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 ٝا٢ زض ا٥ٌٗ٤ط٢ ٚ پ٥كٟٙبز تزطثٝ قسٜٞطٌٛ٘ٝ ٘ٓط، ٤بفتٝ، ٘ت٥ز 
زٞٙسٜ ز٤سٌبٜ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٤ب ٔؿتٙس ِعٚٔبً ٘كبٖ

 ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ٥٘ؿت.

 انلاح٣  ٞب٢ا٘سضوبضاٖ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ، اظ ٘ٓطزؾت
ٔٙساٖ اؾتمجبَ وطزٜ ٚ ٘ٓطاٖ ٚ ٖلالٝتٕب٣ٔ اؾتبزاٖ، نبحت

ن٥ٕٕب٘ٝ رٟت اضتمب٢ و٥ف٥ت ا٤ٗ ٔز١ٖٕٛ ٣ّٔ ٚ وبٞف 
 ٞب ضا ثٝ وبض ذٛاٞٙس ثؿت.لا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض وكٛض آٖذُطپص٤ط٢ ث
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 پیطگفتاس

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٔكتُٕ ثط زٚ رّس اؾت، رّس ٘رؿت آٔبزٜ ثط٘بٔٝٔزٕٖٛٝ ٔؿتٙسات 

ؾبظ٢ ٔحلات ضا اضائٝ وطزٜ اؾت ٚ رّس زْٚ قبُٔ ضإٞٙب٢ ٔزٕٖٛٝ اؾٙبز ٔس٤ط٤ت٣ ٔطتجٍ ثب ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

 ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اؾت.

قٛز. ا٤ٗ ؾبظ٢ ٔحلات اضائٝ ٣ٔٔؿتٙسات ٔس٤ط٤ت٣ زضذهٛل ثط٘بٔٝ آٔبزٜ ا٢ اظزض رّس اَٚ، ٔزٕٖٛٝ

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ٔزٕٖٛٝ قبُٔ قف فهُ ٚ زٚ پ٥ٛؾت اؾت. زض فهُ ٘رؿت، ؾٙس ا٢ٍِٛ آٔبزٜ

ظِعِٝ اضائٝ قسٜ وٝ ٔكتُٕ ثط ٌعاضق٣ اظ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ٚ زؾتبٚضزٞب ٚ 

ٞب٢ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت اؾت، فهُ زْٚ اظ ا٤ٗ ٌعاضـ ثٝ اضائٝ اؾتطاتػ٢ نُ اظ ثط٘بٔٝٞب٢ حبذطٚر٣

ثحطاٖ ٔحلات اذتهبل ٤بفتٝ اؾت. زض فهُ ؾْٛ، ثط٘بٔٝ ٚ فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض ارطا٢ ؾطاؾط٢ ثط٘بٔٝ 

احٕط ٞلاَ ٘بٔٝ ثب ر٥ٕٗت٤ٛ٘ؽ تفبٞٓٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. فهُ چٟبضْ ثٝ اضائٝ پ٥ف

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ پطزاذتٝ قسٜ اؾت. زض فهُ پٙزٓ ا٘ساظ٢ حٕب٤ت٣ ثط٘بٔٝ آٔبزٜرٟت آٔٛظـ ٚ ضاٜ

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ ارطا٢ َطح آٔبز٤ٜه اظ فٗب٥ِت ٞطثطآٚضز ٞع٤ٙٝ ٚ ؾٟٓ ارطا٣٤ 

ٞب ٚ ٘ىبت ارطا٣٤ حبنُ اظ ارطا٢ ثط٘بٔٝ بِفٞب٢ آٔٛذتٝ، چآٚضزٜ قسٜ اؾت. فهُ قكٓ ثٝ اضائٝ زضؼ

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ اذتهبل ٤بفتٝ اؾت. زض پ٥ٛؾت ٘رؿت آٔبزٜ

ا٢ اظ اَلاٖبت تحت ٖٙٛاٖ ثب٘ه اَلاٖبت ٚ ٔؿتٙسات ٔٛرٛز زضذهٛل اِىتط٥٘ٚى٣ ٌعاضـ، ٔزٕٖٛٝ

ٞب، ا٢ وبُٔ اظ ٔؿتٙسات، تهب٤ٚط، ف٥ّٓه اَلاٖبت ٔزٕٖٛٝؾبظ٢ ٔحلات ٌطزآٚض٢ قسٜ اؾت، ا٤ٗ ثب٘آٔبزٜ

افعاض٢، اؾلا٤س السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ثٙس٢ ٚ اضائٝ وطزٜ اؾت. زض پ٥ٛؾت زْٚ ٘طْٞب ٚ ٘ٓب٤ط آٖ ضا زؾتٖٝىؽ

زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض لبِت ٘حٜٛ ارطا، فطآ٤ٙس ٚ ٔطاحُ ارطا ثٝ ٕٞطاٜ تهب٤ٚط ٚ اَلاٖبت تى٣ّ٥ٕ اضائٝ 

 سٜ اؾت.ق

  



 



 

 

 



 

8 

 

 هقذهِ

ثطٌطفتٝ اظ ٘تب٤ذ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس  ؾٙس اٍِٛا٤ٗ 

اؾت. ا٤ٗ « ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖاضتمب٢ ْطف٥ت»تحت ٖٙٛاٖ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض آغبظ ثٝ وبض وطز. ٤ى٣ اظ اٞساف ثٝ ٔٙٓٛض اضتمب٢ ْطف٥ت 2115ثط٘بٔٝ زض ؾبَ 

ثٛزٜ اؾت. « پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟط٢ زض زٚ قٟط پب٤ّٛت وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ»ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

٣ اظ ُٔبِت ٚ ٘تب٤ذ ٔؿتم٥ٓ حبنُ اظ ارطا٢ پب٤ّٛت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثرف لبثُ تٛرٟ

 ٞب٢ آٔٛذتٝ ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت.زضؼ

زض  ٔحلاتؾبظ٢ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٔبزٜٞب٢ ٔزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا٤ُِٕٗى٣ اظ لؿٕتٌعاضـ ا٤ٗ 

 ثطاثط ظِعِٝ اؾت وٝ زض ظ٤ط ثٝ اٞٓ ٔؿتٙسات ٔطتجٍ زض ا٤ٗ حٛظٜ اقبضٜ قسٜ اؾت. 

 ظِعِٝ ثطاثط زض ٔحلات ؾبظ٢آٔبزٜ ثط٘بٔٝ ارطا٢ ضإٞٙب٢ 

 وكٛض زض ٔحلات ؾبظ٢آٔبزٜ َطح اؾتٕطاض ٞب٢اؾتطاتػ٢ 

 ظِعِٝ ثطاثط زض ٔحلات ؾبظ٢ آٔبزٜ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت٣ ثطٚقٛض 

 ٔحلات ؾبظ٢آٔبزٜ زضذهٛل ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ قٟطٞب٢ زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اؾلا٤س 

 ٝٔوكٛض قٟطٞب٢ ؾب٤ط زض ثط٘بٔٝ ارطا٢ رٟت ارطا٣٤ فطآ٤ٙس ٚ ثط٘ب 

 ٝوكٛض زض ٔحلات ؾب٤ط زض ارطا رٟت َطح ٞع٤ٙٝ ثطآٚضز ت٥ٟ 

 ٔحلات ؾبظ٢ آٔبزٜ زضذهٛل ٔكتطن ثط٘بٔٝ زض ٔٛرٛز ٔؿتٙسات ٚ اَلاٖبت ثب٘ه 

 ظِعِٝ ثطاثط زض ٔحلات ؾبظ٢ آٔبزٜ ربٕٔ ا٢ٍِٛ ؾٙس 

ٔٙبَك قٟط٢ ٥٘ع  ٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ ثحطاٖ زضٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثٝ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٚ اضائٝ ٘تب٤ذ ؾب٤ط حٛظٜ

ثٙس٢ قس٠ ُٔطح زض وكٛض ٞب ثٝ ثرك٣ اظ ٥٘بظٞب٢ ا٤ِٛٚتپطزاذتٝ وٝ ٞط ٤ه اظ ا٤ٗ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضإُِٗ

زض حٛظٜ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ احطات ٔرطة ظِعِٝ پطزاذتٝ اؾت. زض ش٤ُ ثٝ ٖٙب٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؿتٙسات اقبضٜ قسٜ 

 اؾت.

 ُِٕٗٞب٥ٕبضؾتبٖؾبظ٢ ثٞب٢ آٔبزٜٔزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا 

 ُِٕٗٔساضؼؾبظ٢ ٞب٢ آٔبزٜٔزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا 

 ُِٕٗؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛضؾب٣٘ ٚ آٌبٜٞب٢ اَلأٔزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا 

 ُِٕٗٞب٢ تس٤ٚٗ ؾٙبض٢ٛ٤ ظِعِٝ ٚ ثط٘بٔٝ پبؾدٔزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا 

 ُِٕٗٞب٢ ٥٘بظؾٙز٣ آٔٛظق٣ زض ٔس٤ط٤ت ثحطأٖزٕٖٛٝ ضإٞٙبٞب ٚ زؾتٛضا 

اظ  ظٔب٣٘ ت٥ٟٝ قسٜ وٝ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟطوطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ارطا قسٜ ٚ ثبظذٛضزٞب٢ لاظٌْعاضـ ا٤ٗ 

 ا٘زبْ قسٜ تٛؾٍ ٔترهم ٔكبٚض،ثٙس٢ رٕٕآٚضزٜ قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ثب  ارطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٥٘ع زض آٖ

اؾت. ض٢ ٚ ٔٗطف٣ قسٜ ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ زض ا٤ٗ ٔؿتٙس ٌطزآٚٔزٕٖٛٝ اَلاٖبت ٔطثٌٛ ثٝ آٔبزٜ

ٔٗطف٣ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ٚ ٔٗطف٣ ؾب٤ط ٔؿتٙسات ت٥ٟٝ ثط  ٌعاضـتٕطوع ا٤ٗ 

 اؾت.  زض ٔحلاتٔس٤ط٤ت ؾٛا٘ح قسٜ اظ ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ زض ظ٥ٔٙٝ 
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زض  ٔؿتٙساتؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ا٥ٔسٚاض اؾت تب تٛظ٤ٕ ٌؿتطزٜ ا٤ٗ 

ٞب٢ تزطثٝ قسٜ ٚ زضو٣ ثٟتط اظ ٘حٜٛ آٔبز٣ٌ زض ٤بث٣ ثٟتط ثٝ ضٚـؾُٛح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ ضاٜ ضا ثطا٢ زؾت

ثطاثط ؾٛا٘ح زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ، ٕٞٛاض ؾبظز ٚ ربٔٗٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ؾٛا٘ح ضا ثٝ ؾ٢ٛ ٞسف٣ 

ٞب٢ ٔرتّف آٔبز٣ٌ ٚ ٔمبثّٝ ثب ٞب ٚ رٙجٝٔكتطن ٚ لبثُ اضظ٤بث٣ ؾٛق زازٜ ٚ ٖطنٝ ضا ثطا٢ تٗبُٔ زض ظ٥ٔٙٝ

 ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ زض وكٛض زض تٕب٣ٔ ؾُٛح ثبظ وٙس.

 سٌذًحَُ استفادُ اص ایي  -الف

ؾب١ِ ٔكتطن، ارطا پٙذٔٗطف٣ ٔزٕٖٛٝ ٔؿتٙسات ت٥ٟٝ قسٜ ش٤ُ ثط٘بٔٝ ، زض حم٥مت ٔؿتٙسٔب٥ٞت ا٤ٗ 

ٞب٢ ٔرتّف ت٥ٟٝ قسٜ زض ٌعاضـٞب ٚ ضإٞٙب، ٔؿتٙس. زض ٚالٕ ا٤ٗ اؾت قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ

ثٙس٢ وطزٜ ٚ ثب ٔكرم وطزٖ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ ٚ ٔربَت ٞط ؾبظ٢ ٔحلات ضا ٌطزآٚض٢ ٚ زؾتٝظ٥ٔٙٝ آٔبزٜ

 ضا ثطا٢ اؾتفبزٜ ٔٙبؾت ٚ ث٥ٟٙٝ اظ تٕب٣ٔ ٔؿتٙسات فطاٞٓ وطزٜ اؾت.  ٤ه اظ آٟ٘ب ظ٥ٔٙٝ

ضا ثط اؾبؼ تّف٥ك تزبضة  ٔحلاتاٖ زض ٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ثحطٞب٢ ٔرتّف ارطا٢ ثط٘بٔٝرٙجٝا٤ٗ ٔؿتٙس 

، تزبضة حبنُ اظ ٌعاضـضؾب٘س. ا٥ٔس اؾت تب ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ٔٙساٖ ٣ٔا٣ِّّٕ ٚ ٣ّٔ، ثٝ اَلأ ٖلالٝث٥ٗ

ٞب٢ ٣ّٔ، ٔٙزط ثٝ وبٞف ذؿبضات ٚ تّفبت ٘بق٣ ثٝ ٖٙٛاٖ ؾطٔب٤ٝؾبظ٢ ٔحلات زضذهٛل آٔبزٜا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

  اظ ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ زض وكٛض ٌطزز.

 سٌذ جاهـساختاس  -ب

 ان٣ّ تكى٥ُ قسٜ اؾت.  ثرفا٤ٗ ٌعاضـ اظ ؾٝ فهُ اَٚ 

قٛز. زٞس وٝ ا٤ٗ ضإٞٙب چٍٛ٘ٝ ثٝ وبض ٌطفتٝ ٣ٔ، ٘كبٖ ٣ٔ«و٥ّبت»اَٚ،  ثرف

اٞساف، ؾٛالات ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ  قٛز٣ًٕ٘ٛٔ وٝ زض ا٤ٗ ثرف ثط آٖ تبو٥س ٣ٔ

 ٌعاضـ اؾت.

ؾبظ٢ ٔحلات َطح آٔبزٜزْٚ ٌعاضـ رب٣ٗٔ اظ ٔزٕٖٛٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض  ثرفزض 

 زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثٝ تفى٥ه ؾبَ اضائٝ قسٜ اؾت.زض ثطاثط ظِعِٝ زض 

ٞب٢ تس٤ٚٗ قسٜ ثٝ ؾْٛ، ثٝ اضائٝ زؾتبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن ٚ ضإٞٙبٞب ٚ ٌعاضـ ثرف

-ٞب٢ حٛظٜ آٔبزٜو٥ّٝ ذطٚر٣ ثرفزض ا٤ٗ ٞب٢ َطح پب٤ّٛت اضائٝ قسٜ اؾت. ٖٙٛاٖ ذطٚر٣

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. ٔحلات ؾبظ٢ 

 زٞٙسٜ قٕب٣٤ و٣ّ اظ ٔطاحُ ٌعاضـ اؾت.ٕ٘ٛزاض ٔمبثُ ٘كبٖ

  

 کلیات

اقذاهات اًجام ضذُ دس 
 کشهاى ٍ گشگاى

دستاٍسدّای تشًاهِ ٍ 
 ّا ًحَُ استفادُ اص آى
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 کٌٌذگاىًفقاى، حاهیاى ٍ هطاسکتری -ج

ؾبظ٢ ٔساضؼ زض زٚ قٟط ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ ارطا قس. زض ارطا٢ پب٤ّٛت ا٤ٗ َطح زض قٟط وطٔبٖ، َطح آٔبزٜ

آثبز )لسؼ( (، قٟسا )ظض٤ؿف( ٚ ثسا1٘ف٥طٚظآثبز، ؾطآؾ٥بة، قٟطن رٕبضاٖ، ٔحّٝ ٟٔس٤ٝ )ثرفٔحلات 

، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحّٝ اوجطآثبز ٚ ثٟبضاٖ -ٌّٟب، أبْ ذ٣ٙ٥ٕٔكبضوت زاقتٙس. زض قٟط ٌطٌبٖ ٔحلات 

ؾبظ٢ ارطا ٚ پ٥بزٜ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ فطاٚا٣٘، زض رٟتَطح ا٘تربة قس٘س. زض ا٤ٗ ضاؾتب ؾبظٔبٖ

ؾبظ٢ ٘رؿت٥ٗ تزطث١ ٣ّٔ زض ظ٥ٔٙٝ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ وبٞف ذُطپص٤ط٢ ٘بق٣ اظ ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟط٢ ٚ ْطف٥ت

ا٢ ضا زض رب٘جٝٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔصوٛض ٔكبضوت ٕٞٝٔكبضوت فٗبَ زاقتٝ ٚ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٌبْ ثطزاقتٙس. ؾبظٔبٖ

 ا٘س. ٞب اظ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ حٕب٤ت وطزٜجٝارطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ اظ ذٛز ٘كبٖ زاز٘س ٚ زض تٕب٣ٔ رٙ

 اؾت:قٛز. زض ظ٤ط ثٝ ثطذ٣ اظ آٟ٘ب اقبضٜ قسٜ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب ن٥ٕٕب٘ٝ لسضزا٣٘ ٣ٔاظ تٕب٣ٔ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

  ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس(UNDP) 

 ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ ثط٘بٔٝ ٔٗبٚ٘ت
 رٕٟٛض

 ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض 

 ّؿتبٖٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌاؾتب٘ساض٢ 

 َاحٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖر٥ٕٗت ٞلا 

 ٞب٢ ٌّؿتبٖ ٚ وطٔبٖٔٗبٚ٘ت أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ 

 ٖٞب٢ ٌّؿتبٖ ٚ وطٔبٖ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتب 

 َاحٕط اؾتبٖ ٌّؿتبٖ ٚ وطٔبٖ ر٥ٕٗت ٞلا 

 ٌّٜؿتبٖ ّْٖٛ پعقى٣ اؾتبٖ زا٘كٍب 

 ٖقٟطزاض٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌب 

 ٖتٛا٘ب ؾبظٔبٖ غ٥طزِٚت٣ ٟٔطٚضظا 

  ٖٔطوع ُٔبِٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ وطٔب 
 

 

  



  

 

 
  

 کلیات اهذاف و کاربرد سنذ الگوی جامع

 بخش اول
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 هقذهِ

٘رؿت تلاـ قسٜ اؾت تب پ٥ف اظ پطزاذتٗ ثٝ ٔٛيٛٔ ان٣ّ ٔٛضز ثحج، اٞساف ٚ ؾٛالات٣ وٝ  ثرفزض 

تٛا٘س ض٤ٚىطز ٚ اٞساف تٛي٥حبت ش٤ُ ٣ٔس ٔٛضز ٘ٓط ثٛزٜ اؾت، تج٥٥ٗ قٛز. پ٥ف اظ تس٤ٚٗ ا٤ٗ ٔؿتٙ

  ثٝ ؾٛالات ظ٤ط پبؾد زازٜ ذٛاٞس قس. ثرفٍ٘بض٘سٌبٖ ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ ضا ٔكرم ؾبظز. زض ا٤ٗ 

  ٗچ٥ؿت؟ ؾٙسٞسف اظ ت٥ٟٝ ا٤ 

  ٗضا ثرٛا٥٘ٓ؟ؾٙس ربٕٔ چطا ثب٤س ا٤ 

  ٗزض پ٣ پبؾد زازٖ ثٝ چٝ ؾٛالات٣ اؾت؟ؾٙس ربٕٔ ا٤ 

 اؾتفبزٜ وطز؟ؾٙس تٛاٖ اظ ا٤ٗ چٝ ٔٛلٕ ٣ٔ 

 سٌذ جاهـاّذاف  -1-1

ٞسف اضائٝ ٌعاضـ اظ السأبت ا٘زبْ قسٜ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ وؿت قسٜ زض ٔحلات زٚ قٟط ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ ثب 

ثٙس٢ ُٔٙم٣ ٚ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض پٙذ ؾبَ ارطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ تلاـ قسٜ تب زؾتٝ

فبزٜ اظ آٟ٘ب ضا ثٝ ذٛا٘ٙسٌبٖ ٌطا٣ٔ اضائٝ ٣ٕٓٙٔ اظ ٔؿتٙسات ت٥ِٛس قسٜ پؽ اظ ارطا٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٚ ٘حٜٛ اؾت

 وٙس. زض ش٤ُ ا٤ٗ اٞساف و٥ّس٢ تكط٤ح قسٜ اؾت. 

o  ٚ زض زٚ قٟط پب٤ّٛت وطٔبٖ ٚ  ٔحلاتؾبظ٢ ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ ضٚ٘سٔؿتٙسؾبظ٢ السأبت

٘حٜٛ ارطا٢ ا٤ٗ َطح زض زٚ قٟط ٥ٌط٘سٌبٖ ثتٛا٘ٙس اظ ا٢ وٝ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓق٥ٌٜٛطٌبٖ ثٝ 

 .ٛ٘سُّٕٔ ق

o ْزؾتبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس زض ظ٥ٔٙٝ ٔزٕٖٛٝ ٔٙس اضائٝ ٘ٓب

 ٞب.ٔربَت ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ آٖ ؾبظ٢، رٟت قفبفؾبظ٢ ٔحلاتآٔبزٜ

o ٖٞب ٚ ٔؿتٙسات و٥ّٝ ذطٚر٣ثٝ  ٔحلاتؾبظ٢ َطح آٔبزٜٔزط٤بٖ ٚ  تؿ٥ُٟ زؾتطؾ٣ ٔس٤طا

 ت٥ٟٝ قسٜ زض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ

 سٌذ جاهـفلت هغالقِ  -1-2

 ٞب٢ ٔرتّف ٔطتجٍ ثبزض ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ثٛزرٝ لبثُ تٛر٣ٟ زض وكٛض نطف قسٜ تب تزبضث٣ زض حٛظٜ

تٛاٖ ٌفت تٕب٣ٔ السأبت زض ثٟتط٤ٗ قىُ ذٛز ارطا وؿت قٛ٘س، ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ٣ٕ٘ؾبظ٢ ٔحلات  آٔبزٜ

قٛز وٝ يٕٗ ا٤ٗ أىبٖ فطاٞٓ ٣ٔٞب٢ پب٤ّٛت، ٞب٢ ٔٛضز٢ ٚ َطحقسٜ اؾت، أب زض ارطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ

 . ظ٥ٔٙٝ ضا ثطا٢ تٛؾٗٝ السأبت آت٣ فطاٞٓ ؾبذتٞب زضؼ ٌطفت ٚ ر٣٤ٛ زض ٔهطف اظ آٔٛذتٝ نطفٝ

ٞب٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ٚ ز٤سٌبٜ و٣ّ ٘ؿجت ثٝ ذطٚر٣ٔزط٤بٖ ٚ ٔس٤طاٖ لبزض ذٛاٞٙس ثٛز تب ، ؾٙسثب ُٔبِٗٝ ا٤ٗ 

 ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ آٖ وؿت وٙٙس. 
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 ّا تذٍیي ضذُ استتشای پاسخ تِ ایي سَال ٌذسایي  -1-3

 ٞب تس٤ٚٗ قسٜ اؾت:ثب ٞسف پبؾد ثٝ ا٤ٗ ؾٛاَ ؾٙسا٤ٗ 

o ٜؾبظ٢ ٔحلات زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ چٍٛ٘ٝ ثٛزٜ اؾت؟٘حٜٛ ارطا٢ السأبت آٔبز 

o ٜؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ وساْ اؾت ٚ ٘حٜٛ اؾتفبزٜ اظ آٖ چٍٛ٘ٝ زؾتبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ آٔبز

 اؾت؟

 سٌذ جاهـکاستشد  -1-4

ٚ پ٥ك٥ٍط٢ اظ  ؾبظ٢ ٔحلاتٞب٢ ثط٘بٔٝ ثطا٢ آٔبزٜٔٗطف٣ ٔزٕٖٛٝ ٔؿتٙسات ٚ ذطٚر٣ثطا٢  ؾٙسا٤ٗ 

ظٔب٣٘ اؾتفبزٜ  ٌعاضـ٤ٚػٜ ظِعِٝ زض وكٛض تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. اظ ا٤ٗ ٚلٛٔ ثحطاٖ ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ ثٝ 

ز. ثط اؾبؼ ا٤ٗ ٌعاضـ ٔس٤طاٖ ارطا٣٤ ارطا قٛ وكٛضتٛا٘س وطز وٝ ا٤ٗ َطح زض ؾب٤ط قٟطٞب٢ ثٟتط٢ ٣ٔ

ؾبظ٢ ٞب٢ ٔرتّف أٛض ارطا٣٤ آٔبزٜٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن، رٙجٝذٛاٞٙس تٛا٘ؿت ثب اؾتفبزٜ اظ ٘تب٤ذ ٚ ذطٚر٣

 ٞب٢ تس٤ٚٗ قسٜ زض ظٔبٖ ٔٙبؾت ثٝ ثٟتط٤ٗ قىُ اؾتفبزٜ وٙٙس. ٚ اظ ذطٚر٣ وطزٜٔحلات ضا تؿ٥ُٟ 

ثطا٢ اؾتفبزٜ زض قطا٤ٍ ايُطاض٢ ٤ب ح٥ٗ ٚلٛٔ ثحطاٖ، تس٤ٚٗ ٘كسٜ  ٌعاضـلاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ ا٤ٗ 

ٞب٢ آٔٛظق٣ ت٥ٟٝ قسٜ تٛؾٍ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب٢ آٔٛظق٣ ٞب ٚ ٔزٕٖٛٝاؾت ٚ ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ رب٤ٍع٤ٗ وتبة

 ضؾ٣ٕ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٥٘ؿت. 

ضا ارطا  ٌعاضـا٤ٗ ثتٛا٘ٙس ٔٛاضز ٔٛضز تبو٥س  ٔحلاتٞب ظٔبٖ نطف قٛز تب اظ ٘ٓط ظٔب٣٘، ٕٔىٗ اؾت ٔبٜ

تٛاٖ ا٢ ٤ٚػٜ ٚ ثب قطا٤ٍ حسالُ ٣ٔزض ثطذ٣ اظ قطا٤ٍ ثسٖٚ اذتهبل ثٛزرٝأب ؾبظ٢ وٙٙس. ٚ آٟ٘ب ضا ٟ٘بز٤ٙٝ

 وطز.ٔحمك ضا  ؾبظ٢ ٔحلاتآٔبزٜثرف لبثُ تٛر٣ٟ اظ اٞساف 

  



 



  

 

 

  

اقذامات انجام شذه در شهرهای گرگان و کرمان 

 سازی محلات در برابر زلسله در خصوص آماده

 ش دومبخ



 

16 

 

 2007دس سال اقذاهات اًجام ضذُ دس هحلات دٍ ضْش  -2-1

ٞب٢ لاظْ ٚ تز٥ٟع  آٔٛظـ ثب ٞسف اضائٝا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

ٞب٢  ثب اؾتفبزٜ اظ ْطف٥ت ،ٔحلات ثٝ اثعاضٞب٢ يطٚض٢

 ،پص٤ط زض ثطاثط ظِعِٝ ٞب٢ ٔٙبَك آؾ٥ت ٔٛرٛز زض ٔحّٝ

ٖ ا٤ٗ ؾبوٙبوٝ وٙس ا٤ٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ؾ٣ٗ زاقت تب 

ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ثطا٢ ٔٛارٝ  ٔحلات يٕٗ وؿت آٔبز٣ٌ

ٞب٢ ترهه٣، أىبٖ  ثب ثلا٤ب، زض لبِت ٌطٜٚ

 ز٤سٜ ٔحّٝ ذٛز ضا تب ضؾ٥سٖ أسازضؾب٣٘ ثٝ افطاز آؾ٥ت

٥٘طٚٞب٢ أساز٢ زاقتٝ ثبقٙس. ثطا٢ ا٘زبْ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

ٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ٚ ثب حًٛض  ٞب٣٤ زض قٟط وبضٌطٜٚ

احٕط، ٞلاَر٥ٕٗت ٞب٣٤ ٔب٘ٙس  ٞب ٚ زؾتٍبٜ ؾبظٔبٖ

٤ٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ا وٝ فٗب٥ِتقس ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ تكى٥ُ قسٜ ٚ ٔمطض  ، زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣، ؾبظٔبٖ قٟطزاض٢

 ا ٌطزز.زض ٘ٝ ٔطحّٝ ارط

زٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ا٣ِّّٕ زض ظ٥ٔٙٝ  ٞب٢ ث٥ٗ ٞب٢ ا٤ٗ ثرف ٚ ا٘تمبَ تزطثٝ ثٝ ٔٙٓٛض آغبظ فٗب٥ِت

ٔس٤ط٤ت ذُطپص٤ط٢ »ثب ٖٙٛاٖ  وطٔبٖٚ قٟط ٌطٌبٖ زٚ زض  1386ذطزاز ٚ اضز٤جٟكت زض ضٚظٜ  پٙذوبضٌبٜ 

وع پ٥ك٥ٍط٢ اظ ؾٛا٘ح آؾ٥ب ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ٚ ٔطثب ٕٞىبض٢  «ؾٛا٘ح ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ

ADPC  ٞب٢ ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ  ٘فط اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٞفتبزٞب وٝ ث٥ف اظ  . زض ا٤ٗ وبضٌبٜقسثطٌعاض

ا٘ساظ٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض  ٞب٣٤ ثٝ ٔٙٓٛض ضاٜ ٔس٤ط٤ت ؾٛا٘ح حًٛض زاقتٙس، يٕٗ ثطضؾ٣ تزطث٥بت ٔٛرٛز، آٔٛظـ

  قس.قٟطٞب٢ ٔٙترت اضا٤ٝ 

ضٚ رّؿبت ٔتٗسز٢ ثب  ٞب٢ پ٥ف ٞب ثط اؾبؼ ُٔبِت اضا٤ٝ قسٜ ٚ ٌبْ پؽ اظ ثطٌعاض٢ ا٤ٗ وبضٌبٜ

احٕط ٚ ٞلاَر٥ٕٗت ٞب٢ ٔطتجٍ ٔب٘ٙس  ؾبظٔبٖ

ٚ  ٔحلاتٚ ٘حٜٛ تكى٥ُ وبضٌطٜٚ  قسثطٌعاض   قٟطزاض٢

ب٢ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ ٔٛضز ٞ ارطا٣٤ وطزٖ فٗب٥ِت

ثٝ ا٤ٗ تطت٥ت ثؿتط ٔٙبؾج٣  .ثحج ٚ ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت

قٟطٞب  ٞب٢ وبض٢ زض ٞب٢ ٌطٜٚ ثطا٢ ازأٝ فٗب٥ِت

ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ زض ؾبَ  فطاٞٓ قس وٝ ٖٕسٜ فٗب٥ِت

 زض ازأٝ آٚضزٜ قسٜ اؾت. ثٝ قطح  2117

  

کاسگاُ آهَصضی هذیشیت تحشاى  -1تػَیش 

 هثتٌی تش جَاهـ هحلی دس ضْش کشهاى

کاسگاُ آهَصضی هذیشیت تحشاى  -2تػَیش 

گشگاىهثتٌی تش جَاهـ هحلی دس ضْش   
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 اىکشهدس ضْش  2007اقذاهات اجشایی اًجام ضذُ دس سال  -2-1-1

احٕط ٚ ٞلاَر٥ٕٗت تٛؾٍ وبضٌطٜٚ ٔحلات ٚ ٔحلات، ش٤ُ  ؾبظ٢ آٔبزٜرطا٣٤ ٔطثٌٛ ثٝ ثط٘بٔٝ ا

 . قسٞب ٔٙٗمس  ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثبقٟطزاض٢ زض قٟط وطٔبٖ ت٥ٟٝ ٚ لطاضزاز٢ 

زض ضاؾتب٢ اٞساف پطٚغٜ ٔج٣ٙ ثط تم٤ٛت ؾُٛح ٔح٣ّ زض ٔس٤ط٤ت ٚ ٔٛارٝ ثب ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ ٚ ثط اؾبؼ 

ٔطوع ُٔبِٗبت »ٔهٛثبت وبضٌطٜٚ ٔطثَٛٝ زض وطٔبٖ، 

ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ  «ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ وطٔبٖ

ٔؿ٥ِٚٛت ٞب٢ ٔح٣ّ فٗبَ زض قٟط وطٔبٖ، ْطف٥ت

ثب ثلا٤ب٢ ا٢ رٟت ٔمبثّٝ  ٞب٢ ٔحّٝ تكى٥ُ ٌطٜٚ

احٕط ٣ ضا ثط ٖٟسٜ ٌطفت. ٕٞچ٥ٙٗ ر٥ٕٗت ٞلاََج٥ٗ

ٞب٢ ترهه٣ ٔطتجٍ ٚ تز٥ٟع  ٝ آٔٛظـٔؿ٥ِٚٛت اضائ

  تمجُ قس٘س.ٔضا  قف ثّٛن اظ ٔحلات قٟط وطٔبٖ

ٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔطوع ُٔبِ»ضاؾتب  ا٤ٗزض 

ٞب ٚ رّؿبت٣ ثب  ٘كؿتثطٌعاض٢ ٣َ  «قٟطزاض٢ وطٔبٖ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ٞب٢ لاظْ زضذهٛل ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ا٤ٗ ٔحلات ٚ اضا٤ٝ آٔٛظـ

CBDRM
ا٢ ثطا٢ زض٤بفت  ٞب٢ ٔحّٝ ٥ٌط٢ ٌطٜٚ ٝ قىُٙ، ظCERT٥ٔ 2 ت٥ٓ پبؾد ايُطاض٢ ٔحّٝ ٚ 1

احٕط ٞلاَر٥ٕٗت ٞب٢ ترهه٣ اظ ؾ٢ٛ  آٔٛظـ

 91٘ٛثت  27 . ا٤ٗ رّؿبت زضوطزضا فطاٞٓ 

ثطا٢  1386ذطزاز تب ٔطزاز ٔبٜ ا٢ ٚ ٣َ  زل٥مٝ

. قسٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔحلات ٔٙترت قٟط وطٔبٖ ثطٌعاض 

ا٥ِٚٝ   ٞؿتٝزض ا٤ٗ ٔحلات، ز٤سٜ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ آٔٛظـ

زض ٞط ٔحّٝ ٚ  ا٢ ضا تكى٥ُ زازٜ  ٞب٢ ٔحّٝ ٌٜٚط

ٚ ثطا٢ قسٜ تكى٥ُ بٖ اظ زاَّٚجا٢  ٘فطٜ 33ت٥ٓ 

٘زبت ثٝ ٞب٢ ترهه٣ أساز ٚ  آٔٛظـوؿت 

 .قس٘ساحٕط ٔٗطف٣ ر٥ٕٗت ٞلاَ

، «٘كب٣٘ قٟط وطٔبٖ ؾبظٔبٖ آتف»ثب ٕٞب٣ٍٙٞ  «ٔطوع ُٔبِٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ وطٔبٖ»

پٙذ  حط٤ك ضا زض ءٔب٘ٛض اَفبٚ آٔٛظـ  2117ا٢، زض ؾٝ ٔبٜ پب٤ب٣٘ ؾبَ  ٞب٢ ٔحّٝ ز٣ٞ ٌطٜٚ ٖلاٜٚ ثط قىُ

 ارطا وطز٘س.ٔحّٝ 

ر٥ٕٗت ٞب زض زؾتٛض وبض  ٞب٢ ترهه٣ ثٝ ا٤ٗ ٌطٜٚ ا٢، اضا٤ٝ آٔٛظـ ٞب٢ ٔحّٝ ٥ٌط٢ ٌطٜٚ ثٝ ز٘جبَ قىُ

  ٘س.ٞب ضا زض٤بفت وطز ، ؾٝ ٔحّٝ ا٤ٗ ٔحلات آٔٛظـ2117ؾبَ  زضاحٕط اؾتبٖ لطاض ٌطفت ٚ ٞلاَ
  

                                                           
1
 Community Based Disaster Risk Management  
2 Community Emergency Response Team  

کاسگاُ آهَصضی هذیشیت تحشاى  -3تػَیش 

 هثتٌی تش جَاهـ هحلی دس ضْش کشهاى

جلسِ افضای تین هذیشیت تحشاى هحلات  -4تػَیش 

 ضْشداسی کشهاى هذیشیت تحشاى  دس هشکض هغالقات
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 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات،٤ى٣ ز٤ٍط اظ السأبت 

 ثٛزاؾتمطاض وب٘ىؽ تز٥ٟعات زض ٔحلات آٔٛظـ ز٤سٜ 

زض ٤ى٣   ٔمسٔبت اؾتمطاض ٤ه وب٘ىؽ 2117زض ؾبَ وٝ 

  .قساحٕط ا٘زبْ ٞلاَر٥ٕٗت ٞب تٛؾٍ  اظ ٔحّٝ

ٔطوع ُٔبِٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ »، زض ازأٝ

ٔطزاز ا٢ ضا زض  ا٥ِٚٗ ٔطوع ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ «وطٔبٖ

ٚ زض ٔحّٝ تى٥ٝ ٕٞت قٟطؾتبٖ وطٔبٖ ثب 1386ٔبٜ 

حًٛض فطٔب٘ساض وطٔبٖ ٚ ٔس٤طوُ زفتط ف٣ٙ اؾتب٘ساض٢ 

 ٝٞب٣٤ ٥٘ع ثٝ اٞب٣ِ ٔحّ ٚ آٔٛظـوطز ا٘ساظ٢  ضاٜ

  قس.ٝ ئزضذهٛل وبٞف ض٤ؿه ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ اضا

 دس ضْش گشگاى 2007س سال اقذاهات اجشایی اًجام ضذُ د -2-1-2

ٞب٢ زذ٥ُ زض ا٤ٗ أط ؾبظ٢ ٔحلات زض قٟط ٌطٌبٖ، ؾبظٔبٖآٔبزٜوبضٌطٜٚ پ٥كٟٙبز٢  ٢ثب زٖٛت اظ اًٖب

تكى٥ُ پعقى٣   ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٚ زا٘كٍبٜ ّْٖٛ احٕط، ؾبظٔبٖٞلاَر٥ٕٗت ٘كب٣٘،  قبُٔ قٟطزاض٢، آتف

ٖٙٛاٖ ٝ ٞب زض حٛظٜ ٔحلات، ث ؾبثمٝ ثطذ٣ فٗب٥ِت زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣ ثٝ ز٥ُِرّؿٝ زازٜ ٚ زض ا٤ٗ رّؿٝ 

 . قسوبضٌطٜٚ ت٥٥ٗٗ ٚ ٔؿَٛٚ وٙٙسٜ  ٕٞبًٞٙ

رّؿبت ٕٞب٣ٍٙٞ ٔتٗسز٢ ثطا٢ تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ وبض٢ ثط اؾبؼ چبضچٛة اضا٤ٝ قسٜ اظ ؾ٢ٛ  2117زض ؾبَ 

ٔحلات، ت٥ٟٝ وبضٌطٜٚ ثطٌعاض قس ٚ ثط ٥ٕٞٗ اؾبؼ يٕٗ ت٥٥ٗٗ ٥ٗٔبض ثطا٢ ا٘تربة  ءزفتط پطٚغٜ ث٥ٗ اًٖب

 .زِٚت٣ ٔح٣ّ ٚاٌصاض قسغ٥ط  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٣ اظثٝ ٤ىوبضٌطٜٚ ٔحلات َطح پ٥كٟٙبز٢ ثب ٘ٓبضت 

 دس سغح هلی 2007اقذاهات اجشایی اًجام ضذُ دس سال  -2-1-3

ا٣ِّّٕ وكٛض  ٞب٢ ث٥ٗ ا٢ ثب ٔطوع ٕٞىبض٢ رّؿٝ ،ُّٔ ٔتحس ٖٕطاٖثب ٕٞب٣ٍٙٞ ا٘زبْ قسٜ اظ ؾ٢ٛ ثط٘بٔٝ 

ٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ زض ذبضد وكٛض ٚ قٟط تٟطاٖ ٥ٙوٝ تزبضث٣ زض ظٔ (SDCؾ٥٤ٛؽ )

ٞب٢ ٕٞىبض٢ ٔكتطن ٔٛضز ثحج ٚ  ثطٌعاض قس. زض ا٤ٗ رّؿٝ تجبزَ تزطث٥بت ٚ ضاٜ 1386ٔبٜ  زض ٔطزاز زاض٘س،

ٞب٢  اظ فٗب٥ِتيٕٗ تجبزَ ٘ٓط ثب وبضقٙبؾبٖ پطٚغٜ، ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ا٤ٗ ٔطوع  ،ثطضؾ٣ لطاض ٌطفت ٚ ٔتٗبلت آٖ

 زض قٟطٞب٢ ٔٙترت ثبظز٤س وطز٘س. ثب ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٔطتجٍ 

 

  2008سال هحلات دٍ ضْش دس اقذاهات اًجام ضذُ دس  -2-2

ؾبظ٢ ٔحلات زض ؾبظ٢ ٚ آٔبزٜالسأبت لبثُ تٛر٣ٟ زض ٔحلات زٚ قٟط زض ظ٥ٔٙٝ ا٤ٕٗ 2118زض ؾبَ 

ؾبظ٢ ٔحلات زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ت ا٘زبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜثطاثط ظِعِٝ ا٘زبْ پص٤طفت. زض ازأٝ السأب

 ثٝ تفى٥ه آٚضزٜ قسٜ اؾت. 2118ٌطٌبٖ زض ؾبَ 

هشاسن افتتاح ًخستیي هشکض  -5تػَیش 

تحشاى هحلِ دس ضْش کشهاى هذیشیت  



 

19 

 

 دس ضْش گشگاى 2008اقذاهات اجشایی اًجام ضذُ دس سال  -2-2-1

، ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتثب تٛرٝ ثٝ ٥ٗٔبضٞب٢ ت٥ٟٝ قسٜ زض وبضٌطٜٚ اظ ٔحلات قٟط ٌطٌبٖ ؾٝ ٔحّٝ 

ٔٛارٝ ثب ٔربَطات ثٝ ذهٛل  زضٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ ؾبظ٢ ٔطزْ  حؿبؼ ا٘تربة قس٘س. زض ا٤ٗ ضاؾتبٚ قٙبؾب٣٤ 

 (٘مكٝ ذُط ا٤ٕٗ ) ، ت٥ٟٝ پلاٖ ٔح٣ّ اظ ٘مبٌ ا٤ٕٗ ٚ غ٥طضؾب٣٘، آٔٛظـ ٚ رّت ٔكبضوت ٔح٣ّ، اَلأظِعِٝ

ؾٝ وبضٌبٜ ٤ه ، ثطٌعاض٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ ٔكبضوت٣ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثطا٢ اٞب٣ِ ؾٝ ٔحّٝ، ثطٌعاض٢ ؾٝ ٔحّٝزض  

ؾٝ ٔحّٝ  ، تز٥ٟعاظ اٞب٣ِ ؾٝ ٔحّٝ تٗ 91ؾبظ٢ رٛإٔ ٔح٣ّ ٘ؿجت ثٝ ٔجبحج ظِعِٝ ثب حًٛض  ضٚظٜ حؿبؼ

 2118اظ رّٕٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ؾبَ  ٔٛظق٣آٞب٢ آغبظ ثطٌعاض٢ ولاؼ ثٝ وب٘ىؽ تز٥ٟعات ا٣ٕٙ٤ ٚ

 زض ٔحلات قٟط ٌطٌبٖ ثٛز.

ٖٙٛاٖ ٔكبٚض رٟت ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ آٔٛظق٣ ٔكبضوت زض رٛإٔ  ؾبظٔبٖ غ٥ط زِٚت٣ ٟٔطٚضظاٖ تٛا٘ب ثٝ 

 قس. ا٘تربةتٛؾٍ وبضٌطٜٚ ٔحلات  ٔح٣ّ ٌطٌبٖ

ا٘تربة ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ ثط پؽ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ، تكى٥ُ و٥ٕتٝ پ٥كٟٙبز٢  َطح

٣٘، ٔكبٞسٜ ٔؿتم٥ٓ، ٥ٔسا ٞب٥٘٢بظؾٙز٣ ثٝ نٛضت آٔبض٥ٌط٢، ثبظز٤س ثب ا٘زبْ ٥ٗٔبض اؾتب٘ساضز ٚ 11اؾبؼ 

زض ازأٝ ثب٘ه  س.قا٘سضوبض تٛؾٍ ٔكبٚض ا٘زبْ ٖ زؾتٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ٔؿٛٚلا ت٥ٟٝ پطؾكٙبٔٝ ٚ ثب

 CAD  ٚGIS اِىتط٥٘ٚه ٔحلات ٔٙترت زض لبِت ٞب٢ٚ ٘مكٝقس تس٤ٚٗ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اَلاٖبت٣ 

 ت٥ٟٝ قس.

ٔٛارٝ ثب ٔربَطات ثٝ ٤ٚػٜ ظِعِٝ زض زؾتٛض وبض ؾبظ٢ ٔطزْ زض  زض ازأٝ ضٚ٘س ارطا٣٤، قٙبؾب٣٤ ٚ حؿبؼ

٘فط ٔتكىُ اظ ٔٗتٕس٤ٗ ٔحُ، ثب٘ٛاٖ، اًٖب٢  51رّؿبت٣ ثب حًٛض ٥ٔب٥ٍ٘ٗ  ،لطاض ٌطفت. زض ا٤ٗ ذهٛل

فٗبَ ثؿ٥ذ، ضاث٥ُٗ ثٟساقت ٚ فٗبلاٖ ٔصٞج٣ ٔحُ زض ؾبِٗ رّؿبت ٔٗبٚ٘ت ثٟساقت زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣ 

 ٞب٢ تٛر٣ٟ٥ چٟطٜ ثٝ چٟطٜ نٛضت ٌطفت.  ٖ زِٚت٣ اظ ٔحلات ٚ ٘كؿتثطٌعاض قس ٚ ثبظز٤س ٥ٔسا٣٘ ٔؿٛٚلا

ضؾب٣٘، آٔٛظـ ٚ رّت ٔكبضوت ٔح٣ّ السأبت ش٤ُ زض قٟط ؾبظ٢ ربٔٗٝ ٔح٣ّ، اَلأثٝ ٔٙٓٛض حؿبؼ

 ا٘زبْ قس: 2118ٌطٌبٖ زض ؾبَ 

  تٛؾٍ وبضٌطٜٚ ٔحلات قٟط  ؾبظ٢ ٔحلاتثٙط آٔٛظق٣ رٟت آٔٛظـ ٚ آٔبزٜث٥ف اظ ث٥ؿت

 ؛قسَطاح٣   ٌطٌبٖ

 ثب ٔٙترت ٔحّٝ  ؾٝزض  ( ٘مكٝ ذُط قبُٔ ٘مبٌ ا٤ٕٗ ٚ غ٥طا٤ٕٗ ) ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ پلاٖ ٔح٣ّ

  ؛ت٥ٟٝ قس ت ربٔٗٝ ٔح٣ّؤكبض

 ٚ ؛ تطؾ٥ٓ قس (ؾب٤ط اَلاٖبت ٌطزآٚض٢ قسٜ ٘مكٝ ذُط )ثب اؾتفبزٜ اظ ٖىؽ اظ ٔحلات 

 ؛ؾٝ ٔحّٝ ثطٌعاض قس ثب ٔطزْ ٞب٢ ٔرتّف٣٘كؿت 

  ٘فط 1511ٕ٘ب٤كٍبٜ ٔكبضوت٣ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثطا٢ اٞب٣ِ ؾٝ ٔحّٝ اظ قٟط ٌطٌبٖ ثب ث٥ف اظ 

 ؛ثطٌعاض قس 1387ثبظز٤سوٙٙسٜ زض آثبٖ 

 91ؾبظ٢ رٛإٔ ٔح٣ّ ثب ٔٛيٛٔ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ثب حًٛض  ؾٝ وبضٌبٜ ٤ه ضٚظٜ حؿبؼ 

 ثطٌعاض قس.  1387 ؾبَ٘فط اظ اٞب٣ِ ؾٝ ٔحّٝ زض 
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ٞب٢ ا٣ٕٙ٤ زض وب٘ىؽ 1387 ؾبَتز٥ٟعات زض ا٤ٗ  تز٥ٟع قس٘س. ثٝ وب٘ىؽ ا٣ٕٙ٤ٔٙترت ٔحلات 

ٔٛالٕ يطٚض٢ وٝ أىبٖ أسازضؾب٣٘ ٔٙبؾت زض  ٢ ا٣ٕٙ٤ ٔحلاتٞبوب٘ىؽتز٥ٟعات ٔٛرٛز زض  ٔؿتمط قس٘س.

 ٥ٌط٘س.ٚرٛز ٘ساضز، ٔٛضز اؾتفبزٜ اٞب٣ِ ٔحلات لطاض ٣ٔثٝ رٛإٔ ٔح٣ّ 

 ثطٌعاض قس.٘كب٣٘  آتفؾبظٔبٖ احٕط ٚ َ ٞلاترهه٣ ر٥ٕٗت ٞب٢ ٓ ت٥ثب ٔكبضوت ٞب٢ آٔٛظق٣  ولاؼ

 دس ضْش کشهاى 2008اقذاهات اجشایی اًجام ضذُ دس سال  -2-2-2

 تى٥ُٕ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖتٛاٖ ثٝ ٣ٔ 2118اظ رّٕٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض قٟط وطٔبٖ زض ؾبَ 

ؽ زفتط ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ، ثطٌعاض٢ زٚ ، ثطٌعاض٢ رّؿبت ٔؿتٕط اًٖب٢ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ، تبؾ٥ٔحلات

ٞب٢ آٔٛظق٣، اؾتمطاض زٚ وب٘ىؽ تز٥ٟعات أساز٢ ٚ  ء حط٤ك ٚ أساز ٚ ٘زبت، ثطٌعاض٢ ولاؼ ٔب٘ٛض اَفب

 اقبضٜ وطز. زض ش٤ُ تٛي٥حبت تى٣ّ٥ٕ آٚضزٜ قسٜ اؾت.  ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض زض قٟط ٔكٟس

 ٓوطٔبٖ تكى٥ُ قس٘س.ط قٟ ٔحّٝ پٙذًٖٛ زض پٙزبٜ  قبُٔ ٔحلات ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٞب٢ت٥ 

  ب٘ٝ ثطٌعاض قس.ٔبٞ ثٝ نٛضتاًٖب٢ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ ثب رّؿبت ٔؿتٕط  

 « ٖا٘ساظ٢ قس. قٟط وطٔبٖ تبؾ٥ؽ ٚ ضاٜ زض ٔحّٝ قبٞعازٜ ٔحٕس« ٔحّٝزفتط ٔس٤ط٤ت ثحطا 

  ٘كب٣٘ ٚ ر٥ٕٗت  ثب حًٛض ٚ ٔكبضوت ؾبظٔبٖ آتف «أساز ٚ ٘زبت»ٚ  «ء حط٤ك اَفب»زٚ ٔب٘ٛض

 اؾتبٖ وطٔبٖ زض چٟبض ٔحّٝ ٔٙترت ثطٌعاض قس. احٕطٞلاَ

 ثطا٢ اٞب٣ِ زاَّٚت ٔحلات ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ آٔٛظـ ٞب٢ آٔٛظق٣ أساز ٚ ٘زبت ٚ وٕه ولاؼ

 ثطٌعاض قس.  1387ٔبٜ ٔحّٝ ٔٙترت زض ت٥طپٙذ ٖ ٘فط اظ ؾبوٙب 211

  ٚاحٕط ثب ٕٞىبض٢ ر٥ٕٗت ٞلاَ ،ٔحّٝ ٔٙترت قفٔحّٝ اظ وب٘ىؽ تز٥ٟعات أساز٢ زض ز

 ٔؿتمط قس. 1387اؾتبٖ وطٔبٖ زض اضز٤جٟكت 

  اظ ٘فط  211رٟت ثبظآٔٛظ٢ حسٚز  1387زض قٟط٤ٛض أساز ٚ ٘زبت ٚ ا٣ٕٙ٤ ٔحلات وطٔبٖ ٔب٘ٛض

 زض قٟط ٔكٟس ثطٌعاض قس.  ،ٔٙترت ٔحّٝ چٟبض ٔطثٌٛ ثٝٞب٢ أساز٢ اًٖب٢ ت٥ٓ

جٍ ثب أٛض ٔحلات زض وطٔبٖ، ٖ ٔطتزاذ٣ّ ث٥ٗ ٔؿٛٚلا  ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ز٥ُِ ٖسْٕٞچ٥ٙٗ 

ث٣ٙ٥ ٚ ُٔٙجك ثب اٞساف پ٥فٞب٢ آٔٛظق٣ ثٝ َٛض وبُٔ  تز٥ٟع ٔحلات، ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض ٚ ثطٌعاض٢ ولاؼ

 . ٘كسا٘زبْ قسٜ 
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ثٝ ٔٙٓٛض اضتمب٢ ؾُح آٌب٣ٞ ٚ آٔبز٣ٌ ؾبو٥ٙٗ ؾٝ  1388زض اثتسا٢ ؾبَ  ٔحلاتؾبظ٢ وبضٌطٜٚ آٔبزٜ

وبضٌطٜٚ آٔبزٜ ؾبظ٢ ٔحلات ثٝ ٔٙٓٛض  وطز.ٞب٢ آٔٛظق٣ أساز٢ الساْ ثٝ ثطٌعاض٢ ولاؼ ،ٔحّٝ ٔٙترت

زض ٔحلات ٔٙترت ٕ٘ب٤كٍب٣ٞ  1388رّت ٔكبضوت ٞط چٝ ث٥كتط ؾبو٥ٙٗ ؾٝ ٔحّٝ زض پب٥٤ع ٚ ظٔؿتبٖ ؾبَ 

 .وطزثطپب 
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 2009دس سال هحلات دس تشاتش صلضلِ دس ضْش گشگاى  آهادُ ساصی  تشًاهِ -2-3-1

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط ٌطٌبٖ زض لبِت پٙذ زض ازأٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜ

ٞب٢ ٞب ٚ زٚضٜضؾب٣٘ زض ٔحلات، ثطٌعاض٢ وبضٌبٜٔٛيٛٔ و٥ّس٢ اقبضٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٔٛاضز قبُٔ: اَلأ

 ؾبظ٢ ٔحلات، ٞؿتٙس. ٞب ٚ تس٤ٚٗ چبضچٛة ا٥ِٚٝ ضإٞٙب٢ آٔبزٜآٔٛظق٣، ثطٌعاض٢ ٕ٘ب٤كٍبٜ

  اعلاؿ سساًی دس هحلِ -2-3-1-1

ؾبظ٢ ٔحلات ثٝ زض قٟط ٌطٌبٖ وبضٌطٜٚ آٔبزٜ

زض ؾٝ ٔحّٝ ٔٙترت  ضؾب٣٘ٔٙٓٛض آٔٛظـ ٚ اَلأ

ِٛح  ،قبُٔ: تطاوتضؾب٣٘ )ٔحهٛلات اَلأٔزٕٖٛٝ 

اؾبؼ ثط٘بٔٝ ٚ ثط وطزٜ  ت٥ٟٝ ثٙط ٚ پٛؾتط( فكطزٜ،

 .وطزٔٙتكط  ٔٙترت زض ؾٝ ٔحّٝ ثٙس٢ظٔبٖ

 ّای آهَصضی تشگضاسی کاسگاُ -2-3-1-2

 اتض٤ع٢ آٔبز٣ٌ ٚ وبٞف ذُطزٚ وبضٌبٜ ثط٘بٔٝ

ٔحٛض ٚ ٔىب٥٘عْ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثب ٔساذّٝ ٝربٔٗ

ا٤ٗ  .قسثطٌعاض  1388إٔ ٔح٣ّ زض آشض ؾبَ ٛر

ٔطزْ ٞب ثب ٞسف اضتمب٢ ؾُح آٌب٣ٞ ٚ آٔبز٣ٌ وبضٌبٜ

، ظِعِٝ ٞب ثب ٔجبحج ٔس٤ط٤ت ثحطأٖح٣ّ ٚ آقٙب٣٤ آٖ

زض وبٞف  اٞب٣ِ ٔحّٝ آٖ زض ٔحّٝ ٚ ٘مف اتٚ ذُط

٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط ٔفْٟٛ ٔس٤ط»احطات ظِعِٝ ٚ 

  ض فٗبَ ٔطزْ ٔح٣ّ ثطٌعاض قس.حًٛ ثب« رٛإٔ ٔح٣ّ

 ّای آهَصضیتشگضاسی کلاس -2-3-1-3

ثٝ ٔٙٓٛض اضتمب٢ ؾُح آٌب٣ٞ ٚ آٔبز٣ٌ ؾبو٥ٙٗ ؾٝ  1388ؾبظ٢ ٔحلات زض اثتسا٢ ؾبَ وبضٌطٜٚ آٔبزٜ

نٛضت ذب٘ٝ ثٝ ذب٘ٝ اظ ؾبو٥ٙٗ . اثتسا ثٝ وطزٞب٢ آٔٛظق٣ أساز٢ ثطٌعاض٢ ولاؼٔحّٝ ٔٙترت الساْ ثٝ 

ثط٘بٔٝ ثطٌعاض٢  اؾبؼ ٥٘بظ زاَّٚجبٖ ٞب حجت ٘بْ ثٝ ُٖٕ آٔس ٚ ثطرٟت حًٛض زض ا٤ٗ ولاؼ ٔحلات

ٕٞچ٥ٙٗ  قس.ض٤ع٢ ٞب ثطاؾبؼ ذٛاؾت ؾبو٥ٙٗ ثط٘بٔٝؾبٖت ٚ ٔحُ ثطٌعاض٢ ا٤ٗ ولاؼقس. ٞب ت٥ٟٝ  ولاؼ

ثٙس٢ ٚ ٔحُ ثطٌعاض٢ آٖ زض ؾُح ؾٝ ٔحّٝ ٘هت ثط٘بٔٝ ظٔبٖ ،٢ آٔٛظق٣ٞبفتٝ لجُ اظ قطٚٔ ولاؼزٚ ٞ

زض ٞط ؾٝ ٔحّٝ  «أساز ٚ ٘زبت»ٚ  «اَفبء حط٤ك»ٚ زض ظٔبٖ ٔمطض زٚ زٚضٜ آٔٛظق٣ ٔمسٔبت٣ ٚ ترهه٣ قس 

 .قسثٝ نٛضت ٔزعا ثطا٢ ذٛاٞطاٖ ٚ ثطازضاٖ ثطٌعاض 

تشٍضَس آهَصضی عشاحی ضذُ دس کاسگشٍُ  -6تػَیش 

 هذیشیت تحشاى هحلات ضْش گشگاى

آهَصش اعفاء حشیق تِ افضای تین  -7تػَیش 

 گشگاى هذیشیت تحشاى هحلات دس ضْش
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 کتی هذیشیت تحشاى تشگضاسی ًوایطگاُ هطاس -2-3-1-4

وبضٌطٜٚ آٔبزٜ ؾبظ٢ ٔحلات ثٝ ٔٙٓٛض رّت ٔكبضوت ٞط چٝ ث٥كتط ؾبو٥ٙٗ ؾٝ ٔحّٝ زض پب٥٤ع ٚ ظٔؿتبٖ 

ٞب ا٤زبز فًب٢ ٞسف اظ ثطٌعاض٢ ا٤ٗ ٕ٘ب٤كٍبٜ .وطزثطپب  ٞب٣٤ٜزض ٔحلات ٔٙترت ٕ٘ب٤كٍب 1388ؾبَ 

ٚ زض٤بفت ٘مُٝ ٔٛرٛز زض ٔحّٝ  توطزٖ ٔكىلات ٚ ًٔٗلاثبظٌٛ  ٗبُٔ ثب ؾبو٥ٙٗ ٔحّٝ ٚٔٙبؾت رٟت ت

 ؾبظ٢ ٔحلات ثٛز. ثط٘بٔٝ آٔبزٜ ٞب٢ضؾب٣٘ زض ٔٛضز اٞساف ٚ فٗب٥ِتآٟ٘ب ٚ اَلأ ٘ٓطات ٚ پ٥كٟٙبزٞب٢

 ساصی هحلات تْیِ چاسچَب ساٌّوای آهادُ -2-3-1-5

ا٢ ثب حًٛض وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ زفتط ٣ّٔ ثط٘بٔٝ ٔكتطن ٚ ٔزط٢ َطح رّؿٝ 1388زض اٚاذط ؾبَ 

ؾبظ٢ ٚ زض آٖ چبضچٛة ضإٞٙب٢ آٔبزٜ قسٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ زض قٟط ٌطٌبٖ ثطٌعاض 

 .قسٔحلات ته٤ٛت 

سْ ز٥ُِ ٖٝ ثتٛاٖ ثٝ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ اقبضٜ وطز وٝ ٣ٔ 2119ٞب٢ ٔٛرٛز زض ؾبَ تط٤ٗ چبِفاظ رّٕٝ ٟٔٓ

وٝ ٔزط٢ ا٤ٗ َطح  َٛض٢ٝ ث رس٢ قستره٥م ثٝ ٔٛلٕ ثٛزرٝ زض قٟطٞب، ضٚ٘س ارطا٢ َطح زچبض اذتلاَ 

ٚ ارطا٢ پطٚغٜ زض  زاقتٝٞب تبذ٥ط زض ارطا٢ ثطذ٣ اظ پطٚغٜ ،ثٛزرٝ ٘طؾ٥سٖ ثٝ ٔٛلٕ ّٖتٝ زض قٟط ٌطٌبٖ ث

ف٥ت وبض تبح٥ط ٔؿتم٥ٓ زاقت ٚ ثط و٥ ٞبَٛلا٣٘ قسٖ ظٔبٖ ارطا٢ فٗب٥ِتٕٞچ٥ٙٗ  .اتٕبْ ٘طؾ٥س ثٝ ؾٝ ٔحّٝ

 .قسٞب ٔٛرت ا٘هطاف ثطذ٣ اظ افطاز ٔح٣ّ زض فٗب٥ِت

 2010 دس سالاقذاهات اًجام ضذُ دس هحلات دٍ ضْش  -2-4

نٛضت ٌطفت وٝ ثٝ زلا٣ّ٤ اظ رّٕٝ ٔكىُ وٕجٛز  ٔحلات ؾبظ٢آٔبزٜ ط٘بٔٝث ٞب٢ تى٣ّ٥ٕ زضفٗب٥ِت

 ٔتٛلف قس. زض ٟ٘ب٤تٞب ا٤ٗ فٗب٥ِتثٛزرٝ ٕٞچ٥ٙٗ تبذ٥طات ظ٤بز زض ٚنَٛ ثٛزرٝ 

ت٥ٟٝ قس ٚ ثطا٢ وؿت تٛؾٍ زفتط ٣ّٔ  ٔحلات ذُطپص٤ط٢ ٚ ثحطاٖ ٔس٤ط٤تضإٞٙب٢  ٤ٛ٘ؽپ٥ف٘ؿرٝ 

 ٞب٢ ٔرتّف ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اضؾبَ قس.٘ٓطات ثٝ ٔٗبٚ٘ت
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 هقذهِ

اؾت. زض  زض ثطاثط ظِعِٝ زض ٘ٝ ٔٛيٛٔ ت٥ٟٝ قسٜ ٔحلاتؾبظ٢ ٔؿتٙسات ثط٘بٔٝ آٔبزٜٔزٕٖٛٝ اَلاٖبت ٚ 

 قٛز. قطح ٔرتهط٢ اظ ٞط ٤ه اظ ٔؿتٙسات ٚ ٘حٜٛ وبضثطز آٖ اضائٝ ٣ٔ ثرفا٤ٗ 

ؾبظ٢ ٔحلات ٚ ٘ٛٔ ٞط ٔؿتٙس ضا ٔكبٞسٜ وطز. زض ا٤ٗ تٛاٖ ٔؿتٙسات ٔطثٌٛ ثٝ آٔبزٜزض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ٣ٔ

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ وٝ ثٝ اضائٝ ٘حٜٛ قٛز. ؾٙس ا٢ٍِٛ ربٕٔ آٔبزٜن٣ّ ٔكبٞسٜ ٣ٕٔ٘ٛزاض ؾٝ ثرف ا

ؾبظ٢ ٞب پطزاذتٝ اؾت. ٔؿتٙسات ٔطثٌٛ ثٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜاؾتفبزٜ اظ ٞط ٤ه اظ ٔؿتٙسات ٚ ذطٚر٣

٘بٔٝ، ب٤ٛ٘ٓٞؽ تفٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٚ اؾٙبز ٔس٤ط٤ت٣ وٝ قبُٔ ثط٘بٔٝ ٚ فطآ٤ٙس ارطا٣٤، پ٥ف

 ؾبظ٢ ٔحلات ٚ ثب٘ه اَلاٖبت ٚ ٔؿتٙسات ٔٛرٛز اؾت. ٞب٢ اؾتٕطاض َطح آٔبزٜ اؾتطاتػ٢
 ا٘س. ٞب ٔٗطف٣ قسٜزض ازأٝ ثٝ ارٕبَ ٞط ٤ه اظ ٔؿتٙسات ٚ ذطٚر٣

 
 دس تشاتش صلضلِ هحلاتساصی ّای تشًاهِ آهادُهجوَفِ هستٌذات ٍ خشٍجی -1ًوَداس 

 ساصی هحلات دس تشاتش صلضلِآهادُساٌّوای اجشای تشًاهِ  -3-1

٘حٜٛ ٞسف، ث٥بٖ  ثب اضائٝ قسٜ« ضإٞٙب»زض ا٤ٗ ٌعاضـ وٝ تحت ٖٙٛاٖ 

. ٔفب٥ٞٓ و٥ّس٢ تس٤ٚٗ قسٜ اؾتٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ٔحلات ارطا٢ َطح 

، «٣ٔكبضوت وبض انَٛ»، «ٔكبضوت ٔفْٟٛ»، «ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت»ٔب٘ٙس 

، «ٔس٣٘ ٔكبضوت»، «تٛإ٘ٙسؾبظ٢»، «٣ٔحّ رٛإٔ زض ٣ارتٕبٖ ذ٥ثؿ»

قسٜ  اضائٝاظ رّٕٝ ٔٛاضز  «٥٘بظؾٙز٣»ٚ « ارتٕب٣ٖ ْطف٥ت»، «ٔس٣٘ ربٔٗٝ»

 ٞؿتٙس. ٌعاضـ زض ا٤ٗ 

وٝ ثط اؾبؼ تزبضة  «ٔطاحُ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط ٔحلات»

 ؿ٥ٓٔىب٘ا٘س، قبُٔ وؿت قسٜ زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ تس٤ٚٗ قسٜ

قبُٔ: ٞب٢ ارطا٣٤ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ ، ثٝ ٌبْقٛز٣ٔ آٖ ٣٤ارطا ٙس٤فطآٚ  ٔحلات ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ثط٘بٔٝ ٣٤ارطا

 آٔٛظـ، ٔحّٝ ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٥ٓت ٥ُتكى، ٔحلات ثٝ ٚضٚز، ٔحلات ا٘تربة، ارطا ٔمسٔبت ؾبذتٗ فطاٞٓ

ٞب٢ پطزاظز ٚ ظ٣ٔٝٙ٥ٔ ٢ٔؿتٙسؾبظٚ  ٔب٘ٛض ٚ ٤ٗتٕط، ٔحّٝ ع٥تزٟ، ترهه٣ ٞب٢ت٥ٓ تكى٥ُ، ٣ٖٕٛٔ

، ثب ٖٙٛاٖ ثرف پب٤ب٣٘ ٌعاضـزض  ٌكب٤س.٥ّٕٖبت٣ ضا وٝ زض ارطا يطٚضت زاضز، فطا ض٢ٚ ذٛا٘ٙسٌبٖ ٣ٔ
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ٞب٢ آٔٛذتٝ، اَلاٖبت لاظْ زضذهٛل ٘تب٤ذ ٚ زؾتبٚضزٞب٢ ارطا٣٤ َطح ٚ پ٥كٟٙبزٞب٣٤ ٞب ٚ زضؼ چبِف

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٚ ثطا٢ ؾبظٔبٖ. اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ ضإٞٙب زازٜ قسٜ اؾتثطا٢ آ٤ٙسٜ زض اذت٥بض ذٛا٘ٙسٌبٖ لطاض 

قٛز تب يٕٗ اَلأ اظ ضٚ٘س ارطا٢ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ تٛن٥ٝ ٣ٔٔزط٤بٖ َطح

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ، اظ تزطث٥بت ثٝ زؾت آٔسٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ ثٟطٜ ٌطفتٝ ٚ 

 احطثرك٣ السأبت ضا ث٥كتط وٙٙس. 

 ساصی هحلات دس کطَسی استوشاس عشح آهادُّااستشاتژی -3-2

ؾبظ٢ ٔحلات ثب ٞسف تزع٤ٝ ٚ ٞب٢ اؾتٕطاض َطح آٔبزٌٜعاضـ اؾتطاتػ٢

تح٥ُّ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ا٤ٗ حٛظٜ زض پٙذ ؾبَ ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط 

ر٣٤ٛ رٟت تساْٚ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات تس٤ٚٗ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ٚ چبضٜ

و٥ّبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  ا٢ ٔرتهط ثٝيٕٗ اقبضٜ ؿتٙسقسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ٔ

تٗبض٤ف و٥ّس٢ ٚ ٔطاحُ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط اضائٝ  ٚٔحلات 

 ؿ٥ٓٔىب٘، ٔحلات ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس َطح ٣وّ ٔطاحُ)قبُٔ:  رٛإٔ ٔح٣ّ

 ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٣٤ارطا ٙس٤فطآٚ  ٔحلات ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ثط٘بٔٝ ٣٤ارطا

 ٞب٢ فطاض٢ٚ تساْٚ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتٞب ٚ چبِف، يطٚضت(ٔحلات

 ٤ٕٗ٘بز ٚ وبض ٣ؾرت»، «ٔحّٝ اظ ذبضد ٢ٞب٥ٓت ثٝ ٣ٚاثؿتٍ»، «٣ٔتِٛ ٢ٞبؾبظٔبٖ ٣ٕٞبٍٞٙ»٥ٓ٘ط 

 ٢ٞبتفبٚت ثٝ تٛرٝ ٖسْ»، «ذٛزرٛـ ٘ٝ ٚ ٣ذبضر ٕبت٥تهٕ ٚ ٣ط٥٘ٚث ٍ٘بٜ»، «ٞب٣ذطٚر زازٖ رّٜٛ

 زا٘ف ٘ساقتٗ»، «ثبظزٜ ظٚز ٚ ٣ٔمُٗ السأبت ثٝ ف٤ٌطا»، «ٔحُ ٢س٥وّ افطاز ٔكبضوت ٖسْ»، «٣فطٍٞٙ

 زض ٔكبضوت ٣ٚالٗ ٢ٔٗٙب زبز٤ا ٖسْ»، «٣لجّ بت٥تزطث ٔٙبؾت ٢ٔؿتٙسؾبظ ٖسْ»، «ٔحلات ثب وبض زض ٣وبف

 ت٥إٞ»، «ٟ٘بز ٔطزْ ٢ٞبؾبظٔبٖ ٚ ٣ٔحّ ٢ٞبت٥ْطف اظ اؾتفبزٜ»، «٥٤ٗپب ثٝ ثبلا اضتجبَبت»، «َطح

، «٣ٔحّ ٔطزْ ثٝ ٔؿٛٚلاٖ تٟٗسات ٢ارطا ٖسْ»، «ا٘تٓبض ٔٛضز اٞساف ثٝ ٣بث٥زؾت رٟت ٣عق٥اٍ٘ ٢ٞب ثط٘بٔٝ

 ف٤ْٚب اذتلاٌ»، «٣اٞبِ ٣انّ ٢ٞبزغسغٝ ثٝ تٛرٝ ٖسْ»، «ٔحلات ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٥ٓت اؾتملاَ ٖسْ»

 ٖسْ»، «ٞبؾبظٔبٖ ٢ٞبت٤اِٚٛ زض ٔحلات ثحطاٖ ت٤ط٤ٔس ٔٛيٛٔ ٢ط٥لطاضٌ ٖسْ»، «٣ترهه ٢ٟ٘بزٞب

، ثب تج٥٥ٗ پب٤بٖ ٌعاضـقسٜ اؾت. زض تكط٤ح  «ثٛزرٝ ثَٝطح  ٣ٚاثؿتٍ»ٚ « ٣طزِٚت٥غ ٢ٞبؾبظٔبٖ اظ ت٤حٕب

ضاٞجطز٢ اَلاٖبت ٚ تزبضة ثٝ تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ  ،ٞب٢ اؾتٕطاض َطح ٔحلاتٞب٢ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢يطٚضت

ٞب٢ اؾتٕطاض اٞساف ولاٖ ٚ اؾتطاتػ٢حبنُ اظ ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ پطزاذتٝ قسٜ ٚ 

ا٤ٗ ٔؿتٙس ضإٞٙب٢ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ٔس٤طاٖ وُ ثحطاٖ اؾت.  تس٤ٚٗ قسَٜطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات 

ٞب اؾتفبزٜ وطزٜ ٚ زض ٞب ٚ ٘مبٌ يٗف، اظ فطنتٞب٢ ٔرتّف ذٛاٞس ثٛز تب يٕٗ ٔطٚض چبِف اؾتبٖ

 ٞب٢ ضاٞجطز٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اظ آٖ ثٟطٜ ر٤ٛٙس.ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ

 ساصی هحلات دس تشاتش صلضلِ هذیشیتی تشًاهِ آهادُ تشٍضَس -3-3

ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ا٤ٗ ثطٚقٛض ثٝ ٔٗطف٣ و٥ّٝ ٔؿتٙسات ٚ ذطٚر٣

ٔحلات ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ قسٜ پطزاذتٝ اؾت. ثب ُٔبِٗٝ ا٤ٗ ثطٚقٛض ٔربَجبٖ ذٛاٞٙس تٛا٘ؿت 
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س ٚ زض نٛضت تٕب٤ُ اظ آٟ٘ب زض ٔطاحُ ؾبظ٢ ٔحلات آقٙب قٛ٘ٞب٢ ت٥ٟٝ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜتب ثب ذطٚر٣

 ٔرتّف ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ اؾتفبزٜ وٙٙس. 

اسلایذ اقذاهات اًجام ضذُ دس ضْشّای کشهاى ٍ گشگاى دسخػَظ  -3-4

 ساصی هحلاتآهادُ

ا٤ٗ اؾلا٤س السأبت ا٘زبْ قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ 

آٚض٢ ٚ ثب ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح رٕٕضا زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜ

ٞب٢ ٔٛرٛز اظ السأبت اضائٝ وطزٜ اؾت. اؾتفبزٜ اظ ٖىؽ

ٔربَجبٖ ثب اؾتفبزٜ اظ ا٤ٗ اؾلا٤س ذٛاٞٙس تٛا٘ؿت يٕٗ 

ٔكبٞسٜ ٘حٜٛ ا٘زبْ وبض ٚ ٔطاحُ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

ٔحلات زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ، ثب زؾتبٚضزٞب٢ ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

ٔفْٟٛ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ »ظ٥ٔٙٝ آقٙب قٛ٘س. ٔٛيٖٛبت و٥ّس٢ ُٔطح زض ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ اؾلا٤س قبُٔ: زض ا٤ٗ 

ٔىب٥٘ؿٓ ارطا٢ »، «ٔطاحُ و٣ّ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»، «ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ

 ٞب٢زضؼ»، «فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»، «ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

ٞؿتٙس. ا٤ٗ « ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح آٔٛذتٝ ٚ ٘ىبت اضظ٘سٜ ٚ و٥ّس٢ حبنُ اظ ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

 تٛا٘س ثطا٢ آٔٛظـ ٔطاحُ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ثٝ وبض ٌطفتٝ قٛز. ٔزٕٖٛٝ اؾلا٤س ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ

 تشًاهِ ٍ فشآیٌذ اجشایی جْت اجشای تشًاهِ دس سایش ضْشّای کطَس -3-5

ا٤ٗ ٔؿتٙس ثط اؾبؼ تزبضة وؿت قسٜ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض  زض

ؾبظ٢ ٔحلات، ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ ٚ فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ثطا٢ ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

ت٥ٕٗٓ زؾتبٚضزٞب ثٝ وُ وكٛض تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت. زض لؿٕت ثط٘بٔٝ ارطا٣٤، 

ٕٞچ٥ٙٗ  ؾبذتبض قىؿت پطٚغٜ اضائٝ قسٜ اؾت،ض٤ع٢ ارطا٣٤ ٚ رساَٚ ثط٘بٔٝ

ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت. زض لؿٕت فطآ٤ٙسٞب٢ ثٙس٢ ارطا٣٤ ٔٛضز ٥٘بظ پ٥فظٔبٖ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ٕ٘ٛزاضٞب٢ رط٤بٖ فٗب٥ِت، زض ؾٝ ارطا٣٤، السأبت ٚ فٗب٥ِت

ؾُح، ٣ّٔ، اؾتب٣٘ ٚ ٔح٣ّ ثٝ تفى٥ه اضائٝ قسٜ اؾت. ٔس٤طاٖ ٚ ٔزط٤بٖ 

  ٞب اؾتفبزٜ وٙٙس.ض٤ع٢ٝتٛا٘ٙس اظ ا٤ٗ ٔؿتٙس زض ثط٘بَٔطح زض ؾُٛح ٔرتّف ٣ٔ

تشآٍسد ّضیٌِ عشح جْت اجشا دس سایش هحلات  -3-6

 دس کطَس

ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض ثط اؾبؼ تزبضة فٗب٥ِت

ا٢ اظ ٞع٤ٙٝ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ؾبظ٢ ٔحلات، ثطآٚضز ا٥ِٚٝظ٥ٔٙٝ ارطا٢ َطح آٔبزٜ

د قس. ؾپؽ ثب ٔكرم ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ٞط ٔحّٝ اؾترطا

ٞب٢ و٥ّس٢ وٝ قبُٔ ٤بظزٜ فٗب٥ِت اؾت، ؾٟٓ ٞط فٗب٥ِت وطزٖ فٗب٥ِت
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ٞب٢ و٥ّس٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٖجبضتٙس اظ: فٗب٥ِت. ٜ اؾتقس ارطا٣٤ اظ وُ ٞع٤ٙٝ ٔكرم

 ارطا٢»، «َطح ارطا٢ رٟت ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحلات ا٘تربة ٚ ثطضؾ٣»، «ٔحلات ؾبظ٢حؿبؼ ٞب٢ وبضٌبٜ ثطٌعا٢»

 ٔس٤ط٤ت و٥ٕتٝ تكى٥ُ»، «ٔحلات زاَّٚجبٖ ثٝ ترهه٣ ٚ ٣ٕٖٔٛ ٞب٢ آٔٛظـ»، «ٔحلات ثٝ ٚضٚز ٔطاحُ

، «ٔحلات ا٣ٕٙ٤ ٚ أساز٢ تز٥ٟعات ذط٤س»، «ٔحلات ترهه٣ ٞب٢ت٥ٓ تكى٥ُ»، «ٔحّٝ ؾُح زض ثحطاٖ

 ا٥ٍ٘عـ ٚ تك٤ٛك»، «ٔحلات آٔبز٣ٌ ٔب٘ٛض ثطٌعاض٢»، «ٔحّٝ ٘زبت ٚ أساز ٚ ا٣ٕٙ٤ وب٘ىؽ ذط٤س»

ؾپؽ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ ٞع٤ٙٝ «. ٔحلات زض قسٜ ا٘زبْ السأبت ٔؿتٙسؾبظ٢»، «ٔحلات زض وٙٙسٌبٖٔكبضوت

ٞب ضا زض تٛا٘س ٔس٤طاٖ ثحطاٖ اؾتبٖوُ، ٔمبز٤ط ٞع٤ٙٝ ٞط فٗب٥ِت اؾترطاد قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٌعاضـ ٣ٔ

 ض٤ع٢ ثطا٢ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٤بض٢ ضؾب٘س.  ثٛزرٝ

احوش ًاهِ تا جوقیت ّلالًَیس تفاّنیصپ -3-7

 ساصی هحلاتاًذاصی حوایتی تشًاهِ آهادُجْت آهَصش ٍ ساُ

ؾبظ٢ اظ آ٘زب وٝ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض ٚ ثٝ ٤ٚػٜ زض آٔبزٜ

ؾبظ٢ ٚ ٖعْ رس٢ ٔس٤طاٖ ٚ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح ٚ حٛازث، ٥٘بظٔٙس فطًٞٙ

٘فٕ اؾت، ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔؿَٛٚ ٚ ش٢ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ٕٞٝ رب٘جٝ زؾتٍبٜ

٘بٔٝ تلاـ زاضز تب ثب اقبضٜ ثٝ ثطذ٣ اظ اٞساف ٔكتطن، ثؿتط٢ ضا ِصا ا٤ٗ تفبٞٓ

فطاٞٓ ؾبظز تب ٥٘طٚٞب٢ ارطا٣٤ زض ؾُح ٔح٣ّ ثتٛا٘ٙس ثب وٕتط٤ٗ اتلاف 

 ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٘بئُ قٛ٘س. تط٤ٗ زؾتبٚضزٞب زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜؾطٔب٤ٝ ٚ ا٘طغ٢ ثٝ ثٟتط٤ٗ ٚ احطثرف

ٔزٕٖٛٝ زؾتبٚضزٞب٢ ارطا٢ ثط٘بٔٝ  حبن٤ُٛ٘ؿ٣ اؾت وٝ ٘بٔٝ حبيط پ٥فلاظْ ثٝ تبو٥س اؾت وٝ تفبٞٓ

 ؾ٥عزٜ٘بٔٝ زض ؾبَ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. اٞساف ا٤ٗ تفبٞٓ پٙذٔحّٝ ٣َ  ٘ٝزض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض 

ا٤ٗ رساَٚ ٘كبٖ  وٝ اؾت رعا٢ و٥ّس٢ ٞط ٤ه زض رسا٣ِٚ آٚضزٜ قسٜا٘س ٚ رعئ٥بت ٚ ازؾتٝ ٔرتّف شوط قسٜ

احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زٞٙسٜ ؾٟٓ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ر٥ٕٗت ٞلاَ

تٛا٘س ثؿ٥بض٢ اظ أٛض ضا زض ؾُٛح ارطا٣٤ تؿ٥ُٟ ٚ ٘بٔٝ زض ؾُح ٣ّٔ ٣ٔپ٥ٍ٥ط٢ تجبزَ ا٤ٗ تفبٞٓ .ٞؿتٙس

 ت ثحطاٖ ٔحلات ضا زض ثٟتط ارطا وطزٖ ا٤ٗ َطح ٤بض٢ ضؾب٘س. ٔزط٤بٖ َطح ٔس٤ط٤

خػَظ تاًک اعلافات ٍ هستٌذات هَجَد دس تشًاهِ هطتشک دس -3-8

 ساصی هحلات آهادُ

ذهٛل ثب٘ه اَلاٖبت ٚ ٔؿتٙسات ٔٛرٛز زض ثط٘بٔٝ ٔكتطن زض

ثٙس٢ و٥ّٝ اَلاٖبت آٚض٢ ٚ زؾتٝ، حبنُ رٕٕؾبظ٢ ٔحلاتآٔبزٜ

حٛظٜ اظ زفبتط تٟطاٖ، ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ اؾت. و٥ّٝ ٔٛرٛز زض ا٤ٗ 

ثٙس٢ زؾتٝ ثٝ نٛضت ٔزعا زؾتٝ قب٘عزٜاَلاٖبت زض ا٤ٗ حٛظٜ زض 

ٔٙساٖ ٞؿتٙس. قسٜ ٚ زض لبِت نفحبت ٚة لبثُ اؾتفبزٜ ٖلالٝ

قسٜ ثطا٢ ثب٘ه اَلاٖبت ٚ ٔؿتٙسات  ٞب٢ زض ٘ٓط ٌطفتٝثٙس٢ زؾتٝ

ٞب٢ ٌعاضـ»، «ثطٚقٛضٞب» قبُٔ ؾبظ٢ ٣ٕٖٔٛضؾب٣٘ ٚ آٌبٜاَلأ
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، «ٔٙبثٕ آٔٛظق٣»، «ٞبٌعاضـ»، «ٞب٢ پ٥كٟٙبز٢َطح»، «پٛؾتطٞب»، «ٞبٖىؽ»، «ف٥ّٓ»، «ٔب٣ِ

، «ٔؿتٙسات ٔطثٌٛ ثٝ قٟط ٌطٌبٖ»، «ٔؿتٙسات ٔطثٌٛ ثٝ قٟط وطٔبٖ»، «ٞب٢ ثطٌعاض قسٜ وبضٌبٜ»

اؾب٣ٔ »، «زٜ اظ ثب٘ه اَلاٖبتضإٞٙب٢ اؾتفب»، «ٔزٕٖٛٝ اؾلا٤سٞب»، «ٔؿتٙسات ٔطثٌٛ ثٝ قٟط تٟطاٖ»

اؾت. ثب٘ه اَلاٖبت ٔحلات ثٝ ٖٙٛاٖ ٔؿتٙس ٟ٘ب٣٤ ا٤ٗ حٛظٜ زض ثط٥ٌط٘سٜ « تٕبؼ ثب ٔب»ٚ « ٕٞىبضاٖ

بٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ؾبظ٢ ٔحلات ثٛزٜ ٚ زض اذت٥بض ؾبظٔتٕب٣ٔ اَلاٖبت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض ٔٛضز َطح آٔبزٜ

 لطاض زاضز.

  



 

 

 



 

31 

 

 هقذهِ

ا٤ٗ ٌعاضـ ثط اؾبؼ ٌطزآٚض٢ ٚ تح٥ُّ ٘تب٤ذ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن پٙذ ؾبِٝ زِٚت رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ ا٤طاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ثب ٖٙٛاٖ اضتمب٢ ْطف٥ت

زض زٚ قٟط ٌطوبٖ ٚ وطٔبٖ ثٝ نٛضت پب٤ّٛت نٛضت ٌطفت، ت٥ٓٙٓ قسٜ  (1384 - 1389)اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ 

  اؾت.  
اظ آ٘زب وٝ ؾ٣ٗ قسٜ تب تٕب٣ٔ تزبضة حبنُ اظ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔؿتٙس قٛ٘س ٚ ٔٛضز تزع٤ٝ ٚ تح٥ُّ لطاض 

ٞب ضٚثطٚ ذٛاٞٙس  پ٥كٟٙبزٞب، ضاٞىبضٞب ٚ  ٞب٣٤ ثب ٔز١ٖٕٛ ٚؾ٣ٗ٥ اظ ٤بفتٝ ٥ٌط٘س، ثٙبثطا٤ٗ ذٛا٘ٙسٌبٖ زض لؿٕت

 الارطا ٥٘ؿتٙس ٚ ٖٕٛٔبً رٙجٝ پ٥كٟٙبز٢ زاض٘س. ٞب لاظْ قس وٝ ا٤ٗ ٤بفتٝ

نٛضت پ٤ٛب، زائٕب زض حبَ تغ٥٥ط ٚ تحَٛ ٞؿتٙس،  اظ آ٘زب وٝ ٔٛيٖٛبت ُٔطح زض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ 

ٖٙٛاٖ انَٛ ل٣ُٗ،   ثٙبثطا٤ٗ ٔٛاضز ُٔطح قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ٥٘ع اظ ا٤ٗ انُ ٔؿتخ٣ٙ ٘جٛزٜ ٚ ٘جب٤س ثٝ

ٖٙٛاٖ ٌب٣ٔ ٘رؿت زض ضاٜ تساْٚ   ثٟتط٤ٗ ضٚـ ٤ب حطف آذط زض ا٤ٗ حٛظٜ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قٛز ثّىٝ تٟٙب ثٝ

 قٛز.  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض ٔحؿٛة ٣ٔ َطح ٚ اضتمب٢ ْطف٥ت

ٔٙبَك ٤ٚػٜ ظِعِٝ زض  ا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ آٔبز٣ٌ ٚ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ ثحطاٖ ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ ثٝ 

قٟط٢ زض وكٛض زضثبضٜ تساْٚ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. اظ ا٤ٗ ٌعاضـ 

وطز. ا٤ٗ ٌعاضـ ثٝ  ؾبظ٢ ٔحلات زض ثحطاٖ اؾتفبزٜ ض٤ع٢ آٔبزٜ تٛاٖ زض قطا٤ٍ ٖبز٢ ثطا٢ ثٟجٛز ثط٘بٔٝ ٣ٔ

بزٜ وطز. تبو٥س و٣ّ ٌعاضـ ثط آٔبزٜ تب ثتٛاٖ زض ٔح٥ٍ قٟط٢ ٤ب ضٚؾتب٣٤ اظ آٖ اؾتف  ا٢ تس٤ٚٗ قسٜ ٌٛ٘ٝ

ٞب ٚ فطًٞٙ حبوٓ ثط ٔحلات اؾت.  ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح ثب ٔكبضوت ٔطزْ ٔح٣ّ ثب حفّ اضظـ

پ٥چ٣ ٥٘ؿت ٚ ُٔبِت ا٤ٗ ٌعاضـ ٕٞٛاضٜ اُ٘ٗبف  ضغٓ ا٤ٗ تأو٥س، ٞسف ٌعاضـ ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ ٘ؿرٝ ٣ّٖ

اؾت وٝ ا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ اؾتفبزٜ زض قطا٤ٍ ايُطاض٢ ٤ب  لاظْ ثطا٢ ارطا زض قطا٤ٍ ٔرتّف ضا زاض٘س. ٌفت٣ٙ

ٞب٢ آٔٛظق٣ ضؾ٣ٕ زض ا٤ٗ  ٞب ٚ ٔزٕٖٛٝ ح٥ٗ ٚلٛٔ ثحطاٖ، تس٤ٚٗ ٘كسٜ ٚ ثٝ ٥ٞچ ٖٙٛاٖ رب٤ٍع٤ٗ وتبة

تٛاٖ اظ تزبضة شوط قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ثطا٢ ثبلاثطزٖ ؾُح  حٛظٜ ٥٘ؿت. ثب ا٤ٗ ٚرٛز، زض قطا٤ٍ ٖبز٢ ٣ٔ

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ، زض ثطاثط ؾٛا٘ح٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ اؾتفبزٜ وطز. آٔبز٣ٌ ٚ اضتمب٢ ْطف٥ت

وٙس ثٝ قطا٤ٍ ٔٛرٛز ٞط  چبضچٛة ظٔب٣٘ وٝ ٔحسٚزٜ ارطا٢ ٔٛاضز شوط قسٜ زض ا٤ٗ ٌعاضـ ضا ت٥٥ٗٗ ٣ٔ

ٞب ثب  ٞب ظٔبٖ نطف قٛز تب ؾبظٔبٖ قٟط ٚ ٥ٔعاٖ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض آٖ ثؿت٣ٍ زاضز. ٕٔىٗ اؾت ٔبٜ

وٙٙس. زض ثطذ٣   ثتٛا٘ٙس ٔٛاضز ٔٛضز تأو٥س ا٤ٗ ٌعاضـ ضا ثؿتطؾبظ٢ ٚ ارطا وطزٜ ٚ آٟ٘ب ضا ٟ٘بز٤ٙٝٔكبضوت ٔطزْ 

تٛاٖ ثرف لبثُ تٛر٣ٟ اظ اٞساف ا٣ٕٙ٤ ٚ  ا٢ ٤ٚػٜ ٚ ثب قطا٤ٍ حسالُ ٣ٔ اظ قطا٤ٍ ثسٖٚ اذتهبل ثٛزرٝ

 آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ؾٛا٘ح ضا تأ٥ٔٗ وطز.
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 تقاسیف ٍ هفاّین کلیذی هذیشیت تحشاى هحلات -1-1

تٗبض٤ف و٥ّس٢ ُٔطح زض زض ا٤ٗ ثرف ثطا٢ زؾت٥بث٣ ثٝ تٗط٤ف٣ ٔكتطن اظ ٚاغٌبٖ ثٝ وبض ثطزٜ قسٜ، 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت.« ٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّتٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔج»

 هذیشیت تحشاى هحلات -1-1-1

ا٢ اؾت وٝ غبِجبً تٛؾٍ زض ث٥كتط وكٛضٞب٢ رٟبٖ، ؾبظ ٚ وبضٞب٢ ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ ٚ ٔس٤ط٤ت آٖ حٛظٜ

ٞب٢ ثحطاٖ ٚ زا٘ف ثٝ ضٚظ ٞب زض ؾتبزض٤ع٢ضغٓ زلت ثط٘بٔٝقٛز. ٣ّٖض٤ع٢ ٚ ارطا ٣ٔثط٘بٔٝ زِٚت

قٛ٘س ٚ ٕٔٗٛلاً وبضقٙبؾبٖ، ٕٞٛاضٜ زض ظٔبٖ ٚلٛٔ حبزحٝ، ٔطزْ ُٔٙمٝ ثب ا٘ج٣ٞٛ اظ ٔكىلات ٔٛارٝ ٣ٔ

قٛز. ّٖت ان٣ّ ا٤ٗ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٚاثؿتٝ ثٝ آٟ٘ب ٣ٔٔؿ٥ِٚٛت ان٣ّ ٔتٛرٝ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ٚ ؾبظٔبٖ

ز٤سٜ ضا ٘فٗبٖ حبزحٝ ٣ٙٗ٤ ٔطزْ حبزحٝ تط٤ٗ ش٢٘مف ان٣ّٞب اؾت وٝ  ٔكىلات َطاح٣ اظ ثبلا ثٝ پب٥٤ٗ ثط٘بٔٝ

ض٤ع٢  ؾپط٘س. ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات پبؾر٣ ثٝ وبضا ٘جٛزٖ ا٤ٗ ٘ٛٔ ثط٘بٔٝزض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ فطأٛق٣ ٣ٔ

ض٤ع٢ زض ٔحلات لسضت پبؾر٣٤ٍٛ ثٝ  اؾت. تٕطوع ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ثط آٖ اؾت تب ثتٛا٘س ثب ثط٘بٔٝ

ٔح٣ّ ثبلا ثطزٜ ٚ يٕٗ ٚاٌصاض٢ ٔؿ٥ِٚٛت ثٝ آٟ٘ب ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔحلات زض ظٔبٖ ٚلٛٔ  ثحطاٖ ضا زض ٔطزْ

 ثحطاٖ، ٚاضز ُٖٕ قسٜ ٚ قطا٤ٍ ٔٙبؾج٣ ضا ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ زض ٔحلات ا٤زبز وٙٙس.

 هطاسکت -1-1-2

ازث٥بت ظ٤بز٢ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ  1971ٞب٢ ٌصقتٝ تغ٥٥طات ظ٤بز٢ وطزٜ ٚ اظ ؾبَ ٔفْٟٛ ٔكبضوت زض ؾبَ

ثٙس٢  وٙس. أب زض ٥ٖٗ حبَ ٞٙٛظ تٗط٤ف ٚ رٕٕت٥ِٛس قسٜ اؾت وٝ ثٝ زضن ثٟتط اظ ٔفْٟٛ ٔكبضوت وٕه ٣ٔ

ٔكتطن ٚ رب٣ٗٔ زض ٔٛضز ٔكبضوت اضا٤ٝ ٘كسٜ اؾت. ؾٝ قبذم ثطا٢ تكر٥م وبض ٔكبضوت٣ زض ٘ٓط ٌطفتٝ 

-2ضوت٣ اقبضٜ زاضز.( )وٝ ثط ٖٙهط اذت٥بض زض وٙف ٔكب زاَّٚجب٘ٝ ثٛزٖ -1ٞب قبُٔ:  قٛز. ا٤ٗ قبذم ٣ٔ

پص٤ط٢ زض ثطاثط وٙف ٚ آحبض ٔؿ٥ِٚٛت -3آٌبٞب٘ٝ ثٛزٖ )وٙكٍط ٘ؿجت ثٝ ٔٛيٛٔ اَلأ ٚ قٙبذت زاضز.( 

 ٔتطلت ثط آٖ اؾت. أب ثطذ٣ اظ ا٤ٗ تٗبث٥ط ٔكبضوت ٖجبضتٙس اظ:

 ٔكبضوت ثٝ ٔخبثٝ ٕٞىبض٢ 

 ٖٔكبضوت ثٝ ٔخبثٝ زض٥ٌط قس 

  ٔكبضوت ثٝ ٔخبثٝ ؾبظٔب٘س٣ٞ 

 ٝٔخبثٝ تٛإ٘ٙسؾبظ٢  ٔكبضوت ث 

 تسیج اجتوافی دس جَاهـ هحلی -1-1-3

ا٢ اظ ؾبوٙبٖ ٤ه ُٔٙمٝ اؾت. ا٤ٗ تحطن ؾبظ٢ تحطو٣ ثط ا٥ٍ٘رتٝ اظ ثُٗ ٖسٜثؿذ ارتٕب٣ٖ رط٤بٖ

ا٢ ٔكرم ثٝ حًٛض ٤بفتٝ اؾت وٝ تٛؾٍ ٕٞبٖ افطاز ا٤زبز قسٜ ٚ ثب ا٥ٍ٘عٜٔؿتّعْ تكى٥ُ ٌط٣ٞٚ ؾبظٔبٖ
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ثركس. ا٤ٗ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٥٘بظٔٙس حًٛض ٚ ا٘زبْ فٗب٥ِت ضاٞجط٢ تٛؾٍ ٥٘طٚٞب٣٤ ذبضد ٣ارتٕبٔ رٟت ٔ ذٛز زض

 اظ ربٔٗٝ ٔح٣ّ اؾت. 

وبضآ٣٤ چ٥ٙٗ ضاٞجط٢ ٚاثؿتٝ ثٝ تٛاٖ اٚ زض ثطا٥ٍ٘رتٗ اٖتٕبز زض ث٥ٗ ٔربَجبٖ اؾت. اٖتٕبزؾبظ٢ 

اؾتٕطاض تٗبُٔ ث٥ٗ فطآ٤ٙس٢ اؾت وٝ ثب تكط٤ح قفبف اٞساف َطح تٛؾٍ تؿ٥ٍّٟط ٔترهم آغبظ قسٜ ٚ زض 

ُٖٕ وطزٜ ٚ ضاٜ ضا ثطا٢ ٚضٚز ؾبظٔبٖ « لطاَٚپ٥ف»٤بثس. ضاٞجط ٥٘ع ثٝ نٛضت اٚ ٚ ربٔٗٝ ٞسف ازأٝ ٣ٔ

 ؾبظز.  پكت٥جبٖ ٕٞٛاض ٣ٔ

 هحلِ -1-1-4

زض ٔجبحج ٔطثٌٛ ثٝ وبٞف ذُط ثلا٤ب ٤ه ٔحّٝ ٔكتُٕ ثط ٔطز٣ٔ اؾت وٝ زض ٤ه ٔحسٚزٜ رغطاف٥ب٣٤ 

ؾُٝ ٔحُ ٚ لطاض ٌطفتٗ زض ٔٗطو ٔربَطات ٔكتطن، تزبضة ٔكتطو٣ زض ظ٥ٔٙٝ وٙٙس ٚ ثٝ ٚاظ٘س٣ٌ ٣ٔ

پبؾد ثٝ ٔربَطات ٚ ثلا٤ب زاض٘س. تٗط٤ف ٔحّٝ زض لبِت حؽ ٤ٛٞت٣ ٚ اضتجبَبت ٖبَف٣ اًٖب ثٝ ٤ىس٤ٍط، 

ٞب٢ ٔكتطن، تأح٥ط زٚ َطفٝ ٖلا٤ك ٔكتطن ٚ تٟٗس ثٝ ض٤ٚبض٣٤ٚ زض ٔمبثُ  ٞب، ٞٙزبضٞب ٚ اضظـ ٚرٛز ٘كب٘ٝ

 اؾت.  ظٞب٢ ٔكتطن اضائٝ قس٥ٜ٘ب

ثٝ ٖجبضت ز٤ٍط ٔحّٝ ثٝ ٖٙٛاٖ ٚاحس پب٤ٝ ٚ ا٥ِٚٝ ؾبظٔبٖ وبِجس٢ اظ فًب٢ ؾبذتبض٢ قٟط اؾت. ا٤ٗ ٚاحس 

اظ تزٕٕ پ٥ٛؾت٣ٍ وٓ ٤ب ظ٤بز، ٔٗبقطت ٘عز٤ه، ضٚاثٍ ٔحىٓ ٕٞؿب٣ٍ٤ ٚ اتحبز ضؾ٣ٕ ٥ٔبٖ ٌط٣ٞٚ اظ ٔطزْ 

حزٓ ٚ ٚؾٗت ٔحّٝ حسٚز ٖطف٣ ذبن٣ زاقتٝ وٝ ثطا٢ ٘ٓط اظ  آ٤س. ٔحلات زض ٌصقتٝ نطفثٝ ٚرٛز ٣ٔ

 اؾت. ؾبوٙبٖ آٖ ٔكرم ٚ لبثُ قٙبؾب٣٤ ثٛزٜ 

 تَاًوٌذساصی -1-1-5

قٛز. ا٤ٗ تٗط٤ف ٣ٔ« حك تٛؾٗٝ»افعا٣٤ ثٝ ٖٙٛاٖ زض فطآ٤ٙس تٛؾٗٝ ا٘ؿب٣٘ پب٤ساض، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ٤ب تٛاٖ

افعا٣٤ تٛاٖ ثبِمٜٛ افطاز اظ پص٤طز. زض تٛاٖتحمك ٣ٔؾبظ٢، ثؿتطؾبظ٢، زؾتطؾ٣ ٚ وٙتطَ  فطآ٤ٙس زض چطذٝ آٌبٜ

ؾبظ٢ ثٝ تٛاٖ ثبِفُٗ تجس٤ُ قسٜ ٚ فطز ثب ٔكبضوت ٚ ٔساذّٝ زض و٥ّٝ ٔطاحُ ا٤ٗ فطآ٤ٙس، َط٤ك ْطف٥ت

 احؿبؼ اٖتٕبز ثٝ ٘فؽ، تّٗك ذبَط ٚ ٔبِى٥ت ٘ؿجت ثٝ زؾتبٚضزٞب٢ ذٛز زاضز. 
 

 هشاحل اجشایی هذیشیت تحشاى هحلات -1-2

ٔطاحُ و٣ّ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ »زض ا٤ٗ ثرف ثٝ نٛضت ارٕب٣ِ ثٝ ثطضؾ٣ 

فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ »ٚ « ٔىب٥٘ؿٓ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»، «ٔح٣ّ

 پطزاذتٝ قسٜ اؾت. « ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ
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 ضْشّای کشهاى ٍ گشگاى هشاحل کلی عشح هذیشیت تحشاى هحلات دس -1-2-1

زض ٕ٘ٛزاض ظ٤ط ٔطاحُ و٣ّ َطح ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات آٚضزٜ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ ثرف ؾ٣ٗ قسٜ 

 تب ثٝ اٞٓ ٔٛاضز ٚ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ٞط ٤ه اظ ٔطاحُ اقبضٜ قٛز. 

 تحشاى هحلات دس ضْشّای کشهاى ٍ گشگاى هشاحل کلی عشح هذیشیت -2ًوَداس 

 تطکیل کاسگشٍُ هذیشیتی -1-2-1-1

ٔطحّٝ اَٚ اظ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، تكى٥ُ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾُح اؾتبٖ اؾت. وبضٌطٜٚ 

٥ٌطاٖ و٥ّس٢ اؾتبٖ ٤ب قٟط اؾت وٝ ثب حٕب٤ت ٚ تٛافك آٟ٘ب، ارطا٢  ا٢ اظ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٔس٤ط٤ت٣، ٔزٕٖٛٝ

قٛز، و٥ّٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض قٟط ٤ب اؾتبٖ زضثبضٜ ٔس٤ط٤ت  پص٤ط ٣ٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات أىبٖثط٘بٔ

 ثحطاٖ ٔحلات، ظ٤ط ٘ٓط ا٤ٗ وبضٌطٜٚ ا٘زبْ ذٛاٞس قس. 

تكى٥ُ ا٤ٗ وبضٌطٜٚ، يٕٗ ت٥ًٕٗ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، السأبت ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ا٘زبْ 

 تط ذٛاٞس وطز. ٣ٍ ضا ثطا٢ ت٥ٓ ارطا٣٤ آؾبٖزض قٟط ضا تؿ٥ُٟ ٚ ٕٞبٞٙ

  وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ زاضا٢ ْٚب٤ف و٥ّس٢ اؾت وٝ زض ٔطاحُ ارطا٣٤ ثٝ آٖ پطزاذتٝ ذٛاٞس قس.

 تقییي هجشی-1-2-1-2

ٞب٢ ٔٛرٛز زض قٟط، ٟ٘بزٞب٢  ٤ى٣ اظ ْٚب٤ف وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣، ت٥٥ٗٗ ٔزط٢ َطح اؾت. ثٙب ثٝ ْطف٥ت

  قٛز. ٥طزِٚت٣ فٗبَ ٚ ٔترهم زض ا٤ٗ حٛظٜ، ٔزط٢ ا٘تربة ٣ٔٞب٢ غ فٗبَ زض قٟط، ؾبظٔبٖ

 تذٍیي تشًاهِ اجشایی-1-2-1-3

ثٝ پ٥كٟٙبز ٔزط٢ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ انَٛ و٣ّ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔز٣ّ، َطح ا٥ِٚٝ ٘ٛقتٝ قسٜ 

قٛز تب  ٣ٔقٛز. پؽ اظ ته٤ٛت َطح، ثط اؾبؼ ٔفبز آٖ ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ ت٥ٟٝ ٚ تٛؾٍ وبضٌطٜٚ ته٤ٛت ٣ٔ

 ٘حٜٛ ارطا٢ َطح تٛؾٍ ٔزط٢ لبثُ ضز٥ٌط٢ ثبقس. 

تكى٥ُ وبضٌطٜٚ 
 ٔس٤ط٤ت٣

 ت٥٥ٗٗ ٔزط٢
تس٤ٚٗ ثط٘بٔٝ 

 ارطا٣٤

ارطا٢ ثط٘بٔٝ 
ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

 ٔحلات
 وٙتطَ ٚ ٘ٓبضت

 هستٌذساصی

 هشاحل کلی عشح هذیشیت تحشاى هحلات
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 اجشای تشًاهِ هذیشیت تحشاى هحلات-1-2-1-4

 قٛز.  ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ ت٥ٟٝ قسٜ، َطح زض قٟط ارطا ٣ٔ

 کٌتشل ٍ ًؾاست-1-2-1-5

٤ى٣ اظ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ زض تٕب٣ٔ ٔطاحُ ارطا، وبض ضا ٘ٓبضت ٚ وٙتطَ ذٛاٞس وطز. ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ 

تٛا٘س ٘ٓطات انلاح٣ ضا  اثعاضٞب٢ ٘ٓبضت٣ ثطا٢ وبضٌطٜٚ اؾت ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘ٓبضت ٔؿتٕط ثط وبض ٔزط٢ ٣ٔ

 لجُ اظ ٚلٛٔ ٘مب٤م ٚ ٔكىلات ٔٙتمُ وطزٜ ٚ احطثرك٣ وبض ضا ث٥كتط وٙس.

 هستٌذساصی-1-2-1-6

ٔٙٓٛض وبضٌطٜٚ  ٔؿتٙسؾبظ٢ ٤ى٣ اظ السأبت٣ اؾت وٝ ٕٞٛاضٜ زض تٕب٣ٔ ٔطاحُ ٔٛضز ٥٘بظ اؾت، ثس٤ٗ

ٞب وٙس. ٔؿتٙسؾبظ٢ ثٝ ٔس٤طاٖ ٔس٤ط٤ت٣، ت٣ٕ٥ ضا ثب٤س ٔؿَٛٚ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔؿتٕط اظ تٕب٣ٔ السأبت ٚ ته٥ٕٓ

 وٕه ذٛاٞس وطز وٝ اظ تزطث٥بت ذٛز ثٟتط٤ٗ اؾتفبزٜ ٚ ثٟطٜ ضا ثجط٘س.

 هکاًیسن اجشایی تشًاهِ هذیشیت تحشاى هحلات دس ضْشّای کشهاى ٍ گشگاى -1-2-2

ض ظ٤ط ٔىب٥٘ؿٓ ارطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات وٝ زض زٚ قٟط ٌطٌبٖ ٚ وطٔبٖ ا٘زبْ قسٜ زض ٕ٘ٛزا

زٞس وٝ اضتجبٌ ٟ٘بزٞب ٚ  ثٝ ٕٞطاٜ اضتجبَبت ؾبظٔب٣٘ ٚ ارطا٣٤ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٕ٘ٛزاض ٘كبٖ ٣ٔ

تساَٚ ٚ ضؾ٣ٕ اظ ٞب٢ ٣ّٔ وٝ زض ضاؼ آٟ٘ب ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض لطاض زاضز ٚ ثٝ ق٠ٛ٥ ٔ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ترهه٣ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ؾب٤ط ٟ٘بزٞب٢ ٕٞىبض٢ زض  َط٤ك ٔؿ٥طٞب٢ اضتجب٣َ تٗط٤ف قسٜ، وبضٌطٜٚ

ؾُح ٣ّٔ ثطلطاض قسٜ اؾت. زض ؾُح اؾتبٖ، ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٕ٘ب٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت 

اؾتب٣٘ ضا ثط ٖٟسٜ زاضز. ثٙبثطا٤ٗ ثط ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ارطا٣٤  ثحطاٖ ٚ ٔت٣ِٛ ان٣ّ، ٥ْٚفٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾبظٔبٖ

ٔتكىُ اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔٙترت « ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات»ٞب٢ ٔٛرٛز اؾتبٖ، وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣  اؾبؼ ْطف٥ت

٥ٌطز. ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض لؿٕت لجُ تكط٤ح قس، وبضٌطٜٚ  ٥ٌط٘سٌبٖ و٥ّس٢ اؾتبٖ قىُ ٣ٔ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ

اٚ ضا ذٛاٞس زاقت. ٔزط٢ ٥٘ع يٕٗ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٚ اضتجبٌ ٔس٤ط٤ت٣ ٥ْٚفٝ ا٘تربة ٔزط٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب 

ٔؿتم٥ٓ ثب ٔحلات، اضتجبٌ تٍٙبتًٙ ثب وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت زاقتٝ ٚ زض نٛضت ثطٚظ ٔكىُ ٤ب ٥٘بظ ثٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ 

ٞب٢ ٔطتجٍ ثب ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ، اظ َط٤ك وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣، ٔؿبئُ ضا پ٥ٍ٥ط٢ ٚ  اضتجبٌ ثب ؾب٤ط ؾبظٔبٖ

 ذٛاٞس وطز.  حُ ٚ فهُ
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 هکاًیسن اجشایی تشًاهِ هذیشیت تحشاى هحلات دس ضْشّای کشهاى ٍ گشگاى -3 ًوَداس 

 فشآیٌذ پیطٌْادی اجشای عشح هذیشیت تحشاى هحلات دس ضْشّای کطَس -1-2-3

ثب تٛرٝ ثٝ ٔىب٥٘ؿٓ ارطا٣٤ ٤بز قسٜ ٚ ٔطاحُ و٣ّ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، زض ظ٤ط ثٝ 

ٞب ثب ٕٞىبض٢ ٤ه ٤ب چٙس ٟ٘بز  قٛز. زض ا٤ٗ فطآ٤ٙس، ٞط ٤ه اظ ٌبْ ٞب پطزاذتٝ ٣ٔ ٌبْ فٗب٥ِتتكط٤ح ٌبْ ثٝ 

 پص٤طز.  نٛضت ٣ٔ

 گام اٍل: فشاّن ساختي هقذهات اجشا

 تطکیل کاسگشٍُ هذیشیتی

تط٤ٗ ٔطاحُ، تكى٥ُ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت وٝ  ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ زض ٔطاحُ و٣ّ ارطا آٚضزٜ قس، ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

٥ٌط٢ ا٤ٗ وبضٌطٜٚ، ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔطتجٍ ثب ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ؾُح اؾتبٖ اؾت. قىُ اظ ؾبظٔبٖٔتكىُ 

ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ زض  تٛا٘س ثٝ اؾتٕطاض ٚ حٕب٤ت اظ َطح ٚ ارطا٢ ٔٛفك آٖ وٕه وٙس، ٕٞچ٥ٙٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٣ٔ

 ؾُح اؾتبٖ ٚ پب٤ف ٔؿتٕط ثط وبض ٔزط٢ ضا ٥٘ع ثٝ ٕٞطاٜ ذٛاٞس زاقت. 

 ساصهاى هذیشیت تحشاى کطَس

ّای تخػػی هذیشیت تحشاىکاسگشٍُ  

ّا ٍ ًْادّای هشتثظ تا هذیشیت تحشاىّا، ساصهاىخاًٍِصاست  

اداسُ کل هذیشیت تحشاى استاى ٍ 

ّای هحلی هشتثظ تا هذیشیت ساصهاى

تحشاى

اًتخاب 
کاسگشٍُ 

 هذیشیتی

 هحلِ

 هحلِ

 هحلِ

هجشی 

 عشح
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 سگشٍُ هذیشیتیساصی کا حساس

٤ٙىٝ اغّت اًٖب٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ ثب ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ آقٙب ٞؿتٙس، اثب تٛرٝ ثٝ 

ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. ٔٙٓٛض ا٤ٗ اؾت وٝ ثب ثطضؾ٣  ؾبظ٢ وبضٌطٜٚ اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ أب حؿبؼ

ٞب٢ اضائٝ قسٜ زض وكٛض ٚ ٔكىلات آٟ٘ب، پ٥ف اظ آغبظ وبض ثب٤س تٕب٣ٔ اًٖب٢  ٘تب٤ذ َطح

وبضٌطٜٚ ٘ؿجت ثٝ ارطا ٚ حٕب٤ت اظ ا٤ٗ َطح ٞٓ فىط ٚ ٞٓ ٖم٥سٜ ثبقٙس ٚ ٤ىس٣ِ ٚ 

  حؿبؾ٥ت ٘ؿجت ثٝ ٔٛيٛٔ زض ٥ٔبٖ آٟ٘ب ثٝ ٚرٛز آ٤س.

 ّای پیطٌْادی دسیافت عشح

ٞب٢ زِٚت٣ ث٣ٙ٥ قسٜ تٛؾٍ وبضٌطٜٚ، ؾبظٔبٖثب تٛرٝ ثٝ چبضچٛة ٚ اٞساف ٥ّٕٖبت٣ پ٥ف

ٞب٢ َطح س ثط اؾبؼ اٞساف ٚ ضؾبِت ؾبظٔب٣٘ ذٛز،تٛا٘ٙٚ غ٥طزِٚت٣ ًٖٛ ٚ غ٥طًٖٛ ٣ٔ

ٞب٢ ارطا٣٤ ٚ ٤ب  تٛا٘س قبُٔ َطح ٞب ٣ٔ پ٥كٟٙبز٢ ضا ثٝ ٌطٜٚ وبض٢ اضؾبَ وٙٙس. ا٤ٗ َطح

 ٞب٢ پكت٥جب٣٘ ثبقس. َطح

٢ٛ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ اغّت زض ضاؾتب٢ ٞب٢ اضا٤ٝ قسٜ اظ ؾٌفت٣ٙ اؾت، اظ آ٘زب٣٤ وٝ َطح

ضؾبِت ؾبظٔب٣٘ آٟ٘ب لطاض زاضز، ٥ٔعاٖ ٔكبضوت آٟ٘ب زض ارطا٢ َطح پ٥كٟٙبز٢ زض لبِت ٔٙبثٕ 

زٞٙس، زض َطح ٞب٣٤ وٝ زض اذت٥بض َطح لطاض ٣ٔٔب٣ِ، ٥٘ط٢ٚ وبضقٙبؾ٣ ٚ ٤ب ظ٤طؾبذت

ثطٌعاض٢ رّؿبت، اضائٝ آٔٛظـ، اضائٝ   تٛا٘ٙس ٔىبٖ ٞب ٣ٔ ٌطزز. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ؾبظٔبٖپ٥كٟٙبز٢ ٔكرم ٣ٔ

 تز٥ٟعات ٚ پكت٥جب٣٘ اظ تب٥ٔٗ ٔٙبثٕ ضا ثطا٢ ٔزط٢ َطح فطاٞٓ وطزٜ ٚ اظ ا٤ٗ َط٤ك ثب َطح ٔكبضوت وٙٙس. 

ٞب٢ زِٚت٣ ٚ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔبٖوبضٌطٜٚ ثب٤س ثؿتط ٔٙبؾت ثطا٢ زض٤بفت َطح

ٞب٢  تٛا٘س اظ َط٤ك فطاذٛاٖ ٚ اٖلاٖ ٣ٕٖٔٛ، ْطف٥ت ضٌطٜٚ ٣ًٖٔٛ ٚ غ٥طًٖٛ ضا فطاٞٓ وٙس. ٕٞچ٥ٙٗ وب

ٞب، ا٤ٗ  ٞب٢ تٛإ٘ٙس زض ؾب٤ط اؾتبٖ فٗبَ زض اؾتبٖ ضا زض ا٤ٗ حٛظٜ قٙبؾب٣٤ وٙس ٚ ٤ب ثب زضذٛاؾت اظ ٌطٜٚ

 ْطف٥ت ضا زض اؾتبٖ، اظ َط٤ك آٔٛظـ ثٝ ٌطٜٚ آٔٛظقٍطاٖ ا٤زبز وٙس.

ٞب٢ زض٤بفت ضت اؾت وٝ پؽ اظ اٖلاٖ وبضٌطٜٚ، اثتسا َطحٞب٢ پ٥كٟٙبز٢ ثٝ ا٤ٗ نٛفطا٤ٙس ته٤ٛت َطح

ثرك٣ ٚ ٌصاض٢، تم٤ٛت ٕٞىبض٢ ث٥ٗقسٜ تٛؾٍ اًٖب٢ وبضٌطٜٚ ثب ٥ٗٔبضٞب٣٤ ٔب٘ٙس ٔؿب٤ُ ف٣ٙ، ٥ٔعاٖ تبح٥ط

ٞب٢  ٚ زؾتٍبٜ ٞب٢ اضؾب٣ِ اظ ؾ٢ٛ وبضقٙبؾبٖ وبضٌطٜٚ ؾپؽ َطح قٛز. ثٙس٢ ٣ٔ٘ٓب٤ط آٖ ثطضؾ٣ ٚ ا٤ِٛٚت

ٞب٢ قٛ٘س ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ثطضؾ٣ ٔٙٓط ف٣ٙ ٚ تب٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ زض ٞط قٟط ثطضؾ٣ ٣ٔ وٙٙسٜ اظ حٕب٤ت

 قٛز.٥ٌط٢ ٟ٘ب٣٤ ا٘زبْ ٣ٔوبضقٙبؾ٣ ا٘زبْ قسٜ، پؽ اظ ٌفتٍٛ زضثبضٜ آٟ٘ب، ته٥ٕٓ

 اًتخاب هجشی عشح هحلات دس استاى

ضز ا٤ِٛٚت ثب ٞب٢ ٔٛرٛز زض اؾتبٖ ا٘زبْ قٛز. اغّت ٔٛا ا٘تربة ٔزط٢ ثب٤س پؽ اظ ثطضؾ٣ ْطف٥ت

تٛا٘ٙس اضتجبٌ ؾُٟ ٚ ن٣ٕ٥ٕ ثب ٔطزْ ٔحلات ثط لطاض  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ا٤ٗ حٛظٜ اؾت وٝ ٣ٔ ؾبظٔبٖ

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ »ٞب٢ ٔح٣ّ ثٍٙزب٘ٙس. ٕٞچ٥ٙٗ اظ آ٘زب وٝ  وطزٜ ٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ضا زض ؾب٤ط ثط٘بٔٝ

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣  ؾتفبزٜ اظ ْطف٥ت ؾبظٔب٥ٖ٘بظ ثٝ اضتجبٌ تٍٙبتًٙ ثب ٔطزْ ٔحّٝ زاضز، ثٙبثطا٤ٗ ا« ٔحلات

 تطکیل کاسگشٍُ

حساس ساصی 
 کاسگشٍُ 

دسیافت عشح ّای 
 پیطٌْادی

 اًتخاب هجشی

هشاحل هختلف گام اٍل  -3ًوَداس 

 )فشاّن ساختي هقذهات اجشا(
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تٛا٘س ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ضا زض ضؾ٥سٖ ثٝ ا٤ٗ ٟٔٓ ٤بض٢ ضؾب٘س ٚ ٔكىلات٣ اظ لج٥ُ حًٛض زائٓ زض ٔحلات  ٣ٔ

 ٘ٓبضت ٚ حٕب٤ت ٔؿتٕط اظ ا٤كبٖ ضا تؿ٥ُٟ وٙس. 

ا٘تربة ٔزط٢ َطح ٞب٢ لاظْ زضثبضٜ  فىط٢ ا٘زبْ قسٜ زض وبضٌطٜٚ، ثب٤س تٛافك ا٘س٤ك٣ ٚ ٞٓ ثط اؾبؼ ٞٓ

ا٢ ضؾٕبً اٖلاْ  ٘بٔٝ ٞب٢ ٕٞىبض ٚ پكت٥جبٖ ٥٘ع ٘حٜٛ حٕب٤ت اظ ٔزط٢ ضا زض لبِت تفبٞٓ ا٘زبْ قٛز ٚ ؾبظٔبٖ

٘كب٣٘ ٚ  احٕط ٤ب ؾبظٔبٖ آتفوٙٙس. ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ ثسٖٚ وٕه ٚ پكت٥جب٣٘ ٟ٘بزٞب٣٤ ٕٞچٖٛ ر٥ٕٗت ٞلاَ

 َطح ضا وؿت ٘رٛاٞس وطز. ٞب٢ ٔطتجٍ، ٔزط٢ وبضا٣٤ لاظْ زض ارطا٢  ؾب٤ط زؾتٍبٜ

 گام دٍم: اًتخاب هحلات

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ »ثط اؾبؼ تٗط٤ف ٔحّٝ، ٤ى٣ اظ ْٚب٤ف وبضٌطٜٚ، ٟ٘ب٣٤ وطزٖ ٔحلات٣ اؾت وٝ وبض 

زض آ٘زب تٛؾٍ ٔزط٢ ا٘زبْ ذٛاٞس قس. ثب تٛرٝ ثٝ حؿبؾ٥ت وبض ثب ٔحلات تٗساز ٔحلات زض ّٚٞٝ « ٔحلات

ذ آٖ، َطح ضا زض قٟط ٌؿتطـ زاز. ز٥ُِ ا٤ٗ پ٥كٟٙبز ا٤ٗ اؾت وٝ زض اَٚ ثب٤س وٓ ثبقس تب ثط اؾبؼ ٘تب٤

ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ٤ب يٗف ٔزط٢ زض ارطا٢ َطح،  آ٥ٔع ٘جٛزٖ َطح، ٤ب ٔٛارٟٝ ثب ٔكىلات پ٥فنٛضت ٔٛفم٥ت

ٕٔىٗ اؾت اٖتٕبز ٔطزْ ٔح٣ّ ٘ؿجت ثٝ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اظ ث٥ٗ ضفتٝ ٚ ثبظؾبظ٢ ا٤ٗ اٖتٕبز 

 قطا٣ُ٤ غ٥طٕٔىٗ قٛز. ثؿ٥بض زقٛاض ٚ زض

 هقیاسّای اٍلیِ تشای اًتخاب هحلات ًوًَِ

ا٢ ثٝ زؾت آٔسٜ زض ارطا٢ َطح ٞب٢ ٔكبثٝ  ثطا٢ ا٘تربة ٔحلات ثٝ ٔٙٓٛض قطٚٔ وبض ثب تزطثٝ

ا٢ اظ ٥ٗٔبضٞب ثٝ ٖٙٛاٖ ٥ٗٔبضٞب٢ ان٣ّ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ فط٣ٖ رٟت ا٘تربة ٔحلات اضائٝ قسٜ وٝ  ٔزٕٖٛٝ

 ربة ٔحّٝ اؾتفبزٜ وطز.تٛاٖ اظ آٟ٘ب رٟت ا٘ت ٣ٔ

 ّٝثبفت ٔح 

 ٜٚپص٤ط ٞب٢ آؾ٥ت تطاوٓ ٌط 

 تطاوٓ ر٥ٕٗت ثبلا 

  ٚي٥ٗت التهبز٢ 

 ُٞب٢ ان٣ّ ٚ فط٣ٖ ٘عز٤ى٣ ثٝ ٌؿ 

 ٚرٛز تبؾ٥ؿبت ذبل 

 ٞب زؾتطؾ٣ 

  زؾتطؾ٣ ثٝ أىب٘بت أساز٢ 

  ٖلالٕٙس٢ ٔطزْ ٔح٣ّ 

 ٜٞب٢ ٔطتجٍ  تٕب٤ُ زؾتٍب 

  تٙٛٔ زض ا٘تربة ٔحلات 
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 تِ هحلاتگام سَم: ٍسٍد 

تط٤ٗ ٔطحّٝ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اؾت وٝ وبضٌطٜٚ تط٤ٗ ٚ حؿبؼٚضٚز ثٝ ٔحلات ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ض٤ع٢ وٙس. ٕٔٗٛلاً ٚضٚز ٘بٔٛفك ثٝ  فىط٢ ٚ تٗمُ ر٣ٕٗ افطاز ٚ ثٝ وٕه ٔزط٢، ثطا٢ آٖ ثط٘بٔٝ ثب٤س ثب ٞٓ

قٛز. زض ا٤ٗ ٌبْ  قىؿت آٖ ٣ٔ ٔحلات، وُ َطح ضا ٔٛضز پٛقف لطاض زازٜ ٚ ؾجت ٘جٛز وبضا٣٤ لاظْ ٚ ٤ب

ثب٤س ٔطزْ ٔحُ زض رط٤بٖ أط لطاض ٌطفتٝ ٚ ا٥ٕٞت ٔٛيٛٔ ثطا٢ آٟ٘ب ٔكرم قٛز، زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت َطح 

 ثب قىؿت ٔٛارٝ ذٛاٞس قس. 

ٞب ٘مف زاقتٝ ثبقٙس ٚ وبضٌطٜٚ ثب٤س اظ ٘مف ٔطزْ زض  ٥ٌط٢ ٞب ٚ ته٥ٕٓ ض٤ع٢ ٔطزْ ثب٤س زض ثط٘بٔٝ

طزٜ ٚ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه ٟ٘بز پكت٥جبٖ ثٝ ٘ٓط ٔطزْ زضثبضٜ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ؾٛا٘ح، احتطاْ ٞب حٕب٤ت و ٥ٌط٢ ته٥ٕٓ

 ٞب ضا ثٝ ضؾ٥ٕت ثكٙبؾس.  ٌصاقتٝ ٚ زض ح٥ُٝ لب٣٘ٛ٘ ا٤ٗ ته٥ٕٓ

 گام چْاسم: تطکیل تین هذیشیت تحشاى هحلِ 

قٟط( ٥٘بظ ثٝ  َٛض وٝ رٟت آٔبز٣ٌ ٚ ٔمبثّٝ ثب ؾٛا٘ح زض ؾُح ٣ّٔ ٚ ٥ٔب٣٘ )اؾتبٖ، قٟطؾتبٖ ٚ ٕٞبٖ

ؾبذتبض ٔس٤ط٤ت٣ ٚاحس ٚ ٤ىؿب٣٘ اؾت، زض ؾُح ٔح٣ّ ٥٘ع ثب٤س ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ ٔتكىُ اظ افطاز 

ض٤ع٢ ٚ ارطا٢ السأبت يطٚض٢ رٟت وبٞف احطات حٛازث ٚ  تٛإ٘ٙس ٚ ٔٗتٕس٢ ثبقٙس وٝ زض ٔس٤ط٤ت، ثط٘بٔٝ

 ب ٕٞىبض٢ ؾبوٙبٖ ٔحّٝ ثط ٖٟسٜ ٥ٌط٘س.ثلا٤ب٢ احتٕب٣ِ زض ٔحّٝ ا٤فب٢ ٘مف وٙٙس ٚ ا٤ٗ ٔؿ٥ِٚٛت ضا ث

ا٢ ٔكبضوت٣ اؾت ٚ  ٞب٢ ا٤ٗ ٌعاضـ اؾت. وبض ثب ٔطزْ ٥٘بظٔٙس ضٚح٥ٝ تط٤ٗ ٌبْ ا٤ٗ ٌبْ ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

تٛا٘ٙس ٚ وبض ثب٤س ثٝ ذٛز آٟ٘ب ٚاٌصاض قٛز، زض ا٤ٗ ضاٜ  ٔزط٢ َطح ثب٤س زاضا٢ ا٤ٗ ٍ٘طـ ثبقس وٝ ٔطزْ ٣ٔ

 ت٥جب٣٘ اظ ٔطزْ ٔحّٝ يطٚض٢ اؾت. تلاـ ٔزط٢ زض تؿ٥ُٟ، ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ پك

زض اثتسا ثب٤س ٞؿتٝ ا٥ِٚٝ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔح٣ّ قٙبؾب٣٤ ٚ ا٘تربة قٛ٘س. ٞؿتٝ ا٥ِٚٝ، ٌط٣ٞٚ اظ افطاز 

ٞب٢ ٔٙترت ٞؿتٙس وٝ ثب وٕه آٟ٘ب ؾب٤ط افطاز ٔحُ ٥٘ع تك٤ٛك قسٜ ٚ زض ثط٘بٔٝ ٔكبضوت ذٛاٞٙس  ٔحّٝ

قبُٔ ٥ٗٔبضٞب٢ ان٣ّ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ فط٣ٖ اؾت. ٥ٗٔبضٞب٢ ان٣ّ وطز. ٥ٗٔبضٞب٢ ٟٔٓ زض ا٘تربة اًٖب؛ 

ا٢ اظ ٥ٗٔبضٞب ٞؿتٙس وٝ يطٚض٢ اؾت افطاز ت٥ٓ اظ آٖ ثطذٛضزاض ثبقٙس. ٥ٗٔبضٞب٢ فط٣ٖ ٥٘ع  ٔزٕٖٛٝ

اؾت وٝ زاقتٗ آٖ ثطا٢ افطاز ت٥ٓ يطٚض٢ ٥٘ؿت أب ثٝ ٖٙٛاٖ ٘مبٌ لٛت ٔحؿٛة  ا٢ اظ ٥ٗٔبضٞب ٔزٕٖٛٝ

 قٛز.  ٣ٔ

 هَصش فوَهی گام پٌجن: آ

أساز٢ يطٚض٢ اؾت. ا٤ٗ   ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ ٤ٚػٜ رٟت آٔبز٣ٌ ؾبوٙبٖ ٔحّٝ زض ثطاثط ظِعِٝ، اضائٝ آٔٛظـ

ٞب تٛا٘ب٣٤ ٔطزْ ٔحّٝ ضا زض وٕه نح٥ح ثٝ ذب٘ٛازٜ ٚ ٕٞؿب٤ٍبٖ زض ٍٞٙبْ ٚلٛٔ ظِعِٝ ضا افعا٤ف  آٔٛظـ

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ًٖٛ ٕٞچٖٛ ر٥ٕٗت  بٖا٤ٗ ٟٔٓ ثب ٕٞىبض٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔ زٞس. رٟت ٥ُ٘ ثٝ  ٣ٔ

ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ اَفبء  ٞب٢ لاظْ أساز٢ )٥ٓ٘ط أساز ٚ ٘زبت، وٕه احٕط ٚ ؾبظٔبٖ آتف ٘كب٣٘، آٔٛظـٞلاَ

 قٛز. ٔٙساٖ اضائٝ ٣ٔ حط٤ك( ثٝ ٖلالٝ
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 ّای تخػػی  گام ضطن: تطکیل تین

زض ٔحلات قٟط٢، « ٔح٣ّ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ»اظ آ٘زب٣٤ وٝ ٤ى٣ اظ زلا٤ُ ارطا٢ َطح 

٥ٕٞٗ  ؾبٖت( پؽ اظ ٚلٛٔ ظِعِٝ اؾت، ثٝ  72ا٘زبْ السأبت ٤ٚػٜ أساز ٚ ٘زبت زض ؾبٖبت َلائ٣ ا٥ِٚٝ )

ٞب٢ ترهه٣ أساز٢ تكى٥ُ قٛز. ٤ى٣ اظ ْٚب٤ف ٞؿتٝ ا٥ِٚٝ ٚ  ٔٙٓٛض لاظْ اؾت تب زض ؾُح ٔحلات ت٥ٓ

ٞب٢ ترهه٣ زض  تٕب٤ُ ثٝ فطاٌطفتٗ آٔٛظـ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات قٙبؾب٣٤ افطاز زاَّٚج٣ اؾت وٝ

ٞب٢ ترهه٣ ٥ْٚفٝ زاض٘س تب ظٔبٖ ضؾ٥سٖ ٥٘طٚٞب٢ أساز٢ زِٚت٣، ربٖ ٕٞؿب٤ٍبٖ ذٛز  ا٤ٗ ثبضٜ زاض٘س. ت٥ٓ

 ٞب٢ ترهه٣ ٔحلات آٚضزٜ قسٜ اؾت.  ٥ٌط٢ ت٥ٓضا ٘زبت زٞٙس. زض ٕ٘ٛزاض قٕبت٥ه ظ٤ط، ٔطاحُ قىُ

 تخػػی هحلاتّای  گیشی تین هشاحل ضکل -4ًوَداس 

 گام ّفتن: تجْیض هحلِ

ٞب ثٝ  زض ظٔبٖ ٚلٛٔ ظِعِٝ، ٌب٣ٞ ثٝ ّٖت ٘جٛز تز٥ٟعات ٤ب اثعاض أساز٢، ٘زبت ربٖ ثؿ٥بض٢ اظ ا٘ؿبٖ

ٞب٢ ترهه٣، ثب٤س اثعاض  ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ تكى٥ُ ت٥ٓ قٛز. پؽ اظ ثطٌعاض٢ ولاؼ تبذ٥ط افتبزٜ ٚ ٘بٕٔىٗ ٣ٔ

تٛا٘س زض ٤ه وب٘ىؽ ٚ زض ٔىبٖ أٗ ٚ لبثُ  فطاٞٓ قٛز. ا٤ٗ تز٥ٟعات ٣ٔٚ تز٥ٟعات أساز٢ ٔٛضز ٥٘بظ ٔحّٝ 

ٞب( ٚ تٛإ٘ٙس٢ اًٖب٢ ت٥ٓ ت٥ٟٝ ٚ  زؾتطؾ٣ ثطا٢ ْٖٕٛ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ ٥٘بظ ٔحّٝ )تٗساز ؾبو٥ٙٗ ٚ ؾبذتٕبٖ

  قٛ٘س. ٍٟ٘ساض٢ 

 گام ّطتن: توشیي ٍ هاًَس

٢ ترهه٣ زض أط ٔمبثّٝ ثب ٚلٛٔ حٛازث ٞب زض ا٤ٗ ٔطحّٝ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ ثب ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ

٘كب٣٘(، ٔب٘ٛض ظِعِٝ ضا زض ٔحّٝ ثطٌعاض  احٕط، ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ، آتفاحتٕب٣ِ )ر٥ٕٗت ٞلاَ

ت٥ٟٝ فٟطؾت ت٥ٓ  -1
 ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ 

وطزٖ تٗساز ٔكرم -2
افطاز ٔٛضز ٥٘بظ زض ٞط 

 ت٥ٓ

ٕٞب٣ٍٙٞ ثب  -3
ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢  ؾبظٔبٖ

 ٔطتجٍ 

ضؾب٣٘ ٚ زضد  اَلأ -4
فطاذٛاٖ ٣ٕٖٔٛ زض 

 ؾُح ٔحّٝ 

قٙبؾب٣٤ ٚ حجت ٘بْ  -5
 زاَّٚجبٖ 

-ثطٌعاض٢ ولاؼ -6
 ٞب٢ آٔٛظق٣

تكى٥ُ ت٥ٓ ٚ ت٥ٟٝ  -7
 قطح ذسٔبت  
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ٞب٢ قٛز زض فٛانُ ظٔب٣٘ ٔكرم ٔب٘ٛض زض ٔحّٝ ثب ٔكبضوت ٔطزْ ٔحّٝ ٚ ت٥ٓ وٙٙس. پ٥كٟٙبز ٣ٔ ٣ٔ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ ارطا قٛز. 

 

 اّذاف اجشای هاًَس  
 :تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ وطز٣ٔاٞساف و٣ّ ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض اظ 

 زض ّٖٕىطز ثطضؾ٣ ٚ قٙبذت ٘مبٌ يٗف 

  ٞب آٔٛظـ٥ٔعاٖ احطثرك٣ اضظ٤بث٣ 

 افعا٤ف ضٚح٥ٝ ٔكبضوت ٚ ٕٞىبض٢   

 ٝٞب تٕط٤ٗ ٚ ثبظآٔٛظ٢ آٔٛذت 

 ٔحّٝ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ افطاز 

  ٝايُطاض٢  قطا٤ٍٕٞىبض٢ زض تزطث 

 گام ًْن: هستٌذساصی

ٞسف ان٣ّ زض فطآ٤ٙس ٔؿتٙسؾبظ٢ تزبضة ثٝ زؾت آٔسٜ، اٍِٛثطزاض٢ ٚ وؿت تزطثٝ اظ ض٤ٚسازٞب٢ 

تط٤ٗ اٞساف فطآ٤ٙس ٔؿتٙسؾبظ٢ تزبضة،  ٌصقتٝ ثطا٢ ثٟجٛز ّٖٕىطز آت٣ ٔس٤طاٖ ٚ وبضوٙبٖ اؾت. اظ ٟٔٓ

  وطز. تٛاٖ ثٝ ٔٛاضز ظ٤ط اقبضٜ ٣ٔ

  ٝٞب٢ فىط٢ ٟٔٓ؛ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ زاضا٣٤حفّ ٚ ٔس٤ط٤ت ث٥ٟٙٝ تزبضة ث 

 ٝٙٞب ثٝ ّٖت وبٞف ضاٞىبضٞب٢ ٔجت٣ٙ ثط آظٖٔٛ ٚ ذُب؛ ا٘تمبَ تزبضة  وٕه ثٝ وبٞف ٞع٤

 ٞب قٛز. وبض٢تٛا٘س ؾجت ر٥ٌّٛط٢ اظ تىطاض ذُبٞب ٚ زٚثبضٜ ٞب٢ ٔكبثٝ ٣ٔاضظقٕٙس ثٝ پطٚغٜ

  ٚ ٖٔطزْ ٔحلات؛ ٞط السا٣ٔ زض ثؿتطؾبظ٢ ثطا٢ افعا٤ف ذلال٥ت ٚ ٘ٛآٚض٢ زض ٥ٔبٖ ٔس٤طا

ٞب اؾت  قه فطنت٣ ثطا٢ اثطاظ ذلال٥ترٟت ٔس٤ط٤ت ٚ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ثحطاٖ زض ٔحلات، ث٣

تٛا٘س فطنت٣ ثطا٢ ا٘تمبَ آٖ ثٝ ز٤ٍطاٖ  آٚض٢ ٚ حجت آٖ زض فطآ٤ٙس ٔؿتٙسؾبظ٢ ٣ٔ وٝ رٕٕ

 ثبقس.

 رٟت زازٖ ٔس٤طاٖ ٚ ٔطزْ ٔحلات ثٝ ؾٕت حجت تزطث٥بت ذٛز 

  ٝٔٙس، حجت ٚلب٤ٕ ٚ اَلاٖبت ثٝ نٛضت ؾ٥ؿتٕبت٥ه ا٥ِٚٗ ٌبْ زض  نٛضت ٘ٓبْحجت ٚلب٤ٕ ث

 ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔس٤ط٤ت ؾٛا٘ح اؾت.

 ؾبظز تب السأبت  ٔمب٤ؿٝ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض وُ وكٛض: ٔؿتٙسؾبظ٢، ا٤ٗ أىبٖ ضا فطاٞٓ ٣ٔ

 ؾبظ٢ قسٜ ٚ ثب زض ٘ٓط ٌطفتٗ آزاة، ضؾْٛ، نٛضت ٌطفتٝ زض قٟطٞب٢ ٔرتّف وكٛض، ث٣ٔٛ

ٔٛل٥ٗت رغطاف٥ب٣٤ ٚ فطًٞٙ وكٛض، زض ؾب٤ط قٟطٞب٢ وكٛض ارطا قسٜ ٚ ٔٛضز اضظ٤بث٣ ٚ 

 ٔمب٤ؿٝ لطاض ٥ٌط٘س.

 ٞب٢ لج٣ّ، ٔس٤ط٤ت  ض٤ع٢ ضغٓ ثط٘بٔٝ ٞب، ٌبٜ ٣ّٖ ٞب٢ ٔٛرٛز زض ارطا٢ ثط٘بٔٝ وكف قىبف

قٛز ٚ ٘تب٤ذ ُّٔٛة ثٝ زؾت  ضٚ ٣ٔ ا٢ ضٚثٝ ث٣ٙ٥ ٘كسٜ ثحطاٖ ٔحلات ثب ٔكىلات پ٥ف

ر٣٤ٛ ظٔبٖ ٚ وكف  آ٤س ثٙبثطا٤ٗ ا٘تمبَ ٔؿ٥طٞب٢ ٘بٔٛفك ٣َ قسٜ ثٝ ز٤ٍطاٖ، زض نطفٝ ٣ٕ٘

ٞب٢  ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔٛحط ذٛاٞس ثٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ا٘تمبَ تزبضة اضظقٕٙس ثٝ پطٚغٜ ٔكىلات ٚ قىبف
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ٞب٢ رس٤س ٚ ٞب قسٜ ٚ آظٔٛزٖ ضاٞىبض وبض٢ ٔكبثٝ ؾجت ر٥ٌّٛط٢ اظ تىطاض ذُبٞب ٚ زٚثبضٜ

 وٙس.  ٞب ضا تؿ٥ُٟ ٣ٔط٤ٗ تزبضة ٚ ا٘تمبَ ؾط٤ٕ ٚ ٔٛحط اظ آٔٛذتٝزضؼ ٌطفتٗ اظ ثٟت
‌

 

  



بخش دوم

ضرورت و چالش های تداوم طرح مدیریت بحران محلات

	ضرورت تداوم طرح مدیریت بحران مبتنی بر جوامع محلی چیست؟

	چالش های فراروی تداوم طرح مدیریت بحران مبتنی بر جوامع محلی کدام است؟
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 ضشٍست استوشاس عشح هذیشیت تحشاى هحلات  -2-1

ٞب ٚ السأبت٣ اؾت وٝ زض نٛضت ارطا٢  ، اظ رّٕٝ ثط٘بٔٝ«ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»َطح 

زٞس وٝ  ٞب٢ أسازضؾبٖ ثطذٛاٞس زاقت. آٔبض ٘كبٖ ٣ٔ ٔٛفك، ثبض ثؿ٥بض ؾ٣ٙ٥ٍٙ ضا اظ زٚـ زِٚت ٚ ؾبظٔبٖ

ؾٛا٘ح ٌصقتٝ، تٛؾٍ ٔطزْ ٔح٣ّ ٚ پ٥ف اظ ضؾ٥سٖ ٥٘طٚٞب٢ أسازضؾبٖ ثٝ  تٗساز ثؿ٥بض٢ اظ ٘زبت ٤بفتٍبٖ

ا٘س. ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٗ ُّٔت ٚ ثب افعا٤ف ٥ٔعاٖ آٌب٣ٞ ٚ تٛإ٘ٙس٢ ٥٘طٚٞب٢ ٔح٣ّ،  ٔحُ حبزحٝ ٘زبت ٤بفتٝ

حزٓ ثؿ٥بض ظ٤بز٢ اظ لطثب٥٘بٖ ثبِمٜٛ حٛازث آت٣ وبٞف ذٛاٞٙس ٤بفت. ثب تٛرٝ ثٝ ٥ٔعاٖ ا٥ٕٞت ا٤ٗ َطح 

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ، يطٚضت تٛرٝ ثٝ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط  ا٢ ؾبظٔبٖثط

 رٛإٔ ٔح٣ّ ٥٘ع اظ ا٥ٕٞت زٚ چٙسا٣٘ ثطذٛضزاض اؾت. 

ؾبظ٢ ٔطزْ زض  ٞب٣٤ اؾت وٝ ثٝ ٔٙٓٛض وبٞف ذؿبضت ٚ آٔبزٜ اؾتٕطاض ٚ پب٤ساض٢، زغسغٝ تٕب٣ٔ َطح

ٍ٘بٜ زاقتٗ ٌط٣ٞٚ اظ زاَّٚجبٖ ٔح٣ّ أط ثؿ٥بض زقٛاض ٚ ٥٘بظٔٙس   بز٥ٌٜطز. آٔ ثطاثط ؾٛا٘ح نٛضت ٣ٔ

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٕٞىبض زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾت.  ض٤ع٢ ٚ اٞتٕبْ ٍٕٞب٣٘ زؾتٍبٜ ثط٘بٔٝ

ا٢ ٥٘ؿت وٝ ثٝ نٛضت ضٚظا٘ٝ ٔطزْ ٔحلات ثب آٖ ؾط  اظ َطف٣، ٔٛيٛٔ آٔبز٣ٌ ٚ ٔمبثّٝ ثب ثحطاٖ ٔؿبِٝ

قٛز. اظ ؾ٣٤ٛ  ضً٘ ٣ٔٚ ٖٕٛٔبً پؽ اظ ٌصقت ظٔب٣٘ چٙس اظ ٚلٛٔ ٤ه حبزحٝ، احطات آٖ وٓ ٚ وبض زاقتٝ ثبقٙس

ٞب٢ َج٣ٗ٥ ٚ غ٥ط َج٣ٗ٥ لطاض  ز٤ٍط ثؿ٥بض٢ اظ ٔٙبَك وكٛض ثٝ نٛضت رس٢ زض ٔٗطو ٔربَطات ٚ ثحطاٖ

زٞس، ٥٘بظٔٙس  ٣ٔ ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ثٝ ذٛز اذتهبل ٥ٌط٢ حطوت ٞب٢ فطاٚا٣٘ وٝ قىُ زاض٘س ٚ ٞع٤ٙٝ

 ض٤ع٢ قسٜ ٚ ان٣ِٛ اؾت.  ثطزاض٢ ٚ پكت٥ب٣٘ ثط٘بٔٝ ٟطٜث

ٞب٢ ٔطز٣ٔ ٚ ثؿ٥ذ ارتٕب٣ٖ ثطا٢ السأبت٣ ٕٞچٖٛ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ثحطاٖ ٕٔىٗ اؾت ا٘طغ٢ ٚ  حطوت

ظ٤بز٢ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زٞس أب ا٤ٗ ٞع٤ٙٝ زض ثطاثط حفّ ربٖ ٔطزْ زض نٛضت ٚلٛٔ ؾٛا٘ح٣   ٞع٤ٙٝ

٥ؿت. اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط، اظ ث٥ٗ ثطزٖ ا٤ٗ حطوت ٚ ا٥ٍ٘عٜ ٔطز٣ٔ ٥٘ع ثٝ ؾبز٣ٌ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ، لبثُ ٔمب٤ؿٝ ٘

پص٤ط اؾت. ٔؿبئ٣ّ اظ رّٕٝ تغ٥٥ط ٔس٤طاٖ، تغ٥٥ط ض٤ٚىطزٞب، زض ا٤ِٛٚت لطاض ٘ساقتٗ السأبت ٚ ٘ٓب٤ط آٖ،  أىبٖ

ٕبز ٔزسز ٔطزْ ٘جب٤س ثٝ ٖٙٛاٖ ؾس٢ زض ثطاثط ا٤ٗ السأبت ُٖٕ وٙس ظ٤طا زض چ٥ٙٗ قطا٣ُ٤ انلاح ٚ ا٤زبز اٖت

 پص٤ط ٘رٛاٞس ثٛز. ٔح٣ّ أىبٖ

وٝ « ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»ٞب٣٤ ٕٞچٖٛ  ثٙبثطا٤ٗ يطٚض٢ اؾت تب زض ظٔبٖ آغبظ َطح

٥ٌطز، ثٝ ٔمِٛٝ پب٤ساض٢ ٚ اؾتٕطاض آٖ فىط قسٜ ٚ ثطا٢ آٖ  ثط پب٤ٝ ٚ اؾبؼ ٔكبضوت ٔطزْ قىُ ٣ٔ

ض٤ع٢ قٛز. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س فًب٣٤ پب٤ساض ثطا٢ ٔكبضوت ٔطزْ ا٤زبز قٛز وٝ ثتٛا٘ٙس ثب ا٥َٕٙبٖ ث٥كتط٢  ثط٘بٔٝ

 ثٝ ارطا٢ َطح ثپطزاظ٘س. 

 ّای فشاسٍی تذاٍم عشح هذیشیت تحشاى هحلات چالص-2-2

وبف٣  ٞب٢ ٔطز٣ٔ أط زقٛاض ٚ ٥٘بظٔٙس زا٘ف ٚ ّٖٓ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٌفتٝ قس، ٔس٤ط٤ت ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ حطوت

ٞب٣٤ ضٚثطٚ اؾت وٝ زض  ٞب٣٤ ٕٞٛاضٜ ثب چبِفضغٓ ا٤ٗ ٔٛيٛٔ، ارطا٢ چ٥ٙٗ َطحزض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ اؾت. ٣ّٖ

 قٛز. ثٝ اٞٓ ا٤ٗ ٔٛاضز اقبضٜ ٣ٔ ازأٝ
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 ّای هتَلی ّواٌّگی ساصهاى -2-2-1

ٞب٢ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ، ٕٞبًٞٙ ثٛزٖ  تط٤ٗ چبِف ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

ٟ٘بزٞب٢ پكت٥جبٖ َطح اؾت. ٘ساقتٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ حًٛض ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ اظ پ٥ف ت٥٥ٗٗ قسٜ زض  ٞب ٚ ؾبظٔبٖ

 قٛز. ٔحلات ؾجت وبٞف اٖتٕبز ٔطزْ ٣ٔ

ٕٞچ٥ٙٗ اؾتفبزٜ اثعاض٢ اظ ٔطزْ ٔح٣ّ اظ َط٤ك ارجبض ثٝ پٛقب٘سٖ آضْ ٚ ٘كبٖ ٤ه ؾبظٔبٖ ذبل، ؾجت 

 ت ذٛاٞس قس.زِؿطز قسٖ ٔطزْ ٚ ؾّت اٖتٕبز آ٘بٖ اظ تٕب٣ٔ السأب

 ّای خاسج اص هحلِ ٍاتستگی تِ تین -2-2-2

قٛز ٔب٥ٞت ٚ ٞسف ان٣ّ ا٤ٗ َطح وٝ  ٞب٢ ارطا٣٤ زض ٔحلات ؾجت ٣ٔ ٚاثؿت٣ٍ ٔطزْ ٔح٣ّ ثٝ ت٥ٓ

زاض قٛز، ا٤ٗ ٚاثؿت٣ٍ اغّت ٣ٖٛ٘ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثط ٔجٙب٢ رٛإٔ ٔح٣ّ ٚ ٔجت٣ٙ ثط آٟ٘ب اؾت ذسقٝ

قٛز. ثٙبثطا٤ٗ  ٚ ثٝ ٔحى ذبضد قسٖ ت٥ٓ اظ ٔحّٝ، وبضٞب ت٥ُُٗ ٣ٔٚاثؿت٣ٍ ٤ه َطفٝ اظ ؾ٢ٛ ٔطزْ اؾت 

ٞب٢ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٕٞىبض زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ، ٚاثؿت٣ٍ ٔطزْ  رب٘جٝ زؾتٍبٜ پكت٥جب٣٘ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ٕٞٝ

 ٔح٣ّ ثٝ ٤ه ت٥ٓ ذبل ضا زض پ٣ ٘رٛاٞس زاقت. 

 ّا سختی کاس ٍ ًوادیي جلَُ دادى خشٍجی -2-2-3

ا٢  ٚ رّت ٔكبضوت آٟ٘ب زض ٔٙبَك قٟط٢ أط٤ؿت زقٛاض، چطا وٝ ٕٔىٗ اؾت ٖسٜوبض ثب ٔطزْ ٔحلات 

اظ افطاز زض ذلاَ پ٥كطفت وبض تٕب٣ّ٤ ثٝ ازأٝ وبض ٘كبٖ ٘سٞٙس. ا٤ٗ أط ٌب٣ٞ ؾجت زِؿطز٢ ت٥ٓ ارطا٣٤ َطح 

ٔط ٥ٌطز وٝ وبض ضا نطفبً ثٝ نٛضت ٕ٘بز٤ٗ ارطا وٙس. ا٤ٗ ا قٛز ٚ زض ٔٛال٣ٗ ت٥ٓ ٔزط٢ ته٥ٕٓ ٣ٔ ٣ٔ

 زاض ٚ اؾتٕطاض َطح ضا ٔتٛلف وٙس.  ٞب٢ پكت٥جبٖ ضا ذسقٝ تٛا٘س ش٥ٙٞت ٌطٜٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٣ٔ

 ًگاُ تیشًٍی ٍ تػویوات خاسجی ٍ ًِ خَدجَش -2-2-4

قٛز أب  ٣ّٖ ضغٓ تٕب٣ٔ السأبت ٔكبضوت٣ وٝ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ا٘زبْ ٣ٔ

ا٘س ٚ ته٥ٕٓ ٌطفتٙس وٝ  ا٢ اظ ث٥طٖٚ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ ضؾ٥سٜ ٝ اؾت وٝ ٖسٍٜ٘بٜ ٔطزْ ثٝ ا٤ٗ ٔؿبِٝ اغّت ا٤ٍٙٛ٘

ضً٘ ا٤ٗ السأبت زض ٔحُ نٛضت ث٥ٍطز زض ٘ت٥زٝ ثٝ نٛضت ذٛز ثٝ ذٛز، ٥ٔعاٖ ذٛزرٛـ ثٛزٖ ٔؿبِٝ وٓ

 قٛز. قسٜ ٚ رط٤بٖ وبض ٔتٛلف ٣ٔ

 ّای فشٌّگی تَجْی تِ تفاٍتتی -2-2-5

ٞب٢ وكٛض ٔتفبٚت اؾت ثّىٝ ثٝ رطات  ب زض قٟطٞب ٚ اؾتبٖٞب٢ ذبل ٚ فط٣ٍٙٞ ٔطزْ ٘ٝ تٟٙ ٤ٚػ٣ٌ

تٛاٖ ثب ٤ه ا٢ٍِٛ ذبل اظ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  ٞب٢ ٔرتّف ٤ه قٟط ٥٘ع ٣ٕ٘ تٛاٖ ٌفت وٝ زض لؿٕت ٣ٔ

ٞب٢ ذبل  ثطزاض٢ قسٜ ا٘زبْ زاز. ثٙبثطا٤ٗ ٥٘بظ اؾت تب ثٝ ٤ٚػ٣ٌٔحلات السأبت ضا ثٝ نٛضت ٤ىؿبٖ ٚ وپ٣
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ٞب٢ آٖ ٔحّٝ  ا٢ ذبل ٚ ٔٙحهط ثٝ ٤ٚػ٣ٌ ٢ ٞط ٔحّٝ تٛؾٍ افطاز ٔح٣ّ ثط٘ب٤ٝٔه ٔحّٝ زلت وطزٜ ٚ ثطا

 تس٤ٚٗ وطز. 

 هطاسکت ًذاضتي افشاد کلیذی هحل -2-2-6

قٛز ٔكبضوت ٘ساقتٗ افطاز و٥ّس٢ ٔحُ  ٞب٣٤ وٝ ؾجت تٛلف َطح زض ٔحلات ٣ٔ ٤ى٣ ز٤ٍط اظ چبِف

تٛر٣ٟ ثٝ ُٔطح زض ربٔٗٝ ٔح٣ّ ٚ ث٣زض َطح اؾت. زض نٛضت حًٛض ٘ساقتٗ ا٤ٗ افطاز ٚ ؾبذتبضٞب٢ 

 حؿبؼ وطزٖ ا٤ٗ افطاز، اؾتٕطاض َطح غ٥طٕٔىٗ ذٛاٞس قس.

 گشایص تِ اقذاهات هقغقی ٍ صٍد تاصدُ -2-2-7

ا٢ ٔم٣ُٗ تٗط٤ف، ارطا ٚ ٘كبٖ زازٜ قٛز.  ثطذ٣ ٔس٤طاٖ ثط ا٤ٗ ثبٚض٘س وٝ السأبت ثب٤س ثٝ نٛضت پطٚغٜ

ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ٥٘بظٔٙس نطف ظٔبٖ، ا٘طغ٢، اؾتمبٔت ٚ پكت٥جب٣٘ ٔتبؾفب٘ٝ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ 

ٔساْٚ اؾت. زض نٛضت٣ وٝ َطح ثٝ نٛضت ٔم٣ُٗ ز٤سٜ قٛز، زض احط لُٕ اضتجبٌ، ثٗس اظ ٔطاحُ ارطا٣٤، َطح 

ٞب٢ َطح  فٗب٥ِت ثب ٘بوبضآٔس٢ ٚ تٛلف ضٚثط ذٛاٞس قس. ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ثٝ ٔطزْ فطنت زازٜ قٛز تب زض ٔٛضز

 ٣ زاقتٝ ثبقٙس ٚ ؾپؽ ثٝ تساْٚ آٖ ثپطزاظ٘س.اضظ٤بث

 ًذاضتي داًص کافی دس کاس تا هحلات -2-2-8

ثطذ٣ ٔزط٤بٖ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط ٔحلات اظ زا٘ف وبف٣ زض وبض ثب ٔحلات ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس. 

٢ ٚ ٘ٓب٤ط ض٤ع ا٤ٗ ُّٔت قبُٔ فمساٖ زا٘ف وبف٣ زض ظ٥ٔٙٝ انَٛ وبض ٔكبضوت٣، قٙبذت ٔحّٝ، انَٛ ثط٘بٔٝ

تٛا٘س اظ  تٛر٣ٟ ثٝ ثبفت ٚ قطا٤ٍ ٔحّٝ ٚ ٘ساقتٗ اُ٘ٗبف زض وبض ثب ٔطزْ ٣ٔا٤ٟٙب اؾت. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ث٣

ت٥ٓ ارطا٣٤ ثب٤س اظ انَٛ ٔس٣٘ ٚ ٖطف٣ ربٔٗٝ ٔح٣ّ پ٥ط٢ٚ وطزٜ ٚ ثطا٢  زلا٤ُ ا٤ٗ ٘بپب٤ساض٢ ثبقس.

 ب٤ُ قٛ٘س.ٞب ٚ آزاة ٚ ضؾْٛ ٔطزْ ٔح٣ّ احتطاْ لٞب، ؾٙتٞب، پٛقف ٤ٌٛف

ٕٞچ٥ٙٗ زض اذت٥بض ٘ساقتٗ ت٥ٓ ٔٙؿزٓ ثطا٢ وبض زض ٔحلات ٚ ٘ساقتٗ ٍ٘طـ ٔكبضوت٣ ثطا٢ وبض ثب ٔطزْ 

قٛز ؾبذتبض وبض وبٔلاً ثٝ قىُ ٕ٘بز٤ٗ ارطا قٛز ٚ ضٚح٥ٝ ٕٞىبض٢ ٚ تساْٚ ٚ اؾتٕطاض زض َطح قىُ  ؾجت ٣ٔ

 ٥ٍ٘طز.

 ًثَد هستٌذساصی هٌاسة تجشتیات قثلی -2-2-9

تزطث٥بت حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض ثؿ٥بض ا٘سن اؾت ٚ اَلاٖبت ٚ ضٚ٘س ارطا٣٤  اظ آ٘زب وٝ 

تٛاٖ ثٝ ضٚق٣ ذبل ٤ب  تزطث٥بت ٌصقتٝ ٕٔٗٛلاً زض زؾتطؼ ْٖٕٛ لطاض ٘ساض٘س، ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٕ٘

ٞب٢  فبٚتا٢ ٣ٕٖٔٛ اؾتٙبز وطز، ثس٣ٟ٤ اؾت وٝ تطرٕٝ ٚ تىطاض اٍِٛٞب٢ ذبضر٣ )ثسٖٚ تٛرٝ ثٝ ت ٘ؿرٝ

ٞب٢  فط٣ٍٙٞ( ٥٘ع پ٥ف اظ آغبظ، ٔحىْٛ ثٝ قىؿت اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ثب٤س ثٝ تٕب٣ٔ ٘ىبت ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ
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ذبل قٟط ٤ب ٔحّٝ زلت وطزٜ ٚ تلاـ قٛز تب ثٝ ا٣٤ٍِٛ ذبل ثطا٢ ٞط الساْ زض ٔحلات ضؾ٥س ٚ آٖ ضا 

 ٔؿتٙس وطز. 

تٛر٣ٟ ثٝ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٥ٌطز ظ٤طا ث٣ ا٥ٕٞت ٔؿتٙسؾبظ٢ رٟت ا٘تمبَ تزطث٥بت ٔٛفك ثب٤س ٔٛضز ٘ٓط لطاض

ٞب٢ ا٥ِٚٝ َطح ضا اظ ٤بز ثطزٜ ٚ ٔبٕ٘ اظ ا٘تمبَ زا٘ف ثٝ زؾت آٔسٜ قٛز. ثؿ٥بض٢ اظ  تٛا٘س ثؿ٥بض٢ اظ ٤بفتٝ ٣ٔ

ٞب٢ ارطا٢ وبض اظ ث٥ٗ ذٛاٞس ضفت ٚ زض تسٚاْ َطح ٕٔىٗ اؾت ثبضٞب  ًٔٗلات ٚ ضاٞىبضٞب٢ آٟ٘ب ٤ب ذلال٥ت

 ٤ه ٔٛيٛٔ ٚاحس تزطثٝ قٛز.

 فذم ایجاد هقٌای ٍاققی هطاسکت دس عشح -2-2-10

ٞب٢ ارطا٢ َطح اؾت، اضتجبٌ ثب ٔطزْ ٚ ٘حٜٛ  حفّ ٚ تساْٚ ٔٗٙب٢ ٚال٣ٗ ٔكبضوت زض َطح ٤ى٣ اظ چبِف

تط٤ٗ ٘ىبت َطح اؾت؛ اظ ا٤ٗ ضٚ ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ ٔطزْ ثبظ٤ٍط َطح ٥٘ؿتٙس ٚ  وبض ثب آٟ٘ب ٥٘ع ٤ى٣ اظ ٟٔٓ

٢ ثطا٢ ٔكبضوت ٥٘ؿتٙس، ثّىٝ رّت ٔكبضوت آٟ٘ب ٞسف َطح اؾت ٚ آٟ٘ب ذٛز اثٝ تٗج٥ط٢ آٟ٘ب ٚؾ٥ّٝ

تط٤ٗ ٔٛاضز َطح اؾت وٝ وٓ  ؾبظ ا٤ٗ رط٤بٖ ٞؿتٙس. زض ٘ت٥زٝ ٘حٜٛ اضتجبٌ ٚ تٗبُٔ ثب آٟ٘ب ٤ى٣ اظ ٟٔٓ ثبظ٢

 قٛز. تٛر٣ٟ ثٝ آٟ٘ب ؾجت ٘بپب٤ساض٢ َطح ٣ٔ

 استثاعات تالا تِ پاییي -2-2-11

زا٘ٙس، ؾجت ثطٚظ ضفتبض٢ اظ ثبلا ثٝ  ا٢ اظ ا٤ٗ ٍ٘طـ وٝ آٟ٘ب )ٔطزْ( ٣ٕ٘ ٘كب٘ٝتط٤ٗ  ٘كبٖ زازٖ وٛچه

پب٥٤ٗ ثب ٔطزْ قٛز، ثٙبثطا٤ٗ آٟ٘ب غبِجبً ا٤ٗ ٔٛيٛٔ ضا ثٝ ذٛث٣ ٚ ثٝ ؾطٖت زضن وطزٜ ٚ تساْٚ َطح غ٥طٕٔىٗ 

 ذٛاٞس قس. 

 ّای هشدم ًْاد ّای هحلی ٍ ساصهاى استفادُ اص ؽشفیت -2-2-12

ض٤ع٢ اظ پ٥ف ت٥٥ٗٗ قسٜ تٛؾٍ وبضٌطٜٚ  ٞب٢ ٔح٣ّ ٥٘بظٔٙس تم٤ٛت آٟ٘ب ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ ْطف٥تاؾتفبزٜ اظ 

ٔس٤ط٤ت٣ اؾت. ٔطزْ تٕب٤ُ زاض٘س ثطا٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ازاضٜ ٔحّٝ ذٛز ٔكبضوت زاقتٝ ٚ ٘ٓطٞب٢ ذٛز ضا اٖلاْ 

ٞب٢ غ٥ط زِٚت٣  بظٔبٖوٙٙس أب زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٥٘بظ ثٝ تؿ٥ٍّٟط ٚ ؾبظٔبٖ ٤ب ٟ٘بز٢ حٕب٤ت٣ ٚ پكت٥جبٖ زاض٘س. ؾ

ٞب٢ ٔٛرٛز زض  ٞب٣٤ ٕٞىبض٢ وٙٙس؛ ٕٞچ٥ٙٗ ْطف٥ت تٛا٘ٙس زض چ٥ٙٗ َطح فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٣ٔ

احٕط( زض قٛضا٢ ٔحّٝ )قٛضا٤بض٢( ٚ ٥٘ع ٟ٘بزٞب٢ ضؾ٣ٕ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ )ر٥ٕٗت ٞلاَ

ٔحلات ضا ثط ٖٟسٜ زاقتٝ ثبقس. ثٙبثطا٤ٗ  تٛا٘ٙس ٞسا٤ت ٚ تؿ٥ٍّٟط٢ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٣ٔ

تٛر٣ٟ ثٝ ٞب٢ ٔٛرٛز ٔح٣ّ، ٞٙط وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت ٚ ث٣ ثطلطاض٢ تٗبزَ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ْطف٥ت

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب احطثرك٣ ٚ تساْٚ َطح ضا زچبض چبِف رس٢ ذٛاٞس وطز. ضٖب٤ت تٛاظٖ ٥ٔبٖ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ

ٌصاض٢ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  بز، ثٝ ٔٙعِٝ ؾطٔب٤ٝٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٤ب ٔطزْ ٟ٘ رّت ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ

٥ٌط٘سٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ لطاض  ض٤ع٢ ثطا٢ حٕب٤ت اظ آٖ ثب٤س ٔس ٘ٓط ته٥ٕٓ ٔحلات اؾت ٚ ثط٘بٔٝ

ؾبظ٢ ٚ ٞسا٤ت ثرك٣ اظ السأبت أساز٢ ثٝ ثرف ذهٛن٣،  ٥ٌطز. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ ثب تٛرٝ ثٝ أط ذهٛن٣

٥ٌط٢  ٞب٢ ٔؿَٛٚ ضا زض ظٔبٖ حٛازث ٚ ؾٛا٘ح ثعضي ثٝ َٛض چكٓ ز ثط ؾبظٔبٖتٛاٖ ثبض ًٔبٖف ٚاض ٣ٔ
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تٛا٘س  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٣ٔ وبٞف زٞس. ٕٞچ٥ٙٗ حٕب٤ت ٔؿتٕط ٟ٘بزٞب٢ ًٖٛ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ اظ ؾبظٔبٖ

 ٔٙس٢ آٟ٘ب ثٝ ازأٝ وبض زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا افعا٤ف زٞس. ٖلالٝ

 تِ اّذاف هَسد اًتؾاس یّای اًگیضضی جْت دستیات اّویت تشًاهِ -2-2-13

زاض ٍ٘ٝ  ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣، السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ضا زض ؾُح السأبت٣ ظٔبٖ تٛر٣ٟ ثٝ ثط٘بٔٝث٣

ٞب٢  زاضز ٚ پؽ اظ ٔست٣ ٔطزْ ٔحلات آٖ ضا فطأٛـ ذٛاٞٙس وطز. زض قطا٤ٍ وبض ثب ٔطزْ ٔحلات، ثط٘بٔٝ ٣ٔ

تط رّٜٛ ذٛاٞٙس وطز اظ ا٤ٗ ضٚ ٥٘بظ اؾت تب ثٝ زلت زض  ٟٓا٢ ٞؿتٙس وٝ اظ ٔتٗ ٔ ا٥ٍ٘عق٣ رعء السأبت حبق٥ٝ

 ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣، ٕٞىبض٢ ٌطٜٚ فٗبَ زض ٔحلات ضا حفّ وطز. ض٤ع٢ ارطا٣٤ ٚ تساْٚ ثط٘بٔٝ ثط٘بٔٝ

 اجشایی ًطذى تقْذات هسٍَلاى تِ هشدم هحلی -2-2-14

ٖٕٛٔبً ٥ٔعاٖ ضيب٤تٕٙس٢ ٞب٢ زِٚت٣ زض رّؿبت ٔحلات قطوت وٙٙس  زض نٛضت٣ وٝ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ

ٔطزْ اظ ّٖٕىطز ٔؿٛٚلاٖ ٚ ٥ٔعاٖ تٕب٤ُ آٟ٘ب ثطا٢ ٕٞىبض٢ زض َطح افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت. اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط 

تحمك تٟٗسات اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ٔؿٛٚلاٖ زض ا٤ٗ رّؿبت، ثؿ٥بض حؿبؼ ٚ زض ٘تب٤ذ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

آَ ٚ غ٥طلبثُ زؾتطؾ٣ ضا ثطا٢  ، قطا٤ٍ ا٤سٜؾبظ٢، ٔس٤طاٖ ٔحلات تبح٥طٌصاض اؾت. اغّت زض رّؿبت حؿبؼ

تٛا٘س زض ٔست ظٔبٖ وٛتب٣ٞ ؾجت ؾّت  وٙٙس وٝ ذٛز ٣ٔثطا٥ٍ٘رتٗ ٚ ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض ٔطزْ تٛن٥ف ٣ٔ

اٖتٕبز ٔطزْ قٛز. ثٙبثطا٤ٗ ٔؿٛٚلاٖ زض نٛضت ا٥َٕٙبٖ اظ ثطآٚضزٜ وطزٖ تٟٗسات آٖ ٞٓ زض ٔست ظٔبٖ 

ط٥ٞع وٙٙس، زض غ٥ط ا٤ٗ نٛضت ٕٔىٗ اؾت اٖتٕبزؾبظ٢ ا٘زبْ قسٜ تٛؾٍ وٛتبٜ، ثب٤س اظ اٖلاْ آٖ زض ٔحلات پ

 ت٥ٓ ٔزط٢ ثٝ و٣ّ اظ ث٥ٗ ثطٚز. 

 فذم استقلال تین هذیشیت تحشاى هحلات -2-2-15

ٞب زض  تٛا٘س ثٝ پ٥كجطز اٞساف ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔح٣ّ زذ٥ُ زض أط ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٣ٔ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ْطف٥ت

ٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ وٕه ظ٤بز٢ وٙس، ثٝ قط٣َ وٝ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطا ظ٥ٔٙٝ پ٥بزٜ

ضا ثٝ ضؾ٥ٕت قٙبذتٝ ٚ آٖ ضا ٔؿَٛٚ ظ٘س٣ٌ ذٛز زا٘ؿتٝ ٚ « ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ» ٔطثَٛٝ،

زٞٙسٜ تٕب٤ُ زاض٘س ٞب ٤ب ٟ٘بزٞب٢ پكت٥جبٖ ٤ب آٔٛظـ اظ السأبت آٟ٘ب حٕب٤ت وٙٙس. زض ثؿ٥بض٢ اظ ٔٛاضز ؾبظٔبٖ

٘بْ ٚ ٘كبٖ ذٛز ضا ثط ض٢ٚ ا٤ٗ وبض ايبفٝ وٙٙس ٚ ض٣ٍ٘ ؾبظٔب٣٘ ثٝ آٖ ثجركٙس، ا٤ٗ أط ؾجت چبِف حس٢ تب 

  زض تساْٚ َطح ذٛاٞس قس.

ا٢ ثبقس وٝ ٔطزْ حم٥متبً ذٛز ضا ضفتبض ت٥ٓ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ

 ٝ ٘تب٤ذ آٖ ٔؿَٛٚ ٚ ٔتٟٗس ثسا٘ٙس.ٔبِه ٚ ٔٙتفٕ ان٣ّ َطح زا٘ؿتٝ ٚ ذٛز ضا ٘ؿجت ث
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 ّای اغلی اّالی تَجِ ًکشدى تِ دغذغِ -2-2-16

ٞب٢ ان٣ّ ٚ ثب ا٤ِٛٚت ثبلا ثطا٢ اغّت ٔطزْ ثٝ  ٞب ٚ ٍ٘طا٣٘ ٖٕٛٔبً ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ رعء زغسغٝ

ا٘سن قٛز ٚ پؽ اظ ٌصقت ظٔب٣٘  آ٤س چطا وٝ ثب ثطٚظ ٤ه ؾب٘حٝ ثعضي، ٔست٣ ثٝ آٖ پطزاذتٝ ٣ٔ حؿبة ٣ٕ٘

زٞس. تٛرٝ ثٝ ٥٘بظؾٙز٣ ٚ وكف  ضً٘ رّٜٛ ٣ٔ ٞب٢ ظ٘س٣ٌ اظ ا٥ٕٞت آٖ وبؾتٝ ٚ آٖ ضا وٓ ؾب٤ط زغسغٝ

ٚ رب٤ٍبٜ ٔٛيٛٔ  ثٙس٢ ٥٘بظٞب٢ ٖٕطا٣٘ ٚ التهبز٢ ٔطزْ ٔحُ، ؾجت قٙبؾب٣٤ ا٤ِٛٚت ٞب ٚ ا٤ِٛٚتزغسغٝ

ؾبظ٢ ربٔٗٝ ٔح٣ّ  ٚ حؿبؼٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وٙبض ؾب٤ط ٥٘بظٞب٢ ٔطزْ ٔحّٝ ذٛاٞس قس. ثب رّت اٖتٕبز 

 تٛاٖ ا٤ِٛٚت ٥٘بظ ثٝ ا٣ٕٙ٤ ٚ ؾلأت زض ثطاثط حٛازث ٚ ثلا٤ب ضا زض ٔطزْ ٔحّٝ اضتمبء زاز.  ٣ٔ

 اختلاط ٍؽایف ًْادّای تخػػی -2-2-17

قٛز آٖ اظ  ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ و٥ّٝ السأبت٣ وٝ زض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛأ ٔح٣ّ ا٘زبْ ٣ٔ

ؾبظ٢ زاضز ٚ ٘ٝ رٙجٝ وبض  ٚ ترهه٣ اضائٝ قسٜ ثٝ ٔطزْ ٔحّٝ، وبٔلاً رٙجٝ حؿبؼ ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ آٔٛظـ

تٛاٖ اظ آٟ٘ب ا٘تٓبض وبض ترهه٣ ٤ب ازغبْ زض ٟ٘بز ترهه٣ زاقت. ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ  ترهه٣، ثٙبثطا٤ٗ ٣ٕ٘

ن ا٢ ٔٙبؾت ثطا٢ زض قٛز تٟٙب ثطا٢ ا٤زبز پب٤ٝ ٞب٣٤ وٝ زض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اؾتفبزٜ ٣ٔ ضٚـ

پص٤ط٢ زض قطا٤ٍ ٔٛرٛز ٚ آٔبز٣ٌ ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب قطا٤ٍ ثحطا٣٘ پؽ اظ ؾٛا٘ح٣ ٕٞچٖٛ  ٥ٔعاٖ آؾ٥ت

 ظِعِٝ اؾت. 

ٞب ٚ  ٞب٢ ولاٖ وكٛض زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ السأبت ؾبظٔبٖ ض٤ع٢ تٛاٖ ثط٘بٔٝ زض ٞط نٛضت، ٣ٕ٘

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٘بز٤سٜ ٌطفت؛ ٕٞبُ٘ٛض ٘كب٣٘ ضا زض  آتف  احٕط ٤ب ؾبظٔبٖٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٕٞچٖٛ ر٥ٕٗت ٞلاَ

تٛاٖ ٘مف ٔطزْ زض ٔٗطو ثحطاٖ ضا ٘بز٤سٜ ٌطفت. ٔطزْ ٔحلات زض ظٔبٖ ٚلٛٔ ثحطاٖ اظ تٕبْ  وٝ ٣ٕ٘

ؾبظ٢ ٚ افعا٤ف آٌب٣ٞ ٔطزْ  تط ٞؿتٙس ثٙبثطا٤ٗ ا٤زبز حؿبؼ ٔت٥ِٛبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ رط٤بٖ ٘عز٤ه

اضز، ٤ى٣ اظ ضاٞىبضٞب٢ پ٥ك٥ٍط٢ اظ ٚلٛٔ ذؿبضات ٚ ٔحلات ثٝ اقىب٣ِ وٝ زض شٞٗ ٔب٘سٌبض٢ ث٥كتط٢ ز

 تّفبت ٘بق٣ اظ ثحطاٖ اؾت. 

ّای  ّای ساصهاى قشاس ًگشفتي هَضَؿ هذیشیت تحشاى هحلات دس اٍلَیت -2-2-18

 هتَلی هحلی

ٞب٢ ٔت٣ِٛ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ لطاض ٘ساضز. ثٝ ٘ٓط  ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ا٤ِٛٚت ثط٘بٔٝ

ٞب ٚ السأبت  ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ، ثٝ نٛضت ان٣ِٛ زض ثط٘بٔٝ ضؾس وٝ ٔٛيٛٔ ٣ٔ

ا٢ زض ؾُح  ض٤ع٢ ٔٙبؾت ٚ ٤ىپبضچٝ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ لطاض ٘ساضز، ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ ثبضٜ ثط٘بٔٝ ؾبظٔبٖ

ثط رٛإٔ  ٣ّٔ ا٘زبْ ٘كسٜ اؾت ٚ زض ؾُح ٔح٣ّ ٥٘ع پكت٥جب٣٘ ٔٙبؾج٣ اظ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ

 ٔح٣ّ نٛضت پص٤طفتٝ اؾت. 
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 ّای غیشدٍلتی حوایت ًکشدى اص ساصهاى -2-2-19

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ثٝ نٛضت لب٣٘ٛ٘ ٚ ضؾ٣ٕ اظ  ؾبظٔبٖ

ٔحسٚز ٚ  ٞب٢ آٟ٘ب ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣ ثطذٛضزاض ٥٘ؿتٙس ٚ ثٝ تجٕ فٗب٥ِت حٕب٤ت ٔٙبؾج٣ اظ رب٘ت ؾبظٔبٖ

 وبؾتٝ قسٜ اؾت. ازأٝ ا٤ٗ ضٚ٘س، ا٤ٗ ْطف٥ت اضظقٕٙس ضا زض وكٛض وبٞف ذٛاٞس زاز. 

 ٍاتستگی تِ تَدجِ -2-2-20

ثٝ ز٥ُِ تٗط٤ف ٘كسٖ ؾبظ ٚ وبض ٔكرم ثطا٢ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ؾُٛح ٔرتّف ارطا٣٤، اغّت 

ُٕ ثٛزرٝ، السأبت زض آٖ حٛظٜ ٔتٛلف السأبت ا٤ٗ حٛظٜ ٚاثؿتٝ ثٝ ثٛزرٝ ٞؿتٙس ٚ زض نٛضت تٛلف ٤ب ل

ذٛاٞٙس قس ٚ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٚ تساْٚ آٖ ثب چبِف رس٢ ضٚثطٚ ذٛاٞس قس. ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ َطح ٔس٤ط٤ت 

ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ زض نسز اٖتٕبزؾبظ٢ زض ٔحلات اؾت ٚ لُٕ ثٛزرٝ ٤ب ٚاثؿت٣ٍ ٔؿتم٥ٓ ثٝ 

 تٕبز ٔطز٣ٔ ٚ تٛلف َطح ذٛاٞس قس. ٤ه ٔٙجٕ تب٥ٔٗ ثٛزرٝ ؾجت اظ ث٥ٗ ضفتٗ اٖ
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 ضشٍست تذٍیي استشاتژی تشای عشح هذیشیت تحشاى هحلات -3-1

٤بفت٣ٍ وكٛضٞب اؾت. ا٤ٗ ؾطٔب٤ٝ اظ ثؿتط ٞب٢ تٛؾٗٝ ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٤ى٣ اظ رٙجٝ ا٤زبز ؾطٔب٤ٝ

ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ زض ٔحلات ٥ٌطز. ٔس٤ط٤ت ٞب٢ ٔطز٣ٔ ٚ ٔح٣ّ ا٤زبز ٚ قىُ ٣ٔ ؾبظ٢ قجىٝ

تٛاٖ تبح٥طات آٖ ثط وبٞف ذُطپص٤ط٢ ؾٛا٘ح ضا  ٞب٢ ا٤زبز ا٤ٗ ؾطٔب٤ٝ زض وكٛض اؾت وٝ ٣ٕ٘ ٤ى٣ اظ رٙجٝ

 ٘بز٤سٜ ٌطفت.

ٞب ٚ ٔكىلات ثؿ٥بض٢  ارطا٢ ٔٙبؾت ٚ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ثب چبِف

آٖ ٥٘ع ٔٙزط ثٝ حفّ ظ٘س٣ٌ افطاز زض قطا٤ٍ ٚلٛٔ ثحطاٖ ذٛاٞس قس. اظ ا٤ٗ  ٕٞطاٜ اؾت اظ ؾ٣٤ٛ ز٤ٍط فٛا٤س

قٛز. ثب٤س تٛرٝ  ضٚ يطٚضت تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ ٤ب ضاٞجطز تساْٚ ٚ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ احؿبؼ ٣ٔ

ٞب٢ ٔٛرٛز زض  ٞب ٚ تٟس٤س ثب٤س اظ َط٤ك تح٥ُّ ٘مبٌ يٗف، ٘مبٌ لٛت، فطنت  زاقت وٝ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢

 حٛظٜ نٛضت پص٤طز.ا٤ٗ 

ٞب ٚ  ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ثٝ ث٥ب٣٘ ز٤ٍط ثب٤س تٛرٝ زاقت وٝ تكى٥ُ ٌطٜٚ

اؾت  ٥ٌطز ٚ زض اوخط لط٤ت ثٝ اتفبق ٔٛاضز ثٝ َٛض ذٛزرٛـ زض ٔحّٝ ٘جٛزٜ  ٟ٘بزٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ نٛضت ٣ٔ

٘ٓط ٌطفت ٚ ٔطاحُ ارطا٣٤ آٖ ضا  ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ زض تٛاٖ رط٤بٖ ضا ٔؿتمُ اظ ٟ٘بزٞب ٚ ؾبظٔبٖ ثٙبثطا٤ٗ ٣ٕ٘

 پ٥ف ثطز. 

ا٤ٗ رط٤بٖ قىُ ث٥ٍطز أب ا٤ٗ أط   ٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ اِجتٝ ا٤ٗ أىبٖ ٚرٛز زاضز وٝ ثسٖٚ ٥٘بظ ثٝ ؾبظٔبٖ

ؾبظ٢  ٞب٢ ٔطزْ تغ٥٥ط وٙس ٤ب ا٤ٙىٝ آ٘مسض فطآ٤ٙس حؿبؼ ٔؿتّعْ ا٤ٗ اؾت وٝ ٤ب ثحطا٣٘ ضخ زٞس ٚ ا٤ِٛٚت

ا٢ ثبلا ثبقس وٝ ٔطزْ ثرٛاٞٙس ا٤ٗ وبض ضا ثسٖٚ حٕب٤ت ٤ب  ٞب٢ ٔحّٝ تٔٙبؾت ا٘زبْ قسٜ ثبقس ٚ ْطف٥

 پكت٥جب٣٘ ٟ٘بزٞب٢ ث٥ط٣٘ٚ ا٘زبْ زٞٙس.

زض قطا٤ٍ ف٣ّٗ ٚ ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ وٝ ث٥كتط تٕطوع ثط پ٥ك٥ٍط٢ 

ٞب٢ اؾتٕطاض  ٞب ٚ تس٤ٚٗ اؾتطاتػ٢ اظ ٚلٛٔ ثحطاٖ زاضز، التًب٢ أٛض ثط تح٥ُّ اؾتطاتػ٤ه ٔٛإ٘ ٚ فطنت

 ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ أط ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض اؾت. َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثب حٕب٤ت ؾبظٔبٖ

 تجضیِ ٍ تحلیل هذیشیت تحشاى هثتٌی تش جَاهـ هحلی -3-2

ٞب ٚ تٟس٤سٞب٢ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات آٚضزٜ قسٜ  زض رسَٚ ظ٤ط ٘مبٌ لٛت ٚ يٗف، فطنت

ٞب٢  ثٙس٢ قسٜ تب ثط اؾبؼ آٖ اؾتطاتػ٢ ٞب، ٌطزآٚض٢ ٚ َجمٝ ثٙس٢ ٘تب٤ذ ٚ چبِف اؾت. ا٤ٗ ٔٛاضز ثب رٕٕ

 اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ تس٤ٚٗ قٛز. 
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 SWOT دسًٍی ٍ تیشًٍیچاسچَب تحلیل  -1جذٍل 

 تْذیذ فشغت ًقاط ضقف ًقاط قَت
  ْا٤زبز ا٘ؿزبْ زض ٔطز

 ٔحّٝ 

  ا٤زبز آٔبز٣ٌ زض ثطاثط
حٛازث ٚ ؾٛا٘ح زض 

 ٔحّٝ

  ا٤زبز ذٛزوفب٣٤ زض
 أسازضؾب٣٘ ٔح٣ّ

 ٜؾبظ٢ ٚ  آٌب
ؾبظ٢ ٔطزْ ‌حؿبؼ

 ٘ؿجت ثٝ احطات ؾٛا٘ح

  اضتمب٢ ؾُح ٔكبضوت
ٔح٣ّ ثٝ ثٟب٘ٝ ٔٛيٛٔ 

 َطح 

  ٝٙا٤زبز ظ٥ٔ
ٞب٢ چٙس  ٕىبض٢ٞ

 رب٘جٝ ؾبظٔب٣٘ زض َطح 

  ٜا٤زبز پب٤ٍب
ضؾب٣٘ ٚ آٔبز٣ٌ  اَلأ

ٔح٣ّ زض ٔٛضز ٔس٤ط٤ت 
 ثحطاٖ 

  ُا٤زبز ا٥ٕٞت ثٝ ٔؿبئ
ٔطثٌٛ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط 

ثٝ ؾٛا٘ح ٚ ٕٞىبض٢ 
 ٔطزْ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ

  اضتمب٢ آٌب٣ٞ ٔطزْ اظ
َط٤ك وؿت آٔٛظـ زض 

ظ٥ٔٙٝ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط 
 ثحطاٖ 

  فٗبَ وطزٖ ؾبذتبضٞب٢
ٔٛرٛز زض ٔحلات ٔب٘ٙس 

 ٞب قٛضا٤بض٢

  فٗبَ وطزٖ ٟ٘بزٞب٢
 غ٥طزِٚت٣ ٔحّٝ

  احؿبؼ تّٗك ارتٕب٣ٖ
ٚ ٥ٕٞبض٢ ٔطز٣ٔ زض 

 ظٔبٖ ٚلٛٔ ثحطاٖ
 

  ٖسْ قٙبذت ا٥ٕٞت ٔٛيٛٔ زض
 ٘عز ٔس٤طاٖ ٚ ٔطزْ 

 ْ٘ساقتٗ ضٚح٥ٝ ٔكبضوت٣ زض ٔطز 

  ٘ساقتٗ اُ٘ٗبف زض ٕٞىبض٢ ثب
 َطح

  ٚ ّٝٔكغّٝ ظ٤بز وبض٢ ٔطزْ ٔح
 اذتهبل ظٔبٖ ا٘سن ثطا٢ َطح 

  اذتهبل ٘سازٖ ظٔبٖ وبف٣ ثطا٢
 قىُ ٥ٌط٢ ٚ أٛظـ ت٥ٓ ارطا٣٤

  لطاض ٌطفتٗ ت٥ٓ ارطا٣٤ ثٝ رب٢
ٔطزْ ٚ ا٘زبْ السأبت َطح تٛؾٍ 

 ت٥ٓ ارطا٣٤ ٘ٝ ٔطزْ

 ٌٓطفتٗ ثٝ رب٢ ٔطزْ ٘ٝ ثب  ته٥ٕ
 ٔطزْ

  ٍ٘بٜ اثعاض٢ ثٝ ٔطزْ ٔحّٝ ثطا٢
 طا٢ َطحار

  ٚ ٜتٕب٤ُ ثٝ السأبت ظٚز ثبظز
 وٛتبٜ ٔست زض ٔحلات

  ٜزا٘ف ٔحسٚز ٔزط٤بٖ زضثبض
انَٛ وبض ٔكبضوت٣ زض ٔحلات ٚ 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 ٗاضتجبَبت ثبلا ثٝ پب٥٤ 

  ث٣ تٛر٣ٟ ثٝ ٖٛأُ ا٥ٍ٘عق٣ زض
 ارطا٢ َطح

  ٝٙ٘جٛز ٔت٣ِٛ ذبل زض ظ٥ٔ
ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾُح 

 ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ

  ٗٞب٢ ٔٛفك پ٥ك٥ٗ  تزطثٝ٘ساقت
 زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 ٞب٢  ٞب٢ ؾبظٔبٖ وبٞف فٗب٥ِت
غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت 

 ثحطاٖ ٚ ٖسْ حٕب٤ت اظ آٟ٘ب

  رب٤ٍبٜ ٘ساقتٗ ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت
ٞب٢  ثحطاٖ ٔحلات زض ا٤ِٛٚت

ٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت  ؾبظٔبٖ
 ثحطاٖ

  ا٤زبز ؾبذتبضٞب٢
پب٤ساض ثطا٢ اضتجبٌ 

ٞب٢ ٚ پ٥ٍ٥ط٢ٔؿتٕط 
 ٔساْٚ زض ٔحلات

  ا٤زبز پب٤ٍب٣ٞ زض
ٞب٢ وٙبض قجىٝ

ارتٕب٣ٖ ٔٛرٛز ثب 
تٕطوع ثط ٔٛيٛٔ 

ؾبظ٢  ؾٛا٘ح ٚ فٗبَ
 ثرك٣ اظ ربٔٗٝ

 ٜؾبظ٢ ٚ ا٤زبز  آٌب
ٞب٣٤ ثطا٢  ظ٥ٔٙٝ

قٙبذت ٔحّٝ ٚ ٚضٚز 
ثٝ ربٔٗٝ ثطا٢ ا٘زبْ 

السأبت ٔكبضوت٣ 
 ثٗس٢ 

 

  ٖ٘جٛزٖ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ تفبٞٓ ٥ٔب
 ٔت٣ِٛ زض ارطاٞب٢  ؾبظٔبٖ

  ٖتغ٥٥ط ٔس٤طاٖ ٔؿَٛٚ ٚ پكت٥جب
السأبت ٔحلات ٚ تغ٥٥ط ض٤ٚىطز 

 َطح

 ٓ٥ٌط٢ ٔساذّٝ  اٖٕبَ ٘ٓط ٚ ته٥ٕ
ٞب٢ ٔت٣ِٛ زض ضٚ٘س  ر٤ٛب٘ٝ ؾبظٔبٖ

 ارطا

 ٥ٌط٢ ٘ىطزٖ ٚ ضٞب قسٖ ٔطزْ  پ٣
 ٞب٢ ارطا٣٤  تٛؾٍ ٌطٜٚ

  ُٕٚاثؿت٣ٍ السأبت ثٝ ثٛزرٝ ٚ ل
 ٞب ثسٖٚ ثٛزرٝ فٗب٥ِت

 ُٗ٣ السأبت ٚ اذتهبل ا٘زبْ ٔم
ظٔب٣٘ وٛتبٜ ثطا٢ ا٘زبْ َطح تٛؾٍ 

 ٞب٢ ٔت٣ِٛ  ؾبظٔبٖ

  آٔبزٜ ٘ىطزٖ ٔطزْ ثطا٢ ٚاٌصاض٢
َطح پؽ اظ ارطا٢ ٔطحّٝ اَٚ َطح 

 ٞب٢ ٔت٣ِٛ  تٛؾٍ ؾبظٔبٖ

 ٞسف ثط٘بٔٝ ٚ ٘ساقتٗ  آغبظ ث٣
ثط٘بٔٝ اظ پ٥ف ت٥٥ٗٗ قسٜ ثطا٢ 

 ٚضٚز ٚ ذطٚد اظ ٔحلات

 ٓارطا٣٤ ٞب٢  ٚاثؿت٣ٍ ٔطزْ ثٝ ت٥
 ٚ فمساٖ اؾتملاَ زض السأبت

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ  تٛر٣ٟ ثٝ تفبٚتث٣
 زض ارطا٢ َطح 

  ّٝٔكبضوت ٘ىطزٖ افطاز و٥ّس٢ ٔح
 زض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

  ٔؿتٙسؾبظ٢ ٘ىطزٖ ٔٙبؾت السأبت
 ا٘زبْ قسٜ زض َطح

  ٝارطا٣٤ ٘كسٖ تٟٗسات ٔؿٛٚلاٖ ث
ٞب٢ زازٜ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ  ٖٚسٜ

 ٔحلاتتؿ٥ُٟ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

 ٞب٢  تٛر٣ٟ ثٝ ٥٘بظٞب ٚ ا٤ِٛٚتث٣
 ان٣ّ ٔطزْ ٔحّٝ
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 ّای استوشاس عشح هذیشیت تحشاى هحلات اّذاف کلاى ٍ استشاتژی -3-3

اٞساف »زض ا٤ٗ ثرف پؽ اظ تزط٤ٝ ٚ تح٥ُّ ٘تب٤ذ ثٝ زؾت آٔسٜ ثط اؾبؼ رسَٚ تح٥ُّ ضاٞجطز٢، 

 ا٘س: ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ قسٜ «ٞب٢ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اؾتطاتػ٢»ٚ « ولاٖ

 اّذاف کلاى استوشاس عشح هذیشیت تحشاى هحلات -3-3-1

 اٞساف ولاٖ زض اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت. 

 ًٙٞؾبظ٢ زضثبضٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ضؾب٣٘ ٚ آٌبٜ ؾبظ٢ ٚ ٌؿتطـ اَلأ تحمك فط 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض ٞب٢ حٛظٜ تٛؾٗٝ پػٚٞف 

 تٛؾٗٝ ٚ تم٤ٛت ضاٞجط٢ ٚ ؾبٔب٘س٣ٞ ٤ىپبضچٝ ٣ّٔ زضثبضٜ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات 

 ٝتحمك ا٘تكبض، تٛظ٤ٕ ٚ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٔٙبؾت تزبضة ٌصقت 

 ؾبظ٢ زض ٟ٘بزٞب٢ غ٥طزِٚت٣ اضتمبء ؾُح پكت٥جب٣٘ ٚ ْطف٥ت 

 ٣٤اضتمبء ا٤ِٛٚت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض السأبت ارطا 

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ زض وكٛض اضتمب٢ وبضثط٢ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ثب ِحبِ وطزٖ تفبٚت 

 ؾبظ٢ ثٛزرٝ ارطا٣٤ لاظْ ٚ ٔٛضز ٥٘بظ تٛؾٗٝ، تؿ٥ُٟ ٚ قفبف 

 ٝز٤سٜ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتٞب٢ ا٘ؿب٣٘ آٔٛظـ حفّ ٚ اضتمب٢ ؾطٔب٤ 

 ّای استوشاس عشح هذیشیت تحشاى هحلات استشاتژی -3-3-2

ٞب٢  اظ اٞساف ولاٖ تس٤ٚٗ قسٜ ثطا٢ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، اؾتطاتػ٢ثط اؾبؼ ٞط ٤ه 

 ارطا٣٤ ثٝ قطح ظ٤ط تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. 

ساصی دستاسُ هذیشیت  سساًی ٍ آگاُ ساصی ٍ گستشش اعلاؿ تحقق فشٌّگ -3-3-2-1

 تحشاى هحلات

 ًٙٞط٤ت ثحطاٖ زض ؾُح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ زضثبضٜ ٔس٤ ٔس٤طاٖؾبظ٢  افعا٤ف ؾُح آٌب٣ٞ ٚ فط

 ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ

 ًٙٞزض ؾُح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  ٔطزْؾبظ٢  افعا٤ف ؾُح آٌب٣ٞ ٚ فط

 ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ

 ٞب٢  ؾبظ٢ ْٚب٤ف ٚ ٔؿ٥ِٚٛت ٟ٘بزٞب٢ ترهه٣ زض لجبَ ٔطزْ ٔحلات زض ارطا٢ َطح قفبف

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات 

 فب٤سٜ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔحلات ثطا٢ - لات ٚ ٞع٤ٙٝتج٥٥ٗ يطٚضت السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔح

 ٔس٤طاٖ زض تٕب٣ٔ ؾُٛح
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 ٞب٢ نح٥ح حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٚ تغ٥٥ط ا٘تٓبضات ٔس٤طاٖ ثٝ  تط٤ٚذ ٚ تج٥٥ٗ ذطٚر٣

 ا٘تٓبض٢ ٚال٣ٗ اظ ارطا٢ وبض زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 طاٖ ٔحلات اظ رب٘ت ٖسْ اِمبء ٔبِى٥ت ؾبظٔب٣٘ ثٝ زاَّٚجبٖ ٔح٣ّ زض َطح ٔس٤ط٤ت ثح

 ٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔح٣ّ ٚ ٣ّٔ ؾبظٔبٖ

 ٞب٢  ٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ اضتمب٢ رب٤ٍبٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ا٤ِٛٚت ا٤زبز ظ٤طؾبذت

 ظ٘س٣ٌ ٔطزْ ٔح٣ّ زض ٘مبٌ ٔرتّف وكٛض

 ّای حَصُ هذیشیت تحشاى هحلات دس کطَس تَسقِ پژٍّص -3-3-2-2

 ترهه٣ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٚ  ٞب ٚ السأبت ارطا٣٤افعا٤ف حٕب٤ت اظ پػٚٞف

 ٞب٢ ٔطزْ ٔح٣ّ زض ٔٙبَك قٟط٢ رّت ٔكبضوت

تَسقِ ٍ تقَیت ساّثشی ٍ ساهاًذّی یکپاسچِ هلی دس خػَظ اقذاهات  -3-3-2-3

 هذیشیت تحشاى هحلات

 ٖ٘بٔٝ  ؾبٔب٘س٣ٞ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ اظ َط٤ك تس٤ٚٗ تفبٞٓ ا٘تٓبْ ثرك٥س

ٞب٢  ٞب، اضائٝ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت ؾبظ٢ حٕب٤ت ؾبظٔبٖ ٔطوع٢ رٟت ٤ىپبضچ٣ّٔٝ ثب ٤ه 

ارطا٣٤ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ثب تٕب٣ٔ ٟ٘بزٞب٢ فٗبَ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات رٟت اؾتٕطاض َطح 

 ثٝ نٛضت ٤ىپبضچٝ زض وُ وكٛض

 ٓٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ زض ؾُح ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ زضثبضٜ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اضتمبء ٔىب٥٘ؿ 

 تحقق اًتطاس، تَصیـ ٍ هستٌذساصی هٌاسة تجاسب گزضتِ -3-3-2-4

 ٞب٢ آٔٛذتٝ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾطاؾط وكٛض تؿ٥ُٟ زض ا٘تكبض تزبضة ٚ زضؼ 

 ٞب٢ ارطا٣٤ زض رٟت پط٥ٞع ا٤زبز ٔىب٥٘ؿٓ رصة ثبظذٛضز ٚ آٔٛذتٗ اظ تزبضة ٌصقتٝ ٚ چبِف

ؾبظ٢ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾبظ٢ ٔؿتٙس اظ تىطاض اقتجبٞبت ٌصقتٝ ٚ ٟ٘بز٤ٙٝ

 وكٛض

 ساصی دس ًْادّای غیشدٍلتی استقاء سغح پطتیثاًی ٍ ؽشفیت -3-3-2-5

 ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٔح٣ّ ٚ  ؾبظ٢ ؾبظٔبٖ ؾبظ٢ ٚ فٗبَ اضتمبء ؾُح پكت٥جب٣٘، حٕب٤ت، ْطف٥ت

 ٔترهم زضثبضٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
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 اقذاهات اجشایی استقاء اٍلَیت هذیشیت تحشاى هحلات دس -3-3-2-6

  اضتمبء ا٤ِٛٚت ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض السأبت ارطا٣٤ ٚ تؿ٥ُٟ ارطا٢ السأبت

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ٚ ارطا٣٤

 ّای فشٌّگی دس کطَس استقای کاستشی الگَی تَهی تا لحاػ کشدى تفاٍت -3-3-2-7

 ٣ زض وكٛض ثطا٢ اضتمب٢ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ثب ٞب٢ آظٔب٤ك افعا٤ف ارطا ٚ ا٘تٓبْ ثرك٥سٖ ثٝ َطح

 ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ٔطزْ وكٛض تٛرٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌ

 ساصی تَدجِ اجشایی لاصم ٍ هَسد ًیاص تَسقِ، تسْیل ٍ ضفاف -3-3-2-8

 ٖٞب٢ ٔت٣ِٛ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ  ا٤زبز ٔىب٥٘ؿٓ قفبف ٚ تؿ٥ُٟ زض تب٥ٔٗ ثٛزرٝ اظ ؾ٢ٛ ؾبظٔب

 ٞب ثٝ ثٛزرٝ زِٚت٣ ظٔبٖ تلاـ زض ٚاثؿتٝ ٘جٛزٖ ُّٔك ثط٘بٔٝ ٞٓ

دیذُ دس صهیٌِ هذیشیت تحشاى ّای اًساًی آهَصش حفؼ ٍ استقای سشهایِ -3-3-2-9

 هحلات

 ٝ٤ٚػٜ  ز٤س٠ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ثٝٞب٢ آٔٛظـ تلاـ زض حفّ ٚ اضتمب٢ ؾطٔب٤

 ٞب٢ پب٤ّٛت ٔس٤طاٖ ٚ ٔزط٤بٖ تٛإ٘ٙس َطح
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 هقذهِ

ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ »ا٤ٗ ٔؿتٙس ثطٌطفتٝ اظ ٘تب٤ذ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ 

اؾت. « ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖاضتمب٢ ْطف٥ت»ثب ٖٙٛاٖ « ٔتحس

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض آغبظ ثٝ وبض وطز. اضتمب٢ ْطف٥ت ٥ٔلاز٢ ثٝ ٔٙٓٛض 2115ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض ؾبَ 

پطٚغٜ ٔس٤ط٤ت ض٤ؿه ظِعِٝ زض ٔٙبَك قٟط٢ زض زٚ قٟط پب٤ّٛت وطٔبٖ ٚ »٤ى٣ اظ اٞساف ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

ثٛزٜ اؾت. ٘تب٤ذ ثٝ زؾت آٔسٜ حبنُ اظ ارطا٢ پب٤ّٛت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثرف « ٌطٌبٖ

  ِت ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ ضا ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜ اؾت.لبثُ تٛر٣ٟ اظ ُٔب

ؾبظ٢ ٔحلات زض زٚ قٟط وطٔبٖ زض ا٤ٗ ٔؿتٙس ثط اؾبؼ تزبضة وؿت قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

ٚ ٌطٌبٖ، ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ ٚ فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ثطا٢ ت٥ٕٗٓ زؾتبٚضزٞب ثٝ وُ وكٛض تطؾ٥ٓ قسٜ اؾت. زض لؿٕت 

ثٙس٢ ارطا٣٤ ض٤ع٢ ارطا٣٤ ٚ ؾبذتبض قىؿت پطٚغٜ اضائٝ قسٜ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ظٔبٖثط٘بٔٝ ارطا٣٤، رساَٚ ثط٘بٔٝ

ٞب ثب اؾتفبزٜ اظ ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت. زض لؿٕت فطآ٤ٙسٞب٢ ارطا٣٤، السأبت ٚ فٗب٥ِتٔٛضز ٥٘بظ آٖ ٥٘ع پ٥ف

 ٕ٘ٛزاضٞب٢ رط٤بٖ فٗب٥ِت، زض ؾٝ ؾُح، ٣ّٔ، اؾتب٣٘ ٚ ٔح٣ّ ثٝ تفى٥ه اضائٝ قسٜ اؾت. 

 عشح هذیشیت تحشاى هحلات اجشایٌْادی پیطتشًاهِ  -1

ٞب٢ لاظْ ثطا٢ زض ا٤ٗ لؿٕت ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ زض لبِت رسَٚ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ رسَٚ فٗب٥ِت

ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض ؾُح ٣ّٔ، ؾُح اؾتب٣٘ ٚ ؾُح ٔح٣ّ ثٝ تفى٥ه آٚضزٜ قسٜ ٚ اظ آ٘زب وٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ 

٘فٕ زض ا٤ٗ حٛظٜ اؾت، ِصا ٔؿ٥ِٚٛت و٥ّس٢ ٞط ٤ه اظ لاٖ ش٢رب٘جٝ ٔؿ٥٘ٚٛبظٔٙس ٔكبضوت ٚ ٕٞىبض٢ ٕٞٝ

ٞب٣٤ وٝ زض ارطا٢ ا٤ٗ فٗب٥ِت ٥٘بظ ثٝ ٕٞىبض٢ ٚ زذبِت ٔؿتم٥ٓ زاض٘س، اقبضٜ ثٝ ؾبظٔبٖ ٞب ٔكرم ٚفٗب٥ِت

 قسٜ اؾت.

ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زض لبِت ؾٙس٢ ٔؿتمُ ٤ب ثرك٣ ٞب زض ٔؿتٙسات ٚ ذطٚر٣ٕٞچ٥ٙٗ ثطذ٣ اظ فٗب٥ِت

ٚ ٔٛيٛٔ آٖ ٥٘ع تكط٤ح قسٜ اؾت؛ ِصا زض ؾتٖٛ ٔطرٕ، اقبضٜ ثٝ تٛي٥حبت  ٔؿتٙس، پ٥كتط اضائٝ قسٜاظ ٤ه 

ٞب٢ ارطا٣٤ ٤ب ضإٞٙبٞب٣٤ ٘بٔٝتى٣ّ٥ٕ زض آٖ ٔؿتٙس ٔٛرٛز اؾت. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ثطا٢ ثطذ٣ اظ السأبت ق٥ٜٛ

 ٟتط ا٘زبْ زاز.تٛاٖ ٔطاحُ ٚ فطآ٤ٙس ارطا ضا ثٞب ٣ٔت٥ٟٝ قسٜ اؾت وٝ ثب ٔطارٗٝ ثٝ آٖ

ٞب ٞب ٥٘بظٔٙس ٔٙبثٕ ٌٛ٘ب٣ٌ٘ٛ ٞؿتٙس، زض ا٤ٗ رساَٚ ثٝ ٔٙبثٕ و٥ّس٢ فٗب٥ِتاظ آ٘زب وٝ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِت

ثٙس٢ قسٜ ٚ ٞط ٞب ٚ تز٥ٟعات زؾتٝاقبضٜ قسٜ اؾت. ا٤ٗ ٔٙبثٕ زض لبِت ٔٙبثٕ ٔب٣ِ، ا٘ؿب٣٘، اَلاٖبت، ضٚـ

٥٘بظ زض ؾُطٞب٢ رسَٚ ٔكرم قسٜ اؾت. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ ٞب ثٝ فطاذٛض ٔٙجٕ ٤ب ٔٙبثٕ ٔٛضز ٤ه اظ فٗب٥ِت

ٞب٣٤ ٞب٣٤ وٝ ٥٘بظٔٙس ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٞؿتٙس زض ؾتٖٛ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثب ٖلأت ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت ٚ فٗب٥ِتفٗب٥ِت

ا٘س زض ؾتٖٛ ٔطثٌٛ ثٝ ٞط ٤ه اظ ٔٙبثٕ ٖلأت ظزٜ وٝ ٖلاٜٚ ثط ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ثٝ ٔٙبثٕ ز٤ٍط٢ ٥٘ع ٥٘بظ زاقتٝ

 قسٜ اؾت.

ؾُط اَٚ ا٤ٗ رسَٚ ث٥بٍ٘ط ا٤ٗ ُّٔت اؾت وٝ ا٤ٗ السأبت ثب٤س زض ؾُح ٣ّٔ ا٘زبْ قٛز، قطح الساْ 

ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٚ  ٢ؾبظٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ آٔبزٜ ٔؿتٙسات تٛظ٤ٕ ٚ ٞب٢ ٔطتجٍ ثب چبحزٞٙسٜ فٗب٥ِت٘كبٖ

ؿَٛٚ، ؾبظٔبٖ ٣ّٔ اؾت ٚ ؾبظٔبٖ ٔ ترهه٣ ٞب٢ وبضٌطٜٚ رّؿبت زض ثحج ٚ ثطضؾ٣ زضذهٛل آٖ
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ٞب٢ ارطا٣٤ ٚ ٘بٔٝا٢ اظ ٔؿتٙسات قبُٔ ضإٞٙبٞب، ق٥ٜٛٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ذٛاٞس ثٛز. اظ آ٘زب وٝ ٔزٕٖٛٝ

تٛاٖ اؾتفبزٜ وطز. ٕٞچ٥ٙٗ اظ آ٘زب وٝ ٘ٓب٤ط آٖ ت٥ٟٝ قسٜ اؾت، اظ ا٤ٗ ٔؿتٙسات ثٝ ٖٙٛاٖ ٔطرٕ فٗب٥ِت ٣ٔ

 ٔٙبثٕ فٗب٥ِت، لؿٕت ٞع٤ٙٝ ٖلأت ظزٜ قسٜ اؾت.  چبح ا٤ٗ ٔؿتٙسات ٥٘بظٔٙس نطف ٞع٤ٙٝ اؾت، زض ؾتٖٛ

ؾبظ٢ ٔحلات ٔبث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ارطا٢ َطح آٔبزٜ ٘بٔٝتفبٞٓ وطزٖ ٟ٘ب٣٤ ٚ زض ؾُط زْٚ ثٝ ثطضؾ٣

 رّؿبت ٘بٔٝ ثب٤س زضٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ اقبضٜ قسٜ اؾت وٝ ا٤ٗ تفبٞٓراحٕط ثحطاٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ

احٕط ٔؿ٥ِٚٛت آٖ ضا ثط ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ ثحطاٖ َطح قٛز ٚ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ

ٞب٢ وبضقٙبؾ٣ ؾبظٔبٖ ٚ ٖٟسٜ ذٛاٞٙس زاقت. ا٤ٗ الساْ زض ؾُح ٣ّٔ ا٘زبْ ذٛاٞس قس ٚ ٥٘بظٔٙس ثطضؾ٣

ٞب زض لؿٕت ر٥ٕٗت ٤ب ثٝ ٖجبضت٣ ٥٘بظٔٙس ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٚ وبضقٙبؾ٣ اؾت. اظ ا٤ٗ ضٚ زض ؾتٖٛ ٔٙبثٕ فٗب٥ِت

ٔٙبثٕ ا٘ؿب٣٘ ٖلأت ظزٜ قسٜ اؾت. زض ازأٝ تٕب٣ٔ السأبت زض ؾُٛح ٣ّٔ، اؾتب٣٘ ٚ ٔح٣ّ زض لبِت رسَٚ 

 آٚضزٜ قسٜ اؾت. 
 تشًاهِ اجشایی پیطٌْادی جْت عشح هذیشیت تحشاى هحلات دس کطَس -2جذٍل 
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1 
 ؾُح

٣ّٔ 

 رّؿبت زض ٔحلات ٔؿتٙسات چبح ٚ تٛظ٤ٕ

 ٣ّٔ ترهه٣ ٞب٢ وبضٌطٜٚ
* 

         
 * ضإٞٙب

    

2 
 ؾُح

٣ّٔ 

 رّؿبت زض ٘بٔٝتفبٞٓ وطزٖ ثطضؾ٣ ٚ ٟ٘ب٣٤

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ
* 

      
* 

  

تفبٞٓ 
  ٘بٔٝ

* 
   

3 
 ؾُح

٣ّٔ 
 * َطف٥ٗ تٛؾٍ ٘بٔٝتفبٞٓ تجبزَ ٚ أًب

      
* 

  

تفبٞٓ 
  ٘بٔٝ

* 
   

4 
 ؾُح

٣ّٔ 

 وبض ارطا٢ رٟت حٕب٤ت٣ ٞب٢ ثٛزرٝ ثطضؾ٣

 وكٛض زض ٔحلات
* 

      
* 

      
* 

 

5 
 ؾُح

٣ّٔ 
 * ٞباؾتبٖ ثٝ ٘بٔٝتفبٞٓ اضؾبَ

      
* 

      
* 

 

6 
 ؾُح

٣ّٔ 

 ثط٘بٔٝ ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

 ٣ّٔ ؾُح زض
* 

     
* * * * 

  
* * * 

 

7 
 ؾُح

٣ّٔ 
 * ٣ّٔ ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

      
* 

 
* 

 -ضإٞٙب
ٔؿتٙسؾب

 ظ٢
 

* * * 
 

8 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ٚ ٘بٔٝتفبٞٓ اضائٝ ؾبظ٢ حؿبؼ رّؿٝ ثطٌعاض٢
 اؾتب٣٘ وبضٌطٜٚ ثٝ تٟٗسات اضائٝ

* 
     

* 
   

 -ضإٞٙب
ٔمسٔبت 

 ارطا
   

* 
 

9 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

ؾبظ٢ ثب ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت  حؿبؼ وبضٌبٜ ثطٌعاض٢
  اؾتبٖ و٥ّس٢ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ثحطاٖ ٔحلات

* 
     

* * * 

 -ضإٞٙب
ٔمسٔبت 

 ارطا

* * * 
  

11 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ٚ ٔس٤طاٖ ٥ٔبٖ وبض ارطا٢ ٘حٜٛ ثطٚقٛض تٛظ٤ٕ
  اؾتبٖ ٥ٌط٘سٌبٖته٥ٕٓ

* 
    

 * ثطٚقٛض * * * *
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11 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 أط زض زذ٥ُ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ضؾب٣٘ اَلأ

  اؾتبٖ ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت
* 

     
* * * 

 
* 

    

12 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ؾُح زض ارطا ٘حٜٛ ٕٞب٣ٍٙٞ رّؿبت ثطٌعاض٢

  اؾتبٖ
* 

     
* * * 

 -ضإٞٙب
ٔمسٔبت 

 ارطا

* * 
   

13 
 ؾُح

 اؾتب٣٘
 ٔطتجٍ ٞب٢ؾبظٔبٖ ث٥ٗ ْٚب٤ف تمؿ٥ٓ

 
* 

     
* 

     
* * 

 

14 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 زض ترهه٣ ٞب٢وبضٌطٜٚ اظ ٤ى٣ ؾبظ٢فٗبَ

  ٔحلات السأبت ظ٥ٔٙٝ
* 

     
* 

  

 -ضإٞٙب
ٔمسٔبت 

 ارطا
 

* 
   

15 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ارطا٢ ثطا٢ اؾتبٖ ٔٛرٛز ٞب٢ ْطف٥ت قٙبؾب٣٤

  ٔحلات ثط٘بٔٝ
* 

     
* * * 

 -ضإٞٙب
ٔمسٔبت 

 ارطا

* * * 
  

16 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ٚ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٔكبضوت رّت
  ٔٛرٛز ٔح٣ّ ؾبذتبضٞب٢

* 
       

* 
 

* * 
   

17 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 زض ٔؿَٛٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٔزط٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ا٘تربة

  اؾتبٖ
* 

     
* 

 
* 

  
* * 

  

18 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ثط٘بٔٝ ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

  اؾتب٣٘ ؾُح زض
* 

     
* * * 

 
* * 

   

19 
 ؾُح

 اؾتب٣٘

 ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

  اؾتب٣٘
* 

     
* * * 

 
* * * 

  

21 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ارطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحلات ا٘تربة ٚ ٔحلات ثطضؾ٣

     قسٜ ت٥٥ٗٗ ٥ٗٔبضٞب٢ اؾبؼ ثط َطح
* 

 
* * * * 

 -ضإٞٙب
ا٘تربة 
 ٔحلات

 
* 

   

21 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ٔحلات ثٝ ٔزط٢ ٚضٚز

    
* 

 
* * * 

 

 -ضإٞٙب
ا٘تربة 
 ٔحلات

* * * 
  

22 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ا٘تربة ٔحلات اٞب٣ِ ثٝ ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘اَلأ

     َطح ارطا٢ ثطا٢ قسٜ
* 

  
* * 

 

 -ضإٞٙب
ضؾب اَلأ

 ٣٘ ٔح٣ّ

* * 
   

23 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ٔحّٝ زض و٥ّس٢ افطاز ا٘تربة ٚ قٙبؾب٣٤

    
* 

  
* * 

 

 -ضإٞٙب
تكى٥ُ 
 وبضٌطٜٚ

 
* 

   

24 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ٔحّٝ و٥ّس٢ اٞب٣ِ ٚ افطاز ثب رّؿبت ثطٌعاض٢

     (ؾبظ٢ حؿبؼ)
* 

     

 -ضإٞٙب
تكى٥ُ 
 وبضٌطٜٚ

* * 
  

* 

25 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ٔحلات زاَّٚجبٖ رصة

    
* 

  
* 

  

 -ضإٞٙب
تكى٥ُ 
 وبضٌطٜٚ

 
* 
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ت
الی

فق
ح 

سغ
 

 ضشح فقالیت

ساصهاى 

 هسٍَل

ّای ساصهاى

 دخیل دس عشح

جـ
هش

 

 هٌاتـ فقالیت

ى
شا

ح
ت ت

شی
ذی

ى ه
ها

اص
س

ى 
شا

ح
ت ت

شی
ذی

ل ه
 ک

سُ
ادا
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ت
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ی
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ْش
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شد
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ی 
ّا

ى 
شا
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ت ت

شی
ذی
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س

ى 
شا

ح
ت ت

شی
ذی

ل ه
 ک

سُ
ادا

 
لال

ّ 
ت

قی
جو

وش
اح

 
ی

داس
ْش

ض
 

ى
ها

اص
س

غی
ی 

ّا
ش

ی
ٍلت

د
 

ی
هال

ی 
ساً

اً
ت 

فا
لا

اع
 

ش
سٍ

ّا
ت 

ضا
ْی

ج
ت

 

26 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 زض ٔحلات ؾبظ٢ آٔبزٜ ترهه٣ ٞب٢ ت٥ٓ تكى٥ُ

     ظِعِٝ ثطاثط
* 

 
* * * 

 

 -ضإٞٙب
تكى٥ُ 

ت٥ٓ 
 ترهه٣

* * * 
 

* 

27 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ترهه٣ ٚ ٣ٕٖٔٛ آٔٛظق٣ ٞب٢ زٚضٜ ثطٌعاض٢

   ٔحلات
* 

     
* * 

 -ضإٞٙب
آٔٛظـ 

 ٚ ٣ٕٖٔٛ
 ترهه٣

* * * 
  

28 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 وب٘ىؽ ٚ تز٥ٟعات ذط٤س ثطا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ

   ٔحلات آٔبز٣ٌ
* 

   
* * * * 

 -ضإٞٙب
تز٥ٟع 
 ٔحلات

* * 
  

* 

29 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ٔحّٝ زض ٔٙبؾت ٔحُ زض ا٣ٕٙ٤ وب٘ىؽ اؾتمطاض

    
* 

  
* * 

 

 -ضإٞٙب
تز٥ٟع 
 ٔحلات

 
* * 

  

31 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ٔحّٝ زض زاَّٚجبٖ حًٛض ثب ٔب٘ٛض ثطٌعاض٢

  
* 

    
* * * 

-ضإٞٙب
تٕط٤ٗ ٚ 

 ٔب٘ٛض

* * 
  

* 

31 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ارطا٢ ظٔبٖ زض قسٜ ا٘زبْ السأبت ٔؿتٙسؾبظ٢

     َطح
* 

 
* * * 

 
 -ضإٞٙب

 ٔؿتٙسؾبظ٢
* * 

   

32 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ثط٘بٔٝ ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

  ٔحلات ؾُح زض
* 

    
* 

    * * * * 
 

33 
 ؾُح

 ٔح٣ّ

 ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

     ٔحلات
* 

     
 -ضإٞٙب

 ٔؿتٙسؾبظ٢
* * * * 

 

34 
 ؾُح

 ٔح٣ّ
 ضٚظضؾب٣٘، ضفٕ ٘ٛالم ٚ ارطا٢ ٔزسز َطحثٝ

    
* * * * * * 

 
* * * * * 
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  عشح هذیشیت تحشاى هحلات اجشایپیطٌْادی تٌذی صهاى -2

اظ ا٢ ثط اؾبؼ ٞط ٤ه ثٙس٢ قسٜث٣ٙ٥ قسٜ، ثط٘بٔٝ ارطا٣٤ ظٔبٖثٝ ٔٙٓٛض زض ٘ٓط زاقتٗ ثبظٜ ظٔب٣٘ پ٥ف

ٞب٢ ٔبٞب٘ٝ، فه٣ّ، ؾبلا٘ٝ ٚ زٚؾبلا٘ٝ زض رسَٚ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت. ٞب٢ پ٥ك٥ٗ ت٥ٟٝ قسٜ ٚ زض ثبظٜفٗب٥ِت

قٛز پ٥كٟٙبز ارطا٢ ثط٘بٔٝ ثطا٢ زٚ ؾبَ ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ اضائٝ قسٜ زض رسَٚ پ٥ك٥ٗ ٕٞبٍ٘ٛ٘ٝ وٝ ٔكبٞسٜ ٣ٔ

ثٙس٢ قسٜ اؾت. ثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، ٝ تمؿ٥ٓآٚضزٜ قسٜ اؾت. ٞط ؾبَ ثٝ چٟبض فهُ ٚ ٞط فهُ ثٝ نٛضت ٔبٞب٘

 رّؿبت ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح زضآٔبزٜ ٔؿتٙسات تٛظ٤ٕ ٚ فٗب٥ِت شوط قسٜ زض ثٙس اَٚ ثب ٖٙٛاٖ چبح

ٞب ثب٤س ا٘زبْ قٛز. پؽ اظ آٖ ثطضؾ٣ ٚ ٟ٘ب٣٤ وطزٖ ٣ّٔ، زض ٔبٜ اَٚ ٚ زض آغبظ فٗب٥ِت ترهه٣ ٞب٢ وبضٌطٜٚ

 احٕط زض ٔبٜ اَٚ ٚ زْٚ ا٘زبْ ذٛاٞس قس. ٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ٘بٔٝ ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖ ٔستفبٞٓ

ٞب ٕٞچٖٛ ٘ٓبضت ٚ اضظ٤بث٣ ٔؿتٕط، ثب٤س زض تٕب٣ٔ ا٤بْ ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض قٛز وٝ ثطذ٣ فٗب٥ِت٤بزآٚض ٣ٔ

ضؾس ٚ پؽ اظ ٤ه زٚضٜ ٘ٓط ٔزط٤بٖ ٚ ٔؿٛٚلاٖ لطاض ٥ٌطز ٚ ثطذ٣ ز٤ٍط زض ثبظٜ ظٔب٣٘ ٔكره٣ ثٝ اتٕبْ ٣ٔ

قٛز. ٔٛاضز ٔصوٛض رٟت ؾِٟٛت اؾتفبزٜ زض ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض زٚضٜ زْٚ ٚ ثطا٢ ٔحلات رس٤س ٔزسزا ارطا ٣ٔ اظ

 رسَٚ ظ٤ط اضائٝ قسٜ اؾت.
 تٌذی پیطٌْادی جْت اجشای عشح هذیشیت تحشاى هحلات دس کطَستشًاهِ صهاى -3جذٍل 

ف
دی

س
 

 ضشح فقالیت

 تشًاهِ هاّاًِ سال دٍم تشًاهِ هاّاًِ سال اٍل

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 

1 
 رّؿبت زض ٔحلات ٔؿتٙسات چبح ٚ تٛظ٤ٕ

 ٣ّٔ ترهه٣ ٞب٢ وبضٌطٜٚ
* 

                       

2 
 رّؿبت زض ٘بٔٝتفبٞٓ وطزٖ ثطضؾ٣ ٚ ٟ٘ب٣٤

  ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ
* * 

                      

 َطف٥ٗ تٛؾٍ ٘بٔٝتفبٞٓ تجبزَ ٚ أًب 3
 

* 
                      

4 
 وبض ارطا٢ رٟت حٕب٤ت٣ ٞب٢ ثٛزرٝ ثطضؾ٣

  وكٛض زض ٔحلات
* * 

                     

  ٞباؾتبٖ ثٝ ٘بٔٝتفبٞٓ اضؾبَ 5
 

* * 
                     

6 
 ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

  ٣ّٔ ؾُح زض ثط٘بٔٝ
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

7 
 ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

٣ّٔ   
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

8 
 ٚ ٘بٔٝ تفبٞٓ اضائٝ ؾبظ٢ حؿبؼ رّؿٝ ثطٌعاض٢

   اؾتب٣٘ وبضٌطٜٚ ثٝ تٟٗسات اضائٝ
* * 

                    

9 

ؾبظ٢ ثب ٔٛيٛٔ  حؿبؼ وبضٌبٜ ثطٌعاض٢
 و٥ّس٢ ٔس٤طاٖ ثطا٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 اؾتبٖ
  

* * 
                    

11 
 ٚ ٔس٤طاٖ ٥ٔبٖ وبض ارطا٢ ٘حٜٛ ثطٚقٛض تٛظ٤ٕ

    اؾتبٖ ٥ٌط٘سٌبٖته٥ٕٓ
* 

                    

11 
 أط زض زذ٥ُ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ثٝ ضؾب٣٘ اَلأ

     اؾتبٖ ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت
* * 

                   

12 
 ؾُح زض ارطا ٘حٜٛ ٕٞب٣ٍٙٞ رّؿبت ثطٌعاض٢

    اؾتبٖ
* * * 

      
* 

           

 ٔطتجٍ ٞب٢ؾبظٔبٖ ث٥ٗ ْٚب٤ف تمؿ٥ٓ 13
     

* 
                  

 زض ترهه٣ ٞب٢وبضٌطٜٚ اظ ٤ى٣ ؾبظ٢ فٗبَ 14
     

* * 
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ف
دی

س
 

 ضشح فقالیت

 تشًاهِ هاّاًِ سال دٍم تشًاهِ هاّاًِ سال اٍل

Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
 11
 12
 

 ٔحلات السأبت ظ٥ٔٙٝ

15 
 ارطا٢ ثطا٢ اؾتبٖ ٔٛرٛز ٞب٢ ْطف٥ت قٙبؾب٣٤

       ٔحلات ثط٘بٔٝ
* * 

     
* 

           

16 
 ٚ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ؾبظٔبٖ ٔكبضوت رّت

      ٔٛرٛز ٔح٣ّ ؾبذتبضٞب٢
* * * 

    
* 

           

17 
 ٔؿَٛٚ ؾبظٔبٖ ٚ ٔزط٢ ٞب٢ؾبظٔبٖ ا٘تربة

       اؾتبٖ زض
* * 

    
* * 

          

18 
 ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

     اؾتب٣٘ ؾُح زض ثط٘بٔٝ
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

19 
 ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

   اؾتب٣٘
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

21 
 ارطا٢ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحلات ا٘تربة ٚ ٔحلات ثطضؾ٣

       قسٜ ت٥٥ٗٗ ٥ٗٔبضٞب٢ اؾبؼ ثط َطح
* 

      
* 

          

 ٔحلات ثٝ ٔزط٢ ٚضٚز 21
      

* * 
     

* * 
         

22 
 ا٘تربة ٔحلات اٞب٣ِ ثٝ ٣ٕٖٔٛ ضؾب٣٘اَلأ

        َطح ارطا٢ ثطا٢ قسٜ
* * 

     
* * 

        

 ٔحّٝ زض و٥ّس٢ افطاز ا٘تربة ٚ قٙبؾب٣٤ 23
       

* * 
     

* * 
        

24 
 ٔحّٝ و٥ّس٢ اٞب٣ِ ٚ افطاز ثب رّؿبت ثطٌعاض٢

        (ؾبظ٢حؿبؼ)
* * 

     
* * 

        

 ٔحلات زاَّٚجبٖ رصة 25
       

* * 
     

* * 
        

26 
 ٔحلات ؾبظ٢ آٔبزٜ ترهه٣ ٞب٢ ت٥ٓ تكى٥ُ

         ظِعِٝ ثطاثط زض
* * 

     
* * 

       

27 
 ترهه٣ ٚ ٣ٕٖٔٛ آٔٛظق٣ ٞب٢ زٚضٜ ثطٌعاض٢

           ٔحلات
* * * 

    
* * * 

     

28 
 وب٘ىؽ ٚ تز٥ٟعات ذط٤س ثطا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ

          ٔحلات آٔبز٣ٌ
* * 

       
* 

     

29 
 زض ٔٙبؾت ٔحُ زض ا٣ٕٙ٤ وب٘ىؽ اؾتمطاض

           ٔحّٝ
* 

       
* * 

    

 ٔحّٝ زض زاَّٚجبٖ حًٛض ثب ٔب٘ٛض ثطٌعاض٢ 31
          

* * 
      

* * 
    

31 
 ارطا٢ ظٔبٖ زض قسٜ ا٘زبْ السأبت ٔؿتٙسؾبظ٢

 َطح
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

32 
 ارطا٢ ظٔبٖ زض ٔؿتٕط اضظق٥بث٣ ٚ ٘ٓبضت

 ٔحلات ؾُح زض ثط٘بٔٝ
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * 

33 
 ؾُح زض قسٜ ا٘زبْ السأبت اظ ٌعاضـ ت٥ٟٝ

   ٔحلات
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

  
* 

 ضؾب٣٘، ضفٕ ٘ٛالم ٚ ارطا٢ ٔزسز َطحضٚظثٝ 34
           

* * * 
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 کطَس دس هحلات ساصیآهادُ تشًاهِ اجشای جْت اجشایی فشآیٌذ -3

ؾبظ٢ ٔحلات زض وكٛض تس٤ٚٗ قسٜ اؾت. ا٤ٗ زض ا٤ٗ فهُ فطآ٤ٙسٞب٢ ارطا٣٤ رٟت ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

تس٤ٚٗ ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب تلاـ قسٜ تب ٘حٜٛ اضتجبٌ فطآ٤ٙسٞب زض ؾٝ ؾُح ٣ّٔ، اؾتب٣٘ ٚ ٔح٣ّ ت٥ٟٝ قسٜ ٚ زض 

 ٞب٢ ٔؿَٛٚ ٚ ٕٞىبض زض تٕب٣ٔ ؾُٛح ثٟتط ٕ٘ب٤ف زازٜ قٛز. ؾبظٔبٖ

لاظْ ثٝ شوط اؾت وٝ زض ا٤ٗ فطآ٤ٙسٞب اظ اقىبَ اؾتب٘ساضز ثطا٢ تطؾ٥ٓ رط٤بٖ وبض ٚ فطآ٤ٙس ارطا٣٤ اؾتفبزٜ 

اؾت. ُٔبِت ٘ٛقتٝ قسٜ زض ٔؿت٥ُُ ٘كبٖ  زٞٙسٜ آغبظ ٚ اتٕبْ ٤ه فٗب٥ِتقسٜ اؾت. اقىبَ ث٣ً٥ ٘كبٖ

زٞٙسٜ ظ٤ط فٗب٥ِت٣ ٞب٣٤ وٝ زاضا٢ زٚ ذٍ ٔٛاظ٢ زض زاذُ ٞؿتٙس ٘كبٖزٞٙسٜ ٤ه فطآ٤ٙس ثٛزٜ ٚ ٔؿت٥ُُ

الايلأ ٥ٌط٢ اؾت. ٔتٛاظ٢زٞٙسٜ ته٥ٕٓٔطثٌٛ ثٝ فطآ٤ٙس لج٣ّ اؾت. ُٔبِج٣ وٝ زض ِٛظ٢ ٘ٛقتٝ قسٜ ٘كبٖ

 ا٘س.ات ثب ٔؿت٣ّ٥ُ ثب ٤ه يّٕ ٔٛضة ٘كبٖ زازٜ قسٜزٞٙسٜ اَلاٖبت اؾت ٚ ٔؿتٙس٘كبٖ

 تطشیح فشآیٌذّای اجشایی سغح هلی -3-1

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ زض ؾُح ٣ّٔ، ؾٝ زض السأبت زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ ثطا٢ ارطا٢ َطح آٔبزٜ

ازاضٜ وُ احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ٌط ان٣ّ قبُٔ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض، ر٥ٕٗت ٞلاَوٙف

 ا٘س. ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ

ٔزٕٖٛٝ السأبت ثب چبح ٚ تٛظ٤ٕ ٔؿتٙسات زض ؾُح ٣ّٔ تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض آغبظ 

٘بٔٝ احٕط، تفبٞٓٞب٢ ٔٛرٛز زض ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَقٛز. ؾپؽ ثب تٛرٝ ثٝ ٔىب٥٘ؿٓ ٣ٔ

ٞب٢ و٥ّس٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ ٘بٔٝ فٗب٥ِتقٛز. زض ا٤ٗ تفبٞٓزؾتٍبٜ تجبزَ ٣ٔتس٤ٚٗ قسٜ، ٟ٘ب٣٤ ٚ ٥ٔبٖ زٚ 

 ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ارطا٢ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ آٔبزٜ

طاٖ ٣ّٔ ٚ اؾتب٣٘، ٞب٢ زض اذت٥بض تٕب٣ٔ وٙك٣ٍ ثٛزرٝ٘بٔٝ ثٝ ؾُٛح ارطا٣٤ ٚ ثب ثطضؾثب اثلا٘ تفبٞٓ

 قٛز. ؾبظ٢ ٔحلات زض وكٛض آغبظ ٣ٕٔبًٞٙ رٟت ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔبزٜالسأبت ٞ

زض ؾُٛح « ٘ٓبضت ارطا٣٤»آٚض٢ وطزٜ ٚ ٞب اَلاٖبت ضا زض ؾُٛح ٔرتّف رٕٕزض ازأٝ تٕب٣ٔ زؾتٍبٜ

ٞب ْٔٛف اؾت زض قٛز. ٞط ٤ه اظ زؾتٍبٜزض ؾُٛح ٣ّٔ ثط و٥ّٝ السأبت ا٘زبْ ٣ٔ« ٘ٓبضت ٖب٥ِٝ»ٔح٣ّ ٚ 

 ٞب٢ ٣ّٔ لطاض زٞس. ٣ ٔطثَٛٝ ٌعاضق٣ اظ السأبت ا٘زبْ قسٜ ت٥ٟٝ وطزٜ ٚ زض اذت٥بض زؾتٍبٜحٛظٜ ٥ّٕٖبت

احٕط ٚ ٞلاَ ٞب اظ ؾطاؾط وكٛض، اظ ر٥ٕٗتآٚض٢ ٌعاضـزض آذط، ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٥ْٚفٝ رٕٕ

ا٤ٗ ُٔبِت ثٝ  ثٙس٢ ٟ٘ب٣٤ آٖ ضا ثط ٖٟسٜ ذٛاٞس زاقت. زض ازأٝ زض ٕ٘ٛزاض فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ؾُح ٣ّٔ،رٕٕ

 ٍطاٖ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.تفى٥ه ٞط ٤ه اظ وٙك
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 تطشیح فشآیٌذّای اجشایی سغح استاًی -3-2

ط ان٣ّ قبُٔ: ٣٘ ثب ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ چٟبض وٙكٍا٢ زض ؾُح اؾتبؾبظ٢ غ٥طؾبظٜالسأبت ا٤ٕٗ

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ احٕط ٚ ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض، ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ، ر٥ٕٗت ٞلاَ

 ٞؿتٙس. 

٘بٔٝ ت٥ٟٝ ٚ ته٤ٛت قسٜ، تٛؾٍ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ ازاضات وُ ٔس٤ط٤ت زض ٌبْ ٘رؿت تفبٞٓ

ٞب٢ ٘بٔٝ ضا ثٝ ظ٤طٔزٕٖٛٝبٞٓاحٕط ٥٘ع ا٤ٗ تفقٛز. ٞٓ ظٔبٖ ر٥ٕٗت ٞلاَٞب٢ وكٛض اثلا٘ ٣ٔثحطاٖ اؾتبٖ

 وٙس. اؾتب٣٘ زض وكٛض اثلا٘ ٣ٔ

ٞب٢ اؾتب٣٘، احٕط ثب ٕٞىبض٢ ظ٤طٔزٕٖٛٝ٘بٔٝ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَپؽ اظ اثلا٘ تفبٞٓ

ضؾب٣٘ ثٝ و٥ّٝ ٔس٤طاٖ اظ قٛز. ثب ثطٌعاض٢ ا٤ٗ وبضٌبٜ ٚ اَلأؾبظ٢ ٔس٤طاٖ اؾتب٣٘ ثطٌعاض ٣ٔوبضٌبٜ حؿبؼ

قٛز. ا٤ٗ ٕٞب٣ٍٙٞ ثٝ ٔٙٓٛض رّت ٔٝ ارطا٢ ٣ّٔ، رّؿبت ٕٞب٣ٍٙٞ ارطا زض ؾُح اؾتبٖ ثطٌعاض ٣ٔثط٘ب

ث٣ٙ٥ قسٜ اؾت. زض ا٤ٗ رّؿٝ تمؿ٥ٓ ْٚب٤ف ٞب٢ پ٥فٞب٢ ٔح٣ّ ثطا٢ ارطا٢ ثط٘بٕٔٝٞىبض٢ تٕب٣ٔ زؾتٍبٜ

 قٛز. ٞب٢ ٕٞىبض زض ؾُح اؾتبٖ ا٘زبْ ٣ٔٞب ٚ زؾتٍبٜٞب ٥ٔبٖ ؾبظٔبٖٚ ٘مف

ٞب٢ ٔٛرٛز زض اؾتبٖ ٚ پ٥ٍ٥ط٢ ارطا٢ ٔٝ پ٥كٟٙبز قسٜ تب وبضٌطٜٚ ترهه٣ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ْطف٥تزض ازا

ٞب٢ تٛا٘س ثط ٖٟسٜ ٤ى٣ اظ وبضٌط٣ٜٔٚ ؾبظ٢ ٔحلات زض ؾُح اؾتبٖ فٗبَ قٛز، ا٤ٗ فٗب٥ِتَطح آٔبزٜ

 ترهه٣ فٗبَ ش٤ُ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ثبقس. 

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ زض ارطا رّت اؾتبٖ ٔكبضوت ؾبظٔبٖ ٔحلات زض زض ازأٝ ثب ثطضؾ٣ ٚي٥ٗت ٔٛرٛز

قٛز. زض تٕب٣ٔ ؾبظ٢ ٔحلات زض اؾتبٖ ا٘زبْ ٣ٔقسٜ ٚ ٔزط٢ ٚ ٔؿَٛٚ ارطا٣٤ ثطا٢ ارطا٢ َطح آٔبزٜ

ٞب ْٔٛف ثٝ ت٥ٟٝ ٚ اضائٝ ٌعاضـ السأبت ا٘زبْ قسٜ ٞؿتٙس ٚ ٌعاضـ ٔطاحُ شوط قسٜ زض فٛق ؾبظٔبٖ

قٛز. زض ازأٝ ا٘زبْ قسٜ زض ؾُح اؾتبٖ تٛؾٍ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ تس٤ٚٗ ٣ٔ رب٣ٗٔ اظ السأبت

 ٍطاٖ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.ا٤ٗ ُٔبِت ثٝ تفى٥ه ٞط ٤ه اظ وٙكزض ٕ٘ٛزاض فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ؾُح اؾتب٣٘، 
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 تطشیح فشآیٌذّای اجشایی سغح هحلی -3-3

ٍط ان٣ّ قبُٔ: ازاضٜ وُ ٔح٣ّ ثب ٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ؾٝ وٙكؾبظ٢ ٔحلات زض ؾُح السأبت آٔبزٜ

  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣، لبثُ ا٘زبْ اؾت.احٕط ٚ ؾبظٔبٖٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ، ر٥ٕٗت ٞلاَ

احٕط اؾتبٖ، ر٥ٕٗت ٞلاَ زض ٌبْ ٘رؿت ثب ٔحٛض٤ت ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٚ ثب ٕٞب٣ٍٙٞ

ٞب٢ ؾبظ٢ ٔحلات، ٔحّٝقٛز. ؾپؽ ٔزط٢ ٔح٣ّ ثب ٘ٓط وبضٌطٜٚ اؾتب٣٘ آٔبزٜٔزط٢ َطح ا٘تربة ٣ٔ

آٚض٢ اَلاٖبت ٔطتجٍ اظ وٙس. ا٤ٗ أط ثب رٕٕٕ٘ٛ٘ٝ پب٤ّٛت َطح ضا زض ؾُح اؾتبٖ قٙبؾب٣٤ ٚ ت٥٥ٗٗ ٣ٔ

 قٛز. ٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ تؿ٥ُٟ ٣ٔزؾتٍبٜ

قٛز. ثب تط٤ٗ السأبت ٔزط٢ ا٘زبْ ٣ٔتط٤ٗ ٚ و٥ّس٢ٚضٚز ثٝ ٔحلات ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ى٣ اظ ٟٔٓزض ٌبْ زْٚ 

ٞب٢ ٔٛرٛز زض ٔحلات قٙبؾب٣٤ قسٜ ٚ زاَّٚجبٖ ٔح٣ّ ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ زض ٔحلات، ْطف٥تضؾب٣٘اَلأ

اٖ ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطٞب٢ آٔٛظق٣ ٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ ثطا٢ ت٥ٓقٛ٘س. زض ازأٝ زٚضٜقٙبؾب٣٤ ٚ رصة ٣ٔ

 قٛز. ٔحلات ثطٌعاض ٣ٔ

ثٝ ٔٙٓٛض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، ٥٘بظ ثٝ ٔكبضوت ٚ حٕب٤ت ٔب٣ِ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

احٕط زض ذط٤س تز٥ٟعات ٚ اؾتمطاض وب٘ىؽ ا٣ٕٙ٤ زض ٔحلات ٚرٛز زاضز. زض ازأٝ ٔب٘ٛض اؾتبٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ

٢ َطح تٛؾٍ ٔزط٢، ثب٤س ٔؿتٙسؾبظ٢ اظ السأبت ا٘زبْ آٔبز٣ٌ زض ٔحلات ثطٌعاض ذٛاٞس قس. زض ظٔبٖ ارطا

ٞب٢ ارطا زض ٔؿتٙسات زضد ٞب٢ آٔٛذتٝ ٚ ذلال٥تٞب ٚ زضؼقسٜ ثٝ نٛضت ٔؿتٕط ا٘زبْ قٛز ٚ و٥ّٝ چبِف

 قٛز. 

قٛز تب احٕط اضؾبَ ٣ٌٔعاضـ ت٥ٟٝ قسٜ اظ السأبت ثٝ ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ

ٚ ضفٕ ٘ٛالم رٟت ارطا٢ ٔزسز َطح زض ؾب٤ط قٟطٞب٢ وكٛض ٔٛضز اؾتفبزٜ لطاض ٥ٌطز. زض ضؾب٣٘ ضٚظرٟت ثٝ

 ٍطاٖ ٘كبٖ زازٜ قسٜ اؾت.ا٤ٗ ُٔبِت ثٝ تفى٥ه ٞط ٤ه اظ وٙكازأٝ زض ٕ٘ٛزاض فطآ٤ٙس ارطا٣٤ ؾُح ٔح٣ّ، 
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 پیطگفتاس

ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ »ثطٌطفتٝ اظ ٘تب٤ذ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ٘بٔٝ تفبٞٓا٤ٗ 

« ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖاضتمب٢ ْطف٥ت»ٖٙٛاٖ  ثب« ُّٔ ٔتحس

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض آغبظ ثٝ وبض ثٝ ٔٙٓٛض اضتمب٢ ْطف٥ت٥ٔلاز٢  2115اؾت. ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض ؾبَ 

ثٛزٜ اؾت. ٘تب٤ذ ٔؿتم٥ٓ « ؾبظ٢ ٔحلات ٚ رٛإٔ ٔح٣ّ زض ثطاثط ظِعِٝآٔبزٜ»وطز. ٤ى٣ اظ اٞساف ا٤ٗ ثط٘بٔٝ 

ٞب٢ فطاٚا٣٘ ثٛز ٞب ٚ چبِفزضثط٥ٌط٘سٜ زضؼارطا٢ پب٤ّٛت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ  حبنُ اظ

احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖ حبيط، ر٥ٕٗت ٞلاَ ٘بٔٝوٝ ثرف لبثُ تٛر٣ٟ اظ آٟ٘ب ثب تجبزَ تفبٞٓ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ لبثُ ضفٕ اؾت. 

ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح ٚ حٛازث، ٚ ثٝ ٤ٚػٜ زض آٔبزٜاظ آ٘زب وٝ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض وكٛض 

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ٔؿَٛٚ ٚ رب٘جٝ زؾتٍبٜؾبظ٢ ٚ ٖعْ رس٢ ٔس٤طاٖ ٚ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ٥ٕ٘ٝٞبظٔٙس فطًٞٙ

٘بٔٝ تلاـ زاضز تب ثب اقبضٜ ثٝ ثطذ٣ اظ اٞساف ٔكتطن، ثؿتط٢ ضا فطاٞٓ ؾبظز تب ش٤ٙفٕ اؾت، ِصا ا٤ٗ تفبٞٓ

تط٤ٗ ا٣٤ زض ؾُح ٔح٣ّ ثتٛا٘ٙس ثب وٕتط٤ٗ اتلاف ؾطٔب٤ٝ ٚ ا٘طغ٢ ثٝ ثٟتط٤ٗ ٚ احطثرف٥٘طٚٞب٢ ارط

 ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ ٘بئُ قٛ٘س. زؾتبٚضزٞب زض ظ٥ٔٙٝ آٔبزٜ

٤ٛ٘ؿ٣ اؾت وٝ اظ ٔزٕٖٛٝ زؾتبٚضزٞب٢ ارطا٢ زٚ تٟٙب پ٥ف٘بٔٝ حبيط تفبٞٓلاظْ ثٝ تبو٥س اؾت وٝ 

ؾبَ ثٝ زؾت آٔسٜ اؾت. ٕٞچ٥ٙٗ ثطا٢ تجبزَ ا٤ٗ  5ٔحّٝ ٣َ  9ٌطٌبٖ زض ثط٘بٔٝ زض زٚ قٟط وطٔبٖ ٚ 

احٕط رٕٟٛض٢ ٞب٢ زٚ رب٘جٝ تٛؾٍ زفبتط حمٛل٣ ٚظاضت وكٛض ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ٘بٔٝ ٥٘بظٔٙس ثطضؾ٣تفبٞٓ

 ٞب٢ ترهه٣ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾت.ٞب٢ وبضقٙبؾب٘ٝ زض وبضٌطٜٚاؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ثطضؾ٣

ا٘س ٚ رعئ٥بت ٚ ارعا٢ و٥ّس٢ ٞط ٤ه زض رسا٣ِٚ زض زؾتٝ ٔرتّف شوط قسٜ 13٘بٔٝ زض بٞٓاٞساف ا٤ٗ تف

احٕط زٞٙسٜ ؾٟٓ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ر٥ٕٗت ٞلاَاؾت. ا٤ٗ رساَٚ ٘كبٖ پ٥ٛؾت قٕبضٜ ٤ه آٚضزٜ قسٜ

 رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ٚ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٞؿتٙس.
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احوش جوقیت ّلال تاشاى کطَس ساصهاى هذیشیت تح ًاهِ تفاّن ًَیس پیص

 هحلاتهذیشیت تحشاى  تشًاهِ حوایتی اًذاصیساُ ٍ آهَصش جْتجوَْسی اسلاهی ایشاى 

 هقذهِ

 ٖٕسٜ ٞب٢ چبِفتط٤ٗ ٘بق٣ اظ ؾٛا٘ح َج٣ٗ٥ ٚ حٛازح٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ ٤ى٣ اظ ٟٔٓٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  أطٚظٜ

ِصا  زض حبَ افعا٤ف ٞؿتٙس٘بپص٤ط ٚ ِطظٜ ارتٙبةاظ آ٘زب وٝ ثطٚظ حٛازح٣ ٕٞچٖٛ ظ٥ٔٗ. وكٛضٞبؾتزض تٕب٣ٔ 

ثؿ٥بض٢ اظ احطات . ض٤ع٢ وطزثب٤س پ٥ف اظ ٚلٛٔ ؾٛا٘ح، ثطا٢ پ٥ك٥ٍط٢ ٚ وبٞف احطات ٔرطة آٟ٘ب ثط٘بٔٝ

آٔبضٞب٢ . ٞؿتٙسپ٥ك٥ٍط٢ وبٞف ٚ لبثُ ٚ حٛازث ثب ثٝ وبض ثؿتٗ السأبت ٔكبضوت٣ زض ٔحلات ؾٛا٘ح 

٤بفتٍبٖ ؾٛا٘ح٣ ٕٞچٖٛ ظِعِٝ تٛؾٍ ؾت وٝ زضنس لبثُ تٛر٣ٟ اظ ٘زبتا٣ِّّٕ حبو٣ اظ ا٤ٗ ُّٔت ا ث٥ٗ

 ا٘س. ٚاحسٞب٢ ٕٞؿب٣ٍ٤ ٚ ٔطزْ ٔحلات ٘زبت ٤بفتٝ

السأبت و٣٘ٛٙ زض وكٛض زض ضاؾتب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات وبف٣ ٥٘ؿت ٚ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ 

ط وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ت٥زٝ زؾت ٞب٢ ٕ٘ٛ٘ٝ زض زٚ ق٤ٟبث٣ ٚ ارطا٢ َطحٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ثب ض٤كٝ

ا٘س وٝ ثطا٢ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، ثب٤س ثط اؾبؼ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ٚ ارطا٣٤، زض لبِت ا٤زبز ٤بفتٝ

٣ ضا ٥ٔبٖ ضاٞجطز ٔكتطو حبيط، اؾبؼ تٛافمٙبٔٝا٤ٗ  ثطٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض ُٖٕ قٛز. ت٥ٓ

 احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ا٤ٗ ذهٛل تج٥٥ٗ ذٛاٞس زاقت.ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ

 قاًًَی : کلیات1هادُ 

 ؾٛا٘ح اظ ٘بق٣ ذُطات وبٞف ٚ پ٥ك٥ٍط٢ و٣ّ ٞب٢ ؾ٥بؾت»ٔبزٜ ؾٝ ثٙس زْٚ اظ زض ضاؾتب٢ تحمك 

ٚ  5ٚ قكٓ 4زْٚ ثٙسارطا٢ اثلاغ٣ ٔمبْ ٔٗٓٓ ضٞجط٢ )ٔسّْٝ اِٗب٣ِ( ٚ  3«غ٥طٔتطلجٝ حٛازث ٚ َج٣ٗ٥

اظ  192اظ ٔبزٜ  7«ز»ثٙس ٚ ٕٞچ٥ٙٗ «وكٛض ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ تكى٥ُ لبٖ٘ٛ»اظ ٔبزٜ ٞكتٓ  6ٞٓزٚاظز

ٚ زض ضاؾتب٢ ت٥ٕٗٓ « وكٛضتٛؾٗٝ  پٙزٓ ؾبِٝ پٙذ ثط٘بٔٝ»اظ فهُ ٞفتٓ  178اظ ٔبزٜ  8«د»فهُ ٟ٘ٓ ٚ ثٙس 
                                                           

 ز٤سٌبٖ، آؾ٥ت ٔٛلت اؾىبٖ ٚ أساز ا٥ِٚٝ، ؾبٖبت زض ٘زبت ٚ ٚرٛ رؿت ٥ّٕٖبت ٔؤحط ٚ ؾط٤ٕ ارطا٢ ثطا٢ لاظْ أىب٘بت ٚ ٞب آٔبز٣ٌ تم٤ٛت 3
 فٛق ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ زض ذبضر٣ ٚ زاذ٣ّ ٞب٢ وٕه ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ ضؾب٣٘ اَلأ ٚ تج٥ّغبت٣ ٞب٢ ؾ٥بؾت ت٥ٓٙٓ

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت چٟبضٌب٘ٝ ٔطاحُ زضذهٛل وكٛض ٔرتّف ٞب٢زؾتٍبٜ ٥ٔبٖ ا٘ؿزبْ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤زبز 4
 زض ٔطز٣ٔ زاَّٚت ٚ ثؿ٥ز٣ ٥٘طٚٞب٢ ٚ غ٥طزِٚت٣ ٟ٘بزٞب٢ ٔطز٣ٔ، ٞب٢تكىُ و٥ّٝ آٔٛظـ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ رٟت ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ 5

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت چٟبضٌب٘ٝ ٔطاحُ
 ضثٍ ش٢ ٞب٢زؾتٍبٜ ثٝ غ٥طٔتطلجٝ حٛازث ٚلٛٔ احتٕبَ ٤ب ٚ ٚلٛٔ ٍٞٙبْ زض احت٥ب٣َ ٚ ايُطاض٢ السأبت ا٘زبْ ٘حٜٛ ٞب٢زؾتٛضإُِٗ اثلا٘ 6

 ارطاء رٟت
 غ٥طٔتطلجٝ حٛازث اظ ز٤سٜآؾ٥ت ٔٙبَك ٚ٘ٛؾبظ٢ ثبظؾبظ٢ أسازضؾب٣٘، پ٥ك٥ٍط٢، ٞب،آٌب٣ٞ پ٥ف ثطا٢ قٛز ٣ٔ زازٜ اربظٜ زِٚت ثٝ -ز ثٙس 7

 تٛاظٖ ا٤زبز ٚ زا٣ٔ اپ٥س٣ٔ وكبٚضظ٢ ٔحهٛلات فطا٥ٌط ٞب٢آفت زض٤ب، آة پ٥كط٢ٚ َٛفبٖ، تٍطي، ؾطٔبظز٣ٌ، ظِعِٝ، ؾ٥ُ، رّٕٝ اظ
 تب٥ٔٗ ذعا٘ٝ ٌطزاٖتٙرٛاٜ افعا٤ف ٔحُ اظ ضا ؾبَ ٞط ٣ٕٖٔٛ ثٛزرٝ اظ%( 3) زضنس ؾٝ ٔٗبزَ تب اٖتجبض٢ ٚ ف٣ٙ ٞب٢وٕه اُٖب٢ ٚ ا٢ ُٔٙمٝ

 .قس ذٛاٞس تؿ٤ٛٝ ؾبلا٘ٝ ثٛزرٝ انلاح ٤ب ٚ ٣ٕٖٔٛ اٖتجبضات زض ر٣٤ٛنطفٝ ٔحُ اظ ؾبَ ٕٞبٖ پب٤بٖ تب حساوخط ٔصوٛض تٙرٛاٜ. ٕ٘ب٤س ٞع٤ٙٝ ٚ
 ضاؾتب٢ زض آٖ ثٝ ذسٔبت تساْٚ ت٥ًٕٗ ٚ وكٛض ٣ّٔ ٔٙبثٕ ٚ ٔطزْ اظ حفبْت ٣ّٔ، پب٤ساض٢ اضتمبء ٞب،ظ٤طؾبذت پص٤ط٢آؾ٥ت وبٞف ٔٙٓٛض ثٝ 8

 :قٛز٣ٔ ا٘زبْ ظ٤ط ٞب٢الساْ ٘ٓب٣ٔ، غ٥ط زفبٔ چطذٝ تى٥ُٕ
 ثط٘بٔٝ اَٚ ؾبَ ٣َ غ٥طٖبُٔ پسافٙس ٥٘بظ ٔٛضز ف٣ٙ اؾتب٘ساضزٞب٢ تس٤ٚٗ – اِف

 ٟٔٓ ٚ ح٥بت٣ حؿبؼ، ٔطاوع زض )ث٥ِٛٛغ٢) ٤ٛ٘ٗ تٟس٤سات زضذهٛل ؾبظ٢ذٙخ٣ ٚ ٞكساض پب٤ف، ؾبٔب٘ٝ ا٤زبز – ة



 

74 

 

اضتمب٢ »ثب ٖٙٛاٖ  ؾبِٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحسٞب٢ تس٤ٚٗ قسٜ اظ ثط٘بٔٝ پٙذذطٚر٣

فطًٞٙ ٔكبضوت ٔطز٣ٔ تط٤ٚذ ٚ « ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاْٖطف٥ت

ثطا٢ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ طا٤ٍ ٚ أىب٘بت قٚ تب٥ٔٗ ٚ ا٤زبز زض ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض 

ثٝ قطح ظ٤ط « احٕطر٥ٕٗت ٞلاَ»ٚ « ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض»٘بٔٝ ف٣ ٔب ث٥ٗ ا٤ٗ تٛافكٔحلات 

 قٛز. ٔٙٗمس ٣ٔ

 ًاهِتفاّنف اّذا: 2هادُ

ؾبظ٢ ٚ اؾتٕطاض َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ثٝ ز٘جبَ تحمك ؾ٥عزٜ ٞسف ثٝ ٔٙٓٛض فٗبَا٤ٗ تفبٞٓ ٘بٔٝ   

 ا٘س.ٔحلات زض وكٛض اؾت. ا٤ٗ اٞساف زض ظ٤ط آٚضزٜ قسٜ

ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ ثطا٢ تؿ٥ُٟ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ٘بٔٝٞب ٚ ثرف٘بٔٝٞب٢ لب٣٘ٛ٘، آ٥٤ٗا٤زبز ظ٥ٔٙٝ -1

 ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض

 ثرك٣ ٞب٢ و٣ّ ٚ ٥ٔبٖٕٞىبض٢ ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ -2

 ضؾب٣٘ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتؾبظ٢، آٔٛظـ، اَلأفطًٞٙ -3

 ضفٕ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٣٘ رٟت تؿ٥ُٟ ارطا٢ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات  -4

 فطاٞٓ وطزٖ تؿ٥ٟلات ٔب٣ِ ٔٛضز ٥٘بظ -5

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ز٣ٞ ٚ حٕب٤ت اظ ٟ٘بزٞب٢ ذهٛن٣ ٚ ؾبظٔبٖؾبظٔبٖ -6

 ٔحلات 

 ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ت٥ٓ ارطا٣٤ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات  -7

 أبت ا٥ٍ٘عق٣ ٚ تك٤ٛم٣حٕب٤ت اظ ذلال٥ت ٔزط٤بٖ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٚ ارطا٢ الس -8

 ٞب٢ ُٔبِٗبت٣ زضذهٛل ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتٞب ٚ َطححٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ اظ تٛؾٗٝ فٗب٥ِت -9

 ا٤زبز قجىٝ ٔحلات ا٤ٕٗ -11

 ٞب٢ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات تس٤ٚٗ َطح -11

 ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وُ وكٛض -12

  س٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتپب٤ف ٚ اضظق٥بث٣ ٔؿتٕط السأبت ٔ -13

ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ر٥ٕٗت تٟٗسات ٚ ٔؿ٥ِٚٛت ،ثط اؾبؼ اٞساف ت٥٥ٗٗ قسٜ  

احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ ش٤ُ ٞط ٤ه اظ اٞساف زض پ٥ٛؾت قٕبضٜ ٤ه آٚضزٜ قسٜ اؾت. زض ازأٝ ثٝ  ٞلاَ

احٕط آٚضزٜ قسٜ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖتٟٗسات ٚ ٔؿ٥ِٚٛت 4ٚ  3تفى٥ه زض ثٙسٞب٢ 

 اؾت.

  

                                                                                                                                                         
 آ٘بٖ پب٤ساض ٚ أٗ فٗب٥ِت تساْٚ ٚ وكٛض ٟٔٓ ٚ حؿبؼ ح٥بت٣، ٔطاوع اظ حفبْت ٚ ؾبظ٢ا٤ٕٗ – د
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 ساصهاى هذیشیت تحشاى کطَسّای ٍ هسٍَلیتتقْذات  -3هادُ 

 ٝٙ٥ٌط٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ٔطاوع ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثطا٢ قىُفطاٞٓ وطزٖ ظ٥ٔ
 ٞباؾتبٖ

 ٗزضذهٛل ارطا٢  ثطٌع٤سٜٔحلات ثٝ ٣ّٔ اُٖب٢ ٘كبٖ لاظْ رٟت يٛاثٍ ٚ  ٘بٔٝ تس٤ٚٗ آ٥٤
 َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 َاحٕط رٟت تؿط٤ٕ، تؿ٥ُٟ ٚ تكى٥ُ و٥ٕتٝ ٔكتطن اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلا
 ٞسا٤ت السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض 

 ثلا٤ب٢ ٔربَطات ٔس٤ط٤ت ْطف٥ت اضتمبء ٚ فطازؾت لب٣٘ٛ٘ ٔٛاز تحمك ضاؾتب٢ زض ٕٞىبض٢ 
 وكٛض زض َج٣ٗ٥

 زض تؿط٤ٕ رٟت ازاض٢ ٞب٢ ثٛضٚوطاؾ٣ وبٞف ٚ ٔكتطن ٞب٢ فٗب٥ِت پ٥طأٖٛ بثُٔتم ٕٞىبض٢ 
 اٞساف ثٝ ٥ُ٘

 َزض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ قسٖ ارطا٣٤ ثب ضاثُٝ زض ٞب ٕٞىبض٢ تٛؾٗٝ ٚ اَلاٖبت تجبز 
  وكٛض

 ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ٔٙبؾت ارطا٢ رٟت اؾتب٣٘ ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ تم٤ٛت 
 اؾتب٣٘

 ؾبظٔبٖ) ٞب قٟطزاض٢ ٕٞچٖٛ ٔح٣ّ ٚ ٣ّٔ ٟ٘بزٞب٢ ؾب٤ط ثب ٕٞىبض٢ تؿ٥ُٟ ٚ ٔكبضوت رّت 
 ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ زض ا٢ ٔكبٚضٜ ٚ ف٣ٙ ذسٔبت ٚ آٔٛظـ اضائٝ زض ٘ٓب٤ط آٖ ٚ ٘كب٣٘ آتف

 ٔحلات ثحطاٖ

 ٕٞىبض٢ زض تط٤ٚذ ٚ ٘كط فطًٞٙ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ٔحلات 

 زض زٚ حٛظٜ  آحبز ربٔٗٝ ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٣ّٕٖٚ ٟٔبضت ٞبتٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمبء ؾُح آٌب٣ٞ
ٞب٢  زٚضٜٞب ٚ ٞب، وبضٌبٜٞب، ؾ٥ٕٙبضٞب، ركٙٛاضٜٕٞب٤فثطٌعاض٢ اظ َط٤ك  ٣ّٕٖ ٚ ارطا٣٤

ثطا٢ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ زضذهٛل ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات آٔٛظق٣ 
 احٕطر٥ٕٗت ٞلاَ

  ٚ اضتمبء ؾُح ٔطزْ ٔحلات زضذهٛل ٔس٤ط٤ت تب٥ٔٗ فًبٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ وبض رٟت آٔٛظـ
 ثحطاٖ

  ٕٞىبض٢ ٚ اٞتٕبْ زٚ رب٘جٝ زض ثطلطاض٢ اضتجبٌ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ر٥ٕٗت
ٞب٢ ازاض٢ ٚ ٞب٢ ٔكتطن رٟت ضفٕ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ چبِفاحٕط ثطا٢ ا٘زبْ فٗب٥ِتٞلاَ

 ٥ٓ٘ط آٖ زض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات وكٛض 

 ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتظ٥ٔٙٝ پطزاذت تؿ٥ٟلات ثٝ ٔزط٤بٖ َطح ٕٞىبض٢ زض 

  ٞب رٟت اضائٝ آٔٛظـ ٚ ذسٔبت زؾتٍبٜتلاـ ثٝ ٔٙٓٛض رّت حٕب٤ت ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ ؾب٤ط 

 يطٚضت ظ٥ٔٙٝ زض آٌب٣ٞ ٚ زا٘ف ؾُح اضتمبء َط٤ك اظ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ؾبٔب٘س٣ٞ 
 اٞساف ثٝ تط ؾط٤ٕ ٚ ثٟتط زؾت٥بث٣ رٟت زض ٞب آٖ ٔكبضوت رّت ٚ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

  َطح

 زضذهٛل ذهٛن٣ ٚ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ثرف زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت ٚ فٗبلاٖ ؾبظٔب٘س٣ٞ 
  ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت
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 ْظ٥ٔٙٝ زض فٗبَ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ تكى٥ُ اظ ٢ٛٙٗٔ ٚ ٔبز٢ ٞب٢ حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ ا٘زب 
 ٘بٔٝ تٛافك زض ٔٙسضد اٞساف تحمك ٚ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 ٝتٛإ٘ٙس ٞب٣٤ قطوت ٚ ذهٛن٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٔطاوع ثٝ حٕب٤ت٣ ٞب٢ ٔكبٚضٜ ٚ ذسٔبت اضائ 
 وكٛض زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ زض ٔكبضوت زضذهٛل

 ٞب ٚ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ ٞب، وبضٌبٜولاؼ ٕٞىبض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ثبظث٣ٙ٥ ٚ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ٔحتٛا٢ آٔٛظق٣
 ٞب٢ ظٔب٣٘ ٥ٔبٖ ٔست ٚ ثّٙس ٔستثبظٜزض  ثحطاٖ ٔحلاتت٥ٓ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت  رعٚات ثطا٢

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ٔزط٤بٖ زض ٔؿئ٥ِٛت احؿبؼ ٚ ذلال٥ت افعا٤ف ٚ ضقس ظ٥ٔٙٝ ا٤زبز 
  ٔحلات

 زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض پػٚٞكٍطاٖ اظ تمس٤ط ٚ ذلاق ٞب٢ ا٤سٜ ٚ ٞب َطح اظ حٕب٤ت 
 وكٛض

 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ فٗب٥ِت ٌؿتطـ ٚ تٛؾٗٝ اظ ان٣ِٛ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت  

 ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٔكبضوت ٥ٔعاٖ ٚ ٞب ْطف٥ت قٙبؾب٣٤ ٔٙٓٛض ثٝ ُٔبِٗبت٣ ٞب٢ َطح ارطا٢ 
 وكٛض زض ٔحلات ثحطاٖ

  ٝٔحلات ا٤ٕٗ ٚ زاضا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض اضتمب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ قجى
 ٞب٢ آٔٛذتٝ ٚ اضتمب٢ ؾُح زا٘ف ٔحلات رٟت تز٥ٕٕ زؾتبٚضزٞب ٚ زضؼ

 ٞب٢ ارطا٣٤ رس٤س ٚ زاضا٢ تٛر٥ٝ ف٣ٙ ٚ لبث٥ّت ارطا ٚ ٕٞىبض٢ زض رٟت ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ َطح
 نطفٝ التهبز٢ رٟت اضتمب٢ ؾُح و٥ف٣ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات 

 ٣ٕٙ٤ا اضتمبء ٔٙٓٛض ثٝ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح نح٥ح ارطا٢ اظ حٕب٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٕٞىبض٢ 
 ثحطاٖ قطا٤ٍ زض ٔٛحط پبؾر٣٤ٍٛ رٟت وكٛض ٔحلات

 ٝٞب٢ ت٥ٓ ٚ َطح ٔزط٤بٖ ثٝ ٔترهم ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٚ ا٢ ٔكبٚضٜ ذسٔبت أىب٘بت، اضائ 
  ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 اؾتبٖ ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ترهه٣ ٚ ارطا٣٤ ٞب٢ ٌطٜٚ تكى٥ُ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ 

 ٜٞب٢ ارطا قسٜ رٟت ت٥٥ٗٗ ٘مبٌ يٗف ٚ لٛتٞب ٚ َطح ثبظٍ٘ط٢ ٚ ؾٙزف احطثرك٣ پطٚغ 
 َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 ٖزض ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتٞب٢ فٗبَ  ٞب ٚ تمس٤ط اظ اؾتبٖ اضظ٤بث٣ اؾتب 

 احوشّای جوقیت ّلالتقْذات . هسٍَلیت -4هادُ 

 ٓٞٔطاوع زض تٔحلا ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت وبضٌطٜٚ ٥ٌط٢ قىُ ثطا٢ لب٣٘ٛ٘ ٞب٢ ظ٥ٔٙٝ وطزٖ فطا 
 ٞب اؾتبٖ

 ٗٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ تؿ٥ُٟ رٟت ٥٘بظ ٔٛضز ٞب٢ ٘بٔٝ ثرف ٚ  ٘بٔٝ آ٥٤ٗ تس٤ٚ 

 ٗارطا٢ زضذهٛل ثطٌع٤سٜ ٔحلات ثٝ ٣ّٔ ٘كبٖ اُٖب٢ رٟت لاظْ يٛاثٍ ٚ  ٘بٔٝ آ٥٤ٗ تس٤ٚ 
 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح

 ُتؿ٥ُٟ تؿط٤ٕ، رٟت احٕطٞلاَ ر٥ٕٗت ٚ ؾبظٔبٖ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ اظ ٔكتطن و٥ٕتٝ تكى٥ ٚ 
 وكٛض زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت السأبت ٞسا٤ت

 ثلا٤ب٢ ٔربَطات ٔس٤ط٤ت ْطف٥ت اضتمبء ٚ فطازؾت لب٣٘ٛ٘ ٔٛاز تحمك ضاؾتب٢ زض ٕٞىبض٢ 
 وكٛض زض َج٣ٗ٥
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 زض تؿط٤ٕ رٟت ازاض٢ ٞب٢ ثٛضٚوطاؾ٣ وبٞف ٚ ٔكتطن ٞب٢ فٗب٥ِت پ٥طأٖٛ ٔتمبثُ ٕٞىبض٢ 
 اٞساف ثٝ ٥ُ٘

 َزض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ قسٖ ارطا٣٤ ثب ضاثُٝ زض ٞب ٕٞىبض٢ تٛؾٗٝ ٚ اَلاٖبت تجبز 
  وكٛض

 ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ٔٙبؾت ارطا٢ رٟت اؾتب٣٘ ٞب٢ ٕٞب٣ٍٙٞ تم٤ٛت 
 اؾتب٣٘

 ؾبظٔبٖ) ٞب قٟطزاض٢ ٕٞچٖٛ ٔح٣ّ ٚ ٣ّٔ ٟ٘بزٞب٢ ؾب٤ط ثب ٕٞىبض٢ تؿ٥ُٟ ٚ ٔكبضوت رّت 
 ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ زض ا٢ ٔكبٚضٜ ٚ ف٣ٙ ذسٔبت ٚ آٔٛظـ اضائٝ زض أخبِٟٓ ٚ ٘كب٣٘ آتف

 ٔحلات ثحطاٖ

 ٔحلات زض ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت فطًٞٙ ٘كط ٚ تط٤ٚذ زض ٕٞىبض٢ 

 ٣ّٕٖ ٔؿتٙسات ٚ ٘كط٤بت تٛظ٤ٕ لبِت زض ٘فٗبٖش٢ و٥ّٝ آٌب٣ٞ ٚ تٛإ٘ٙس٢ ؾُح اضتمب٢ 
 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٔٛيٛٔ ثب ٔطتجٍ

 حٛظٜ زٚ زض ربٔٗٝ آحبز ٣ّٕٖ ٚ ٣ّٕٖ ٞب٢ ٟٔبضت ٚ ٞب آٌب٣ٞ ؾُح اضتمبء ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ 
 ٞب٢ زٚضٜ ٚ ٞب وبضٌبٜ ٞب، ركٙٛاضٜ ؾ٥ٕٙبضٞب، ٞب، ٕٞب٤ف ثطٌعاض٢ َط٤ك اظ ارطا٣٤ ٚ ٣ّٕٖ

 ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ثطا٢ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت زضذهٛل ترهه٣ ٚ ٣ٕٖٔٛ آٔٛظق٣
 احٕطٞلاَ ر٥ٕٗت

 ٔثحطاٖ ٔس٤ط٤ت السأبت ارطا٢ ٔٛحط ٚ  ؾط٤ٕ پ٥كجطز ثطا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ا٤زبز ٚ ضؾب٣٘ اَلا 
 ٔحلات

 ٟٔبضت وؿت ٚ آٔٛظـ ثطا٢ لاظْ قطا٤ٍ ا٤زبز ٚ ٞسف ربٔٗٝ آٔٛظق٣ ٥٘بظٞب٢ قٙبؾب٣٤ 
 ٔحلات زض ؾبوٗ ر٥ٕٗت تٛؾٍ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت السأبت آٖٓ ثرف ا٘زبْ رٟت
 ٞسف

 ٗٔس٤ط٤ت زضذهٛل ٔحلات ٔطزْ ؾُح اضتمبء ٚ آٔٛظـ رٟت وبض ٚ آٔٛظق٣ فًبٞب٢ تب٥ٔ 
 ثحطاٖ

  ٕٞىبض٢ ٚ اٞتٕبْ زٚ رب٘جٝ زض ثطلطاض٢ اضتجبٌ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ر٥ٕٗت
ٞب٢ ازاض٢ ٚ ٞب٢ ٔكتطن رٟت ضفٕ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ چبِفاحٕط ثطا٢ ا٘زبْ فٗب٥ِتٞلاَ

 ٥ٓ٘ط آٖ زض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات وكٛض 

 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ َطح ٔزط٤بٖ ثٝ تؿ٥ٟلات پطزاذت ظ٥ٔٙٝ زض ٕٞىبض٢ 

 ٗٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت  َطح ارطا٢ رٟت وبضقٙبؾ٣ ٚ ٔب٣ِ ٔٙبثٕ تأ٥ٔ 

 زضذهٛل ذهٛن٣ ٚ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ثرف زض وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت ٚ فٗبلاٖ ؾبظٔب٘س٣ٞ 
  ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 ْظ٥ٔٙٝ زض فٗبَ غ٥طزِٚت٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ تكى٥ُ اظ ٢ٛٙٗٔ ٚ ٔبز٢ ٞب٢ حٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ ا٘زب 
 ٘بٔٝ تٛافك زض ٔٙسضد اٞساف تحمك ٚ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 ٝتٛإ٘ٙس ٞب٣٤ قطوت ٚ ذهٛن٣ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٚ ٔطاوع ثٝ حٕب٤ت٣ ٞب٢ ٔكبٚضٜ ٚ ذسٔبت اضائ 
 وكٛض زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ زض ٔكبضوت زضذهٛل
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 ترهه٣ ٞب٢ و٥ٕتٝ لبِت زض وكٛض ؾطاؾط زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ارطا٣٤ ت٥ٓ ؾبظٔب٘س٣ٞ 
 تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ فٗب٥ِت ٕٞب٣ٍٙٞ وبٖ٘ٛ ا٤زبز ٔٙٓٛض ثٝ اؾتب٣٘

 َطح زض آ٘بٖ ٞب٢ٟٔبضت اظ اؾتفبزٜ رٟت اؾتبٖ ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ترهه٣ وبزض

 ٔس٤ط٤ت ارطا٣٤ ت٥ٓ پػٚٞك٣ ٚ آٔٛظق٣ ٥٘بظٞب٢ وطزٖ ثطآٚضزٜ ظ٥ٔٙٝ زض ٘ٓط تجبزَ ٚ ٕٞىبض٢ 
  ٔحلات ثحطاٖ

 ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ ٞب وبضٌبٜ ٞب، ولاؼ آٔٛظق٣ ٔحتٛا٢ تس٤ٚٗ ٚ ت٥ٟٝ ٚ ثبظث٣ٙ٥ ظ٥ٔٙٝ زض ٕٞىبض٢ ٚ 
 ٔست ثّٙس ٚ ٔست ٥ٔبٖ ظٔب٣٘ ٞب٢ ثبظٜ زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ارطا٣٤ ت٥ٓ ثطا٢ رعٚات

 ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ٔزط٤بٖ زض ٔؿئ٥ِٛت احؿبؼ ٚ ذلال٥ت افعا٤ف ٚ ضقس ظ٥ٔٙٝ ا٤زبز 
  ٔحلات

 زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض پػٚٞكٍطاٖ اظ تمس٤ط ٚ ذلاق ٞب٢ ا٤سٜ ٚ ٞب َطح اظ حٕب٤ت 
 وكٛض

 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ٞب٢ فٗب٥ِت ٌؿتطـ ٚ تٛؾٗٝ اظ ان٣ِٛ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت  

 ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٔكبضوت ٥ٔعاٖ ٚ ٞب ْطف٥ت قٙبؾب٣٤ ٔٙٓٛض ثٝ ُٔبِٗبت٣ ٞب٢ َطح ارطا٢ 
 وكٛض زض ٔحلات ثحطاٖ

 ٝٗثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٢ٛٙٗٔ ٚ ٔبز٢ ذسٔبت ٚ ٞب آٔٛظـ و٥ف٣ ٚ و٣ٕ اضتمب٢ ٚ تٛؾ 
 وكٛض ؾطاؾط زض ٔحلات

 ٜوبض٥ٌط٢ ثٝ زض ٔزط٤بٖ ٞسا٤ت ٚ ضإٞٙب٢ رٟت اؾتب٣٘ ٚ ٣ّٔ ٔكبٚضٜ ٞب٢ ٞؿتٝ اظ اؾتفبز 
 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ رٟت ٔٛحط ٞب٢ ضٚـ

  ٝٔحلات ا٤ٕٗ ٚ زاضا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض اضتمب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ قجى
 ٞب٢ آٔٛذتٝ ٚ اضتمب٢ ؾُح زا٘ف ٔحلات رٟت تز٥ٕٕ زؾتبٚضزٞب ٚ زضؼ

 ٞب٢ ارطا٣٤ رس٤س ٚ زاضا٢ تٛر٥ٝ ف٣ٙ ٚ لبث٥ّت ارطا ٚ ٕٞىبض٢ زض رٟت ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ َطح
 ٣ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات نطفٝ التهبز٢ رٟت اضتمب٢ ؾُح و٥ف

 ا٣ٕٙ٤ اضتمبء ٔٙٓٛض ثٝ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح نح٥ح ارطا٢ اظ حٕب٤ت ظ٥ٔٙٝ زض ٕٞىبض٢ 
 ثحطاٖ قطا٤ٍ زض ٔٛحط پبؾر٣٤ٍٛ رٟت وكٛض ٔحلات

 ٝٞب٢ ت٥ٓ ٚ َطح ٔزط٤بٖ ثٝ ٔترهم ا٘ؿب٣٘ ٥٘ط٢ٚ ٚ ا٢ ٔكبٚضٜ ذسٔبت أىب٘بت، اضائ 
  ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت

 اؾتبٖ ؾُح زض ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ترهه٣ ٚ ارطا٣٤ ٞب٢ ٌطٜٚ تكى٥ُ ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ 

 ٝثحطاٖ ٔس٤ط٤ت زضذهٛل قسٜ ارطا ٞب٢ پطٚغٜ ٚ ٞب َطح پ٥كطفت اظ ٔؿتٕط ٌعاضقبت اضائ 
 ٔحلات

 لٛت ٚ يٗف ٘مبٌ ت٥٥ٗٗ رٟت قسٜ ارطا ٞب٢ َطح ٚ ٞب پطٚغٜ احطثرك٣ ؾٙزف ٚ ثبظٍ٘ط٢ 
 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح

 ضاؾتب٢ زض ض٤ع٢ ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ٔٙٓٛض ثٝ ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ثط٘بٔٝ ٔزط٤بٖ و٥ف٣ اضظق٥بث٣ 
 ثط٘بٔٝ ٣ّٔ ارطا٢

 ٔحلات ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت َطح ارطا٢ ظ٥ٔٙٝ زض فٗبَ ٞب٢ اؾتبٖ اظ تمس٤ط ٚ ٞب اؾتبٖ اضظ٤بث٣ 
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 ًاهِ: هذت صهاى تفاّن5هادُ 

ؾبَ  پٙذٔست ا٤ٗ تفبٞٓ ٘بٔٝ اظ تبض٤ح ا٘ٗمبز  ٕٞىبض٢ٔست ٔٛيٖٛبت ٔكتطن  ثب تٛرٝ ثٝ ٔب٥ٞت زضاظ
تٕس٤س ٚ ازأٝ فٗب٥ِت، ثبظٍ٘ط٢ ٚ ٤ب تغ٥٥طات اؾبؾ٣ زض ٔفبز آٖ ثب تٛافك زٚ َطف ثٝ نٛضت  ٚقٕؿ٣ ثٛزٜ 

 ٘بٔحسٚز ثلأبٕ٘ اؾت.

 ًاهِ تفاّن اجشای هکاًی : گستش6ُهادُ 

 .زاضز ارطا تلبث٥ّ وكٛض ؾطاؾط زض أًبء اظ پؽ ٘بٔٝ تفبٞٓ ا٤ٗ ٔفبز

 ًاهِ تفاّن اجشای تش ًؾاست : ًح7َُهادُ 

ٞب٢ ارطا٣٤ زض ؾُٛح ٣ّٔ ٚ اؾتب٣٘ تكى٥ُ  ٘بٔٝ و٥ٕتٝ ٔفبز تفبٞٓ وطزٖرٟت پ٥ٍ٥ط٢ ٚ ارطا٣٤ 
ٚ  «احٕطر٥ٕٗت ٞلاَ» ٚ «ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ؾبظٔبٖ» ٕ٘ب٤ٙسٌبٖقٛز. و٥ٕتٝ ارطا٣٤ ٣ّٔ ٔتكىُ اظ  ٣ٔ

اؾتبٖ ٚ احٕط ٔس٤طٖبُٔ ر٥ٕٗت ٞلاَاؾتبٖ، ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٞب، ثب ٤ًٖٛت ٔس٤طوُ و٥ٕتٝ ارطا٣٤ اؾتبٖ
ٞب٢ ذٛز ضا ٞطؾٝ ٔبٜ ٤ىجبض ثٝ  ٞب ٌعاضـ فٗب٥ِتٞب٢ ارطا٣٤ اؾتبٖ قٛز. و٥ٕتٝ ٖ آ٘بٖ تكى٥ُ ٣ٔبٔٗبٚ٘

 ثٛز. ٔؿتمط ذٛاٞسٔس٤ط٤ت ثحطاٖ . زث٥طذب٘ٝ و٥ٕتٝ ارطا٣٤ زض ؾبظٔبٖ وٙٙس٣ٔو٥ٕتٝ ارطا٣٤ ٣ّٔ اضائٝ 
ٞط قف ٔبٜ ٤ىجبض زض رّؿٝ ٔكتطن ضٚؾب٢ زٚ زؾتٍبٜ ٌعاضقبت و٥ٕتٝ ارطا٣٤ ٣ّٔ ضا ْٔٛف اؾت  زث٥طذب٘ٝ

 اضائٝ وٙس. 

 : ًوایٌذگاى8هادُ 

ا٢ ضا ثٝ ٘بٔٝ ٕ٘ب٤ٙسٜٞب٢ ثٗس٢ ٚ زض رٟت تؿط٤ٕ زض ٔطاحُ ارطا٣٤ تفبٞٓ٘بٔٝ ثطا٢ پ٥ٍ٥ط٢َطف٥ٗ تفبٞٓ
 زاض٘س:قطح ظ٤ط اٖلاْ ٣ٔ

احٕط رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ض٤بؾت ؾبظٔبٖ أساز ٚ ٘زبت ر٥ٕٗت ٞلاَ ر٥ٕٗت ٞلاَ احٕط:ٜ ٕ٘ب٤ٙس -
  ا٤طاٖ

 ث٣ٙ٥ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖٚ پ٥ف پ٥ك٥ٍط٢ : ٔٗبٖٕٚ٘ب٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ -

احٕط ٔس٤ط ٖبُٔ ر٥ٕٗت ٞلاَٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٞب ثط ٖٟسٜ ٔس٤ط وُ ٘بٔٝ زض اؾتب٥ّٕٖٖبت٣ وطزٖ تفبٞٓ
 ؾت. ا اؾتبٖ

 5.. ثٝ ٔست .......ت٥ٓٙٓ ٚ اظ تبض٤د .زٚ ٘ؿرٝ وٝ ٞط٤ه حىٓ ٚاحس ضا زاضز  ٚٔبزٜ  8٘بٔٝ زض ا٤ٗ تفبٞٓ
 ؾبَ لبثُ ارطا ثٛزٜ ٚ ثب تٛافك َطف٥ٗ لبثُ تٕس٤س ذٛاٞس ثٛز. 

 

 احوش جوَْسی اسلاهی ایشاىسییس جوقیت ّلال سشپشست ساصهاى هذیشیت تحشاى
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 :1پیَست ضواسُ 

ّای هَسد ًیاص تشای تسْیل ًاهِّا ٍ تخصًاهِّای قاًًَی، آییيایجاد صهیٌِ -1

 دس کطَس عشح هذیشیت تحشاى هحلاتاجشای 

 ٍ هسٍَلیت ّا تقْذات سدیف
ساصهاى 

 هذیشیت تحشاى

جوقیت 

 احوشّلال
 تَضیحات

1 
٥ٌط٢ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٞب٢ لب٣٘ٛ٘ ثطا٢ قىُفطاٞٓ وطزٖ ظ٥ٔٙٝ

      ٞبزض ٔطاوع اؾتبٖ ٔحلات

2 
تؿ٥ُٟ ارطا٢ َطح  ٞب٢ ٔٛضز ٥٘بظ رٟت٘بٔٝٚ ثرف ٘بٔٝ تس٤ٚٗ آ٥٤ٗ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
    

3 
ٔحلات ثٝ ٣ّٔ اُٖب٢ ٘كبٖ لاظْ رٟت يٛاثٍ ٚ  ٘بٔٝ تس٤ٚٗ آ٥٤ٗ

      زضذهٛل ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ثطٌع٤سٜ

4 
احٕط رٟت ؾبظٔبٖ ٚ ر٥ٕٗت ٞلاَتكى٥ُ و٥ٕتٝ ٔكتطن اظ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ 

      تؿط٤ٕ، تؿ٥ُٟ ٚ ٞسا٤ت السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض

 تخطی ّای کلی ٍ هیاىّوکاسی ٍ ّواٌّگی -2

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

 احوش ّلال
 تَضیحات

1 
ْطف٥ت ٕٞىبض٢ زض ضاؾتب٢ تحمك ٔٛاز لب٣٘ٛ٘ فطازؾت ٚ اضتمبء 

     ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض وكٛض
ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اظ 
َط٤ك ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت 

ٞب ثٝ اضائٝ ثحطاٖ اؾتبٖ
تؿ٥ٟلات لاظْ ثطا٢ 

ٞب٢ ف٣ٙ ٞب ٚحٕب٤ت آٔٛظـ
ٚ ٔب٣ِ ٚ ؾب٤ط ّٔعٚٔبت 

 وٙس.ٔجبزضت ٣ٔ

احٕط ر٥ٕٗت ٞلاَ
ٞب٢ لاظْ ضا ثب ٕٞب٣ٍٙٞ

ٔطاوع اؾتب٣٘ ثٝ ُٖٕ 
 آٚضز.ذٛاٞس 

2 
ٞب٢ ٔكتطن ٚ وبٞف ٕٞىبض٢ ٔتمبثُ پ٥طأٖٛ فٗب٥ِت

     ٞب٢ ازاض٢ رٟت تؿط٤ٕ زض ٥ُ٘ ثٝ اٞساف ثٛضٚوطاؾ٣

3 
ٞب زض ضاثُٝ ثب ارطا٣٤ قسٖ ثط٘بٔٝ تجبزَ اَلاٖبت ٚ تٛؾٗٝ ٕٞىبض٢
     ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض

4 
ٞب٢ اؾتب٣٘ رٟت ارطا٢ ٔٙبؾت َطح ٔس٤ط٤ت تم٤ٛت ٕٞب٣ٍٙٞ

     ثحطاٖ ٔحلات زض ؾُح اؾتب٣٘

5 
رّت ٔكبضوت ٚ تؿ٥ُٟ ٕٞىبض٢ ثب ؾب٤ط ٟ٘بزٞب٢ ٣ّٔ ٚ ٔح٣ّ 

٘كب٣٘ ٚ أخبِٟٓ زض اضائٝ آٔٛظـ ٚ ٞب )ؾبظٔبٖ آتفٕٞچٖٛ قٟطزاض٢
 ا٢ زض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتذسٔبت ف٣ٙ ٚ ٔكبٚضٜ

    
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هذیشیت سساًی ٍ تَاًوٌذساصی دس صهیٌِ ساصی، آهَصش، اعلاؿفشٌّگ -3

 تحشاى هحلات

 ٍ هسٍَلیت ّا تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٕٞىبض٢ زض تط٤ٚذ ٚ ٘كط فطًٞٙ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض 

      ٔحلات

2 
٘فٗبٖ زض لبِت اضتمب٢ ؾُح تٛإ٘ٙس٢ ٚ آٌب٣ٞ و٥ّٝ ش٢

ٔطتجٍ ثب ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت تٛظ٤ٕ ٘كط٤بت ٚ ٔؿتٙسات ٣ّٕٖ 
 ثحطاٖ ٔحلات

   

احٕط ٔتٟٗس اؾت ٘ؿجت ثٝ ر٥ٕٗت ٞلاَ
ٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ ٔحلات ثطٌعاض٢ زٚضٜ

 ٔحلات الساْ وٙس. ٥ٌط٢ و٥ٕتٝٚ قىُ

3 

ٞب٢ ٣ّٕٖ ٚ ٚ ٟٔبضت ٞبتٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٚ اضتمبء ؾُح آٌب٣ٞ
اظ َط٤ك  ٣ّٕٖ ٚ ارطا٣٤زض زٚ حٛظٜ  آحبز ربٔٗٝ ٣ّٕٖ

ٞب ٚ ٞب، وبضٌبٜٞب، ؾ٥ٕٙبضٞب، ركٙٛاضٜٕٞب٤فثطٌعاض٢ 
٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ زضذهٛل ٔس٤ط٤ت ٞب٢ آٔٛظق٣  زٚضٜ

ر٥ٕٗت ثطا٢ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثحطاٖ ٔحلات 
 احٕط ٞلاَ

     

4 
ٚ ٔٛحط  ضؾب٣٘ ٚ ا٤زبز ٕٞب٣ٍٙٞ ثطا٢ پ٥كجطز ؾط٤ٕاَلأ

 ارطا٢ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
   

السأبت لاظْ ضا رٟت احٕط ر٥ٕٗت ٞلاَ
ضؾب٣٘ ثٝ ٔحلات ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ اَلأ

 آٚضز.وكٛض ثٝ ُٖٕ ٣ٔ

5 

قٙبؾب٣٤ ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣ ربٔٗٝ ٞسف ٚ ا٤زبز قطا٤ٍ 
لاظْ ثطا٢ آٔٛظـ ٚ وؿت ٟٔبضت رٟت ا٘زبْ ثرف 
آٖٓ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات تٛؾٍ ر٥ٕٗت 

 ؾبوٗ زض ٔحلات ٞسف

    

6 
رٟت آٔٛظـ ٚ اضتمبء ؾُح  تب٥ٔٗ فًبٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ وبض

      ٔطزْ ٔحلات زضذهٛل ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

 هذیشیت تحشاى هحلات سفـ هَاًـ ساصهاًی جْت تسْیل اجشای اقذاهات  -4

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض ٚ ٕٞىبض٢ ٚ اٞتٕبْ زٚ رب٘جٝ زض ثطلطاض٢ اضتجبٌ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ 

ٞب٢ ٔكتطن رٟت ضفٕ ٔٛإ٘ ؾبظٔب٣٘ ٚ احٕط ثطا٢ ا٘زبْ فٗب٥ِتر٥ٕٗت ٞلاَ
 ٞب٢ ازاض٢ ٚ ٥ٓ٘ط آٖ زض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات وكٛض چبِف

     

 تسْیلات هالی هَسد ًیاصفشاّن کشدى  -5

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٞب٢ ٕٞىبض٢ زض ظ٥ٔٙٝ پطزاذت تؿ٥ٟلات ثٝ ٔزط٤بٖ َطح

     ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
زض ا٤ِٛٚت لطاض زازٖ تب٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ 
ٔٛضز ٥٘بظ رٟت ارطا٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ 

احٕط ٔحلات. زض ا٤ٗ ضاؾتب ر٥ٕٗت ٞلاَ
ت جٚ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔكتطوب ٘ؿ

2 
ٔس٤ط٤ت  تأ٥ٔٗ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٚ وبضقٙبؾ٣ رٟت ارطا٢ َطح

 ثحطاٖ ٔحلات
   
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 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

3 
تلاـ ثٝ ٔٙٓٛض رّت حٕب٤ت ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ ؾب٤ط 

    ٞب رٟت اضائٝ آٔٛظـ ٚ ذسٔبتزؾتٍبٜ
٥٘بظ  ثٝ تب٥ٔٗ اٖتجبضات ٚ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ ٔٛضز

ا٘ساظ٢ و٥ٕتٝ ٔحلات رٟت ا٤زبز ٚ ضاٜ
 .وٙٙسٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات الساْ ٣ٔ

ّای غیشدٍلتی فقال ًْادّای خػَغی ٍ ساصهاىدّی ٍ حوایت اص ساصهاى -6

 هذیشیت تحشاى هحلات دس صهیٌِ 

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ اظ َط٤ك اضتمبء ؾُح ؾبٔب٘س٣ٞ ؾبظٔبٖ
زا٘ف ٚ آٌب٣ٞ زض ظ٥ٔٙٝ يطٚضت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٚ 

تط ثٝ زض رٟت زؾت٥بث٣ ثٟتط ٚ ؾط٤ٕٞب رّت ٔكبضوت آٖ
 اٞساف َطح

    

2 
ٞب٢ وٙٙسٌبٖ زض ثرفؾبظٔب٘س٣ٞ فٗبلاٖ ٚ ٔكبضوت

      غ٥طزِٚت٣ ٚ ذهٛن٣ زضذهٛل ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

3 
ٞب٢ ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ اظ تكى٥ُ ا٘زبْ پكت٥جب٣٘ ٚ حٕب٤ت

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ؾبظٔبٖ
 ٘بٔٝاٞساف ٔٙسضد زض تٛافكٔحلات ٚ تحمك 

    

احٕط، ثب ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ ر٥ٕٗت ٞلاَ
ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض أىب٘بت لاظْ ثطا٢ 

ٞب ٚ اضتمبء ؾُح آٌب٣ٞ ضا ثطا٢ آٔٛظـ
ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٔتكىّٝ ٚ ٔطتجٍ ؾبظٔبٖ

 آٚضز.٘بٔٝ فطاٞٓ ٣ٔثب ٔٛيٛٔ تفبٞٓ

4 
ٞب٢ ٞب٢ حٕب٤ت٣ ثٝ ٔطاوع ٚ ؾبظٔبٖاضائٝ ذسٔبت ٚ ٔكبٚضٜ

ٞب٣٤ تٛإ٘ٙس زضذهٛل ٔكبضوت زض ذهٛن٣ ٚ قطوت
 ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض

     

 دس صهیٌِ هذیشیت تحشاى هحلات  ییساصهاًذّی ٍ تَاًوٌذساصی تین اجشا -7

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾطاؾط وكٛض زض لبِت ؾبظٔب٘س٣ٞ ت٥ٓ ارطا٣٤ 
ٞب٢ ٞب٢ ترهه٣ اؾتب٣٘ ثٝ ٔٙٓٛض ا٤زبز وبٖ٘ٛ ٕٞب٣ٍٙٞ فٗب٥ِتو٥ٕتٝ

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ وبزض ترهه٣ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ 
 ٞب٢ آ٘بٖ زض َطحرٟت اؾتفبزٜ اظ ٟٔبضت

    

2 
ت٥ٓ ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ پػٚٞك٣  وطزٖٕٞىبض٢ ٚ تجبزَ ٘ٓط زض ظ٥ٔٙٝ ثطآٚضزٜ 

 ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
    

3 
ٞب، ولاؼ ٕٞىبض٢ زض ظ٥ٔٙٝ ثبظث٣ٙ٥ ٚ ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ ٔحتٛا٢ آٔٛظق٣

زض  ت٥ٓ ارطا٣٤ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ٞب ٚ ؾ٥ٕٙبضٞب ٚ رعٚات ثطا٢ وبضٌبٜ
 ٞب٢ ظٔب٣٘ ٥ٔبٖ ٔست ٚ ثّٙس ٔستثبظٜ

     
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ٍ اجشای اقذاهات  عشح هذیشیت تحشاى هحلات هجشیاىحوایت اص خلاقیت  -8

 اًگیضضی ٍ تطَیقی

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ا٤زبز ظ٥ٔٙٝ ضقس ٚ افعا٤ف ذلال٥ت ٚ احؿبؼ ٔؿئ٥ِٛت زض ٔزط٤بٖ َطح 

      ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

2 
ٞب٢ ذلاق ٚ تمس٤ط اظ پػٚٞكٍطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ ٔس٤ط٤ت ٞب ٚ ا٤سٜحٕب٤ت اظ َطح

      ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض

ّای هغالقاتی دس خػَظ ّا ٍ عشححوایت ٍ پطتیثاًی اص تَسقِ فقالیت -9

 هذیشیت تحشاى هحلات

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ تٛؾٗٝ ٚ ٌؿتطـ فٗب٥ِتحٕب٤ت ٚ پكت٥جب٣٘ ان٣ِٛ اظ 

      ٔحلات

2 
ٔكبضوت زض ٥ٔعاٖ  ٞب ْٚطف٥ت ٞب٢ ُٔبِٗبت٣ ثٝ ٔٙٓٛض قٙبؾب٣٤ ارطا٢ َطح

      ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض وكٛض ظ٥ٔٙٝ

3 
ٞب ٚ ذسٔبت ٔبز٢ ٚ ٢ٛٙٗٔ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ اضتمب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ٚ تٛؾٗٝ 

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾطاؾط وكٛض
    

4 
ٞب٢ ٔكبٚضٜ ٣ّٔ ٚ اؾتب٣٘ رٟت ضإٞٙب٣٤ ٚ ٞسا٤ت ٔزط٤بٖ زض اؾتفبزٜ اظ ٞؿتٝ

 ٞب٢ ٔٛحط رٟت ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلاتثٝ وبض٥ٌط٢ ضٚـ
    

 ایوي هحلاتایجاد ضثکِ  -10

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٔحلات ا٤ٕٗ ٚ زاضا٢ ثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات اضتمب٢ و٣ٕ ٚ و٥ف٣ قجىٝ 

ٞب٢ آٔٛذتٝ ٚ اضتمب٢ ؾُح زا٘ف زض وكٛض ثٝ ٔٙٓٛض تز٥ٕٕ زؾتبٚضزٞب ٚ زضؼ
 ٔحلات

     

 هذیشیت تحشاى هحلات ّای اجشایی تذٍیي عشح -11

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٞب٢ ارطا٣٤ رس٤س ٚ ٕٞىبض٢ زض رٟت ت٥ٟٝ ٚ تس٤ٚٗ َطح

زاضا٢ تٛر٥ٝ ف٣ٙ ٚ لبث٥ّت ارطا ٚ نطفٝ التهبز٢ رٟت 
 اضتمب٢ ؾُح و٥ف٣ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

     
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 کل کطَسعشح هذیشیت تحشاى هحلات دس اجشای  -12

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

 جوقیت

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
ٕٞىبض٢ زض ظ٥ٔٙٝ حٕب٤ت اظ ارطا٢ نح٥ح َطح ٔس٤ط٤ت 
ثحطاٖ ٔحلات ثٝ ٔٙٓٛض اضتمبء ا٣ٕٙ٤ ٔحلات وكٛض ٚ 

 پبؾر٣٤ٍٛ ٔٛحط زض قطا٤ٍ ثحطاٖ
    

ٞب٢ وٕه ٚ ٔؿبٖست رٟت ت٥ٟٝ َطح
آٚض٢ اَلاٖبت ٔٛضز ٥٘بظ ٚ ف٣ٙ، رٕٕ

 ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

ٞب٢ قسٖ ت٥ٓفٗبَالساْ زض رٟت 
ترهه٣ ٔحلات ٚ ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت 

 ثحطاٖ ٔحلات

2 
ا٢ ٚ ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ اضائٝ أىب٘بت، ذسٔبت ٔكبٚضٜ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔترهم ثٝ ٔزط٤بٖ َطح ٚ ت٥ٓ
 ٔحلات

     

3 
ٞب٢ ارطا٣٤ ٚ ترهه٣ ؾبظٔب٘س٣ٞ ٚ تكى٥ُ ٌطٜٚ

     ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات زض ؾُح اؾتبٖ

تؿ٥ُٟ فطآ٤ٙس تكى٥ُ الساْ زض رٟت 
ٞب٢ ترهه٣ ٔس٤ط٤ت ٞب ٚ و٥ٕتٌٝطٜٚ

ثحطاٖ ٔحلات اؾتبٖ ثٝ ٔٙٓٛض ا٘زبْ 
ض٤ع٢ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ السأبت ثط٘بٔٝ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات

 هذیشیت تحشاى هحلات اقذاهات هستوش پایص ٍ اسصضیاتی  -13

 ّاٍ هسٍَلیت تقْذات سدیف

ساصهاى 

هذیشیت 

 تحشاى

جوقیت 

-ّلال

 احوش

 تَضیحات

1 
 ٞب٢ ٞب ٚ پطٚغٜٔؿتٕط اظ پ٥كطفت َطح ٞب٢اضائٝ ٌعاضـ

 ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ارطا قسٜ زضذهٛل
    

2 
ٞب٢ ارطا قسٜ ٞب ٚ َطح ثبظٍ٘ط٢ ٚ ؾٙزف احطثرك٣ پطٚغٜ
َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  رٟت ت٥٥ٗٗ ٘مبٌ يٗف ٚ لٛت

 ٔحلات
     

3 
ثٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات  ثط٘بٔٝ بٖٔزط٤و٥ف٣ اضظق٥بث٣ 

 ارطا٢ ٣ّٔ ثط٘بٔٝزض ضاؾتب٢  ض٤ع٢ٔٙٓٛض اضتمب٢ ثط٘بٔٝ
    

4 
زض ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ ٞب٢ فٗبَ  ٞب ٚ تمس٤ط اظ اؾتبٖ اضظ٤بث٣ اؾتبٖ

      َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات
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 ساصی هحلات تشآٍسد اٍلیِ ٍ هیاًگیي ّضیٌِ اجشای عشح آهادُ -1

ٞب وٝ زض ٞب٢ و٥ّس٢ ٔٛضز ٥٘بظ اؾت ا٤ٗ فٗب٥ِتؾبظ٢ ٤ه ٔحّٝ، فٗب٥ِتآٔبزٜثٝ ٔٙٓٛض ارطا٢ َطح 

ٔحّٝ ارطا قس قبُٔ:  9ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ زض 

 ارطا٢»، «َطح ارطا٢ رٟت ٕ٘ٛ٘ٝ ٔحلات ا٘تربة ٚ ثطضؾ٣»، «ٔحلات ؾبظ٢حؿبؼ ٞب٢ وبضٌبٜ ثطٌعا٢»

 ٔس٤ط٤ت و٥ٕتٝ تكى٥ُ»، «ٔحلات زاَّٚجبٖ ثٝ ترهه٣ ٚ ٣ٕٖٔٛ ٞب٢ آٔٛظـ»، «ٔحلات ثٝ ٚضٚز ٔطاحُ

، «ٔحلات ا٣ٕٙ٤ ٚ أساز٢ تز٥ٟعات ذط٤س»، «ٔحلات ترهه٣ ٞب٢ت٥ٓ تكى٥ُ»، «ٔحّٝ ؾُح زض ثحطاٖ

 ا٥ٍ٘عـ ٚ تك٤ٛك»، «ٔحلات آٔبز٣ٌ ٔب٘ٛض ثطٌعاض٢»، «ٔحّٝ ٘زبت ٚ أساز ٚ ا٣ٕٙ٤ وب٘ىؽ ذط٤س»

اؾت. ثط اؾبؼ ؾٛاثك، « ٔحلات زض قسٜ ا٘زبْ السأبت ٔؿتٙسؾبظ٢»ٚ « ٔحلات زض وٙٙسٌبٖضوتٔكب

٥ّ٥ٖٔٛ ض٤بَ ثٛزرٝ ثطا٢ ارطا٢  200تزبضة ٚ لطاضزازٞب٢ ٔٙٗمس قسٜ زض زٚ قٟط، ثٝ نٛضت ٥ٔب٥ٍ٘ٗ ٔٗبزَ 

ٔحبؾجٝ قسٜ  1390اِصوط ثطا٢ ٞط ٔحّٝ ٔٛضز ٥٘بظ اؾت. ا٤ٗ ضلٓ ثب احتؿبة ٘طخ تٛضْ زض ؾبَ ٔطاحُ فٛق

 اؾت.

٤بثس. ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ زاَّٚجبٖ اذتهبل ٣ٔزض حسٚز ٤ه چٟبضْ ثٛزرٝ ا٤ٗ َطح ثٝ آٔٛظـ

 40ٞب٢ ٘رؿت٥ٗ ٚ ثب ا٥ٕٞت ا٤ٗ َطح اؾت ٥٘ع ثٝ ؾبظ٢ وٝ اظ ٌبْٞب٢ حؿبؼٕٞچ٥ٙٗ ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ

 ٥٘بظ ذٛاٞس زاقت وٝ ٔٗبزَ ٤ه پٙزٓ وُ ثٛزرٝ تره٥ه٣ ذٛاٞس ثٛز. ثٛزر٥ّ٥ٖٔٝٛ ض٤بَ 

ؾبظ٢ ٔحلات ثطا٢ ٤ه ٔحّٝ ثٝ ٕٞطاٜ ٞب زض َطح آٔبزٜزض رسَٚ ظ٤ط ٞع٤ٙٝ ارطا٢ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِت

 ٞب٢ و٥ّس٢ آٚضزٜ قسٜ اؾت. ؾٟٓ وُ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِت
 حلاتساصی ه ّا دس عشح آهادُ ّضیٌِ اجشای ّشیک اص فقالیت -4جذٍل 

 سْن اص کل ّضیٌِ فقالیت فٌَاى سدیف

 %20 4000000000 ؾبظ٢ ٔحلاتٞب٢ حؿبؼ ثطٌعا٢ وبضٌبٜ 1

 %2 400000000 ثطضؾ٣ ٚ ا٘تربة ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ رٟت ارطا٢ َطح 2

 %5 1000000000 ارطا٢ ٔطاحُ ٚضٚز ثٝ ٔحلات 3

 %25 5000000000 ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ ثٝ زاَّٚجبٖ ٔحلات آٔٛظـ 4

 %2 400000000 تكى٥ُ و٥ٕتٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض ؾُح ٔحّٝ 5

 %8 1600000000 ٞب٢ ترهه٣ ٔحلاتتكى٥ُ ت٥ٓ 6

 %10 2000000000 ذط٤س تز٥ٟعات أساز٢ ٚ ا٣ٕٙ٤ ٔحلات 7

 %8 1600000000 ذط٤س وب٘ىؽ ا٣ٕٙ٤ ٚ أساز ٚ ٘زبت ٔحّٝ 8

 %5 1000000000 ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض آٔبز٣ٌ ٔحلات 9

 %10 2000000000 وٙٙسٌبٖ زض ٔحلاتا٥ٍ٘عـ ٔكبضوتتك٤ٛك ٚ  10

 %5 1000000000 ٔؿتٙسؾبظ٢ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ٔحلات 11

 %100 200,000,000 جوـ کل ّضیٌِ اجشا تشای اجشا دس یک هحلِ
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 ساصی هحلات دس تشاتش سَاًحّای عشح آهادُ ًحَُ تخػیع ّضیٌِ -2

تمؿ٥ٕبت وكٛض٢ زض ٘ٓط ٌطفتٝ ٘كسٜ اؾت. تٗط٤ف ٔحّٝ زض ا٤ٗ زض ثطآٚضز حبيط، ٔحلات ثط اؾبؼ 

قٛز. ؾبظ٢ ٔحلات زض ٞط قٟط ا٘تربة ٣ٔا٢ اؾت وٝ تٛؾٍ وبضٌطٜٚ آٔبزٜثرف ٔكتُٕ ثط ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ

و٥ّٛٔتط  6-2ٞب٢ پب٤ّٛت ا٘زبْ قسٜ زض قٟط وطٔبٖ ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ َطح ٔكتُٕ ثط ٚؾٗت زض حسٚز زض َطح

٘فط ر٥ٕٗت،  5000تب  1000ذب٘ٛاض ثٛزٜ ٚ زض قٟط ٌطٌبٖ  4000ٞعاض ٘فط ،  20تب  17ٗ ٔطثٕ ثب ر٥ٕٗت ٥ٔب٥ٍ٘

ؾُح ؾٛاز ٚ زضآٔس زض حس ٔتٛؾٍ ثٛز٘س. ٕٞچ٥ٙٗ اظ ٘ٓط ؾُح ذُطپص٤ط٢ ؾٛا٘ح، ٔحلات ٔٙترت زض 

 ا٤ِٛٚت ثٛز٘س. 

ؾبظ٢ بزٜٞب٢ ارطا٣٤ َطح آٔثطا٢ ت٥ٕٗٓ ارطا٣٤ َطح ثٝ ؾب٤ط قٟطٞب٢ وكٛض زض رسَٚ ظ٤ط فٗب٥ِت

ا٢ تٗط٤ف قسٜ اؾت وٝ ثط ٞب قبذم ٞع٤ٙٝٔحلات زض ثطاثط ظِعِٝ فٟطؾت قسٜ اؾت. ثطا٢ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِت

ٞب ثٝ تفى٥ه تٛاٖ ثٝ ٘حٜٛ ارطا ثٝ نٛضت ارٕب٣ِ پ٣ ثطز. ٕٞچ٥ٙٗ ؾٟٓ ٞط ٤ه اظ فٗب٥ِتاؾبؼ آٖ ٣ٔ

 ا٘س.ٞب ثٝ ذٛز اذتهبل زازٜاظ فٗب٥ِتزٞس وٝ ٞط ٤ه ا٢ ضا ٘كبٖ ٣ٔآٚضزٜ قسٜ اؾت، ا٤ٗ ؾٟٓ ٥ٔعاٖ ٞع٤ٙٝ

ؾبظ٢ ٞب٢ حؿبؼثٝ ٖٙٛاٖ ٔخبَ، زض ا٥ِٚٗ ٌبْ ثطا٢ آغبظ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات، ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ

-ٔحلات زض ٘ٓط ٌطفتٝ قسٜ اؾت. ا٤ٗ وبضٌبٜ ثب٤س حسالُ ٤ه ثبض ثطا٢ ٞط ٔحّٝ ا٘زبْ قٛز ٚ تٗساز قطوت

ط ٚ اظ اًٖب٢ ٔحّٝ ثبقٙس. ٕٞچ٥ٙٗ ا٤ٗ وبضٌبٜ حسالُ ٤ه ضٚظ ٤ب ٞكت ٘ف 30وٙٙسٌبٖ ا٤ٗ وبضٌبٜ ثب٤س حساحط 

زٞٙسٌبٖ آٖ ثب٤س ٤ه اؾتبز آقٙب ثٝ ٔٛيٖٛبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ا٘زبٔس ٚ اضائٝؾبٖت وبض٢ ثٝ ََٛ ٣ٔ

ٚ ٤ه تؿ٥ٍّٟط ثب تزطثٝ زض ظ٥ٔٙٝ السأبت ٔكبضوت٣ زض ٔحلات ثبقٙس. ٔحُ ارطا ثب٤س ثب ٔكبضوت ٚ 

نٛضت زض ٤ى٣ اظ أبوٗ ٣ٕٖٔٛ زض ٞب٢ ٕٞىبض تب٥ٔٗ قٛز ٚ زض غ٥ط ا٤ٟٗ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ٤ب ؾبظٔبٖٕٞب٣ٍٙٞ 

ٞب٢ ارطا٣٤ ثٗس٢ ٥٘ع ثٝ تفى٥ه آٚضزٜ قسٜ ٔحّٝ ٕٞچٖٛ ٔؿبرس ٔحُ ثطٌعاض قٛز. زض رسَٚ ظ٤ط تٕب٣ٔ ٌبْ

 اؾت.

 ّاتِ تفکیک فقالیت ساصی هحلات دس تشاتش سَاًحّای عشح آهادُ ًحَُ تخػیع ّضیٌِ -5جذٍل 

 سْن اص کل تقشیف ضاخع هحاسثِ ّضیٌِ فٌَاى سدیف

1 

ٞب٢  ثطٌعا٢ وبضٌبٜ
ؾبظ٢  حؿبؼ
 ٔحلات

 زفٗبت ارطا: ٤ه ثبض ثطا٢ ٞط ٔطحّٝ

 ٘فط اظ اًٖب٢ ٔحّٝ 30تب  25وٙٙسٌبٖ: تٗساز قطوت

 ٔست: ٤ه ضٚظٜ

 زٞٙسٌبٖ: حسالُ ٤ه تؿ٥ٍّٟط ٚ ٤ه اؾتبز اضائٝ

 ٞب٢ ٕٞىبض ٚ ٤ب ٔؿبرسٔحُ اظ َط٤ك ٟ٘بزٞب، ؾبظٔبٖٔحُ ارطا: تب٥ٔٗ 

20% 

2 

ثطضؾ٣ ٚ ا٘تربة 
ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ 

 رٟت ارطا٢ َطح

 رّؿٝ 2زفٗبت ارطا: 

 ثط٘بٔٝ ارطا: تكى٥ُ ٤ه وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ زض ؾُح اؾتبٖ ٚ ا٘تربة ٔزط٢ َطح

 ٔست ارطا: ٤ه ٔبٜ

2% 

3 
ارطا٢ ٔطاحُ ٚضٚز 

 ثٝ ٔحلات

 ٞط ٔحّٝ زفٗبت ارطا: ٤ه ثبض ثطا٢

 زضنس اظ ربٔٗٝ ٞسف 10ثط٘بٔٝ ارطا: ٘كؿت چٟطٜ ثٝ چٟطٜ ثب حسالُ 

 ٘فط 60٘بْ حسالُ  وٙٙسٌبٖ: حجت تٗساز قطوت

 ٔحُ ارطا: ٔحّٝ ٞسف زض َطح

 ٔست: زٚ ٞفتٝ

5% 
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 سْن اص کل تقشیف ضاخع هحاسثِ ّضیٌِ فٌَاى سدیف

4 

ٞب٢  آٔٛظـ
٣ٕٖٔٛ ٚ ترهه٣ 
ثٝ زاَّٚجبٖ 

 ٔحلات

 زٚضٜ 4زفٗبت ارطا: 

ٞب٢ ؾبٖت آٔٛظـ 160ٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ ؾبٖت أساز ٚ وٕه 32ثط٘بٔٝ ارطا: آٔٛظـ 
 أسازٌط٢

 ٘فط 33وٙٙسٌبٖ:  تٗساز قطوت

 ٞب٢ ٕٞىبض ٚ ٤ب ٔؿبرسٔحُ ارطا: تب٥ٔٗ ٔحُ اظ َط٤ك ٟ٘بزٞب، ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ترهه٣)أساز ٚ ٘زبت، اَفبء حط٤ك، رؿتزٛ ٚ ٘زبت،  آٔٛظـ  ٔلاحٓبت:
 .قٛزاحٕط ا٘زبْ ٣ٔٞب٢ ا٥ِٚٝ ٚ ٘ٓب٤ط آٖ( تٛؾٍ ر٥ٕٗت ٞلاَ وٕه

25% 

5 

تكى٥ُ و٥ٕتٝ 
ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض 

 ؾُح ٔحّٝ

 زفٗبت ارطا: رّؿبت ٔؿتٕط ٞفت٣ٍ زض ََٛ ارطا

 وٙٙسٌبٖ: ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٔحّٝ ٞسف ٤ب اًٖب٢ قٛضا٤بض٢ ٔحّٝ قطوت

 ثط٘بٔٝ ارطا: قٙبذت ٞؿتٝ ا٥ِٚٝ ت٥ٓ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحّٝ

 ؾبٖت 2ٔست: ظٔبٖ ٞط رّؿٝ حسالُ 

 ٔحُ ارطا: ٔحّٝ ٞسف زض َطح

2% 

6 
ٞب٢ تكى٥ُ ت٥ٓ

 ترهه٣ ٔحلات

 زفٗبت ارطا: ٤ه ثبض

ؾبظ٢ ٞب٢ ترهه٣ ثط اؾبؼ ضإٞٙب٢ تس٤ٚٗ قس٠ آٔبزٜ ثط٘بٔٝ ارطا: تكى٥ُ ت٥ٓ
 ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘ح

 ٔست: ٤ه ؾبَ

 ٔحُ ارطا: ٔحّٝ ٞسف زض َطح

8% 

7 

ذط٤س تز٥ٟعات 
أساز٢ ٚ ا٣ٕٙ٤ 

 ٔحلات

 زفٗبت ارطا: ٤ه ثبض

 ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘حتز٥ٟعات ثط اؾبؼ ضإٞٙب٢ آٔبزٜثط٘بٔٝ ارطا: ذط٤س 

 ضٚظضؾب٣٘ ؾٝ ٔبٞٝٔست: ٍٟ٘ساض٢ ٤ه ؾبَ، ثٝ

 ٔحُ ٍٟ٘ساض٢: ٔحّٝ ٞسف زض َطح

ٔلاحٓبت: ذط٤س تز٥ٟعات ثب٤س ثب ٔكبضوت ٚ پكت٥جب٣٘ ٟ٘بزٞب٢ ٔح٣ّ ٕٞچٖٛ 
 احٕط نٛضت پص٤طز.ر٥ٕٗت ٞلاَ

10% 

8 

ذط٤س وب٘ىؽ 
ا٣ٕٙ٤ ٚ أساز ٚ 

 ٘زبت ٔحّٝ

 زفٗبت ارطا: ٤ه ثبض

ثط٘بٔٝ ارطا: ذط٤س ٤ه ٖسز وب٘ىؽ فّع٢ ثٝ اثٗبز حسالُ قف ٔتطٔطثٕ ثط اؾبؼ 
 ؾبظ٢ ٔحلات زض ثطاثط ؾٛا٘حضإٞٙب٢ آٔبزٜ

 ٔحُ ٍٟ٘ساض٢: ٔحّٝ ٞسف زض َطح

8% 

9 
ثطٌعاض٢ ٔب٘ٛض 

 آٔبز٣ٌ ٔحلات

 زفٗبت ارطا: حسالُ زٚ ثبض زض ؾبَ

 ٘فط اظ اًٖب٢ ٔحّٝ 80حسالُ وٙٙسٌبٖ:  تٗساز قطوت

 ؾبظ٢ ٔحلاتثط٘بٔٝ ارطا: ثط اؾبؼ ضإٞٙب٢ آٔبزٜ

 ؾبٖت 4تب  3ٔست: ظٔبٖ ارطا٢ ٞط ٔب٘ٛض 

5% 

10 

تك٤ٛك ٚ ا٥ٍ٘عـ 
وٙٙسٌبٖ ٔكبضوت

 زض ٔحلات

 زفٗبت ارطا: حسالُ ٤ه ثبض زض ََٛ ٤ه زٚضٜ

 سٌبٖ فٗبَ زض َطحوٙٙثط٘بٔٝ ارطا: اضائٝ تمس٤ط٘بٔٝ، ٌٛا٣ٞ حًٛض ٚ ٞسا٤ب ثٝ قطوت
10% 

11 

ٔؿتٙسؾبظ٢ 
السأبت ا٘زبْ قسٜ 

 زض ٔحلات

 زفٗبت ت٥ٟٝ: چٟبض ٘ٛثت )ٌعاضـ السأبت ا٘زبْ قسٜ ٚ ٘تب٤ذ ٔب٘ٛض ثٝ نٛضت فه٣ّ(

 ؾبظ٢ ٔحلاتثط٘بٔٝ ارطا: ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٔؿتٙسؾبظ٢ ثط اؾبؼ ضإٞٙب٢ آٔبزٜ
5% 

 جوـ کل
 

100% 
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 ّای آهَختِ اص اجشای عشح هذیشیت تحشاى هثتٌی تش جَاهـ هحلی  دسس -1

اؾت وٝ زض « ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ»ٞب٢ َطح  ٔٛاضز شوط قسٜ زض ظ٤ط، ثطٌطفتٝ اظ تزطثٝ

پب٤ّٛت ا٤ٗ ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔبٖ ٔحلات اؾت. زض ارطا٢  زٚ قٟط ٕ٘ٛ٘ٝ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ ثٝ زؾت آٔسٜ 

( (، شهذا )زریسف( و بذاغ آباد )قذس1شهرک جماران، محله مهذیه )بخش ف٥طٚظآثبز، ؾطآؾ٥بة،

ثٟبضاٖ ٚ ٔحّٝ اوجطآثبز، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔحلات ٕ٘ٛ٘ٝ -ٔكبضوت زاقتٙس. زض قٟط ٌطٌبٖ ٔحلات أبْ ذ٣ٙ٥ٕ، ٌّٟب

قٛز رٟت  ٞب ارطا قس. ثٙبثطا٤ٗ پ٥كٟٙبز ٣ٔ زض آٖ« ٔحلاتثط٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ »َطح ا٘تربة ٚ ٔطاحُ 

 ارطا٢ َطح ٤بز قسٜ زض ؾب٤ط ٔحلات وكٛض ٔزط٤بٖ ٚ ٔس٤طاٖ ثٝ ا٤ٗ ٘ىبت تٛرٝ زاقتٝ ثبقٙس. 

 ا٥ٕٞت تٛرٝ ثٝ ٘ٓطٞب٢ ٔطزْ -1-1

ثٝ ٔطزْ تٕب٤ُ زاض٘س ثطا٢ چ٣ٍٍ٘ٛ ازاضٜ ٔحّٝ ذٛز ٔكبضوت وٙٙس ٚ ٘ٓطٞب٤كبٖ ضا اٖلاْ وٙٙس. تٛرٝ 

 تط٤ٗ يٕب٘ت ارطا٣٤ وبض اؾت.  ٘ٓطٞب٢ ٔطزْ ٚ ٘مف ا٤كبٖ زض ارطا٢ َطح، ٟٔٓ

 ٞب٢ زِٚت٣ ٚ ا٤زبز ا٥ٍ٘عٜ زض ٔطزْ حًٛض ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖيطٚضت  -1-2

ٔٙس٢ ٔطزْ اظ ّٖٕىطز ٞب٢ زِٚت٣ زض رّؿبت ٔحلات قطوت وٙٙس، ٥ٔعاٖ ضيب٤ت اٌط ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ

 طا٢ ٕٞىبض٢ زض َطح افعا٤ف ذٛاٞس ٤بفت. ٔؿٛٚلاٖ ٚ ٥ٔعاٖ تٕب٤ُ آٟ٘ب ث

 يطٚضت حفّ اٖتٕبز ٔطزْ -1-3

ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ اغّت ٘ب آقٙب  ٔطزْ ثب ٚضٚز ٔؿٛٚلاٖ ثٝ ربٔٗٝ ٔح٣ّ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ ٘مف ٚ رب٤ٍبٜ ؾبظٔبٖ

ٞب٢  ٞؿتٙس ٚ ٥٘بظ اؾت تب اٖتٕبز ا٤كبٖ رّت قٛز. حفّ اٖتٕبز ٔطزْ ٥٘بظٔٙس تساْٚ السأبت ٚ پ٥ٍ٥ط٢

 ض٤ع٢ قسٜ اؾت.  ثط٘بٔٝ

 ٞب٢ ٔطزْ ٔح٣ّٔٙس٢ٞب ٚ ٖلالٝاظ ْطف٥تٔٙبؾت اؾتفبزٜ  -1-4

ٞب ٔطزْ ٕٔٗٛلاً ثب تحم٥مبت ٔح٣ّ زا٘كز٣٤ٛ آقٙب٣٤ زاض٘س ٚ ثطا٢ پبؾر٣٤ٍٛ، ٔؿبٖست ٚ ٕٞىبض٢ ثب آٖ

ٛازٜ، آٔبز٣ٌ ذٛث٣ زاض٘س. ٕٞچ٥ٙٗ اغّت اٞب٣ِ ٤ه ٔحّٝ، ٖلالٕٙس ثٝ ٕٞىبض٢ ٚ ا٘زبْ وبض٢ ٔف٥س ثطا٢ ذب٘

ٕٞؿب٤ٝ ٚ ٔحّٝ ذٛز ٞؿتٙس. ٞٙط ٔزط٢ َطح ا٤ٗ اؾت وٝ ثتٛا٘س ا٤ٗ ٖلالٕٙس٢ ضا ٞسا٤ت ٚ ؾبظٔب٘س٣ٞ 

 پ٥ف ثطز. « ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات»وطزٜ ٚ زض رٟت اٞساف 

ثؿ٥بض٢ اظ ٔطزْ ٔكتبق ٤بز٥ٌط٢ چ٣ٍٍ٘ٛ آٔبز٣ٌ ثطا٢ ٔٛارٟٝ ٔٙبؾت ثب ظِعِٝ ٚ حفّ ا٥ٙٔت ٚ ؾلأت 

زا٘ٙس ٚ ثطذ٣ ؾرٙطا٣٘ ٤ب وبضٌبٜ آٔٛظق٣ ضا اظ َط٤ك ف٥ّٓ ضا ثٟتط ٚ ٔؤحط ٣ٔ  ٣ آٔٛظـٔحّٝ ذٛز ٞؿتٙس. ثطذ

 زا٘ٙس. ثب٤س اثعاض ٚ ضٚـ آٔٛظق٣ ٔٙبؾت ضا ثب ؾ٥ّمٝ ٚ ٥٘بظ ٔطزْ ٔحُ ٕٞبًٞٙ وطز. اضرح ٣ٔ

 زاضاٖ ثطا٢ قٙبؾب٣٤ ٔحُ ٚ پطوطزٖ پطؾكٙبٔٝ ثٝ ٘ؿجت ؾب٤ط٤ٗ ظٔبٖ ٚ اَلاٖبت ث٥كتط٢وؿجٝ ٚ ٔغبظٜ

 تٛا٘ٙس اَلاٖبت ٔٙبؾج٣ اضائٝ وٙٙس.  زض اذت٥بض زاض٘س ٚ ٣ٔ

 ٞب٢ تزٕٕ ٔطزْ فطنت ذٛث٣ ثطا٢ اٖتٕبزؾبظ٢ ٚ رصة افطاز ٔح٣ّ اؾت. ٚ آٔس ثٝ ٔحُضفت 

قٛز رّت اٖتٕبز ٚ ٕٞىبض٢ ث٥كتط قٛز. زض ٘ت٥زٝ ثٝ فطاذٛض  ثب ٔطزْ ٚ اظ رٙؽ ذٛز ٔطزْ ثٛزٖ ؾجت ٣ٔ

٥ٗٔكت ٚ فطًٞٙ آٟ٘ب ثب٤س پٛقف، ٌفتبض ٚ ضفتبضٞب٢ اًٖب٢ ٌطٜٚ، ٔتٙبؾت ثب ٞط ٔحّٝ ثؿتٝ ثٝ ثبفت، ؾُح 

 آٖ ٔحّٝ ثبقس. 

  



 

91 

 

 ٞبآٔٛظـاضائٝ ٘حٜٛ  -1-5

وٙٙسٌبٖ ٔحّٝ افعا٤ف ٤بثس ٚ ٚلت ظ٤بز٢ ٞب ثب٤ؿت٣ حًٛض٢ ٚ زض ٔحّٝ ارطا قٛز تب تٗساز قطوتآٔٛظـ

  اظ افطاز زاَّٚت ثطا٢ ربثزب٣٤ زض قٟط ٌطفتٝ ٘كٛز.

 ارتٕب٣ٖ ٔحلات-ٞب٢ فط٣ٍٙٞ تٛرٝ ثٝ ٤ٚػ٣ٌِعْٚ  -1-6

ٞب٢ آٔٛظق٣،  ٞب٢ ٔساذّٝ ٔٙبؾج٣ ضا زض ظ٥ٔٙٝ تٛا٘س ضاٜ قٙبذت فطًٞٙ حبوٓ ثط ٔحلات ٣ٔ

  ضؾب٣٘ ٚ ٕٞىبض٢ ا٤زبز وٙس. اَلأ

ٔحلات وٕه  تٛاٖ اظ ؾبو٥ٙٗ ٞب٢ ٔٙبؾت ثطا٢ تزٕٕ ٚ آٔٛظـ ربٔٗٝ ٔح٣ّ، ٣ٔثطا٢ تكر٥م ٔىبٖ

 ٌطفت. 

 ؾبظ٢ ٚ آٔٛظـ اؾت ٚ ؾرٙطا٣٘ اثعاض٢ ٔؤحط ثطا٢ آٖ. ثطا٢ حؿبؼ ٔٙبؾج٣زس ٔىبٖ ٔؿ

تبثؿتب٘ٝ ٚ اٚلبت فطاغت ٥٘ع فطنت ٔٙبؾج٣ ثطا٢ ٔكبضوت ٚاِس٤ٗ زض وٙبض  ٞب٢ولاؼٔحُ ثطٌعاض٢ 

 ؾبظز. وٛزوب٘كبٖ فطاٞٓ ٣ٔ

 ضؾب٣٘ ظٔبٖ ٔٙبؾت ثطا٢ آٔٛظـ ٚ اَلأضٖب٤ت  -1-7

 ثب اٚلبت فطاغت ربٔٗٝ ٔح٣ّ ٚ تحت ٘ٓط ذٛزقبٖ ت٥٥ٗٗ قٛز.  ٔتٙبؾت ثب٤سظٔبٖ آٔٛظـ 

ٞب ثطا٢ حًٛض زض ث٥ٗ ٔطزْ ربٔٗٝ ٔح٣ّ قطوت زض ٔطاؾٓ زٖبٞب٢ ٞفت٣ٍ ثٗس اظ  ٤ى٣ اظ ثٟتط٤ٗ ظٔبٖ

 ٕ٘بظ ٔغطة ٚ ٖكبء اؾت. 

ا٣٤ ٚ حًٛض زض ٔحلات ٍٞٙبْ ٖهط ظٔب٥٘ىٝ ٔطزْ فبض٘ اظ وبض ٞؿتٙس ٚ ثطا٢ ذط٤س ٘بٖ ٚ ٔب٤حتبد ثٝ ٘ب٘ٛ

 آٚضز. ضٚ٘س قب٘ؽ ظ٤بز٢ ثطا٢ رّت ٘ٓط ٚ ٔكبضوت فطاٞٓ ٣ٔ ٞب٢ ٔحّٝ ٣ٔٔغبظٜ

 ضٚز. ا٤بْ ت٥ُُٗ ٚ ٘عز٤ه ثٝ ٥ٖس ٘ٛضٚظ ظٔبٖ ٔٙبؾج٣ ثطا٢ وبض زض ربٔٗٝ ٔح٣ّ ثٝ قٕبض ٣ٕ٘

 ض٤ع٢ ثطا٢ آٔٛظـ ٔؿتٕطثط٘بٔٝا٥ٕٞت  -1-8

حًٛض زض ربٔٗٝ ٔح٣ّ ثٝ ٖجبضت٣ ز٤ٍط ٚ ٕٞطاٜ ثب ثبظآٔٛظ٢ ثبقس.  ٔؿتٕطاؾت وٝ  آٔٛظق٣ احطثرف

 اؾت وٝ ٔؿتٕط ثبقس.  ظٔب٣٘ احطثرف

 تطغ٥ت ٚ تك٤ٛك ثٝ ٖٙٛاٖ ٖٛأُ ا٥ٍ٘عق٣اؾتفبزٜ اظ  -1-9

نٛضت زاَّٚجب٘ٝ نٛضت ٌطفتٝ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ رٟت ثٝ  ٔح٣ّثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ ٕٞىبض٢ ٚ ٔكبضوت ٔطزْ 

ٞب٢ تك٤ٛم٣ )ٔب٘ٙس: اٞسا٢ ٞسا٤ب ٚ ثط٘بٔٝ ٚ فٗب٥ِت ، اضائٝ ثطذ٣ ذسٔبتٕٞىبض٢ آ٘بٖ اؾتٕطاض ٚ پب٤ساض٢

 حُ ٔٙبؾج٣ ثبقس.  تٛا٘س ضاٜتفط٤ح٣( ٣ٔ

آٔٛظـ تطغ٥ت قٛ٘س وٝ ثؿتٝ ثٝ ٞط ٔحّٝ ٘ٛٔ آٖ  ٞب٢ولاؼاٞب٣ِ ثب٤س ثطا٢ حًٛض زض رّؿبت ٚ 

 ٞب٢ آٔٛظق٣ ٚ غ٥طٜ( ض رّؿٝ، ٞسا٤ب، ثؿتٝٔتفبٚت اؾت. )ٔخبَ: تٛظ٤ٕ ؾبِٕٙب٢ آٔٛظق٣، ٘ٛٔ پص٤طا٣٤ ز

تٛا٘س ٔتٙبؾت  زض ٔحلات اظ اثعاضٞب٢ تك٤ٛك ٚ تطغ٥ت اؾتفبزٜ قٛز، ا٤ٗ اثعاضٞب ٣ٔ پطٚغٜثطا٢ ٕٞىبضاٖ 

ٖٙٛاٖ ٔخبَ زض َطاح٣ ٤ه ٔؿبثمٝ ا٣ٕٙ٤ ٚ ت٥٥ٗٗ ٘ٛٔ  ثب ثبفت ٔحّٝ ٚ ؾُح ٥ٗٔكت ٔطزْ ٔتفبٚت ثبقس. )ثٝ 

 رب٤عٜ آٖ( 

 ٖسْ ٕٞىبض٢ ثطذ٣ اٞب٣ِزٖ َج٣ٗ٥ ثٛ -1-11

ٕٞىبض٢ أتٙبٔ وٙٙس ثٝ َٛض ٔخبَ أتٙبٔ اظ پط وطزٖ ٤ه پطؾكٙبٔٝ ٤ب  اظث٣ًٗ اظ اٞب٣ِ ٕٔىٗ اؾت 

حًٛض زض ٤ه رّؿٝ، ثٙبثطا٤ٗ ثب٤س ثب آٟ٘ب زٚثبضٜ نحجت قٛز ٚ اظ ٔٗتٕساٖ ٔح٣ّ ثطا٢ رّت ٕٞىبض٢ ا٤كبٖ 

 وٕه ٌطفتٝ قٛز.
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ؾبظ زاض٘س ٤ب ثٝ ِحبِ آٌب٣ٞ زض ؾُح ذٛث٣ ٞؿتٙس ضغجت أٗ ٚ ٟٔٙسؾ٣ٞب٢ آٖ زؾتٝ اظ اٞب٣ِ وٝ ذب٘ٝ

زٚؾت٣ ا٤كبٖ ثطا٢ تٛا٥٘س اظ حؽ ٘ٛٔؾبظ٢ ا٤ٗ زؾتٝ ٣ٔٞب زاض٘س. ثب حؿبؼوٕتط٢ ثطا٢ حًٛض زض آٔٛظـ

 ٕٞىبض٢ زض رٟت اضتمبء ؾُح ا٣ٕٙ٤ ٔحّٝ وٕه ٌطفت. 

 ٔحلات ٞب٢ ان٣ّ اٞب٣ِ تٛرٝ ثٝ زغسغٝ -1-11

قٛز.  ٞب٢ ذب٘ٛاض ٣ٔٔطزْ ٔحُ، ثبٖج قٙبؾب٣٤ ا٤ِٛٚت التهبز٢ٚ  ٖٕطا٣٘ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ غٝتٛرٝ ثٝ زغس

ٞب ٔكرم ذٛاٞس  ٞب ٌطفتٝ تب ثٟساقت٣ ٚ ت٥ٕع ٘جٛزٖ ر٢ٛ آة( زض ٘ٓط زاقتٗ ا٤ٗ ا٤ِٛٚت)اظ ث٥ىبض٢ رٛاٖ

 وطز وٝ ٔٛيٛٔ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض چٝ ا٤ِٛٚت٣ ثطا٢ ٔطزْ ٔحُ لطاض زاضز. 

تٛاٖ ا٤ِٛٚت ٥٘بظ ثٝ ا٣ٕٙ٤ ٚ ؾلأت زض ثطاثط حٛازث ٚ  ٔح٣ّ ٣ٔ ربٔٗٝؾبظ٢  ٚ حؿبؼ ثب رّت اٖتٕبز

 ثلا٤ب ضا زض ذب٘ٛازٜ اضتمبء زاز. 

 ثطلطاض٢ اضتجبٌ ثب ٔؿٛٚلاٖ ِعْٚ  -1-12

تٛاٖ رّؿبت٣ ضا ثب حًٛض ٔؿٛٚلاٖ زض ٔحلات تطت٥ت زاز تب ٔطزْ ٔكىلات  ثطا٢ رّت اٖتٕبز ٔطزْ ٣ٔ

 لاٖ ثطؾب٘ٙس.ذٛز ضا ثٝ ٌٛـ ٔؿٛٚ

ٞب٢ زازٜ قسٜ  قسٜ ثٝ ٔطزْ ٔح٣ّ ا٥ٕٞت ثؿ٥بض٢ زاضز ظ٤طا ٔطزْ ٘ؿجت ثٝ ٖٚسٜ  ارطا٢ تٟٗسات زازٜ

تٛؾٍ ٔؿٛٚلاٖ ثؿ٥بض زل٥ك ٞؿتٙس ٚ زض نٛضت٣ وٝ ٌط٣ٞٚ وٝ ٔؿ٥ِٚٛت ارطا٢ َطح ضا ثط ٖٟسٜ زاضز ثٝ 

 ثٛز. تٟٗسات ذٛز پب٤جٙس ٘جبقس، رّت ٕٞىبض٢ ٔزسز ٔطزْ ٔح٣ّ زقٛاض ذٛاٞس 

 زضتٛاٖ ثٟتط٤ٗ ٘ت٥زٝ ضا ٌطفت وٝ ؾُح ثبلا٣٤ اظ ٕٞىبض٢  ٣ٔ« ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات»ٍٞٙب٣ٔ اظ 

پص٤ط  ٞب٢ آؾ٥ت ٞب٢ غ٥طزِٚت٣، افطاز ٚ ٌطٜٚ ٞب٢ زِٚت٣، ٟ٘بزٞب، ؾبظٔبٖ ا٘سضوبضاٖ ٕٞچٖٛ ؾبظٔبٖ ث٥ٗ زؾت

 ثبقس. ٚرٛز زاقتٝ

 تس٤ٚٗ ا٢ٍِٛ ث٣ٔٛ ٤ٚػ٠ ٞط ٔحّٝا٥ٕٞت  -1-13

ا٢ ثطذٛضزاض لاظْ رٟت اؾتمطاض ٚ پب٤ساض٢ َطح اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ اُ٘ٗبفتس٤ٚٗ ا٣٤ٍِٛ ث٣ٔٛ ٚ ثب لبث٥ّت 

 ٞب٢ ٔطزْ ٞط ٔحّٝ اؾت. ارتٕب٣ٖ ٚ ا٤ِٛٚت-ٞب٢ فط٣ٍٙٞاؾت. ا٤ٗ أط ٔؿتّعْ تٛرٝ زل٥ك ثٝ تفبٚت

 ٞب٥ٌط٢ حًٛض فٗبَ ٔطزْ ٔح٣ّ زض ته٥ٕٓيطٚضت  -1-14

ٞب، قب٘ؽ زؾت٥بث٣ ثٝ ٘تب٤ذ ٔٛضز ٘ٓط َطح ضا ٥ٌط٢ بٖ ٔحّٝ زض ته٥ٕٓحًٛض ٚ ٔكبضوت فٗبَ ؾبوٙ

اربظٜ زاز تب ٘ٓطٞب٢ ذٛز ضا ث٥بٖ وٙٙس ٚ ثب٤س ثٝ آٟ٘ب ٘كبٖ زاز وٝ  ٔحلاتوٙس. ثب٤س ثٝ ٔطزْ  ث٥كتط ٣ٔ

 قٛز.٘ٓطٞب٢ آٟ٘ب اٖٕبَ قسٜ ٚ ٔحتطْ قٕطزٜ ٣ٔ

 آٚض٢ اَلاٖبت ٔحّٝ رٕٕتٛرٝ ثٝ ٔطارٕ  -1-15

تط اظ ذٛز ؾبوٙبٖ تط ٚ حؿبؼتط، زل٥ك َلاٖبت زل٥ك ٚ قٙبذت ٔحّٝ ٥ٞچ ٔطر٣ٗ ٔٙبؾترٟت وؿت ا

آٚض٢ ، ثٙبثطا٤ٗ زض ارطا٢ َطح ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ ٔكبضوت ٔطزْ زض ٌطز٘ساضزٔحّٝ ٚرٛز 

 ا٢ ثطذٛضزاض اؾت. اَلاٖبت ا٥ِٚٝ اظ ا٥ٕٞت ٤ٚػٜ

  ارتٕب٣ٖ -تٛرٝ ثٝ ٔٛاضز فط٣ٍٙٞ -1-16

ارتٕب٣ٖ ٔحّٝ، پ٥ف اظ ارطا٢ َطح ثب٤س قٙبؾب٣٤ قٛز، اظ  -فطًٞٙ، ؾلا٤ك، ٖمب٤س ٚ ٚي٥ٗت التهبز٢

 ضٚ ثط٘بٔٝ وبض٢ ثب٤س ثب تٛرٝ ثٝ قطا٤ٍ ٔٛرٛز ٞط ٔحّٝ انلاح ٚ ارطا قٛز. ا٤ٗ

ٞب٢ ارتٕب٣ٖ، ؾ٥بؾ٣ ٚ ٔح٥ٍ  ٔحٛض ٍٞٙب٣ٔ احطٌصاض اؾت وٝ ثب قطا٤ٍ ٚ ٔٛل٥ت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ربٔٗٝ

  ٣ٍ زض ٞط ظٔبٖ ُٔٙجك ٚ ؾبظٌبض ثبقس.فطٞٙ
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 هذیشیت تحشاى هحلات  سٍی هَفقیت عشح ّای پیص چالص -2

 ٖسْ تٛرٝ ثٝ ٔؿتٙسؾبظ٢ -2-1

ٞب٢ ٔٛفك ثب٤س ٔٛضز ٘ٓط لطاض ٌطفتٝ قٛز. ٖسْ تٛرٝ ثٝ  ا٥ٕٞت ٔؿتٙسؾبظ٢ رٟت ا٘تمبَ تزطثٝ

ز ثجطز ٚ زا٘ف وؿت قسٜ زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٥٘ع ٞب٢ ا٥ِٚٝ َطح ضا اظ ٤ب تٛا٘س ثؿ٥بض٢ اظ ٤بفتٝ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٣ٔ

 ٔٙتمُ ٘رٛاٞس قس. 

 ٞب٢ ٔح٣ّ اظ ْطف٥ت٘ىطزٖ اؾتفبزٜ  -2-2

ض٤ع٢ اظ پ٥ف ت٥٥ٗٗ قسٜ تٛؾٍ  ٞب ثط اؾبؼ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔح٣ّ ٥٘بظٔٙس تم٤ٛت آٖ اؾتفبزٜ اظ ْطف٥ت

تٛا٘س زض  ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٣ٔٞب٢ غ٥طزِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ  وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ اؾت. ٌب٣ٞ اؾتفبزٜ اظ ؾبظٔبٖ

ٞب٢ ٔٛرٛز زض قٛضا٢ ٔحّٝ ٚ ٌب٣ٞ ٟ٘بزٞب٢ ضؾ٣ٕ زض ظ٥ٔٙٝ  َطح ٕٞىبض٢ زاقتٝ ثبقس ٚ ٌب٣ٞ ْطف٥ت

تٛاٖ السأبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات ضا ارطا وٙس. ثٙبثطا٤ٗ ثطلطاض٢  آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ زض اؾتبٖ ٣ٔ

 ت٣ اؾت.ٞب٢ ٔٛرٛز ٔح٣ّ ٞٙط وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ ٕٞب٣ٍٙٞ ث٥ٗ ْطف٥ت

 ٞب٢ ٔطزْ ٟ٘بز ٔح٣ّ  اؾتفبزٜ اظ تٛإ٘ٙس٢ ؾبظٔبٖٖسْ  -2-3

ٌصاض٢ زض حٛظٜ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٤ب ٔطزْ ٟ٘بز ثٝ ٔٙعِٝ ؾطٔب٤ٝ رّت ٕٞىبض٢ ؾبظٔبٖ

٥ٌط٘سٌبٖ ٚ ٔس٤طاٖ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ لطاض  ض٤ع٢ ثطا٢ حٕب٤ت اظ آٖ ثب٤س ٔس ٘ٓط ته٥ٕٓ ٔحلات اؾت ٚ ثط٘بٔٝ

تٛا٘س  ٞب٢ غ٥طزِٚت٣ ٣ٔ ٕچ٥ٙٗ حٕب٤ت ٔؿتٕط ٟ٘بزٞب٢ ًٖٛ وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ اظ ؾبظٔب٥ٌٖطز. ٞ

 ٔٙس٢ ا٤كبٖ ثٝ ازأٝ وبض زض ا٤ٗ حٛظٜ ضا افعا٤ف زٞس.  ٖلالٝ

 ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣ رٟت زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ٔٛضز ا٘تٓبضثط٘بٔٝ تٛر٣ٟ ثٝث٣ -2-4

ثحطاٖ ٔحلات ضا زض ؾُح السأبت٣ ٔٛلت٣ ٍ٘ٝ ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣، السأبت ٔس٤ط٤ت  ٖسْ تٛرٝ ثٝ ثط٘بٔٝ

ٞب٢ ا٥ٍ٘عق٣، ٕٞىبض٢ ٌطٜٚ فٗبَ  زاقتٝ ٚ پؽ اظ ٔست٣ فطأٛـ ذٛاٞس قس. اظ ا٤ٗ ضٚ ٥٘بظ اؾت تب ثب ثط٘بٔٝ

  زض ٔحلات حفّ قٛز.

 ٖسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف زِٚت٣ ثط ارطا٢ َطح -2-5

٢ اظ ٔطزْ ٔح٣ّ اظ َط٤ك پٛقب٘سٖ آضْ ٚ ٘كبٖ ٖسْ ٕٞب٣ٍٙٞ ٟ٘بزٞب٢ ٔرتّف زِٚت٣ ٤ب اؾتفبزٜ اثعاض

٤ه ؾبظٔبٖ ذبل ثبٖج ؾطز قسٖ ٔطزْ ٚ نّت اٖتٕبز ا٤كبٖ اظ تٕب٣ٔ السأبت ذٛاٞس قس. اظ ا٤ٗ ضٚ 

 وبضٌطٜٚ ٔس٤ط٤ت٣ ٥ْٚفٝ ٔس٤ط٤ت ا٤ٗ چبِف ضا ٕٞٛاضٜ ثط ٖٟسٜ زاضز. 

 ٞب٢ ذبل ٔطزْ ٔح٣ّ ٤ٚػ٣ٌ ٘بز٤سٜ ٌطفتٗ -2-6

تٛاٖ ثب ٤ه ا٢ٍِٛ ذبل السأبت ضا ا٘زبْ زاز. ٥٘بظ اؾت تب ثٝ  قٟط ٣ٕ٘ٞب٢ ٤ه  زض تٕب٣ٔ لؿٕت

ا٢ ذبل ٚ ٔٙحهط ثٝ فطز ثب تٛرٝ ثٝ  ٞب ذبل ٤ه ٔحّٝ زلت وطزٜ ٚ ثطا٢ ٞط ٔحّٝ ثط٘بٔٝ ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ آٖ ٔحّٝ تس٤ٚٗ قٛز.  ٤ٚػ٣ٌ

 ٞب٢ لج٣ّتزطثٝ٘جٛز اَلاٖبت ٔٙبؾت اظ  -2-7

ثحطاٖ زض وكٛض ٔحسٚز اؾت ٚ اَلاٖبت ٚ ضٚ٘س ارطا٣٤ آٖ زض  ٞب٢ حٛظٜ ٔس٤ط٤ت اظ آ٘زب وٝ تزطثٝ 

ا٢ ٖبْ اوتفب وطز ٚ ثب٤س ثٝ  تٛاٖ ثٝ ضٚق٣ ذبل ٤ب ٘ؿرٝ زؾتطؼ ْٖٕٛ لطاض ٘ساضز ثٙبثطا٤ٗ زض ا٤ٗ حٛظٜ ٣ٕ٘

ٞب٢ ذبل قٟط ٤ب ٔحُ زلت وطزٜ ٚ تلاـ وطز تب ثٝ ا٣٤ٍِٛ ث٣ٔٛ ثطا٢ ٞط  تٕب٣ٔ ٘ىبت ثط اؾبؼ ٤ٚػ٣ٌ

 آٖ ضا ٔؿتٙس وطز.  الساْ ضؾ٥س ٚ
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 ارطا٢ تٟٗسات زازٜ قسٜ ثٝ ٔطزْ ٔح٣ّ تٛر٣ٟ ثٝث٣ -2-8

تمجُ تٟٗسات اظ ؾ٢ٛ ٔؿٛٚلاٖ زض ٔحلات ثؿ٥بض حؿبؼ ٚ زض ٘تب٤ذ َطح تبح٥طٌصاض اؾت. ثٙبثطا٤ٗ 

ٔؿٛٚلاٖ زض نٛضت ا٥َٕٙبٖ اظ ثطآٚضزٜ وطزٖ تٟٗسات ٚ آٖ ٞٓ زض ٖٔٛس ٔمطض، آٖ ضا زض ٔحلات اٖلاْ وٙٙس. 

 غ٥ط ا٤ٗ نٛضت ٕٔىٗ اؾت اٖتٕبزؾبظ٢ ا٘زبْ قسٜ تٛؾٍ ت٥ٓ ٔزط٢ ثٝ و٣ّ اظ ث٥ٗ ثطٚز. زض 
 

‌  
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 ٍ هاخز هٌاتـ

 -«طٔتطلج٥ٝغ حٛازث ٚ ٥ٗ٣َج ؾٛا٘ح اظ ٣٘بق ذُطات وبٞف ٚ ٢ط٥ك٥ٍپ ٣وّ ٢ٞب بؾت٥ؾ» -

 ٔزٕٕ تكر٥م ٔهّحت ٘ٓبْ 3/2/1384ٔهٛة 

 ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا31/2/1387٣ٔٔهٛة  -وكٛض ثحطاٖ ٔس٤ط٤ت ؾبظٔبٖ تكى٥ُ لبٖ٘ٛ -

 وكٛض تٛؾٗٝ پٙزٓ ؾبِٝ پٙذ ثط٘بٔٝ -

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت اضتمب٢ ْطف٥ت»ؾٙس ضؾ٣ٕ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس ثب ٖٙٛاٖ  -

 «ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ ؾبلا٘ٝ  ثطا٢ و٥ٕتٝ ضاٞجط٢ پطٚغٜ اضتمب٢ ْطف٥تا٥ِٚٗ ٌعاضـ  -

 1385آشض  -2006َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥ت 2007ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  -

 1386ز٢  -رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ْطف٥ت ثط٘بٔٝ اضتمب٢ 2008ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  -

 رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥ت 2009ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  -

 رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥ت 2010ٌعاضـ ؾبلا٘ٝ ؾبَ  -

 رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

افعا٤ف ٥ٔعاٖ آٔبز٣ٌ رٛإٔ ٌعاضـ ؛ 1388ظازٜ، حبٔس؛ ٔٛلط٢، اوطْ؛ ظٍ٘ب٘ٝ، ٣ّٖ ٔحٕس؛ غ٣ٙ -

ٔح٣ّ زض ٔٛارٟٝ ثب ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ )ظِعِٝ(، پطٚغٜ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس، 

 وبضٌطٜٚ آٔبز٣ٌ زض ثطاثط ظِعِٝ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ قٟط ٌطٌبٖ 

آثبز،  ؛ ٌعاضـ وبضٌبٜ آٔٛظـ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔحلات )قبٞعازٜ ٔحٕس، تٛو1386ُ ٢ّٖٛ، اوجط؛ -

 ؾطآؾ٥ت فط٣ٍ٘، ٥ٔلاز، ٔؿزس نفب ٚ ف٥طٚظآثبز(؛ ٔطوع ُٔبِٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ وطٔبٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥تا٘تربة قٟطٞب٢ قبٞس ٥ٗٔبضٞب ٚ ٘حٜٛ ٌعاضـ  -

 ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥تٌعاضـ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ  -

 2008زض ؾبَ  اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥تا٘تربة قٟطٞب٢ قبٞس ٥ٗٔبضٞب ٚ ٘حٜٛ ٌعاضـ  -

 ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ

ٔطوع آؾ٥ب٣٤ س٤ط٤ت ثحطاٖ ٔجت٣ٙ ثط رٛإٔ ٔح٣ّ؛ ٔترهه٣ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٞب٢ زٚضٌٜعاضـ -

 ثطٌعاض قسٜ زض قٟطٞب٢ وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖ. ؛ADPCپ٥ك٥ٍط٢ اظ ؾٛا٘ح 

ٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ اضائٝ قسٜ ش٤ُ ثط٘بٔٝ اضتمب٢ ْطف٥تٞب٢ ؾبلا٘ٝ ٌعاضـٔزٕٖٛٝ  -

 (وطٔبٖ ٚ ٌطٌبٖپب٤ّٛت ثط٘بٔٝ )زٚ قٟط اظ  َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ
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 تواس تا هجشیاى ٍ اسائِ ًؾشات ٍ تاصخَسدّای تکویلی 

زاض ٔؿتٙسؾبظ٢ ا٤ٗ ٔزٕٖٛٝ ثٛز٘س، تٟٙب ثٝ ثرف ا٘سو٣ اظ ضغٓ تلاـ تٕب٣ٔ ٕٞىبضا٣٘ وٝ ٖٟس٣ّٖٜ

تى٣ّ٥ٕ  ٔٙساٖ ثطا٢ ثطلطاض٢ اضتجبٌ ٚ زض٤بفت اَلاٖبت ٚ ٔؿتٙساتزؾتبٚضزٞب اقبضٜ قسٜ اؾت، ثٙبثطا٤ٗ ٖلالٝ

 تٛا٘ٙس اظ َط٤ك ٔؿ٥طٞب٢ ش٤ُ ثب ٔس٤طاٖ ٚ زفبتط ٔؿَٛٚ اضتجبٌ ثطلطاض وٙٙس.٣ٔ

  :121-84866641ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض 

www.ndrmportal.moi.ir   

  :121-22861927ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس 

www.undp.org.ir/drm                  

 1171-4481144تط ٔح٣ّ ثط٘بٔٝ زض قٟط ٌطٌبٖ(:ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ )زف 

 :)ٖ1341-2736913ازاضٜ وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ وطٔبٖ )زفتط ٔح٣ّ ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔب 

 اًذسکاساى ٍ ّوکاساى عشحهذیشاى، دست

٤ت ثحطاٖ ٔس٤طاٖ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ زض قٟط تٟطاٖ قبُٔ آلب٢ ٟٔٙسؼ حؿٗ لس٣ٔ، ؾطپطؾت ؾبظٔبٖ ٔس٤ط

ٌط، لبئٓ ٔمبْ ٚلت ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ وكٛض، اِٝ ق٥كٝآلب٢ ٟٔٙسؼ ضحٕت ٣ّٔ ثط٘بٔٝ؛وكٛض ٚ ٔس٤ط 

ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ ثٟٙبظ پٛضؾ٥س، ٔس٤طوُ ٚلت زفتط تس٤ٚٗ  ؛ٔٗبٖٚ ٚلت پ٥ك٥ٍط٢ ٚ ٔزط٢ ٣ّٔ ٚلت ثط٘بٔٝ

آلب٢  ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ رٕٟٛض ٚا٢، ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝيٛاثٍ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ وبٞف ذُطپص٤ط٢ ِطظٜ

ض٤ع٢ وكٛض ٚ ٔزط٢ ٣ّٔ ٚلت ٟٔٙسؼ ؾ٥س اوجط ٞبق٣ٕ، ٔكبٚض ٚلت ضئ٥ؽ ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ٚ ثط٘بٔٝ

ثٝ ٖٙٛاٖ ٔزط٤بٖ ٣ّٔ ثط٘بٔٝ زض ََٛ ظٔبٖ ارطا٢ ثط٘بٔٝ، آلب٢ ٟٔٙسؼ ٟٔس٢ وب٥ٔبة، ٔس٤ط  ثط٘بٔٝ؛

؛ ذب٘ٓ زوتط «ٔتحسثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ »ٞب٢ تٛؾٗٝ، ضئ٥ؽ ٌطٜٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ا٘طغ٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ  َطح

ثبٚا ٔٗبٖٚ ٕ٘ب٤ٙسٜ ٌط ٚلت ثط٘بٔٝ زض زفتط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس، ذب٘ٓ اِع٤طا ؾب٤ٚٗ٥ٌىتٛض٤ب و٥ب٘پٛض، تح٥ُّ

ٔم٥ٓ ؾبظٔبٖ ُّٔ ٔتحس زض ا٤طاٖ، ثٝ ٖٙٛاٖ ٔس٤طاٖ ٔؿَٛٚ زض زفتط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس زض ا٤طاٖ، 

س٤ط ٚلت ٔطوع ٔس٤ط٤ت اَلاٖبت ؾبظٔبٖ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٔس٤طاٖ ارطا٣٤ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔؿٗٛز حهبضو٣، ٔ

آلب٢ ٟٔٙسؼ ٣ّٖ تجبض، ٔس٤ط ٚلت زفتط تس٤ٚٗ يٛاثٍ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ ، وكٛض ٚ ٔس٤ط ارطا٣٤ ثط٘بٔٝ ٔكتطن

ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ رٕٟٛض؛ ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ فطظا٘ٝ ا٢، ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝوبٞف ذُطپص٤ط٢ ِطظٜ

٘ٓبضت  ض٤ع٢ ٚا٢، ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٍٔٝ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ وبٞف ذُطپص٤ط٢ ِطظٜثٛاآلبضًٔب٣ّٗ٘ ضئ٥ؽ ٌطٜٚ تس٤ٚٗ ي

 .ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ رٕٟٛض

ٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن زِٚت ٚ ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ اًٖب٢ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٘ٓبضت ثط تس٤ٚٗ ذطٚر٣

قبُٔ « ٖٞب٢ ٔس٤ط٤ت ٔربَطات ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ زض رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طااضتمب٢ ْطف٥ت»ٔتحس تحت ٖٙٛاٖ 

 ؛ثحطاٖ وكٛض ٤ط٤تؾبظٔبٖ ٔس ٣ٙ٥ث٥فٚ پ ٥ك٥ٍط٢پٔٗبٚ٘ت  آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحٕس حؿ٥ٗ ٤عزا٣٘ ؾطپطؾت

ٞب٢ تٛؾٗٝ، ضئ٥ؽ ٌطٜٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ا٘طغ٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ ٥بة، ٔس٤ط َطحوبٔ ٢ٟٔٙسؼ ٟٔس ٢آلب

زض زفتط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ  ، ٔس٤ط ٔؿَٛٚ ٔطتجٍ ثب پطٚغٜ ٔؿتٙسؾبظ٢ السأبت ثط٘بٔٝ«ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس»

ث٣ٙ٥ ٚ ٥فپ ٤طؤُس ،ٔطازظازٜ ٥ّٖطيب ٟٔٙسؼ ٢آلب ُّٔ ٔتحس ٚ ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢؛
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ذب٘ٓ ٟٔٙسؼ فطظا٘ٝ  ٚ ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢؛ ثحطاٖ وكٛض ٤ط٤تؾبظٔبٖ ٔس ٞكساض

ٚ ٘ٓبضت  ض٤ع٢ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝا٢، ذُطپص٤ط٢ ِطظٜضئ٥ؽ ٌطٜٚ تس٤ٚٗ يٛاثٍ ٚ ٥ٗٔبضٞب٢ وبٞف  ٣،آلبضًٔبّ٘ٗ

ٚ ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢، آلب٢ ٟٔٙسؼ ضؾَٛ حؿبْ، ٔس٤طوُ  رٕٟٛض ٥ؽضئ ٢ضاٞجطز

ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ، ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحؿٗ نبِح٣ 

ٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢؛ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٣ّٖ وطٔب٣٘، ٔس٤طوُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ، ًٖ

ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ضئ٥ؽ رٕٟٛض ٚ ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ ٘ٓبضت ثط تجبض، ٔس٤ط پ٥ك٥ٗ ثط٘بٔٝ زض ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ

ٔؿتٙسؾبظ٢؛ آلب٢ زوتط ٔهُف٣ ٔحمك، ٔكبٚض زفتط ثط٘بٔٝ ٖٕطاٖ ُّٔ ٔتحس زض تٟطاٖ ٚ ًٖٛ و٥ٕتٝ ف٣ٙ 

 ٘ٓبضت ثط ٔؿتٙسؾبظ٢.

ٔٗبٖٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ آلب٢ ٟٔٙسؼ ٖجساِطيب زازثٛز ٔزط٤بٖ ٔح٣ّ زض قٟط ٌطٌبٖ 

آلب٢ ؛ ظازٜ ٔٗبٖٚ ٚلت ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ ٌّؿتبٖ رٙبة آلب٢ ٟٔٙسؼ ٞٛقًٙ غلاْ؛ ٌّؿتبٖ

ٟٙسؼ ٔحٕس فط٤س آلب٢ ٣ٔ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ ٌّؿتبٖ؛ قٗبٔ، ٔٗبٖٚ ٚلت ٕٞبٍٞٙ ٟٔٙسؼ ضيب ا٘زٓ

ٔس٤طاٖ ارطا٣٤ ثط٘بٔٝ آلب٢ ٣ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ ٌّؿتبٖ؛ ٚ ٥ُِف٣، ؾطپطؾت ٚلت ٔٗبٚ٘ت ٕٞبٍٞٙ

ٚ  آلب٢ حؿ٥ٗ نٛف٣ زث٥ط ٚلت ؾتبز حٛازثٚ ٟٔٙسؼ ضؾَٛ حؿبْ ٔس٤طوُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ 

 .ؾٛا٘ح غ٥طٔتطلجٝ اؾتبٖ ٌّؿتبٖ

 ٙسؼ وب٥ٔبة ٔٗبٖٚ ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ وطٔبٖ،ٔزط٤بٖ ٔح٣ّ زض قٟط وطٔبٖ آلب٢ ٟٔ

آلب٢ ٟٔٙسؼ وٕب٣ِ ٔٗبٖٚ ٚلت ٕٞب٣ٍٙٞ أٛض ٖٕطا٣٘ اؾتب٘ساض٢ وطٔبٖ، آلب٢ ٟٔٙسؼ ٔحؿٗ نبِح٣ 

ارطا٣٤  آلب٢ ٟٔٙسؼ ث٥ػٖ آ٣٘ ٔس٤طٚ وطٔب٣٘ ٔس٤ط وُ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ اؾتبٖ وطٔبٖ ٚ ٔس٤ط ارطا٣٤ ثط٘بٔٝ 

 .بٖٚلت ثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔ

وبضقٙبؾبٖ زفتط ٣ّٔ ثط٘بٔٝ آلب٢ اضزق٥ط ؾ٥بح ٔف٣ًّ، آلب٢ ٔحؿٗ ؾ٥ّٕب٣٘ ضٚظثٟب٣٘، آلب٢ ثبثه 

رٗفط٢، وبض٢ ظازٜ، ذب٘ٓ ٔٗهٛٔٝ ٘ٓط٢، آلب٢ ثٟعازآلب٢ ضيب ٣ِٚذب٘ٓ ٤بؾ٥ٕٗ قٟطثبثى٣، ٔحٕٛزظازٜ، 

پٛض، ذب٘ٓ قمب٤ك ٞبز ٖطةظازٜ، ذب٘ٓ ٥ِلا احٕس٢، آلب٢ فط٘بظ فبيُاِس٣ٙ٤، ذب٘ٓ پط٢آلب٢ ا٥ٔٗ قٕؽ

 قف٥ٗ٥بٖ، ذب٘ٓ ؾ٥ٕب ظضٌط، ذب٘ٓ ق٥ط٤ٗ ٔمسْ، ذب٘ٓ ٞس٢ ح٥سض٢ ٚ ذب٘ٓ فبَٕٝ ف٥طظٚو٣ٞٛ.

زٜ، آلب٢ اؾٕب٥ُٖ ظاوبضقٙبؾبٖ زفتط ثط٘بٔٝ زض قٟط ٌطٌبٖ آلب٢ احٕس پب٤ٙساٖ، آلب٢ ٞبز٢ زقت٣

 ثط٤ٗ ٚ آلب٢ نبزل٣ّٗ ٔمسْ.ٔحٕس آة ث٥بٖ، آلب٢ ذٛـ

 ، ذب٘ٓ ضل٥ٝ نسض ٚا٣ِٟفط، آلب٢ ؾبرس ٤ٛؾفثط٘بٔٝ زض قٟط وطٔبٖ آلب٢ احؿبٖ ذزؿتٝ وبضقٙبؾبٖ زفتط

 ٔزس.آلب٢ ٟٔطاٖ وط٣ٕ٤

آلب٢ زوتط  زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط ٌطٌبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ارطا٣٤ َطح: ؾبظ٢ ٔحلاتآٔبزٜاًٖب٢ وبضٌطٜٚ 

؛ آلب٢ حبٔس وبضٌطٜٖٚ ٚ ضئ٥ؽ ٣ّٖ ٔحٕس ظٍ٘ب٘ٝ ٔٗبٖٚ ٚلت ثٟساقت٣ زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣ اؾتبٖ ٌّؿتب

ظازٜ زث٥ط وبضٌطٜٚ ٚ ٔس٤ط تٛؾٗٝ ٚ ثط٘بٔٝ ا٘زٕٗ ٟٔطٚظاٖ تٛا٘ب؛ آلب٢ احٕس ٘ٓط٢، وبضقٙبؼ حٛازث زض غ٣ٙ

وٙٙسٜ وبضٌطٜٚ؛ ذب٘ٓ اوطْ ٔٛلط٢ ٔس٤ط آٔٛظـ ٚ پػٚٞف ٔٗبٚ٘ت ثٟساقت زا٘كٍبٜ ّْٖٛ پعقى٣ ٚ ٕٞبًٞٙ

٘كب٣٘ قٟط ٌطٌبٖ؛ ٔك٥س٢؛ آلب٢ ٔطت٣ً ُٟٔط٢ ٕ٘ب٤ٙسٜ ؾبظٔبٖ آتفا٘زٕٗ ٟٔطٚضظاٖ تٛا٘ب؛ آلب٢ ٔزتج٣ 

آلب٢ ؾ٥س آلب٢ ؾ٥س ضؾَٛ ضؾ٣ِٛ ٕ٘ب٤ٙسٜ ثؿ٥ذ؛ آلب٢ ٔرتبض ظضٌطا٣٘ ٔٗبٖٚ فًب٢ ؾجع قٟطزاض٢ ٌطٌبٖ؛ 

فطز، ٔؿَٛٚ زفتط ف٣ٙ ؾبظٔبٖ احٕط اؾتبٖ؛ آلب٢ انغط ح٥سض٤ب٣ٖ ٕ٘ب٤ٙسٜ ر٥ٕٗت ٞلاَحؿٗ ٥ٔطٔحٕسحؿ٥ٙ

بظ٢؛ آلب٢ زوتط ؾ٥بٚـ ٔمهٛزِٛ، ٔٗبٖٚ ف٣ٙ ٔطوع ثٟساقت اؾتبٖ ٌّؿتبٖ؛ آلب٢ زوتط ؾ٥س ٔؿىٗ ٚ قٟطؾ
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ٞب٢ پعقى٣؛ آلب٢ پط٤ٚع ؾٙسظا٣٤، وبضقٙبؼ پػٚٞف، ازاضٜ وُ آٔٛظـ ٚ حؿ٥ٗ حؿ٣ٙ٥، ضئ٥ؽ ٔطوع فٛض٤ت

ٛؾٗٝ پػٚٞف؛ آلب٢ ٔحٕسضيب ظٍ٘ب٘ٝ، ٔؿَٛٚ پ٥ٍ٥ط٢ ٔٗبٚ٘ت ثٟساقت٣؛ ذب٘ٓ فبَٕٝ ٔكىٛت٣، وبضقٙبؼ ت

قجىٝ ٔٗبٚ٘ت ثٟساقت؛ آلب٢ رٗفطذ٥ُّ ذ٣ّ٥ّ، ٌطٜٚ ثٟساقت ٔح٥ٍ ٔٗبٚ٘ت ثٟساقت؛ آلب٢ ٣ّٖ 

ٞب٢ پعقى٣؛ ذب٘ٓ فبئعٜ ٖجسا٣ِّٟ، ٘ب٤ت ضئ٥ؽ قٛضا٢ قٟط؛ ٟٔبرطَٚٗ، وبضقٙبؼ حٛازث ٔطوع فٛض٤ت

٣٤، ذب٘ٓ ثٟبض ٕٞىبضاٖ ارطا٣٤: ذب٘ٓ ظٞطا احٕس٢، ذب٘ٓ فبَٕٝ احٕس٢، ذب٘ٓ ظ٤ٙت اؾس٢، آلب٢ ا٥ٔٗ ثبثب

ٌط، ذب٘ٓ ٟٔٙبظ رٟب٥٘بٖ، ذب٘ٓ ٟٔٙبظ رٗفط٢، ذب٘ٓ ؾٕب ت٥طٜ ٝث٥سض٘ب٣ٙٔ، آلب٢ حؿ٥ٗ تبتبض٢، ذب٘ٓ اِٟ

ذب٘سٚظ٢، آلب٢ ٔهُف٣ ذؿط٤ٚبض، ذب٘ٓ ؾبضٜ ذ٥ُط٘ب٣ٙٔ، ذب٘ٓ اِٟبْ ذٕط، ذب٘ٓ ذٛضق٥س٢، ذب٘ٓ فط٤سٜ 

 ٝجٛثٝ ؾ٥ٗس٢، ذب٘ٓ اِٟبْ قٟبث٣، ذب٘ٓ اِٟزاغ٥ّس، ذب٘ٓ ٥ٔتطا ضحٕب٣٘، آلب٢ نبزق ؾبٚض٥ّٖب٣٤، ذب٘ٓ ٔح

تجبض، آلب٢ ٖبثس و٥ب، فط، آلب٢ ل٣ّآثبز٢، ذب٘ٓ ٔحس٤ج غ٥ٙبل٣، آلب٢ ٟٔطاٖ غ٥ٙبل٣، ذب٘ٓ پط٤ؿب لطثب٣ّٖ٣٘

ذب٘ٓ ؾٛزٜ ٔحٕس٤بٖ، ذب٘ٓ آٖٓ ُٟٔط٢، ذب٘ٓ فبَٕٝ ٔمهٛزِٛ، ذب٘ٓ ظٞطا ّٔى٣، ذب٘ٓ ق٥ٕب ٔٙهٛض٤بٖ ٚ 

‌ذب٘ٓ ٟٔلا ٔٙهٛض٤بٖ.

آلب٢ اوجط  زض ثطاثط ظِعِٝ زض قٟط وطٔبٖ ٚ ٕٞىبضاٖ ارطا٣٤ َطح: ؾبظ٢ ٔحلاتآٔبزًٜب٢ وبضٌطٜٚ اٖ

٢ّٖٛ، ضئ٥ؽ ٔطوع ُٔبِٗبت ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ قٟطزاض٢ وطٔبٖ، زوتط ٔز٥س اقطف ٌٙز٣٤ٛ، ٔس٤ط آٔٛظـ 

٢ ٤ٛؾف ٖلاء، پٛض، آلبر٥ٕٗت ٞلاَ احٕط اؾتبٖ وطٔبٖ، ٕٞىبضاٖ ارطا٣٤ زض ٔحلات: آلب٢ ٣ّٖ اوجط حج٥ت

پٛض، آلب٢ ٞبز٢، آلب٢ ٔز٥س وبٔىبض، آلب٢ نٟجب، آلب٢ وبٔىبض، آلب٢ ٚحست٣، آلب٢ ٘بزض ٖطة آلب٢ حؿٗ

ز، ا٘ػضؾَٛ وبٔىبض، آلب٢ ٔؿٗٛز ٚحست٣، آلب٢ ٔحٕس٣ّٖ ضيبپٛض، آلب٢ غلأطيب ثبظٔب٘سٜ، آلب٢ زازٖجبؼ ؾبْ

يب وب٣ْٕ، آلب٢ ٟٔس٢ ؾُّب٣٘، آلب٢ ٣ّٖ ضظازٜ، حبد٘ػاز، ٔحٕس ٥ٔطظا٣٤، ٔحٕس ؾّٕبٖفطق٥س ؾبْ

پٛض، حبد ٔحٕس٣ّٖ اِس٣ٙ٤، آلب٢ انغط زاضا٣٤، حبد انغط ح٥سض٢، حبد اوجط ٌٙز٣٤ٛ، آلب٢ حؿ٥ٗ آلب٣٤ لُت

حبد احٕس ح٥سض٢، حبد ا٥ٔط ٌٙز٣٤ٛ، آلب٢ ٔحٕس  اثطا٣ٕ٥ٞ، حبد حؿ٥ٗ ٞبز٢، آلب٢ ٔحٕس وط٤ٕساز٢،

انغط ق٥ط٢، ذب٣٘، آلب٢ ٣ّٖ، آلب٢ ٔحٕٛز رٕب٣ِ، آلب٢ غلأطيب لّٗٝ٘ػازاوجط احٕس٢ظازٜ، آلب٢ ٣ّٖٟٔس٢

ذب٣٘، آلب٢ ضيب ٟٔطاث٣، ذب٣٘، آلب٢ حؿ٥ٗ لّٗٝذب٣٘، آلب٢ ضيب وب٣ْٕ، آلب٢ ٔزتج٣ لّٗٝآلب٢ ٔز٥س لّٗٝ

ضٚ، ذب٘ٓ ـٛآلب٢ ٔحٕسضيب ق٥ط٢، آلب٢ ٔحٕس ؾٗبزت، ذب٘ٓ ٥ٟٔٗ ٔٛز٢، ذب٘ٓ ا٤طإ٘ٙف، ذب٘ٓ ذ

٘ػاز، ٥ّٖعازٜ، ٖجبؼ پٛضافغبٖ، ٘ٓط٤ٝ، ٖطة٣، آلب٤بٖ وطزآثبز٢، پٛضافغبٖ، زاٚضپٙبٜ، ٟٔس٢ٚ، حبدپٛضاثطا٥ٕٞ

 قٛضآثبز٢ ٚ ُٖبئ٣.

ت٥ٓ ارطا٣٤ ٚ ُٔبِٗبت٣ ٔؿتٙسؾبظ٢ ٟ٘ب٣٤ قبُٔ: آلب٢ اضزق٥ط ؾ٥بح ٔف٣ًّ، ٔس٤ط ثرف ُٔبِٗبت 

ٚ ٔزط٢ َطح ٔؿتٙسؾبظ٢، آلب٢  ٔٛؾؿٝ ُٔبِٗبت ا٘س٤كٝ قٟط ٚ التهبز -ٔس٤ط٤ت قٟط٢ ٚ ٔس٤ط٤ت ثحطاٖ

٣ّٖ انغط ثسض٢، ٔس٤ط ٖبُٔ ٔٛؾؿٝ ُٔبِٗبت ا٘س٤كٝ قٟط ٚ التهبز ٚ ٔكبٚض ٖب٣ِ َطح ٔؿتٙسؾبظ٢؛ ذب٘ٓ 

 ٥بت، ذب٘ٓ ٍ٘بضث ، ذب٘ٓ آظازٜذطزٔٙس ٣ٕ٥، ذب٘ٓ ٟٔٙبظٖٓ ٢، ذب٘ٓ قبز٢ثٟعاز وبض رٗفط٣، آلب٢ نحف ٘س٤ٕٝ

٥طٔحٕسحؿ٣ٙ٥، ذب٘ٓ ٔ ، ذب٘ٓ ؾبِٛٔٝ ؾ٥بح، ذب٘ٓ و٥ب٘سذتجبضت ٣، آلب٢ حؿ٥ٗ ضح٣ٕ٥ ٘ػاز، آلب٢ حبٔسنحف

ٔٛؾؿٝ  -٣ وبضقٙبؾبٖ اضقساِعٔب٘ ٚ ذب٘ٓ حط٤ب ؾتٛزٜ ٢، ذب٘ٓ ؾٕب٘ٝقٟجبظ ، ذب٘ٓ فبَٕٝٔحٕٛزظازٜ ثٟٙبظ

‌ُٔبِٗبت ا٘س٤كٝ قٟط ٚ التهبز ٚ ٕٞىبضاٖ پػٚٞك٣ َطح ٔؿتٙسؾبظ٢ ٟ٘ب٣٤ زؾتبٚضزٞب٢ ثط٘بٔٝ ٔكتطن.



 

 

 




