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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 شكر وتقدير
 

للعراق التابع لمجموعة  ئتمانيالإ الصندوق( هالذي أطلق )ع الخاص للعراقبرنامج تطوير القطا(ل هذا التقرير بسخاء من خلال يتم تمو
برنامج (، وكلاهما يقودهما )تنمية القدرات لتحقيق الأهداف الإنمائية للألفية في برنامج العراق برنامج ( ، فضلا عن)الأمم المتحدة الإنمائية

 باستمرار لضمان إدماج النوع الاجتماعي فيه الأمم المتحدة الإنمائي في العراقبرنامج ، ويشارك )الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 والمساواة بين الجنسين. (الجندر)

تابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق، المن قبل فريق من الباحثين والكتاب  2011وقد أجريت أبحاث هذا التقرير طوال عام 
لعبت جمعية الأمل کما  ن والعراق.الموجودين في كل من الأرد

) دورا مهمًا في توفير الدعم الإداري واللوجستي IAAالعراقية (
لعديد من دراسات الحالة قامت بصياغة الهذه الأبحاث، كما 

وتم  جمع البيانات ذات الصلة. عندما تمالواردة في هذا التقرير 
ليزية التعاقد مع استشاري وطني يتحدث اللغات الكردية والإنج

الباحثين و )الأمل العراقية (جمعيةوالعربية بطلاقة لدعم كل من 
وأخيرا، لم  التابعين لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق.

يكن من الممكن إنجاز هذا التقرير دون جهود العديد من 
المتطوعين الذين قاموا بجمع المعلومات التي تم من خلالها وضع 

بشكل مثير للإعجاب في  ونبر هؤلاء المتطوعدراسات الحالة. وثا
مواجهة تحديات التمويل، وصعوبة التواصل مع المستفيدات، 

 وقضايا لوجستية أخرى للقيام بذلك.

بالإضافة إلى الجهود التي بذلها فريق البحث، لم يكن من الممكن 
نهن فتحن الطريق إباستخدام قصصهن الشخصية، حيث اللاتي سمحن  اعاتالعديد من الرائدات الشج مشارکة إجراء هذه الدراسة بدون

وعلاوة على ذلك، ساهم العديد من أعضاء المجتمع المدني والسياسيين  أمام العديد من النساء العراقيات لتصبحن مستقلات اقتصاديا.
ة الإنمائي في العراق بتسليط الضوء معلومات وآراء قيمة في الأبحاث، مما يسمح لبرنامج الأمم المتحدتوفير ب –نساء ورجال  –والنشطاء 

  على القضايا الحقيقية التي تؤثر على النساء في العراق.
 الدور الموقع الاسم المنظمة

 المتحدة في العراق الأممبرنامج 

 كبير استشاري النوع الاجتماعي جميع أنحاء العراق أنو بوري

 منسق/استشاري جميع أنحاء العراق علاء معتصم علي

 استشاري النوع الاجتماعي/الصراع عمان, الأردن نج ديساينيلا

 باحث عمان, الأردن راشيل سبنسر

 طبيب مقيم عمان, الأردن هيلينا أوبسال

 جمعية الأمل العراقية
 

 باحثة متطوعة بغداد لكام رسل

 باحثة متطوعة كركوك آلان فلاح

 باحثة متطوعة أربيل شهلا علي سعيد

 باحثة متطوعة كربلاء سنإسراء فلاح ح

 باحثة متطوعة النجف نغم كاظم حمودي

 باحث متطوع بابل الدكتور/ عدنان بهية معهد أكد الثقافي

 باحث متطوع الأنبار طه عبد الغني جمعية الصفا للتنمية والصداقة مع الشعوب

 باحث متطوع المثنى خالد علي سيوان جمعية السلام للدفاع عن حقوق الإنسان

 باحثة متطوعة واسط إخلاص بنيان واجر جمعية المرأة الديمقراطية

 باحثة متطوعة ديالى بثينة محمود عباس منظمة حواء للإغاثة والتنمية

 باحثة متطوعة البصرة هادليفاطمة الب منظمة الفردوس العراقية

 باحث متطوع ذي قار حقي كريم هادي جمعية حماية وتطوير الأسرة العراقية
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق

 ملخص تنفيذي .1

 مةمقد 1.1

يصف التحديات والفرص المتاحة لعمل المرأة في ) 1(هذا التقرير 
 مبادراتيقدم دراسات حالة مستمدة من  )2(العراقي،  الاقتصاد

التمكين الاقتصادي في جميع أنحاء العراق من أجل إلقاء المزيد من 
يقدم توصيات بشأن كيفية  )3(الضوء على هذه القضايا، وأخيرا، 

0Fتحسين مشاركة المرأة في الاقتصاد العراقي. 

1 

 المرأة التحديات الاجتماعية والسياسية التي تواجه 1.2

تواجه التحديات القانونية والاجتماعية والشخصية والاقتصادية التي  
 .مشاركة المرأة العراقية في المجال الاقتصادي وتميز

، تتمتع المرأة بحقوق متساوية 2005بموجب الدستور العراقي لسنة 
في العمل دون تمييز، ولكن تظل بعض العناصر التمييزية في 

 مر الذي يحدد الخيارات الاقتصادية للمرأة. القانون العراقي، الأ
فأكثر إشكالية هي الافتراضات العامة ضمن قانون الضرائب 
العراقي، وقانون الأحوال الشخصية وقانون العقوبات حول دور كل 

وهذه الافتراضات تعزز دور المرأة كأم وربة  من الرجل والمرأة.
 ستقلال الاقتصادي.بيت ويحول دون ممارستها الكاملة للاختيار والا

ويزيد من تعقيد الاستقلال الاقتصادي للمرأة شبكة معقدة من 
العلاقات الشخصية التي تقيمها المرأة مع الوالدين، والأخوة، 

ففي نواح كثيرة، يتم تعليم المرأة  والزوج, والأولاد, والجيران.
بواسطة  ةكون محدودتأو يمكن أن  ةمحدود خياراتهاالعراقية أن 

فمن صغر سنها، قد تحرم الأسرة   ل الأكثر نفوذا في المجتمع.الرج
الابنة من المدرسة لعدد من الأسباب, منها الاعتقاد بأنها ليست 

وكبالغة, قد يتحرش  بحاجة إلى التعليم لتكون زوجة أو ربة منزل.
حولها الإشاعات لأنهم لا يوافقون على  نبها الجيران أو ينشرو
أرملة أو مطلقة، قد يجبرها الفقر وعدم وك عملها خارج المنزل.

وجود خبرة عمل على العودة إلى منزل والديها حيث تصبح مرة 
 جناح أكبر رجل أو الشخص المسؤول في الأسرة. تحتأخرى 

ولا تتمتع المرأة المعيلة للأسرة وغيرها من المجموعات المختلفة 
افع من النساء العراقيات الحصول على الموارد المالية والمن

الاجتماعية مثل الضمان الاجتماعي والمعاشات التقاعدية، والمواد 
الغذائية التي توزع من خلال نظام التوزيع العام الذي تقوم به 

وقد أثر انهيار شبكة الضمان الاجتماعي بسبب  الحكومة العراقية.
العقوبات والنزاعات وتراجع سيادة القانون على العديد من النساء، 

ن العديد من إحيث تضررا التي تعيلها النساء هي الأكثر  ولكن الأسر
 لها دخل أساسي. فرهذه الأسر تفتقر إلى من يو

 التمكين الاقتصادي: مبادرات 1.3

ضمن هذا السياق، نفذ القطاع الخاص والحكومة والمنظمات غير 
الحكومية تدخلات تمكين اقتصادي عديدة بعد سقوط النظام السابق 

  خففت القيود المفروضة على. و2003في عام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

التي بنتها بعد مشاركتها  (البيت الزجاجي) منار من كربلاء تلقي نظرة على الدفيئة
 في مسح التمكين الاقتصادي وبناء السلام الذي  أجرته المؤسسة العراقية للنهوض.

ب صورة مقدمة من زينب الحيالي، مدير المشروع في جمعية الأمل العراقية، مكت
 كربلاء

منظمات المجتمع المدني، ودفعت مؤشرات ارتفاع عدد السيدات  أنشطة
المعيلات للأسر الفقيرة تطوير مختلف تدخلات تمكين المرأة اقتصاديا. 
 وغطت هذه التدخلات أربع فئات، بما في ذلك التدريب المهني، ورفع

بسبب و. توزيع المواد الغذائية وغير الغذائيةو الدخل، وتوفيرالتوعية، 
(أي يقدم مشروع رفع  المبادراتالتداخل في الخدمات الفعلية التي تقدمها هذه 

التوعية أيضا دورات تدريبية محددة على وظائف محددة)، تم تصنيفها وفقا 
للهدف الرئيسي الذي تروج له أو تعلنه. وتهدف جميع التدخلات في النهاية 

جزئيا من خلال  -صادية للمرأة إلى كسر الحواجز الاجتماعية للمشاركة الاقت
، ويمكنها من ةجيد ةكسر الحواجز أمام المرأة مباشرة، مما يجعلها متصل

التغلب على العقبات الثقافية والأسرية التي تواجه المرأة العاملة أو التي تدير 
 عمل.

 المتحدة الإنمائي في العراق الأممنتائج برنامج  1.4

هناك الأمم المتحدة الإنمائي في العراق أن  التحليل الذي أجراه برنامج حددي
المشاركة في الاقتصاد  في سعيها نحوتواجه المرأة  المشاکلعديد من ال

فالسياق الاجتماعي، وقضايا  العراقي والمنظمات التي تسعى إلى تمكينهم.
منظمات تتمتع بالخبرة في مجال التمكين الاقتصادي،  الافتقار إلىالتمويل، و
بين الحكومة والمنظمات غير الحكومية، يجعل من ما التعاون لی والافتقار إ

الصعب على المنظمات الوصول إلى أهدافها الطموحة دون التواصل مع 
 .المجتمعات المحلية و الحكومة ودعمهم

 المضي قدما 1.5 

يوضح برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق مسارات عدة لتحسين 
مرأة العراقية، بما في ذلك التحسينات الهيكلية المشاركة الاقتصادية لل

، ومشاركة القادة الرجال في عملية الحالية والمستقبلية (المبادرات) للتدخلات
تمكين المرأة، وإدخال تحسينات على النظام القانوني العراقي، وإدخال 
تحسينات على توزيع التمويل والشفافية، وتقديم المساعدات إلى السكان 

 الفقراء.

 
 
                                                           

 ى التدخلات المتصلة بعمليات بناء السلام والمصالحة في العراق. هذا التقرير هو أحد مخرجات الأبحاث التي أجراها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق على تدخلات التمكين الاقتصادي للمرأة وعل  1
وسينتج برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في  لية أوسع لبناء السلام، ولكن التركيز في هذا التقرير يظل على مشاركة المرأة في الاقتصاد العراقي. وكثيرا ما يستشهد بعملية خلق فرص عمل كجزء من عم

 العراق تقريرا آخرا لعرض النتائج التي توصلت إليها أبحاث بناء السلام
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي
 الأهداف .2

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي (بناء على طلب من حكومة العراق، شرع 
في إجراء هذا البحث بهدف تناول الفجوات الرئيسية في  )في العراق

اقي المعلومات المحلية والإقليمية بشأن مشاركة المرأة في الاقتصاد العر
وتحديد سبل زيادة مشاركة المرأة في أنشطة بناء السلام. وأعطى هذا 
البحث اهتماما خاصا للمبادرات المحلية التي تهدف إلى إشراك ومساعدة 
فئات السكان الضعيفة من النساء. كما حاول التغلب على تحديات معينة 

 مستمرة تواجهها المنظمات المحلية في الوصول إلى هؤلاء السكان.
 

 لبحث هي:لأهداف برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق المحددة 
تقديم الدعم للحكومة العراقية لتوسيع قطاعها الخاص، جزئيا  .1

1Fعن طريق دمج المزيد من النساء في القوة العاملة؛

2 
البحث في التجارب اليومية للنساء العراقيات المشاركات في  .2

تسبب في وجود لتي قد تالاقتصاد العراقي، وفهم العوامل ا
 أو تشجيع مشاركة المرأة في القطاع الخاص؛ إعاقة،

تسليط الضوء على عمل العديد من منظمات المجتمع المدني  .3
والمنظمات غير الحكومية المشاركة بالفعل في قضايا التمكين 

 الاقتصادي للمرأة؛
استكشاف نقاط القوة/ النجاحات والانتكاسات/ نقاط الفشل  .4

خلات التمكين الاقتصادي للمرأة التي تنفذها لمختلف تد
منظمات المجتمع المدني العراقية، ووضع قائمة بنقاط 

 التدريس للتدخلات في المستقبل؛
فهم الحواجز والفرص المتاحة لإشراك المرأة العراقية في  .5

 أنشطة بناء السلام على الصعيد المحلي.
 

 هذا التقرير عن  وبشكل عام، يهدف هذا البحث إلى إجراء دراستين:

عن أنشطة بناء السلام التي تركز على  التمكين الاقتصادي، وتقرير ثانٍ 
المذكورة أعلاه، في الأولى  الأهداف الأربعةالمرأة. ويتناول هذا التقرير 

 حين أن التقرير الثاني يتناول الهدف الخامس والأخير.
 

الضوء على رد إضافة إلى ذلك، فإن هذه الدراسة تسعى أيضا إلى تسليط 
فعل المستفيدات من مختلف تدخلات التمكين الاقتصادي للمرأة لفهم واقع 

 مشاركة المرأة في الاقتصاد العراقي بشكل أفضل.
 

وتركز هذه الدراسة بشكل خاص على فئات السكان الضعيفة من النساء 
)، والنساء FHHsالعراقيات, بما في ذلك النساء المعيلات للأسر (

والناجيات من العنف, والنساء في المناطق الريفية. وتتكرر الفقيرات، 
العديد من الموضوعات والصراعات التي تم تحديدها من خلال دراسات 

 الحالة كثيرا جدا في حياة المرأة العراقية.
 

وتسعى التوصيات التي وضعت في هذه الدراسة إلى ضمان استجابة 
جات المرأة في المجتمعات السياسة العراقية والأطر القانونية لاحتيا

المحلية، مع التركيز بشكل خاص على النساء الضعيفات. وفي نهاية 
المطاف، تهدف هذه الدراسة إلى توفير قاعدة أدلة قوية لنشر السياسات 

 والإجراءات المتخذة على الصعيدين الوطني والدولي.
 

زال هناك وتجدر الإشارة إلى أن هذا التقرير يقدم لمحة عامة، ولكن لا ي
العديد من الاختلافات بين المناطق الريفية والحضرية، ومختلف 
المحافظات، والنساء من الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية المختلفة، وما 
إلى ذلك, إلا أنه ينبغي إجراء أبحاث أكثر تفصيلا من أجل فهم حالة 

 جميع النساء العراقيات بشكل أفضل.

 . المنهجية3

الأمم المتحدة الإنمائي في العراق ثلاث طرق للبحث في  استخدم برنامج
الحياة الاقتصادية للمرأة العراقية ومنظمات المجتمع المدني التي تهدف 

 إلى دعم المرأة العراقية في الاقتصاد:
) في أربيل، IAAورشة عمل أجرتها جمعية الأمل العراقية ( .1

 العراق؛
ختلف تدخلات أداة التقييم الذاتي لجمع المعلومات عن م .2

 التمكين الاقتصادي للمرأة؛
في عدة محافظات عراقية لفهم  تم إجراؤه بحث دراسة حالة .3

مجموعة متنوعة من القضايا ذات الصلة بتدخلات التمكين 
 الاقتصادي للمرأة بشكل أفضل.

 
وعرف هذا البحث "تدخلات التمكين الاقتصادي للمرأة" بعبارات عامة. 

قتصادي بأنها أي نشاط يحسن قدرة المرأة وعرفت تدخلات التمكين الا
على المشاركة في المجال الاقتصادي الرسمي أو غير الرسمي. وكان 

من الممكن أن تهدف التدخلات إلى تحسين المهارات التقنية لدى المرأة، 
ومهارات البحث عن عمل، والتوعية بشأن الخيارات الاقتصادية المتاحة 

 ي المشاركة في الاقتصاد.للمرأة، أو حتى ثقة المرأة ف
 

في الوقت نفسه، أجرى برنامج الأم�م المتح�دة الإنم�ائي ف�ي الع�راق بح�ث 
ع��ن أنش��طة بن��اء الس��لام الت��ي ت��م تنفي��ذها للم��رأة العراقي��ة. واس��تخدمت 

  الدراستان البحثيتان تصاميم قابلة للمقارنة.

 ورشة العمل 3.1

أحد الخبراء  اأشرف عليهنظمت جمعية الأمل العراقية ورشة عمل، 
العراقيين، لتحديد الموضوعات البحثية لهذا التقرير ومناقشة الأساليب 

 المثلى لإجراء الأبحاث.

 نلحضور ورشة العمل هذه على أساس موقعه المشاركاتوقد تم اختيار 
تفعيل المشاركة من جميع أنحاء إلى الجغرافي (سعت ورشة العمل 

 15من  اتمتطوع ترأة. وشاركالعراق)، والخبرة في مجال تمكين الم
 محافظة في ورشة العمل.

 
خبرة سابقة في البحوث المهنية،  المشاركاتولم يكن لدى العديد من 

المتعلقة بقضايا المرأة في العراق والتفاني  نلمعرفته نولكن تم اختياره
في المشروع وليس على أساس الخبرة في مجال إجراء البحوث 

 والمقابلات.
 

لعمل إلى التوصل إلى فهم مشترك للقضايا الرئيسية التي وأدت ورشة ا
تواجه المرأة العراقية، ووضع أداة تقييم ذاتي للمنظمات المشاركة في 
برامج التمكين الاقتصادي، وإطار أساسي لإجراء دراسات حالة تسلط 
الضوء على مزيد من القضايا التي تواجهها المرأة عند المشاركة في 

 .الاقتصاد العراقي
 
 
 
 
                                                           

ة الأغذية لى جنب مع منظمة الأمم المتحدة للتنمية الصناعية وبرنامج الأمم المتحدة للمستوطنات البشرية (الموئل)، ومنظمة العمل الدولية, ومنظمبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق جنبا إيقدم   2
 والزراعة, والصندوق دعم تقني للحكومة العراقية في جهودها المستمرة لزيادة حجم ونطاق القطاع الخاص فيها.
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 أداة التقييم الذاتي / رسم الخرائط 3.2

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق أداة التقييم الذاتي مع  شارك
تدخل تمكين اقتصادي معروف في جميع أنحاء العراق  500أكثر من 

مات المجتمع (جري تنفيذ بعض هذه التدخلات من قبل نفس منظ
المدني). وهذه الأداة مكنت المنظمات غير الحكومية والقطاع الخاص 
والمنظمات الحكومية التي تقوم بتنفيذ أنشطة التمكين الاقتصادي للمرأة 

، وبالتالي التواصلمن وضع تقرير حول أهدافها وأنشطتها، ومعلومات 
ريطة مكنت برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق من رسم خ

تدخلات التمكين الاقتصادي الحالية في جميع أنحاء البلاد. لم يتمكن 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق ولا جمعية الأمل العراقية من 

 التحقق من صحة المعلومات الواردة في الردود.

 
كن هناك ردود على الاستبيان إلا من نسبة صغيرة من توبشكل عام، لم 

وا الوثيقة بأكملها. وتلقى برنامج الأمم لستبيان الذين استكمالخاضعين للا
منظمة عراقية، وست  137المتحدة الإنمائي في العراق ردودا من 

منظمات غير حكومية دولية، وثلاث منظمات حكومية, وكيان واحد من 
 القطاع الخاص.

 
وعموما، عقدت كل منظمة من المنظمات التي تم تعيينها, مشروعي 

قتصادي تقريبا. ومن خلال أداة التقييم الذاتي، جمع برنامج الأمم تمكين ا
 267 -مشروع ككل 300المتحدة الإنمائي في العراق معلومات عن 

مشروعا نفذته المنظمات غير الحكومية التي يقع مقرها في العراق، و 
مشروعات  10ومشروعا نفذته المنظمات غير الحكومية الدولية،  13

الحكومية، وثمانية مشروعات نفذتها المنظمات  نفذتها المنظمات
), ومشروعين نفذتهما منظمات القطاع الخاص. ولم CBOsالمجتمعية (

تكن جميع الاستبيانات التي تم إعادتها كاملة، فكانت هناك بعض 
المعلومات غير موجودة بالنسبة لبعض المنظمات أو المشاريع. في حين 

نيات مختلفة، جميعها تركز على المرأة أن هذه المشاريع لديها أهداف وتق
 بصفتها المستفيد الأساسي.

 
 حالةالدراسات  3.3

من ورشة العمل، تم اختيار الباحثين بناءً على خبرتهم في مجال برمجة 
المرأة والتفاني في إجراء دراسة حالة تركز على المرأة ورحلتها أنشطة 

لة هذه تلقي الضوء من خلال تدخل تمكين اقتصادي معين. ودراسات الحا
 على ما يلي:

المرأة الناجحة التي نجحت في مشروعها الخاص، والفرص  .1
 التي ساعدتها على تحقيق هدف التمكين الاقتصادي؛

المرأة التي لم تنجح في بحثها عن التمكين الاقتصادي  .2
 والحواجز التي منعتها من تحقيق هدفها؛

العديد من  الحالة النموذجية، أو المرأة التي تشبه قصتها .3
قصص نساء أخريات ممن شاركن في مشاريع التمكين 

 الاقتصادي.
 

أثناء جمع المعلومات لدراسات الحالة، واجه الباحثون العراقيون حواجز 
عديدة. وكان الباحثون يجرون مقابلات ويصيغون دراسات حالة على 
أساس طوعي، وغالبا ما يكون هذا النشاط متعارضا مع أنشطتهم 

ولم يكن لدى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق وجمعية  اليومية.
الأمل العراقية أموال كافية لتعويض الباحثين عن الأنشطة التي تكلفت 

دولار، ولم يتمكن عدد من الباحثين من إجراء مقابلات  200أكثر من 
تحديد أماكن ب مشاكل خاصةمتابعة نتيجة لذلك. وواجه الباحثون كثيرا 

 لإجراء مقابلات مع المستفيدات. وفي بعض الحالات، لم يتمكن آمنة 

 
الباحثون من إجراء مقابلات مع النساء المستفيدات في منازلهن بسبب 
العنف المنزلي، وفي بعض الحالات, بسبب عدم ثقة الأسرة في 

 .المنظمات غير الحكومية ومنظمات المجتمع المدني
 

لعراق تحسن في السنوات على الرغم من أن الوضع الأمني في ا
الماضية، أثر الوضع السياسي بشكل كبير على حركة وقدرة العديد من 
الباحثين على جمع المعلومات وإجراء المقابلات. وبدأت الأبحاث في 

واستمرت طوال الانتفاضات التي شهدتها  2011كانون الثاني/يناير 
حالة  12جمالي المنطقة العربية في الآونة الأخيرة. وجمع الباحثون إ

 دراسية تبين تأثير تدخلات التمكين الاقتصادي على المستفيدات.
 

وحظيت سلامة المشاركات في الأبحاث والباحثين أولوية قصوى، 
وأخذت في الاعتبار في تصميم الأبحاث. وطلب من الباحثين إجراء 
مقابلات في الأماكن العامة مثل منظمات المجتمع المدني وليس في 

لخاضعات للدراسة لضمان سلامة كل من الباحثين والخاضعات منازل ا
 للأبحاث.

 
وكانت السرية من الاعتبارات الرئيسية وطلب من جميع الخاضعات 
للدراسة الموافقة على الأبحاث وأعطوا العديد من الفرص لوقف 
المقابلات. وكان من المتوقع أن يحترم الباحثون رغبات جميع 

تم تسجيل أي واحدة أو تصويرها دون موافقتها عات للدراسة ولم يضالخا
 الشفهية.

 
 

يلتقي الباحثون والمتطوعات معا للمشاركة في ورشة عمل الفحص التي ستعقد 
 لمدة يومين والتي ستيسرها جمعية الأمل العراقية.

 
 صورة فوتوغرافية مقدمة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق

 ، صور)DVDقرص الفيديو الرقمي (بحاث، مراجعة ما بعد الأ 3.4

في نهاية البحث، أجرى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق 
مقابلات مع كل من المستفيدات من دراسة الحالة والباحثين في محاولة 
لتقييم أثر هذه الأبحاث. وطلب من الباحثين تحديد كيفية تأثير الأبحاث 

ة في العراق، وفهمهم للفئات الضعيفة من على فهمهم للقضايا الاجتماعي
 النساء العراقيات.

 
وتم أيضا سؤال المستفيدات اللاتي برزن في دراسات الحالة أسئلة 
رئيسية بناء على تجاربهن مع تداخلات التمكين الاقتصادي. وتم وضع 

. وتم تصوير DVDعلى قرص ردودهن  وضعلإجاباتهن وتم  تصنيف
 ظي في صور فوتوغرافية في هذه الوثيقة.لف االلاتي أعطين تصريحً 

 
 



 

7 

 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي

 تحليل الوضع .4

) IKNوفقا لورقة حقائق القوة العاملة الصادرة عن شبكة معرفة العراق (
في المئة  8, بلغ معدل البطالة في العراق 2011ديسمبر في كانون الأول/

في المئة للإناث). ومع ذلك، تشمل  13وور (سبعة في المئة للذك
إحصائية البطالة هذه الأشخاص الذين لا يعملون بدوام كامل، 
والأشخاص الذين يعملون في الاقتصاد غير الرسمي. ونتيجة لذلك، ربما 
تم عد الذين يعملون بضع ساعات في الأسبوع أو على أساس غير 

عملهم لم يكن كافيا  على أنهم "يعملون" على الرغم من أن  -رسمي 
 لتلبية احتياجاتهم أو لإعالة أسرهم.

 
هائل من النساء اللاتي لم  عددعلاوة على ذلك، لم تتناول الإحصائية 

 13أن  )شبكة معرفة العراق(يشاركن في القوى العاملة. وكشف مسح 
سنة فما فوق يشاركن في  15في المئة فقط من الإناث من الفئة العمرية 

2Fفي المئة من الذكور. 72مقارنة بـ  -قوة العمل 

لذا, لا يتناول معدل  3
عمالة المرأة سوى جزء صغير من النساء العراقيات؛ فالملايين من 

ن للعمل يفي هذه الإحصائية لأنهن لا يسع دنالنساء العراقيات لم يعد
 على الإطلاق، وتشير مصادر عدة إلى أن هذا غالبا ليس اختيارهن.

 
قوة عاملة كبيرة من الإناث في فترة الستينيات  لدى العراق توكان

والسبعينيات، وسعى النظام السابق للاعتماد على هذا في الثمانينيات. 
)، 1988-1980فعلى سبيل المثال، خلال الحرب بين العراق وإيران (

سن النظام السابق العديد من القوانين مثل قانون العمل الموحد، الذي 
ة والرجل في الحصول على فرص عمل يهدف إلى مساواة المرأ

وتضييق الفجوة بين الجنسين في الاقتصاد العراقي. ويعزى ذلك جزئيا 
إلى حقيقة أنه في العراق خلال الحروب الكبرى، كانت المرأة تأخذ مكان 
الجنود العراقيين في الخدمة الفعلية في المصانع، والوكالات الحكومية، 

دت فترة التسعينيات والعقد الأول من والشركات الصغيرة. ومع ذلك، شه
الألفية الواحد والعشرين ليس فقط الحروب، ولكن الحظر الاقتصادي 
ضد العراق، والنزاعات الطائفية الداخلية التي أدت إلى التراجع عن 
الاتجاهات التقدمية التي كانت منتهجة في العقود السابقة. وتبرز الأدبيات 

المشاركة المحدودة في الوقت الراهن  والتقارير عدة قضايا في أساس
 للمرأة في الاقتصاد العراقي والتنمية:

كثيرة, التحديات  , في نواحٍ وتفاقم تعكس القوانين العراقية •
 الاجتماعية والعملية لمشاركة المرأة في المجال الاقتصادي.

حواجز أخرى فرض القوانين العراقية والقيم التقليدية إلى  تأد •
ركة وتمكين المرأة اقتصاديا في العراق، تعترض طريق مشا

التفاوت في  )2(التقسيم التقليدي للعمل؛  )1(بما في ذلك: 
عدم  )4(؛ عدم استقرار الوضع الأمني )3(صنع القرار؛ 

عدم  )6(تخلف القطاع الخاص؛  )5(وجود فرص تعليمية؛ 
الفئات  )7(القدرة على الوصول إلى الموارد الكافية؛ و 

 لفئات الضعيفة من السكان.المهمشة أو ا
 

تنص القوانين العراقية المختلفة على بيئة مختلطة تنظم مشاركة المرأة 
في الاقتصاد، فضلا عن وصول المرأة الضعيفة إلى برامج الرعاية 

إعاقة مشاركة المرأة، لم تنجح القوانين العراقية ب فيما يتعلقالاجتماعية. و
 كلا في إقامة تكافؤ فرص وأمن اقتصادي ل

في بعض الحالات, يرجع هذا إلى تفسيرات هذه القوانين  -الجنسين 
وليس بالضرورة الغرض الأصلي منها. وبالإضافة إلى ذلك، كُتب الكثير 
من هذه القوانين في الماضي، مع الافتراض الأساسي أن الرجل هو 

القرار في الأسرة. ومثال على هذه الافتراضات المتعلقة  وصانعالمعيل 
رجال والنساء في مكان العمل هو قانون الضريبة، الذي يعطي الرجل بال

إعفاء ضريبي غير متاح للمرأة، على افتراض أن الرجل, وليس المرأة, 
هو المعيل للأسرة. وعلاوة على ذلك، على الرغم من الهدف الأولي، تم 

, في بعض النواحي, على أنه 1988تفسير قانون العمل الموحد لسنة 
على  اأنواع معينة من فرص العمل للمرأة ويفرض قيودً ينص على 

 أعمال أخرى.
 

نظرا لهذه الظروف، كان يجب على المرأة أن تعتمد في كثير من 
الأحيان على الآخرين، وفي كثير من الأحيان على الرجل، لبقائها في 
الحياة الاقتصادية. وتواجه المرأة غير المتزوجة صعوبات خاصة: حيث 

ضمان الاجتماعي للأرامل والموارد الحكومية الأخرى لفئة لا يتوفر ال
معينة من النساء الفقيرات، أو غالبا ما يكون غير كافٍ بالنسبة للمرأة 

 لتربية أسرتها.
 

وعلى الرغم من القضايا المذكورة أعلاه، ثمة عدة جوانب من القانون 
لدول أخرى  جدا بالنسبة متقدمةالعراقي المتعلقة بالمرأة في مكان العمل 

من الدستور العراقي لعام  25و  22في المنطقة. فتضمن المادتان 
الحق في العمل وتوفير فرص عمل مساوية بغض النظر عن  2005

من قانون العمل  2للمرأة، تنص المادة  وصفهالجنس. وعلى الرغم من 
الموحد على أنه "يضمن هذا القانون حق العمل لكل مواطن قادر عليه 

رص متكافئة بين المواطنين جميعا دون تمييز بسبب الجنس بشروط وف
أو العرق أو اللغة أو الدين". كما يمنح القانون المدني العراقي الرجل 

-2011 وتتجاوز خطة التنمية الوطنية 3F4.العقود إبراموالمرأة الحق في 
هذا، حيث تدعو إلى توسيع تمكين المرأة، وتوسيع نطاق  2014

وخلق  -خصوصا النساء  -لاجتماعي لجميع الفئات استحقاقات الضمان ا
4Fللمرأة تتميز بالمساواة والعدالة. مواتيةبيئة اقتصادية 

5 
 

العراق هو أيضا من الدول الموقعة على عدد من المعاهدات الدولية التي 
تحكم مشاركة المرأة والرجل في الاقتصاد، والحق في الأمن 

5Fالاقتصادي.

وضع نهاية للتمييز على أساس  وهذه الاتفاقيات تدعو إلى 6
، وتقديم دعم خاص للفئات الضعيفة من السكان. ويشمل هذا 6F7 الجنس
لأرامل والنساء اللواتي يعشن في المناطق الريفية، والنساء أالدعم 

وبالإضافة إلى ذلك، يعتبر  7F8 وخاصة اللاتي لا يعملن منهن -الحوامل 
والمرأة الريفية, والتدريب  الضمان الاجتماعي، والفرص التعليمية للكبار

المهني, والبرامج الخاصة بالنساء في العمل غير الرسمي, وإجازة 
الأمومة، وخدمات رعاية الأطفال تدابير موصى بها لتقديم خدمة أفضل 

8Fوتمكين المرأة.

وعلى الرغم من ذلك نشأ تضارب بين التزامات العراق  9
ني في العراق. ولا يزال بموجب هذه الاتفاقيات والإطار القانوني الوط

هناك نقص في هذه المهارات والتدريب على هذه الالتزامات الدولية 
 والجهود المبذولة لتوحيد الإطار القانوني.

                                                           
 15. وفقا لمسح شبكة معرفة العراق، تشير مشاركة القوى العاملة إلى النسبة المئوية للسكان (من الفئة العمرية 2011"ورقة حقائق القوى العاملة في العراق". كانون الأول/ ديسمبر  شبكة معرفة العراق.  3

 سنة فما فوق) التي تعمل أو تبحث بنشاط عن عمل.
 من القانون المدني العراقي 94المادة   4
 .2010, بغداد 2014-2010ارة التخطيط بالحكومة العراقية: خطة التنمية الوطنية للسنوات وز  5
ء على )؛ الاتفاقية الدولية للقضا1971، صادقت عليها في عام 1969) (ICESCR)؛ العهد الدولي الخاص بالحقوق الاقتصادية والاجتماعية والثقافية UNDHR) (1959)الإعلان العالمي لحقوق الإنسان (  6

 ).1959، انضمت إليها عام 1958)؛ اتفاقية منع التمييز في العمل وشغل الوظائف (1986، انضمت إليها عام 1981) (CEDAWجميع أشكال التمييز ضد المرأة (
 ).3أ ( 217. 1948كانون الأول/ديسمبر  10الجمعية العامة للأمم المتحدة. "الإعلان العالمي لحقوق الإنسان".  7
(الجمعية العامة للأمم المتحدة)، كانون  مجموعة معهاهدات الأمم المتحدة). "اتفاقية القضاء على جميع أشكال العنف ضد المرأة". CEDAWالأمم المتحدة المعنية بالقضاء على التمييز ضد المرأة (لجنة  8

 1249: المجلد 1979الأول/ديسمبر 
  1966رك: الجمعية العامة للأمم المتحدة؛ يو. نيوتماعية والثقافية"الخاص بالحقوق الاقتصادية والاج الدوليالعهد "  9
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 التقسيم التقليدي للعمل 4.1

ينيات على الرغم من مشاركة القوى العاملة النسائية بقوة نسبية في الست
والسبعينيات، لا يزال هناك عناصر تقليدية معينة في المجتمع العراقي 
تحتفظ بافتراض أن النساء يعملن في المنزل والرجال يعملون خارج 

9Fالمنزل, مما أثر على معدلات مشاركة المرأة العراقية في الاقتصاد.

10 
ا ونتيجة لذلك، فقدت المرأة العراقية بشكل عام الفرص التي اكتسبته

 ات.نيفترات الستينيات والسبعينيات والثماني

 
 -وتفسيراتها  -وقد عزز هذا الافتراض بشكل جزئي بعض القوانين 

 ةضريبة الدخل العراقي قوانينقدم تالمذكورة أعلاه. فعلى سبيل المثال، 
رب الأسرة.  وإضافية للرجل المتزوج، على افتراض أنه ه خصومات

على مثل هذه  ، لا تحصل المرأة العراقيةباستثناء الأرامل والمطلقاتو
 10F11.الخصومات

 
علاوة على ذلك، في حين أن قانون العمل الموحد يمنح المرأة ميزة 
الحصول على إجازة أمومة ورضاعة خلال ساعات العمل، فإنه يحظر 
أيضا على المرأة العمل في المساء، والعمل ساعات إضافية عندما تكون 

ويعتقد أيضا على نطاق واسع أن  11F12.إليها حاملا، وإسناد مهام خطرة
ضد المرأة أو لا يعينون  اأصحاب العمل بالقطاع الخاص يمارسون تمييزً 

12Fوأطفالها. موظفات بسبب مسؤوليات المرأة الخاصة برعاية أسرتها

13 
 

وهذه القوانين والتفسيرات والممارسات لا تؤدي فقط إلى عدم المساواة 
يضا تمنع المرأة من العمل في بعض بين المرأة والرجل، ولكنها أ

في الليل، كما هو الحال في  ، أو عملاً اشاقً  القطاعات التي تتطلب عملاً 
 قوات الشرطة.

 
 –مثل التعليم  -وفي القطاعات التي يقُبل فيها بشكل كبير عمل المرأة 

تكون دوافع ممارسات التوظيف غير واضحة في بعض الأحيان، وفي 
تشير إلى التحيز ضد المرأة. فعلى سبيل المثال،  بعض الحالات يمكن أن

في محافظة النجف, نسبة المعلمات أكبر بكثير من نسبة المعلمين في كل 
13Fمن المدارس الابتدائية والثانوية.

ومع ذلك, عينت إدارة التربية والتعليم  14
مزيد من المعلمين في العام الماضي، وأعلنت أن نسبة النساء الفي النجف 

14Fفي المئة فقط. 30يينات الجديدة ستكون في التع

السبب في ذلك غير و 15
واضح: فقد يكون مجرد محاولة لتوظيف المؤهلين من الرجال في 
المحافظة من أجل تحقيق توازن في النوع الاجتماعي في هذه المهنة. 
ويمكن أن يكون هذا أيضا جهدا واعيا للحد من نسبة المعلمات مقارنة 

قد يكون لنسبة صغيرة جدا من المعلمات تأثيرات  بالمعلمين. ومع ذلك،
أخرى بالنسبة للفتيات اللاتي لا يسمح أولياء أمورهن بتدريس المعلمين 
لهن. وهذا بدوره يمكن أن يعوق فرص حصول الفتيات على التعليم 

 أدناه). 4-4(انظر القسم 
 

ويمكن إجراء بحوث أولية إضافية بشأن هذه المسائل تسلط الضوء على 
 قضايا ممارسات التوظيف ودوافعها.

 التفاوت في صنع القرار  4.2

بما أن وجهات النظر التقليدية حول دور المرأة العراقية يمكن أن تعيق 
المرأة المعيلة للأسرة، يمكن أن تعرقل أيضا عمل المرأة في المناصب 
الحكومية، وعمل القيادات النسائية الأخريات. والعراق معروفة تاريخيا 

 (کوتا) ي المنطقة كقائدة المشاركة السياسية للمرأة. وحاليا هناك حصةف
في المئة للمرأة في البرلمان، وآليات مختلفة لمراقبة وتأمين ودفع  25

حقوق المرأة على المستويين الاتحادي والإقليمي. وعلى الرغم من ذلك, 
 –رات لقيادة وزاأمراتين في الحكومتين الماضيتين، لم يتم تعيين سوى 

على المستوى الإقليمي. ولقد  وامرأةعلى المستوى الاتحادي  امرأة
تمثيل المرأة في الحكومة العراقية، ولكن  (الکوتا) ضمنت الحصص

مجرد وجود المرأة لا يؤدي بالضرورة إلى إدراج أو مناصرة قضايا 
نائبات البرلمان المرأة في جدول الأعمال السياسي العام. وتشغل 

بقضايا نموذجية خاصة بمجال نفوذ المرأة مثل تربية  نأنفسهالعراقيات 
الأطفال، أو الافتقار إلى السلطة السياسية في الغالب, أو النفوذ للتأثير 

15Fمشاركتهن لفظية.على النواب الآخرين، ونادرا ما تكون 

16 

 
كما تواجه النساء مشاكل اجتماعية معينة في الحكومة. وأشارت ميسون 

عضو القائمة العراقية، إلى أن بعض النواب في سالم الدملوجي، 
البرلمان يتحرشون لفظيا بالنائبات، وغالبا ما يكون ذلك بقصد إحراجهن 
أو إخجالهن من أجل إجبارهن على ترك البرلمان. وفي بعض الأحيان 
ينظر الرجال إلى النساء العاملات في السياسة على أنهن مواطنات من 

ات على المشاركة على قدم المساواة مع الرجال الدرجة الثانية، غير قادر
16Fفي عملية صنع القرار.

17 
 

 انعدام الأمن 4.3

بسبب الحروب العديدة، والتدهور الاقتصادي، والعنف, والعقوبات, 
والنزاع الداخلي، يعاني مئات الآلاف من العراقيين من أعمال عنف في 

 حياتهم.

، 2009نه اعتبارا من أظهر مسح غير تمثيلي أجرته منظمة أوكسفام أ
من أفراد أسرة  ايعرف أكثر من ثلث النساء اللائي شملهن المسح فردً 

أو يعانى شخصيا من عنف مدمر بما في ذلك الاعتداء الجنسي،  ىعان
والعنف الأسري، والخطف, والاعتداء. وعلاوة على ذلك، من النساء 

ل عنف في المئة ضحية لأعما 55اللائي شملهن المسح، "كانت نسبة 
في المئة من النساء ضحايا عنف أسري،  22؛ وكانت نسبة 2003منذ 

17Fفي المئة أفراد لأسر لقيت حتفها بسبب العنف". 30وأكثر من نسبة 

18 
ويرجع بعض من هذا مرة أخرى إلى العقليات التقليدية والنظام القانوني. 
ولتفسيرات معينة للقانون العراقي تداعيات تتجاوز مجرد الخيارات 

لاقتصادية للمرأة؛ حيث يفترض القانون العراقي قوامة الرجل على ا
الرجل  منعيتغاضى عن ليس فقط الأسرة، ويمكن أن يفسر على أنه 

 أيضا عن العنف ضد المرأة. ىأيضا يتغاض هالمرأة من العمل، ولكن
 

18Fللعنف آثار نفسية وجسدية على الضحايا، فضلا عن أفراد أسرهم.

19 
في المئة من النساء "من ضغوط  40ومن الرجال  في المئة 30ويعاني 

 في المئة من هؤلاء حالة وفاة  50نفسية كبيرة"، وشهد ما يقرب من 
                                                           

 تشير العديد من دراسات الحالة التي أجريت في هذا التقرير إلى مثل هذه العقليات, ويمكن دراستها بالكامل في المحلق.   10
 1959لسنة  95) من قانون ضريبة الدخل رقم 12المادة (  11
 )1987العمل الموحد (من قانون  89-80المواد   12
 2006مشروع التنمية القانونية في العراق: حالة المرأة في العراق. نقابة المحامين الأمريكية,   13
 تعليم في النجف, مراسلة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع إدارة ال3969-2644؛ المدارس الثانوية 7590-461المدارس الابتدائية  -عدد المعلمين مقارنة بعدد المعلمات   14
 .2010دعوة إدارة التعليم في النجف لتعيين مدرسين, كانون الأول/ديسمبر   15
 .2009". بغداد, هناء إدوارد, والدكتورة/أمل شلش, والدكتور/ كريم مهامة, "سبل تعزيز دور المرأة في حل النزاعات وبناء السلام, دراسة تحليلية للعراق  16
 .2004الأمل العراقية,  جمعيةلمرأة في الديمقراطية (ورقة بيضاء), بغداد: المؤتمر الوطني لتمكين ا  17
 )2011أيار/مايو  6(انضمت إليها في   /http://www.oxfamamerica.org/publications/in-her-own-words: 2008آذار/مارس  8", أوكسفام أمريكابكلماتها "  18
 .1999". منظمة الصحة العالمية ومركز هارفارد للسكان ودراسات التنمية, العنف ضد المرأة, النوع الاجتماعي والإنصاف الصحيمورنو جارسيا, "  19

http://www.oxfamamerica.org/publications/in-her-own-words/
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19Fفي أسرهم.بسبب العنف 

وتؤثر الآثار الجسدية والنفسية والصحية لهذا  20
20Fة سلبا على الإنتاجية الاقتصادية.النوع من التوتر والصدمات النفسي

21 
التكاليف الاقتصادية للعنف مباشرة وغير مباشرة، وهي تتراوح كما أن 

ومرتكبي  من تكاليف المستشفى إلى الإنتاجية المستمرة لكل من الضحايا
21Fالعنف.

22 
 

 التعليمالتربية وفرص انعدام  4..4

بين النساء الأكثر  في فترتي الستينيات والسبعينيات كانت المرأة العراقية
تعلما في المنطقة، وكانت أكثر نشاطا في المجال الاقتصادي. ومع ذلك، 
تباطأ تقدم المرأة الاجتماعي والاقتصادي في السنوات التي سبقت فترة 

)، عندما قامت العراق 1988-1980الحرب بين العراق وإيران (
22Fبتخفيض الإنفاق على الصحة والتعليم لصالح الدفاع.

ا التخفيض وهذ 23
في الإنفاق جعل العراق تتخلف عن الدول العربية المجاورة في مجال 

بين  الدراسيةمستويات الالتعليم، ويمكن ملاحظة ذلك في انخفاض 
23Fالأجيال الأكبر سنا من العراقيين، لدى كل من الرجال والنساء.

24 
وتدهورت الأوضاع الاجتماعية والاقتصادية في العراق بسرعة أكبر 

لعقوبات الاقتصادية التي فرضها مجلس الأمن التابع للأمم المتحدة بعد ا
، وزاد ذلك الانخفاض حتى بعد سقوط نظام البعث في 1990في عام 

. وارتفعت مستويات انعدام الأمن الغذائي والبطالة. وفي 2003عام 
وقت اندلاع الحرب، حملت النساء وطأة الانخفاض المستمر في الإنفاق 

من حيث القراءة والكتابة، والتعليم، والعمالة. وحاليا، يصل على التعليم 
معدل الأمية في صفوف النساء العراقيات إلى ضعف معدل الرجال 

24Fن.الأميي

25 

 
العلمي المحدود في جميع جوانب  المستویويمكن ملاحظة أثر الأمية أو 

حياة المرأة. ويرتبط المستوى التعليمي المنخفض بين النساء بصعوبات 
صول على رعاية طبية مهنية أثناء الولادة، والجهل بالقضايا الصحية الح

مثل الأمراض التي تنتقل عن طريق الاتصال الجنسي، وزيادة احتمال 
الزواج المبكر، وخاصة انخفاض المشاركة في القوى العاملة وارتفاع 

25Fالبطالة بين النساء.

ولم تبدأ المرأة في الوصول إلى المساواة مع الرجل  26
ي معدل العمالة، والمشاركة في القوى العاملة، والأجور إلا بعد ف

 حصولها على دبلوم من الجامعة أو الكلية.
 

على الرغم من المكانة التعليمية والاجتماعية والاقتصادية العالية نسبيا 
للمرأة العراقية في فترتي الستينيات والسبعينيات، ساهمت عوامل معينة 

لكبيرة بين الجنسين في العراق. وفي كثير من في الفجوة التعليمية ا
الحالات، خاصة في المناطق الريفية، لا تكون المدارس ببساطة على 
مسافة قريبة من السكن، بالنسبة للفتيات أو الفتيان. وهناك أيضا عدد 

 محدود من المدارس الخاصة باللبنات فقط.
 

لى البنات. ففي ثمة عامل آخر هو التفضيل التقليدي لتعليم الأولاد ع
 الأسر ذات العائل الواحد أو الأسر التي تعيلها المرأة، غالبا ما يطلب

 : معدل مشاركة القوى العاملة1الشكل 
 التعليمي والمستوى الاجتماعي النوع حسب, 64-15 العمرية الفئة

 
يمكن فهم أرقام البطالة في العراق بشكل أفضل من خلال دراسة معدلات مشاركة القوى 

لعاملة في البلاد: تشارك نسبة عالية من الرجال من جميع مستويات التعليم في القوى ا
% 15العاملة, وبالتالي تفسر الإحصاءات الرسمية للبطالة، في حين تبحث نسبة أقل من 

من النساء اللواتي تتراوح بين الأميات إلى اللائي أنهين المرحلة الثانوية عن عمل. وفي 
، هذا ليس طوعا، لذلك فإن النسبة المئوية للنساء العراقيات اللاتي العديد من الحالات

 يحتجن إلى وظائف (غير "العاطلات عن العمل" من الناحية الفنية) مرتفعة جدا.
 
البقاء في المنزل والعمل من أجل  -وخصوصا الفتيات –الأطفال  

تدائية، قد الأسرة. وعلى الرغم من قانون التعليم الإلزامي في المرحلة الاب
بناتها,  ىتتوقف الأسر عن إرسال الفتيات إلى المدرسة لأنها تحتاج إل

وتتوقع عمل بناتها في المنزل, وعلاوة على ذلك تفترض أن بناتها لن 
. وهذه الممارسة شائعة خاصة في كاسبات الرزق الأساسياتتكن 

المناطق الريفية حيث تكون المرأة أقل عرضة للالتحاق بالمدرسة، 
 يحُتاج إليها في المنزل للعمل في المزارع.و
  

ويصاحب تفضيل تعليم الذكور عدم وجود مدارس متوسطة يمكن أن تعد 
ن لكل ثلاث إوفقا لخطة التنمية الوطنية، "حيث  -الفتيات للتعليم العالي 

26Fمدارس ابتدائية، لا يوجد سوى مدرسة متوسطة واحدة."

وبسبب  27
المتوسطة، غالبا ما تترك الفتيات  وجود أماكن محدودة في المدارس

 التعليم.
 

فالمرأة التي لا تبقى في المدرسة لتحقيق أهدافها التعليمية لا تجد غالبا 
فصول تعليم الكبار البديلة لمواصلة عملية التعلم. ووفقا لخطة التنمية 

لى "القضاء على الأمية في الفئة إالوطنية، تسعى الحكومة العراقية 
المستهدف، ولكن بشكل  2014) سنة بحلول عام 45-15العمرية من (

 رفعحصري تقريبا تركز على تحسين التعليم للشباب العراقي من خلال 
ويتم تقديم القليل لكبار السن الذين يفتقرون  27F28 .التعليم الجامعيمستوى 

إلى فرص تعليم كالشباب، وخصوصا خلال فترة التراجع التي تشهدها 
 نينيات وحتى الآن.العراق منذ فترة الثما

 

                                                           
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006الصحة الأسرية في العراق  منظمة الصحة العالمية/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "مسح  20
 .2004". جينف: إدارة المصابين ومنع العنف, منظمة الصحة العالمية, الأبعاد الاقتصادية للعنف بين الأفرادواترس, إتش, حيدر, واي راجكوتيا, إس باسو, جيه رهوينكل, أيه باتشارت. "  21
 .2004في الدول النامية: اعتبارات منهجية وأدلة جديدة." البنك الدولي,  الاجتماعي النوع أساس المبني على العنفريسون, أندرو ر, ماريا بيتريز أورلاندو, "تكاليف وتأثيرات مو  22
 622-615: 1992,  إصدارات الجرنال الاقتصاديية البشرية. لوني روبرت, "التنمية الاقتصادية في العراق: العوامل الأساسية ذات الصلة بتدهور تكوين الرأسمال  23
. برنامج الأغذية العالمي التابع الأمن الغذائي الشامل وتحليل الضعف في العراقبرنامج الغذاء العالمي/تقييم الضعف ووضع الخرائط/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة.   24

 2008للأمم المتحدة, 
25  Ibid 
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006منظمة الصحة العالمية/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "مسح الصحة الأسرية في العراق   26
 2007-2006, بيانات من 2010داد ". بغ2014-2010حكومة العراق, وزارة التخطيط. "خطة التنمية الوطنية للسنوات   27
28  Ibid 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 القطاع الخاص غير المتطور 4.5

في المئة من  33نفقت الحكومة العراقية حوالي أ، 2009في عام 
 43موازنتها على رواتب موظفي الحكومة. وشكلت الوظائف الحكومية 

ئة من فرص العمل في الم 60وفي المئة من إجمالي العمالة الوطنية، 
28Fالوطنية بدوام كامل.

فضلا عن  -ونتيجة لحجم القطاع العام الكبير  29
تصورات الهيبة والأمن الوظيفي، والعوامل الأخرى المرتبطة بالوظيفة 

يبحث العراقيون عن الوظائف الحكومية ويتجنبون أحيانا  –الحكومية 
احة للقطاع مصادر العمل الأخرى. وهذا يقلل العمالة المعروضة المت

 الخاص.

 
على الرغم من وجود عدد كبير من فرص العمل التي توفرها الحكومة، 

تبين  –تمركز الاقتصاد العراقي منذ فترة طويلة حول إنتاج النفط 
في المئة من  95أن إيرادات النفط تشكل  2011الموازنة الوطنية لعام 

نتاج النفط عمالة دخل الحكومة المتوقع لذلك العام. ومع ذلك، لا يتطلب إ
كثيفة للغاية، وبالتالي خلق فرص عمل قليلة نسبيا بخلاف تلك القائمة 

29Fبالفعل في البنية التحتية للحكومة.

وهكذا, فإن الطلب على اليد العاملة  30
 الإضافية منخفض بعيدا عن الدوران في المناصب الحالية.

 
التقليدية في النهاية، وضع الاقتصاد العراقي المركزي من الناحية 

في يد  -من إنتاج النفط إلى السكن وإلى الصيانة البلدية  -مسؤوليات 
الحكومة التي توظف معظم القوى العاملة ولكن لا يمكنها النمو بقوة أو 
باستمرار كما في القطاع الخاص المزدهر. والقطاع الخاص في العراق 

 الإهمالعلى النقيض من ذلك ضعيف وغير متطور بسبب سنوات 
المالي والتنظيمي، وانعدام الشفافية، والوضع الأمني غير المستقر، وعدم 
وجود إطار قانوني داعم، ومحدودية الاستثمار الأجنبي المباشر في 

 الصناعات غير النفطية.
 

كما أعاق الفساد في العراق زيادة نمو القطاع الخاص: أحرز العراق 
الخاص  2011عام درجة منخفضة للغاية في مؤشر مدركات الفساد ل

درجة، وبذلك يحتل المرتبة  1.8بمنظمة الشفافية الدولية حيث أحرز 
حيث تبين أن السودان، وتركمانستان,  –دولة  182من مجموع  175

فقط  وأوزبكستان وأفغانستان, وميانمار، وكوريا الشمالية، والصومال،
30Fمواطنيها. من وجهة نظرأكثر فسادا  تعتبر

31 31F32 العالي  والفساد الحكومي
يجعل عادة من الصعب على الأفراد تسجيل أو ترخيص أو تشغيل أو 
تأمين أعمالهم أو يجعل تكاليف القيام بذلك باهظة الثمن. وهذا قد يكون له 

 تأثير دومينو ضار على التوظيف والأجور وأسعار السلع الاستهلاكية.
 

قطاع وتأثير كل هذه العوامل يحد من حوافز انضمام الأفراد إلى ال
ويمنع المقاولين  -ويرجع ذلك إلى مختلف الممارسات الفاسدة  –الخاص 

والشركات من التوسع في القطاع الخاص بشكل عام. وفي الواقع، يبدو 
 أن الاقتصاد غير النفطي هو المقاولة. فعلى سبيل المثال، في الفترة من 

 
 

 ، انخفض الناتج المحلي الإجمالي من الصناعات2007حتى  1970
في المئة في الواقع، واعتبارا من عام  7التحويلية في العراق بنسبة 

، كان لدى العراق أقل نسبة مئوية من الناتج المحلي الإجمالي 2007
32Fمن الصناعات التحويلية بين جميع الدول العربية.

والناتج المحلي  33
الإجمالي من الصناعات التحويلية مؤشر قوي للصحة الاقتصادية 

قتصادي، وهذا الانخفاض يساعد في تفسير أرقام البطالة والتنوع الا
 الغامضة في العراق.

 
ويواجه العاملون في القطاع الخاص أيضا صعوبة في الوصول إلى 
الكسب, والضمان الاجتماعي، والحصول على إجازات، وإجازة أمومة 

القطاع العام. فقانون العمل الموحد يحكم  وأكثر من التي يواجهها موظف
املة الموظفين ولكن نادرا ما يطبق على القطاع الخاص ولا يطبق مع

في الاقتصاد غير الرسمي أو يعملن في شركات  المشاركاتعلى 
33Fأسرية.

وتستبعد عموما المرأة التي تعمل في الاقتصاد غير الرسمي أو  34
القطاع الخاص من الحماية المنصوص عليها في فصل القانون المعنون، 

لعاملة،" لأنه لا ينطبق على المرأة "التي تعمل في "حماية المرأة ا
مؤسسة أسرية لا يعمل فيها سوى أفراد الأسرة والتي تقع تحت سلطة 

34Fوإشراف زوج المرأة أو الأب أو الأم أو الأخ".

35 
 

نظرا للعيوب الكثيرة، وانعدام الفرص، وفوائد العمل السيئة الموجودة في 
المرتبطة بالوظائف الحكومية، القطاع الخاص، فضلا عن الإيجابيات 

تختار الكثير من النساء اللاتي لا يشاركن في القوى العاملة طلب 
في المئة  20، مثلت المرأة 1988التوظيف في القطاع العام. ففي عام 

35Fالرسمية، وشاركت معظم هذه النسبة في القطاع العام. ملمن قوة الع

36 
 الموظفة في الحكومة نسبة المرأة ومع زيادة، 2004وبداية من عام 

في المئة (باستثناء الوزارة التي يهيمن عليها الذكور وهي  46 إلى
وزارة الداخلية العراقية)، لم يتقلد إلا عدد قليل جدا من هؤلاء النساء 

36Fمناصب عليا أو مناصب صنع قرار.

37 
 

 الممارسات التمييزية 4.5.1

أدنى قانوني لجميع نظرا لعدم وجود قانون حد أدنى للأجور، لا يوجد حد 
بغض النظر عن الجنس. كما أنه من الصعب تحديد ما إذا كان  الأجور

يتم دفع أجر متساوٍ للرجل والمرأة على حد سواء لنفس العمل. وتشير 
بعض التقارير بشأن التمييز ضد المرأة في التوظيف والترقيات والإدارة 

37Fقطاع الخاص.إلى عدم المساواة في المعاملة والأجر للمرأة في ال

38 
وهناك أسباب كثيرة لهذا. فعلى سبيل المثال، يمكن اعتبار الرجل 

ة أو جداول زمنية خاصة بناء يالأفضل لأنه نادرا ما يسأل عن إجازة أبو
38Fعلى احتياجات رعاية الأطفال.

39 

 
 

                                                           
 )2011إليها في تموز/يوليو  الانضمامتم (  /http://www.iauiraq.org , 2009بين الوكالات والتحليل, بة المعلوماتالوحدة   29
 2009. نيورك: المكتب الإقليمي للدول العربية التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي, تقرير التنمية الإنسانية العربيدة الإنمائي. المكتب الإقليمي للدول العربية التابع لبرنامج الأمم المتح  30
 20إليها في  الانضمامتم (  http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2011 2011, 2011منظمة الشفافية الدولية, مؤشر مدركات الفساد لعام  31

 )2011آذار/مارس 
 دولة. 182يقيس مؤشر مدركات الفساد الكمية المدركة من الفساد في القطاع العام في   32
33  Ibid 
 2006نقابة المحامين الأمريكية, حالة المرأة في العراق. مشروع التطوير القانوني في العراق.   34
 من قانون العمل الموحد العراقي 89المادة  35

 2008التمويل الأصغر للمرأة في العراق: الدول المحتمل. البنك الدولي,   36
 .2009ت وبناء السلام, دراسة تحليلية للعراق". بغداد, هناء إدوار, والدكتورة/أمل شلش, والدكتور/ كريم مهامة, "سبل تعزيز دور المرأة في حل النزاعا 37

 2006نقابة المحامين الأمريكية, حالة المرأة في العراق. مشروع التطوير القانوني في العراق.   38
39  Ibid 

http://www.iauiraq.org/
http://www.transparency.org/policy_research/surveys_indices/cpi/2011
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي
 

مثل على مام المرأة للاعتراض على ذلك، توجد بعض السبل أعلاوة 
هذه الممارسات. فمحاكم العمل، على سبيل المثال، مفتوحة أمام الرجال 
والنساء الذين يرغبون في الاعتراض على ممارسات التوظيف 
والاستغناء عن العمل، ولكن لا تغطي قضايا التمييز بين الجنسين 

39Fالعامة.

40 
 

 التمويل الأصغر 4.5.2

عمل يجعل امتلاك مشاريع صغيرة مفهوما  الفقر وعدم وجود فرص
جذابا بالنسبة للمرأة العراقية على الرغم من تحفظات المجتمع حول 
مشاركة المرأة في الاقتصاد. وتوضح إحصاءات الفقر الحاجة إلى وجود 

وفقا لدراسة أجراها البنك الدولي في عام  –سبل لدعم الاقتصاد المحلي 
العراقية تعيش تحت خط الفقر  في المئة من الأسر 22.7, 2007
40Fالوطني.

ن متوسط دخل إوتواجه المرأة صعوبات أكبر من ذلك، حيث  41
في المئة أقل من الأسر التي يعيلها  25-15الأسر التي تعيلها المرأة  

41Fالرجل.

42 

 
بالنسبة للمرأة ذات الدخل المحدود أو التي ليس لها دخل، غالبا ما يكون 

حيد للحصول على أموال لبدء عمل تجاري التمويل الأصغر الخيار الو
يمكن أن يساعد في دعم الأسر وتجنب صعوبات اجتماعية معينة مرتبطة 

42Fبالوظائف التقليدية.

وفي بيئات ما بعد الصراع مثل العراق، هناك  43
حاجة في كثير من الأحيان إلى التمويل الأصغر بسبب انهيار الهياكل 

وهو أداة قوية للتخفيف من حدة  المصرفية التقليدية، وخطط الإقراض.
الفقر، تمكّن أصحاب المشاريع الفقراء من بدء الأعمال التجارية أو 

للمستقبل، وضمان إيراداتها. ويمكن أن تمهد  والادخارتوسيع القائم منها، 
الشركات الصغيرة التي تم إنشاؤها عن طريق التمويل الأصغر الطريق 

فرص عمل للآخرين، وربما،  لمزيد من الاستقرار من خلال توفير
 الحصول على رأس المال على المستوى المحلي.

والمخاطر منخفضة نسبيا لمؤسسات التمويل الأصغر في العراق: فلدى 
43Fالعراق ما يكفي من الاقتصاد النقدي وثقافة السداد قوية.

ومن خلال  44
زيادة عدد النساء المشاركات في الاقتصاد، يمكن أن تلعب أنشطة 

ل الأصغر دورا رئيسيا في تنمية القطاع الخاص الضعيف حاليا لتمويا
 في العراق.

 
 السكان الضعفاء 4.6

يجب إيلاء اهتمام للفئات الضعيفة من النساء اللاتي يواجهن صعوبة 
خاصة في الدخول إلى سوق العمل، أو العاجزات تماما عن العمل أو 

اقة الجسدية، ولكن إدارة عمل تجاري. وقد يكون هذا بسبب السن أو الإع
في معظم الحالات، يكون ذلك بسبب تحريم العمل من قبل أحد أفراد 

نظرًا للافتقار إلى الأسرة، أو بسبب أن العثور على عمل مستحيل 
 . وهؤلاء النساء يناضلن للوصول إلىالمهارات والتعليم المطلوب

 .بشكل مستقل الموارد الكافية لرعاية أسرهن 
 

 عيلة للأسرةالمرأة الم 4.6.1
 

 
 

44F

ن عدد الرجال الذين يعملون أكثر من عدد إحيث  -في حالة العراق  45
تصنف الأسر  –النساء وعادة ما يكون الرجال أكثر تعليما من النساء 

غالبا في الفئة الأولى ويمكن أن تشمل حالات الأرامل,  امرأةالتي تعيلها 
 عنها زوجها أو انفصل عنها. ىء اللاتي تخلوالمطلقات، أو النسا

 
لات ي) أكثر عرضة من الإناث المعFHHsالمرأة المعيلة للأسرة (

45Fفي العمل، في جميع قطاعات الاقتصاد تقريبا. طللانخرا

ومع ذلك،  46
تميل المرأة المعيلة للأسرة إلى العمل في وظائف تتطلب مهارات 

ن إمن سن مبكر، حيث  بسبب تحمل المسؤوليات الأسرية –منخفضة 
القليل منهن حاصلات على التعليم المطلوب للمنافسة على فرص العمل 
التي تتطلب مهارات عالية. وتميل المرأة المعيلة للأسرة إلى أن تكون 
أقل تعليما من التي تعولهم ويرجع ذلك أساسا إلى الواجبات الأسرية، 

ليما من نظرائها من ولكن عموما، تكون المرأة المعيلة للأسرة أقل تع
46Fالرجال.

47 
 

وقد أظهرت العديد من الدراسات أن المرأة المعيلة للأسرة, بشكل عام، 
أكثر عرضة للفقر من نظرائها من الرجال. ووفقا لصندوق الأمم 

، "يفترض أن المرأة المعيلة للأسرة والتي لا تحصل على للمرأةالمتحدة 
معيل للأسرة. والمرأة تحويلات من الذكور أكثر فقرا من الرجل ال

الاجتماعي  الإنفاقالمعيلة للأسرة أكثر عرضة للبطالة والتخفيضات في 
47Fوالرعاية الاجتماعية."

وفي السياق العراقي، المرأة المعيلة للأسرة  48
أكثر عرضة لانعدام الأمن الغذائي بسبب انخفاض مستويات الدخل 

48Fالكلي.

 المرأةسط دخل ، قدر البنك الدولي أن "متو2004وفي عام   49
49Fفي المئة مقارنة بالرجل المعيل للأسرة". 25-15المعيلة للأسرة أقل 

50  
 

0B ومع ذلك، قد ثبت أن حشد الدعم الكافي للمرأة المعيلة للأسرة صعبا؛
وأن عدم وجود إحصاء حكومي أو إحصاءات منتظمة عن الأسر 

سر في العراقية يعيق عملية جمع بيانات دقيقة عن النساء المعيلات للأ
غير  –العراق. فعلى سبيل المثال، يوضح الجدول أدناه ثلاث دراسات 

عن عدد النساء المعيلات  -شاملة وغير متطابقة أو متماثلة البيانات
 للأسر في العراق. وعلاوة على ذلك، من المقبول على نطاق واسع أن

  وهذا هو عدد النساء المعيلات للأسر في العراق آخذة في الازدياد،
 

                                                           
40  Ibid 
(تم الانضمام إليها في   http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC/countries/IQ?display=graph ,2007البنك الدولي. نسبة عدد الفقراء في خط الفقر الوطني (% من السكان),   41

 )2011تموز/يوليو  2
42  Ibid 
 .2008. البنك الدولي, التمويل الأصغر المقدم للمرأة في العراق: الدور المحتملرات, والخدمات المالية الأخرى إلى الفقراء. "وفقا للبنك الدولي, "التمويل الأصغر هو توفير القروض, والإدخا  43
44  Ibid 

 775-759،  ,1989 ، "المرأة المعيلة للأسرة و الفقر في باکستان"، ياسمينمحي الدين   45
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006يئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "مسح الصحة الأسرية في العراق منظمة الصحة العالمية/الجهاز المركزي للإحصاء/ه  46
 .2006اليونيسيف/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "المسح العنقودي متعدد الأغراض".   47
 18في إليها في  الانضمام (تم  http://www.un.org/womenwatch/daw/followup/session/presskit/fs1.htm . 2008. أيار/مايو قسم النهوض بالمرأةمة بالأمم المتحدة. إدارة المعلومات العا  48

 )2011تموز/يوليو 
. برنامج الأغذية العالمي التابع الأمن الغذائي الشامل وتحليل الضعف في العراقبرنامج الغذاء العالمي/تقييم الضعف ووضع الخرائط/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة.   49

 2008للأمم المتحدة, 
 .2008لمحتمل. البنك الدولي, "التمويل الأصغر المقدم للمرأة في العراق: الدور ا  50

 الأسرة التي تعيلها امرأة
  

 الأسرة التي يكون فيها: هي
 -ولا يوجد زوج –لدى المرأة أطفال أو أفراد أسرة أخرين  •

 يعيشون معها في منزل ملكهم أو مؤجر.
 45.الرجل يساهم بشكل هامشي في دخل الأسرة مقارنة بالمرأة •
 

 
 

http://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC/countries/IQ?display=graph
http://www.un.org/womenwatch/daw/followup/session/presskit/fs1.htm
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

50Fمن اتجاه دولي أوسع. جزء 

ذه الزيادة جزئيا إلى عقود من العنف، بدءا من الحرب بين العراق وإيران إلى الصراع الطائفي في وفي العراق, ترجع ه 51
-90ت التقديرات إلى أن عدد من يترملن يوميا يصل إلى ، أشار2006. وفي ذروة الصراع الداخلي في عام 2003أعقاب سقوط النظام السابق في عام 

51Fامرأة عراقية. 100

وستكون البيانات الأكثر دقة حول عدد وانتشار النساء المعيلات للأسر ذات قيمة في حشد المزيد من المساعدات الموجهة لهذه الفئة  52
 المستضعفة من النساء العراقيات.

2009-2006لات لأسر في الفترة : العدد المقدر للنساء المعي1الجدول   
 للنساء المقدر العدد المسح أسلوب المؤلف السنة المسح اسم 

 للأسرة المعيلات
 المقدر العدد

 للأرامل
 

 الصحي المسح 
  العراقية للأسرة

2006/ 
2007 

 الصحة؛ وزارة التخطيط؛ وزارة
 ؛للإحصاء المركزي الجهاز
 هيئة العالمية؛ الصحة منظمة
 کوردستان إقليم إحصاء

 على تمثيلي مسح
 لعدد الدولي المستوى
 وعدد أسرة 9345

 سن في امرأة 14675
 جميع ويغطي نجابالإ

 العراق في المحافظات

10.2 %
 من

 الأسر

  مليون 2.5

التحليل الشامل  
للأمن الغذائي 

 والضعف

 هيئة ؛للإحصاء المركزي الجهاز 2008
؛ معهد کوردستان إقليم إحصاء

ة الصحة؛ روزابحوث الأغذية؛ 
برنامج الأغذية العالمي التابع 

 للأمم المتحدة

أخذ عينة عشوائية كلاسيكية 
 قضاء في العراق 115لعدد 

(واحد  400000
 في كل عشر أسر)

320000 
% من النساء 80(

 المعيلات للأسر

 

 /2008 بكلماتها 
2009 

عينة غير تمثيلية لعدد  وكسفامجمعية الأمل العراقية؛ أ
 شخص  1700

ن % م35.5
 تشاركاالم

  لا يوجد

 
 الاجتماعي النوع  المبني على العنفالناجيات من  4.6.2

الأمن انعدام تتميز أوضاع ما بعد النزاع, مع ارتفاع معدلات البطالة والفقر و
العام, في كثير من الأحيان بوجود نسبة عالية من العنف، لا سيما العنف القائم 

52Fعلى الجنس،

). وعلاوة على ذلك، في VAWلمرأة (أو العنف ضد ا 53
حيث تكون سيادة القانون ضعيفة، يستخدم  هاحالات النزاع وما بعد

الاغتصاب كوسيلة لإذلال النساء وأسرهن (بما في ذلك أزواجهن). كما يؤدي 
 الاتجار بالبشر غالبا إلى حدوث عنف ضد المرأة في مثل هذه الظروف.

 
يف الاقتصادية الشاملة للصراع بطرق ويضيف العنف ضد المرأة إلى التكال

متعددة. ولم يتم إجراء أية دراسة عن سعر ولم يتم إجراء أية دراسة عن 
في العراق، ولكن تشير  الاجتماعي النوع أساس المبني على العنف تکلفة

 المبني على العنفالدراسات التي أجريت في زامبيا وبيرو وهايتي إلى أن 
د تكاليف الرعاية الصحية الشاملة للنساء. كما أن يزي الاجتماعي النوع أساس

 نالخوف والحاجة إلى دعم نفسي الناتجين غالبا من العنف ضد المرأة يزيدا
من هذه التكاليف. وعلاوة على ذلك، ترتبط هذه الظروف فضلا عن ارتفاع 
عدد حالات الاغتصاب بزيادة معدلات الإصابة بالأمراض المنقولة جنسيا 

وانتشار العنف  HIV-AIDS(.53F54(قص المناعة البشرية الإيدز مثل فيروس ن
ضد المرأة في العراق، إلى جانب فقدان الإنتاجية الفعلية والمحتملة بين النساء 

في العقود فقط يساهم  حيثاللاتي قد يكن على خلاف ذلك في القوى العاملة، 
 الأخيرة من التدهور الاقتصادي للمرأة.

 
حالات العنف ضد المرأة, ألا وهي عدم لجوء وثمة مشكلة رئيسية في 

 الناجيات من العنف العراقيات إلى القضاء. فاللجوء إلى القضاء يمكن أن 
 
 

يوفر للناجيات الشعور بالعدالة، والراحة النفسية للعائدات إلى حياتهن 
اليومية، أو استرداد النقدية. وباستثناء العديد من القوانين التي عدلتها 

يم کوردستان، تدعو القوانين العراقية المختلفة التي تتناول جرائم حكومة إقل
القتل, والعنف الأسري والاغتصاب إلى عقوبات أقل، أو بديلة، أو عدم 
 العقاب وخاصة عندما تكون الضحية امرأة. على سبيل المثال، في حالات

إلى  111من قانون العقوبات العراقي رقم  398الاغتصاب، تشير المادة 
نه يمكن إسقاط جميع التهم الجنائية ضد مرتكب الجريمة من الناحية أ

القانونية إذا تزوج ضحيته، اعتمادا على فترة "حسن سلوك" مطلوبة لمدة 
ثلاث سنوات. وأحيانا تطالب أسر الناجيات بمثل هذه الزيجات لأغراض 

طلب الأسر تقد ف"شرف" الأسرة. وفي هذه الحالات، إذا رفضت الناجية، 
ن القاضي التدخل وفرض الزواج. وعدم تجريم الاغتصاب وغيره من م

أنواع العنف ضد المرأة يشجع ضمنا التعدي على المرأة، ويعني أن حياة 
 المرأة ليست ذات قيمة مثل حياة الرجل.

 
حكومة العراقية وحكومة إقليم کوردستان إلى معالجة تسعى كل من ال

ضد المرأة، وعلى وجه الخصوص الثغرات القانونية التي تجرم العنف 
، أقر برلمان حكومة إقليم 2011العنف الأسري. ففي حزيران/يونيو 

کوردستان مشروع قانون العنف الأسري الذي يجرم ويعاقب على "العنف 
ضد أي أنثى عضو في الأسرة"، وبشكل خاص "ختان الإناث، والزواج 

لاق بالإكراه، القسري، ومنع الإناث من التعليم، وضرب الطفل، والط
وعرض المرأة لتسوية النزاعات الأسرية, وتحريض الأنثى على الانتحار، 
إذا كانت الأسرة هي السبب". وتم تمرير هذا المشروع ليصبح قانونا في 

.2011أواخر عام  54F

وشكلت الحكومة الاتحادية أيضا لجنة تتكون من  55
راء القانونيين مختلف الوزارات الحكومية ومنظمات المجتمع المدني والخب

 لصياغة قانون على المستوى الاتحادي ينظم العنف ضد المرأة. 

 

                                                           
 18في إليها في  الانضمام تم(  http://www.un.org/womenwatch/daw/followup/session/presskit/fs1.htm . 2008. أيار/مايو قسم النهوض بالمرأةإدارة المعلومات العامة بالأمم المتحدة.   51

 )2011تموز/يوليو 
 .2009شباط/فبراير  22رك, يوتموثي وليام. تواجه أرامل الحرب في العراق حاجة ملحة مع وجود مساعدات بسيطة. نيو  52
جح أن يترتب عليه، أذى بدني أو جنسي أو نفسي أو معاناة للمرأة، بما في ذلك التهديد بأفعال من أو العنف ضد المرأة بأنه "العنف الذي يترتب عليه، أو ير الاجتماعي النوع أساس المبني على العنفيعرف   53

 هذا القبيل أو القسر أو الحرمان التعسفي من الحرية، سواء حدث ذلك في الحياة العامة أو الخاصة".
 .1993كانون الأول/ ديسمبر،  20لأمم المتحدة، الأمم المتحدة. "الإعلان بشأن القضاء على العنف ضد المرأة". الجمعية العامة ل

 2004في الدول النامية: اعتبارات منهجية وأدلة جديدة." البنك الدولي,  الاجتماعي النوع أساس المبني على العنفموريسون, أندرو ر, ماريا بيتريز أورلاندو, "تكاليف وتأثيرات   54
, متاح على الرابط التالي 2011من العنف ضد المرأة في كردستان", موقع حكومة إقليم كردستان, أخبار أخرى. حزيران/يونيو أحمد برزان, "التشر يع الجديد يهدف إلى الحد   55

.4asp?lngnr=12&smap=02010200&rnr=73&anr=4052http://web.krg.org/articles/detail. 

http://www.un.org/womenwatch/daw/followup/session/presskit/fs1.htm
http://web.krg.org/articles/detail.asp?lngnr=12&amp;smap=02010200&amp;rnr=73&amp;anr=40524
http://web.krg.org/articles/detail.asp?lngnr=12&amp;smap=02010200&amp;rnr=73&amp;anr=40524
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي
 

وفي رأي هناء إدوار، وهي ممثلة للمجتمع المدني داخل هذه اللجنة، 
"هناك اتفاق عام بين معظم الأحزاب السياسية على أن القانون الذي 

العنف ضد المرأة أمر ضروري وخصوصا بعد أن أصدر برلمان  يحكم
. وربما تكون 2011إقليم کوردستان قانون العنف ضد المرأة في عام 

تفاصيل القانون محل نزاع، ولكن، تحت ذريعة الشريعة [القانون] 
55Fوالأعراف الاجتماعية؛ أي حق الزوج في تأديب زوجته جسديا".

56 
يلة لتصحيح سلوك المرأة أمر يقبله المجتمع واستخدام العقاب البدني كوس
تخفيف حدة مشاكل العنف ضد المرأة قليلا  في كثير من الأحيان، وهو

 فيما يتعلق بالمشاركة الاقتصادية للمرأة.
 

 التحرش الجنسي 4.6.2.1

في حين أن عدم وجود قوانين تجرم العنف ضد المرأة يشجع الجناة 
 يبعدي أو الاعتداء في مكان العمل المحتملين، فإن خطر التحرش الجنس

العديد من النساء عن المشاركة في القوى العاملة. والمرأة التي تختار 
كما هو  -المشاركة في القوى العاملة قد تتعرض لمثل هذه المضايقات 

 الحال بالنسبة لكثير من عضوات البرلمان.

الموحد قانون العمل  ولا يوجد في الفصل المتعلق بحماية المرأة في
56Fقواعد متعلقة بالتحرش الجنسي في أماكن العمل.

ووفقا لمسح أجري  57
التحرش الجنسي والاعتداء يعتبر في محافظة السليمانية الکوردستانية، 

بشكل مقلق في مكان العمل، وتشعر المرأة في كثير من الأحيان  اشائعً 
أنها عاجزة عن التصدي للعنف. ومن اللاتي شملهن المسح، أفادت 

في المئة أنهن تعرضن للاعتداء الجنسي في أماكن العمل، ولم  73.7
في المئة من أولئك اللاتي  12.3يذكر واقعة الاعتداء الجنسي إلا 

57Fتعرضن لاعتداء جنسي.

58 
 

 السيطرة على السلوك 4.6.2.2

"السيطرة على السلوك" من قبل الرجل في المنزل هو أحد المظاهر 
لمقاصد وأغراض مختلفة. وبالإضافة إلى  الشائعة من العنف ضد المرأة،

الصعوبات الناجمة عن العنف ضد المرأة، يمكن أن يمنع السيطرة على 
 السلوكيات الأخرى أيضا المرأة من طلب عمل أو الحصول عليه.

 
1B فمفهوم أن الرجل هو معيل وقائد الأسرة يؤدي إلى جعل الرجل هو من

عن المرأة. ولا يمكن للمرأة يأخذ القرارات عموما في الأسرة، ونيابة 
غالبا القيام بشيء سوى محاولة التأثير في هذه القرارات، إما بشكل 
مباشر من خلال الحوار أو من خلال السعي إلى دعم من رجل آخر 
للتدخل نيابة عنها. وقد حافظت هذه البنية الهرمية بنجاح على وحدة 

ة الحروب والعقوبات الأسرة باعتبارها لبنة المجتمع العراقي خلال فتر
والصراع الطائفي. ومع ذلك، فإنها تميل أيضا إلى عدم تمكين معظم 
أفراد الأسرة، وخاصة النساء. وقد يتخذ الرجل المعيل للأسرة قرارات 
من جانب واحد تؤثر على حياة المرأة بأكملها, بما في ذلك مشاركتها في 

وتشير الدراسات إلى سوق العمل، أو تعليمها, أو حتى اختيارها للزوج. 
أن السيطرة على السلوك الذي تواجهه المرأة في كثير من الأحيان يشمل 

 63.3إصرار الزوج على معرفة مكان تواجد المرأة في جميع الأوقات (
في المئة)، والإصرار على طلب المرأة الإذن منه للحصول على الرعاية 

58Fفي المئة). 66.9الصحية (

59 

مور، من المرجح أيضا أن يحاول الرجل السيطرة وبالإضافة إلى هذه الأ
على مشاركة المرأة في الاقتصاد. ويمكن أن تكون مسألة المشاركة 
الاقتصادية للمرأة مريبة إلى حد كبير لأنها تتناقض مع المفهوم التقليدي 
وهو أن الرجل هو المعيل للأسرة. وإذا كانت المرأة قادرة على الحفاظ 

حسبما تراه مناسبا، يمكن أيضا أن ينظر إلى هذا  على دخلها واستخدامه
 على أنه تقويض لسلطة الرجل التقليدية في المنزل.

 
 الزواج القسري والزواج المبكر 4.6.2.3

الزواج القسري والمبكر هو أحد أنواع السيطرة على السلوك، الأمر 
ى يؤثر في كثير من الأحيان على المشاركة الاقتصادية للمرأة. وعل الذي

) 1( 9الرغم من الحظر القانوني على الزواج القسري الوارد في المادة 
والزواج المبكر للفتيات  188من قانون الأحوال الشخصية العراقي رقم 

من قانون  8سنة دون موافقة القضاء الوارد في المادة  18تحت سن 
الزواج على ، توافق الأسر غالبا 188الأحوال الشخصية العراقي رقم 

 .بناتهابة عن نيا

وفقا لبحث أجري في إقليم کوردستان، هناك أسباب كثيرة وراء قيام 
الأسر بتزويج الفتيات في سن مبكر، مثلا على سبيل التعويض لحل 

59Fمشاكل بين الأسر.

فعلى سبيل المثال، يمكن لأسرة القيام بزواج فتاة  60
ا واحدة لأسرة أخرى في "تبادل" للحصول على العروس المرغوب فيه

60Fلأحد أفراد الأسرة الذكور.

ومع ذلك، غالبا ما يكون الزواج المبكر  61
والقسري نتيجة للفقر؛ ويتم غالبا "إعطاء" الفتاة أو المرأة لرجل (في 
بعض الحالات, أكبر بكثير من الفتاة)، للتخفيف من احتياجات أسرة الفتاة 

لمأوى، ليس هناك فرد من أفراد الأسرة لتوفير الطعام والكساء، وا -
ولكن أسرة الفتاة عادة ما تتلقى تعويضات مما يساعدها على شراء السلع 

عدم تعليم المرأة أو منعها من  الأساسية. وعملية التفكير وراء اختيار
أيا كان مستوى  -عمل المرأة ويمكن أن يسهم العمل يديم دائرة الفقر: 

أسرتها  نظريا في دخل الأسرة، مما يقلل من الضغط على -تعليمها 
 لتزويجها.

 
 المرأة في المناطق الريفية 4.6.3

من الناحية الاقتصادية من  نشاطاًلمناطق الريفية تكون أكثر المرأة في ا
المرأة في المناطق الحضرية ولكنها تواجه أيضا انعدام أمن غذائي أكبر، 
وعوائق أكثر تحول دون تعليمها، وتشارك بشكل أكبر في القطاع غير 

ولذلك, هي غير محمية بموجب قوانين تكافؤ الفرص العراقية  –الرسمي 
61Fالمجال الاقتصادي. -

وتستند التنوعات الإقليمية على فرص التعليم (أو  62
انعدامها)، والموارد المتاحة، والعمل السائد الذي تشارك فيه المرأة 

 الريفية في مجال معين.

طبيعة إدارة  بالنسبة للمرأة بسبب ويعتبر العمل الزراعي مقبولاً 
المزرعة. وعادة ما يكون هناك عمل متوفر أكثر من الموظفين المتاحين، 

هناك خصوصية متأصلة في إدارة مزرعة الأسرة، الأمر الذي  توليس
قد يتناول مخاوف تعرض النساء لرجال لا تربطهم بهم صلة قرابة. 

فاعل مع وغالبا ما تعمل المرأة الريفية أيضا في المزارع العائلية دون ت
 الرجال الذين لا تربطهم بهم صلة قرابة. وخارج الزراعة، تشارك المرأة 

 
                                                           

 .2004الأمل العراقية,  جميعهالمؤتمر الوطني لتمكين المرأة في الديمقراطية (ورقة بيضاء), بغداد:   56
 2006نقابة المحامين الأمريكية, حالة المرأة في العراق. مشروع التطوير القانوني في العراق.   57
  http://www.pointnumber.com/eng/Default.aspx?page=survey&id=54 ستراتيجية رة صامتة. منظمة بوينت لاستطلاعات الرأي والدراسات الإالاعتداء الجنسي, ظاه  58
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006ء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "مسح الصحة الأسرية في العراق للإحصا المركزيمنظمة الصحة العالمية/الجهاز   59
 .2010منظمة تنمية الشعب. الزواج القسري: مشروع الحياة والمصير الحرج لمحاربة الزواج القسري. دار شفان للطباعة,  60

 ة من النجفمستمدة من دراسة حال  61
 .2010منظمة تنمية الشعب. الزواج القسري: مشروع الحياة والمصير الحرج لمحاربة الزواج القسري. دار شفان للطباعة,   62

http://www.pointnumber.com/eng/Default.aspx?page=survey&amp;id=54
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الريفية في العمل والحرف اليدوية إلى حد كبير، وهناك عدد قليل يعمل 
62Fفي الأعمال المهنية.

ومع ذلك، لدى المرأة غير المتعلمة في المناطق  63
ة فرصة حدوث فقر أعلى بكثير، وتقل فرص مشاركتهن في الريفي

  .العمالة الماهرة مقارنة بالمرأة في المناطق الحضرية

: نسبة الموظفات في القطاع غير الزراعي2الشكل   
 

محافظة من محافظات  16% من النساء خارج القطاع الزراعي في 10يعمل أقل من 
مثل بغداد والبصرة وأربيل  كبرىبها مدن  العراق الثماني عشر. وفي المحافظات التي

. ووجد أن ل متاحةفرص عموهذا مرجح لأنه يوجد بها عدد أكبر من النساء المتعلمات 
 .الريفيةالتي يعيش فيها معظم السكان في المناطق  افظاتالمح يباستمرار ف  أقل عدد

 
من التعليم وارتفاع معدلات التسرب المستوی الدراسي منع انخفاض 

لمرأة الريفية من الحصول على عمل خارج قطاعي الزراعة والحرف ا
في  30كشفت دراسة لمنظمة الصحة العالمية أن ما يقرب من واليدوية. 

مقارنة بنسبة تماما،  اتالمئة من النساء في المناطق الريفية غير متعلم
63Fفي العراق. في المئة من النساء في المناطق الحضرية 11.3

وفي  64
في المئة من الأطفال في سن  77سوى لتحق لا يلريفية، المناطق ا

الملتحقات بالمدارس أقل من مدرسة، وعدد الفتيات بالالدراسة الابتدائية 
64Fعدد الأولاد.

جودة المرافق التعليمية والمناهج في المناطق ولا تزال  65
ن "ضعف ألى إخطة التنمية الوطنية حيث تشير الريفية موضع شك، 

في المناطق من حيث النوع والكم للتعليم واضح تماما  البنية التحتية
الأحياء الفقيرة في المناطق في بشكل متقطع والريفية النائية 

 65F66."الحضرية
 الحصول  نالأمنية في عجز المرأة الريفية عو ةاللوجستيوتساهم القضايا 

: معدل الأمية بين النساء العراقيات تحت سن الخامسة 3الشكل 
 والثلاثين

محدود من العثور على عمل التعليم الشابة ذات الالمرأة الريفية يتم حرمان كن أن يم
الشكل ويوضح . اللذين لا يتطلبان مهارات الحرف اليدويةوقطاع الزراعي القطاع  خارج

 ؛الغالبية العظمى من النساء غير المتعلمات لا يشاركن حتى في القوى العاملةأن  1
قلة التعليم وارتفاع معدلات  نتيجةضعيفة في الوظائف  اآفاقً يواجه عدد قليل منهن و

 رة المتاحة للمرأةارة وشبه مهامهالذي لا يتطلب الأمية، وانعدام فرص العمل 
 
مرتبط�ة  وظ�ائف غي�رعل�ى  بالتالي, عجزها ع�ن الحص�وللتعليم واعلى  
ووج�دت دراس�ة أجرته�ا  .، فضلا عن الخدمات الحيوية الأخرىةالزراعب

الت�ي تم�ت ف�ي المئ�ة م�ن النس�اء الريفي�ات  75ص�حة العالمي�ة أن منظمة ال
الص��حية أو خ�دمات الأموم��ة بس��بب  الخ��دمات لطل�ب نس��افرلا ي هنمق�ابلت

66Fالوضع الأمني.

67  
ذات الص�لة يش�ير الهام�ة لخدمات الص�حية لطلب اهذا العجز عن السفر و

للس��فر  رنق��د يض��طراللات��ي مش��كلة مماثل��ة بالنس��بة للنس��اء وج��ود إل��ى 
 لعمل.للمشاركة في مشروع تمكين اقتصادي، أو ل
 

 المرأة في المناطق المتنازع عليها 4.6.4
بعض تطالب كل من الحكومة الاتحادية وحكومة إقليم کوردستان ب

باسم العراق. وقد يشار إلى هذه المناطق في المناطق الغنية بالنفط 
DIBs.(67F(المناطق المتنازع عليها 

 ونظرا لعدم وجود اختصاص 68
العنف وانعدام حيث ساهم سيادة القانون: عانت هذه المناطق من واضح، 

 قلة إلى جانب -في مناطق الحدود الداخلية المتنازع عليها الأمن البشري 
أعداد زيادة في  -ضعف اختصاص المحاكم وصول إلى المحاكم أو ال

.2003النازحين العراقيين منذ عام  68F

وبالإضافة إلى المخاوف الأمنية،  69
الآلاف من دعاوى الملكية في المحاكم ريثما يتم التوصل إلى  تم وقف

الاتحادية والإقليمية. وقد أدى عدم وجود  تينحل سياسي بين الحكوم
بشأن مناطق الحدود الداخلية المتنازع عليها لحكومة واضح لاختصاص 
 البلدي أو المستويات العلياعلى المستوى الخدمات الأساسية إلى تقديم 

أولئك الذين يعيشون في من المرجح أن . ونتيجة لذلك، ل سيء للغايةبشك
إلى  ونحتاجي -المرأة المعيلة للأسرةوخاصة  -المناطق المتنازع عليها 

الماء والغذاء والسكن والمساعدة من أولئك الذين يعيشون في مناطق 
69Fأخرى من العراق. 

70 

 
 

                                                           
 2008التمويل الأصغر للمرأة في العراق: الدول المحتمل. البنك الدولي,   63
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006كردستان/وزارة الصحة. "مسح الصحة الأسرية في العراق منظمة الصحة العالمية/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم   64
 2010 ".الأهداف الإنمائية للألفية للعراق. "/فريق الأمم المتحدة القطري في العراقحكومة العراق, وزارة التخطيط  65
 2007-2006, بيانات من 2010". بغداد 2014-2010ة الوطنية للسنوات حكومة العراق, وزارة التخطيط. "خطة التنمي 66
 93-484: 2008." نيو إنجلاند جرنال أوف ميدسين. 2007-2006منظمة الصحة العالمية/الجهاز المركزي للإحصاء/هيئة إحصاء إقليم كردستان/وزارة الصحة. "مسح الصحة الأسرية في العراق   67

(تم  /http://www.iomiraq.net. 2010الحدود المتنازع عليها". بعثة المنظمة الدولية للهجرة إلى العراق. نوفمبر  –اق الصادرة عن المنظمة الدولية للهجرة: تركيز خاص "تقارير النزوح في العر 68 
 )2011أيار/مايو  15الانضمام إليها في 

. مليون لاجئ عراقي في جميع أنحاء الشرق الأوسط 2.3مليون عراقي داخليا، وتم نزوح أكثر من  2، تم نزوح ما يقرب من 2007الصادر في  مم المتحدة لشؤون اللاجئينمفوضية الأوفقا لتقرير  69
 ).2011يوليو /تموز 10تم الانضمام إليها في ( www.unhcr.org. 2007أبريل /نيسان. مفوضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين". إحصاءات بشأن النازحين العراقيين في جميع أنحاء العالم"

. 2010المتنازع عليها". بعثة المنظمة الدولية للهجرة إلى العراق. نوفمبر الداخلية الحدود  –"تقارير النزوح في العراق الصادرة عن المنظمة الدولية للهجرة: تركيز خاص   70
http://www.iomiraq.net/  2011أيار/مايو  15(تم الانضمام إليها في( 
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 لعراقيالتمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد ا

 . التدخلات والنتائج5

لحالة الاقتصادية الصعبة والفريدة التي تواجهها المرأة العراقي�ة، استجابة ل
إل�ى  -حكومة الع�راق، والقط�اع الخ�اص، والعدي�د م�ن المنظم�ات وضعت 

ت�دخلات  - حد كبير المنظمات غي�ر الحكومي�ة ومنظم�ات المجتم�ع الم�دني
ه�دف مم�ا يفي جميع أنحاء ال�بلاد، ا عديدة وقامت بإدارتهتمكين اقتصادي 

المربع ويعرف إلى تقديم خدمات متنوعة على أساس الاحتياجات المحلية. 
المص��طلحات المس��تخدمة ف��ي التفري��ق والتميي��ز ب��ين أغ��راض ه��ذه أدن��اه 

 الدراسة.
 

 

: فئات البرنامج4الشكل   

هذه من وجميع مشاريع التمكين الاقتصادي.  تقع ضمنهابرنامج للفئات  4هناك كانت 
 ت) الأكثر شيوعا. وكانAR) ورفع مستوى الوعي (VT، كان التدريب المهني (الفئات

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هذه صنف العديد من المشاريع متداخلة الأهداف؛ 
  من حيث الأهداف التي كانت أكثر انتشارا.المشاريع 

 
 جالنتائحديد ت 5.1

برن��امج الأم��م المتح��دة  ى، تلق��الخاص��ة ب��ه م��ن خ��لال أداة التقي��يم ال��ذاتي
غي�ر منظم�ة  137 -منظم�ة  147م�ن إجم�الي الإنمائي ف�ي الع�راق ردودا 

الع�راق، ة مجتمعي�ة يق�ع مقره�ا ف�ي مجتم�ع م�دني/ منظم� ةحكومية/ منظم�
وكي��ان  ,، وث��لاث منظم��ات حكومي��ةدولي��ة حكومي��ةغي��ر س��ت منظم��ات و

 300إجم��الي ط��اع الخ��اص. وق��د ت��م جم��ع معلوم��ات ع��ن القم��ن واح��د 
التي يقع  المنظمات غير الحكوميةته أجرمشروعا  267 - فرديروع مش

ه منظم��ات غي��ر حكومي��ة دولي��ة، ت��أجرمش��روعا  13، ومقره��ا ف��ي الع��راق
مش���اريع أجرته���ا لمنظم���ات الحكومي���ة، وثماني���ة مش���اريع أجرته���ا ا 10و

 قطاع الخاص.المؤسسات اهما أجر مجتمعية, ومشروعينمنظمات 
 

 برنامج فئات ال 5.2
 فئ�اتأرب�ع من خلال عملية المس�ح ف�ي  التي تم تحديدها تصنف المشاريع 

 لبرنامج:ل
 التدريب المهني 
 رفع مستوى الوعي 
 دخلال توفير مصادر 
  الغذائية وغير الغذائية توزيع المواد 

 
 التدريب المهني 5.2.1

وبن�اء للنس�اء.  امهنيً�ا المعين�ة ت�دريبً  في المئ�ة م�ن المش�اريع 57تقدم نسبة 
ه���ذه المش���اريع ف���ي المق���ام الأول مه���ارات العم���ل غط���ت عل���ى الحاج���ة، 

ش��ملت أيض��ا التعل��يم ولكنه��ا  خياط��ة،الملموس��ة مث��ل تص��فيف الش��عر أو ال
التش��جيع عل��ى المش��اركة ف��ي و الأساس��ي (مث��ل معرف��ة الق��راءة والكتاب��ة)،

بعض من هذه المش�اريع أيض�ا تمول و. الإعداد العام للوظائفالاقتصاد، و
 أنشطة المرأة بعد التخرج بنجاح.

 
في المئة من مشاريع التدريب  68أظهرت نسبة ، التحديدوفقا لبيانات 

من أهدافها الشاملة، مما في المئة  100-70 ما بين تحقق االمهني أنه
الخياطة، وتعتبر دورة ن هذه المشاريع يمكن أن تكون فعالة. أيدل على 

، التي ينفذها للنساء المعيلات للأسر، والحرف اليدوية للأرامل ولحياكةوا
 مشروع التدريب المهني. أحد أمثلةمركز كركوك للمرأة المهنية، 

 رفع الوعي 5.2.2
ف�ي بن�اء ثق�ة النس�اء المعين�ة إل�ى ف�ي المئ�ة م�ن المش�اريع  31سعت نسبة 

بحقوقه��ا المش��اركة ف��ي الاقتص��اد م��ن خ��لال رف��ع مس��توى وع��ي الم��رأة 
فص�ولاً  بع�ض م�ن ه�ذه المش�اريع أيض�اوتق�دم . االتي تت�وفر له� والموارد

كمث���الين اللغ���ة والتكنولوجي���ا لتعل���يم لبن��اء مه���ارات العم���ل، م���ع فص���ول 
منظمة واقعة في ديالى, منظمة حواء للإغاثة والتنمي�ة، . ونفذت رئيسيين

 مثال لهذا المشروع.
 

 لدخلتوفير مصادر ا 5.2.3
م��ن قب��ل برن��امج الأم��م المعين��ة ي المئ��ة م��ن المش��اريع رك��زت ثماني��ة ف��

دارة إت��دريب النس��اء عل��ى أس��اليب عل��ى المتح��دة الإنم��ائي ف��ي الع��راق 
م���نح والق���روض الص���غيرة م���ن خ���لال العم���ال التجاري���ة الص���غيرة، الأ

، اعامً��تثقيفً��ا بع��ض ه��ذه المش��اريع وتق��دم باعتباره��ا عناص��ر حاس��مة. 
للرق�ي مؤسس�ة العراقي�ة النف�ذت ود. وتشجيع على المش�اركة ف�ي الاقتص�ا

عل�ى الأعم�ال  ات�دريبً الذي ق�دم دخل ال توفير مصادرفي كربلاء مشروع 
 التجارية الصغيرة والمنح.

 
 المواد الغذائية/غير الغذائية توزيع  5.2.4

م�ن المش�اريع المعين�ة ف�ي المتبقي�ة المئ�ة ف�ي  تم تخص�يص نس�بة الأربع�ة
الداخلية المتنازع شاريع في مناطق الحدود المهذه الفئة. وتقع غالبية هذه 

انعدام الأمن الغذائي ينتشر حيث  ,) مثل الموصل وكركوكDIBsعليها (
 .تعيلها امرأةوالفقر، وخاصة بين الأسر التي 

 
 المستهدفةع يرامشالمجموعات  5.3

الـ من هذه المشاريع جمع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق, 
بشأن الجماعات مشروعا  263موما، معلومات من عالمعينة  300

تم فحصها مجموعات متعددة المشاريع التي  بعضوكان لالمستهدفة. 
. اتالمستهدف اتالمستفيدبشأن محددة أو حصرية  مستهدفة أو لم تكن

ومع ذلك، كانت أكثر المجموعات المستهدفة في كثير من الأحيان 
أعداد النساء  لى الزيادة فيالأرامل والمطلقات، ويرجع ذلك جزئيا إ

في جميع أنحاء البلاد في السنوات الأخيرة. وكانت المعيلات للأسر 
مر أو هي الع تالمحتملا اتالمستفيدلاستهداف خرى الأطريقة ال

 مستوى التعليم، كما يتضح من الرسم البياني في الصفحة التالية.
 

 مصطلحات الدراسة
 أي نشاط يسعى إلى إفادة أو مساعدة فئات مستهدفة معينة – التدخل

أي منظم���ة مس���جلة (أي منظم���ة غي���ر حكومية/منظم���ة  –المنظم���ة 
منظم��ة مجتمعي��ة) تنف��ذ مجتم��ع م��دني) أو مجموع��ة غي��ر مس��جلة (أي 

 التدخل.
ت��دخلات التمك��ين الاقتص��ادي للم��رأة ف��ي جمي��ع أنح��اء  – المش��روع

ي ت���م فحص���ها ع���ن ق���رب له���ذه الع���راق, الت���ي ت���م تحدي���دها و/أو الت���
 الدراسة.

أح��د فئ��ات المش��روع الأرب��ع الت��ي ت��م تحدي��دها و/أو  – فئ��ات الب��رامج
 التي تم فحصها لهذه الدراسة.
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

: المستفيدات من المشروع المعنيات5الشكل   

وضعت المشاريع المتعددة التي تم فحصها قائمة بمجموعة واسعة من المستفيدات. 
واختارت بعض المشاريع التركيز على مجموعات معينة مثل "المرأة الريفية" أو 
"الأرامل", في حين ركزت بعض المشاريع الأخرى على فئات عديدة من النساء معا 

لأرامل والمطلقات, والنساء المعيلات للأسر, إلخ). وهذا جعل من الصعب تصنيف (مثل ا
كل مشروع حسب المستفيد المعني, ولكن من الواضح أن عدة مشاريع تركز على النساء 

 المعيلات للأسر الأرامل أو المطلقات.

 
 المناطق المستهدفة بالمشاريع 5.4

ف�ي من�اطق ت�م تنفي�ذها مش�اريع في المئة من ال 67أن كشف التقييم الذاتي 
غالب�ا ، حيث يك�ون م�ن الس�هل أو مناطق حضرية ريفية مختلطةحضرية 

القض��ايا  إن ، وحي�ثاتعملي��ات وتحدي�د المس�تفيدالالمنظم�ات وض�ع عل�ى 
 في المناطق الريفية ليست منتشرة. الاجتماعية التقليدية

 
ناطق الريفية في الممن المشاريع في المئة فقط  33تم إجراء  في المقابل،

القضايا الذهنية و لأسرلتعدد انظرا  -يوجد عدد أكبر من الفقراء حيث 
قد يكون هناك عدد أكبر من الفقيرات غير المتعلمات في  -المحددة أعلاه 

 حاجة لمثل هذه المشاريع.

: موقع المشروع حسب نوع الأرض6الشكل   

), أجريت معظمها 2لجدول في حين أن المشاريع أجريت في جميع المحافظات (انظر ا
% في 17% في المناطق الحضرية, 50في الأوضاع الحضرية وشبه الحضرية (

 مناطق حضرية/ريفية مختلطة).

كان برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق على علم بأن جميع 
المحافظات في العراق كان بها نوع من أنواع مشاريع التمكين 

مشروعا الذين تم تحديد أماكنهم  266يع الـ الاقتصادي للمرأة. وتم توز
 توزيعا جغرافيا حسب الجدول التالي.

:  مشاريع التمكين الاقتصادي المحددة حسب 2الجدول 
 عدد المشاريع المحددة    اسم المحافظة 

 1 الأنبار
 3 لباب

 33 بغداد
 4 البصرة
 15 دهوك
 38 ديالى
 16 أربيل
 4 كربلاء
 8 كركوك
 لا يوجد ميسان
 20 المثنى
 80 النجف
 2 نينوى

 34 القادسية
 لا يوجد صلاح الدين
 لا يوجد السليمانية
 7 ذي قار
 1 واسط

الجدول البيانات التي تم جمعها من خلال أداة التقييم الذاتي لبرنامج الأمم يعكس هذا 
القائمة على  ةمحدودفضلا عن المتابعة ال، التحديدالمتحدة الإنمائي في العراق وجهد 

في جميع المحافظات، أجريت في حين أن المشاريع و. اتأو توافر المتطوع/التمويل و
برنامج إلى شبكات أفضل لالمشاريع المعينة التي بها عدد أكبر من تلك المحافظات تشير 

حلية، وتوافر المزيد من مع المجتمعات المجمعية الأمل العراقية الأمم المتحدة الإنمائي و
 مكتملة.اللمتابعة استبيانات التقييم الذاتي غير  اتالمتطوع

 
حس��ب م��ا ت��م توض��يحه ف��ي الرس��م البي��اني الت��الي, ل��م يج��ر س��وى  أخي��را،

ه�ذا يش�ير إل�ى و. ف�ي من�اطق الح�دود المتن�ازع عليه�ا من المشاريع 21%
تص�ادية للم�رأة ظ�روف الاقللأنه قد تكون هناك حاجة أكبر لج�ذب الانتب�اه 

 .المناطق في هذه
 الواقعة في مناطق الحدود المتنازع عليهامشاريع ال :7 الشكل

 
 

 تأثيرات تصميم المشاريع الخارجية  5.5

إذا كانت البرمجة الموجهة للمرأة في العراق تهدف إلى تناول 
هو محدد، من مدينة  والتي تختلف، كما –الاحتياجات المحلية مباشرة 

فالمدخلات المحلية أمر حاسم  -إلى مدينة ومن محافظة إلى محافظة 
 لتصميم أي تدخل.

وفي كثير من الأحيان, يكون مصدر هذه المدخلات المنظمات المحلية، 
ولكن أداة التقييم الذاتي أشارت إلى أن المشاريع بدأت من قبل كل من 

لمانحة الخارجية. وفي نسبة المنظمات المحلية فضلا عن الجهات ا
صغيرة من الحالات، أثرت الجهات المانحة أيضا بشكل مباشر على 

 مواقع وأهداف المشاريع. 
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي
 

وحدث هذا عندما أثرت الجهات المانحة بشكل واضح على المشاريع 
دّلت المنظمات أهدافها المعلنة لتتماشى مع أولوياتها، وأيضا عندما ع

وأنشطة المشروع في محاولة لتكون أكثر انسجاما مع أولويات الجهات 
 المانحة، وبالتالي أكثر جاذبية لها.

 
وسعى البحث الذي أجراه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق إلى 

رفة التمييز بين التأثيرات على تصميم المشروع وفقا لنوع المنطقة، ومع
المشاريع في المناطق الريفية  -أو أثر في تصميم  -من صمم 

والحضرية، والمناطق الحضرية/الريفية المختلطة. فالغالبية العظمى من 
في المئة) لم ترد  70المشاريع في المناطق الحضرية والريفية (أكثر من 

في المئة من المشاريع في  44على هذا الجزء من أداة للتقييم الذاتي؛ 
لمناطق الحضرية/الريفية المختلطة أيضا لم ترد. وتوضح الرسوم ا

البيانية أدناه بشكل أكبر مستويات المشاركة من قبل مختلف الأطراف في 
 تصميم المشروع.

المناطق الحضرية–: منشئو / مصممو المشروعات 8الشكل   

ات صعوبة تقييم من واجه التقييم الذي أجراه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لنقطة البيان
أنشأ أو صمم أو أثر في تصميم المشروع (أي, هل هي المنظمات المحلية، أو الجهة 
المانحة، أو من خلال التعاون من كلا الفريقين). ومع ذلك، تم تصميم معظم المشاريع 
التي أجريت في المناطق الحضرية والتي حصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على 

  ا من قبل المنظمات المحلية.معلومات حوله
 

المناطق الريفية–: منشئو / مصممو المشروعات 9الشكل   

%) التي حصل برنامج الأمم 2في المناطق الريفية، تم تصميم عدد أقل من المشاريع (
  حة أو تأثرت بشكل كبير بها.نالمتحدة الإنمائي عن معلومات حولها,  من قبل الجهات الما

 

 المناطق المختلطة–و / مصممو المشروعات منشئ :10 الشكل

قدمت معظم المشاريع القائمة في المناطق المختلطة معلومات إلى برنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي حول من صمم أو أنشأ المشاريع؛ ومرة أخرى في كثير من الحالات, تركت هذه 

 المسؤولية للمنظمات المحلية.

 دراسات الحالة 5.6
مشروع جمع عنها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في  300من إجمالي  

 -مشروعا لإجراء دراسة حالة عليها 12العراق معلومات, تم اختيار 
وبحث وتحليل أعمق بشأن المعلومات العامة التي تم جمعها لأداة التقييم 

 الذاتي.

وتظهر دراسات الحالة هذه بشكل أكثر عمقا التفاعلات بين المنظمات 
ت إما مشاريع تمكين اقتصادي أو مبادرات بناء سلام، والنساء التي قدم

المستفيدات, كل على حدة, من هذه المشاريع، والحواجز المختلفة التي 
كان لا بد من التغلب عليها لتنفيذ المشاريع. وعلى وجه التحديد، كانت 
دراسات الحالة فرصة لإضافة منظور إنساني إلى البيانات الأولية التي 

معها خلال البحث الذي أجراه برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تم ج
 العراق.

 
ولهذا التقرير الخاص، حدد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق 

ة يالحالات التي تمثل كلا من المشاريع القائمة في المناطق الريف
والحضرية، من أعلى ثلاث فئات للبرنامج المشار إليها أعلاه. وتم 
استبعاد المشاريع الواقعة ضمن فئة توزيع المواد الغذائية وغير الغذائية، 
حيث إن هذه المشاريع لم تركز على بناء مهارات المرأة على المشاركة 

 في الاقتصاد.
 

: موقع مشروع دراسة الحالة11الشكل   

حالة تم اختيار حالات واقعة في المناطق الحضرية والريفية مختلطة نسبيا لدراسات ال
مستفيدات مختارة مقرها في المناطق  7مستفيدة, منهن  12هذه التي أجريت على 

 الحضرية
 

 
حالة من مشروعات  ةدراس 12كما هو مبين أعلاه، تم اختيار إجمالي 

دراسة  11التمكين الاقتصادي. كما ستسلط دراسة قادمة الضوء على 
 حالة إضافية تغطي أنشطة بناء السلام لدى المرأة.

 
ها أدناه بالقضايا العامة تتغطي تومع ذلك, تتعلق كثير من القضايا التي تم

للمرأة (على سبيل المثال, مستويات التعليم، والعنف الأسري) من حيث 
المشاركة في المشاريع التي تجريها المنظمات غير الحكومية أو منظمات 

يع المجتمع المدني، وبالتالي استخدام الإحصاءات المستقاة من جم
 عشرين.الدراسات الحالة الثلاث و

 
امرأة  ةي عشرتلضمان التنوع بين دراسات الحالة، تراوحت أعمار الاثن

، وتم اختيارهن من 40 ىحت 25المختارة لدراسات الحالة بين سن 
المناطق الريفية والحضرية من مختلف محافظات العراق، واختلفت 

والبعض الآخر  فبعضهن كانت غير متزوجات، –حالتهن الزوجية 
مطلقات، والبعض أرامل، وواحدة متزوجة. وأتاح هذا التنوع للباحثين 
النظر في أوجه الشبه في جميع أنحاء العراق من حيث المشاركة 
الاقتصادية للمرأة والقيود المفروضة عليها بطريقة أعمق من التي يتم 

 فهمها من الأبحاث الثانوية أو جمع البيانات الأولية.
 

الجدول التالي لمحة عامة عن دراسات الحالة التي أجريت، مشيرا يعطي 
مقابلتها والحالة الاجتماعية لها، والمشروع  تإلى مواقعها، وعمر من تم

 الذي شاركت فيه والمنظمة المنفذة للمشروع.
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 : النساء/ المشاريع المختارة لإجراء 3الجدول 

المحافظة، نوع  # 
الموقع 

 (حضري/ريفي)

 الاسم
* يتغير في 
 بعض الحالات

الحالة  السن
 الاجتماعية

  اسم المشروع, المنظمة المنفذة

 برنامج الصفا لمساعدة الأرامل, أرملة 40 س. ف الأنبار, حضري 1 
 جمعية الصفا للتنمية والصداقة مع الشعوب

 

 لحقوق المرأة بيلرز غير متزوجة 27 نور بابل, ريفي 2 
 معهد أكد الثقافي

 

 تعزيز حماية المرأة في العراق أرملة 35 شذى بغداد, حضري 3 
 المرأة للسلام

 

 للمرأة والأرامل تعزيز روح المبادرة  أرملة 32 ريم البصرة, حضري 4 
 جمعية الفردوس العراقية

 

 للسلام ومستقبل التواصلالأدوات الاقتصادية للمرأة  غير متزوجة 24 أريج ديالى, حضري 5 
 جمعية حواء للإغاثة والتنمية

 

 تعزيز حماية الناجيات من العنف غير متزوجة 32 شهلا أربيل, حضري 6 
 منظمة المسلة

 

 المرأة المنجبة أرملة 29 منار كربلاء, ريفي 7 
 مؤسسة الرقي العراقية

 

 حرف اليدوية للأرامل والنساء المعيلات للأسرالخياطة والحياكة وال غير متزوجة 34 کلاويژ كركوك, حضري 8 
 مركز كركوك للمرأة المهنية

 

 فن تصفيف الشعر لنساء مدينة السماوة متزوجة 34 راضية المثنى, حضري 9 
 جمعية السلام للدفاع عن حقوق المرأة

 

 المرأة في التكنولوجيا؛ مطلقة 29 جميلة النجف، حضري 10 
 توليد دخل للأرامل والمطلقات

 جمعية الأمل العراقية

 

 التوعية الاجتماعية والتمكين الاقتصادي للمرأة  أرملة 33 داليا ذي قار, ريفي 11 
 جمعية حماية وتنمية الأسر العراقية

 

 التمكين الاقتصادي للمرأة من خلال الحياكة مطلقة 25 زهراء واسط, حضري 12 
 جمعية التجمع النسائية العراقية

 

 
 النوع الاجتماعي والردود على المشاريعقضايا  5.6.1

ضمان تصميم مشاريع التمكين وفقا للظروف الموجودة على أرض 
الواقع أمر بالغ الأهمية لمساعدة السكان المعرضين للخطر, ويمكن أن 

 تسهم في نجاح المشاريع المستقبلية.
 

وتوضح مراجعة دراسات الحالة أن معظم المنظمات حددت بشكل 
ز المحلية التي تعوق زيادة مشاركة المرأة الاقتصادية، صحيح الحواج

فضلا عن المعضلة الاجتماعية العامة التي تتعلق بالمشاركة 
 الاقتصادية للمرأة.

 
وحاولت بعض المنظمات المنفذة لمشاريع الدراسة في كثير من 
الأحيان معالجة نقص المهارات المختلفة لدى المرأة المحلية ومحدودية 

لمحلية، والظروف الاقتصادية الإقليمية، والأعراف الموارد ا
الاجتماعية السائدة؛ ويواجه البعض الآخر تحديات صعبة لدعم الفئات 

 المستهدفة. وتوضح الأقسام التالية هذه الحواجز عن كثب.
 

 انعدام الثقة بسبب عدم وجود الخبرة  5.6.1.1
مرأة التي تدخل انعدام الثقة والخبرة من القضايا الهامة بالنسبة لل

الاقتصاد العراقي لأول مرة. ولم تشتمل أي من دراسات الحالة التي 
أجريت على امرأة واحدة تم توظيفها من قبل أو بحثت عن وظيفة قبل 
المشاركة في مشروع التمكين الاقتصادي المحلي. ولم تكن هناك امرأة 

ية أو وتيرة من الحالات التي أجريت عليها الدراسة تفهم حقوقها القانون
مكان العمل العامة. ولم يكن لدى البعض تقريبا أي خبرة في التفاعل 

 حتى مع أفراد من خارج الأسرة.
 

لمعالجة انعدام الثقة هذا، شجعت العديد من المشاريع النساء على 
معرفة حقوقها القانونية فيما يتعلق بالتعليم، والتوظيف، وقضايا العنف. 

فهوم العمل. وهذه المعرفة مكنت المرأة من وبسطت النهج الإضافية م
  المشاركة في حوار مع مسؤولي السلطة الذكور.

 

.” 
 التمكين الاقتصادي يبني الثقة بالنفس

 
عامًا,  34تبلغ من العمر ، ي امرأة غير متزوجةه کلاويژ

وعندما طلُب في كركوك.  راءتعيش في منزل والديها الفقو
رفض بعض الدخل للأسرة،  في البداية العمل لتحقيقمنها 

أن يعيش حياة فقيرة وفضل التقاليد والثقافة. والدها متحججا ب
وبشكل لا بنته خارج المنزل. لاالحصول على عمل عن 

لقضيتها في عمها وزوجته،  أبطالاً  کلاويژ، وجدت يتزعزع
لسماح لها بالمشاركة في مشروع الحرف لوالدها  اأقنع نذيلال

ذا إولكن فقط  -ك للمرأة المهنية اليدوية في مركز كركو
 سافرت مع عمها في جميع الأوقات.

القيود المفروضة على بيع المنتجات  کلاويژواجهت و
والدها لا يريد لها أن تكون خارج ف -الخاصة بها في السوق 

ولكن  - كانت بصحبة أحدالمنزل لفترة طويلة جدا، حتى لو 
م يشروع لتعلفي وقت لاحق من قبل الم اتم التعاقد معه

 .الأخريات نساءللالحرف اليدوية والخياطة 
قدرة أكبر في احترام أسرتها تدريجيا ولديها  کلاويژكسبت 

. كثيراعائلتي أفادني وصنع القرار داخل المنزل: "المشروع 
الاعتماد على الذات والاستقلال، ومساعدة  هفوائدومن 

مجتمع الذي الآخرين، ومعرفة كيفية التعامل مع الآخرين، وال
من أجل أعمل وشجعني لأنني أعمل على الحرف التقليدية. 

ي في المجتمع، وهو ما يمكنني تأشياء أخرى، مثل مكان
عمل وتصبح من الجميع النساء تتمكن أملي هو أن  - هاتغيير

العمل مع الناس مفيد لتبادل الأفكار فمستقلة اقتصاديا. 
دون وب. تستقلاصبح ملنوالمعلومات، [ويمكن أن يساعدنا] 

لمرأة قدر أكبر ل به يصبحعمل مؤثر بشكل كبير حيث الشك، 
بدلا من طلب المال من والدي، ومن الأهمية داخل الأسرة. 

 شراء أشياء للمنزل".أقوم ب
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 اآخر فريدً  انهجً ووجدت حالتان من الحالات التي أجريت عليها الدراسة 
من نوعه لبناء ثقة المرأة, وأجريت في مناطق الحدود المتنازع عليها. 
ونفذت منظمة حواء للإغاثة والتنمية بديالى ومركز كركوك للمرأة 
المهنية مشاريع تضم عناصر تمكين اقتصادي, فضلا عن بناء السلام. 

لاجتماعية وجاءت المشاركات في هذه المشاريع للاطلاع على المزايا ا
للتمكين الاقتصادي بوصفه وسيلة لتبادل المعلومات وخلق حوار مع 

   الآخرين، وخاصة النساء الأخريات.

 المشترك التمكين الاقتصادي/ بناء السلاممشروع 
 

تمكين مشروع ال"حواء" للإغاثة والتنمية أنشأت منظمة 
لى دياالمشترك استجابة للفقر العام في الاقتصادي/بناء السلام 

أعداد زيادة وارتفاع نسبة الأمية بين الإناث، فضلا عن 
الإناث اللاتي يرتكبن عمليات تفجيرية انتحارية تأتي من 

 المنطقة.
التمكين على تدريب مع الالمشروع أنشطة بناء سلام ويتضمن 

غطي يروج لمشروعه حيث يالاقتصادي. وبعبارة أخرى، 
يناقش عمل، ولكن المتعلقة بالورفع التوعية مهارات العمل 

 ,أثناء التدريب صراعات الجوار، والصراع بين الأفرادأيضا 
الحصول أنه "بحواء مشروع  ومنفذويعتقد . التواصلوقيمة 

كون هناك فرصة أكبر لبناء تعلى فرص لكسب الرزق، س
قدرات النساء للرد على تصاعد التوترات العرقية التي 

 يتعرضن لها يوميا".
هذه البرامج قدمت ، مثل أريج، اتتفيدبالنسبة لبعض المس

مهارات الضرورية للتعامل مع الصراع في حياتها اليومية. ال
الظروف برنامج اللى إوكانت حوافز أريج للانضمام 

لكنها استفادت أيضا من جانب بناء السلام، و، ةقتصاديالا
هذه الدروس في مناقشاتها مع الرجال والنساء من  توطبق
 الخلفيات. جميع

"بعد مشاركة أريج في البرنامج،  نهأحظ موظفو حواء لا
. في نفسها في التعامل مع الآخرين" تهامهاراتها وثقزادت 

في حد ذاته دليل أن عمل المرأة ، ولاحظوا في بعض الأحيان
 الصارمة الأسرةحيث تتغير معتقدات على بناء السلام، 
العمل . وبالإضافة إلى ذلك، يتيح التواصلتدريجيا من خلال 

جراء محادثات مع عملائها، الذين غالبا ما يكونون للنساء إ
لنساء لمن الإناث. "وخلال العديد من هذه المناقشات، يمكن [

فهن مثل أريج] التعرف على مشاكل النساء الأخريات. 
[الجيران]،  مععلاقات إيجابية  ويقمن الخبرات، نبادليت

 بغض النظر عن الصراع العرقي والطائفي.
  

 
 المستويات التعليمية المحدودة 5.6.1.2

عاملاً  -خاصة من الفقراء  -لقد كانت الأمية ومحدودية التعليم بين النساء 
مهمًا في التأثير على التدفق، والتصميم وقوائم المشاركات في العديد من 

وكما أوضحنا في الجدول الأيمن، كان  مشاريع التمكين الاقتصادي.
لمذكورات في دراسات الحالة الخاصة بالتمكين من النساء ا 6هناك 

الاقتصادي وبناء السلام كنّ إما أميين أو حصلن على تعليم أقل من 
 التعليم الابتدائي.

 
ولا تمثل هذه الإحصائية العديد من النساء اللاتي لا يمكنهن المشاركة في 

ولا يمكن توصيل نقاط ومواد مشاريع معينة  المشاريع في مناطقهن.
 -الية إلى النساء الأميات تمامًا أو اللاتي لم يحصلن على تعليم رسمي بفع

 ومن ثم فليس لديهن فهم للمفاهيم الاقتصادية الرئيسية.

 قامت بعض المنظمات بإجراء تغييرات لسد فجوات المعرفة للمشاركات.
وفي ذي قار، أرغمت الأمية التي يعاني منها العديد من المشاركات 

عية الحماية والتنمية على العمل من خلال الصور من جم اتالمدرب
وفي  وغيرها من الطرق التعليمية التي أثبتت فعاليتها في نهاية المطاف.

النجف، أدرجت جمعية الأمل تدريباً محاسبياً بسيطاً على قمة أولويات 
مشاريع توفير مصادر الدخل المخططة مبدئياً لأن معظم المشاركات لم 

وفي البصرة، أضاف مشروع  فهم أو تطوير ميزانيتهن.يكن يعلمن كيفية 
منظمة الفردوس العراقية دورة تدريبية تعليمية إلى مشروع "دعم تنظيم 
المشاريع للنساء والأرامل" لتمكين المشاركات من المشاركة بشكل 

 أفضل في فصول التمكين الاقتصادي المخططة.

ت التعليميةدراسة الحالة للمستفيدين من المستويا 4الجدول   
 عدد المستفيدين المستوى التعليمي

 4 الأميون
 2 قراءة وكتابة فقط
 2 الشهادة الابتدائية
 6 الشهادة الإعدادية

 0 شهادة المدرسة الثانوية
 1 خريجات المعاهد
 8 الدرجة الجامعية

اسات أجروا امتحانات في جميع در 23نسوة فقط التعليم العالي من بين  9لم يكمل سوى 
الحالة الخاصة ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي؛ وكانت العديد من هؤلاء النسوة قد حرمن 

  من المدارس على الإطلاق أو تم إرغامهن على عدم إكمال تعليمهن في سن مبكر.
 
ويعتمد عدد كبير من الأسر على النساء في إدارة المنزل وتربية الأطفال 

وقد أرغم أحد أفراد الأسرة  رأة للتعليم.ومن ثم يتُوقع عدم إكمال الم
النساء المشاركات في دراسات الحالة التي تم جمعها على الخروج من 

ومن الأسباب الرئيسية لذلك الإكراه على الزواج في سن مبكرة  المدرسة.
). ومثال ذلك شذى من دراسة حالة بغداد التي أرغمت على 12-15(

، ثم تم إرغامها على الخروج من 15الزواج حتى قبل أن تصل إلى سن 
وفي  المدرسة لتتحمل المسؤولية الكاملة في الحفاظ على بيتها مع زوجها.

حالة جميلة، ضمن دراسة حالة النجف، تم إرغامها على الزواج من 
رجل حينما تزوج أخوها من عائلة جيرانها وطلبوا منها أن تتزوج واحدًا 

 من أولادهم الذكور كـ"تعويض".
 

من الأسر تمنع البنات من حضور  اكبيرً  اا لأن هناك عددً ونظرً 
المدارس المختلطة، كان عدم القدرة على الالتحاق بمدارس البنات 
ثاني أهم الأسباب في إرغام المستفيدات من دراسات الحالة على 

كانت الفتيات اللاتي يعشن في  الخروج من المدرسة في سن مبكرة.
ثرًا بسبب عدم كفاية المدارس في هذه المناطق الريفية الأكثر تأ

المناطق وبعد المسافة بين مدارس البنات المتاحة عن منازلهن. وقد 
التحقت داليا، من دراسة حالة ذي قار، في البداية بمدرسة بنات 
متهدمة وبدأت في السقوط؛ وبدلاً من تمكينها من الالتحاق بمدرسة 

وكان من بين  بالكامل. مختلطة قريبة، أخرجتها أسرتها من التعليم
 الأسباب المسؤولية الأسرية التي يتم مناقشتها بشكل مفصل أدناه.

كانت شهلا من أربيل تعيش بعيدة عن مدرستها المحلية وقد رفضت 
وقد شعرت ريم من البصرة  أسرتها السماح لها بالسفر خوفاً عليها.

وبث روح الريفية أن المعايير المجتمعية كانت كفيلة بإلقاء اللوم 
 الاستياء في والدها بشكل خاص ليخرجها من المدرسة.
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إضافة إلى القضايا أعلاه، فإنه من الراجح أن يتم إخراج الفتيات الأكبر 
فقد خرجت منار، من  سناً من المدرسة من أجل العمل مع الأسرة.

لمراهقة لترعى شؤون أسرتها وتساعد أمها كربلاء، من المدرسة في ا
وقد يكون بإمكانية بعض العائلات الاستعانة بأحد،  في أمور منزلها.

في كركوك حيث حرمت  کلاويژولكن يوجد بعض الأمثلة مثل حالة 
"أود أن أنهي دراستي ولكن والدي  الفتيات والنساء من التعليم في الكبر:

 ".]س المرأة في البيتحيث تجل[يرفض لأننا أسرة محافظة 

الإقصاء من المدرسة أسباب: 5الجدول   
 عدد المستفيدات المستوى التعليمي
 7 الزواج القسري

 4 المسؤليات المنزلية

 2 عدم توافر مدرسة بنات

 1 النزوح الداخلي

 9 المستوى التعليمي

حالة الخاصة امرأة تم ذكرهن في جميع دراسات ال 23لم يتم السماح سوى لتسع من بين 
 14وقد تم إقصاء  ببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتحديد ما إذا كن سيكملن تعليمهن أم لا.

  من التعليم المدرسي للأسباب أعلاه وكان الزواج القسري هو الأشهر لأسباب عدة.
 

 المرأة العاملة خارج المنزل 5.6.1.3
وامل أسرية متعددة قد يؤدي رفض فكرة المرأة العاملة خارج المنزل لع

ويوضح الجدول  إلى إعاقة النساء المشاركات في النطاق الاقتصادي.
أدناه وجود معارضة من الأسرة لفكرة عمل المرأة خارج المنزل وذلك 

 دراسة خاصة بالتمكين الاقتصادي. 12دراسات حالة من بين  8في 

 سماح الأسرة بعمل المرأة 6الجدول 
 يداتعدد المستف الإذن/السبب 

 عدم السماح
(الإيمان الجازم بأنه يجب على 

( ث ف ال ك ا ال  ال

2 

 السماح على مضض
(بسبب الفقر/قبول أهداف برامج 

( ا ك الاقت  الت

6 

 4 السماح عن رغبة

انتشار الفقر أحد أسباب التنمية وقبول الأسرة في النهاي�ة لنص�ف مش�اريع 
كما تؤكد الأدلة المؤي�دة  راسات الحالة.التمكين الاقتصادي المذكورة في د

بالقصص أنه م�ن المقب�ول اجتماعيً�ا بالنس�بة للم�رأة المعيل�ة للأس�رة (مث�ل 
المطلقات والأرام�ل) العم�ل خ�ارج المن�زل أكث�ر م�ن غي�ر المتزوج�ات أو 

 المتزوجات.
 

الزيادة الكبيرة  2003كان من بين الأسباب العامة لزيادة الفقر بعد عام 
مرأة المعيلة للأسرة خاصة المطلقات والأرامل. ففي البصرة، في عدد ال

أرملة  10000في حي الحسين أنه يوجد حالياً  محليأكد المجلس ال
ارثة في نفس المحافظة هقة بينما ذكر المجلس الإقليمي للمطل 3000و

مطلقة. وأكدت أحدث  5000وأرملة  9000في تقاريره عن وجود 
 7500الرعاية الاجتماعية للنجف وجود  التقارير الصادرة عن إدارة

 مطلقة.  8000وأرملة 

وتحتاج هذه النساء المعيلات للأسر دخلاً لتوفير المعيشة الأساس�ية، كم�ا 
هو مذكور أعلاه، وقد أثبتت برامج الضمان الاجتم�اعي أنه�ا غي�ر كافي�ة 
حتى الآن. وقد س�عت العدي�د م�ن مش�اريع التمك�ين الاقتص�ادي إل�ى إف�ادة 

ء المعيلات للأسر والأرامل والمطلقات كما ه�و موض�ح ف�ي الش�كل النسا
أع��لاه. وق��د أوض��حت دراس��ات حال��ة ه��ذا الوض��ع بش��كل أكب��ر، ب��ل  5

توضح بعض الدراسات أنه حتى العائلات في الريف قد تقبل ف�ي النهاي�ة 
عمل المرأة المعيلة للأسرة خارج المنزل للحصول على الدخل الحقيق�ي، 

ح بش��كل أق��ل خاص��ة للم��رأة الأص��غر والوحي��دة م��ن ولك��ن المس��اعدة تت��ا
 المناطق الريفية التي قد ترغب في المشاركة في الأنشطة الاقتصادية.

 
 عدم حرية الحركة 5.6.1.4

يجب���ر التهدي���د الحقيق���ي للعن���ف ف���ي الع���راق النس���اء عل���ى أن يمك���ثن ف���ي 
70Fمنازلهن و"يفك�رن أل�ف م�رة قب�ل الإق�دام عل�ى أي خط�وة".

وف�ي ذروة  71
حت����ى الأس����ر ذات النظ����رات  –ع، منع����ت العدي����د م����ن الأس����ر الص����را

النساء والفتيات م�ن ال�ذهاب إل�ى العم�ل أو  –الاجتماعية المعاصرة نسبياً 
 المدرسة خشية الاختطاف أو التحرش الجنسي. 

 
تتمث��ل مخ��اوف بع��ض الع��ائلات بش��أن أم��ان نس��ائهم ف��ي الخ��وف عل��ى 

يس��افرن وح��دهن إل��ى س��معتهن ف��ي المجتم��ع. فق��د تتع��رض النس��اء اللات��ي 
الش��ائعات ـ و ي��تهمن ب��التحرر الجنس��ي. وق��د ت��ؤثر ه��ذه الش��ائعات ح��ول 

ل�يس فق�ط عل�ى  –حتى وإن كان�ت غي�ر ص�حيحة عل�ى الإط�لاق  –المرأة 
م��ن المتوق��ع أن تك��ون الم��رأة بك��رًا عن��د  هق��درتها ف��ي ال��زواج مس��تقبلاً لأن��

ة ل�ذلك، وف�ي الزواج، ولكنها قد تؤثر على س�معة الأس�رة بالكام�ل. ونتيج�
محاولة لمنع أي موقف ق�د ت�ؤثر في�ه الش�ائعات عل�ى ف�رص زواج البن�ات 

ت�ؤدي إل�ى مش�اكل بش�أن س�معتها،  –بالنسبة للمتزوجة  –في المستقبل أو 
تحاول العديد من العائلات أن تعمل على أن تظل المرأة داخ�ل المن�زل أو 

 اصطحابها دائمًا.
 

ي يشاركن في مشاريع التمكين وفيما يتعلق بالعديد من النساء اللات
الاقتصادي، تطلب العائلات أن يسافرن مع أحد الأقارب الذكور لحمايتها 
من أي تهديد أمني. وفي بعض الحالات، كان الأقارب من الذكور لا تزيد 

عامًا. وكما لاحظنا أعلاه، وحتى بعد الحصول على  15أعمارهم عن 
دي خارجي، حصلت کلاويژ الموافقة للمشاركة في مشروع تمكين اقتصا

من كركوك على موافقة والدها للسفر لأداء مشروعها إذا رافقها أحد 
 12امرأة من بين  11أقاربها الذكور في جميع الأوقات. وقد واجهت 

شاركن في دراسات الحالة الخاصة بالتمكين الاقتصادي نوعًا من القيود 
. ويمكن بب التقاليدبسعلى السفر بسبب التصاريح الأمنية أو المعارضة 

استنتاج نفس القيود بالنسبة للمرأة التي قد تبحث عن التوظيف الحقيقي 
 خارج المنزل.

 : السماح بحرية حركة النساء7لجدول ا
 عدد المستفيدات السماح بالحركة 

 حرية الحركة
1 

 حرية الحركة
 5 (داخل المدينة/المدينة فقط)

 الحركة المقيدة
 5 ة) ة"/الثقاف(الأسباب "التقليدي

 الحركة المقيدة
 1 (أسباب تتعلق بالسلامة)
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سواء  –العنف داخل المنزل  :ومن بين المعوقات الأخرى لحرية التنقل
كان يتعلق بشكل مباشر أو غير مباشر بالمشاركة في العمل أو مشاريع 

صادي. وقد واجهت العديد من النساء اللاتي شاركن في التمكين الاقت
دراسات الحالة الخاصة بالتمكين الاقتصادي وبناء السلام والبالغ عددهن 

امرأة عنفاً جسدياً بما في ذلك الاعتداء عليهن بالضرب من قبل  23
مثل توجيه  ةط النفسيوالبعض الآخر من الضغ تأفراد الأسرة. كما عان

يدات فضلا عن السلوك التحكمي. ويمكن الاستنتاج بأن الإهانات والتهد
العديد من النساء قد شعرن بأنه، عند مواجهة الإساءات، لا يمكنهن 
الذهاب بحرية أو المشاركة في العديد من مشاريع التمكين الاقتصادي 

 دون مواجهة الخطر في منازلهن.

 تلائم المشاريع: العمل داخل المنزل
ف�ي منطق�ة قبلي�ة ه�اجر إليه�ا العدي�د م�ن كركوك مدينة مناضلة 

داخلياً والن�اجين م�ن العن�ف والأش�خاص م�ن مختل�ف  النازحين
العرقي��ات وال��ديانات. لق��د ت��م تهم��يش النس��اء ف��ي ه��ذه المنطق��ة 

 بسبب العنف وحكم القانون لا يزال ضعيفاً.
ف��ي ه��ذا الس��ياق، أج��رى مرك��ز كرك��وك للم��رأة المهني��ة تقييمً��ا 

حاج��ة فعلي��ة إل��ى "العم��ل ال��ذي يمك��ن ج��ود إل��ى وأش��ار أساس��ياً 
بدخل ثابت بحيث يمكنهم الاعتم�اد  ]النساء[في منازل  القيام به

عل���ى أنفس���هن ويحص���لن عل���ى دخله���ن ويغ���ذين أطف���الهن دون 
الحاجة إلى مساعدة الغير". ومن ثم، أطلق�ت المنظم�ة مش�روع 

الخياط����ة، والحياك����ة، والح����رف اليدوي����ة للأرام����ل وللنس����اء "
". إن الح�رف اليدوي�ة مه�ارة مقبول�ة اجتماعيً�ا للأسرالمعيلات 

للنساء لأنه يمكن القيام بها من المنزل وتنعش التقاليد الإقليمية. 
إضافة إلى الت�دريب عل�ى الح�رف والمه�ارات الفني�ة الأخ�رى، 
يق��دم المش��روع نظ��رة أساس��ية عل��ى حق��وق الإنس��ان وحق��وق 

دة ال��وعي الم��رأة ومش��كلة العن��ف ض��د الم��رأة وذل��ك به��دف زي��ا
 لدى المرأة المعيلة للأسرة في كركوك.

يواجه مركز كركوك للمرأة المهنية العديد من نفس التحديات 
التي تواجه المنظمات والمشاريع  –مثل مشكلات التمويل  –

على المفروضة الأخرى بالعراق، ولكن غالباً ما تمنع القيود 
سة من ممار اتعمل المرأة خارج المنزل والتنقل الخريج

مهاراتهن. وبالتالي، تشجع المنظمة النساء اللاتي لا يستطعن 
العمل في محلات الخياطة إنتاج بضائع في المنزل وبيع 

. وقد تكون هذه نالمنتجات الجاهزة في السوق نيابة عنه
الطريقة مجدية في الحالات الأخرى التي تتبنى فيها الأسر 

ء بصفة عامة من موقفاً صارمًا بشأن تنقل المرأة وعمل النسا
 المنزل.

 
 عدم القدرة على الحصول على الائتمان 5.6.1.5

غالبً��ا م��ا تك��ون الأدوات وتموي��ل الش��ركات الولي��دة ع��املين مهم��ين ف��ي 
إنجاح المؤسسات الوليدة التي تشجعها مش�اريع التمك�ين الاقتص�ادي. وق�د 
قدمت بعض المنظمات لخريج�ي المش�اريع الن�اجحين أم�وال التأس�يس إذا 
كان هذا التموي�ل متاحً�ا. وب�دلاً م�ن ذل�ك، قام�ت المنظم�ات بت�وفير أدوات 
التشغيل مث�ل ماكين�ات الحياك�ة له�ذه الش�ركات الولي�دة. بي�د أن العدي�د م�ن 
المنظمات لا يتوافر لديها الأموال اللازمة لت�وفير الأدوات المهم�ة لزي�ادة 

هذه الفج�وة المشاركات. ويمكن أن يكون التمويل الأصغر غير متاح لسد 
، يح��ق 2005وحص��ول النس��اء علي��ه بش��كل ق��انوني: وبموج��ب دس��تور 

وم�ن ث�م الس�ماح  ،دولجميع العراقيين، بغض النظر عن الجنس، إبرام عق
71Fقانونياً بالحصول على مصادر الاعتماد.

ومع ذلك، لم تتواصل أي م�ن  72
 النساء في دراسات الحالة مع مؤسسات التمويل الأصغر.

ش��ؤون الم��رأة التابع��ة لحكوم��ة الع��راق الدول��ة لوق��د ح��ددت وزارة 
ع�ددًا م�ن التح�ديات لمش�اركة  منظمات المجتمع المدنيوالعديد من 

72Fالمرأة في العمل، 

وتنطبق العديد منها على حص�ول الم�رأة عل�ى  73
التموي��ل الأص���غر. وتق��دم دراس���ات الحال���ة بع��ض الآراء ف���ي ه���ذا 

 الصدد، منها ما يلي:
التموي���ل الأص���غر  –م���وال ع���دم ت���وافر مؤش���ر ت���دفق الأ •

مفهوم جديد نسبياً في العراق. وغالباً ما تشعر العدي�د م�ن 
النساء بالراحة عند الاقتراض من بعض�هن ال�بعض أكث�ر 
من الذهاب إلى مؤسسات التمويل الأص�غر. وف�ي دراس�ة 
حال��ة دي��الا، اقترح��ت النس��اء إنش��اء مجموع��ات إق��راض 

ش��اريع م��ن مش��تركة تقوده��ا النس��اء لمس��اعدة منظم��ي الم
النساء في س�داد تك�اليف ب�دء التش�غيل وإنم�اء مؤسس�اتهم. 
وقد أثبتت هذه الأنواع من مشاريع الإقراض فعاليتها ف�ي 

73Fالأردن والمغرب.

74 
غالبا ما تعتمد المرأة العراقية على الغير للسماح  –موافقة الأسرة   •

بالمشاركة في الأنشطة خارج المنزل. وكان على كل امرأة معيلة 
رة مذكورة في دراسة حالة الحصول على موافقة والديها أو للأس

عائلتها وكل امرأة متزوجة تطلب موافقة زوجها للمشاركة في 
مشروع تمكين اقتصادي. ومن المتوقع أيضًا أنه يتعين عليهن 
الحصول على موافقة للوصول إلى مؤسسات التمويل الأصغر 

حذرة من والحصول على مساعدة أخرى من أفراد الأسرة ال
 منظمات الإقراض الخارجية.

 قدرات التمويل الأصغر في العراق
 

عامً�ا. انتقل�ت بع�د  29منار أرمل�ة م�ن ك�ربلاء تبل�غ م�ن العم�ر
م���ع أس���رتها مث���ل العدي���د م���ن الأرام���ل للع���يش وف���اة زوجه���ا 

والمطلق���ات ف���ي دراس���ات الحال���ة. انض���مت إل���ى المؤسس���ة 
زت عل��ى ورك�� النس��اء المنتج��اتالعراقي��ة لتط��وير مش��روع 

الإدارة والمحاس��بة وحق��وق الإنس��ان. وكان��ت المحاس��بة بص��فة 
خاص��ة له��ا قيمته��ا لأنه��ا علم��ت من��ار كيفي��ة إدارة الميزاني��ات 

ال��ذي ل��م  الم��الوس��اعدتها ف��ي الش��عور بمزي��د م��ن الراح��ة م��ع 
. وعق��ب التخ��رج م��ن حت��ى تل��ك اللحظ��ةم��ن قب��ل  هتتعام��ل مع��

أمريكي لب�دء  دولار 1000المشروع، تلقت منار منحة قدرها 
 إنشاء مؤسسة.

 
بدأت منار في إنشاء صوبة صغيرة ويعمل لديها الآن رج�لان 
عل��ى الأق��ل، وم��ن المتوق��ع أن ي��زداد دخله��ا بحي��ث ت��تمكن م��ن 

دون أن تقت�رض أي أم�وال م�ن  الأطف�الإلحاق بنته�ا بري�اض 
أسرتها. وبات أملها الآن ينص�ب نح�و مس�تقبل بنته�ا ومس�تقبل 

أحقق أهدافي لبنتي الت�ي أتمن�ى أن تنش�أ العراق. "سأحاول أن 
أم��ام عين��ي وتك��ون عل��ى عل��م وثقاف��ة جي��دة. أتمن��ى أن يحك��م 

رجل أو امرأة لأنه لا يوج�د ف�ارق بينهم�ا م�ا دام  سواءالعراق 
 يعمل كل منهما على النهوض بالعراق".

 
في  منظماتويظل التمويل عائقاً أساسياً يعترض طريق ال

التمويل  قروضقتصادية. وقد تفيد سبيل دعم أنشطة المرأة الا
لا تمنح مشاريعهن منحًا  اللاتي نساءالأصغر العديد من ال

 .للمستفيدات
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 عدم القدرة المالية على المشاركة 5.6.1.6
في حالة الوف�اة أو رحي�ل العائ�ل ال�ذكر، أص�بحت النس�اء الم�ذكورات ف�ي 

ال��ة رؤس��اء لأس��رهن ولك��ن يع��وزهن الحص��ول عل��ى ال��دخل دراس��ات الح
 الكافي للحصول على المستلزمات مثل الرعاية الطبية والغذاء والإيجار.

 
ويوضح هذا الموقف احتمال معان�اة الم�رأة المعيل�ة للأس�رة بش�كل خ�اص 

: ف��ي حال��ة ع���دم الق��درة عل��ى تغطي���ة ام��ن دورة م��ن الفق��ر لا مف���ر منه��
هن ل���ن يس���تطعن بالتأكي���د تحم���ل تك���اليف النق���ل التك���اليف الأساس���ية، ف���إن

التقليدي��ة م��ن مش��اريع التمك��ين الاقتص��ادي وإليه��ا أو رعاي��ة الطف��ل عن��د 
 وجودهن بهذه المشاريع.

 
لا يتوافر للمشاريع التي تمت مراجعتها في دراسات الحالة تمويلاً مناسباً 

فراد لمساعدة جميع المشاركات بعد ذلك. وتعتمد معظم المشاركات على أ
الأسرة والنفقات أو الاحتياجات الأخرى المتعلقة بالبرامج مثل رعاية 
الطفل. ويوضح المربع أدناه الصعوبات المالية الخاصة التي واجهت من 

  تم مقابلتهن في دراسات الحالة:

 التي تعوق المشاركة الاقتصادية الموارد المالية
 ليلة عدم وجود مساعدة ضمان اجتماعي أو وجود مساعدة ق

تم طرد ريم، وهي من س�كان البص�رة، وأولاده�ا الأربع�ة م�ن 
قبل نسيبها عقب وفاة زوجها الأخير. كانت ريم أمية ول�م تك�ن 
على دراية بأهليته�ا عل�ى ال�راجح بمزاي�ا الض�مان الاجتم�اعي 
فضلاً عن معرفة كيفية التقدم للحصول علي�ه. وك�ان عليه�ا أن 

 مل بسبب التقاليد القبلية".تلتزم "برفض أخيها للسماح لها بالع
م���ن بغ���داد أن تنتق���ل ه���ي وأولاده���ا  ش���ذىك���ذلك، اض���طرت 

الخمس��ة إل��ى من��زل عائلته��ا الق��ديم عق��ب وف��اة زوجه��ا. وعل��ى 
قادرة على الحص�ول عل�ى دفع�ة  شذىالنقيض من ريم، كانت 

دين�ار عراق�ي أو  250.000ضمان اجتماعي صغيرة شهرياً (
ف���ي تغطي���ة معظ���م دولار أمريك���ي)، وه���و م���ا س���اهم  214

الاحتياج��ات الأساس��ية بي��د أنه��ا ل��م تك��ن كافي��ة لتغطي��ة تك��اليف 
معينة (مثل المصروفات المدرسية أو رعاية الأطفال اليومية) 
ولم تكن كافي�ة لمنزله�ا الخ�اص أو اس�تقلالها الم�الي أو تغطي�ة 

 مصروفات النقل من وإلى المشروع.
لا يلزم الرجل وفقاً للقانون،  –للأطفال  دعم غير الكافيال

 تهالذي يطلق زوجته سوى أن يقدم نفقة أو دفعات مالية لزوج
أشهر بعد الطلاق. وقد استلمت زهراء،  3وذلك لمدة  ةالسابق

الريفي، الدفعات قصيرة الأجل من  طزوجة مطلقة من الوس
زوجها السابق بيد أنها لم تكن كافية لدعمها وأطفالها الثلاثة. 

ها انلية الخاصة، لم يستطع أي من إخوونظرًا لصعوباتها الما
 أو أخوتها أن يقدم لها أي مساعدة أخرى.

 
توضح هذه الأمثلة أن المرأة المعيلة للأسرة التي تتكون م�ن العدي�د 
من الأفراد مع وجود موارد غير كافية للعناية بهم ق�د تج�د ص�عوبة 

الت�دريب والف�رص الت�ي ق�د تس�اعدهن ف�ي تط�وير في الوصول إلى 
اتهن وإل��ى وس��ائل للحص��ول عل��ى ال��دخل وتحس��ين وض��عهن مه��ار

الاقتص���ادي. ويمك���ن أن تت���رجم التم���ويلات الإض���افية للمنظم���ات 
ين المرأة من حضور مشاريع التمك�ين الاقتص�ادي إل�ى كالمنفذة لتم

 نجاح أكبر مثل النجاح المشهود في دراسات الحالة.
 

ة على سداد وفي الوقت الذي كانت فيه المنظمات المنفذة غير قادر
مصروفات النقل أو أية تكاليف أخرى، فإن العديد من المنظمات لم 

 تقدم الدعم لخريجي هذه المشاريع.

مش�روع تمك�ين اقتص�ادي ت�م تس�ليط الض�وء علي�ه ف�ي  12من  7وقد قدم 
دراسات الحالة منحًا أو أجهزة للخ�ريجين الن�اجحين واس�تقدمت منظمت�ان 

 المدربين السابقين كموظفين.
 
 تكن لم يتمكن من الاستفادة من هذه المزايا سوى النساء اللاتي كانول

لديهن الموارد اللازمة الكافية لحضور المشاريع. وكانت العديد من 
 .النساء غير قادرات على المشاركة على الإطلاق

 تفتيح عقول وعيون النساء
ف�ي  2003حينما توفي زوج داليا في حادثة سيارة بع�د أح�داث 

انت حاملة في طفلها الرابع وكانت تعيش ف�ي منطق�ة العراق، ك
ولج��أت إل��ى  ةذي ق��ار الريفي��ة. ونظ��رت إل��ى أولاده��ا الأربع��

والديها للحص�ول عل�ى المس�اعدة, بي�د أنهم�ا ل�م يك�ن ل�ديهما م�ا 
أع�وام بي�ع  ةعبيقدمونه لها. وحينما بدأ ولدها البالغ من العمر س

اليا من أن يتسرب الحقائب البلاستيكية لزيادة الدخل، تخوفت د
ابنها من التعليم ويصير أمياً مثل والده. ل�ذا، انض�مت دالي�ا إل�ى 
مشروع تمكين اقتصادي ساعدها ف�ي تط�وير مه�ارات الحياك�ة 
ل��ديها. وعق��ب تخرجه��ا بنج��اح، ق��دمت له��ا المنظم��ة الأم��وال 

 لشراء ماكينة خياطة.
 والآن تعمل داليا في خياطة الملابس لنفسها ولأطفاله�ا وفتح�ت

منف��ذًا لإص��لاح ملاب��س الغي��ر. ووفقً��ا لق��ول دالي��ا، بات��ت تس��تفيد 
مادياً ومعنويً�ا م�ن عمله�ا الآن. والأه�م م�ن ذل�ك، فتح�ت منح�ة 
الماكينة أعينها على أفكار جديدة وعلى مستقبل ل�م تك�ن تتخيل�ه 

أن أعم�ل قط: "فكرت بهذه الماكينة أن أحيك ملابس الأطف�ال و
لحص��ول عل��ى ال��ربح". أج��ل ا لبيعه��ا م��نمحلي��ة المت��اجر ال م��ع

تص��ورت ف��ي النهاي��ة أن تف��تح مص��نع حياك��ة لتس��تقدم النس��اء 
 اللاتي لا يعملن حتى "يجدن في أنفسهن القدرة على العمل".

ووفقاً لحالة داليا، من الواضح أن مشاريع التمكين الاقتصادي 
من النواحي  اتيمكن أن يكون لها أثر قوي على المشارك

تعزيز المزايا المعنوية الكبيرة. ولكن  المادية نفسها وحتى
وإلا فلا , يجب بذل جهود لمساعدة النساء في هذه المشاريع

 يمكن تحقيق هذه المميزات.
 
 

 تعقيب المشاركات 5.6.2
من تم�ت مق�ابلتهن  العامة في المشاريع، أعرب نإضافة إلى سرد خبراته

ه�ي نق�اط الرز هذه المشاريع. وكان أبعن  نفي دراسات الحالة عن آرائه
التقدير الذاتي والثق�ة بش�أن العم�ل أو الأنش�طة الخاص�ة بتنظ�يم المش�اريع 

 التي زادت بسبب التدريب.
 
من حالة  11ت لمشاركة، أكدالتي تواجه افيما يتعلق بالتحديات الكبرى و

صعوبات في فهم محتوى  نلم يواجه نأنه نتم اللقاء بهحالة  12أصل 
لم يقف  –دراسات الحالة على الأقل  في –أنه  اتالمشاريع موضح

على فانخفاض المستوى التعليمي عقبة في طريق التعبير عن آرائهن. 
النقيض، كان أكبر تحد تواجهه المرأة هو الحصول على إذن لحضور 
جميع المشاريع وسداد تكلفة التنقل وترتيب الرعاية الطبية عند البعد من 

بإقامة  نممن تم اللقاء بهحالة  12ين بمن حالة  11 تالمنزل. وأخيرًا، قام
مشروع صغير عقب انتهاء المشاريع بالرغم من أنها لا تجنى أرباحًا 

  كافية لسداد النفقات فضلاً عن الغذاء والتنقل.
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي

 تحليل المشاريع. 6

لكنه�ا أيضً�ا س�لطت الض�وء عل�ى المختلفة للنساء في الأماكن المختلف�ة، و
الف��رص والتح��ديات الش��ائعة الت��ي تواج��ه المنظم��ات المختلف��ة الت��ي تنف��ذ 

 التدخلات الاقتصادية في العراق.
 
في النهاية، كان للمنظمات المعنية ومشاريعها مغزى كبير وقدمت فكرة و

تفتق��ر إل��ى زال ت��جي��دة ع��ن التح��ديات الت��ي تواج��ه النس��اء. بي��د أنه��ا لا 
تفكي���ر التقليدي���ة الل. وم���ن التح���ديات الخاص���ة بالموافق���ة طريق���ة التموي���

 للعائلات التي يجب التغلب عليها أو الارتقاء بها.
 

 نقاط قوة المشاريع والنجاحات 6.1

يمكن استخلاص نقاط إيجابية من المشاريع المذكورة في دراسات الحال�ة 
بيئة العام�ة للإخبار عن برمجة المستقبل إضافة إلى تسليط الضوء على ال

 في العراق الخاصة بالتمكين الاقتصادي للمرأة:

 –خاص��ة ص��غار الس��ن  –أظه��رت النس��اء  –النس��اء طموح��ات  •
ف��ي فاهتمامً��ا وموهب��ة ف��ي مش��اريع التمك��ين الاقتص��ادي المقدم��ة. 

بغداد، تم تدشين مشروع "تعزي�ز حماي�ة الم�رأة ف�ي الع�راق" م�ن 
 150لش��غل  ةمتقدم�� 2.500وتق��دم أكث��ر  "النس��اء للس��لام"قب��ل 
 فقط. امكانً 

كان�ت  مناقشات استخدام التكنولوجي�ا ,وكان أحد جوانب المشروع
دورات  للحص�ول عل�ىالحماس السابق وبنى للنساء.  ةمهم مسألة

تكنولوجي���ا المعلوم���ات موافق���ة عل���ى المس���توى المحل���ي لتنفي���ذ 
وه��ي مب��ادرة  –المش��اريع الدولي��ة مث��ل "النس��اء ف��ي التكنولوجي��ا" 

كة ش��املة أع��دها معه��د التعل��يم ال��دولي ومايكروس��وفت ف��ي مش��تر
وج��د في��ه مراك��ز للم��رأة ف��ي توال��ذي  - 74F75طمنطق��ة الش��رق الأوس��

 بغداد وأربيل وكربلاء وكركوك والموصل والنجف.
أث���رت المش���اريع عل���ى  –غي���رت المش���اريع التفكي���ر التقلي���دي  •

 المواقف الخاصة بعمل المرأة.  فقد غيرت العديد من الأس�ر الت�ي
كان���ت ت���رفض عم���ل النس���اء نظرته���ا وس���محت للنس���اء بتحقي���ق 

في البصرة، تمكن مشروع "دعم فمستويات معينة من الاستقلال. 
تنظ���يم المش���اريع للنس���اء والأرام���ل" الت���ابع لمنظم���ة الف���ردوس 
العراقية من دعم النساء اللاتي كن قد اعتدن عل�ى التس�ول لإيج�اد 

ملاب���س وتعل���يم عم���ل م���ن أج���ل "دف���ع إيج���ار المن���زل وش���راء ال
 أطفالهن" دون خوف من انتقام الأسرة.

 توج��د –وتص��نع الأم��ل  العق��ولتف��تح المش��اركة ف��ي المش��اريع  •
أي طموح في يوم م�ن الأي�ام أن�ه  نلم يكن لديهاللاتي  اتالمشارك

 نعق��ب نج��اح اكتم��ال مش��اريع التمك��ين الاقتص��ادي الخاص��ة به��
لمجتم��ع بش��أن أس��رهن والنس��اء ف��ي ا نارتق��اء ف��ي وجه��ات نظ��ره

العراق���ي بص���فة عام���ة. فعل���ى س���بيل المث���ال، بات���ت کلاوي���ژ ف���ي 
كركوك تحلم بأن بنته�ا س�تكون ق�ادرة عل�ى ال�زواج م�ن الش�خص 
الذي تحبه وليس ال�زواج المبك�ر المف�روض عليه�ا. وف�ي النج�ف، 
تأم�ل جميل��ة ف�ي أن ي��تم انتخ�اب المزي��د م�ن النس��اء ف�ي المناص��ب 

وقض�اياهن. بينم�ا تأم�ل راثي�ا العامة لتمثيل وحماية حقوق النس�اء 
في المثنى أن تتابع بنتها طموحه�ا ف�ي أن تك�ون محامي�ة ب�دلاً م�ن 
أن تض���طر إل���ى تق���ديم الطلب���ات والتوقع���ات إل���ى أف���راد الأس���رة 

 ناللق�اء أنه� نالذكور. وكان الانطباع الذي تركه ممن أجري معه�
 سوى القليل عن العالم الخارجي.لا يعرفن 

تفتقر العديد من المنظمات  –منظمة النساء ساعد التنظيم داخل ال •
إل��ى التموي���ل للإع���لان ع���ن خ��دماتهن ع���ن طري���ق التلفزي���ون أو 

لنش�ر تفاص�يل  التحدث على الاعتماد االمذياع ومن ثم ينبغي عليه
علاق���ات إيجابي���ة ف���ي له���ا المش���روع. وتمتل���ك المنظم���ات الت���ي 

 ات المجتمع فرصة أفضل في تلقي الإحالات المناسبة من المنظم

الأخ��رى الت��ي تعم��ل عل��ى دع��م الم��رأة. فعل��ى س��بيل المث��ال، تم��ت 
إحال��ة من��ار م��ن ك��ربلاء إل��ى مش��روع "النس��اء المنتج��ات" الت��ابع 

أخرى تعمل  من قبل منظمة مجتمع مدني للرقيللمؤسسة العراقية 
 مع اليتامى. 

 
 التحديات والعقبات التي تواجه المشاريع  6.2

بع�ض ظم�ات والمش�اريع طرقً�ا لمواجه�ة في الوقت الذي وج�دت في�ه المن
الصعوبات التي واجهتها أعلاه، إلا أنه يظل من المه�م تعل�م ال�دروس م�ن 

العراق والتي ستؤثر سلباً على الجه�ود في العقبات والمشكلات التنظيمية 
 الرامية إلى تنفيذ مشاريع التمكين الاقتصادي للمرأة:

 
 التمويل 6.2.1

رات الأخ��رى, ك��ان التموي��ل أكب��ر ع��ائق بغ��ض النظ��ر ع��ن جمي��ع الاعتب��ا
ف�ي لزيادة آفاق التفكير ونطاق وجودة ب�رامج التمك�ين الاقتص�ادي للم�رأة 

ن غي�ر يالع�راق س�واء عل�ى المس�توى التنظيم�ي (مث�ل المنف�ذ جميع أنح�اء
القادرين على تدريب المزي�د م�ن المش�اركات) أو عل�ى المس�توى الف�ردي 

 ):ر المشروع بسبب الأموالحضو (مثل النساء اللاتي لا يستطعن

 
تتمتع معظم تمويلات  – التمويل الأجنبي غير مستدام غالباً •

غالباً ما يتأتى التمويل الأجنبي من والمشاريع بفرص محدودة. 
تمويلاً بدورها غالباً ما تتلقى  الدولية, التي المنظمات غير الحكومية

لبا تتلقى لمشروعاتها من حكوماتها والجهات المانحة الأخرى. وغا
ويعتمد  ؛محدودًا لفترت محدودة من الوقتهذه المنظمات تمويلا 

الجهات المانحة وموازناتها. في الغالب على إمكانيات هذا التمويل 
وفي حالة عدم توافر هذا التمويل، يجب على هذه المنظمات غير 

وترك المنظمات المحلية دون  ,إنهاء عملياتهاالدولية الحكومية 
يعتمدن على اللاتي  اتبعض الأحيان إحباط المستفيد وفي ,تمويل

 المشروعات.
في حالة ما إذا كان مصدر  – قد يغير التمويل الأجنبي الأولويات •

التمويل الأجنبي الحكومات أو وكالات المساعدات المتبادلة (مثل 
أولويات الجهات المانحة الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية)، فإن 

حياناً نوع البرامج المقدمة. ولعل ما يثير مشكلة أكبر تؤثر أو تحدد أ
هو أن هذه الأولويات قد تتغير في بعض الأحيان نظرًا لتغير 

. ونتيجة لذلك، قد تفوق الجهة المانحةالوضع السياسي لدولة 
أولويات التبرع الاحتياجات المتصورة في تحديد المحتوى المناسب 

ظمات المجتمع المدني على للتدخل. كما قد يرغم هذا الوضع من
 .الجهات المانحةليصبحوا أكثر تنافسًا لتمويل  اتوسيع نطاق موكليه

لقد واجهت  – تحد قضايا التمويل من المشاركات والإمكانيات •
وقت والتمويل. محدودية الن في ظل يالمنظمات المنفذة صعوبت

 ، إلاوطلبهن ذلك لمشاركةباالأولى: على الرغم من اهتمام النساء 
بشكل كبير عدد تقلل العديد من المنظمات جعل أن نقص التمويل 

المشاريع ومن ثم الحد من عدد النساء فترة المنافذ المتاحة أو طول 
اللاتي يمكنهن الاستفادة من البرامج. ثانياً: نظرًا لعدد التحديات التي 

الاقتصادي، إلا أن المجال تواجهها المرأة العراقية في المشاركة في 
قت المشروع قد تخصص لمعالجة عدم الخبرة وانخفاض مستوى و

الثقة بالنفس والأمية واعتراض الأسرة على مشاركة المرأة والعديد 
من تحد المنظمات يجعل من القضايا الأخرى. وهذا بدوره 

تخصيص المزيد من الوقت للمشاريع والموارد لتحقيق أهداف 
 الفعليةالتمكين الاقتصادي 
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 –التمويل المحدود يحد م�ن الوص�ول إل�ى الم�دربين الخب�راء   •
لم�وظفين ال�ذين يتقاض�ون المخص�ص لجبر محدودية التمويل ت

أج��رًا أو الم��دربين المحت��رفين المنظم��ات عل��ى الاعتم��اد عل��ى 
كون بعض تأدوار مهمة. وقد في أداء  ةالمحليالجهات المانحة 

خب��رة كافي��ة ليس��ت ل��ديهن أو  لا يتم��تعن بالمه��ارة اتالمتطوع��
ك��ون الغي��ر ببس��اطة غي��ر يلتق��ديم ب��رامج مس��تهدفة للم��رأة وق��د 

متاح في فترات الدورة. وفي مشروع "دعم حقوق المرأة" في 
للحص�ول بابل، سعت المرأة إل�ى الالتح�اق بفص�ول الكمبي�وتر 

عم��ل ف��ي مكت��ب. غي��ر أن معه��د أك��د الثق��افي ل��م وعل��ى خب��رة 
ول��م يق��در إلا مكن م��ن الوص��ول إل��ى الم��دربين المحت��رفين؛ ي��ت

الكمبي��وتر لم��دة عل��ى إيج��اد المتطوع��ات اللات��ي يقم��ن بتعل��يم 
النساء اللاتي كن يح�تجن إل�ى مزي�د م�ن واضطرت  ,أسبوعين

 عن فصول في مكان آخر.التعليم إلى السعي الوقت أو 
ل��م  أع��لاه، أش��رناكم��ا  -التك��اليف اللوجس��تية تمن��ع المش��اركة   •

مش��اريع التمكن العدي��د م��ن المش��اركات م��ن المش��اركة ف��ي ت��
نفق��ات التنق��ل م��ن وإل��ى موق��ع  نأو يس��ددم��ن ل��م ي��تمكن  نلأنه��

 –ب�أجر أو ب�دون أج�ر  -المشروع أو الترتيب لرعاية الأطفال 
خلال ساعات الفص�ل أو المش�روع. ول�م ي�تمكن معه�د أك�د م�ن 

على استقدام بسبب عدم قدرته  اتتغطية رسوم التنقل للمشارك
وه�و  ج�دا, زاد الطلب عل�ى المش�روع . وهذامدربين محترفين

بق�در  – ف�ي المئ�ة 29ما دفع المعهد إلى زيادة الالتحاق بنسبة 
 ما يمكن إدارته في ظل وضع المدربين المتطوعين.

ومن الطرق البديلة لمعالجة قضية التنقل هو عقد الأنشطة ف�ي 
اء خاص��ة ف��ي المن��اطق القريب��ة م��ن مح��ل إقام��ة النس�� راتالمق��

زداد صعوبة الترتي�ب لرعاي�ة تالريفية حيث تقل تكلفة التنقل و
الأطف��ال. وق��د س��لك مرك��ز "الم��رأة ف��ي التكنولوجي��ا" ب��النجف 
طريق���ة مختلف���ة تتمث���ل ف���ي إنش���اء مرك���ز متنق���ل ع���ن طري���ق 
المركبات وهو ما يجلب الموارد والتدريب للمرأة في المناطق 

العدي�د م�ن المنظم�ات الأخ�رى تحم�ل المحلية. بينما ل�م ت�تمكن 
كان��ت العدي��د م��ن مش��اريع المنظم��ات م��دتها  –ه��ذه التك��اليف 

أسبوع واحد ول�م تقب�ل س�وى الم�رأة الت�ي كان�ت ل�ديها الرغب�ة 
 والقدرة على تغطية نفقتها الخاصة.

إن  –م���نح وأدوات البداي���ة المهم���ة غي���ر متاح���ة ف���ي الغال���ب  •
لمش��اريع ل��يس ل��ديها عن��ي أن العدي��د م��ن اتالتموي��ل محدودي��ة 

التموي����ل والم����وارد اللازم����ة لتق����ديم م����نح وأدوات ص����غيرة 
وف�رت ولمساعدة النساء في إنشاء وتطوير مش�اريع ص�غيرة. 

الأس���رة العراقي���ة ب���ذي ق���ار ماكين���ات  وتنمي���ةجمعي���ة حماي���ة 
البدء في العمل  على نتساعدهات لالناجح اتللمتخرج خياطة

ه�ذه  ف�ي حال�ة ارتب�اطو فور التخرج، بيد أن هذه حال�ة ن�ادرة.
وزادت  –بشكل أفضل  مؤسسات التمويل الأصغربالمشاريع 

فإن��ه  –أيضً��ا  مؤسس��ات التموي��ل الأص��غرم��ن ال��وعي ح��ول 
يمك��ن دع��م العدي��د م��ن النس��اء لتطبي��ق ال��دروس الت��ي تعلموه��ا 

 خلال المشاريع.
 

 الخبرة التنظيمية 6.2.2

ب س�قوط النظ�ام عق� المس�حتم تطوير معظم المنظمات الت�ي ش�اركت ف�ي 
بم�ا ف�ي  –. وتعمل هذه المنظمات في نف�س المج�الات 2003السابق في 

 ذلك التمكين الاقتصادي للمرأة للمرة الأولى:

 

 
لع�دم نظ�رًا  –افتقار المنظمات إلى الش�بكات وجه�ات الاتص�ال  •

وجه���ات اتص���ال، تس���عى معظ���م  ,خب���رة، وش���بكاتوج���ود 
مت�احين (مث�ل المشاريع إلى الحصول على دخل من السكان ال

المرأة ف�ي المراك�ز الريفي�ة والنس�اء الناش�طات ف�ي المجتم�ع) 
كان��ت ه��ذه المش��اريع تج��د والتح��ديات المجتمعي��ة. لمواجه��ة 

ص��عوبة ف��ي الوص��ول إل��ى مجموع��ات النس��اء الت��ي يص��عب 
عل���ى نط���اق واس���ع لتحدي���د مس���ح الوص���ول إليه���ا أو إج���راء 

 مج.التحديات الخاصة والفرص اللازمة لأنواع من البرا
تفتقر العدي�د  –القدرات التنظيمية العامة افتقار المنظمات إلى   •

م��ن المنظم��ات المحلي��ة إل��ى الخب��رة ف��ي ع��دد م��ن الجوان��ب 
 التطويرية والتشغيلية. على سبيل المثال، المراقبة والتقييم؛ لا

تحديد أهداف واقعية أو مؤش�رات  اكيف يمكنهالمنظمات  تعلم
ة عل��ى تخص��يص التموي��ل ف��ي للب��رامج الت��ي ت��ؤثر عل��ى الق��در

المستقبل. ول�م تت�دخل المنظم�ات الدولي�ة غي�ر الحكومي�ة الت�ي 
تتمت��ع بق��درات تقي��يم ومراقب��ة ف��ي من��اطق ريفي��ة معين��ة ف��ي 
الع���راق لتنفي���ذ مش���اريع التمك���ين الاقتص���ادي الت���ي تس���تدعي 
الحاج���ة إليه���ا ف���ي ه���ذه المن���اطق. وق���د أش���ارت العدي���د م���ن 

الجه�ات للمراقبة من قبل قدم المالدعم ضعف المنظمات إلى "
الوج��ود ض��عف إض��افة إل��ى  ,عق��ب نهاي��ة المش��روعالمانح��ة 

للمراقبة والمتابعة" كعقبة لتطوير للجهة المناحة ... التنظيمي 
القدرات التنظيمية للقيام بالمشاريع المس�تقبلية وتحدي�د أه�داف 

 للبرامج المستقبلية.
لا تش���رف  -ع���دم الت���زام المنظم���ات بالمتابع���ة بش���كل نظ���امي •

ب�الرغم وتتابع معه�ن  اتالمستفيدعلى تقريباً جميع المنظمات 
عل��ى الق��وة العامل��ة  دج��د اتم��ن حقيق��ة أن العدي��د م��ن الخريج��

عل����ى العزل����ة الاجتماعي����ة للتغل����ب ف����ي الغال����ب  نوس����يكافح
وس���يواجهن تح���ديات ف���ي العم���ل ومش���كلات ف���ي المحاس���بة 

ق��د والت��ي تعت��رض الإنس��ان لأول م��رة. الأخ��رى مش��كلات وال
التموي�ل للمتابع�ة بس�بب ف�ي طل�ب العديد من المنظمات  فشلت

نق���ص الخب���رة وم���ن ث���م الت���روي بش���أن تط���وير المش���روع 
ف��ي ح��ين تم��ت إعاق��ة الآخ��رين نظ��رًا والمراقب��ة والاس��تدامة. 

 للافتقار الكامل للتمويل للمتابعة.
دى ل�� – واض��حةوأه��داف  تفويض��اتع��دم وج��ود  •

ارة إليه��ا ف��ي دراس��ات لعدي��د م��ن المنظم��ات الت��ي تم��ت الإش��ا
الحالة أهداف متنوعة وتسعى إلى دعم المرأة بطريق�ة ش�املة. 
فعلى سبيل المثال، تسعى إحدى المنظمات إل�ى تمك�ين الم�رأة 
العراقي��ة "ثقافيً��ا وسياس��ياً واقتص��ادياً واجتماعيً��ا" م��ن خ��لال 

مح�ددة أنشطة. وستواجه المنظمات الت�ي لا تتبن�ى أه�دافاً عدة 
بشأن تحقيق نتائج ملموسة ف�ي أي جان�ب  صعوباتوواضحة 

 اتخ��اص م��ن جوان��ب تمك��ين الم��رأة. وعق��ب س��ماع المس��تفيد
ن يق��د ي��أت هنعل��ى نط��اق ال��دعم الع��ريض المق��دم نظريً��ا، ف��إن

وجود المزيد من الخدمات والموارد أكثر مما تقدم�ه  اتمتوقع
بس��بب ذل��ك  نابتع��داللات��ي  ات. أم��ا المس��تفيدأخ��رىمنظم��ة 

الأمل ومن ثم لا ي�رجح أن يبح�ثن ع�ن  اتبيصبحن خائ نفإنه
 خدمات من مثل هذه المنظمات مرة أخرى.
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 ثقة المجتمع الافتقار إلى  6.2.3
ن أساهمت العديد من القضايا في انتشار ع�دم الثق�ة عل�ى نط�اق واس�ع بش�

 والمنظمات غير الحكومية:تمع المدني المجوتبعية لمنظمات  دوافع 
منظم��ات المجتم��ع غالبً��ا م��ا تك��ون المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة/ •

يج���ب عل���ى المنظم���ات غي���ر   –مرتبط���ة بالحكوم���ة  الم���دني
الوع��ود الاعتم��اد عل��ى الحكومي��ة ومنظم��ات المجتم��ع الم��دني 

وم��ن ث��م ف��إن س��معة  ,لتوزي��ع المعلوم��ات الخاص��ة بالبرن��امج
ات المحلي��ة له��ا أهميته��ا ودوره��ا ف��ي المنظم��ات ف��ي المجتمع��

. بي�د أن�ه ف�ي ظ�ل نظ�ام حك�م ص�دام حس�ين، ك�ان يج�ب نجاحال
 منظم�ات المجتم�ع الم�دنيالمنظم�ات غي�ر الحكومي�ة وتسجيل 

ع�دم اعتباره�ا تكون تابع�ة للحكوم�ة وو يةمنظمات المجتمعالو
منظم���ات مس���تقلة. ولا ي���زال معظ���م الع���راقيين يؤمن���ون ب���أن 

ف�ي فعة للحكومة أو حتى تعمل نياب�ة عنه�ا. تاب المجتمع المدني
منظم��ات غي��ر جدي��دًا بش��أن ال االع��راق قانونً�� ت، م��رر2010

حكومية يسعى إلى تعزي�ز ق�درات المنظم�ات غي�ر الحكومي�ة ال
الحك���م ع���ن  ةواعتباره���ا مس���تقل منظم���ات المجتم���ع الم���دنيو

75Fالسائد.

76 
في الوق�ت ال�ذي يمث�ل في�ه   –مصادر تمويل معينة تثير الريبة  •

نق���ص التموي���ل مش���كلة كبي���رة، إلا أن مص���در التموي���ل يمث���ل 
مشكلة أيضًا قد تسبب سوء فهم في المجتمع. وتتلقى العديد من 
المنظمات تمويلاً من جهات سياسية أو منظمات دولية وهو ما 

وه��و م��ا  –يعم��ل عل��ى تعقي��د العلاق��ة ب��ين المجتم��ع والمنظم��ة 
خ��ارجيين. وم��ن يمك��ن اعتب��اره ذريع��ة للحكوم��ة أو الممثل��ين ال

ثم، تكافح المنظم�ات بتص�ورات مجتمع�ة خاطئ�ة عن�د محاول�ة 
تنفيذ المشاريع. ولا يزال الدور الذي يمكن أن تلعبه المنظمات 
لتوض����ح للمجتمع����ات بواعثه����ا غي����ر المرتبط����ة بالمص����الح 

 الخارجية.
 

يمك��ن أن المواق��ف الس��ائدة ح��ول الم��رأة العامل��ة  6.2.4
س�واء ك�ان  -ج�ود الم�رأة ف�ي مح�ل العم�ل تعرقل المواقف السائدة حول و

 مك����ينمش����اريع الت – ببس����اطة الجه����ليتعل����ق ب����التمييز أو الحماي����ة أو 
تأثيره���ا عل����ى الاقتص���ادي خ���لال فت���رة تنفي���ذ المش���روع إض���افة إل���ى 

 الخريجات من النساء.
غالبً��ا م��ا تع��وق طلب��ات  –القي��ود العائلي��ة تص��ميم المش��روع تعق��د  •

ر النس���اء المش���اركات قي���د اص���طحاب أف���راد الأس���رة م���ن ال���ذكو
الأعضاء بالمشروع. وفي بعض الح�الات، ك�ان م�ن الض�روري أن 
يتم تحديد مواعيد التدريب بالمشروع بشكل دقيق أو تغييره�ا بس�بب 

ه��ذه  ق��ديممث��ل ه��ذه المش��كلات لتلبي��ة مواعي��د ال��ذكور. وكلم��ا ت��م ت
المشاريع للمجتمعات بطريقة مفهومة، ربما كانت المرأة أق�در عل�ى 

مشاركة فيها؛ وربما كان الذكور المنفتحون أكث�ر س�ماحًا لأق�اربهم ال
 من الإناث في التنقل بحرية.

يزعم الباحثون  – تصوير الإعلام السلبي للمرأة العاملة  •
أن بعض المواد الإعلامية يمكن أن تعزز التمييز  اتوالمستفيد

عي الجهل المجتم يعتبرالسلبي بشأن مشاركة المرأة في الاقتصاد. و
في كركوك  اتالمستفيد تأصعب من التمييز المفتوح. وقد اقترح

وسائل الإعلام إلى المشكلات التي تعاني نظر "لفت أنه من الممكن 
منها المرأة داخل المنزل أو في المجتمع أو في ميدان العمل أو حتى 

لا تفعل ذلك. يثبط الإعلام بيد أن معظم وسائل  ,في الشوارع"
المشاركة في مشاريع الهم عن المواقف لن تغير  الاعتقاد بأن هذه

 التمكين الاقتصادي.

 جوانب التطوع البحثية 6.3
عقب بحث دراسات الحالة والتحليل، ق�ام برن�امج الأم�م المتح�دة الإنم�ائي 

ب���إجراء لق���اء م���ع الب���احثين المعني���ين جمعي���ة الأم���ل العراقي���ة ب���العراق و
 بدراسات الحالة لفهم مواقفهم بشكل أفضل.

 
معظ��م الب��احثين المتط��وعين إل��ى أي فئ��ة اقتص��ادية اجتماعي��ة  يولا ينتم��

ضعيفة. وكانت المقابلات الخاص�ة بالعم�ل بالنس�بة للعدي�د ه�ي الأول�ى أو 
الض��عيفة عل��ى الأق��ل ي��تم فيه��ا مناقش��ة المش��كلات الت��ي تواجهه��ا الم��رأة 

ف��ي الع��راق. وق��د س��لطت ملاحظ��اتهم الخاص��ة والم��رأة المعيل��ة للأس��رة 
هم الض�وء عل�ى العلام�ات والتح�ديات والف�رص الت�ي تح�يط بب�رامج ونق�د

 المرأة العراقية.
 

فهم واحد تقريباً للمواقف التي تواجه إلى العديد من الباحثين  انتهىوقد 
 –بينما اتبع البعض تصورًا أفضل لوظائفهم الخاصة فالمرأة العراقية. 

اهماتهم ومس –في منظمات غير حكومية في العراق يعمل جميع ال
اكتسب البعض الآخر  . ومع ذلك,الإيجابية تجاه الفقراء والمهمشين

استمروا في تطبيقها في التي مهارات من اللقاءات وعملية الكتابة 
وظائفهم الحالية. وأخيرًا، وجد بعض الباحثين في قصص المرأة 

 الشخصية.ومخاوفهن  نوالمثابرة نقطة قوة إضافية لمواجهة مشاكله

 

 جمعية الأمل العراقيةالتابع لباحث الجوانب 
 

 كاميل، بغداد رسل
"كنت دائمًا أعتقد أن المطلقات والأرامل لا يمكنهن العيش 
حياة كريمة بسبب طريقة التفكير التي تتبناها العديد من 

، ولكني سعدت حينما علمت أنه ليست ومجتمعاتهن أسرهن
البدنية طريقة لتعزيز السلامة  بوجود وآملالقضية. هي هذه 

 والنفسية للمرأة العراقية".
 

 نغم كاظم حمودي، النجف
"لقد بنى عملنا في هذا المشروع قدراتنا الخاصة وكان مفيدًا 
جدًا لنا في عملنا. ونعمل الآن في مشاريع مشتركة مع 

غير الحكومية الأخرى ومراكز العنف الدولية المنظمات 
ا الجديدة لتحديد لقد كانت قدراتنوفي بغداد والبصرة.  الأسري
ورصده وتوثيقه وغيرها من قضايا المرأة المنزلي العنف 

 مفيدة جدًا لشركائنا الجدد".
 

 إسراء فلاح، كربلاء
عقبات. المشكلات والضغوط وال"أواجه في حياتي اليومية 

في , حيث أرغب وفي بعض الأحيان، أشعر بالإحباط
أن  . ولكن بعدبمفرديوأن أكون الآخرين الانعزال عن 

كأم أرملة  ]من دراسة حالة كربلاء[ علمت عن خبرات منار
بنقاط القوة  نيلا تملك من المؤهلات التعليمية شيئاً، ألهمت

لقد كانت مليئة بالأمل ومفعمة بالطاقة ووروح المثابرة لديها. 
ولم ترغب فقط في العمل من أجل الحصول على المال، ولكن 

نموذجها أن أقدر  لقد تعلمت من خلالور نفسها. يلتطو
الأشياء الإيجابية في حياتي وأن أعمل بجد أكثر لمساعدة أية 

 امرأة مثلها".
 

 

 
 
 
 

                                                           
 :ل�������������������������ى ال�������������������������رابط الت�������������������������اليمت�������������������������اح ع. 2010لس�������������������������نة  12ق�������������������������انون المنظم�������������������������ات غي�������������������������ر الحكومي�������������������������ة رق�������������������������م  76
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق

 التوصيات. 7
زود البحث الذي تم إجراؤه وفقً�ا له�ذه الدراس�ة برن�امج الأم�م المتح�دة 

ع م��ن المش��كلات الإنم��ائي ف��ي الع��راق بمنظ��ور جي��د عل��ى نط��اق واس��
المتعلق��ة بالسياس��ة والب��رامج الت��ي له��ا ت��أثير عل��ى وض��ع الم��رأة ف��ي 

مشروع فردي وتحليل أعمق  200العراق. وقد سلط فحص أكثر من 
وامرأة تم تحديدها لدراسات الحال�ة الض�وء عل�ى نج�اح  امشروع 12لـ

المش��اريع ونق���اط الق���وة ونق���اط الض���عف والف���رص اللازم���ة للتط���وير 
ما قام برن�امج الأم�م المتح�دة الإنم�ائي بتقس�يم تحليل�ه إل�ى والتحسين. ك

 التالية:أصحاب المصلحة مجموعة من التوصيات لمجموعات 
ن سياس���ات حكوم���ة الع���راق كي���ف يمك���ن أن تمكً��� – لحكوم���ةا •

ل م��ن الن��واحي ض��الم��رأة بش��كل أف کوردس��تانإقل��يم وحكوم��ة 
 الاقتصادية إضافة إلى تعزيز الحماية القانونية.

كي���ف يمك���ن أن ت���دعم المنظم���ات المحلي���ة  -ع الم���دنيالمجتم��� •
منظم����ات المجتم����ع الم����دني (المنظم����ات غي����ر الحكومي����ة و

) النس��اء ف��ي مجتمع��اتهن بش��كل أفض��ل المجتمعي��ةمنظم��ات الو
والارتقاء بالتخطيط للمشاريع لمواجهة الاحتياجات الاقتصادية 

 المحلية للمرأة ومواجهة عقبات المشاركة.
 ةالدولي�الجه�ات المانح�ة  تعملف يمكن أن كي -المجتمع الدولي •

المجتم�ع الم�دني المحل�ي للتأك�د م�ع والمنظمات غي�ر الحكومي�ة 
 من استخدام التمويل والخبرة (الوطنية والإقليمية والعالمية).

كي����ف يمك����ن أن تس����هم الجه����ات الخاص����ة  -القط����اع الخ����اص •
والمؤسسية في خلق فرص عمل للمرأة أكثر أمناً ومن ث�م أكث�ر 

 سية.تناف
 

 الحكومة 7.1
يمكن تصنيف التوصيات الخاصة بالحكومة إل�ى ث�لاث فئ�ات رئيس�ية: 
 تعزيز الحماية القانونية وزيادة الوعي المجتمعي وتخصيص الموارد:

 
 تعزيز أطر العمل القانونية للمرأة 7.1.1

وضع قوانين جديدة وتحديث القوانين الحالية التي تضمن مشاركة  •
لقطاع العام والخاص. يجب توضيح حقوق المرأة وحمايتها في ا

المرأة في المشاركة في الاقتصاد وتفعيلها. ومن الأمثلة على ذلك، 
سن قانون خاص بالحد الأدنى للأجر يسهم في ضمان حصول أجر 

الجنس والقوانين نوع متساو نظير نفس العمل دون تمييز بسبب 
تمييز لاالتي توسع من نطاق سلطة محاكم العمل لتشمل مشكلات 

الجنس وقانون التحرش الجنسي في محل العمل على أساس نوع 
 ,لتمكين المرأة من العمل بحرية دون أية مضايقات شفهية أو بدنية

وقوانين حقوق العقارات التي تتيح للمرأة استخدام الأراضي 
 كضمان لقروض المحتاجين.

ومن  تمكين النساء والمرأة المعيلة للأسرة قانونياً واقتصادياً:  •
الأمثلة على ذلك مساواة قوانين الميراث بحيث تمنح الأرامل 

باء وزيادة متطلبات الآزواج أو الأنصيباً عادلاً عند الميراث من 
دعم الطفولة للمطلقات. كما يجب تقديم الدعم لأسرهن مثل تقديم 

لأطفال بالنهار للمرأة المعيلة للأسرة التي تعمل. كما يجب لرعاية 
عدات المالية والمزايا الاجتماعية للنساء والمرأة المعيلة توفير المسا

 للأسرة بشكل أكثر وضوحًا.
لاتفاقيات الدولية وأفضل الممارسات. لا تزال لالقوانين  اءمةمو  •

أو القسري من الزواج  والفتياتالقوانين الخاصة بحماية المرأة 
مة الجنسي غير ملائالاعتداء الزواج المبكر أو العنف الأسري و

المواقف تؤثر على من نواع هذه الألأن كل ويجب مراجعتها, 
إنتاجية المرأة الاقتصادية. ويمكن أن تكون الاتفاقيات الدولية مثل 

نماذج ) CEDAWالقضاء على جميع أشكال التمييز ضد المرأة (
 مؤقتة.

لقد أدى تفعيل الحضور الإلزامي إلى المدرسة لجميع الأطفال.  •
وتفضيل الأولاد على البنات  يالقسرمل الأطفال ع

إلى انتشار أمية البنات ومن ثم القسري، والزواج  ،التعليمفي 
 القانوني الالزامعدم القدرة على المشاركة في الاقتصاد. وقد تزامن 

 ، وقدلتحاق بهاللبنات الا مع تزايد عدد المدارس التي يمكن هذا
 العمل. تعليم الفتيات ونسب فرصفرص على تحسين  هذا ينعكس

ا القطاع الخاص. تتميز الوظائف في العمل في  توسيع نطاق مزاي  •
القطاع العام بثبات العمل ومزايا إجازة الأمومة والضمان 

أمرًا نادرًا في إطار سعي العديد  تأصبح االاجتماعي، ولكنه
. ولا شك أن توسيع نطاق الوظيفة في القطاع العامللحصول على 

على القطاع الخاص سيشجع المزيد من هذه المميزات وتطبيقها 
حال وجود فرص  في هذا القطاع النساء على الحصول على العمل

مماثلة الاجور من قبل عمل، وهو ما يمكن تنفيذه من خلال 
 وسائل أخرى.أية دولية أو الجهات المانحة الأو آليات  ةالحكوم

 
 زيادة الوعي الرسمي والمجتمعي 7.1.2
 الجن���دريزاني���ة المراعي���ة لمنظ���ور غ���رس المعرف���ة بش���أن الم •
)GRBم�ع التخط�يط  الجن�درالميزانية المراعية لمنظ�ور  ). تكامل

وتق��ديم الخدم��ة لض��مان تلبي��ة حاج��اتهن والمحافظ��ة عل��ى المحل��ي 
لتحدي�د  وبح�وثحقوقهن على المس�توى المحل�ي وعم�ل اس�تبيانات 

النط��اق الكام��ل لحاج��ات الم��رأة عل��ى مس��توى المدين��ة والمحافظ��ة 
الحص���ول عل���ى الخ���دمات الأساس���ية والمتطلب���ات التعليمي���ة مث���ل 

 والقانونية وغيرها.
. ثم��ة فتي��اتزي��ادة ال��وعي بش��أن أث��ر التعل��يم عل��ى الم��رأة وال  •

قص��ور ف��ي ال��وعي بش��أن أث��ر تمك��ين التعل��يم عل��ى الم��رأة وق��درتها 
على توعية ودعم أطفالها, وقد يبدأ تحسين زي�ادة ال�وعي ف�ي الح�د 

 التعليم دون حاجة. من خروج الفتيات من
 

 تخصيص الموارد لتمكين المرأة 7.1.3
تخص��يص التموي��ل والم��وارد العيني��ة لأنش��طة المجتم��ع الم��دني  •

غالبً���ا م���ا تق���وم المنظم���ات المحلي���ة بعم���ل م���ؤثر فالاقتص���ادية. 
ولكنها تفتقر إلى مصادر التموي�ل. وق�د يت�يح التموي�ل الحك�ومي 

ريب أو الم�دربين مث�ل أو الدعم العين�ي (مث�ل ت�وفير أم�اكن الت�د
م��ن  الخب��راء الق��انونيين) له��ذه المنظم��ات بإش��راك أع��داد أكب��ر

أو القي��ام بمش��اريع بص��فة منتظم��ة أو  اتالنس��اء ف��ي المش��روع
أن ن أمحددة. كما يمكن اتخ�اذ إج�راءات لمعالج�ة المخ�اوف بش�

تلقي التمويل الحكومي يعني الانتماء جزئياً إل�ى النظ�ام الح�اكم. 
موال عن طري�ق نظ�ام يق�وم الأثال، يمكن توزيع فعلى سبيل الم

 رمة.اعلى المقترحات في ظل قواعد شفافة وص
 تحس��ين البني��ة التحتي��ة التعليمي��ة خاص��ة ف��ي المن��اطق الريفي��ة. •

وزي�ادة ه�ا و إع�ادة تأهيلأمدارس البن�ات من بناء المزيد يعتبر 
عدد المدرسات ومراعاة خيارات المدارس الريفية البديلة (مث�ل 

دارس المنزلي��ة) طرقً��ا ممكن��ة لمعالج��ة العدي��د م��ن العقب��ات الم��
التي تواجهها الفتيات في الالتحاق ب�التعليم خاص�ة ف�ي المن�اطق 

 الريفية. 
تحسين البنية التحتية العامة لوسائل النقل. يتمثل ذلك ف�ي ت�وفير  •

موثوق فيه�ا لحصول على وسائل نقل لالفرصة للنساء والفتيات 
ف�ي الوص�ول إل�ى الم�دارس  ن) لمس�اعدتهالحافلات(مثل  ةوآمن

وه��و م��ا يمك��ن أن يك��ون أم��رًا عمليً��ا ف��ي  ,والعم��ل والأس��واق
 المناطق الحضرية أكثر من المناطق الريفية.

توفير سبل في سبيل حصول المرأة الفقيرة والريفية على التعليم  •
   العالي عن طريق المنح الدراسية وغيرها.
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 مرأة في الاقتصاد العراقيالتمكين الاقتصادي: دمج ال
 

إقام��ة أو دع��م مراك��ز الم��رأة المحلي��ة. يمك��ن أن تس��مح مراك��ز  •
للنساء مقابلة النساء الأخري�ات اللات�ي بالمرأة المجتمع الخاصة 

يتمتعن بنفس القدر م�ن الخب�رة والاتص�ال بالإنترن�ت بحثُ�ا ع�ن 
المعلومات الخاصة بالقضايا القانونية. كما يمكن أن تك�ون مق�ر 

توفير ف�رص التعل�يم مث�ل فص�ول التعل�يم مكاناً لعاية بالنهار ور
لأغ������راض ي منظم������ات المجتم�����ع الم������دنأو الإع�����ارة إل������ى 
 المشروع/التدريب.

 
 المجتمع المدني 7.2

يمكن أن تقدم المنظمات المحلية التي تنفذ مشاريع التمكين الاقتص�ادي 
حس��ين ف��ي الع��راق الكثي��ر ف��ي تط��وير المش��روع وتنفي��ذه ومتابعت��ه لت

 الفعالية وإمكانية الوصول من أجل:
ستراتيجية المشروع والتخطيط. يمكن للمنظمات أن تجري إتحسين  •

أص��حاب باس�تخدام أدوات مث��ل إط�ار العم�ل المنطق��ي لتحدي�د  اتقييمً�
ومخاطر المشروع والتحديات الخاصة بأهداف المش�روع  المصلحة

مواجه��ة  ب��دلاً م��ن –والمش��اركة ف��ي تحدي��د الأه��داف بش��كل أفض��ل 
التح���ديات غي���ر المتوقع���ة مث���ل ع���دم ق���درة الم���رأة المتعلم���ة عل���ى 

علاوة على ذلك، فإن إعداد الميزاني�ة للمراقب�ة والمشاركة وغيرها. 
التقي��يم أم��ر ب��الغ الأهمي��ة لمش��اريع التقي��يم م��ن خ��لال دورة أدوات و

 الحياة من أجل التعلم في الحال ومن أجل المشاريع المستقبلية.
ف�ي المش�اركات كون تئل والأهداف التنظيمية. يمكن أن تحديد الرسا •

عل��ى عل��م بالمنظم��ات والمش��اريع والمس��تفيدات  ةالمش��اريع المحتمل��
المعلومات الواضحة حول الخدمات المقدمة. ويس�اهم إلى التي تفتقد 

زي��ادة ال��وعي بالرس��ائل والأه��داف التنظيمي��ة ف��ي إدارة التوقع��ات 
 والمجتمعات والحكومة.نحة الجهات الماوبناء جسر الثقة مع 

ف���ي المك���ان ال���ذي تع���يش في���ه الم���رأة. تلع���ب  دورات تدريبي���ةعق���د  •
اللوجس����تيات دورًا ب����الغ الأهمي����ة ف����ي حس����ابات الم����رأة لحض����ور 

سمح لأفراد الأسرة بالمشاركة في المشاريع بسبب البرامج. وقد لا يُ 
نق�ل عل�ى بعد المس�افة ع�ن المن�زل أو بس�بب ع�دم ق�درة أي ش�خص 

م��ن وإل��ى المش��اريع. كم��ا يمك��ن أن تس��اهم وح��دات الت��دريب  الم��رأة
المتنقلة والمواقع البديلة والتعليم من المنزل في الوصول إلى المزيد 

 من النساء في المناطق الريفية التي يصعب الوصول إليها.
لتواص�ل م�ع ق�ادة المجتم�ع لمشاركة قادة المجتمع الذكور. قد يك�ون  •

تمك��ين الين ح��ول المش��اريع ومفه��وم ال��دوعلم��اء القبائ��ل ش��يوخ م��ن 
ف��ي  , بداي��ة م��ن المش��اركةالكثي��ر م��ن الممي��زاتللم��رأة الاقتص��ادي 

 المشاريع المحسنة وحتى الدعم الإضافي لعمل المنظمات المحلية.
موازن��ة لفص��ول التعل��يم. وفقً��ا للمش��اريع ودراس��ات الحال��ة، وض��ع  •

وإيج��اد  الأمي��ة العدي��د م��ن النس��اء م��ن المش��اركة ف��ي الب��رامجتمن��ع 
إضافة إل�ى المه�ارات الحياتي�ة المتنوع�ة الت�ي تق�دمها ففرص عمل. 

ب��رامج التمك��ين الاقتص��ادي، ينبغ��ي اعتب��ار ال��تعلم أم��رًا مكم��لاً لأي 
 .الأعداد للعملمشروع لزيادة 

بدعم لبداية المشروع. من العوائق الرئيسية التي  اتتزويد الخريج •
 –لأولى تكاليف البدء تواجه منظمي المشاريع من الإناث للمرة ا

. وحينما لا خياطةتكون بسيطة في بعض الأحيان مثل تكلفة ماكينة 
تتمكن المشاريع من توفير منح أو آلات صغيرة، قد تقوم مؤسسات 

الدعم. غير أن النساء غالباً ما بتقديم ) MFIsالتمويل الأصغر (
يعجزن عن الوصول إلى هذه المؤسسات وحدهن. ويمكن تطوير 

ريع بالشراكة مع مؤسسات التمويل الأصغر حيث يمكن أن المشا
تقدم المنظمات المحلية التدريبات اللازمة وتقدم مؤسسات التمويل 

 .اتالأصغر دعم البدء للخريج

توفير الميزانية والمتابعة مع خريجي المش�اريع. أب�رزت دراس�ات  •
بداية  ت,المشاريع العاملا اتالحالة قضايا ومشكلات تواجه خريج

س�اعد تلعم�لاء. وق�د إل�ى ال ون مصدر المواد الخام وحتى الوص�م
عل��ى تط��وير م��واد تدريبي��ة توض��ح بش��كل  اتالمتابع��ة م��ع الخريج��

عن�د  اهنفي المشاريع المشكلات التي قد يواجهو اتأفضل للمشارك
الخاص�ة. كم�ا يمك�ن أن تت�يح المتابع�ة  نبط�ريقته نإنشاء مشاريعه

في البداي�ة  نتي قامت بتدريبهالتواصل مع المنظمات ال اتللخريج
 حال الحاجة إلى مزيد من الدعم.

إعداد أنظمة مراقبة. سلطت دراس�ات الحال�ة الض�وء عل�ى النج�اح  •
والتحول الإيجابي الذي لاقته العديد من النساء اللاتي تخ�رجن م�ن 

المش�روع  اتكون خريج�تمشاريع التمكين الاقتصادي. ويمكن أن 
ال���دروس المس���تفادة وال���دعم  نق���دميمص���ادر معلوم���ات مهم���ة و

علاوة على ذل�ك، والجدد والمنظمات المنفذة.  اتالمعنوي للمشارك
لتواص���ل م���ع عل���ى ا اتيمك���ن أن تش���جع ه���ذه الأنظم���ة الخريج���

موض�وعات دراس�ات الحال�ة المتع�ددة  أش�ارت –ال�بعض  نبعضه
م��دى أهمي��ة ذل��ك للعم��ل والمناقش��ة والمش��اركة م��ع ال��زملاء إل��ى 

 المشاركات.
 

 مجتمع الدوليال 7.3
بالإضافة إلى التمويل، ثمة مجال للجه�ات والمنظم�ات غي�ر الحكومي�ة 

) لتقديم التوجي�ه وال�دعم للمنظم�ات المحلي�ة بط�رق INGOsالدولية (
 عدة:

باحتياج�ات المجتم�ع  منظم�ات غي�ر الحكومي�ة الدولي�ةرب�ط تموي�ل ال •
ذي المدني المحلي. حينما تتق�دم المنظم�ات المحلي�ة بطل�ب للتموي�ل ال�

، يمك��ن المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة الدولي��ةيعتم��د عل��ى ج��دول أعم��ال 
للمنظمات المحلية أن تق�وم بتنظ�يم مش�اريعها الخاص�ة لتف�ي بمع�ايير 
التمويل بشكل أفضل، وهو ما قد يكون على حس�اب تلبي�ة احتياج�ات 
النساء والمجتمعات أو قد يتس�بب ف�ي أن تنح�رف المنظم�ات المحلي�ة 

ائفه���ا المنوط���ة به���ا والت���ي تع���ارف عليه���ا ع���ن مس���ارها وأداء وظ
ما يزيد م�ن ع�دم الثق�ة الت�ي ق�د تك�ون موج�ودة ب�ين بع�ض مالمجتمع 

 المجتمعات والمجتمع المدني.
توفير التموي�ل لمب�ادرات أكب�ر. ترك�ز مش�اريع التمك�ين الاقتص�ادي   •

 وم�ع ذل�ك ق�د يس�اهم في إطار ضيق على الاكتفاء الذاتي،في الغالب 
لنس��اء المش��اركات ف��ي النط��اق غي��ر الرس��مي (مث��ل تق��ديم التموي��ل ل

. كما يس�هم التموي�ل نوالحرف اليدوية) في تطوير مشاريعهالخياطة 
س�هم تكنولوجي�ا تو ,الحصول عل�ى المعلوم�ات في في مساعدة المرأة

الاتصالات في تسويق العمل بشكل أفضل. وأخيرًا، يس�اعد الت�دريب 
الأفك���ار  تس���هيلوم أو أيضً���ا ف���ي مج���الات مث���ل التكنولوجي���ا والعل���

ق��درة الم��رأة الابتكاري��ة مث��ل المش��اريع الخض��راء أو المس��تدامة ف��ي 
 في قطاع العمل.على المنافسة 

تشجيع التواصل عبر المنظمات. قد يربط التمويل الذي يشجع عل�ى   •
البرامج المشتركة المنظمات بتخصصات مختلف�ة وم�ن ث�م الحص�ول 

ع تموي�ل مش�اريع مش�ابهة أو على مزايا تنافس�ية. كم�ا يمك�ن أن يش�ج
محافظ���ات المنظم���ات المنف���ذة عل���ى مش���اركة التح���ديات والمعرف���ة 

ب�ين مع�دة ، وه�و أم�ر س�ابق لش�راكات وش�بكات المس�تفادةوالدروس 
 المجتمع المدني العراقي.

 
 القطاع الخاص 7.4

يمكن أن تدعم شركات القطاع   تبني أطر عمل لدعم المرأة العاملة. •
مرأة التي تعمل حالياً ومستقبلاً من خلال الخاص بشكل أفضل ال

لتحرش الجنسي ودعم الرعاية للوائح وضع و ةنماذج عمل شامل
 اليومية وغيرها من الإجراءات.
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 الملاحق: دراسات الحالة. 8

عمق المعلومات يختلف من دراسة لأخرى بسبب صعوبة جمع دراسات الحالة بمنهجية موحدة غير أن تركيبة و التاليةتم إجراء دراسات الحالة 
دخال بيانات. وقد تم ذكر معظم لإمعياري حازم أو نموذج  استبيانالخبرة في البحث الموازي إضافة إلى عدم وجود  نتنقصهاللاتي  اتالمتطوع

املة في هذا القسم تقدم لمحة على حياة العديد من النساء المهمشة والريفية، علمًا بأنه الأخبار الكولكن دراسات الحالة في الأقسام التحليلية لهذا التقرير، 
 .الإفصاح عن الهويةتم تغيير الأسماء لأغراض عدم 

  : س. ف.1دراسة الحالة 
 الأنبار المحافظة

 حضري نوع الموقع

 40 السن

 أرملة الحالة الاجتماعية

 راملبرنامج الصفا لدعم الأ اسم المشروع

 جمعية الصفا للتنمية والصداقة المنظمة المنفذة

    
 الأسرة والخلفية

س. ف. ه��ي البن��ت الرابع��ة م��ن ب��ين س��ت بن��ات وله��ا س��تة م��ن الإخ��وة 
انتقلت أسرتها من منطقة الجزي�رة الريفي�ة الزراعي�ة إل�ى مدين�ة والذكور. 

ته�ا التحق�ت ه�ي وأخواوالرمادي بس�بب طبيع�ة وظيف�ة وال�دها العس�كرية. 
البنات بالمدرسة في صغرها وكانت تأمل في الحصول على فرصة عم�ل 
في أحد البنوك الحكومية. ولك�ن ف�ي عامه�ا الث�اني م�ن المدرس�ة الثانوي�ة، 
تقدم إليها ابن عمها للزواج بالرغم من أن لها ثلاث من الأخ�وات يكبرنه�ا 

لأس��رة ل��م يت��زوجن بع��د. وب��الرغم م��ن اعتراض��ها، إلا أن وال��ديها وأف��راد ا
والقبيل��ة أك��دوا له��ا أن الم��رأة مكانه��ا ف��ي المن��زل وتربي��ة الأطف��ال ول��يس 

 التعليم أو الأمل في الحصول على وظيفة.
 

، ذه��ب زوجه��ا 1995أش��هر عل��ى زواجه��ا ف��ي ع��ام  ثماني��ةوبع��د مض��ي 
ه�ا انت�وفي أكب�ر إخووب�ل وحص�ل عل�ى الجنس�ية الكندي�ة.  ,للعمل في كن�دا

هجومً��ا  ش��ملف��ي ح��ادث م��روع  2006ع��ام ف��ي أوائ��ل  ,ياس��ر ,ال��ذكور
بالقناب��ل عل��ى الق��وات الأمريكي��ة. وبع��د م��رور بع��ض الوق��ت، ع��اد زوج 

كن���دا ف���ي ظ���ل الوض���ع الأمن���ي إل���ى س.ف. م���ن كن���دا وأقنعه���ا بمرافقت���ه 
جه�ا ف�ي والمتدهور ووفاة أخيها في حادث مروع. وبع�د إقناعه�ا، ش�رع ز

ت الس�فر للأس�رة. وق�د اتخاذ الإجراءات القانونية المتعددة لإصدار جوازا
اض��طر لل��ذهاب إل��ى بغ��داد نظ��رًا لع��دم وج��ود مكات��ب ج��وازات س��فر أو 

ذلك في وقت قد بلغ فيه العن�ف الط�ائفي كان و ,قنصليات كندية في الأنبار
أشده وبدأ الخوف يسيطر على س.ف. لأنها ل�م تس�مع ص�وت زوجه�ا من�ذ 

جه��ا ف��ي أي��ام. وبع��د التحري��ات، علم��ت س. ف. أن جث��ة زو 10أكث��ر م��ن 
لم  زوجها غرفة الجثث ببغداد وأكدت أنها كانت تلوم نفسها باستمرار لأن

 يكن سيسافر إلى بغداد إذا لم تكن هي بحاجة إلى جواز سفر.
 

منح  –وفاة زوجها حتى .ف. مرضياً جدًا سلقد كان الوضع المالي لـ
لتغطية بشكل كبير يأتي بأموال كافية لفرصة العمله في كندا 

وشراء منزل وبعض الأراضي. ولكن بعد وفاة زوجها لم  المصروفات
 .أسرتها يعد لديها دخل فاضطرت لبيع الأراضي لتعيش

 المشاركة في المشروع والعمل
، بدأت س. ف. في المشاركة في برنامج الصفا لمساعدة 2009في عام 

الأرامل، وهو مشروع قامت جمعية الصفا للتنمية والصداقة على تنفيذه، 
رشحها أخ زوجها الذي كان يعمل مع إحدى المنظمات الشريكة بعد أن 

لجمعية الصفا. وكجزء من المشروع، سافرت س. ف. مع مجموعة 
من الأرامل إلى أربيل لحضور حلقات تدريبية لمدة  25مكونة من 

أسبوع واحد تضمنت زيادة الوعي وبناء المهارات العامة. وقد كانت هذه 
 فيها س. ف. الأنبار في حياتها. هي المرة الأولى التي تركت

 
وعقب التدريب، عملت س. ف. في مؤسسة الصفا ف�ي مش�اريع مس�اعدة 
 الأرام��ل خاص��ة لق��اء الس��يدات ف��ي منطقته��ا للوق��وف عل��ى المش��كلات

والاحتياج��ات والأولوي��ات. وخ��لال مرحل��ة المدرس��ة الابتدائي��ة، حص��لت 
ك، س���اعدتها س. ف. عل���ى الش���هادة الابتدائي���ة وش���هادة تعل���م. وبع���د ذل���

مؤسس��ة ص��فا ف��ي الحص��ول عل��ى وظيف��ة تعل��يم ف��ي مدرس��ة ب��القرب م��ن 
المنزل. كما عملت س. ف. ف�ي المس�اء ف�ي ش�ركة قانوني�ة لزي�ادة دخله�ا 

 ولشغفها بالقضايا القانونية.
 

 المعارضة والتعقيب
ص�فا، واجه�ت س.ف. بع�ض المعارض�ة م�ن الخلال عملها ف�ي مؤسس�ة 

 وزوج أخته���ات تج���د تأيي���دًا م���ن أخته���ا أف���راد الأس���رة، وكان���القبيل���ة و
باستمرار لمواجهة هذه الضغوط. والأهم م�ن ذل�ك، منحه�ا عمله�ا أه�دافاً 
متجددة وأنشطة دائمة جعلها تشعر بأنها تتمتع بقدر من التفاؤل حتى بعد 

 أن استنزفت الفواجع التي حلت بأسرتها الكثير من أملها.
 

جها وألمحا أن س. ف. ألهمت تم أيضًا إجراء مقابلة مع أختها وأخ زو
أختها لتكمل تعليمها؛ وبالفعل أكملت الدبلوم في معهد لإعداد المعلمين 

 وهي الآن طالبة بالكلية.

أصبحت س. ف. نموذجًا للعديد من  ]من خلال المشروع["
رمز للمثابرة والتحمل وإدراك الذات".  –النساء في القبيلة 

 أخت س.ف. وزوج أختها  –
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 بابل المحافظة

 ريفي نوع الموقع

 27 السن

 غير متزوجة الحالة الاجتماعية

 دعائم حقوق المرأة اسم المشروع

 معهد أكد الثقافي المنظمة المنفذة

 
 

 الأسرة والخلفية
كان والدها ف�ي البداي�ة ه�و مص�در ون. اجة لها أختان وأخنور فتاة غير متزو

تخرجت نور من كلية الحقوق ولكنه�ا ل�م والدعم المالي الوحيد لها ولأسرتها. 
تحصل على فرص�ة عم�ل ول�م يك�ن له�ا مص�در دخ�ل قب�ل الب�دء ف�ي مش�روع 

 .2010ديسمبر كانون الثاني/حقوق المرأة في لمعهد أكد الثقافي وهو دعائم 
 

 ة في المشروع والعملالمشارك
 

التحق��ت ن��ور ب��دورة الب��احثين الاجتم��اعيين وفقً��ا ل��دعائم المش��روع ال��ذي ك��ان 
يهدف إلى زيادة الوعي بشأن حقوق الإنسان وحقوق المرأة. تضمنت ال�دورة 
قض���ايا مث���ل الج���نس والتمك���ين الاقتص���ادي ومكافح���ة العن���ف ض���د الم���رأة 

 ي الشخصي.والأسباب المعتادة لهذا العنف والتطور المهن

 
 

 ن مت��احتينن��ور وظيف��ة م��ن وظيفت��يعل��ى المعه��د  ع��رضبع��د إكم��ال ال��دورة، 
وخص��ص له��ا مجموع��ة عم��ل كان��ت تعم��ل عل��ى تط��وير  ,"ةاجتماعي�� ة"باحث��

منتديات الوعي للأسر بمحافظ�ة باب�ل ح�ول العن�ف ض�د الم�رأة وبن�اء الس�لام 
منت�دى إض�افة إل�ى  20س�اهمت ف�ي  ,نورعلى مستوى المجتمع. ومنذ تعيين 

العدي��د م��ن الزي��ارات للمجموع��ات م��ع نس��اء محافظ��ة باب��ل ورجاله��ا. وق��د 
شعرت نور من خلال حديثها م�ع النس�اء اللات�ي تح�دثت معه�ن أنه�ن يعتم�دن 

. الأس���ريةف���ي ح���ل المس���ائل الشخص���ية وللمس���اعدة عل���ى الأق���ارب ال���ذكور 
م تك�ن الس�يدات ي�ثقن ف�ي بعض�هن إضافة إلى عدم الاعتم�اد عل�ى ال�ذات، ل�وب

س��عياً نح��و ال��دعم  –بغ��ض النظ��ر ع��ن المنظم��ات غي��ر الحكومي��ة  –ال��بعض 
ك�ان الش�ك يس�اور بعض�هن بش�أن و. الأسريالأخلاقي في مسائل مثل العنف 

 عدم الحفاظ على قضاياهن الشخصية.
 

 , قم��نخ��لال أي��ام الجامع��ة وف��ي دورة ال��دعائم الطالب��ات,ن��ور أن ولاحظ��ت 
ت مفتوحة وصريحة ح�ول الأه�داف والص�عوبات والآم�ال. وم�ن ث�م، بمناقشا

سعت في عمله�ا إل�ى أن تجع�ل النس�اء ف�ي الري�ف يتح�دثن بش�كل أكث�ر راح�ة 
ويتواصلن مع بعضهن البعض. كما أشارت نور إلى أن هذا يس�اعد ف�ي الح�د 

كما يح�دث حينم�ا  –من بعض السلوكيات مثل الاعتماد على الأقارب الذكور 
ف�ي الش�عور  نأو الس�ماح له� نساء حي�اة إيوائي�ة لا ي�تم فيه�ا تش�جيعهتعيش الن

 بالاستقلالية والقدرة.
 

 المعارضة والتعقيب
حاولت نور أن تتصدى للمعارضة التي تجدها من أسرتها بفعالية وذلك من 
خلال التواصل. وكان من بين اعتراضات أسرتها حول عرض الوظيفة التي 

لا تقدم المزايا  المدنيمنظمات المجتمع كومية وتلقتها أن المنظمات غير الح
 المتنوعة التي تقدمها الوظائف الحكومية في الغالب. 

 

 
 
وقد واجهت نور ذل�ك م�ن خ�لال إخب�ار أس�رتها بس�معة المعه�د الطيب�ة 

والعق�د لم�دة ع�ام  مع الموظفين وسمعة مديرها عل�ى المس�توى المحل�ي
    دى المحاكم. الذي أبرمته معه والذي يمكن تسجيله في إح

 
كم��ا كان��ت أس��رتها يس��اورها القل��ق بش��ان التنق��ل لمس��افة بعي��دة نس��بياً  

الريفية الت�ي يوج�د به�ا قل�ق م�ن الن�واحي الاجتماعي�ة (عل�ى  والمناطق
للمنت��ديات المختلف��ة  ك��م م��ن المن��زل) عن��د الس��فر 50-20بع��د مس��افة 

س��جل المعه��د  والزي��ارات الشخص��ية؛ أوض��حت ن��ور أيضً��ا لأس��رتها
 شأن السلامة وعلاقته الطيبة بقادة المجتمع في الريف.ب

 
زيادة الوعي  –يرون أن العمل الرئيسي للمعهد  صديقاتلنور  تكانو

ل��يس مهمً��ا. وق��د  –حق��وق الم��رأة والتمك��ين الاقتص��ادي للم��رأة ح��ول 
نور قيمة المرأة الت�ي تس�اهم ف�ي الاقتص�اد وتس�اعد الأس�رة لهن أكدت 

 تى بالاستقلال المالي.لتي تتأا والثقة بالنفس
 
 أفكار أخرى  
 ا الواقعية الحذرة: ذكرت أن راتبه� تعاملت نور مع عملها بشيء من 
يغطي نفقاتها الشخصية بالكاد من تنقل وملابس وغذاء وغي�ره. وه�و  

للادخار للمنزل أو شراء قطعة أرض. بيد أنها حص�لت  أمر غير كافٍ 
وظيف�ة مث�ل البيئ�ة الاجتماعي�ة على العديد من الجوانب الإيجابية م�ن ال

المتميزة وحقيق�ة أنه�ا انتقل�ت م�ن ام�رأة عاطل�ة إل�ى تط�وير المه�ارات 
التي تجعلها قادرة على الحصول على وظيفة بشكل أكبر في المس�تقبل 
والثقة بالنفس التي غرسها عملها فيها. كما دفعها شكوى المشرفين من 

م��ان ب��أن إنجازاته��ا ع��دم انض��باط مواعي��دها وعمله��ا الج��اد إل��ى الإي
وعملها، وليس النوع الإنساني، هو المعيار المنوط بالحكم عليه�ا. كم�ا 

غالباً ما تتحدث  –أن زيادة الثقة لديها قد طور من مهاراتها الشخصية 
مع ق�ادة قبلي�ين وعلم�اء دي�ن لمناقش�ة أهمي�ة حق�وق الم�رأة ومش�اركتها 

ن تفعل�ه م�ن قب�ل. ، وهو أمر لم تكن تستطيع أالأسريومكافحة العنف 
علاوة على ذلك، كان عملها الجي�د ملحوظً�ا وأي�د م�دير المعه�د فك�رة و

لارتق��اء بمهاراته��ا وم��ن ث��م لقي��د ن��ور ف��ي دورات وت��دريبات أخ��رى 
 .الحصول على عمل

  
نجاح نور أثناء هذا المشروع وبعده م�ن روح الأم�ل ل�دى أس�رتها زاد 

فعالي�ة تتناس�ب م�ع بدأ أخوها في البحث عن وظيف�ة بش�كل أكث�ر ث حي
ويش�عر وال�دها بارتي�اح أكث�ر لأن لدي�ه بنتً�ا أكث�ر ق�درة  ,العلميةه درجت

 المالي ومساعدة نفسهادعم على ال
 

"لق���د س���اعدتني ال���دورة التدريبي���ة عل���ى تط���وير مس���تواي ف���ي 
الأسئلة الشخصية والمشاركة في المناقشات بدلاً من مجرد حف�ظ 

 الحقائق والوقائع". نور
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

  : شذى3دراسة الحالة 
 بغداد المحافظة

 حضري نوع الموقع
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 أرملة الحالة الاجتماعية

 تشجيع حماية المرأة في العراق وعاسم المشر

 المرأة للسلام المنظمة المنفذة

    
 الأسرة والخلفية

 
شذى فتاة من بين خمسة أولاد: ولد وأربع بنات. تقطن في مدينة الص�در، 

يوج�د ولفق�راء الحض�ر.  1959ف�ي ع�ام  الذي ت�م أنش�اؤه أحد أحياء بغداد
كانية العالي��ة وعان��ت م��ن ملاي��ين نس��مة وتتمي��ز بالكثاف��ة الس�� 3بالمدين��ة 
 الأم�ر ال�ذي زاد م�ن تف�اقم ,وبشكل كبير في فت�رة النظ�ام الس�ابق ,الإهمال
 والوضع الصحي لمعظم السكان.والتعليم الاقتصادي  الوضع

 
كانت شذى متزوجة وتم إرغامها على ت�رك المدرس�ة ف�ي س�ن الخامس�ة و

ول�د  -أطف�ال  5، ك�ان ل�ديها 2005و 1995. وفي الفت�رة م�ا ب�ين ةعشر
، وهو عامل إنشاء، مصرعه ، لقي زوجها2007عام وأربع بنات. وفي 

لعمل حينما انفج�رت قنبل�ة ف�ي طريق�ه لتظ�ل زوجت�ه إلى اوهو في طريقه 
ف��ي من��زل المك��وث ق��ادرة بع��د عل��ى أص��بحت غي��ر دون مص��در دخ��ل و

لديها خمسة أطف�ال يقيم�ون ف�ي حج�رة واح�دة ف�ي من�زل وال�دها وزوجها. 
ل��ك، لج��أت ش��ذى إل��ى الرعاي��ة الاجتماعي��ة الحكومي��ة بع��د ذوالم��زدحم. 

ومؤسسات الضمان الاجتماعي للحصول على دفعة ش�هرية ص�غيرة تبل�غ 
) ساعدتها على تلبية أهم اأمريكيً  ادولارً  214دينار عراقي ( 250000

الحاجات الأساسية لأسرتها ولكنها لم تكن كافي�ة للاس�تقلال الم�الي الفعل�ي 
 ديد.أو للإقامة في منزل ج

 
 المشاركة في المشروع والعمل

 
تعلم��ت ش��ذى ف��ي النهاي��ة م��ن خ��لال الكتيب��ات والإعلان��ات المتع��ددة ف��ي 
منطقتها بمش�روع "تش�جيع حماي�ة الم�رأة ف�ي الع�راق" ال�ذي ينف�ذه مرك�ز 

 وقالتالمرأة للسلام والذي استهدف النساء من جميع المستويات التعليمية 
ات ل��م يج��دن أي��ة ص��عوبة ف��ي فه��م المش��اركيلاته��ا نه��ا وجمي��ع زمإش��ذى 

محت��وى الت��دريب ب��الرغم م��ن أنه��ن ل��م يكمل��ن تعل��يمهن. ولك��ن تمثل��ت أه��م 
حي�ث ك�ان موق�ع  –ف�ي التنق�ل  اتالصعوبات التي واجهتها هي والمشارك

التدريب بعيدًا عن من�ازل معظ�م المش�اركات فض�لاً ع�ن الزح�ام وعقب�ات 
من تغطية نفقات التنق�ل أو الطرق المتعلقة بالسلامة. ولم يتمكن المشروع 

 .اترعاية الطفل للمشارك
 
كيفية أيام، تعلمت شذى لمدة سبعة  خلال هذا المشروع الذي استمرو

الموازنات المشاريع أو الشركات الصغيرة من خلال التدريب على إدارة 
والحسابات والمخزون وغير ذلك من الموضوعات الأخرى. وعقب 

للسلام فرصة لإدارة محل بقالة صغير التخرج، وفر لها مركز المرأة 
كانت مكاسبها وبالقرب من منزلها مقابل راتب وجزء من الأرباح. 

الشهرية من هذا العمل تغطي أكثر الأساسيات مثل الغذاء والكهرباء 
والمصروفات المدرسية، بيد أنها لم تكن تكفي للانتقال إلى منزل مستقل 

 الآن. وظلت تعيش مع والديها في منزلهما حتى

 المعارضة والتعقيب
وجيرانها لتركها  أسرتهاواجهت شذى بعض الاعتراضات من أفراد 

وهي اعتراضات مترسخة في التقاليد التي ترغم الأرملة  ,المنزل والعمل
على الإقامة في المنزل وتربية أبنائها ومنعها من الاختلاط بالغير لحين 

 زواجها مرة أخرى.

.  

أصدقائي بالحديث عن أهمية "أواجه معارضة أسرتي و
حيث تغطي المصروفات التي لا يتحملها  –وظيفتي لأطفالي 

أي أحد عني. وإنني لن أتمكن من أداء وظيفتي كأم مالم 
 أؤدي هذه الوظيفة أيضًا". شذى

 
 أفكار أخرى

ركزت شذى بشكل كبير على خدمة العم�لاء الت�ي تعلم�ت أهميته�ا خ�لال 
بن���ي علاق���ات قوي���ة م���ع الأص���دقاء الت���دريب. لق���د حرص���ت عل���ى أن ت

والجي���ران ف���ي المنطق���ة لتش���جيع المتج���ر. ولش���دة حرص���ها عل���ى ج���ذب 
العم���لاء، حاول���ت أن تتع���رف عل���ى المتطلب���ات الت���ي يحتاجه���ا المتج���ر. 

ء ه��ذه الأش��ياء، كان��ت ش��ذى تس��افر إل��ى الش��ورجة للبي��ع بالجمل��ة اولش��ر
لغ م�ن العم�ر والمشهور بأن النساء لا يرتادونه مصطحبة اب�ن أخيه�ا الب�ا

عامًا لتجنب أي تحرش بها من جان�ب الرج�ال ومس�اعدتها ف�ي حم�ل  16
المش��تريات الثقيل��ة، ولا تكت��رث ب��آراء الآخ��رين عنه��ا. إن إق��دام ش��ذى 
وزيارتها لهذا السوق لا يوضح فقط العقلية التي اكتسبتها نتيجة ت�دريبها، 

 المرأة. كيد على المعايير التقليدية حولأولكن لعدم رغبتها في الت
 

أعوام على وفاة زوج شذى. وفي الوقت الذي كانت لا تزال  4لقد مرت 
ترتدي فيه اللون الأسود حدادا على زوجها، تغيرت بط�رق عدي�دة حي�ث 
تس��تمتع بهواياته��ا ف��ي أوق��ات الف��راغ ف��ي الوق��ت ال��ذي كان��ت تش��عر في��ه 

اة بالذنب إذا لم ت�وفر لأولاده�ا م�ا يحتاجون�ه. كم�ا أص�بحت مهتم�ة بالحي�
ن الأخب��ار والمعلوم��ات الخاص��ة ب��المرأة المدني��ة والسياس��ية وتت��ابع الآ

وأصبحت أكثر شغفاً بالمشاركة السياسية للمرأة وحرية الخطاب وتتطلع 
 إلى التصويت في الانتخابات القادمة.

 
طلب ابن عمها مؤخرا يدها للزواج. وبالرغم من أنها كانت مجبرة من 

ية الاجتماعية والمالية، إلا أنها رفضت قبل على الموافقة بسبب الأهم
هذه المرة لأنها تستمتع باستقلالها وكسبت احترامًا للذات بشكل فريد في 
اتخاذ قراراتها وتريد أن تكون قدوة لبناتها ليصبحن مثقفات ويعتمدن 
على أنفسهن وأكثر قدرة على اتخاذ قراراتهن بشأن الزواج والعمل أو 

 أية مشكلات تواجههن.
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 البصرة المحافظة

 ريفي نوع الموقع

 32 السن

 أرملة الحالة الاجتماعية

 دعم تنظيم المشاريع للنساء والأرامل اسم المشروع

 جمعية الفردوس العراقية المنظمة المنفذة

 
 الأسرة والخلفية

 ف�يعامًا تعيش حالياً في مكان بعيد وريف�ي  32ريم أرملة تبلغ من العمر 
أطف�ال، ف�ي أس�رة فقي�رة  6نشأت ريم، واحدة من ب�ين ومحافظة البصرة. 

ك��ان وال��دها ي��ؤمن ب��أن البن��ات م��ا ه��ن إلا و. أخ��واتن وث��لاث اله��ا أخ��و
حاملات للأطفال وهو ما دفعه إلى حرمان بناته من الذهاب إلى المدرس�ة 
ناهيك عن أن مدارس البنات بعيدة تمامًا عن محل الإقامة. لذا، كانت ري�م 

 أمية لمعظم فترات حياتها.
 
تزوجت ريم في سن مبكرة من ابن عمها الذي يعيش ب�القرب م�ن من�زل و

كان زوجها يعم�ل س�ائقاً ولك�ن ون على التعاقب. ان وولدالها بنتوعائلتها. 
وف�اة زوجه�ا، طل�ب م�ن ري�م أن  عق�بوتم اغتياله على يد قط�اع الط�رق. 

تت��رك من��زل نس��يبها وك��ان وال��داها ق��د توفي��ا م��ا اض��طرها إل��ى الع��يش م��ع 
 أخيها حتى تحصل هي وأولادها على القوت والمأوى.

 
من الحكوم�ة.  ااجتماعيً  ابالرغم من أن ريم أرملة، إلا أنها لم تتلق ضمانً و

ي�د القبلي�ة الت�ي تمن�ع ولم يسمح لها أخوها بالعمل متذرعا بالأعراف والتقال
 المرأة من فعل أي شيء خلاف رعاية المنزل وتربية الأطفال.

 
 المشاركة في المشروع والعمل

 
دع�م مش�روع  بعلى الرغم من أوامر الأخ، إلا أن ريم علم�ت ف�ي النهاي�ة 

. ال�ذي تنف��ذه جمعي��ة الف��ردوس العراقي��ة تنظ�يم المش��اريع للنس��اء والأرام��ل
ل��ريم ات, مم��ا أت��اح لمش��اركرعاي��ة الأطف��ال لوق��دم ه��ذا المش��روع دع��م 

ل عل��ى ال��دورات التعليمي��ة الأساس��ية إض��افة إل��ى المش��اركة ف��ي وحص��ال
 الدخل. فير مصادرمشروع تو

 
وب��الرغم م��ن ال��دورات التعليمي��ة، ط��ورت ري��م مه��ارات الق��راءة والكتاب��ة 
الأساسية وحصلت على شهادة الدرجة الرابع�ة المعتم�دة م�ن هيئ�ة التعل�يم 

بص��رة ث��م ش��اركت ف��ي برن��امج مبيع��ات الم��واد الغذائي��ة تح��ت رعاي��ة بال
دع��م تنظ��يم المش��اريع للنس��اء والأرام��ل. وق��د س��اعد المش��روع  مش��روع 

المرأة الريفية في الحصول على الم�ال م�ن خ�لال بي�ع الم�واد الغذائي�ة ف�ي 
 اتالمحلي�� اتكناالمجتمع��ات الريفي��ة حس��ب الحاج��ة. كم��ا اس��تفاد من��ه الس��

 التنقل لمسافات أطول إلى الأسواق. نيمكنهلا اللاتي 
 

 

 المعارضة والتعقيب
 

غالباً ما ينظر المجتمع الريفي الذي تتب�ع ل�ه ري�م نظ�رة دوني�ة إل�ى الم�رأة 
العاملة وكان يساورها القلق من الضغوط الاجتماعية التي قد تواجهها في 

 سعت ريم إلى الحصول على فرصة عمل خارج منزل وواجهة المتجر. 
 

 

رفض فكرة عملها في البداية على الإطلاق فض�لاً ع�ن خ�ارج الذي أخيها 
 منزله.

 
 

"أود أن أعب����ر ع����ن ش����كري لم����ا قدم����ه أعض����اء مؤسس����ة 
الفردوس من مساعدة. وإنني أتحلى بالشجاعة لإقناع (أخي) 
بأنه يمكنني أن أساعد نفسي وأطفالي من خلال هذه الفرص�ة 

 ريم -فسي".وأتحمل مسؤوليتي بعيدًا عنه لأساعد ن
 

 
ها قد وافق في النهاية، إلا أن ري�م كافح�ت ف�ي البداي�ة ووبالرغم من أن أخ

لأن الم��واطنين ل��م يكون��وا يعلم��ون أنه��ا كان��ت تبي��ع الم��واد الغذائي��ة. ولك��ن 
دخلها اليومي قد ازداد بالتدريج حينم�ا تع�رف عليه�ا مجموع�ة م�ن أطف�ال 

واد الغذائي�ة. وعل�ى ال�رغم الجيران وعلم غيرهم عن طريقهم أنها تبيع الم
الت��ي ك��ان ينظ��ر إليه��ا المجتم��ع إل��ى عمله��ا، إلا أن له��ا  الدنيئ��ةم��ن النظ��رة 

 عددًا من العملاء من المنطقة المحلية من الرجال والنساء.
 

وبمرور الوقت، حاز استقلال ريم المادي على ثقة واحترام أفراد أس�رتها 
ن أف��راد المجتم�ع وف��ي ومجتمعه�ا، كم�ا س��اهمت ف�ي القب��ول بش�كل ع��ام ب�ي

المن���اطق الريفي���ة الت���ي ت���تحكم فيه���ا القبائ���ل الأخ���رى والمنظم���ات غي���ر 
 والعمل الاجتماعي الخاص بها. منظمات المجتمع المدنيالحكومية/

 
 أفكار أخرى

ذكرت ريم أن خبرتها العامة غيرت بشكل كبير من ثقتها بنفس�ها، وتكم�ن 
 قال�تت بها. فعلى سبيل المث�ال، كلمة السر في الدورة التعليمية التي التحق

ري��م "أس��تطيع أن أق��رأ الآن ت��اريخ الانته��اء الم��دون عل��ى البض��ائع الت��ي 
ري���ق أص���حاب طكث���ر م���ن م���رة م���ن قب���ل" ع���ن أأش���تريها وق���د خ���دعت 

تشعر ريم أن محو أميته�ا ق�د مكنه�ا م�ن أن تك�ون عل�ى دراي�ة والمحلات. 
ن طريق�ة تفكيره�ا أكبر بما يحدث حولها ووسع قاعدتها المعرفية وغير م�

 إضافة إلى القيام ببعض المهام المحاسبية لمشروعها الصغير.
 
قارنت ريم وضعها الجديد بحياة طفولتها التي كانت تعيشها مع والدها و

بطريقة تقليدية. فقد أكدت أن والدها كان متقلب المزاج حيث كان يعامل 
بشكل أشد  نهها الذكور بشكل مختلف عنها وعن إخوتها وكان يعاقبانإخو

عن الأخطاء البسيطة في المنزل وهو ما جعلها تشعر في مقتبل حياتها 
أنها ضعيفة. ولكن عقب المشروع واستقلالها الجديد، شكلت ريم لنفسها 
منظورًا أوسع عن الحياة لتنتقل إليه من اليأس الذي كانت تشعر به في 

لى حقهم في تركز ريم الآن على ضمان حصول أولادها عوبداية حياتها. 
التعليم الكامل الذي لم تجد هي فرصتها فيه وأن يعيش بناتها حياة إيجابية 

 .دون أي تمييز لنوع على حساب الآخر
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق

 : أريج5دراسة الحالة 
 ديالى المحافظة

 حضري نوع الموقع
 24 السن

 غير متزوجة الحالة الاجتماعية
 باهر ومستقبلالأدوات الاقتصادية للمرأة من أجل السلام  المشروع اسم

 منظمة حواء للإغاثة والتنمية المنظمة المنفذة
 

 
 الأسرة والخلفية

 
 اله�وعامًا م�ن محافظ�ة دي�الى.  24أريج فتاة غير متزوجة تبلغ من العمر 

ك��د تتمس��ك قبيلته��ا بالتقالي��د وتؤوأربع��ة م��ن الإخ��وة وأرب��ع م��ن الأخ��وات. 
على التعليم ال�ديني. وب�الرغم م�ن ذل�ك، ك�ان وال�دها متس�لطاً بش�أن إكم�ال 

تعليم. لذا، أنهت أريج دراستها بالمدرسة الثانوي�ة وحص�لت الجميع أولاده 
على درجة البكالوريوس ولم تجد أي اعتراض من عائلتها حينم�ا أعرب�ت 

أج�ل  عن رغبته�ا ف�ي الالتح�اق بمش�روع الأدوات الاقتص�ادية للم�رأة م�ن
 بتنفيذه منظمة حواء للإغاثة والتنمية. تالسلام ومستقبل باهر الذي قام

 
 المشاركة في المشروع والعمل

 
كانت أريج ترغ�ب ف�ي الالتح�اق بالمش�روع بس�بب رغبته�ا ف�ي المس�اهمة 

م��ل الأعب��اء المالي��ة م��ع وال��دها لتلبي��ة احتياجاته��ا وتحس��ين أحواله��ا حف��ي ت
إدارة المش��اريع لتط��وير نفس��ها ف��ي  المعيش��ية والحص��ول عل��ى خب��رة ف��ي

 مهنتها.
 
كان الهدف من المشروع التعرف على الفجوات ف�ي ع�رض الس�وق ف�ي و

محافظ���ة دي���الى ومس���اعدة الم���رأة المحلي���ة ف���ي تط���وير مش���اريعها لتلبي���ة 
عق���دت المنظم���ة أولاً ورش���ة عم���ل لق���ادة المجتم���ع الم���دني و. احتياجاته���ا

ات الخدم��ة الت��ي ل��م ي��تم تلبيته��ا المحل��ي لتوض��يح المنتج��ات المحلي��ة وطلب��
ونوع المشاريع التي قد تكون ناجحة في المنطقة. وقد تم تلخيص التعقي�ب 
على ورش�ة العم�ل ف�ي اس�تبيانات ت�م توزيعه�ا عل�ى الس�كان المحلي�ين ف�ي 
قرى متع�ددة وم�دن ص�غيرة ف�ي دي�الى. وق�د كش�ف ه�ذا الاس�تبيان النق�اب 

صغيرة خاصة المت�اجر  بشكل خاص عن الحاجة إلى مشاريع ومؤسسات
 العامة ومراكز النسخ في مناطق مختلفة.

 
ض��افة إل��ى تقي���يم الحاج��ات، عق��دت منظم���ة ح��واء دورات تدريبي���ة وبالإ

لمس��اعدة الم��رأة المحلي��ة ف��ي تنفي��ذ مش��اريع ص��غيرة ق��د تلب��ي الاحتياج��ات 
ه�ذه ال�دورات طريق�ة إدارة المش�اريع أو المؤسس�ات ش�ملت المحلية. وق�د 

ت الم��دير الن��اجح وحت��ى كيفي��ة إج��راء دراس��ات ملموس��ة الص��غيرة وص��فا
 .تسويقيةوبحوث 

 
 جمع رأس المال

 
أريج بعد إكمال الدورات التدريبية  تهاكان أكبر التحديات التي واجه

حينما سعت إلى الحصول على رأس مال لعمل مشروع على حسابها 
امرأة  90الخاص. وقد اجتمعت النساء المشاركات ويبلغ عددهن 

مناقشة أفكار عدة مثل جمع  تاقشة قضية جمع رأس المال. وتملمن
مساهمات شهرية صغيرة في صندوق تحصل عليه واحدة منهن في كل 

قدم جميع المشاركات قرضًا يتم سداده حينما ينجح أحد تشهر، وأن 
في  نيتم الاستعانة بهاللاتي  اتالمستلمين في بدء مشروع أو المساهم

 لم والسداد وفقاً للمساهمات الأولية والأرباح. مشروع جديد بعقد يوضح 

 
منظم�ة ح�واء أي�ة إحص�ائيات خاص�ة، ولك�ن زع�م ع�دد م�ن النس�اء  تجر

أنهن قادرات على الحصول عل�ى رأس الم�ال م�ن ه�ذا الم�نهج المش�ترك 
مشروعات صغيرة خاصة بهن. وبدلا م�ن س�لك ه�ذا ال�نهج،  بعملوقمن 

مشروع نفذته مؤسس�ة المرتق�ى من خلال  اكتبت أريج طلب منحة متميزً 
وتسلمت أموال تأسيس كافية لفتح متجر ع�ام ص�غير لبي�ع الأث�اث أيضً�ا. 

يشهد متجر أريج الآن نجاحًا ولك�ن يج�ب عليه�ا ف�ي الغال�ب الس�فر إل�ى و
ال��ربح.  فير مص��ادربغ��داد م��ن أج��ل ش��راء الم��واد بس��عر م��نخفض لت��و

لحص�ول عل�ى ه�ذه في اويتمثل أهم الصعوبات التي تواجهها في الإدارة 
 التوريدات بسوق الشرجة للبيع بالجملة. 

 
 المعارضة والتعقيب

أيدت أسرة أريج قرارها وشجعتها على الانضمام للمشروع بالرغم من 
أنه ليس من المعتاد في مدينتها أن تشارك النساء في وظائف خارج 
منزلها وكان عليها أن توضح طبيعة المشروع ومزاياه للعديد من 

ن الذين أصابهم الدهشة جراء قرارها. ولكن جاءت معظم الجيرا
 التعقيبات حول الانضمام للمشروع إيجابية.

 
 

"تغيرت شخصية أريج وثقتها بفض�ل مش�روع (ح�واء). وإذا 
استطاع الآخرون أن يروا كيف أنها تمكنت من دعم أسرتها، 
فإنهم قد يهج�رون م�ا توارث�وه م�ن تقالي�د بع�دم عم�ل الم�رأة. 

فة خاصة أفتخر بالتعام�ل الأخلاق�ي والأم�ين لأري�ج وإنني بص
وأرى أن الأخ�لاق ش�يء أفض�ل نلت�زم ب�ه أكث�ر  –في متجرها 

 من المعتقدات القبلية". والد أريج
 

 
 أفكار أخرى  

شعرت أريج أن المشروع قد ساعدها بشكل ملحوظ في زيادة مهاراتها 
تشعر بأنها  وهيفي الواقع ومكنها من إدراك كيفية التعامل مع الآخر. 

جاءت لتقدر وتفهم الدور الذي تلعبه المرأة العاملة مع أسرتها والاقتصاد 
 –بشكل أفضل بصفة عامة. وأخيرًا، شعرت بأن طبيعة المشروع نفسه 

تمكنت وكان مفيدًا للغاية.  –جمع النساء لمناقشة الأفكار والمشكلات 
لأفكار البناءة بشأن تبادل امن  النساءأريج من خلال التواصل مع هؤلاء 

كيفية بدء مشروعها الذي تحلم به إضافة إلى المشكلات والصعوبات التي 
هؤلاء السيدات للثقة فيما بينهن بالرغم من  تلقد أتوتواجهها في حياتها. 

لقد جاءت أريج لتؤمن بأن والاختلاف في الخلفيات العرقية والطائفية. 
  ع المجتمعات بأكملها.التواصل والدعم الأخلاقي يساعدان في رف
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 التمكين الاقتصادي: دمج المرأة في الاقتصاد العراقي
 

 : شهلا6دراسة الحالة 
 أربيل المحافظة

 حضري نوع الموقع

 32 السن

 غير متزوجة الحالة الاجتماعية

 تشجيع حماية الناجيات من العنف اسم المشروع

 منظمة المسلة المنظمة المنفذة

    
 

 رة والخلفيةالأس
تنتم��ي لأس��رة م��ن وعامً��ا  32غي��ر متزوج��ة تبل��غ م��ن العم��ر  ام��رأةش��هلا 

التي يسيطر عليها قبيل�ة محافظ�ة ته�تم جي�دًا وربيل أطبقة متوسطة بمدينة 
له��ا خمس��ة إخ��وة وس��ت  –طف��لاً  12ش��هلا ه��ي بن��ت م��ن ب��ين وبالتقالي��د. 
دم ع�الم�رأة غي�ر المتزوج�ة ه يج�ب عل�ى أن�وأس�رتها ت�رى ه�ي وأخوات. 

تتمت��ع ش��هلا ووال��دها بعلاق��ات قوي��ة، وب��الرغم م��ن وبالرج��ال. الاخ��تلاط 
التقليدية، إلا أنه ت�م منحه�ا الحري�ة لاختي�ار زوجه�ا أسرتها رؤيتها ورؤية 

 لم تتزوج بالإكراه. –
 

م�دارس بن�ات قريب�ة هن�اك ك�ن تلم تلتحق بالمدرسة في ص�غرها حي�ث ل�م 
ع��ن ع��دم ت��وافر المواص��لات.  منه��ا بم��ا في��ه الكفاي��ة لتتنق��ل وح��دها فض��لاً 

وب��الرغم م��ن ذل��ك، أثبت��ت ش��هلا أنه��ا ذات طبيع��ة متمي��زة م��ن الش��باب 
س��ألت ع��ن ق��راءة وكتاب��ة العربي��ة م��ن الق��رآن. وحينم��ا  بمفرده��اوتعلم��ت 
ف�ي عم�ل دراس�ات متقدم�ة، أك�دت أنه�ا لا ترغ�ب ف�ي ذل�ك. وبع�د رغبته�ا 

الإنجليزي�ة  بأنه�ا ت�ود أن ت�تعلم تفترة وجيزة، تراجعت عن ذل�ك وص�رح
والح�رف الخياط�ة ومهارات الحاسب الآلي وذلك بعد مشاركتها في دورة 

 .المسلةمنظمة  اقدمتهالتي اليدوية 
 

 المشاركة في المشروع والعمل
 

. المس�لة م�ن خ�لال أح�د م�وظفي منظم�ة الخياط�ةسمعت ش�هلا ع�ن دورة 
م�ن العن�ف"  ي�اتوكانت ال�دورة ج�زءًا م�ن مش�روع "تش�جيع حماي�ة الناج

م�ن للناجي�ات لأكبر والذي كان يهدف إل�ى تعزي�ز الاس�تقلال الاقتص�ادي ا
محاضرات عن القضايا التجاري�ة وتشتمل الدورة على  ,العنف ضد المرأة

وم�ع ذل�ك, . اتوالاجتماعية والقانونية كوسيلة لزيادة الوعي ل�دى المت�درب
لأي امرأة ترغ�ب ف�ي تط�وير مه�ارات العم�ل ل�ديها  ةمفتوح ت الدورةكان

بالخياط��ة تس��تمتع ش��هلا وو ترغ��ب ف��ي المش��اركة ف��ي المص��الح العام��ة. أ
 لدورة كنوع من الهواية.إلى اوانضمت في البداية 

 
لأنه�ا ل�م تلتح�ق لا تحظ�ى بالتق�دير  افي بداي�ة ال�دورة، ش�عرت ش�هلا أنه�و

معت�ادة عل�ى هيئ�ة محاض�رة الت�دريب. كم�ا اس�تغرقت تك�ن بالمدرسة ول�م 
ب�دلاً م�ن الم�دربات ا تهعينات الخياطة التي قدممحاكاة بعض الوقت لتعلم 

ل�م تت�ردد ش�هلا ف�ي ط�رح بع�ض الأس�ئلة وإعداد بعض العينات الخاص�ة. 
أق��وى المت��دربات وأكث��رهن وإح��دى وأن تص��بح ف��ي النهاي��ة نش��طة ج��دًا 

رض عليه��ا أن تش��غل وظيف��ة مس��اعد م��درب ت��أثيرًا. وعق��ب ال��دورة، عُ��
نه�ا ب�دأت تم�ارس أكن شهلا أك�دت . ولأسريةولكنها رفضت ذاكرة أسباباً 

م���ن أج���ل الحص���ول عل���ى الم���ال ولص���نع أو إص���لاح الملاب���س الخياط���ة 
للأق��ارب والجي��ران؛ أوض��حت أنه��ا إذا عمل��ت ف��ي مج��ال الخياط��ة ب��دوام 

 لتتولى رعاية أسرة كبيرة. بسهولة مالاً كافياًتربح سكامل فإنها 

 المعارضة والتعقيب
ش��هلا ف��ي ال��دورة متنوع��ة حي��ث  لق��د كان��ت ردود الأفع��ال ح��ول مش��اركة

رفض بع�ض رج�ال القبيل�ة والجي�ران الفك�رة خاص�ة م�ن ك�انوا أكب�ر س�ناً 
وأميين. وعلى العكس من ذلك، أعرب العديد من الفتي�ات ف�ي س�نها داخ�ل 
الأس���رة وخارجه���ا ع���ن رغب���تهن ف���ي الانض���مام لمش���روع مماث���ل. ول���م 

ل�م م�ع ذل�ك, ويعترض أفراد أسرتها على حضورها لل�دورة عن�د الحاج�ة. 
ك��ان وتتعل��ق بال��دخل.  اتوفر فرص��ة عم��ل أو أه��دافً س��أن ال��دورة  ايتوقع��و

لن تك�ون وس�يلة للحص�ول عل�ى الخياطة ، يرى أن اجامعيً  اأخوها، خريجً 
إلا كهواي��ة لش��غل وقته��ا الخياط��ة ة ول��م يك��ن يواف��ق عل��ى ينفق��ات المعيش��ال

 حينما تكون خارج المنزل.
 

 أفكار أخرى

مهاراتي الشخصية  المحاضراتو"لقد طورت الدورة 
ومهارات التواصل وزادت من ثقتي بنفسي وساعدتني على 

التي لم تكن لدي من  ]التحليلية[تطوير طريقة تفكيري 
 قبل". شهلا

 
ص��رحت ش��هلا بأنه��ا تمتع��ت بخب��رة شخص��ية وحقق��ت تط��ورًا اجتماعيً��ا 

تحرص دائمًا على طل�ب مقترح�ات م�ن أخيه�ا ح�ول ووفكرياً من الدورة. 
الكتب الدينية والعلماني�ة لتقرأه�ا. كم�ا أص�بحت أكث�ر تف�اعلاً ف�ي الن�واحي 

وماكث�ة ف�ي ج�دًا منعزل�ة الاجتماعية مع الغير ف�ي مجتمعه�ا بع�د أن كان�ت 
 .البيت

 
لقد دفعتها الثقة التي تحلت بها إلى تقديم أفكار مفصلة وتوصيات بشأن و

عليمية يمكن أن تساعد أن الدورات التأشارت إلى البرامج المستقبلية. كما 
المرأة في فهم كيفية قراءة الأسعار وأن تفهم بشكل أفضل المواد الخام 

فهمًا أفضل عن  اتبشرائها. كما اقترحت أن تقدم للمتدربتقوم التي 
كردستان بشأن عمل المرأة والعنف المنزلي الذي إقليم قوانين العراق و

فظة. كما اقترحت أن قد يساعد المجتمعات بأسرها على تبني رؤى محا
تتناول الدورة تعليم الزخرفة والحرف اليدوية أيضًا بهدف تنويع 

للبيع. وأخيرًا، اقترحت كـ"نقطة  اتالمنتجات التي قد يقدمها الخريج
يمول من خياطة أن تؤسس الدورة مصنع  اتوالخريجات بداية" للمتدرب

ف وتقديم الإيجار وغيرها من التكاليو اتخلاله عمل مبيعات الخريج
أن وأشارت إلى رواتب مجزية وتوفير بيئة عمل خاصة بالمرأة. 

ستجد ذلك مقبولاً اجتماعياً وأكثر راحة من محل العمل والأسر السيدات 
 .العمل المستقلالمختلط أو 
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 : منار7دراسة الحالة 
 كربلاء المحافظة

 ضريح نوع الموقع
 29 السن

 أرملة الحالة الاجتماعية
 النساء المنتجات اسم المشروع

 المؤسسة العراقية للتنمية المنظمة المنفذة
    

عامً��ا م��ن منطق��ة ريفي��ة بمحافظ��ة  29تبل��غ م��ن العم��ر  أرمل��ة من��ار 
أخوات حصلوا  7إخوة و 4تنتمي منار لأسرة كبيرة ولها وكربلاء. 

العك��س منه��ا حي��ث حص��ل اثن��ان م��ن جميع��ا عل��ى تعل��يم جي��د عل��ى 
جمي��ع أخواته��ا م��ن معاه��د  ته��ا عل��ى درج��ة مهني��ة وتخرج��انخوإ

كان���ت من���ار ه���ي الوحي���دة الت���ي ل���م تكم���ل والفن���ون والتكنولوجي���ا. 
ترك��ت المدرس��ة كمراهق��ة  ؛ ونظ��رًا لأنه��ا البن��ت الأكب��ر، تعليمه��ا

 لتساعد أمها في أعمال المنزل. 
 
مع زوجها ولها بنت واحدة  اعتادت منار على العيش في بغدادو

أعوام وقت إجراء المقابلة معها. وعقب اختطاف  4كان عمرها 
  زوجها وقتله منذ سنوات، عادت إلى منزل أسرتها في كربلاء.

تطوير مهاراتي لأحصل على فرصة عمل وألبي  ت"أرد
 حاجات ابنتي بدلاً من الاعتماد على أفراد أسرتي". منار

 
ساء المنتجات من خلال منظمة محلية تق�دم مشروع النبعلمت منار 

وال��ذي  –ت��م تس��جيل ابنته��ا عل��ى أنه��ا يتيم��ة  –المس��اعدات للأيت��ام 
تنظم��ه المؤسس��ة العراقي��ة للتنمي��ة والت��ي تق��دم الت��دريبات للم��رأة ف��ي 

 الأنشطة الزراعية والاقتصادية التي تتناسب مع المناطق الريفية.
 

 المشاركة في المشروع والعمل
  

دريبات المش����روع عل����ى الإدارة والتموي����ل الشخص����ي ت���� ترك����ز
 –الت���ي ق���د تواجهه���ا المش���روعات الص���غيرة  والمش���كلات المالي���ة

 ذلك بشكل خاص.وأحبت منار 
 
ح��ول تقييم��ات عم��ل ك��ان م��ن ب��ين ورش العم��ل المقدم��ة ورش��ة و

ع�ن يئا من�ار ش� وتعلم�تدراسة الجدوى البسيطة للمشاريع الجديدة. 
وج�ود طل�ب محل�ي عل�ى بكما علم�ت  ,اتاتتميل إلى النبهي النمو و

أع�دت من�ار والنباتات المنزلية والخضروات وغيرها من النبات�ات. 
مقترحً���ا لمش���روع الص���وبات ال���ذي ت���م تقديم���ه إل���ى إح���دى اللج���ان 
لمراجعته واعتماده. ولم تقم اللجنة باعتماد مشروعها فقط بل قدمت 

 والتنفيذ.دولار لبدء أعمال الإنشاء  1000إليها منحة قدرها 
 
حيث تقوم  أصبحت صوبات منار ناجحة للغاية وبشكل كافٍ و

لمساعدتها في دعم أسرتها وتمكنت من الآن بتوظيف شخصين 
يقترضون وصديقاتها إلحاق ابنتها برياض الأطفال وبات إخوتها 

  منها.

 المعارضة والتعقيب
شجعت أسرة منار وجيرانها فكرة انضمامها للمشروع لأن معظم 

ظلت أسرة منار ترعى بنتها في وات في المنطقة كن يعملن. السيد
وبسبب الوضع  ,الوقت الذي كانت تحضر فيه الدورات التدريبية

الأمني الجيد في المنطقة كان التنقل من وإلى الدورات لا يمثل 
 مشكلة.

 
 أفكار أخرى

بش�كل كبي�ر من�ذ ب�دء العم�ل  رازداد مستوى احت�رام ال�ذات ل�دى من�ا
نه حينما لا تكون في الصوبات أو تشجيع الغير أو فع�ل مشيرة إلى أ

أع��دت لنفس��ها الآن و، فإنه��ا تش��عر بالمل��ل والإحب��اط. امثم��رً  ئاًش��ي
العديد من الهوايات والاهتمامات التي تس�تمتع به�ا بنش�اط ف�ي وق�ت 
فراغه��ا وه��و م��ا مي��ز حياته��ا قب��ل أن تنض��م إل��ى مش��روع النس��اء 

 المنتجات.
 

لا تمتلكها العديد من السيدات ولكنها  ارصً تشعر منار بأن لديها ف
بالندم لأنها لم تتعلم الإنجليزية أو إكمال درجتها الجامعية.  تشعر

أن تعوض ذلك من خلال الحرص على أن تكمل  في كما تأمل منار
بنتها تعليمها وتأمل من الحكومة والقيادات في العراق أن يكون 

ت قادرين على فعل جميع الأشخاص من جميع الأجناس والخلفيا
 نفس الشيء.
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 : کلاويژ8دراسة الحالة 
 كركوك المحافظة

 حضري نوع الموقع

 34 السن

 غير متزوجة الحالة الاجتماعية

 الخياطة وحبك النسيج والحرف اليدوية اسم المشروع
 مركز كركوك للمرأة المهنية المنظمة المنفذة للأسرة تالمعيلاللأرامل والسيدات 

 

 
 الأسرة والخلفية

 اعامً�ا تع�يش ف�ي رح�يم آو 34کلاويژ امرأة غير متزوجة تبلغ من العمر 
وه���ي منطق���ة ف���ي مدين���ة كرك���وك يقطنه���ا ع���ائلات يت���راوح دخله���ا م���ن 

ليس لأس�رتها مص�در دخ�ل ون. ان وأختالها أخوالمنخفض إلى المتوسط. 
يعُ�اني فضلاً عن تكلفة الدواء المرتفعة بسبب المرض المزمن ال�ذي  ثابت

. وبالرغم من الص�عوبات المالي�ة وكث�رة أف�راد الأس�رة، إلا أن منه والداها
وال��د کلاوي��ژ لا يس��مح للبن��ات بالعم��ل أو الحص��ول عل��ى التعل��يم الع��الي 

ژ ت�م إجب�ار کلاوي�وويؤمن بأن دور المرأة م�ا ه�و إلا أن تظ�ل ف�ي البي�ت. 
س�بب الأزم�ات السياس�ية فت�رة مراهقته�ا بعلى الخ�روج م�ن المدرس�ة ف�ي 

والأمنية في كركوك بالإضافة إلى أنها البنت الكبرى الت�ي يتوق�ع منه�ا أن 
ل�م تش�هد وتساعد أمها المريضة في أداء الأعمال المنزلية وتربية الأبن�اء. 

کلاوي���ژ أي عن���ف أس���ري ولكنه���ا ت���رى أن حرمانه���ا م���ن ال���ذهاب إل���ى 
 العقلي.  الإساءةلمدرسة شكل من أشكال ا
 

 المشاركة في المشروع والعمل
والح��رف اليدوي��ة للأرام��ل والحياك��ة مش��روع الخياط��ة بکلاوي��ژ علم��ت 

م��ن للأس��رة ال��ذي نف��ذه مرك��ز كرك��وك للم��رأة المهني��ة والنس��اء المع��يلات 
يعم��لان بالمش��روع. وبالفع��ل، ب��دأت کلاوي��ژ دورة عمه��ا وزوجت��ه الل��ذين 

 2009ين����اير ك����انون الثاني/بداي����ة م����ن أش����هر  6اس����تغرقت  تدريبي����ة
البس�يطة دوي�ة وحصلت على دورات إضافة إلى دورات تعل�يم الح�رف الي

 وتدوير الملابس القديمة بهدف إنتاج الملحقات.
 
حتى أن مدير مركز كركوك طلب منها أن  ةقوي ةكانت کلاويژ مشاركو

للاتي التحقن حديثاً. وفي تستمر بعد أن انتهت الدورة لتساعد السيدات ا
النهاية، بدأت کلاويژ المشاركة في العديد من معارض المشروع لعرض 

لم ووبيع منتجات الحرف اليدوية التي تنتجها السيدات المشاركات. 
تشارك في البداية فيها أو تبيع منتجاتها في أي سوق، بسبب اعتراض 

ا، ولكنها بدأت في والدها على إقامتها خارج المنزل لفترة طويلة جدً 
في بعض وإيجابية جدًا. على عملها النهاية في ذلك وكانت ردود الفعل 

أختها تشغيل الأحيان، كان الطلب يزداد على أعمالها حتى لجأت إلى 
لإكمال الطلبات الكبيرة في غضون فترات قصيرة. معها الصغيرة 

 رتها.لجأت کلاويژ إلى تصنيع منتجاتها في المنزل حتى تظل مع أسو
 
استغلت کلاويژ في البداية مجانية المواد الخام التي يقدمها المركز و

 سددتغيرة التي يقدمها المركز للمواد الخام الأغلى والتي صوالقروض ال
عقب الأرباح. وقد أدركت کلاويژ أهمية ادخار المال  ثمنها المتدربات

  يعاتهافعمدت إلى توفير مدخرات كثيرة من عملها في المركز ومن مب

 
وتستخدمها الآن لتلبية احتياجات الأسرة المذكورة أعلاه والتجديدات  

وة إلا أنها تعتزم آ المتعددة بمنزل عائلاتها. وبالرغم من حبها لرحيم
تخصيص جزء من مدخراتها لتوسعة مبيعاتها للجيران الأثرياء والمتاجر 

ربيل أا إلى الأوسع والفنادق في كركوك. كما تأمل في أن تحضر بضائعه
 وجد أسواق كبيرة للحرف اليدوية والتحف.توالسليمانية حيث 

 
 المعارضة والتعقيب

على اهتمامها بالمشروع وتحدث معه عمها في ه�ذا  اعترض والد کلاويژ
الشأن ووعده بأنه سيصحبها من وإلى المركز وأكد له أن�ه مش�روع يتمت�ع 

 . وك�ان دع�م عمه�ابسمعة طيبة وسيساعدها في دعم أسرتها بش�كل أفض�ل
فك��رة راح��ة للتك��ون أكث��ر ثق��ة بنفس��ها وأكث��ر  أول خط��وة اتخ��ذتها کلاوي��ژ

ازداد و .كون النساء أكثر نش�اطاً عل�ى المس�توى الاقتص�ادي والاجتم�اعي
ها عل�ى نش�جعوالص�ديقات اللات�ي  -خاصة النساء –مساعدة جيرانها بهذا 

 قرارها. نالمشاركة في الدورة وأيد
 
ف��ي البداي��ة ب��دوام كام��ل ف��ي المرك��ز بس��بب اعت��راض  ل��م تعم��ل کلاوي��ژو

بل بدأت عملها لمدة يومين أسبوعياً. وقد زاد قبول والدها حينم�ا  –والدها 
احتياج�ات ساعدته بالمال ف�ي ش�ؤون المن�زل وش�راء احتياج�ات الأس�رة و

حينم�ا ب�دأت ووأعط�ت ش�ؤون الأس�رة أولوي�ة عل�ى نفس�ها  .أيضً�اأولادها 
احت��رام وال��ديها. وف��ي النهاي��ة، أقن��ع عمه��ا وال��دها  تنف��ق الأم��وال اكتس��بت

 بالسماح لها بالعمل بدوام كامل ومواصلة عملها بعد ذلك.
 

 أفكار أخرى
التغيير في الطريقة التي تتعامل بها أسرتها ووجهات  قدرت کلاويژ

 مثل آراء والدها المتحفظة جدًا التي صارت أفضل بعد ذلك. –نظرها 

أن المرأة قادرة على التعلم والعمل  "إن أهم درس تعلمته هو
مزودة لأسرتها بالدخل وأن تكون قادرة على تكون وأن 

لم أكن أعتقد أو أؤمن من قبل بذلك، وأؤمل يومًا والاستقلال. 
 کلاويژ –ما أن أعلم بناتي هذا الدرس". 

من المشروع الاعتماد على الذات فقد مكنت  وفي النهاية، تعلمت کلاويژ
صبحت مدرسة ومساعدة ونموذجًا للمرأة أعم أسرتها مادياً ونفسها من د

من أن تكمل شغفها بالحرف اليدوية المشروع المحلية الأخرى ومكنها 
 التقليدية.
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 راضية: 9دراسة الحالة 
 المثنى المحافظة

 حضري نوع الموقع

 34 السن

 متزوجة عيةالحالة الاجتما

 الشعر للمرأة بمدينة سماوة تصفيففنون  اسم المشروع

 جمعية السلام للدفاع عن حقوق الإنسان المنظمة المنفذة

    
 الأسرة والخلفية

عامًا من مدينة سماوة بمحافظ�ة  34تبلغ من العمر متزوجة سيدة  راضية
ما كانت ف�ي عندبين العراق وإيران والدها في بداية الحرب  فقدتالمثنى. 

الثالثة من عمرها ليتولى عمه�ا وأولاد عمه�ا رعايته�ا ه�ي وأخيه�ا الأكب�ر 
. مإلى اتخاذ العديد من القرارات دون م�وافقته. وأدى هذا وأخواتها الأربع

الخروج من المدرسة بع�د أبناء عمها على على سبيل المثال، أجبرها أحد ف
وأنجب�ا  1996ف�ي  زواج. وت�م ال�عدادي�ة فق�ط ليتزوجه�اإكمال الش�هادة الإ
أمله�ا ف�ي أن فق�دت رغم م�ن أنه�ا ل�م تكم�ل دراس�اتها والولدين وبنت�ين. وب�

تص���بح محامي���ة، إلا أنه���ا اعتزم���ت أخي���رًا عل���ى أن تص���بح ق���ادرة عل���ى 
 ستقلال وتدعم أسرتها مالياً.الا
 

 المشاركة في المشروع والعمل
 مش��روع "فن��ونبأن علم��ت  دل��بعض الوق��ت بع�� لراض��يةس��نحت الفرص��ة 

الشعر للمرأة بمدينة سماوة" الذي نفذته جمعية السلام للدفاع ع�ن تصفيف 
الجمعية والمش�روع جزئيً�ا م�ن قب�ل فري�ق إع�ادة دعم تم وحقوق الإنسان. 

وقد ) بمحافظة المثنى. PRTالتابع للحكومة الأمريكية ( إعمار المحافظات
ورة المنطق�ة والتحق�ت بال�دبالمشروع م�ن لوح�ة إعلان�ات ب راضيةعلمت 

 يومًا. 30التدريبية التي استغرقت 
 
كان��ت م��ن أنش��ط وأكث��ر المش��اركات  راض��يةلاح��ظ م��دير المش��روع أن و

ف��ي المش��روع ال��ذي ك��ان يرك��ز ف��ي  ةمش��ارك 25فعالي��ة والب��الغ ع��ددهن 
الشعر ببساطة ثم القصات الحديثة بعد ذلك وقدم تصفيف البداية على تعلم 

وعلب�ة مكي�اج ولكن�ه ل�م يق�دم  هدية مجفف شعر ودبابيس شعر اتللمشارك
المش�روع  نف�ي ب�دء مش�اريع. كم�ا ل�م يعلمه� نمتابعة أخرى في مس�اعدته

بصفة خاصة المهارات المالية أو الخاصة بتنظيم المشاريع بشكل خ�اص. 
بإح�دى منظم�ات المجتم�ع الم�دني ف�ي  راض�يةوبالرغم من ذلك، اتص�لت 

الاً كافي�ة لاس�تئجار لتقدم لها منحة مشروع صغير ووفرت لها أم�و المثنى
 .كوافيرمكان وشراء الأجهزة اللازمة لفتح 

 
مكاناً في موقع تجاري مزدحم ولم تتمكن في البداية  راضيةاستأجرت 

من توفير سوى كرسي واحد. وبالرغم من أنها لم تحصل على تدريب 
رسمي على المشروع، إلا أن طبيعتها التي تميل إلى الاجتماعية أكسبتها 

تزامن ذلك مع أسعارها وقدراتها في ومة عملاء قوية، مهارات خد
مما جعل الزبائن تتردد على الصالون وتجلب معها زبائن التصفيف 

من شراء كرسيين إضافيين وأجهزة أكثر  راضيةتمكنت وأخرى. 
  .الذي بات مشهورًا الآن للكوافير

؛ أصبح ايجار المنزل"كان زوجي يواجه صعوبة في سداد 
أن أغطي مصروفات المنزل وإيجار الصالون  بإمكاني الآن

 راضية –وغيرها من المصروفات العائلية" 
 

 
 المعارضة والتعقيب

تواج���ه  راض��يةلق��د كان���ت العوائ��ق المالي���ة أح��د الأس���باب الت��ي جعل���ت 
ال��ذي ط��رد م��ن وظيفت��ه  –معارض��ة قليل��ة ف��ي مس��اعيها. وك��ان زوجه��ا 

 –المص�روفات لأس�رته تح�ديات ت�وفير  وواج�هبالخدمة المدنية ب�الجيش 
ك�ان مؤي�دًا ل�ذلك دورة الأس�رة ولل�يأمل في أن يساعد قرارها بالانض�مام 

ب���ين م���ن وله���ا، بينم���ا ع���ارض ع���دد أكب���ر م���ن أف���راد الأس���رة الق���رار. 
الت�دريبات الت�ي ت�م عق�دها بص�فة  راض�يةالمشكلات أيضًا التي واجهته�ا 

ال�دورة. إل�ى يومية واحتاجت إلى شخص لرعاية الأولاد عند حض�ورها 
كان��ت جارته��ا، أم مخل��ص، ق��د عرض��ت عليه��ا مس��اعدتها ف��ي رعاي��ة و

تص�فف لدورة ووعدتها راثيا في المقابل بأن إلى االأولاد عند حضورها 
 لها شعرها لمدة عامين بعد أن أكملت تدريبها.

 
 أفكار أخرى

عن تجربتها وتشعر ب�الفخر بق�درتها عل�ى المس�اهمة ف�ي  راضيةابتعدت 
فيه��ا ه��و لق��د ك��ان رأي أس��رتها ومجتمعه��ا و. لأس��رتها اليس��تقرار الم��الا

ف�ي أن يكم�ل أطفاله�ا دراس�تهم راض�ية ترغ�ب والاحترام والتقدير التام. 
بص��فة خاص��ة ف��ي أن تص��بح إح��دى  راض��يةتأم��ل و. ارم��ت منه��حُ الت��ي 

 .كما كانت تحلم أن تكونبناتها محامية 
 
 راض�يةا، وف�ت ف�ي ب�دايتها لمش�روعه ,أم مخلص ,تقديرًا لدور جارتهاو

مقاب�ل مبل�غ بس�يط (رفض�ت أم مخل�ص  هاشعر بتصفيفبوعدها وقامت 
) ب��الرغم م��ن انقض��اء "الاتف��اق" المس��مى بينهم��ا وه��و الخدم��ة المجاني��ة

 عامان.
 
الجدي��د ه��ي ق��درتها عل��ى مس��اعدة  راض��يةم��ن النت��ائج الملحوظ��ة لعم��ل و

زوج�ة مس�ؤول حك�ومي ش�هير  عم�يلات راض�يةكان م�ن ب�ين وزوجها. 
المثن��ى ال��ذي س��اعد زوج راثي��ا ف��ي الع��ودة لوظيفت��ه محافظ��ة مجل��س ف��ي 

ف�ي إح�دى الوح�دات العس�كرية ف�ي المرك�ز  ض�ابطاًبالجيش؛ يعم�ل الآن 
 الإقليمي.

 
بعد أن أصبحت قادرة على تغطية مصروفاتها وتدخر من  راضيةمل أتو

إلى  أرباحها، في أن تدخر الأموال الكافية لشراء منزل ومن ثم لا تضطر
في الاعتقاد بأنها يمكنها مساعدة الناس  ضيةع إيجار. وحينما بدأت رادف

بطرق أكثر من مجرد توفير المصروفات لأهلها، قررت أن تقوم بأعمال 
خيرية وتطوعية في وقت فراغها. وتعتزم استخدام بعض المدخرات 
لتستضيف الجيران من السيدات في رمضان وتوزع الطعام على الفقراء 

إلى فتح مركز للياقة البدنية  راضيةم. وأخيرًا، تتطلع أيا 10لمدة 
الآن بأن تنفيذ المشروع دفعها للإيمان بهذه  راضيةتشعر وللسيدات. 

الأفكار وليس مجرد جعلها أحلامًا بسيطة ولكن أهداف منجزة على 
 أرض الواقع.
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 : جميلة10ة دراسة الحال
 النجف المحافظة

 حضري نوع الموقع

 29 السن

 مطلقة الحالة الاجتماعية

 النساء في التكنولوجيا؛ اسم المشروع
 جمعية الأمل بالعراق المنظمة المنفذة توفير الدخل للأرامل والمطلقات

    
 الأسرة والخلفية

ق��ة أنص��ار عامً��ا تع��يش ف��ي منط 29جميل��ة ام��رأة مطلق��ة تبل��غ م��ن العم��ر 
 ب��القرب م��ن النج��ف، وه��ي منطق��ة تقطنه��ا الأس��ر ذات ال��دخل الم��نخفض.

أخواتها جميعا ويعشن الآن مع  تتزوجوولدًا.  14جميلة واحدة من بين و
أي��د وال��د جميل��ة تعل��يم وجه��م وأس��رهم ف��ي نف��س بي��ت الأس��رة الكبي��ر. ازوأ

ل�ك, م�ع ذو المتوس�طة.جميلة ام�رأة متعلم�ة حاص�لة عل�ى الش�هادة وبناته؛ 
فت�اة ال�زواج م�ن كان يريد  , حيثها التسعة لتتزوجنخواإضغط عليها أحد 

لأح�د أولاده�ا. وق�د ض�غط عليه�ا لتت�زوج م�ن ه�ذه زوجة أسرة طلبت من 
ول��م ت��تمكن م��ن إكم��ال تعليمه��ا وأنجب��ت وه��ي لا  ,الأس��رة لتس��هل زواج��ه

 11عامً�ا وبنته�ا  13يبل�غ ابنه�ا م�ن العم�ر و. ةتزال في سن السادس�ة عش�ر
الوقت، طلقت جميلة من زوجها واضطرت إلى الع�ودة  رامًا. وبعد مروع

 .طفليهاإلى منزل عائلتها المزدحم دون دخل أو مال لمساعدة 
 

 المشاركة في المشروع والعمل
بع��د طلاقه��ا بفت��رة قص��يرة، حص��لت جميل��ة عل��ى فرص��ة لإكم��ال ش��غفها 

اقي�ة ع�رض بدراسة الكمبيوتر. وقد ب�دأ مكت�ب النج�ف لجمعي�ة الأم�ل العر
الم�رأة  على يكروسوفتاممشروع "النساء في التكنولوجيا" التابع لشركة 

يومً�ا، تمكن�ت جميل�ة  45المحلية. وخلال الدورة التدريبية التي اس�تغرقت 
وغيره��ا م��ن النس��اء اللات��ي ال��تحقن بال��دورة م��ن التع��رف عل��ى أساس��يات 

ارت جميل�ة الكمبيوتر واستخدام البرامج مثل برنامج وورد وإكس�يل. وأش�
إلى أنه يمكن للمرأة الأمية تعل�م مه�ارات الكمبي�وتر الأساس�ية، كم�ا يمك�ن 
لم���رأة مثله���ا حاص���لة عل���ى التعل���يم الأساس���ي أن ت���تعلم اس���تخدام أح���دث 
الوظ��ائف عل��ى الكمبي��وتر. وم��ع اس��تمرار ال��دورة، لاحظ��ت جميل��ة ثم��ة 

لمش�اركة السيدات المشاركات؛ فبعد أن منعوا بن�اتهن م�ن اأسر في  اتغييرً 
في المشروع أصبحوا يأملون بعد ذلك أن تس�نح الف�رص له�ؤلاء الس�يدات 

 يساعدن أسرهن بشكل أفضل. لكي
 

يكروسوفت في اوعقب إكمال الدورة، تسلمت جميلة شهادة إنجاز من م
بحثت عن فرص عمل وعرضت خدماتها ومهارات الكمبيوتر والإدارة. 

للعديد  ةأو موظف ةأو سكرتيرككاتبة على الكمبيوتر على المكاتب للعمل 
واجهت صعوبة في البداية في الحصول على عمل ومن المشاريع. 

ازدادت وولكنها حصلت في النهاية على فرصة عمل في مكتب محلي. 
إضافة إلى تمكنها من  ,ثقتها بنفسها لأنها تحصل على دخل خاص بها

ن التواصل بشكل أفضل لأنها في بيئات اجتماعية وأصبحت تعبر ع
حيث  ,بعض المشكلاتهناك كانت ونفسها وعن آرائها بشكل صريح. 

فضلا وكان العمل بدوام جزئي والراتب لا يكفي للاستقلال بشكل كامل. 
عن ذلك، شعرت بعدم الراحة نوعًا ما بالبيئة المختلطة لأنه يتم التحرش 

 بها جنسياً في بعض الأحيان.

 
مشروعًا تحت اسم "توفير  ولحسن الحظ، أطلقت جمعية الأمل العراقية

مشروع بالدخل للأرامل والمطلقات" والتحقت به بسبب تأثرها القوي 
النساء في التكنولوجيا. وكجزء من هذا المشروع، قدمت طلباً لفتح منفذ 
بيع صغير وتقديم خدمات النسخ والطباعة والكتابة وتم اعتماد طلبها 

مكتب أو استئجاره. بدء التشغيل وفتح  جهيزاتوتلقت منحة لشراء ت
بمساعدة والدها حولت جزءًا من منزل العائلة إلى متجر، والذي و

مرات  ثلاثأكثر مبلغ شهري  كسببدأت جميلة في و. سرعان ما ازدهر
من خلال وظيفتها بدوام جزئي في من المبلغ الذي كانت تحصل عليه 

الآن وشعرت أنها قادرة على الاستقلال مالياً، وباتت تساعد  ,المكتب
كما  ،أسرتها في بعض المصروفات وبات لها الآن الكثير من العملاء

وجذب العملاء من خلال عرض أسعار أقل  مهارات التنافستعلمت 
 المحلات المحلية الأخرى. عنوخدمات أفضل 

 
 المعارضة والتعقيب

حصلت جميلة على تأييد وموافقة عائلتها لحضور دورات الكمبيوتر 
ها أن ترعى لها أطفالها وتؤدي عمل المنزل حينما وعرضت عليها والدت

ها أن يأخذها إلى الدورة يومياً. انتكون بعيدة، واقترح عليها أحد إخو
، واجهت أولى في أحد المكاتبوحينما حصلت على وظيفة مساعدة 

 ها.انخوإجميلة اعتراضات من باقي 

لا تعم�ل ف�ي  صغيرة السنأن المطلقة  انيخوإ"قال لي بعض 
اع الخاص المختلط. بينما اعترض بعض جيراني وأف�راد القط

 جميلة –". کلياأسرتي على عملي 
 
خرون على محلها لأن خدمات مثل الطباعة والنسخ في ه�ذه الآاعترض و

المنطقة عادة ما تقدم من قبل الذكور. وفي ضوء الملحوظات الخاصة من 
إل��ى ع��دم س��رتها، ش��عرت جميل��ة ب��أن ذل��ك يرج��ع أدورة الكمبي��وتر وم��ن 

ط بس��بب القواع��د المح��ددة ح��ول فق��المعرف��ة بفك��رة الم��رأة العامل��ة ول��يس 
بذلك، فتح محل جميلة والنموذج الذي قدمته المجال أمام والمهن المقبولة. 

العدي��د م��ن جيرانه��ا للعم��ل ف��ي وظ��ائف كان��ت تعتب��ر ف��ي ي��وم م��ن الأي��ام 
 مقصورة على الذكور فقط.

 
 أفكار أخرى

أولادها دراستهم ويحصلون على الدرجة الجامعية. تعتزم جميلة أن يكمل 
وبالرغم من الصعوبات التي واجهتها في الماضي، إلا أن دعم والديها 

تنوي تقديم نفس المساعدة  –لها مكنها من إحداث تقدم وتحقيق أهدافها 
العمل يجب أن يكون فيه  مكانلأولادها. كما تأمل أن تعلم أولادها أن 

 .الجميع سواء
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 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في العراق
 

 : داليا11دراسة الحالة 
 ذي قار المحافظة

 ريفي نوع الموقع

 33 السن

 أرملة الحالة الاجتماعية

 الوعي الاجتماعي والتمكين الاقتصادي للمرأة اسم المشروع

 جمعية حماية وتطوير الأسرة العراقية المنظمة المنفذة

    
 الخلفيةالأسرة و

له�ا أربع�ة م�ن الأولاد وتنتم�ي إل�ى وعامً�ا  33داليا أرملة تبل�غ م�ن العم�ر 
جن��وب الناص��رية بمحافظ��ة ذي ع��ن كيل��و مت��رات  10قري��ة تبع��د ح��والي 

 وتعط��يأس��رة محافظ��ة  أس��رتها وتعتب��ر ,تتمس��ك أس��رتها بالتقالي��دوق��ار. 
ين تس�عة دالي�ا ه�ي الأكب�ر م�ن ب�ولتقاليد والأعراف المحلية. لأهمية كبيرة 

لوال��دها أيضً��ا ثلاث��ة م��ن الأولاد وبنت��ان م��ن وبن��ات.  4ذك��ور و 4 -أبن��اء 
تع�يش الأس�رة بالكام�ل ف�ي بي�ت واح�د ص�غير مبن�ي م�ن والزوجة الثانية. 

 الطين.
 
رحل�ت أمه�ا عن�دما كان�ت  –داليا سيدة متعلمة ولكنه�ا ل�م تكم�ل دراس�تها و

ولها على الصف حص بصغيرة جدًا وتركت داليا المدرسة بشكل دائم عق
الخامس لتساعد والدها في أعمال المنزل وتربية الأطف�ال الآخ�رين. وبع�د 
س��نوات قليل��ة، ل��م ي��تمكن أخ��وات دالي��ا م��ن إكم��ال دراس��تهن حي��ث ب��دأت 

الت���ي ال���تحقن به���ا ف���ي الس���قوط ول���م تع���د آمن���ة لحض���ور  ن���اتمدرس���ة الب
بن�ين الطالبات، وكان�ت المدرس�ة الوحي�دة القريب�ة ق�د تحول�ت م�ن مدرس�ة 

إلى مدرسة مش�تركة ولك�ن وال�د دالي�ا ل�م يقتن�ع به�ذا الن�وع م�ن الم�دارس؛ 
لذا، أخرج جميع بناته من المدارس. ولكن داليا ظلت تقرأ الكتب الدراسية 
وتفوقت في الرياضيات واكتسبت سمعة طيبة حينما كانت تشرح لإخوتها 

 وأصدقائها.
 

ذ قراراته�ا وق�د ت�ذكرت داليا حرية كبيرة في صغرها في اتخادى لم يكن ل
  داليا حينما كانت تتطلع إلى الزواج من أحد أبناء الجيران فقالت:

الذي كان يرغب في الزواج مني، و "رفض ابن عمي،
العريس متعللاً بأنه من خارج القبيلة. وعقب سداد المبلغ 

في منه لأسرة العريس لإيقاف الزواج، أرغمني على الزواج 
و في الحادية والثلاثين من سن السادسة عشر وكان ه

 داليا -العمر" 
 
لق�ي و. أطف�ال آخ�رينثلاث�ة  ول�ديهاداليا بعد أق�ل م�ن ع�ام م�ن زواجه�ا  و 

 زوجها حتفه في حادث سيارة وهي حامل بابنها الرابع.
 

ها في شؤون انوإخو والدها وبعد وفاة زوجها، كانت داليا تعتمد على
ولكن حينما مرت الأسرة بأوقات  في البداية, المأوى ودعم الأطفال

المتزوجين منزلاً في مدينة غير ها انعصيبة، استأجر والدها وأحد إخو
وجد بها فرص عمل أفضل، تالناصرية والتي كانوا يرون أنه قد 

دخل بأي وسيلة كانت. فعلى ال زيادةوأجبروا جميع أفراد الأسرة على 
كان عمره  –الأكبر  هاابنسبيل المثال، عملت داليا في الخياطة وكان 

ساور ويبيع الحقائب البلاستيك في السوق المحلية.  -سنوات فقط  7آنذاك 
في هذا السن المبكر وخافت من أن  ابنهاداليا القلق الشديد على عمل 

يستطيع القراءة والكتابة غير مثقف و –يترك المدرسة ويصبح مثل أبيه 
  .بالكاد

 المشاركة في المشروع والعمل
تابع��ة لمش��روع "ال��وعي الاجتم��اعي خياط��ة ورش��ة بدالي��ا أخي��رًا  علم��ت

والتمكين الاقتصادي للمرأة" الذي نفذت�ه جمعي�ة حماي�ة وتط�وير الأس�رة 
ع��ن طري��ق  الخياط��ةالعراقي��ة. وكان��ت ق��د تعلم��ت بالفع��ل بع��ض وس��ائل 

لها في الناصرية وأظهرت براعة في أكثر من طريقة في الورشة.  ةجار
منح صغيرة تابعة للمشروع، إلا أنها تقدمت للحصول  تقديممن وبالرغم 

عل��ى م��ال لش��راء ماكين��ة خياط��ة حديث��ة. وبالفع��ل قام��ت بعم��ل مش��روع 
صغير لإصلاح الملابس للغير بفضل السرعات الكبيرة التي تمكنت م�ن 
العمل بها باستخدام الماكينة وكانت قادرة على تحصيل المال الكافي بم�ا 

يتوق��ف ع��ن بي��ع الحقائ��ب والع��ودة إل��ى المدرس��ة. يت��يح لابنه��ا الأكب��ر أن 
 ن قادرة بالكامل على دعم نفسها وأولادها الأربعة.الآأصبحت و
 

 المعارضة والتعقيب
إل�ى ال�دورة، ولكنه�ا أبلغ�ت  في الأصل بالانض�ماملها والد داليا يسمح  لم

أخاها بأنها تعمل بالفعل وقد تساعدها هذه الدورة في دع�م أطفاله�ا. وف�ي 
هاية، وافق والدها على المش�اركة. وبم�رور الوق�ت، وحينم�ا أص�بحت الن

 عائلتها الكبيرة، زاد احترام أسرتها لها. معداليا قادرة على المساهمة 
 

 أفكار أخرى         
شعرت داليا أنه إضافة إلى أن العمل س�اعدها ف�ي الحص�ول عل�ى دخ�ل، 

التي لم تكن تش�عر  بداخلهافإنه أيضًا ساعدها في اكتشاف الأمل والروح 
تأمل وا من قبل لفترة طويلة قبل إجبارها على الزواج من ابن عمها. مبه

الأفك�ار التجاري�ة الت��ي تنمي��ة إض�افة إل�ى  ,ف�ي أن يكم�ل أولاده�ا تعل��يمهم
لديها مثل الشراكة م�ع المت�اجر المحلي�ة لبي�ع ملاب�س الأطف�ال الت�ي تق�وم 

س�عة مش�روعها الص�غير بتصنيعها. كما تفك�ر ف�ي ف�تح ورش�ة حياك�ة لتو
اللاتي يبحث عن فرصة عم�ل من  اتغير موظف اتنساء محليوتوظيف 
 من قبل.تبحث كما كانت 

 
التمس��ك الش��ديد بالمع��ايير ف –أدرك��ت دالي��ا م��دى أهمي��ة التفكي��ر المس��تمر 

التفكير الح�ر  مالثقافية القديمة يؤدي إلى ركود وضحالة فكرية بسبب عد
ب�د وأن تك�ون  أك�دت أن الم�رأة لاولة للمرأة. والتنوع والمكانة غير العاد

متعلم��ة حت��ى تس���تطيع رس��م حياته���ا، ولكنه��ا أك��دت بش���كل كبي��ر عل���ى 
نه���ك لأن النس���اء غالبً���ا م���ا تُ بش���كل ع���اطفي  الزيج���اتالاحتف���اظ بجم���ع 

بالمسؤولية المالية والأخلاقية في ح�الات الط�لاق. وب�الرغم م�ن خبرته�ا 
بس�بب  إجباره�االمرأة العمل بدلاً م�ن  الإيجابية، إلا أنها تفضل أن تختار

 الفقر.
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 : زهراء12دراسة الحالة 
 واسط المحافظة

 حضري نوع الموقع
 25 السن

 مطلقة الحالة الاجتماعية
 الخياطةالتمكين الاقتصادي للنساء من خلال  اسم المشروع

 جمعية تجمع العراقيات لمنفذةالمنظمة ا
    

 
 الأسرة والخلفية

عامًا تعيش في منطق�ة فقي�رة ج�دًا  25زهراء امرأة مطلقة تبلغ من العمر 
وكان يتعين عليها أن تعود  .ثلاثة أطفالولديها  ,بالنعمانية بمحافظة واسط

لأن  –وهو بيت في حالة سيئة مبني م�ن الط�وب الل�بن  –إلى بيت والديها 
ق���ة الت���ي تحص���ل عليه���ا م���ن زوجه���ا الس���ابق ليس���ت كافي���ة لتغطي���ة النف

مصروفاتها ومصروفات أولاده�ا الأساس�ية ولا يمك�ن لوال�ديها مس�اعدتها 
ه�ا لتحص�يل القلي�ل انخوإويعم�ل  .لكبرهما ومعاناتهما من أم�راض مزمن�ة

 من المال الذي لا يكفي إلا بالكاد.
 

 المشاركة في المشروع والعمل
مش��روع "التمك��ين الاقتص��ادي للنس��اء م��ن خ��لال با زه��راء أخي��رً  علم��ت

الحياكة" الذي تقدمه جمعية تجمع العراقيات وانضمت إلي�ه أم�لاً ف�ي تعل�م 
 مهارة تمكنها من تحصيل بعض المال لمساعدة أطفالها وأفراد أسرتها.

 
وبع��د إكم��ال ال��دورة، ت��م منحه��ا ماكين��ة خياط��ة م��ن الجمعي��ة تس��تخدمها 

 قتها ولإصلاح الملابس للمتاجر في المدينة.للناس في منط للخياطة
 

 المعارضة والتعقيب
 لم تشر زهراء إلى أية اعتراضات للانضمام إلى الدورة.

 
 أفكار أخرى

في الوقت الذي لم تقدم في�ه زه�راء الكثي�ر م�ن التفاص�يل أو ال�رؤى 
بشأن مشروعها وعملها، ص�رحت بأنه�ا ينبغ�ي أن تعتم�د ه�ي وأي�ة 

ول��يس عل��ى  – ن أج��ل تحص��يل احتياج��اتهنم��ام��رأة عل��ى أنفس��هن 
 أفراد الأسرة الذكور.

 
س�بب ك�ون  , وع�نقدمت زهراء أفكارًا جديدة للأرامل والمطلق�اتو

الكبي�رة, حي�ث إن في المدن  -تبالغ في العناية بهن العديد من الأسر 
النساء بحاجة ماسة إلى المال م�ا ق�د يض�طرهن للج�وء إل�ى الت�ورط 

ه��و م��ا يجعله��ا عرض��ة للعق��اب م��ن و ف��ي ج��رائم مخل��ة بالش��رف،
 أسرتها مثل القتل للإخلال بالشرف.

 
 
اقترحت زهراء بأن تعليم المرأة بعض المهارات التي تمكنه�ا م�ن و

الحص��ول عل��ى فرص��ة عم��ل أم��ر مه��م للاعتم��اد عل��ى ال��ذات وبن��اء 
ثقتها بنفس�ها وض�مان الع�يش حي�اة كريم�ة وع�دم اس�تغلالها وجعله�ا 
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	فمفهوم أن الرجل هو معيل وقائد الأسرة يؤدي إلى جعل الرجل هو من يأخذ القرارات عموما في الأسرة، ونيابة عن المرأة. ولا يمكن للمرأة غالبا القيام بشيء سوى محاولة التأثير في هذه القرارات، إما بشكل مباشر من خلال الحوار أو من خلال السعي إلى دعم من رجل آخر للتدخل نيابة عنها. وقد حافظت هذه البنية الهرمية بنجاح على وحدة الأسرة باعتبارها لبنة المجتمع العراقي خلال فترة الحروب والعقوبات والصراع الطائفي. ومع ذلك، فإنها تميل أيضا إلى عدم تمكين معظم أفراد الأسرة، وخاصة النساء. وقد يتخذ الرجل المعيل للأسرة قرارات من جانب واحد تؤثر على حياة المرأة بأكملها, بما في ذلك مشاركتها في سوق العمل، أو تعليمها, أو حتى اختيارها للزوج. وتشير الدراسات إلى أن السيطرة على السلوك الذي تواجهه المرأة في كثير من الأحيان يشمل إصرار الزوج على معرفة مكان تواجد المرأة في جميع الأوقات (63.3 في المئة)، والإصرار على طلب المرأة الإذن منه للحصول على الرعاية الصحية (66.9 في المئة).
	ومع ذلك، قد ثبت أن حشد الدعم الكافي للمرأة المعيلة للأسرة صعبا؛ وأن عدم وجود إحصاء حكومي أو إحصاءات منتظمة عن الأسر العراقية يعيق عملية جمع بيانات دقيقة عن النساء المعيلات للأسر في العراق. فعلى سبيل المثال، يوضح الجدول أدناه ثلاث دراسات – غير شاملة وغير متطابقة أو متماثلة البيانات- عن عدد النساء المعيلات للأسر في العراق. وعلاوة على ذلك، من المقبول على نطاق واسع أن عدد النساء المعيلات للأسر في العراق آخذة في الازدياد، وهذا هو 
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