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Introduccién |

Tras la aprebacion de la Convencidn sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad en 2006,
el Sistema de las Maciones Unidas, se ha
comprometide a contribuir con acciones concretas
para la inclusidn de este sector de la poblacidn dentro
de los programas y proyectos de desarrollo para
asegurar el efective complimients de los Objetivos
del Milenic. Es este el objetivo principal del Manual
para la Transversalizacidn de la Perspectiva de
Discapacidad en los Programas y Proyectos de
Desarrollo,

El Marwal para la Transversalizacidn de la Perspectiva

de Discapacidad en los Programas y Proyectos de
Desarrollo, estda pensado para los equipos de los

proyectos. los encargados de planificacidn v todo el
personal de las MNaciones Unidas. También es un
instrumento  Gtil para los demds actores de la
cooperacion internacional (donantes, organizaciones
no gubernamentales etc.). asi como para las
consultoras y consultores independientes y para las
contrapartes nacionales, sean éstas organizaciones
gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil o
miernbres de la comunidad académica.

Los propdsitos del manual son:

Introducir elementos conceptuales simplificades v
dgiles para la transversalizacion de la perspectiva de
discapacidad en programas v proyectos de desarrollo,
Incentivar a la reflexién sobre la exclusidn de las
personas con discapacdad como  obstdeulo al
desarrollo humano y al alcance de los Objetivos del
Milenic.

Identificar los aspectos clave para promover que el
tema de discapacidad esté presente en todas las fases
de los proyectos de desarrollo. desde la planificacidn
hasta la evaluacidn,

Fortalecer las capacidades de las Agencias del Sistema
de Maciones Unidad v de las contrapartes nacionales,
a fin de mejorar el concomiento y la prictica de la
transversalizacidn de la perspectiva de discapacidad.

El manual estd organizado en dos capitulos. Bl Capftula
| enuncia algunos conceptos bédsicas relacionados con
la discapacidad y explica la necesidad de incluir las
personas con discapacidad (PCD) en los programas y
proyectos de desarrollo. El Capitulo Il incluye una serie
de principios y recomendaciones para faciltar la
transversalizacidn de la perspectva de discapacidad
dentro del ciclo de proyecto.

Ademds de la versidn impresa, el Documento estard
disponible en la pdgina de internet del PNUD en
Honduras. Alll también se encontrard el texto de fa
Convencidn vy documentos oficiales nacionales e
internacionales sobre el tema,
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Capitulol |

La Discapacidad

Conceptos Basicos

En este capitulo se tratard de aclarar los principales
conceptos para entender la discapacidad y las causas
de rechazo y exclusidn de este sector de la poblacidn,
En los afios recientes. el estudio de la discapacidad se
ha abordado desde un nuevo enfoque basado sobre
el "modelo social', que considera la discapacidad
como la consecuencia de limitaciones sociales en
accesibiidad vy en eguiparacidn de oportunidades.
Lograr que este enfoque sea considerado como gje
transversal de todas las etapas de los proyectos de
desarrollo, requiere un marco conceptual comun que
permita a los y las parboipantes conocer y aplicar los
criterios para trabajar con una perspectva de
discapacidad,

Los términos presentados quieren ser una guia para
entender las nociones relacionadas con  la
discapacidad y al mismo tiempo, para utilizar las
palabras adecuadas al referrse a las personas con
discapacidad,

Segin el Articulo | de la Convencidn sobre los
Derechos de las Personas con Discapacidad, las
personas con discapacidad incluyen aguellas gue
tenpan deficiencias fisicas, mentales, intelectuales o
sensoriales a largo plazo que, al interactuar con

diversas barreras. puedan impedir su participacidn
plena y efectiva en la sociedad, en igualdad de
condiciones con los  demds. MNeormalmente, la
discapacidad se clasifica en tres tipos:

® Discapacidad fisica
@ Discapacidad sensorial
@ Discapacidad mental e intelectual

La discapacidad fisica es |la mis conocida,
determina dificultades de desplazamiento de las
personas y a menudo requiere la utilizacidn de ayudas
técnicas como sillas de ruedas, muletas, bastdn,
andadar, etc.

La discapacidad sensorial implica limitaciones
en las capacidades sensitivas e incluye discapacidad
wisual y auditiva. Las personas con discapacidad wisual
incluyen no solamente las personas ciegas absolutas
5ino tambign las que tienen capacidad visual reducida,
lo que implica dificutades de visidn auin con ayudas
técnicas como lentes o anteojos. De la misma manera,
las personas con discapacidad auditiva son las
personas sordas abselutas y las gue tienen
limitaciones  auditivas aon  utilizando  sistemas
amplificadores de sonido,

La discapacidad intelectual consiste en
dificultades de aprendizaje. La discapacidad mental se
refiere a dificultades en la interaccidn con otras
persanas. Es preferble hablar de personas con
discapacidad y nunca de discapa-
citados, haciendo énfasis sobre la
persona, ¥ no sobre la discapacidad,




Las personas con discapacidad son sujetos de
derechos, ¥ no objetos de candad,

Ademds de discapacitados, son otras muchas las
palabras gue suelen usarse para hablar de las
perscnas con discapacidad las cuales son errdneas,
discriminatorias y peyorativas, ya que describen a la
persona solo por su deficiencia. Entre ellas, las
siguientes: minusvalidos, incapacitados. limitados,
invdlidas, deficientes, excepcionales, anormales,
subnormales y atipicos entre otras,

En la "Clasficacién Internacional del Funcionamiento,
de la Discapacidad y de la Salud” (CIF), aprobada por
la Asamblea Mundial de la Salud en el afio 2001, la
OMS  realiza un  importante
conceptualizacidon ¥ nos proporciona un  nuevo
enfoque de abordaje de la discapacidad. Segun esta
clasificacicn, |3 discapacidad resulta de la interaccidn
de tres factores:

esfuerzo  de

o Deficiencias en el nivel corporal,
® Limitaciones en la actividad en el nivel individual, y
o Restricciones en la participacion en el nivel social.

Lz desvertaja que pueda representar para la persona,
serd consecuencia de los obstaculos restnictvos de su
entomo tanto o mas gue de sus déficits.

La superacidn de la deswentaja requenrd de la
rehahilitacidn de funciones o tratamiento individual,
que serd necesard en la mayoria de los casos para la
mejor adaptacidn de la persona v de la adaptacion del
entomo.

La solucidn, por tanto, no es sdlo individual, reguiere el
uso de facilitadares y ayudas técnicas, modificaciones en
los entornos fisicos inmediatos (hogar, escuela, centros
de trabajo, establecimientos comerciales, etc),
adaptacidn de procedimientos v servicios de la
comunidad {transporte, comunicaciones, seguridad
social, politicas laborales, etc), promocidn de la
participacion para influir en la toma de decisiones de las
estructuras formales e informales ewstentes, desarrollc
de normas, actitudes y comportamientos individuales y
sociales positivos e integradores,

Segun datos de la OMS5, alrededor de 650 millones de
perscnas en el mundo poseen algin tipo de
discapacidad, esto significa el (0% de la poblacion
mundial,

Se estima que el B0% de estas personas viven en paises
en via de desarrollo, muchos de los cuales en
condiciones de pobreza. Tanto en los  paises
industnializados como en los en via de desarrollo, las
personas con discapacidad son sobrerepresentadas
dentro de la poblacidn mundial pobre y normalments
son mds pobres de sus contrapartes sin discapacidad.

La discapacidad estd estrictamente winculada con la
pobreza:

o la pobreza puede causar discapacidad por
malnutricion, mala atencion a la salud y condiciones
de vida peligrosas;

» la discapacidad puede causar pobreza, impidiendo
una plena participacion de las PCDs en la vida
social y econdmica de sus comunidades,
especialmente si las infraestructuras necesarias
no son garantizadas,



En warios paises en via de desarrollo, elevadas tasas de
discapacidad estdn relacionadas con tasas de
analfabetismo mds altas, estade nutricional deficiente,
menar cobertura de vacunacidn, menor peso al nacer,
mayores tasas de desempleo y subempleo y menor
manvilidad profesional,

La exclusion de las personas con discapacidad de los

programas y proyectos de desarrollo pone en riesgo
el alcance de los Objetvos de Desarrollo del Milenio:

e ODM I: Se estima que, dentro de la poblacidn
mundial mids pobre (los gue viven con menos de
un ddlar por diz), | de 5 s una persona con
discapacidad

e ODM 2: UNESCO estima que el 98% de los
nifios(as) con discapacidad en los palses en via de
desarrollo no asisten a la escusla

® ODM 2 Las mujeres con discapacidad enfrentan
una doble discriminacidn, al ser mujeres y al ser
personas con discapacidad.

® ODM 4: Los nifios y nifias con discapacidad en fos
paises pobres en via de desarrcllo a menudo
tienen poco © ningdn acceso a los servicios
basicas de salud.

® ODM 5: Muchos servicios de salud matema en
todo el munde carecen de personal con
conocmientos de la asistencia a mujeres emba-
razadas con discapacidad. La informacidn sobre el
tema es escasd.

® ODM 6: Estrategias eficaces para combatr
WIH/SIDA v malaria incluyen  prestacidn  de
educacion sanitaria. prevencidn y promocion. Sin
embarge  esta  informacidn  raramente  estd
disponible en formatos aceesibles para PFCD,

® ODM 7: Cuestiones de la sostenibil:dad del medio
armbiente son especialmente importantes para las

personas con discapacidad, que pueden tener
mengs capacidad para adaptarse a los cambios
ambientales en su entomoe,

QDM 8: Las PCD siguen siendo en gran medida
ausentes de las actividades internacionales de
desarrollo, y existe una necesidad urgente de
fornentar alianzas para su inclusién,

Las PCD representan una poblacion que hasta ahora
parece haber pasado desapercibida en gran medida
en el discurso internacional sobre los ODM. Solo
faltan pocos afios para la fecha limite de 2015 v adn
en "The Milennium Development Goals Report
2008, las personas con discapacidad coma un grupo
no estdn mencionadas,

La perspectiva de discapacidad se propone eliminar
todas las causas de exclusidn de las personas con
discapacidad, come el rechazo, la desigualdad, la
discriminacion ¥ la falta de accesibilidad, Lla
perspectiva de discapacidad promueve [a igualdad a
través de la equidad vy el empoderamiento de las
personas con discapacidad; contribuye a construir una
sociedad accesible para todosfas en deonde a las
personas con discapacidad se les garanticen los
mismos derechos de las personas sin discapacidad.

Adoptar una perspectiva de discapacidad permite
sefialar fas limitaciones que mujeres ¥y hombres con
discapacidad de diferentes grupos sodoecondmicos o
culturales enfrentan en su proceso de desarmollo.
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Capitulo 2

Transversalizar el
Enfoque de Discapacidad

"Un Desafio para los Proyectos”

Transversalizar el enfogue de discapacidad implica
insertar la perspectiva de la discapacidad en todas las
etapas del cicle de un provecto, es decin desde la
identificacién del problema, el disefio v la ejecucidn
hasta el seguimiento v la evaluacién.

En este capitulo se mencionan una sere de principios
y recomendaciones formulados a partir de expe-
riencias directas, reflexiones, ejemplos y buenas
pricticas que facilitan llevar las politicas de
discapacidad de la teona a la practica.

Las propuestas se basan en elementos metodoldgicos
y pricticos que en afios recientes han sido utilizados
para faclitar la transversalidad de género, de VIH-5I0A
y de derechos humanos en general,

I. Principios basicos para elaborar proyectos con
perspectiva de discapacidad

Las personas con descapacidad no tenen derechos
especiales y diferentes de los derechos de los demds.
Par lo tanto, promover los derechos de las PCD
significa promover los derechos humanos funda-
mentales, una tarea central del desarrollo humano
por ende, de los proyectos en los cuales participa el
Sisterma de las Maciones Unidas,

Todo tipo de barrera (legal, econcmica, politica y
cultural} gue impide el ejercicic de la igualdad de
derechos de las PCD debe ser identificada v eliminada,
En alguncs casos esto implica que los proyectos incluyan
acciones y medidas gue faciliten a las mujeres y
hombres con discapacidad el acceso a la informacidn, |a
capacitacidn y el desarrollo de habilidades a fin de que
puedan adquirir las destrezas necesarias para participar
en ipualdad de condiciones con los demas sectores de |a
poblacicn.

La discapacidad mo debe ser incorporada en los
programas vy proyectos de desarrollo como un
componente independiente o adicional. Es necesano
tomar en cuenta la poblacicn con discapacidad en los
datos estadisticos al inicio de |la propuesta, plantear
actindades de capacitacion en asuntos de discapacidad
organizar las actividades de manera que las PCC no
resulten excludas.

1.3 Principio de Congruencia
Como resultade de reuniones Yy acuerdoes
internacionales y de las presiones de la sociedad civil
organizada, en los Ultimos afios se han registrado
avances significativos en la formulacion de leyes ¥
politicas publicas que promueven (a3 inclusidon de las
personas con discapacidad. Lamentablemente, éstas no
siempre se aplican. Por ello, un principio basico para
formular programas y proyectos con perspectiva de
discapacidad es la congruencia con las leyes, los
acuerdos v las convenciones nacionales, regionales e
internacionales, y de las propias Instancias involucradas
en los proyectos. Bl principio de congruencia hace un
llamado a que se apliquen las politicas, pero también a
que se les asignen presupuestos adecuados para cubnr
la gestion transversal de discapacidad y designar
personal capacitado.




II. La perspectiva de discapacidad en el ciclo del
proyecto

En la etapa de elaboracidn del proyecto se debe
garantizar que los principios de la perspectiva de
discapacidad estén presentes tedrica y metodoldg-
camente en toda la propuesta, desde el contexto, los
beneficiarios, los objetivos, las actividades y los
recursos hasta en la estructura administrativa
encargada de ejecutario.

Para dar la justa atencidn a la discapacidad en la fase
de identificacién de los proyectos es necesario
recolectar v analizar las informaciones sobre la
stuacion actual de las personas con discapacidad a
nvel nacional o en la zona en la cual se quiers
desarrollar el proyecto, Bl andlisis en cuestién deberia
ncluir la situacidn demogrifica, social, cultural v
econdmica del Pafs, asi como datos sectonales sobre
salud, educacidn y empleo, Es importante notar que la
falta de informacién sobre las personas con
discapacidad no significa que ellas no existen, &
menudo, ¥ sobre todo en las zonas rurales, las PCO
son excluidas de la poblacidn observable (en las
comunidades, escuelas etc) ya que se invisibilizan,
pues son rechazadas y escondidas por sus propias
familias o cormunidades,

Ademas de esto, un atento andhsis de las estadisticas
poblacionales nacionales de los diferentes Fafses del
mundo muestra una considerable variacidn en los
datos sobre discapacidad, lo cual refleja no solo las
diferencias en los niveles de discapacdad entre los
pafses, sino también la variabilidad en las definiciones v
medidas de la discapacidad.

En la fase de identificacidn es importante averiguar
cudles y cuantos grupos de PCD pueden ser afectados
por el proyecto e identificar sus componentes
incluyendo hombres y mujeres, nifios v nifias, mujeres
embarazadas, adultos mayores, analfabetas, migramtes,
personas viviendo conVIH-5IDA ete,

Asimismo, es  importante  recolectar datos e
informaciones sobre leyes, politicas y costumbres
relacionadas con la dscapacidad v elaborar un mapeo
de los actores relevantes que incluya;

® los grupos mas vulnerables de la poblacion y sus
familias,

e organizaciones de personas con discapacidad
locales, nacionales e Internacionales presentes en
la zona,

e los érganos gubernamentales relacionados con la
discapacidad.

La experiencia v los recursos potenciales de las
organizaciones gubernamentales v de la sociedad civil
pueden ser muy utiles en esta fase,

La fase de planificacidn incluye la delimitacion espacio-
temporal del proyecio, asi como los antecedentes y
experiencia gue tienen en el tema las contrapartes e
instancias encargadas de ejecutarlo, En sintesis, en esta
etapa se le da forma al proyecto. En esta fase los
encargados de planificacidn deben
enfocar y explicar el problema a
partir de las necesidades v
experiencias de las personas con
discapacidad,
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De la misma manera, e necesario inclur datos e
indicadores sobre discapacidad.

Fara wna adecuada formulacidn del proyecto es
NECEsano;

® Plantear argumentos solidos para la integracion
de la perspectiva de discapacidad.

» ldentificar el marco normative local o nacional
de discapacidad relacionado con el proyecto.

® |dentificar necesidades y demandas de la
seciedad civil sobre el tema.

® Hacer referencia a acciones y resultados de
proyectos previos en la zona de influencia, o bien
a la carencia de antecedentes.

® |dentificar acciones y recursos necesarios para
las acciones de transversalidad de discapacidad.

Formular un proyecto con enfoque de discapacidad
sUpone:

#  Aplicar instrumentos y meétodos para abordar las
cuestiones de discapacidad.

& Conocer y aplicar los derechos de las personas
con discapacidad.

® |nvolucrar las personas con discapacidad en las
tomas de decisiones (por ejemplo por medio de
talleres de planificacion  abiertos a  los
representantes de las organizaciones de PCD).

Poblacion beneficiaria

Al definir la poblacién beneficiaria de un proyecto,
ademds de especificar sexo y edad, es necesario
tomar en cuenta la presencia de subgrupos
socioculturales con mas vulnerabilidad, incluyende no
solo las personas con discapacidad, sino también
indigenas, personas viviendo con VIHSIDA, etc,

La premisa es reconocer la heterogeneidad de la
poblacidn.

Ademds de esto, s2 debe verificar gue el provecto esté
encaminado a dar los mismos bensficios a toda la
poblacidn beneficiaria v a favorecer su plene desarrollo
en condiciones de igualdad. En la prictica, la definicidn
de los beneficiarios de un proyecto es un proceso de
asignacidn de priondades de acuerdo a la naturaleza v la
severidad de los problemas que se quieren resolver y a
los recursos disponibles para a2 solucidén. A menudo,
alguncs problemas identificados pueden gquedarse fuera
por escasez de recursos, & algunos grupos de posibles
beneficiarios pueden no ser incorporados en el
proyecto debido a conflicto con intereses y necesidades
mads prioritarias- de otros grupos. Las personas con
discapacidad han sido histdricamente excluidas de las
poblaciones beneficiarias de los programas y proyectos
de desarrolio. Por lo tanto, es necesario involucrarlas
(por medio de sus representantes U organizaciones) en
la identificacidn de los objetives v beneficiarios del

proyecto,

Aungue existan muchos ejemplos de proyectos dirigidos
especificamente a personas con discapacidad, esta no
representa la mejor manera de enfrentar el problema.
La aplicacion de una “discriminacidn positiva” de las
personas con discapacidad vy la consecuente elaboracidn
de proyectos especificos para este sector de la
poblacidn es errdnea, y puede llevar a la oposicidn del
resto de la comunidad en la cual el proyecto se
desarrolla™a gue no es aconsejable otorgar tratamiento
preferencial a un grupo dentro de una poblacicn
necesitada, el nuevo enfogue de la transversalizacion de
la perspectiva de discapacidad comtermpla el cambio
desde proyectos especificos hacia proyectos
comunitarios,



Definicion de objetivos y actividades

La definicicn de los objetivos a los cuales el desarrollo
del proyecto pretende contribuir, representa una de
las partes mds importantes de [a fase de planificacion.
Tanto el cobjetive general como los objetivos
especificos deben ser establecidos tomando en
cuerta las caracteristicas de la poblacion bereficiaria y
deben estar en linea con el espirtu de las
convenciones  intermacionales, de las leyes y de los
acuerdos regionales y nacionales. Elaborar el objetivo
general del proyecto desde una perspectiva de
discapacidad significa, por ejemplo:

#® Integrar explicitamente en la redaccion del
objetivo la busqueda de la equidad.

® Senalar los problemas en los que se busca incidir
y diferenciar el impacto esperado para personas
con y sin discapacidad.

@ |Idendficar |a situacion que pretende crear el
objetive de desarrollo y los cambios que
promovera en sectores, grupos o Persenas.

Complementariaments, un ocbjetivo especifico
formulado con enfoque de discapacidad busca:

® |dentificar los cambios y transformaciones que se
esperan alcanzar en favor de la equidad de todas
las personas.

® Definir acciones que tiendan a empoderar a las
personas con discapacidad en el acceso, control,
beneficios y poder de decisidon sobre los
Fecursos.

También las actividades deben ser elaboradas desde
una perspectiva de discapacidad para poder corregir
desigualdades existentes y permitic la participacion
plena vy efectiva de las PCD,

Por esto, las actividades deben:

#® Explicar claramente como inciden en |la
disminucion de la desigualdad.

® Indicar el ndmero de PCD que participarin.

o Crear espacios donde las PCD puedan
interactuar en condiciones de equidad con sus
contrapartes sin discapacidad.

Plan de trabajo y presupuesto

En el plan de trabajo se resumen las actividades, los
tiempos de realizacidn y los recurses humanos
financieros necesarios para la generacidn de los
productos esperados. Es imprescindible gue el plan de
trabajo refleje las acciones de transversalizacicn de |a
perspectiva de discapacidad gque desarrollard el
proyecto.

Planificar con enfoque de discapacidad implica
considerar instrumentos, pero también las necesidades
particulares de las PCD. Por lo tanto, el plan de trabajo
se comvierte en un instrurmnento indispensable para
reflejar la posicicn que ocupa la discapacidad entre los
demds componentes del documento de proyecto.

El plan de trabajo debe reflejar la importancia del
tema vy asignar recursos humanos vy financieros
adecuados para poner en practica lo planteado.
Consecuenternente, el presupuesto del proyecto
representa la prueba de fuego para el enfogue de
discapacidad en un proyecto.

Un presupuesto formulado con
este enfogue debe:



® Asegurar recursos suficientes (incluyendo
contratacion de personal) y oportunos para
realizar acciones de sensibilizacion y formacion
en aspectos de discapacidad, segun se requiera,

® |Incluir recursos para apoyar los gastos de
participacion de las PCD en las actividades del
proyecto.

® Disponer de recursos para definir lineas base y
medios de wverificacion especificos sobre
discapacidad.

Evaluacion previa del proyecto

Una vez gue se ha elaborado el documento de
proyecto se realiza una evaluacion previa en la cual se
analiza criticamente el disefio vy la formulacion del
proyecto para aprobario o rechazarlo,

Adernds de asepurarse de gue el proyecto haya sido
disefiado de manera racional y onentada a la
obtencion de resultados. este proceso es muy
aproplado para evaluar como se ha integrado el
enfogue de discapacidad en el proyecto ¥y permite
recibir comentarios y recomendaciones de personas
que no estuvieron invelucradas directamente en la
elaboracion del msmao,

Mormalmente, durante a2 evaluacisn previa del
proyecto se consideran aspectos transversales como
los de medicambierte o el enfoque de génere,

Es necesanio que en esta fase se evallen tambign los
aspectos sustantivos, metodeldgicos, administrativos,
legisticos v politicos para la transversalizacion de la
perspectiva de discapacidad en el proyecto.

En la fase de ejecucidn de un proyecto, la
transversalizacidn de la perspectiva de discapacidad
incide mayormente en la predisposicicn de recursos
humanos adecuados ¥y en |la  asignacion de
responsabilidades,

Ademds de esto, una correcta ejecucicn de un proyecto
con enfoque de discapacidad implica fa no exclusidn de
las PCO de las actividades del mismo, por ejempla a
través del desarrollo de |las mismas en lugares accesibles
y seguros, la utilizacidn de una informacién adecuada,
etc.

Recursos humanos

La persona que coordina el proyecto es fundamental
para el logro de uma gestidn conm enfogque de
discapacidad, tante en términos substantivos como
administrativos.

De nada srve identificar v planificar correctamente un
proyecto s elfla coordinadorfa no  asume el
compromise por la equidad vy lo transmite claramente
en la practica. Hay diferentes estrategias para lograr la
transversalizacion del enfogue de discapacidad, que
pueden ser elegidas de acuerdo a las caracteristicas del
proyecto o de su-entorno:

1) Nombrar una persona responsable del tema de
discapacidad.

2) Contratar una persona especialista en discapacidad.

3) Asignar la responsabilidad de transversalizar
discapacidad a todo el equipo de trabajo.



En principio, la estrategia del inciso 3 es |a deal, pues
la transversalizacidn de la discapacidad no debe ser
una preccupacion aislada, sino un objetivo com-
partido; sin embargo, cuando la transversalidad se
delega a todo el personal sin crear mecanismos
claros, termina siendo un asunto que es de todos ¥y no
es de nadie.

La transversalidad es mds viable cuando las instancias
participantes en el proyecto tienen una politica y
objetivos claros sobre |3 aplicacidn del enfoque de
discapacidad,

La experiencia demuestra que uno de  los
mecanismos mas exitosos es la aphicacidn simultanea
de dos o incluso tres de las estrategias mencionadas,
For ejemplo, se puede contratar a una persona
responsable de los asuntos de discapacidad gue
participe en la toma de decisiones y designar
encargados de cada una de las dreas de trabajo,

Es preferible gue las personas con discapacidad se
imvolucren directamente en la gestion del proyecto,
Por lo tarto, durante el proceso de asuncidn del
personal, es necesaro poner en ackn mecanismos o
procedimientos que aseguren gue no  habri
discriminacion sobre discapacidad,

La razdn de un ivolucramiento directo de las PCD
en la pgestion del proyecto descansa en los
conocimentos ¥ fas experiencias directas sobre
discapacidad que a menudo las PCD tienen v que en
cambio puedan hacer falta a personas sn discapacidad
que manejan & tema, Sin embargo, cabe sefalar que
el hecho de tener algin tipo de discapacidad no debe
constituir la dnica razdén para |a contratacion.

Accesibilidad

Todas las actividades del proyecto deben ser accesibles
para personas con discapacidad, Este principio se
traduce, por ejemplo, en algunas simples medidas:

® Utilizar lugares accesibles y seguros para el
desarrollo de las actividades.

® Calcular gastos de participacion razonables
tomando en cuenta los recursos de todas las
personas afectadas.

® Considerar la participacion de las actividades de
familiares o asistentes de las PCD.

® Proporcionar toda informacién relacionada con
el proyecto tomande en cuenta las diferentes
discapacidades (informacion auditiva para ciegos
y visual para sordos),

Otras consideraciones

Fara una efectiva transversalizacion de la perspectiva
de discapacidad en la ejecucidn de un proyecto de
desarrollo, resulta (til considerar la posibilidad de
realizar montar capacitaciones sobre  temas
relacionados con la discapacidad v dirigidas al personal
del proyecto, a las contrapartes y a los beneficiarios,
ademds, para garantizar el enfoque de discapacidad del
proyecto puede ser (til suscribir convenios especiales,
realizar investigaciones o© actividades especificas
complementarias.

Finalmente, un proyecto gue busca contribuir a la
igualdad y a la no discriminacion de las personas con
discapacidad, debe incluir una
estrategia de comunicacion que
transmita los resultados v logros
obtenidos.
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Ella requiere voluntad politica, recursas humanos v
financieros, y asegurar el uso de un lenguaje adecuado
en todo el proyecto.

El propdsito del monitoreo vy de la evaluacidn es
medir los resuttados del desarrollo del proyecio v
compararios con los objetivos establecidos para
conocer el prado de eficiencia y eficacia de las
acciones desarrolladas, Para ello se utilizan diversas
técnicas y herramientas, como por gjemplo el disefic
de indicadores. El monitoreo vy la evaluacion se
rezlizan en dos niveles distintos, pero estrechamente
winculados, Las diferencias sustantivas se relacionan
con sus objetivas ¥ periodicidad.

Monitoreo

Bl montores es un proceso continuo vy sistemdtico
que mide el progreso y los cambios causados por la
ejecucion de un conjunto de actividades y que ofrece
insumos  para la evaluacidn del proyecto. Es
recomendable que desde el inico del proyecto se
establezcan los criterios de monitorec vy los
instrumentos y medios para realizarlo, los cuales se
registran en los informes de avance del proyecto. La
integracién transversal de la perspectiva de la
discapacidad implica seguir la pista de los indicadores
que miden el impacto de las intervenciones scbre la
poblacidn con discapacidad. Al ser imposible observar
¥ registrar todo simuftineaments al momento de
monitorear un proceso, es aconsejable establecer un
sistema de monitorec y elaborar indicadores
adecuados,

Hay diferentes estrategias de monitoreo con enfoque
de discapacidad que pueden ser elegidas y utilizadas
debido a las caractensticas, recursos v necesidades del
proyecto:

I) Monitoreo asumido por todo el personal del
proyecto: Todos los participantes se comprometen
g monitorear a las acciones para garantizar la
transversalidad de la perspectiva de discapacidad.

2) Monitoreo dirigido por un equipo especializado:

Un equipo experto monitorea los logros del
proyecto en materia de discapacidad,

3) Monitoreo que combina alguno de los anteriores
con la participacion activa de las beneficiarias y los
beneficiarios del proyecto: La comunidad participa
en la definicidn de los criterios de seguimiento. Esta
modalidad resulta muy wventajosa porgue las
beneficiarias y los beneficiarios se comprometen
con el monitoreo del proyecto, pero tambien
requiere mayar inversion de tiempo. Implica que las
PCD. por medic de sus representantes u
organizaciones, participen desde el principio en la
creacion de mecanismos de monitoreg.

Evaluacion

La evaluacién representa la culminacidn del proceso
de monitoreo y el punto de partida para identificar
lecciones aprendidas y establecer buenas practcas,
con el fin de mejorar el desarrolle de iniciativas
futuras,

La evaluacidn también sirve para analizar el uso de los
recursos y se basa en la revision de la informacicn
existente sobre la ejecucion de un proyecto,
entrevistas con las partes interesadas y estudios
especificos de impacto, entre otras herramientas,



Indicadores sensibles a la discapacidad

El alcance de los resultados del proyecto debe
medirse con indicadores especficos que seam:

Selectos.

Representativos.

Medibles.

Precisos.

Comparables a través del tiempo y con otros
paises, regiones o grupos objetives.

En las politicas y los programas gue busquen
transversalizar la perspectiva de discapacidad, todos
los Indicadores deben estar desagregados para incluir
la discapacidad siempre que sea posible, Esto ayudard
a identficar el impacto de las intervenciones sobre las
PCD.

Los indicadores sensibles a la discapacidad se
caracterizan por:

# Determinar si se han superado las limitaciones
que dificultan la participacion de las PCD de
condiciones con las demids personas.

® Buscar mejorias en el desarrollo de las PCD que
sean congruentes con los objetivos del proyecto.

® Evaluar la integracion de las politicas de
integracion de las PCD en las instituciones, desde
la gerencia hasta el personal de apoyo.

El desarrolle de indicadores cuantitativos sensibles a la
discapacidad es una tarea complicada debida a la falta
de informaciones primarias confiables sobre la
discapacidad, sobre todo en los paises en via de
desarrollo. Sin embargo, estos son los indicadores gue
mas contribuyen a la medicidn de resultados objetivos
y avances. Fuentes comunes de este tipo de
indicadores somn:

# Censos.

® Encuestas de hogar, empleo, ingreso y uso del
tiempao.

® Registros administrativos y de las organizaciones
de PCD.

® Encuestas entre la poblacién objetive.

Los indicadores cualitativos son juicios y percepciones
de la gente acerca de un tema y su desarrclle y
medicién es mds facl, & pesar de ser dbles en los
procesos de comprensidn de los fendmenos, no son
tan objetives como los indicadores cuantitativos,
Algunas fuentes habituales de indicadores cualitatives

Grupos de discusion,

Entrevistas,

Evaluacion participativa.

Observacion de participante,

Trabajo de campo sociologico y antropologico.

La mejor manera de evaluar y moenitorear un proyecto
con enfogue de discapacidad es combinar indicadores
cualitativos  y cuantitativos para  garantizar una
medicicn adecuada y completa de los avances y
alcances, y un uwso no intensvo y apropiado de los
recursos humanos, financieros y de tiempo.
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