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 ôjó≤Jh ôμ°T

 »°ù«FôdG ∞dDƒŸGh ≥jôØdG ¢ù«FQQóæμ°SG ≈∏«d .O

 Ió«°ùdG ôjô–õjôH â«fÉL

 »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôμ°ûf ¿CG Oƒf(UNDP)¥Gƒ°SCÓd á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸGh ºé°ùæJ »àdG á«ÑjôéàdG á°SGQódG √ò¡H ¬eÉ«b ≈∏Y ô°üe ‘

 á«eÉæàŸG á∏eÉ°ûdG(GIM)IÒ°ùŸG ‘ á∏¨à°ùŸG ÒZ OQGƒŸG º¶YCG ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CÉH ô≤J »àdG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd á©HÉàdG

 á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf(MDGs).2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH

 ™e ¿hÉ©àdG ¿Éc óbhøjódG »«fi Oƒªfi QƒàcódG ôjRƒdG ‹É©eäÉªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ôjô≤àdG Gòg OGóYEG ‘ ÉeÉg ,ô°üe ‘ QÉªãà°S’G ôjRh ,

.QÉªãà°S’G IQGRh ‘ AÓeõdG É¡eób »àdG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¬àeób …òdG ºYódGh iƒàÙÉH á≤∏©àŸG É¡JGOÉ°TQEGh IQGRƒ∏d ájôgƒ÷G

á«dÉŸGh ájQÉªãà°S’G äÉeóÿG á«FÉ°üNC’ ¢UÉÿG ôμ°ûdÉH Ωó≤àfhπ«∏N É°TQ Ió«°ùdG OÉ°üàb’G IÒÑNh∫Éª÷G ¿ÉÁEG Ió«°ùdG.

 âªgÉ°S ó≤a :ájôgƒL äÉªgÉ°ùe ¢UÉî°TCG IóY Ωób óbhº«gGôHEG GôHQÉH .O‘ á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G AÉ£©∏d äQÉgÒL õcôe Iôjóe ,

 âeób Éªæ«H ,ô°üe ‘ »YÉªàL’G πaÉμàdÉH ≥∏©àŸG iƒàÙÉH ,IôgÉ≤dG ‘ á«cÒeC’G á©eÉ÷GõjôH â«fÉL Ió«°ùdGá«dhDƒ°ùŸG IQÉ°ûà°ùe ,

:»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH »∏ã‡ øe ÚæK’ ôμ°ûdÉH Ωó≤àf Éªc .ådÉãdGh ∫hC’G Ú∏°üØdG ‘ äÉªgÉ°ùe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’Gó«°ùdG

Ó≤dG óªfih ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ÒÑN ,¿ƒàjR á∏¡f Ió«°ùdGÊÉãdG Ú∏°üØdG øe ΩÉ°ùbCG ‘ Éª¡àªgÉ°ùe ≈∏Y á°SÉ«°ùdGh çÉëHC’G ádƒÄ°ùe ,

AGô≤dG áYƒªéÃ ∫É°üJ’Gh Iôjóà°ùŸG óFGƒŸG äÉ«dÉ©a º«¶æJh ÉgÒaƒJh QOÉ°üŸG øY åëÑdGh AÉcô°ûdG ™ªL ‘ ºgó¡Lh ¢ùeÉÿGh

Readers' Group¢UÉÿG ´É£≤dG áÑ©°T âeób óbh .á≤«KƒdG √òg øª°V áªq«b á≤«ªY AGQBG Ëó≤Jh çÉëHC’G äÉcô°T ™e óbÉ©àdGh ≥FÉKƒdG OGóYEGh

 Éª«°S’ ,ôjô≤àdG Gòg OGóYEG á«∏ªY ∫GƒW ôªà°ùe πμ°ûH Iô°üÑàŸG AGQB’Gh IQƒ°ûŸGh ºYódG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd á©HÉàdGÉÑ°U ó«°ùdG

ÊÉëÑ°Uh èeÉfÈdG ôjóe ,¿Éª°ùJƒH »μaCG Ió«°ùdG .èeÉfÈdG á∏∏fi ,

 :»YƒædGh »ªμdG åëÑdÉH ÉeÉb Ú«°ù°SDƒe Úμjô°ûd ôμ°ûdG ¬Lƒfh GògACNielsenh »ªμdG åëÑdG øY á«ªæàdG äÉeóN õcôe CDSácGô°ûdÉH

 ™eACNielsen .»YƒædG åëÑdG øY

Éªc .É¡H âªgÉ°S ób âfÉc áª¡e ÖfGƒL ≈∏Y õ«cÎ∏d ôjô≤à∏d ÚjôgƒL í«≤æJh á©LGôe ¤EG AGô≤dG áYƒªÛ Iõ«ªŸG äÉ¶MÓŸG äOCG ó≤d

 ÉæfÉæàeGh Éfôμ°T ¢üdÉN Ωó≤føjódG »«fi Oƒªfi .O ôjRƒdG ‹É©Ÿh ;ô°üe ‘ QÉªãà°S’G ôjRh ,∫ÓL óªMCG .OåëÑdG ióàæe ôjóe ,

 …OÉ°üàb’G(ERF)h ,º«gGôHEG IQÉHôH .Oh ;IôgÉ≤dÉH á«cÒeC’G á©eÉ÷G ,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G AÉ£©∏d äQÉgÒL õcôe Iôjóe ,ó«°ùdG

Qƒ°üæe ∞°Sƒjh ;Qƒ°üæe áYƒª› ¢ù«FQ ,…GôZ ¿ÉjEG ó«°ùdGh ;ô°üe ¿ƒaGOƒa ¢ù«FQ ,‹GO OQÉ°ûàjQ ó«°ùdG;¿ƒaGOƒa ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG ,

h¢ùμæ«L ¢ShôH ó«°ùdG á«é«JGÎ°SE’G äÉcGô°ûdGh OQGƒŸG Öàμe ‘ ôjóŸG óYÉ°ùe ,(BRSP)h ;»àfÓ«é«a ƒ«fƒ£fCG ó«°ùdG·C’G èeÉfôH ôjóe ,

h ;π°ùchôH ‘ IóëàŸG ·C’G/»FÉ‰E’G IóëàŸGÊÉëÑ°U ÉÑ°U ó«°ùdGh ;¢UÉÿG ´É£≤dG áÑ©°T ,èeÉfÈdG ôjóe ,¿Éª°ùJƒH »μaCG Ió«°ùdGá∏∏fi ,

h ;»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áÑ©°T ,èeÉfÈdGâHÉJ Òæe ó«°ùdG‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd …ô£≤dG ôjóŸG ,

 .ô°üe

 :AÉcô°ûdG øe ÚæKG ¤EG Éfôμ°T ≥«ªY ¬Lƒf ÉªcQƒ°üæe áYƒª›h ¿ƒaGOƒa ácô°T Ió«°ù∏d ¢UÉÿG Éfôμ°ûH Ωó≤àfh .ó©°S ≈¡fá«dhDƒ°ùe Iôjóe ,

 ó«°ùdGh ô°üe ¿ƒaGOƒa ,™ªàÛG á«ªæàd ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒeh äÉcô°ûdG»LÉf ó«dh.Qƒ°üæe áYƒª› ‘ á«LQÉÿG äÉbÓ©dG ôjóe ,

áYÉæ°ü∏d á«Hô©dG á«fÉŸC’G áaô¨dGh á«fÉ£jÈdG ájô°üŸG ∫ÉªYC’G á«©ªL πãe ô°üe ‘ ∫ÉªYCG äÉ°ù°SDƒe Ió©d ¢UÉN ôμ°ûH É°†jCG Ωó≤àfh

á°UÉN äÓ«¡°ùJ øe √ƒeób ÉŸ ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–Gh ô°üe ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G áμÑ°Th á«cÒeC’G ájQÉéàdG áaô¨dGh IQÉéàdGh

 .ôjô≤àdG ∫Éªμà°SG ” ¿CG ¤EG á«cQÉ°ûJ á«∏ªY OÉªàYG º¡fÉª°†dh ôjô≤àdG ¢†jƒØJh ¥É£f ∫ƒM äÉ°TÉ≤ædGh äGQÉ°ûà°S’ÉH

 áYƒª› ôμ°ûf ¿CG Oƒfh Gòg(ƒLÉJ) ¬dGõZƒHCG ∫ÓWá°ùfBÓd É°UÉN Gôμ°T ¬Lƒfh .á«Hô©dG á¨∏dG ¤EG ôjô≤àdG áªLôJ ‘ áª«≤dG É¡àªgÉ°ùe ≈∏Y

»Hô¨ŸG øjÒ°T .¬dGõZ ƒHCG ∫ÓW áYƒª› ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J ÖàμŸ ájò«ØæàdG IôjóŸG ,

 Ió«°ùdG πÑb øe ´hô°ûŸG Gòg ‘ Iƒ£N πμd á∏°UGƒàŸG áÑbGôŸG ’ƒd ¬fEÉa ,GôNBG ¢ù«dh GÒNCGhº«∏°S ÉæjOácô°ûdG ‘ çÉëHC’G IóYÉ°ùe ,

 ájQGOE’G á«ªæàdGh ÖjQóàdGh äÉ°SGQó∏d ájô°üŸG(CID) .Éª¡H õ‚CG …òdG âbƒdG ≈ah ¬d »FÉ¡ædG πμ°ûdÉH ôjô≤àdG Gòg RÉ‚EG ¿ÉμeE’ÉH ¿Éc ÉŸ ,
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ájó«¡ªàdG áª∏μdG

πX ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ¿CG ’EG .ádhódG √òg É¡μ∏à“ »àdG ∫ƒ°UC’G ºgCG øe IóMGh Èà©J »àdGh ,ájô°ûH OQGƒe IóYÉb É¡cÓàeÉH ô°üe RÉà“

áÑMÉ°üŸG QÉªãà°S’G äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ÖfÉL ¤EG √Qƒ£Jh …ô°üŸG OÉ°üàb’G AGOCG »eÉæJ º°†N ‘ Ωƒ«dGh .É«eƒμM ÉeÉªàgG …ó«∏≤J πμ°ûH

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ±óg ≥«≤– √ÉŒ ∫ÉªYC’G ´É£b ™ªà› πÑb øe GójGõàe Éjƒb É°ùM ó¡°ûf ÉæfEÉa ,¢UÉÿG ´É£≤dG É¡H πØμJ »àdGh ¬d

 .±ó¡dG Gòg ≥«≤– ‘ -á«dhódG hCG á«æWƒdG AGƒ°S -ô°üe ‘ á∏eÉ©dG IÒÑμdG äÉcô°û∏d áª«≤dG áªgÉ°ùª∏d GRÉà‡ É≤«KƒJ ôjô≤àdG Gòg πãÁh

¿hÉ©àdG ¿EÉa .Ó¡°S Gó¡©J ¢ù«d Gòg øμdh .ô°üe ‘ QGô≤dG »©fÉ°U IóæLCG ‘ äÉjƒdhC’G ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉj á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ¿EG

ô°ûàæJh .±ó¡dG øe ÉæHô≤j á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ô°üe ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ™ªà› áªgÉ°ùeh áeƒμ◊G Oƒ¡L ÚH Éª«a ≥«KƒdG

äÉ©ªàÛG ΩóîJ »àdG á«Yƒ£àdG ∫ÉªYC’G ÉjGõe ójGõàe πμ°ûH ∫ÉªYC’G äÉcô°T ∑GQOEG ™e ô°üe ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG áaÉ≤K Ωƒ«dG

ƒëf ÉgOQGƒe Ò«°ùJh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH É¡àaô©e å«M øe ájGQOh ÉYÓWG ÌcCG É«Ñ°ùf iÈμdG äÉcô°ûdG ó©J Éªæ«Hh .É¶M πbC’Gh IÒ≤ØdG

‘ GóL É£«°ûf GQhO Ö©∏J »àdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGh äÉ°ù°SDƒŸG ™e áaô©ŸG √òg ácQÉ°ûe ¤EG áLÉëH øëæa ,í«ë°üdG √ÉŒ’G

OQGƒe ∫Ó¨à°SÉH ≥∏©àJ á«é«JGÎ°SEG ≈∏Y Öéjh .É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàÛG áeóÿ ájƒb IQó≤H ™àªàJh ,ô°üe ‘ …OÉ°üàb’G •É°ûædG

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ ájÉ¡ædG ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ πLCG øe ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉYhô°ûŸG

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe É¡«a ºYóJ »àdG á≤jô£dG ∫ƒM É¡«dEG π°UƒàdG ” »àdG èFÉàædG ácQÉ°ûÃh .í«ë°üdG √ÉŒ’G ‘ Iƒ£N ôjô≤àdG Gòg ó©jh

≈∏Y IQOÉb ,É¡ªéM øY ô¶ædG ¢†¨H ,ádƒÄ°ùe ∫ÉªYCG á°ù°SDƒe πc ¿ƒμJ ¿CÉH ≥«Ñ£àdG QÉKCG ô¡¶J ¿CG ó©H πeCÉf øëæa ,á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

  .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd ácQÉ°ûŸG ‘ É¡Ñ«°üæH áªgÉ°ùŸG

 .¬«∏Y ®ÉØ◊Gh É¡«æWGƒe ™«ª÷ Ωó≤àdG øe ójõe ≥«≤– øe ô°üe øμªàà°S √òg ácQÉ°ûŸGh ¿hÉ©àdG ìhQ ∫ÓN øeh

øjódG »«fi Oƒªfi /O

QÉªãà°S’G ôjRh

2007 ,Èªaƒf
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á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdGh »eƒμ◊G OÉ°üàb’G ¤EG ¿hÒ°ûj Ée ÉÑdÉZ ,á«ªæàdÉH á«dhódG á«ªæàdG ƒ°SQÉ‡ ôμØj ÉeóæY ,…ó«∏≤J ƒëf ≈∏Y

…ó«∏≤àdG êPƒªædG Gòg ‘h .ô≤ØdG áëaÉμeh AGô≤Ø∏d á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe Ú°ù– ‘ ºgÉ°ùJ ¿CG ,É°†©H É¡°†©H ™e â©ªàLG GPEG ,É¡fCÉ°T øe »àdGh

 .Ò¨àdG QƒW ‘ ÒμØàdG Gòg ¿EÉa ,ß◊G ø°ù◊h .º¡e ∂jô°ûc ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG ÉªFGO ô¶æoj ⁄ ,á«ªæà∏d

hCG ´ÉØJQG Oô› øe ÈcCG QƒeCÉH ≥∏©àJ ájô°ûÑdG á«ªæàdG'' ¿CG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH √Qó°UCG ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ôjô≤J ∫hCG ‘ OQh óbh

™e ≥aGƒàJ áYóÑeh Iôªãe IÉ«M Gƒ°û«©jh á∏eÉμdG º¡JGQób É¡«a GhQƒ£j ¿CG ¢SÉæ∏d øμÁ áÄ«H ≥∏îH ≥∏©àJ »¡a .á«eƒ≤dG ∫ƒNódG •ƒÑg

‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd »ŸÉ©dG IQGOE’G ´ÉªàLG ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ôjóe ∫Ébh .''º¡JÉeÉªàgGh º¡JÉLÉ«àMG

á«∏ªY ‘ íéæf ø∏a ,á°UÉÿG OQGƒŸGh á°UÉÿG äGôNóŸGh á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG ¿hóHh ¢UÉÿG ´É£≤dG ábÉW ¿hóH'' :¿CG 2005 ΩÉY ôjGÈa

 ‘ á©aGódG Iƒ≤dG π©ØdÉH ƒg ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿EG...á«ªæàdG õ«Ø–(h)...á«ªæàdG´É£≤dG ™e πª©∏d á°üjôM øμdh GóL ájƒb ádhO ¤EG êÉàëf

ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH áØ°ù∏a ¿Éà∏ª÷G ¿ÉJÉg ¢üî∏Jh .''¬àjƒ≤Jh √õjõ©J πH ¬aÉ©°VEG ΩóYh ,¢UÉÿG

.É¡©«é°ûJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«◊G QhódGh

QhO ƒg Éeh ƒªædG Gòg øe AGô≤ØdG IOÉØà°SG á«Ø«μH ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG CGóH ó≤a ,ájOÉ°üàb’G É¡JÉMÓ°UEG çóMCG QÉªK ∞£≤H ô°üe CGóÑJ Éªæ«Hh

ƒgh .á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG QhóH ≥∏©àŸG ∫GDƒ°ùdG øY É«FõL ÉHGƒL ôjô≤àdG Gòg ó©jh  .ádƒ¡°ùH áHƒLC’G ÉªFGO ôaƒàJ ’h .¢UÉÿG ´É£≤dG

∞«c ∫ƒM º¡a ¢ù«°SCÉJ ¬H ó°ü≤ojh ,Qƒ°üæe áYƒª›h ¿ƒaGOƒa πãe ¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉcô°Th QÉªãà°S’G IQGRh ™e ácÎ°ûe IQOÉÑe IôªK

»∏μdG ™°VƒdG Ú°ù– ‘ áªgÉ°ùŸGh …OÉ°üàb’G Ωô¡dG IóYÉb ¿ƒ∏àëj øjòdG ∂ÄdhCG ∑Gô°TEG »HÉéjE’G ƒªædG øe áÄ«H ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d øμÁ

.ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæà∏d

 ¬fCG ƒg ''ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M'' ¿Gƒæ©H ôjô≤àdG Gòg ¬eó≤j …òdG »°ù«FôdG ¢VGÎa’G ¿EG''AGô≤ØdG ≈∏Y áægGôŸG ∂æμÁ''Rõ©jh .

¬JGP âbƒdG ‘h ìÉHQC’G »æL É¡æμÁ á°UÉÿG äÉcô°ûdG ¿CG ƒgh Ióe òæe iôNC’G äÉbÉ«°ùdG ‘ ±ô©j Ée …ô°üŸG ¥É«°ùdG ‘ ôjô≤àdG

 .á«∏μdG É¡JóæLCG ‘ É¡JÉjƒdhCG øe ΩÉg Aõéc á«YGh IQƒ°üH AGô≤ØdG ™°†J ÉeóæY ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ‘ áªgÉ°ùŸG

èdÉ©J »àdG ¥ƒ°ùdG ≈∏Y áªFÉ≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d ábÓÿG ∫ƒ∏◊G øe GOóY ìƒ°VƒH ôjô≤àdG ¢Vô©j ,ô°üe ‘ ¬Yƒf øe ∫hC’G ¬fƒμd Gô¶fh

OÉ≤àYG ¬«a Oƒ°ùjh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Égôjój »àdG á«eÉæàŸG á∏eÉ°ûdG ¥Gƒ°SC’G IQOÉÑe ≈∏Y ôjô≤àdG óªà©jh .ô≤ØdG øe ó◊G ádCÉ°ùe

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd ¿É«°SÉ°SCGh ¿Éª¡e ¿GôeCG Éªgh ,´GóHE’Gh QÉªãà°S’G Òaƒàd π¨à°ùe ÒZ OQƒe º¶YCG ≈≤Ñj ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CÉH …ƒb

 .¿ô≤dG Gòg ™∏£e ‘ IóëàŸG ·C’G áªb ‘ É¡H ¬°ùØf ⁄É©dG ΩõdCG »àdG á«ªæà∏d

IóæLCGh Å°TÉædG OÉ°üàbÓd á«ªæàdG √ò¡H ≥∏©àŸG QGƒ◊G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TE’ IÒÑc á«fÉμeEG iôj ¿CG Aôª∏d øμÁ ,ô°üe ¤EG ô¶ædÉHh

øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCG ’EG .ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G á«ªæàdG ≥«©J »àdG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG á÷É©Ã Éjƒb ÉeGõàdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ô¡XCG óbh .ìÓ°UE’G

’h .AGô≤ØdG ™ªà› ≈∏Y É«HÉéjEG ÒKCÉàdG ≈∏Y áæeÉμdG º¡JQó≤d ÚcQóe ÒZ º¡ª¶©e ≈≤Ñj ,•É°ûæH IóæLC’G √ò¡d ¢UÉÿG ´É£≤dG »ÑY’ á©HÉàe

¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH É¡æμÁ IGOCÉH áfQÉ≤e É«Yƒ£J hCG ''É«aÉ°VEG'' ÉWÉ°ûf É¡Ø°UƒH ÒÑc πμ°ûH É¡«dEG ô¶æj á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG âdGR

 .áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y ôKCG çGóMEG ¬JGP âbƒdG ‘h ™°SGh ¥É£f ≈∏Y √ò«ØæJh Ò«¨àdG Iô°UÉæe

,ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b •GôîfG á«fÉμeEG ‘ åëÑf Éªæ«Hh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ‘ Ωó≤àdG øe Gójõe ô°üe Rô– Éªæ«Hh

ájô°ûÑdG á«ªæàdG øe ádÉM ≥«≤ëàd á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógC’ ΩÉàdG ≥«≤ëàdG RhÉŒ πLCG øe Éjó°üJ Ö∏£àJ »àdG äÉjóëàdG øe GOóY ßMÓf

á°UÉÿG äGQOÉÑŸG ‘ á≤ãdG ºYóJh ™é°ûJ áÄ«H OÉéjE’ áLÉM áªKh .Újô°üŸG ÚæWGƒŸG äÉ«fÉμeEGh äÉMƒªW ™e ºé°ùæJ »àdGh áeGóà°ùŸG

¿CG ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏◊ øμÁ ,áë«ë°üdG ™aGhódG OƒLƒH ‹ÉàdÉHh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°T ôjƒ£J É°†jCG π¡°ùJh Égƒ‰h

áaÉ°VE’ÉH á«ª«¶æàdG ±hô¶dGh áªFÉ≤dG á«dÉŸGh á«fƒfÉ≤dG πª©dG ôWCG õjõ©J πª°ûj Gògh .á«ªæàdG Oƒ¡L áYô°S IOÉjR ‘ ÒÑc πμ°ûH óYÉ°ùJ

 .Iô≤à°ùŸG á«WGô≤ÁódG äÉ°ù°SDƒŸG Ωó≤J ≥«ª©Jh ájƒ≤J ¤EG

áeRÓdG ájQhô°†dG ácGô°ûdG ¢ùμ©J ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh ¢UÉÿG ´É£≤dGh QÉªãà°S’G IQGRh ;ôjô≤àdG Gò¡d á«KÓãdG ájÉYôdG ¿EG

¿EG §≤a áeGóà°SG ÌcCG ájô°ûH á«ªæJ ≥«≤ëàd ÉgRhÉŒh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– øμÁh .¢UÉî°TC’G ≈∏Y IõμJôeh πªcCG á«ªæJ ≥«≤ëàd

.IóMGh IóMƒc É©e ÊóŸG ™ªàÛG IOÉbh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒμ◊G â∏ªY

âHÉJ Òæe

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd …ô£≤dG ôjóŸG
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…ò«ØæJ ¢üî∏e

èFÉàf ¤EG π°UƒàdG ” óbh .ô°üe ‘ á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûŸ πªàÙGh ‹É◊G ¥É£ædG á°SGQódG √òg ºq«≤J

¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉ«HOCÓd áØãμe á©LGôe ≈∏Y äÉ«°UƒàdGh èFÉàædG √òg óªà©Jh .…QhÉ°ûJh »cQÉ°ûJ è¡æe ΩGóîà°SÉH É¡JÉ«°UƒJh á°SGQódG √òg

 .ô°üe ‘ πª©J ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°Uh IÒÑc á«æWh äÉcô°Th äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°T º°†J áæ«©d á«ªch á«Yƒf äÉ°SGQO

øe äÉ©ªàÛG ≈∏Y ôKDƒJ ¿CG äÉcô°û∏d øμÁ ∞«c í°Vƒj å«M ,á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ ‹hódG ¥É«°ùdG ∫hC’G π°üØdG Oóëjh

‘ Éª«¶æJ ÌcCG äGQÉªãà°SG ¤EG á«Yƒ£àdG ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸG øe É¡dƒ– QGôμJ ióeh ,êQÉÿG ‘ ÉgQÉ°ûàfG ÈYh á«∏NGódG É¡JGAGôLEG ∫ÓN

Éªc .™ªàÛG ‘ ™°ShCG á«HÉéjEG ™aÉæe ≥«≤ëàd ∫ÉªYC’G √òg ÈY áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG É¡dÉªYC’ ádÉ©a IQGOEGh ™ªàÛG

¢UÉî°TC’G IOÉaEG πLCG øe äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh ºYódG ‘ …OÉ«b QhO ó∏≤àd ¢†©ÑdG ¬«dEG π°üj …òdG ióŸG ∫hC’G π°üØdG ¢üî∏j

¬Lh ≈∏Y ô°üŸ áÑ°ùædÉHh áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàbÓd áÑ°ùædÉH ¤hódG ¥É«°ùdG áªFÓe ióe º««≤àd π°üØdG Gòg ó¡Á á≤jô£dG √ò¡Hh .πμc ™ªàÛGh

 .¢Uƒ°üÿG

ô≤ØdGh ´ƒ÷G ±GógC’G √òg ∫hÉæàJh .á«fÉªãdG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH ≥∏©àj Éª«a ‹É◊G ô°üe AGOCG ≈∏Y áeÉY Iô¶f ÊÉãdG π°üØdG Ωó≤jh

¿QÉ≤oJh .á«ªæàdG πLCG øe äÉcGô°ûdGh á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh ¢VGôeC’Gh äÉ¡eC’Gh ∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG Ö°ùfh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh º«∏©àdGh

É≤ah øμÁ á«Ø∏N πμ°ûJ Éªc »∏μdG …OÉ°üàb’G iƒà°ùŸG ≈∏Y »HÉéjE’G ÉgAGOCG ™e ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫É› ‘ áØ∏àıG á«dÉ◊G ô°üe äGRÉ‚EG

∫ÉªYCÓd ÉæàjOCÉJ á≤jôW ‘ »°SÉ°SCG ôeCG Ò«¨J ÜƒLƒH π°üØdG ºààîjh .É¡Áó≤J ¢UÉÿG ´É£≤∏d øμÁ »àdG áª«≤dG äÉªgÉ°ùŸG ‘ ô¶ædG É¡d

 .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– πLCG øe á«ªæàdG ∫ÉªYC’ ÉæàjOCÉJ á≤jôWh

¬eó≤j …òdG ºYódG πμ°Th ióe ƒg Ée :πãe á∏Ä°SCG øY Ö«éj ƒ¡a .ô°üe ‘ ∫ÉªYC’G ™ªà› á°SGQód á«°ù«FôdG èFÉàædG ådÉãdG π°üØdG Ωó≤j

»g Ée ?ÉgOƒ¡L äÉcô°ûdG ¬LƒJ á«aGô¨÷G ≥WÉæŸGh ™ªàÛG äÉÄah OÉ°üàb’G äÉYÉ£b …CG ƒëf ?á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógC’ ¢UÉÿG ´É£≤dG

äÉYÉ£b ‘ ÉgQGôμJ øμÁ »àdGh áëLÉædG êPÉªædG »g Ée ?ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ƒ∏M ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b É¡¡LGƒj »àdG Oƒ«≤dG

¿CG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh »eƒμ◊G ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ øμÁ ∞«c ?á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG/äÉ©ªàÛGh ∫ÉªYC’G á«ªæJ

¤EG áaÉ°VE’ÉH ∫ÉªYC’G ™ªà› ácQÉ°ûe øe IOófi ä’É◊ äÉ°SGQO π°üØdG ∫hÉæàjh Gòg ?á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd É¡æ«H Éª«a ¿hÉ©àJ

 .äÓNGóŸGh äGAGôLE’G π«¡°ùàd »ª«¶æàdGh ÊƒfÉ≤dG áeƒμ◊G QhO á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉàdG

AÉNôdGh QÉgOR’G ≥«≤– ƒëf ≈©°ùj …òdG øgGôdG âbƒdG ‘ óFÉ°ùdG óeC’G Ò°üb ''´hô°ûŸG'' è¡æe ájOhófi ≈∏Y Aƒ°†dG kÉ°†jCG π°üØdG »≤∏jh

í°Vƒjh .…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G º∏¶dG AÉ¡fEG πLCG øe óeC’G á∏jƒW ∫ƒ∏◊Gh OQGƒŸG áÄÑ©J ≈∏Y ÈcCG õ«côJ ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y ócDƒj Éªc .AGô≤Ø∏d

∫ÓN øe á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ áªgÉ°ùª∏d É¡JÉ«fÉμeEG ™aQ äÉcô°û∏d øμÁ ∞«c ádÉM äÉ°SGQO Úª°†J ∫ÓN øe π°üØdG

OGóeE’G á∏°ù∏°Sh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉWÉ°ûf ∫ÓN øeh ,ájÒÿG äÉWÉ°ûædG §≤a ¢ù«dh á«ªæàdG ƒëf á¡LƒŸG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG

  .ájó«∏≤àdG ≈YÉªàLE’G AÉ£©dG äÉWÉ°ûf øe ójõŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ''Ωô¡dG IóYÉb'' êPÉ‰h á«YÉªàL’G ájOÉjôdG ∫ÉªYC’Gh áª«≤dGh

´É£≤dG Oƒ¡L ¿EG ’EG ,ô°üe ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸGh ájÒÿG ∫ÉªYCÓd á«eÉæàŸG á°SQÉªŸG øe ºZôdG ≈∏Y ¬fCÉH π°üØdG ºààîjh

hCG á≤ãdG AÉæH ºàj ød ,äÉeƒ∏©ª∏d ÈcCG ∫OÉÑJ ¿hóHh .Ohófi á«ªæàdG πLCG øe äÉcGô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G ¿CG Éªc áFõ›h áàà°ûe ∫GõJ ’ ¢UÉÿG

áKÓãdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y »Ñ∏°S πμ°ûH áØ«©°†dG áªcƒë∏d á«°SÉ°SC’G ÖfGƒ÷G ôKDƒJ ,ô°üe ‘h .ä’ÉÛG √òg ™«ªL ‘ ájhÉ°ùàe ¢Uôa ÒaƒJ

Újô°üª∏d ÊÉ°ùfE’G ™°VƒdG ‘ ø°ù– çóëj ød ¬fEÉa ,ΩÉY Ò«¨J CGô£j ¿CG ¤EGh -ÊóŸG ™ªàÛGh áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe -É¡©«ªL

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ‘ AÉ£©∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dG √òg á«ªgCG ≈∏Y á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’G ∫ƒM πeÉc º°ùb õcôjh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥≤ëàJ ødh

.™ªàÛG πaÉμJh

äGAGôLEG PÉîJG ¢Uôa π∏ëj Éªc á«ªæà∏d áªYGO äÉWÉ°ûf ‘ •GôîfÓd É¡eÉéMCG áaÉμH äÉcô°ûdG õØ– »àdG QƒeC’G ™HGôdG π°üØdG åëÑjh

á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG π©L -Éæ«©e ÉLPƒ‰ π°üØdG Gòg ìÎ≤j Éªc .øgGôdG »°SÉ«°ùdGh ‘É≤ãdG »YÉªàL’G ¥É«°ùdG øª°V á«∏Ñ≤à°ùe

- á°û«©e πÑ°ùd á«ª«∏©J äGÈàfl ºé◊GEntrepreniual-¢û«©dG πÑ°Sh º«∏©àdGh ÜÉÑ°ûdG ÚH Ée §Hôj ¬fCG å«M ,á∏ªàÙG ∫ƒ∏◊G óMCÉc -

áeÎfih áëHôe ∫ÉªYCG ‘ ¢SÉædG ∑Gô°TEG ∫ÓN øeh .''Ωô¡dG IóYÉb'' ‘ øjò∏d áÑ°ùædÉH OÉ°üàb’G πjƒëàd ájƒ«M äÉfƒμe áKÓK »gh

 .QGô≤à°S’G ΩGó©fGh äÉYGõædGh ôJƒàdG øe ƒ∏îJ áÄ«H ≥∏îJh ô≤ØdG á≤∏M ô°ùμoJ ±ƒ°S ,ºgô°SCG á«gÉaQ ‘ áªgÉ°ùŸG øe º¡æ«μ“h

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe äGOÉ–Gh IQÉéàdG ±ôZh ∫ÉªYC’G äÉ«©ªLh áeƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πãe á£«°SƒdG äÉ¡÷G ≈∏Y ¢ùeÉÿG π°üØdG õcôjh

»àdG äGAGôLE’G åëÑd §«£îàdG á∏Môe ‘ AÉcô°ûdGh á«æ©ŸG ±GôWC’G ™ªŒ ¿CG á£«°SƒdG äÉ¡é∏d øμª«a .á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh ä’ÉcƒdGh

.Ö°ùëa ™jQÉ°ûŸG äÉfRGƒe ¢ü«°üîàH º¡eÉ«b øe ’óH ,Égò«ØæJh É¡ª«ª°üJh É¡ª««≤Jh É¡à°SGQOh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ¤EG …ODƒà°S

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M
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øqμ“ áÄ«H ≥∏N ‹ÉàdÉHh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM π«¡°ùJ ‘ ÉeÉg GQhO á£«°SƒdG äÉ¡÷G Ö©∏J ,‹hódG ó«©°üdG ≈∏Yh

¤EG áaÉ°VE’ÉH ájÒNh ájƒªæJ äÉ«©ªL ≈∏Y …ƒ£æJ äÉcô°ûdG ™ªà› ‘ äÉcGô°ûd áëLÉf á∏ãeCG π°üØdG Gòg OQƒjh .äÉcGô°ûdG ΩÉ«b øe

 .á«dhO á«ªæJ äÉª¶æeh ÈcCG á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG êPÉªædG √òg ∫hÉæàJh .Oƒ°ûæŸG ôKC’G ≥«≤– ¢Vô¨H ∫ÉªYCG äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûŸ áMÎ≤e êPÉªæH ¢SOÉ°ùdG π°üØdG ºàîojh

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≈bÉH ¢üîj Éª«a êPÉªædG øe ójõŸ ÉMƒàØe ∫ÉÛG ∑ÎJh áë°üdGh º«∏©àdGh ô≤ØdG :¤hC’G áKÓãdG

äÉª¶æe ≈∏Y Öéjh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG π«Ñ°S ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M »æÑJ øe Úμªà∏d IójóL ''áØ°Uh'' ¤EG á«eÉàÿG äÉ¶MÓŸG ƒYóJh

.á«∏ÙG äÉ©ªàÛG äÉLÉ«àMGh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫ƒM »YƒdG ô°ûæJh ∫ÉªYC’G ´É£b πª°ûàd É¡FÉcô°T äÉμÑ°T ™°SƒJ ¿CG ÊóŸG ™ªàÛG

´É£≤dG Oƒ©j ¿CG Öéjh .á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûe õ«Ø–h Ió«÷G áªcƒ◊Gh »YÉªàL’G Ò«¨à∏d Ö°SÉæŸG ñÉæŸG ≥∏ÿ áeƒμ◊G êÉà–h

êPÉ‰h êÉàfEG äÉ«∏ªY º«ª°üJ πLCG øe ∫ÉªYC’G É¡H …ODƒj »àdG á≤jô£dG ‘ ÒμØàdG ó«©jh ¤hC’G º«ª°üàdGh §«£îàdG á∏Môe ¤EG ¢UÉÿG

IOÉ«b -ô°üe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG øe IójóL IOÉ«b Gòg Ö∏£àjh  .áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S ∫ƒW ≈∏Y ìÉéædG ≥«≤– É¡fCÉ°T øe äÉeóN Ëó≤J

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd É¡«©°S ‘ πcÉ°ûŸG πëH á°UÉÿG É¡JGQÉ¡eh É¡JGQÉμàHGh É¡JÉ«LƒdƒæμJh ÉgQOÉ°üe ∫Ó¨à°SG QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ

 .á«ªæà∏d

¢SÉ«b ¤EG »NÉæŸG Ò¨àdG É¡«a ƒYój »àdG É¡JGP á≤jô£dÉH ¢UÉÿG ´É£≤∏d ''á«ªæà∏d IôKDƒŸG äGƒ£ÿG'' ¢SÉ«b ¤EG ójó÷G è¡æŸG ≈©°ùjh

´É£b ¬Lƒj ÉeóæY áeGóà°ùe á«°û«©e ±hôX QÉgORG ¤EG ''á«ªæà∏d IôKDƒŸG äGƒ£ÿG'' …ODƒJ ±ƒ°Sh .äÉcô°û∏d ''¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG''

øe áæ«©e äÉÄa ¢ShQóe πμ°ûH ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ±ó¡à°ùJ ¿CG øμÁ ,¬«LƒàdG Gòg πãÃh .ájôgƒ÷G ¬JÉWÉ°ûf º«ª°üJ IOÉYEG ¤EG ∫ÉªYC’G

GôKCGh á«YÉªàLG áª«b »Ø°†J ¥ô£H ïdG..ájƒªæJ äGô°TDƒeh ¿Éeô◊G øe á°UÉN ¬LhCGh á«aGô¨L ™bGƒeh OÉ°üàb’G øe äÉYÉ£bh ¿Éμ°ùdG

¤EG ÉæH »JCÉà°S Éæà∏MQ âfÉc ¿EG á«°SÉ°SCG á©é°ûŸG QƒeC’G √òg πãe ¿ƒμà°Sh .¬JGP âbƒdG ‘ É¡MÉHQCGh ∫ÉªYC’G ƒ‰ ≈∏Y ®ÉØ◊G ™e ÉjƒªæJ

 .…ô°üŸG Ö©°û∏d á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒgh -IOƒ°ü≤ŸG IÒNC’G á¡LƒdG
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á«Ø∏N

É¡fÓYEG ‘ IóëàŸG ·C’G ¬JOóM …òdG 2015 ΩÉY ‘ á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd »FÉ¡ædG óYƒŸG ƒëf ≥jô£dG ∞°üàæe ‘ ¿B’G ⁄É©dG ¿EG

Ωó≤àdG øe ºZôdG ≈∏Y á«HÉéjE’G øY ó©ÑdG πc Ió«©H á«ŸÉ©dG IQƒ°üdGh .IóëàŸG ·C’G ΩÉ¶f ‘ AÉ°†YC’G ∫hódG øe OóY ¬©bhh 1999 ΩÉY

òØæf »àdG á≤jô£dGh ∫ÉªYC’G É¡H …ODƒf »àdG á≤jô£dG ‘ áæ«©e QƒeCG Ò«¨J ÜƒLh ¤EG ô°üe ‘ ™°VƒdG Ò°ûjh .ä’ÉÛG ¢†©H ‘ RôÙG

á«ªæàdG ≥«≤– ƒëf Ωó≤àdG õØ– ¿CG øμÁ IôμàÑe ’ƒ∏M ôjô≤àdG Gòg OQƒjh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥≤ëf ¿CG ójôf Éæc ¿EG á«ªæàdG ∫ÉªYCG É¡H

 .…ô°üŸG Ö©°û∏d ájô°ûÑdG

´ô°T óbh .ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ¿Éeô◊G ¢ù«≤j Éªc á«fÉ°ùfE’G ´É°VhCÓd á«ª«∏bEGh ájô£b äÉ©LGôÃ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Ωƒ≤jh

ÉæfEÉa ,á©LGôŸG ∂∏J øe Aõéch .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– πLCG øe ™ªàÛG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûŸ á©LGôe ‘ ¿B’G èeÉfÈdG

IóYGƒdG ábÓÿG äÉgÉŒ’G ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏fh ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe QhO ¢üîj Éª«a øgGôdG ™°VƒdG ⁄É©e ójóëàH Ωƒ≤f

øe áæ«©e ádÉM äÉ°SGQO ¢üëØJ ∫ÓN øeh .…ô°üŸG ¥É«°ùdGh áaÉ≤ãdG OhóM øª°V IójóL äÉcGô°Th ègÉæe ìÎ≤fh äGƒéØdG Oóëfh

π°†aCG ™«é°ûJh ¢Uôa ¤EG äÉjóëàdG πjƒ– πÑ°S ‘ åëÑf ÉæfEÉa ,áª¡e IOÉØà°ùe ¢ShQóH êhôÿGh äÉYÉ£≤dGh ΩÉéMC’G ∞∏àfl øe äÉcô°T

.¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe Iójó÷Gh áªFÉ≤dG á«ªæà∏d áªYGódG äÉ°SQÉªŸG

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd áeƒμ◊Gh äÉ©ªàÛG ™e ácGô°T ‘ πª©dG ô°üe ‘ äÉcô°û∏d É¡«a øμÁ »àdG á«Ø«μdG ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg ‘ É°†jCG õcôfh

‘ É¡à«LÉàfEGh É¡LÉàfEG ø°ù–h É¡MÉHQCG øe ójõJh É¡bGƒ°SCG ™°SƒJ ¿CG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ øμÁ ∞«c ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ¢SQófh .á«ªæà∏d

á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ácQÉ°ûe ™é°ûJh ô≤ØdG øe ó◊G ‘ ºgÉ°ùJh QÉgOR’G ≥≤–h á«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ¬«a »ªæJ …òdG ¬JGP âbƒdG

,IÒÑμdG ∫hódG hCG/h á«æ¨dG ∫hódG ≈∏Y §≤a ô°üà≤J ’ á«ªæàdG πLCG øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe øμdh Å°TÉf Ébƒ°S ô°üe ó©Jh .É¡æ«μ“h

âeÉb ¬JGP âbƒdG ≈ah QÉgOR’Gh ìÉéædG â≤≤M ób á«ÑæLC’Gh á«æWƒdG äÉcô°ûdG ¿CG ≈∏Y ∫ój ÉæãëH ¿EÉa .äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG Éª«°S’

OGóeE’G á∏°ù∏°Sh ™jRƒàdG äGƒæb ™«°SƒJ ≥jôW øY Gòg çóëj ¿CG øμÁh .á«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh ¿Éμ°ù∏d É«LƒdƒæμàdGh äGQÉ¡ŸG π≤æH

á«WGôbhÒHh áYÉæ°üdG ≈∏Y ôKDƒJ á«eƒμM áª¶fCGh ádOÉY ájQÉŒ äÉ°SQÉ‡ »æÑJ hCG ,IÒ¨°üdG á«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe πª°ûàd áª«≤dGh

ô¨°UC’G πjƒªàdG äÓ«¡°ùJ ÒaƒJ hCG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á«∏ÙG äBÉ°ûæŸG h IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒÃ á°UÉN äÉ«∏ªYh π«é°ùàdÉH ≥∏©àJ

á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸG øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øμ“ áÄ«H ≥∏N á«Ø«c ôjô≤àdG ¢ûbÉæj Éªc .á«∏ÙG äÉ©ªàéª∏d á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’Gh

 .á£«°SƒdG äÉ¡÷Gh »∏ÙG ™ªàÛGh áeƒμ◊G QGhOCG ≈∏Y Gójó– Aƒ°†dG AÉ≤dEG ™e

äÉ°ù°SDƒe •GôîfG ∫ƒM ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ¢TÉ≤ædG π«Á Éªæ«Hh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCGh …ô°üŸG ¥É«°ùdG ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y ôjô≤àdG ∫hÉæàj

á∏°ù∏°S ∫ÓN øe á«gÉaôdG IôFGO êQÉN ºg øjòdG ∂ÄdhCG ≈∏Y ÒKCÉàdG øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øμ“ á«Ø«c ∫ƒM QƒëªàdG ¤EG AGô≤ØdG ™e ∫ÉªYC’G

É¡d áÑMÉ°üŸG äGô°TDƒŸGh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG Ωóîà°ùj ôjô≤àdG Gòg ¿EÉa ,ájÒÿG ∫ÉªYC’Gh ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’Gh áª«≤dGh OGóeE’G

 .É¡≤≤– ¿CG ádhóc ô°üe ≈∏Y Öéj á«æWh ÒjÉ©e √òg ó©Jh .á«©Lôe •É≤æc É¡°SÉ«b øμÁ »àdGh IóŸG IOófi ±GógC’Gh

¥Gƒ°SC’G IQOÉÑe øe CGõéàj ’ Aõéc »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH äÉcGô°T Öàμe ™e QhÉ°ûàdÉH ôjô≤àdG Gòg OGóYEÉH ´hô°ûŸG ≥jôa ΩÉb óbh

∫ÉªYC’G IOÉb øμªà°S »àdG á«∏«∏ëàdG πFÉ°SƒdGh çÉëHC’G πFÉ°Sh ÒaƒJh »YƒdG õjõ©J ‘ á«°ù«FôdG É¡aGógCG ¢üî∏àJ »àdGh á«eÉæàŸG á∏eÉ°ûdG

á«Ø«μ∏d π°†aCG º¡a ¤EG áLÉ◊G øe áægGôdG IQOÉÑŸG äCÉ°ûf óbh .AGô≤Ø∏d ’ƒª°T ÌcCG ¥Gƒ°SCG OÉéjEG øe á«ªæàdG »°SQÉ‡h á°SÉ«°ùdG »©fÉ°Uh

…òdG âbƒdG ¢ùØf ‘ ô≤ØdG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢SÉædG ''™Øæj'' ÉÃ ΩÉ«≤dG øe ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y Ióªà©ŸG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ègÉæŸ É¡«a øμÁ »àdG

äÉeóÿGh ™∏°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG AGô≤Ø∏d ôaƒJ »àdG ''á∏eÉ°ûdG ¥Gƒ°SC’G'' ¿CG ¢VGÎaG ≈∏Y IQOÉÑŸG Ωƒ≤Jh .∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ¬«a ™ØæJ

ÚH QGƒM ∫ÓN øe IQOÉÑŸG ≥«°ùæJ ºàjh .ô≤ØdG øe º¡dÉ°ûàfG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡æμÁ Úéàæeh AÓªY º¡Ø°UƒH ÉjOÉ°üàbG º¡æμ“h á«°SÉ°SC’G

±ôZh á«dhódG á£«°SƒdG ∫ÉªYC’G äÉª¶æeh á«ªæàdG ä’Éch πª°ûJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∞∏àfl øe AÉcô°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ IOó©àŸG á«æ©ŸG ±GôWC’G

 .á«ªæàdGh ∫ÉªYC’G §HQ ≈∏Y É¡©«ªL πª©J Üƒæ÷Gh ∫Éª°ûdG ‘ çÉëHCG äÉ°ù°SDƒe øe AGÈNh IQÉéàdG

¿Éμ°ùdG OGóYCG á¡LGƒe ‘ º¶YCG kGQhO Ö©d ¢UÉÿG ´É£≤dG øe Ö∏£àj ô°üÃ ¢UÉÿG á«ªæàdG ¥É«°S ¿CG ≈∏Y ôjô≤à∏d »°ù«FôdG ¢VGÎa’G Ωƒ≤j

ÌcCG Éμjô°T íÑ°üj ¿CG Öéj ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CÉH øeDƒf øëfh .ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉfRGƒe ‘ ¢ü≤ædG ó°S ‘h ájƒªæàdG •ƒ¨°†dGh á«eÉæàŸG

É¡JÉ«dhDƒ°ùe º««≤J IOÉYEG ¤EG äÉcô°û∏d IƒYóc ô°üe ‘ á«dÉ◊G ájƒªæàdG äGô°TDƒŸGh ¥É«°ùdG πª©jh .äÉ©ªàÛGh ¢SÉædG á«ªæJ ‘ á«dhDƒ°ùe

á«gÉaôdG ≥«≤– ‘ É¡d ójóL QhO ò«ØæJh ÜÉ©«à°SG É¡æμÁ ,QÉÑàY’G Ú©H íHôdG ™aGO äÉcô°ûdG òNCÉJ Éªæ«Hh .á«æ©ŸG ±GôWC’G ™«ªL √ÉŒ

‘ -''IÉcõdG''- äÉbó°üdG Ëó≤àH õ«ªàJ »àdG áªFÉ≤dG AÉ£©dGh πaÉμàdG áaÉ≤K ™e ÉeÉé°ùfG Gòg »JCÉjh .™ªàÛG ‘ ™«ªé∏d ¢UôØdG ÒaƒJh

ÚLÉàëª∏d äGóYÉ°ùŸGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y Gòg iôf øëfh .»ë«°ùŸG ™ªàÛG ‘ Qƒ°û©dG Ëó≤Jh º∏°ùŸG ™ªàÛG

äÉYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdG QÉªãà°SG ≈∏Y GõμJôe á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘  ∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûŸ êPÉ‰ øY ôjô≤àdG åëÑjh .º¡©e π°UGƒàdGh

.áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàÛG :áKÓãdG

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M
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áeƒμ◊Gh »ëHôdG ÒZ ´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH ácGô°T è¡æÃ áfÉ©à°S’ÉH äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl øe ≥jôa á°SGQódG √òg AGôLEÉH ΩÉb óbh

‘ IOƒLƒŸG ∂∏Jh á«dhódG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÖJÉμe äGÈN ¤EG á°SGQódG äóæà°SG óbh .Ú∏≤à°ùe AGÈNh »ÁOÉcC’G ™ªàÛGh

äÉ°SGQó∏d ájô°üŸG ácô°ûdGh -Qƒ°üæe áYƒª›h ¿ƒaGOƒa -™ªàÛG ∫ÉªYCG ‘ •É°ûæH ÚàWôîæe Úàcô°Th QÉªãà°S’G IQGRhh IôgÉ≤dG

 ájQGOE’G á«ªæàdGh ÖjQóàdGh(CID) Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉb ióàæe πã‡h äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG IQÉ°ûà°ùe ,õjôH â«fÉLh(IBLF).

á«cÒeC’G á©eÉ÷G ‘ á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G AÉ£©∏d äQÉgÒL õcôe Iôjóe ,º«gGôHEG GQÉHQÉH IQƒàcódG øe á«ãëH ábQh Ëó≤J ” óbh

 ÉgGôLCG »àdG á«ªμdG á°SGQó∏d á∏ªμe á«dhódGh á«∏ÙG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫ƒM äÉÑjOC’G á©LGôe äAÉL óbh .IôgÉ≤dG ‘ACNeielsen,

 á«ªæàdG äÉeóN õcôe IóYÉ°ùÃ(CDS) .áª¶æŸG äÓHÉ≤ŸG á∏Môe ∫ÓN

»àdG äGQhÉ°ûàdG ∫ÓN øe ÈcCG πμ°ûH á°SGQódG √òg ò«ØæJ ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH √ÉæÑJ …òdG ácGô°ûdG è¡æe í«°VƒJ É°†jCG ºàjh

.äÉYÉªàLG IóY ‘ ìhô£ŸG ´ƒ°VƒŸG ∫ƒM º¡FGQBG AGóHE’ º¡JƒYO â“ øjòdG AÉcô°ûdGh ∫ÉªYC’G äÉ«©ªLh á£«°SƒdG äÉYƒªÛG ™e äôL

:á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH ≥∏©àj Éª«a äGQhÉ°ûàdG √òg øe ±ó¡dG »∏j Éª«ah

•∫ÉªYC’G ´É£b äÉWÉ°ûæd …ƒªæàdG ôKC’G º««≤J

•¢UÉÿG ´É£≤dG É¡H Ωƒ≤j »àdG áægGôdG äGQOÉÑŸG ójó–

•É¡JÉcGô°Th É¡JÉ°SÉ«°Sh É¡›GôHh É¡JÉWÉ°ûæd á∏eÉ°T á©LGôe øª°†àJ áØ∏àıG ä’É◊G/äÉcô°ûdG øY á∏°üØe äÉ°SGQO OGóYEG

•á«°ù«FôdG á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH QGƒ◊G ™«é°ûJh »YƒdG IOÉjR

•  ∫ÉÛG √òg ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b •GôîfGh ™°Vh

:‘ á«∏ª©dG √òg ∫ÓN øe á°SGQódG âë‚ óbh

•hCG ájÒÿG ∫ÉªYC’G ∫ÓN øe ∂dòH Ωƒ≤J âfÉc GPEG Éeh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ΩÉ¡°SEG ióe ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEG

.á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG É¡dÉªYCG äÉWÉ°ûf hCG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG hCG äÉ©ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G

• .É¡H ÉWÉÑJQG ÌcCG É¡∏©L øμÁ ∞«ch ∫ÉªYC’G ´É£≤d áÑ°ùædÉH á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG á«ªgCG ióe ≈∏Y ó«cCÉàdG

•á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y ô°üe IóYÉ°ùŸ äÉWÉ°ûæH äÉcô°ûdG QOÉÑJ ≈àM áeƒμ◊G πÑb øe ìÓ°UEG ¤EG êÉà– »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ójó–

 .á«ªæà∏d

¢üîj Éª«a π°ûØdGh ìÉéædG πeGƒY ójó–h ádÉ◊G äÉ°SGQO ™ªL â∏ª°T ób ,IôaƒàŸG äÉfÉ«ÑdGh çÉëHCÓd á«æWƒdGh á«dhódG á©LGôŸG ¿EG

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe •GôîfG ≈∏Y õ«cÎdG øe ’óH á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤–h ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ ácQÉ°ûŸGh äÉcô°ûdG •GôîfGh ácQÉ°ûe

.åëÑdG AGôLEG ΩÉeCG áÑ≤Y áªK á«ªæàdG á¨dh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øY IOhóÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG áaô©e âfÉc óbh .ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G ‘

 :ôjô≤àdG É¡ãëÑj »àdG áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ¢†©H »∏j Éª«ah

•?ádÉ£Ñ∏d á«dÉ◊G IôgÉ¶dG á÷É©e ÉææμÁ ∞«c

•…òdG ó◊G ¤EG á«ØjôdG äÉjOÉ°üàb’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ƒ‰ ™«é°ûfh iô≤dG ‘ ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b ∑Gô°TEÉH Ωƒ≤f πg

?ô°†◊G ¤EG ∞jôdG øe Iôé¡dG ∞bh ¬dÓN øe ÉææμÁ

•á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°S’G ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉYÉæ°üdG õØëj πμ°ûH ¥É£ædG á©°SGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SG º«ª°üJ ” πg

   ?™jRƒàdGh áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh ΩC’G ácô°ûdG ¤EGh øe

•™ªà›h á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh áeƒμ◊G πªY ∫É›h á«dƒÄ°ùe ájô°ûÑdG á«ªæàdG ∫ÉªYCG Èà©J πg hCG QÉÑàY’G Ú©H è¡æŸG Gòg òNCG ” πg

?áëfÉŸG äÉ¡÷G

•øe É¡Ø«XƒJ ¤EG êÉàëf »àdG ÚμªàdG iƒbh äÉ«dBG »g Éeh ?á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe •GôîfG ô°üe ‘ á«dÉ◊G áÄ«ÑdG ™é°ûJ πg

?ÊóŸG ™ªàÛGh áeƒμ◊G ™e ácGô°ûdÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe á«ªæàdG ∫ÉªYCG Ωó≤J ájDhQ πLCG

á«
Ø∏

N
ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M





äÉcô°ûdG øe Òãc π°ûØd áé«àf ôeC’G Gòg ≈∏Y Aƒ°†dG §«∏°ùJ ” óbh .áŸƒ©dG ∫ƒM ‹hO ∫GóL ¥É«°S øª°V äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG Qƒ£J çóM ó≤d

äÉbÓ©dG ¢†©H ∫GõJ ’ ,ô°üe ‘h .á«dhódG IQÉéàdG ≈∏Y áëàØæŸG ∫hódG ‘ ™«ªé∏d ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ±hô¶dG Ú°ù– ¿Éª°V ‘ äÉeƒμ◊Gh

.»eÉæàŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG øY IÒ≤ØdG AÉ«MC’Gh iô≤dG OÉ©àHG ™e áYô°ùH ≈°TÓàJ É¡æμdh Ée óM ¤EG Iôªà°ùe ™«æ°üàdG ¤EG ∫ƒëàdG πÑb äóL oh »àdG ájó«∏≤àdG

á÷É©Ÿ IójóL ∫ÉªYCG ∫ƒ∏Mh ègÉæe øY åëÑJ ¿CG ,á«dÉY ájGQOh ≈Yh ≈∏Y Úμ∏¡à°ùe äÉLÉ«àMG ≈Ñ∏J »àdG ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°û∏d óH’ ¿Éch

øeh .áfRGƒàŸG ÒZ ájQÉéàdG äÉbÓ©dGh á«Ä«ÑdG äÉcÉ¡àf’G ¤EG ≈°übC’G ¥ô°ûdG ‘ øjOQƒŸG ™fÉ°üe ‘ ∫ÉØWC’G ádÉªY øe ìhGÎJ »àdG áægGôdG πcÉ°ûŸG

áÑ°ùædÉHh .ôjó°üàdG ¥Gƒ°SCG ¥GÎNG πLCG øe »∏NGódG ΩGõàd’Gh Iójó÷G á«YÉæ°üdG ÒjÉ©ŸÉH ∂°ùªàJ ¿CG IÒÑμdG ájô°üŸG äÉcô°û∏d óH’ ¿Éc ,iôNCG á«MÉf

πjƒëàH äÉcô°ûdG √òg äCGóH ó≤a .¬JÉLÉ«àM’ É¡cGQOEG ióe Oó– »∏ÙG ™ªàÛG ÚHh É¡æ«H π°üØJ »àdG áaÉ°ùŸG ¿EÉa ,ájô°üŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe á«Ñ∏ZC’

AÉ°ûfEG ¤EG ≈YÉªàLE’G AÉ£©dG øe AGóàHG á∏μ«gh Éª«¶æJ ÌcCG Ö«dÉ°SCG ¤EG »Ñ©°ûdG OÉ°üàb’G ‘ ájÒN ∫ÉªYCG øe AÉ£©∏d á«aÉ≤ãdGh ájó«∏≤àdG É¡à≤jôW

 .ájÒN äÉ°ù°SDƒe

É¡«a Ωƒ≤J ∫ƒ∏M OÉéjE’ øμ“ áÄ«H OÉéjEG º¡ŸG øe ,±hô¶dG √òg πãe ‘

ÉYÉ£b Gòg Ö∏£àjh .…OÉ«b QhóH ájô°üŸG ∫ÉªYC’G äÉ«©ªLh äÉcô°ûdG

πFÉ°SƒdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ™ªàÛG ‘ AÉcô°Th áªYGO áeƒμMh Éjƒ«M É°UÉN

Ú©H òNC’G Öéjh .ÉgQGôμJh Égõjõ©Jh Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ójóëàd áeRÓdG

äGOÉ©dGh á«ªæà∏d áªYGódG Ió«÷G á«∏ÙGh á«dhódG êPÉªædG QÉÑàY’G

≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûàd áMhô£ŸG äÉ°TÉ≤ædG ¿ƒμJ ¿CG Öéjh .ó«dÉ≤àdGh

á«°ù«FôdG äÉcôÙG ™e ¢UÉN πμ°ûH ÉeÉ“ áªé°ùæe á«ªæàdG ‘ QhO Ö©d

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG -áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

 .É¡∏ã“ »àdG äÉ°ù°SDƒŸGh ºé◊G á£°Sƒàeh

‘ äÉcô°ûdG •GôîfGh ácQÉ°ûŸ áægGôdG êPÉªædGh äÉØjô©àdG »g Ée GPEG

èjhÎdG ºàj »àdG á«dhódG êPÉªædG ó©J πg ?»eÉædGh Ωó≤àŸG »ŸÉ©dG ¥É«°ùdG

‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ó°ûMh ∂jô– ‘ Ió«Øe øgGôdG âbƒdG ‘ É¡d

Ú°SQÉªŸG øe ¬ª∏©J ™«£à°ùf …òdG Ée ?ô°üe πãe áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G

?…ô°üŸG ¥É«°ùdG ‘ ≥«Ñ£à∏d πHÉb ƒg πgh OGhôdG

äÉØjô©J

øμd ,øeõdG ™e Ò¨àJh á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG •GôîfG äÉØjô©J ähÉØàJ

Ωƒ¡ØŸG »°SÉ°SCG πμ°ûH âæÑJ ób á«YÉªàLG á«dhDƒ°ùe πªëàJ »àdG äÉcô°ûdG

ÉgQÉKBG øY πH ,Ö°ùëa á«dÉŸG ÉgQÉKBG øY ádhDƒ°ùe â°ù«d É¡fCÉH »°†≤j …òdG

√ò¡d ÉgòNCG øª°†àd áÑ°SÉæŸG áª¶fC’G ™°†J »gh .É°†jCG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G

±GôWC’G ™e ∑GÎ°T’Gh á«eƒ«dG QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ QÉÑàY’G Ú©H QÉKB’G

ó©àa ô°üe ‘ ÉeCG .ôªà°ùŸG Ú°ùëàdG ¿Éª°†d π°UGƒàe ¢SÉ°SCG ≈∏Y á«æ©ŸG

ÉjÉ°†≤dG ≈∏Y á©∏£e ÒZ hCG äÉμÑ°ûH á£ÑJôe hCG áª¶æe ÒZ á«æ©ŸG ±GôWC’G

πªY ‘ ¿hÉ©àdGh QGƒM ‘ ácQÉ°ûŸG ¬dÓN øe É¡æμÁ …òdG ó◊G ¤EG

ÉgOó– âdGR ’ äÉcô°ûdG •GôîfG äÉØjô©J ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg »YÉªL

ójóëàd á°Uôa Gòg í«àjh .á«îjQÉJ äÉbÓYh •É‰CG øe óªà°ùoJ »gh áaÉ≤ãdG

∫ÉªYC’G áaÉ≤K øe ™ÑæJ äÉcô°ûdG •Gôîf’ á«∏fi IójóL êPÉ‰ º«ª°üJh

 .ájÒÿG

ácQÉ°ûŸG Qƒ£J

´É£≤d á«YÉªàL’G

á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G1



 ‹hódG ¥É«°ùdG

âëÑ°UCG ,Ωô°üæŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdGh äÉ«æ«fÉªãdG ôNGhCG ‘

GôeCG á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ™°ShCG ¥É£f ™e á≤K äÉbÓY AÉæH á«ªgCG

É¡JÉ«∏ªY ¢†ØîJ äÉcô°ûdG øe ójóY âfÉc ,âbƒdG Gòg ‘h .Éë°VGh

OÓH ‘ õcGôe øY åëÑdG hCG áØ∏c πbCG êÉàfEG ≥«≤– ídÉ°üd á«∏ÙG

á≤«Kh äÉbÓ©H äÉcô°ûdG ∂∏J ™e §ÑJôJ äÉ©ªàÛG ó©J ⁄h .iôNCG

áeóN äGƒæ°S ÈY É¡æjƒμJ ” »àdG ájQÉéàdG áeÓ©dG áª«b ¿CG Éªc

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG â∏¨à°SG óbh .âØ©°V ób É¡JGP äÉ©ªàÛG

¥É£f ≈∏Y Aƒ°†dG AÉ≤dEÉH É¡à«°†b ¤EG √ÉÑàf’G âØ∏d ôeC’G Gòg

ÚªgÉ°ùŸG äÉeÉªàgG ¤EG iõ©oj …òdG ¥ƒØàdGh á«LQÉÿG É¡JÉWÉ°ûf

≈∏Y á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äòNCG óbh .∫Éª©dG ÉjÉ°†≤H á≤∏©àŸG

äÉcô°ûdG OÉ≤àfG ∫ÓN øeh .''‹hO º¶æe'' QhóH ΩÉ«≤dG É¡≤JÉY

äRôHCG ó≤a ,É¡fGó∏H ‘ π©ØJ É‡ êQÉÿG ‘ ≈fOCG ÒjÉ©e É¡≤«Ñ£àd

óFGƒØdG ≈∏Y ∫óJ »àdG á«°SÉ°SC’G èFÉàædGh á©ª°ùdG ôWÉfl É°†jCG

.á°ù°SDƒª∏d á«dhC’G

á©jô°S ∫ƒ∏M øY IóY äÉcô°T É¡dÓN âãëH IÎa ∂dP ™ÑJh

É£fi ≈≤Ñà°S É¡fCG í°VGƒdG øe íÑ°UCG ,âbƒdG Qhôe ™eh .ìÓ°UEÓd

™e IAÉæH äÉbÓY øjƒμJh É¡JÉ«∏ªY Ò«¨J ¤EG áLÉëH É¡fCGh QÉ¶fCÓd

ÒZ äÉª¶æŸG ¢†©H ¿EGh .ÉgÒZh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

É¡fEG ’EG ,äÉcô°ûdG ™e ¿hÉ©àdG ‘ ÉgQòM øe ºZôdG ≈∏Y ,á«eƒμ◊G

äÉ°ù°SDƒŸ ¥ƒ°ùdÉH §ÑJôŸG ¬LƒàdG ≈æÑJ óbh .π°UGƒà∏d Ió©à°ùe

õcôj ⁄ øμd ,»ŸÉY iƒà°ùe ≈∏Y ÆÓHE’Gh ádAÉ°ùŸG ÇOÉÑe ∫ÉªYC’G

.á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ≈∏Y IQhô°†dÉH

hGO ô°TDƒe πãe á«°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y äô¡X óbh

áeGóà°SÓd õfƒL1  ô°TDƒehFTSE4Good22¿EÉa ,¬HÉ°ûe ƒëf ≈∏Yh

äGQOÉÑeh IóëàŸG ·CÓd »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G πãe á«°ù«FQ äGQOÉÑe

 πãe Ú©e ´É£≤d IOófiEquator Principles3äÉeóÿG ´É£≤d

‘ …OÉ«b QhóH äÉcô°ûdG É¡«a âeÉb á∏ãeCG ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏J ,á«dÉŸG

.áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG á÷É©e

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ôjQÉ≤J OGóYEG ¿CG ¢†©ÑdG ∫OÉéj

áHÉéà°SGh .áÄ«°ùdG äÉ°SQÉªŸG ¢†©H øY √ÉÑàf’G ±ô°U ¤EG ≈©°ùj

ácQÉ°ûe ÒjÉ©e ΩGóîà°SGh »LQÉÿG ÚeCÉàdG á°SQÉ‡ ¿EÉa ,∂dòd

 πãe ,á«æ©ŸG ±GôWC’GA100 4IQOÉÑe πãe ôjQÉ≤àdG OGóYEG πªY ôWCGh

á«ŸÉ©dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG5¢ùμ©Jh á«dhDƒ°ùª∏d IójóL ÒjÉ©Ÿ êhôJ ,

 .É«dÉM ºFÉ≤dG ∫Gó÷G ó«≤©J ióe

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCGh πª©dG(MDGs)

á«ØdC’G ±GógCG ôaƒJ ,∫ÉªYCÓd á«©«Ñ£dG á¨∏dG â°ù«d É¡fCG ÚM ‘

ºgÉ°ùJ »àdG á≤jô£dG ∫ƒM ôjQÉ≤àdG OGóYE’ º¡e πªY QÉWEG á«ªæà∏d

»eÉædG ⁄É©dG ‘ Éª«°S’ ,™ªàÛG á«ªæJ ‘ äÉcô°ûdG É¡H

.áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’Gh

±GógCG ≥«≤– ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe ™«é°ûàd »©°ùdG ‘h

¢†©H ÚH ¬LƒàdG ¿EÉa ,áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ‘ á«ªæà∏d á«ØdC’G

 Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉb ióàæe) πãe á£«°SƒdG äÉª¶æŸGIBLF(6ƒg ,

.≈°übC’G ó◊G ¤EG á«HÉéjE’G á«ªæàdG èFÉàf áØYÉ°†e ≈∏Y õ«cÎdG

äÉ«∏ªYh á«Yƒ£àdG äÉªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe ∂dP ±É°ûàcG øμÁh

áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

øe è¡æŸG Gòg óªà°ùojh .äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh ºYódGh

≈∏Y õ«cÎdG π°UGƒJ ¿CG äÉcô°ûdG ≈∏Y Öéj Éªæ«H ¬fCÉH OÉ≤àY’G

™ªàéª∏d iôNCG IÒÑc ™aÉæe áaÉ°VEG ≈∏Y IQOÉb »¡a ,‹ÉŸG AGOC’G

á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG πëH ¢UÉÿG ¥ÓÿG ÒμØàdG ≥«Ñ£J ≥jôW øY

π«Ñ°S ≈∏Y ,…ô°üŸG ¥É«°ùdG ‘ Gòg π©Ød á°Uôa áªKh .á«ªæàdÉH

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàH Úªà¡ŸG ∂ÄdhCG ∑Gô°TEG ∫ÉãŸG

.»YÉª÷G πª©dGh ¢TÉ≤ædG ‘ ô°üÃ á°UÉÿG

™ªàÛG ‘ á«Yƒ£àdG äÉªgÉ°ùŸG

,™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G hCG á«Yƒ£àdG èeGÈdGh äÉYÈàdG √òg πª°ûJh

»àdG ájQÉéàdG äGQOÉÑŸG hCG ,º«∏©àdG hCG áë°üdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

hCG á«aÉ≤ãdG äÉÑ°SÉæŸG ájÉYQ πãe) ™ªàÛG ≈∏Y á©ØæÃ Oƒ©J

.(É¡æ«©H á«°†≤H §ÑJôŸG ≥jƒ°ùàdG

áÑjô°†dG πÑb íHôdG øe áÑ°ùæH ´ÈàdÉH äÉcô°ûdG øe OóY Ωõà∏Jh

á«∏ÙG á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG iód ¿ƒμj óbh .™ªàÛG ÉjÉ°†b ºYód

2
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á«
ªæ

àd
G ‘

 ∫
Éª

Y
C’G

 ´
É£

≤d
 á

«Y
Éª

àL
’G

 á
cQ

É°û
Ÿ

G Q
ƒ£

J

 1www.sustainability-index.com

∫ÓN øe äÉeƒ∏©ŸG ™ªL ºàjh .á«YÉæ°U áYƒª› 58 ÚH 2500 ºgOóY ≠dÉÑdG ⁄É©dG ‘ áeGóà°S’G IOÉb øe %10 ÈcC’ ‹ÉŸG AGOC’G ™HÉàjh 1999 ‘ ¬bÓWEG ”
.áeÉ©∏d Iôaƒàe QOÉ°üe øeh ¿É«Ñà°SG

 2www.ftse.com/indices/FTSE4Good_Index/index.jsp

.É«ŸÉY É¡H ±Î©ŸG äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùe ÒjÉ©e »Ñ∏J »àdG äÉcô°û∏d ‹ÉŸG AGOC’G ¢ù«≤j
 3www.equator-principles.com

.™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ôWÉıG á÷É©Ÿ πªY QÉWEG ôaƒJh ,2006 ƒ«dƒj ‘ É¡à©LGôe ”h 2003 ‘ É¡bÓWEG ”
 4www.accountability21.net/aa1000/default.asp

á«æ©ŸG ±GôWC’G •GôîfÉH ¢UÉÿG ÚeCÉàdGh π°UGƒàdGh º««≤àdGh ò«ØæàdGh º«ª°üàdG á«Yƒf Ú°ùëàd πªY QÉWEG
 5www.globalreporting.org

.»Yƒ£àdG ΩGóîà°SÓd áeGóà°S’G øY ôjQÉ≤J OGóYE’ É«ŸÉY á≤Ñ£e äGOÉ°TQEG ô°ûæJh Qƒ£J
 6www.iblf.org

á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùª∏d á«ŸÉ©dG ôjQÉ≤àdG ó©J

É¡dÓN øe ≈©°ùJ ∫óé∏d IÒãe IGOCG äÉcô°û∏d

Ωƒ≤J É¡fCÉH á«æ©ŸG ±GôWC’G áfCÉªW ¤EG äÉcô°ûdG

π°UGƒàe ∫GóL áªKh .ºgÉjÉ°†bh º¡ahÉfl á÷É©Ã

äÉcô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dDƒ°ùŸG ¢SÉ«b ∫ƒM ≈eÉæàeh

.ÉgôjQÉ≤J OGóYEG ≈a É¡eóîà°SGh



á«æWƒdG äÉª¶æª∏d Éëæe Ωó≤J óbh GóL IÒÑc äÉÑg á«ŸÉ©dGh

øe Òãc iód h .á«eÉædG ∫hódG ‘ á∏eÉ©dG á«ëHôdG ÒZ á«dhódGh

.ájÒÿG ∫ÉªYC’G √òg IQGOE’ á∏≤à°ùe IQGOEG äÉcô°ûdG

øjóeC’G ≈∏Yh ácô°ûdGh ™ªàÛG ‘ èFÉàædG ¢SÉ«bh áÑbGôe ¿EG

‘ AÉcô°T øY äÉcô°ûdG åëÑJh .»eÉæàdG ‘ òNBG πjƒ£dGh Ò°ü≤dG

‘ QÉªãà°S’G ¢SÉ«≤d ¿óæd êPƒ‰ πãe äÉ«dBG Ωóîà°ùJh ™ªàÛG

 ™ªàÛG(London Benchmarking Model)7áª«≤dGh ôKC’G ÜÉ°ù◊

  .™ªàÛG èeGÈd Úà∏eÉμdG

á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ«∏ªY

áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh

™aôd ¢Uôa ácô°ûdG ΩÉeCG ¿ƒμJ ,á«eƒ«dG ∫ÉªYC’ÉH É¡eÉ«b ∫ÓN

≈∏Y É«HÉéjEG ÒKCÉàdGh ΩGõàd’G øe ≈fOC’G ó◊G øe ≈∏YCG ÉgÒjÉ©e

,ÚØXƒŸG ™e ∫É©ØdG •ÉÑJQ’G ∫ÓN øeh .º¡©e πYÉØàJ øjòdG ∂ÄdhCG

É¡fÉμeEÉHh .≈°übC’G ó◊G ¤EG á«æ¡ŸG á«ªæàdG ¢Uôa IOÉjR É¡fÉμeEÉH

≥jôW øY ,É¡JÉØ∏flh ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG ¢†Øÿ á«Ä«H ÒjÉ©e ≥«Ñ£J

Éªc .¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG ¢†ØNh ôjhóàdG IOÉYEG èeGôH

.É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe øY AÓª©dG ™e ¥OÉ°üdG π°UGƒàdG ºYO É¡fÉμeEÉH

áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S ∫ÓN øe Iô°TÉÑŸG ÒZ ÉgQÉKBG ¢üîj Éª«ah

AÉæH èeGôHh á«LQÉN QOÉ°üÃ áfÉ©à°SÓd á«bÓNC’G óYGƒ≤dGh

AGOCG Ú°ù– ‘ ÚYRƒŸGh øjOQƒŸG IóYÉ°ùe É¡æμÁ ,äGQó≤dG

 .º¡dÉªYCG ≈∏Y áÑJÎŸG á«Ä«ÑdG QGô°VC’G ¢ü«∏≤Jh º¡«∏eÉY

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdGh á«àëàdG á«æÑdG ™jQÉ°ûe ∫É› ‘h

 ¢UÉÿGh(PPPs),Óãe AÉHô¡μdG hCG »ë°üdG ±ô°üdG hCG √É«ŸG OGóeE’

á∏ãeCG áªKh Éª«¶Y ¿ƒμj ¿CG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≈∏Y ôKCÓd øμÁ

IOÉjR πLCG øe ''…ó«∏≤J ÒZ πμ°ûH ôμØJ'' »àdG äÉcô°ûdG ≈∏Y IÒãc

.É°†jCG íHô∏d áaOÉ¡dG É¡dÉªYCG AGôL øe AGô≤ØdG ≈∏Y IóFÉ©dG ™aÉæŸG

áeGóà°ùŸG ∫ÉªYC’G èeÉfôH ≥jôW øY IóëàŸG ·C’G ≈©°ùJh

Å°TÉædG8‘ IójóL ÉbGƒ°SCG íàØJ ¿CG É¡fCÉ°T øe êPÉªæd èjhÎdG ¤EG

‘ ¿ƒæμ°ùj øjòdG AÓª©dGh É¶M πbC’G ¬«a ΩóîJ …òdG ¬JGP âbƒdG

êPÉ‰'' ≈ª°ùj ÉŸ ójGõàŸG Oó©dG í°Vƒjh .É«aGô¨L á«FÉf ≥WÉæe

á«∏ÙG äGÈÿG π¨à°ùJ ¿CG äÉcô°û∏d øμÁ ∞«c ''Ωô¡dG IóYÉb

É¡H á°UÉÿG ™jRƒàdG äGƒæbh áªFÉ≤dG É¡JÉeóNh É¡JÉéàæe ∞««μàd

π«Ñ°S ≈∏Y .AGô≤Ø∏d á«aÉ°VEG ™aÉæe ≥«≤–h É¡bGƒ°SCG ™«°SƒJ πLCG øe

øe É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùàH É«°ù«fhófCG ‘ ôØ«∏«fƒj ácô°T âeÉb ,∫ÉãŸG

áaÉ¶ædGh á«ë°üdG IOÉØà°S’G ≈∏Y õ«cÎdG ≥jôW øY ¿ƒHÉ°üdG

äÉcô°ûdG á«dhDƒ°ùÃ ¢UÉÿG Égôjô≤J ‘ äRôHCG Éªc ,á«°üî°ûdG

OÉéjEG πª°ûJ »àdG ™°ShC’G á«HÉéjE’G ájOÉ°üàb’G ÉgQÉKCG á«YÉªàL’G

πNó∏d áàHÉãdG QOÉ°üŸGh ∞FÉXƒdG9øY ¿hÈ©j ójó©dG ¿CG ’EG .

É¡«£©J ÉgOQGƒeh äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ºéM ¿CÉH º¡ahÉfl

øe º¡LôîJ ‹ÉàdÉHh Ú«∏ÙG øjOQƒŸG ≈∏Y ádOÉY ÒZ Iõ«e

 .IOhófi øjOQƒŸG A’Dƒg äÉ«fÉμeEG ¿CG å«M ,¥ƒ°ùdG

™e πª©dG øe á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫hÉæàd iôNC’G ¢UôØdG »JCÉJh

≈∏Y É«≤jôaCG ÜƒæL »Øa .áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S ‘ ∫ÉªYCG AÉcô°T

∫Éª©dG ÚH RójE’G ¢VôŸ …ó°üàdÉH äÉcô°ûdG âeÉb ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

¿EGh .ÚYRƒŸGh øjOQƒŸG ¤EG á£«ÙG äÉ©ªàÛG ‘ É°†jCGh Iô¡ŸG

¿CG øμÁ IQÉ°†dG ájô°û◊G äGó«ÑŸG ΩGóîà°SG øe ÚYQGõŸG ™æe

.√É«ŸG çƒ∏J ¿hO ádƒ∏«◊Gh »Ä«ÑdG ΩÉ¶ædG ájÉªM ‘ óYÉ°ùj

™ªàÛG áªgÉ°ùe ¤EG èeGÈdG √òg πãŸ íLÉædG ò«ØæàdG Ö∏£àjh

≥«≤– ΩÉeCG á«°ù«FQ ≥FGƒY áªK ,äÉ©ªàÛG øe Òãc ‘h .¬∏ªcCÉH

á«eƒμ◊G á«∏ÙG Iõ¡LC’G ‘ OÉ°ùØdG ≥FGƒ©dG √òg πª°ûJh .ìÉéædG

≈∏Y Qƒã©dG áHƒ©°Uh áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G ´É£b √ÉŒ á≤ãdG ΩGó©fGh

‘ πª©dG ¥ôW áaô©e ΩóYh ≈∏ÙG ™ªàÛG ‘ ÚbƒKƒe AÉcô°T

πãe ‘h .¿hÉ©àdG ™«é°ûàd á°ü°üıG QOÉ°üŸG ÜÉ«Zh äÉcGô°T

á«°SÉ°SCG á£«°SƒdG äÉª¶æŸGh OGôaC’G IOÉ«bh ájDhQ ó©J ,∞bGƒŸG √òg

 .¿É«MC’G øe ÒãμdG ‘

É°SÉ°SCG É«°SBG ‘ øjOQƒŸG ™fÉ°üe ‘ ∫ÉØWC’G ádÉªY ™bGh ôaƒjh

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf »©°ùdG ‘ áeGóà°ùŸG ácQÉ°ûª∏d É«≤£æe

ÜÉÑ°SCG í«°VƒJ Öéj ,ÉgÒZ Òãch á«°†≤dG √ò¡d áÑ°ùædÉHh .á«ªæà∏d

™e πLC’G á∏jƒW äÉbÓY AÉæH ºàj ≈àM ô°üe á«ªæJ ‘ QÉªãà°S’G

äBÉ°ûæŸG h IÒÑμdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh áeƒμ◊Gh á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

‘ QÉªãà°S’G ƒëf á¡Lƒeh á≤ãdG ≈∏Y áªFÉb á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

Ö«dÉ°SC’G í°VƒJh .IQGOE’G äÉ°SQÉ‡h äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh É«LƒdƒæμàdG

‘ ∫ÉªYC’G äÉbÓY IQOÉÑe πãe ,á«fhÉ©àdG ¥ô£dGh10∞«c ,ΩÉæà«a

IOƒ÷G ÒjÉ©eh á«LÉàfE’G ™aQh ∞«dÉμàdG ¢†ØN äÉcGô°û∏d øμÁ

 .ºgô°SCGh ∫Éª©dG ´É°VhCG Ú°ù– ∂dP øe ºgC’Gh ∞«XƒàdG IOÉjRh

 ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ôaƒJ äÉcô°ûd á∏ãeCG ∑ÉæghICT

RhÉŒh á«dhódG ™∏°ùdG QÉ©°SCG øe ≥≤ëàdG ‘ ÚéàæŸG IóYÉ°ùŸ

ÚYQGõª∏d ÈcCG πNO ∫ƒ°Uh ¿Éª°Vh AÉ£°SƒdG11√òg í°VƒJh .

á«ªæàdÉH ≥∏©àJ IójóY ÉjÉ°†b á÷É©Ÿ ÊhÉ©àdG πª©dG á«ªgCG á∏ãeC’G

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG É¡«∏Y ócDƒJ
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

 7www.lbg-online.net

É¡eóîà°ùJ »àdG πLC’G á∏jƒW QÉKB’Gh ™ªàÛGh ∫ÉªYC’G èFÉàfh (IQGOE’G ∞«dÉμJh »æ«Y πμ°ûHh πLC’h ,Gó≤f) äÉcô°û∏d á«©ªàÛG äÉªgÉ°ùª∏d »ŸÉY »°SÉ«b QÉ«©e
 .á«°ù«FôdG ¥Gƒ°SC’G ‘ AGOC’G ¢SÉ«≤d ¢SÉ°SCÉch á«ŸÉ©dGh á«æWƒdG ÉgôjQÉ≤J ‘ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG

 8www.undp.org/partners/business/gsb/

Êƒjh Góædƒg ΩÉØ°ùchCG Ö«aƒf ,»H »L ΩÉØ°ùchCG .É«°ù«fhófG ‘ ÒØ«∏«fƒj É¡JôLCG ádÉM á°SGQO :ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh á«dhódG ∫ÉªYC’G ÚH äÉbÓ©dG ±É°ûàcG .¿ƒ°ùjÉL ,…Óc  9
2005 ,ÒØ«d

 10www.iblf.org/re.g.ions/asia/vietnam.jswww.gainhealth.org

Ú°ùëàd É°†©H É¡°†©H ™e áeÓ°ùdGh áë°üdG ä’Échh äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh ±GôWC’G IOó©àe ä’ÉcƒdGh äÉeƒμ◊Gh ájòMC’G »©æ°üe ¿hÉ©J ,1999 ΩÉY ‘
 .äÉ°SƒÑ∏ŸG ´É£b πª°ûàd ¿B’G IQOÉÑŸG â©°SƒJ óbh .áeÓ°ùdGh áë°üdG ∫É› ‘  %60 ∫ó©Ã äÉæ«°ù– ¬æY èàf É‡ πª©dG ±hôX

 11www.kacekenya.co



 äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh Iô°UÉæŸG

äÉ°ù°SDƒŸG AÉæHh

QÉÑch Újò«ØæàdG AGQóŸG ¢UÓNEG ¿CG äÉ°SGQO IóY äô¡XCG ó≤d

∂jô– ‘ kÉª°SÉM kGôeCG á«°üî°ûdG º¡JOÉ«bh º¡eGõàdGh AGQóŸG

ó«©°U ≈∏Yh .á«ªæàdÉH ≥∏©àJ ÉjÉ°†b ‘ ácQÉ°ûŸG ƒëf äÉcô°ûdG

øjòdG AGQóŸG QÉÑch Újò«ØæàdG AGQóª∏d É°†jCG øμÁ ,»LQÉN

¿CG ™°ShCG ájƒªæJ ÉjÉ°†b ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe ¿ƒªYój

¿ƒμJ Éªæ«Hh .äÉcGô°ûdG •É°ûfh äÉ°SÉ«°ùdG QGƒ◊ õaÉ◊G Gƒfƒμj

¥É£ædG á©°SGh äGQOÉÑŸG ¿EÉa ,ôWÉıG IQGOE’ πFÉ°Sh Oô› ÉfÉ«MCG

ájò¨àdG πLCG øe »ŸÉ©dG ∞dÉëàdG πãe áæ«©e áYÉæ°üH IOóÙGh

 áæ°ùÙG(GAIN)12 »bÓNC’G QÉŒ’G IQOÉÑeh(ETI) 13¢ù∏›h

äÉHÉ¨dG ájÉYQ14á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG á«aÉØ°T IQOÉÑeh15

 ™aóJ Ée ô°ûfGhPublish What You Pay16áeóN Oô› ≈£îàJ

ò«ØæJh OÉªàYG ” ,§°ShC’G ¥ô°ûdG ‘h .ájOôØdG äÉcô°ûdG ídÉ°üe

ájô°üŸG º«∏©àdG IQOÉÑe17É«Lƒdƒæμàd äÓNóe ôaƒJ »àdG ,

ºYódG ó©jh .á«ÑjôŒ á«eƒμM ¢SQGóe ‘ ÖjQóàdGh äÉeƒ∏©ŸG

ΩGõàd’G ó«dƒJh äÉμÑ°ûdG π«¡°ùàd ÉjQhô°V GôeCG …õcôŸG »eƒμ◊G

»°SÉ°SCG πμ°ûHh ºgÉ°ùj ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG Éªc á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH

´É£≤dG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájQGOE’G IÈÿGh QÉμàH’Gh É«LƒdƒæμàdG ‘

¿EG .á∏ªàÙGh áægGôdG ∫ƒ∏◊G Ωó≤jh äÉLÉ«àM’G Qó≤j »ëHôdG ÒZ

º«∏©àdG Ú°ùëàd IÒÑc äÉ«fÉμeEG ≥∏îj QƒeC’G √òg áaÉc ÚH ™ª÷G

Ωô¡dG IóYÉb ‘ ¢SÉædG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh AGô≤ØdG ô≤aCG ¤EG ¬dƒ°Uhh

.á«dÉ©ah ÉaGó¡à°SG ÌcCG ¥ô£H

äÉ°ù°SDƒe  •Gôîf’ á«∏Ñ≤à°ùŸG ä’ƒdóŸG

áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ‘ ∫ÉªYC’G

çÓK ∑Éæg ¿CG áÄ°TÉædG äÉjOÉ°üàb’G ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ∑QóJ

»g ÉMƒ°Vh ÌcC’G á∏μ°ûŸGh .É¡MÉHQCGh Égƒ‰ ≥«©J á«∏μ«g πcÉ°ûe

øY Gòg º‚ óbh .πª©dG äÉjƒà°ùe ™«ªL ≈∏Y IôgÉŸG ádÉª©dG ¢ü≤f

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’ Öéà°ùj ⁄ »ª«∏©J ΩÉ¶f É¡æ«H øe πeGƒY IóY

´É£bh ó∏ÑdG ™aO πLCG øe iÈc á«∏μ«g äGÒ«¨J ¤EG êÉàëjh

OhóÙG ôaƒàdG ‘ á«fÉãdG á∏μ°ûŸG õcÎJh .ΩÉeC’G ¤EG ∫ÉªYC’G

Èà©j …òdG ,äÉ«©ª÷G äÉjôM ≈∏Y á°VhôØŸG Oƒ«≤dGh äÉeƒ∏©ª∏d

á∏μ°ûŸG ÉeCG .äÉμÑ°ûdG ÈY π°UGƒàj ™ªàÛ ¿ÉjQhô°V ÉªgÓc

 .á«aÉØ°ûdG ÜÉ«Zh IOó©àe º¶f á«WGôbhÒH »¡a áãdÉãdG

πª©Jh .É¡H á°UÉN äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°T ¿B’G ô°üe êôîlJh

.É«≤jôaCGh §°ShC’G ¥ô°ûdGh á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ äÉcô°ûdG √òg

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG êPÉ‰ ¿ƒ©Ñàj ±ƒ°S GƒfÉc GPEG ÒãμdG ∫AÉ°ùàjh

º¡H á°UÉN ájô°üe ájDhQ ¿ƒ©°†«°S º¡fCG ΩCG äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG

 .¬LQÉN hCG øWƒdG ‘ ádOÉ©dG á«ªæàdG ∫ƒM

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d º«≤dG QhódG ¤G √ÉÑàf’G Öéjh

¥É£f ≈∏Y ábƒKƒe äGôjó≤J Ò°ûJh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫hÉæJ ‘

øe %60-50h ∫ÉªYC’G øe %90 πμ°ûJ äBÉ°ûæŸG √òg ¿CG ¤EG »ŸÉY

∞«XƒàdG18¤EG áYGQõdG äÉjOÉ°üàbG øe ∫ƒëàdG ‘ óYÉ°ùJ »¡a .

√òg ™àªàJh .ÅaÉμàŸG ƒªædG É°†jCGh á«YÉæ°üdG äÉjOÉ°üàb’G

IOó©àe äÉcô°ûdG øe ÈcCG ≈Ñ©°T ∫ƒ°UƒH áàëÑdG á«YGQõdG äBÉ°ûæŸG

øe É¡æμÁ ™ªàÛG äÉLÉ«àM’ º«∏°ùdG É¡ª¡a ¿CG Éªc .äÉ«°ùæ÷G

¬«a ≥≤– …òdG ¬JGP âbƒdG ‘ áªFÓe äÉeóNh äÉéàæe ôjƒ£J

AGô≤ØdG ƒëf ájÒÿG äÉÑ¡dGh ÉjÉ£©dG ¬LƒJh ∞FÉXƒdGh πNódG

≥WÉæŸG ‘ øjOQƒŸG ™e É¡JÉμÑ°T AÉæH ∫ÓN øeh .É¶M πbC’Gh

äÉeóNh äÉéàæe ôjƒ£J hCG áægGôdG É¡JÉ«∏ªY ºYód ÉeEG ,áehôÙG

≈∏Y º¡dƒ°üM ∂dòH π¡°ùJ ≈¡a Ωô¡dG IóYÉb êPÉªæd IójóL

.äGQÉ¡ŸGh πjƒªàdGh É«LƒdƒæμàdG

≈∏Y É¡JQóbh ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ìÉ‚ ¿CG ’EG

äÓNóàdG Oô› øe ÌcCG ≈∏Y óªà©j á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫hÉæJ

á«àëàdG á«æÑdG ôaƒJ å«ëH ÉeÉg GQhO áeƒμ◊G Ö©∏Jh .á≤HÉ°ùdG

º¶©e πª©Jh .áÑ°SÉæŸG áë°üdGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG äÉeóNh

ÒZ ≈Ñ©°ûdG OÉ°üàb’G ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

π«≤ãdG AÖ©dG ÖÑ°ùH É¡æe ÒãμdG øμdh ÉjQÉ«àNG É¡°†©H ,º¶æŸG

 .á«fóàŸG ∫Éª©dG äÉ©bƒJh º«∏©àdG äÉjƒà°ùeh á«WGôbhÒÑ∏d

ÉMƒ°Vh äÉcô°û∏d AÉ£©dG ∫Éμ°TCG ÌcCG ≈YÉªàLE’G AÉ£©dG ∫Gõj ’h

á«æWh äÉª¶æŸ iÈμdG äÉcô°ûdG øe Òãc ´ÈàJh .™ªàÛG ‘

Égõ«côJ Ö°üæjh áë°üdGh º«∏©àdG πãe á«Ñ©°T ÉjÉ°†b èdÉ©J IRQÉH

Ée IOÉYh .èFÉàædG ≈∏Y õ«cÎdG øe πbCG áLQóH ábÓY øjƒμJ ≈∏Y

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGh á«∏ÙG äÉcô°ûdG Ωó≤J

¢ù°SDƒJ Ée IOÉYh .πHÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G É¡©bƒJ ¿hO ájÒN äÉYÈJ

iôcòd Gó«∏îJ äÉ°ù°SDƒe ô°SC’G ÉgôjóJ »àdG iÈμdG äÉcô°ûdG

.º«∏©àdGh áë°üdG πãe ä’É› ‘ ™ªàÛG ófÉ°ùJ ≈gh É¡«°ù°SDƒe

äÉªgÉ°ùe Ωó≤Jh ΩÉàjC’G QhO ºYóJh IOÉÑ©∏d QhO AÉæÑH Ωƒ≤Jh

  .»∏ÙG ™ªàÛG ‘ øjôNB’Gh ÚØXƒŸG IóYÉ°ùŸ á°UÉN

Éeób »°†ŸG

≥«≤ëàd ∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y ÉædÉeBG ≥«∏©J ‘ ¿ƒ≤fi øëf πg GPEG

 ?á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

äÉcô°ûdG øe GÒãc ¿EÉa ,π°üØdG Gòg ‘ É≤HÉ°S IQÉ°TE’G ” Éªc

Ú©H òNC’G ™e É¡JÉ«∏ªY IQGOEÉH á≤∏©àŸG É¡à«dhDƒ°ùe πªëàd Ió©à°ùe
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 12www.gainhealth.org

 13www.ethicaltrade.org

 14www.fscus.org

 15www.eitransparency.org

 16www.publishwhatyoupay.org

 17www.jei.org.jo/
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áª¡∏e á∏ãeCG áªKh .á«æ©ŸG ±GôWC’G ídÉ°üeh äÉeÉªàgG QÉÑàY’G

∫ÓN øe á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫hÉæàJ »àdG äÉcô°ûdG øY IÒãc

á«°ù«FôdG ∫ÉªYC’G ä’É›h ™ªàÛG ‘ »Yƒ£àdG πª©dG èeGôH

QGƒM ‘ áªgÉ°ùŸGh ™°ShC’G ∫ÉªYC’G ™ªà› ≈a Iô°UÉæŸGh

 .á«°ù°SDƒŸG äGQó≤dG AÉæHh äÉ°SÉ«°ùdG

AÉëfCG ‘ IòaÉædG á«æ©ŸG ±GôWC’G øe IÒãμdG AÉÑYCÓd Gô¶f ¬fCG ’EG

øe π¡a ,á«eÉædG ∫hódG É¡¡LGƒJ »àdG áªî°†dG äÉjóëàdGh ⁄É©dG

Ú°ûª¡ŸG ¢SÉædG ídÉ°üe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ™°†J ¿CG ´É£à°ùŸG

±GógCG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,É¡JÉjƒdhCG øª°V É«aGô¨Lh ÉjOÉ°üàbG

-iôNC’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y Oƒ¡÷G õcôJ ¿CG Öéj πg ?á«ªæà∏d á«ØdC’G

ÊóŸG ™ªàÛG äÉYƒª›h á«dhódGh á«æWƒdG á«eƒμ◊G äÉÄ«¡dG

 ?ºé◊G IÒ¨°Uh á£°SƒàŸGh IÒÑμdG á«∏ÙG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh

•Gôîf’ÉH ≥∏©àj Éª«a Ió«÷G äÉ°SQÉªª∏d á«dhO á©LGôe ≥ØàJh

™e á«eÉædGh áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ á«ªæà∏d ºYGódG

:∫ÓN øe ¿ƒμj ób Ωó≤àdG ≥jôW ¿CG ¢VÎØJh ∂dP

••Gôîf’ á«dhódGh á«æWƒdG êPÉªæ∏d á«≤«≤◊G á«dÉ©ØdG π«∏–

äÉcô°ûdG äÉ«fÉμeEG ≈∏Y õcôJ »àdGh ,á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG

äBÉ°ûæŸGh iÈμdG á«∏ÙG äÉcô°ûdGh äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG

•≥∏©àj Éª«a äÉμÑ°ûdG •Gôîf’ »≤£æŸG ¢SÉ°SC’G í«°VƒJ

≈∏Y AÉæH ™°Vhh »∏ÙG ¥É«°ùdG ‘ á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH

™ªàÛGh áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ äÉWÉ°ûæ∏d áëF’ ∂dP

øe øμ“ áÄ«H OÉéjEG ‘ óYÉ°ùJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »àdGh ÊóŸG

IOó©àe äÉcô°ûdG πÑb øe á«ªæà∏d áªYGódG ácQÉ°ûŸG ™aQ

 .áYÉæ°üdG ´É£bh ΩÉéMC’G

•Oƒ¡÷G ó°ûM ≈∏Y øjQOÉ≤dG øjójÉÙG AÉ£°SƒdGh IOÉ≤dG ójó–

AÉcô°ûdG ™«ªL äÉ©bƒJh äÉLÉ«àMG πª°ûJ »àdG á«fhÉ©àdG

á«dhDƒ°ùe õjõ©Jh ∂dP øY œÉædG AGOC’G ìÉàØfGh ábóH º««≤Jh

.™«ª÷G
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ácGô°ûH ·C’G Ωõ∏oj …òdG ,á«ØdC’G ¿CÉ°ûH IóëàŸG ·C’G ¿ÓYEG ïjQÉàdG ‘ ⁄É©dG IOÉb øe ™ªŒ ÈcCG ≈æÑJ ,2000 ÈªàÑ°S ‘ ó≤Y …òdG á«ØdC’G áªb ô“Dƒe ‘

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH ±ô©J ±GógC’G √òg âëÑ°UCG óbh .2015 ΩÉY √É°übCG óYƒe ™e ,πLC’G IOófi ±GógC’G øe á∏°ù∏°S ™°Vhh ™bóŸG ô≤ØdG ¢ü«∏≤àd á«ŸÉY

(MDGs).á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG πªY QÉWEÉH ájGQOh º∏Y ≈∏Y íÑ°üJ ¿CG º¡ŸG øªa ,É¡H ¢UÉÿG äÉcô°ûdG •GôîfG èeGôH ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ºª°üJ ≈àMh .

πNódG -IOó©àŸG √OÉ©HCG ‘ ™bóŸG ô≤ØdG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG èdÉ©Jh

ÚM ‘ ¿Éeô◊Gh ihCÉŸGh áªFÓŸG á«àëàdG á«æÑdG ÜÉ«Zh ¢VôŸGh ´ƒ÷Gh

±GógCG ∫hÉæàJh .á«Ä«ÑdG áeGóà°S’Gh º«∏©àdGh Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùª∏d êhôJ

º«∏©àdGh áë°üdG ‘ ¢üî°T πc ¥ƒ≤M …CG -¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M á«ªæà∏d á«ØdC’G

øeC’Gh ihCÉŸGh19 .

,ô£≤dG iƒà°ùe ≈∏Y √ÉfOCG IQƒcòŸG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– Öéjh

 .Ö°ùëa »ŸÉ©dG hCG »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG ≈∏Y ¢ù«dh

πª©J »¡a .(1 ≥ë∏ŸG ô¶fG) ±GógC’G √òg Oóëj Gô°TDƒe 48h ájÉZ 18 áªKh

¢ùμ©Jh .»ŸÉ©dGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ωó≤àdG ™ÑàJh áÑbGôŸ äGOÉ°TQEÉc

áLÉ◊G ¤EG äÉeƒμ◊G ¬ÑæJh óFÉ°ùdG ™°VƒdG …QhO πμ°ûH ájô£≤dG ôjQÉ≤àdG

ÚM ‘ IOófi äÉYÉ£b ≈∏Y õ«cÎdG hCG ∫ÉªYC’G ¢†©H ‘ ´Gô°SE’G ¤EG

.IójóL äÉ«é«JGÎ°SGh Ö«dÉ°SCG ìô£J

¿Éeô◊Gh ô≤ØdG ¢ü«∏≤J :1 ±ó¡dG

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG/»YÉªàL’G

øe %16^35 …CG ,¿ƒ«∏e 11 ‹GƒM 2002 ΩÉY ‘ ô°üe ‘ AGô≤ØdG OóY ≠∏H

‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G OóY π°Uh ,¬°ùØf ΩÉ©dG ‘h .»∏μdG ¿Éμ°ùdG OóY

»∏μdG ¿Éμ°ùdG OóY øe %5^6 …CG ,áª°ùf ¿ƒ«∏e 3^8 ™bóe ô≤a20É≤ahh .

∂ÄdhC’ »∏μdG Oó©dG ¿EÉa ,2005 ΩÉ©d ô°üÃ ¢UÉÿG ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤àd

OóY øe %20^7) ¿ƒ«∏e 14^1 ¿Éc 2004 ‘ ô≤ØdG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG

OGORG ó≤a ,Gòμgh .™bóe ô≤a ‘ ¿ƒ°û«©j º¡æe ¿ƒ«∏e 3^3 ,(»∏μdG ¿Éμ°ùdG

,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á≤∏£ŸG Ö°ùædGh ΩÉàdG ≈æ©ŸÉH ô°üe ‘ AGô≤ØdG OóY

2000 ‘ %22^7 øe ¿Éμ°ùdG øe %40 ô≤aC’ πNódG á°üM â°†ØîfG21¤EG

2004 ‘ %20^322AGô≤Ø∏d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y óªà©ŸG »ŸÉ©dG ∞jô©àdGh .

á∏ª©dG AGô°T Iƒ≤H Ωƒ«dG ‘ Q’hO 2 øe πbCÉH ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCG ;ƒg

 ±Gó```gCG

 á``Ø``dC’G

á«ªæà∏d

·C’G èeÉfôH ,á«≤dCÓd IóëàŸG ·C’G ´hô°ûe .Ö«àc :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G OGóYEG .hó«Z ,ÜhôJ äó«ª°Th âjôZQÉeh ∑hôch ÉμjQófÉ°ûJh QhOÉgÉH 19
 .2005 ôHƒàcCG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG

.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .Ió«÷G áªcƒë∏d ájõcôeÓdG QÉ«àNG :2004 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 20
.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .2003 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 21

.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .ójóL »YÉªàLG ó≤Y ƒëf-Éæ∏Ñ≤à°ùe QÉ«àNG :2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 22
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óMGh Q’hO øe πbCÉH ™bóe ô≤a ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ∂ÄdhCGh á«∏ÙG

¤EG 1995 øe ô°üŸ ô≤ØdG IQƒ°U √ÉfOCG ∫hó÷G í°Vƒjh .É«eƒj

ô°üe ‘ AGô≤Ø∏d Ò°ù©dG ™°VƒdG ∫Éμ°TC’G √òg ô¡¶oJh .2004

‘ GƒfÉc øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ÚjÓŸ ô≤ØdG §N ∫ƒM ∑ôëàdGh

2004 ‘ Gƒ©LGôJ Égó©H øeh ô≤ØdG §N RhÉéàd ¿ƒ∏°VÉæj 2002

 .2000 ‘ É¡«∏Y GƒfÉc »àdG ô≤ØdG äÉjƒà°ùe ¤EG

áfhôe …CG ,ô°üe ‘ ô≤ØdG ''á«ë£°S'' ∑ôëàdG Gòg ⁄É©e óMCG øeh

§N πØ°SCGh ≈∏YCG º¡côëàH ÖÑ°ùàj Ée ƒgh AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH πNódG

,™°VƒdG á÷É©Ÿ á«∏μ«g äGÒ«¨J ¤EG áLÉ◊G ≈∏Y ô°TDƒe Gògh .ô≤ØdG

ÒÑμdG Oó©dG Gòg ∫É°ûàfG É¡æμÁ ’ óeC’G IÒ°üb äGAGôLEG ¤EG ¢ù«dh

á«ªæàdG ôjô≤J ìôW óbh .∫Én©a πμ°ûH ‹É◊G º¡©°Vh øe AGô≤ØdG øe

2005 ΩÉ©d ô°üÃ ¢UÉÿG ÒNC’G ájô°ûÑdG23.É«YÉªàLG Gó≤Y

äÉ°ù°SDƒŸ øμÁ ,∫ÉªYC’ÉH á°UÉÿG ô¶ædG á¡Lh øe ¬«dEG ô¶ædÉHh

Ö«dÉ°SC’G ¢ùØæH º¡dÉªYCG ‘ QGôªà°S’G Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G

¢VhÉØJh á°ûbÉæe ¤EG êÉàëj ójó÷G »YÉªàL’G ó≤©dG »æÑJ øμd

OƒLƒd πLC’G á∏jƒW óFGƒØdG ájDhQ øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øμªàJ ≈àM

á£°ùÑe á«WGôbhÒHh IQÉ¡ŸGh º«∏©àdG øe ∫ÉY Qób ≈∏Y á∏eÉY Iƒb

.ájhÉ°ùàeh áaÉØ°T ¢Uôah á∏eÉYh áª¶æeh

™bóe ô≤a ≈a ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’Gh AGô≤ØdG áÑ°ùf :1 πμ°T

á°ùeÉÿG ø°S â– ∫ÉØWC’G øe %8^8 ƒëf ¿Éc ,2001 ΩÉY ‘h

‘ %1^3 ¤EG iƒb πμ°ûH áÑ°ùædG â©LGôJh »©«Ñ£dG ¿RƒdG øe πbCG

200324≈fOCG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ∫ój É«HÉéjEG Gô°TDƒe Gòg ó©j Éªæ«Hh .

≈∏Y Ωƒ≤j ôNBG Gô°TDƒe ¿CG ’EG ,∫õæŸG ‘ π°†aCG ájò¨Jh ´ƒ÷G øe

Aƒ°S øe á«dÉ©dG äÉjƒà°ùŸG ¢ùμ©j ,ô°üe ó«©°U ‘ äÉæ«Y á°SGQO

á°ùeÉÿG øY ºgQÉªYCG ójõJ øjòdG ∫ÉØWC’G ÚH ájò¨àdG25.

áFÉª©Ñ°Sh Úfƒ«∏e ƒëæH Qó≤j Ée ∑Éæg ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

,ÉeÉY 14-6 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ πª©j πØW ∞dCG ÚfÉªKh áà°Sh

áÄØdG √òg øª°V ∫ÉØWCÓd ‹ÉªLE’G Oó©dG øe %21 ∂dòH Ú∏μ°ûe

ájôª©dG26∂∏J Éª«°S’ IÒ≤ØdG ô°SC’G ¿ƒ∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G π«©jh .

 .çÉfE’G É¡°SCGôJ »àdG äÓFÉ©dG

Gòg ôªà°SGh .iôëÑdG ¬LƒdGh ô°üe ó«©°U ÚH IƒéØdG äôªà°SG óbh

‘ á«dhódG ä’ÉcƒdG øe íæŸG øe ºZôdG ≈∏Y á∏jƒW IóŸ ™°VƒdG

’ ájƒªæàdG äÉ¡÷G íæe ¿CG á≤«≤M á£≤ædG √òg ócDƒJh .ô°üe ó«©°U

É¡fÉμeEÉH ¿CG ºZQ ô≤ØdG øe á≤£æe hCG ádhO ∫É°ûàfG ÉgóMh É¡æμÁ

É¡∏M Ö©°üj »àdG πcÉ°ûŸG øe Òãμd IôμàÑe ∫ƒ∏◊ êPÉ‰ Ëó≤J

 .É¡à«dÉ©a âàÑK ¿EG É¡ª«ª©J øμÁ »àdG ÜQÉéàdÉH íª°ùJ É¡fCGh

ΩÉ©dG »FGóàH’G º«∏©àdG ≥«≤– :ÊÉãdG ±ó¡dG

,ΩÉ©dG »FGóàH’G º«∏©àdG ÒaƒJ ƒgh ÊÉãdG ±ó¡dÉH ≥∏©àj Éª«a

%96^4 ¤EG »FGóàH’G º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ä’ó©e ‹ÉªLEG ¢†ØîfG

2004 ‘271999/1998 ‘ %98^5 øe28â¶aÉM Éªæ«H ,

≈∏Y ¥ƒa Éªa ÉeÉY 15 ºgQÉªYCG ≠∏ÑJ øjòdG ∂ÄdhC’ á«FGô≤dG ä’ó©e

‘ %65^6) á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ ÉÑjô≤J É¡JGP áÑ°ùædG

™e ô≤ØdG á£jôÿ ≥HÉ£J ∑Éægh .(2004 ‘ %65^7h 2001

 .ô°üe ó«©°U äÉ¶aÉfi ‘ á«eC’G á£jôN

™bóe ô≤a ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¢UÉî°TC’G ÚH á«eC’G QÉÑàYG ” óbh

»YÉªàL’G ∑ôëàdG á«∏HÉ≤d É£Ñãe É«°SÉ°SCG ÓeÉY ,É«∏fih É«ŸÉY

áaô©e ádCÉ°ùe §ÑJôJ ,ô°üe ‘h .™bóŸG ô≤ØdG Ió«°üe øe Ühô¡dGh

‹ÉàdÉHh .Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ±ó¡H ≥«Kh πμ°ûH áHÉàμdGh IAGô≤dG

ΩóYh º«∏©àdGh ô≤ØdG) á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe áKÓK πNGóàJ

 .ô°üe ‘ AGô≤Ø∏d áÑ°ùædÉH É«Ñ∏°S É©°Vh ≥∏îàd (Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

»àdG ¢SQGóŸG Òaƒàd IógÉL º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â∏ªY ó≤d

‘h .ádhódG AÉëfCG ‘ ¢SQGóe AÉæH èeÉfôH ∫ÓN øe ô°üe É¡LÉà–

á«dhódG ä’ÉcƒdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e IQGRƒdG âfhÉ©J ´hô°ûŸG Gòg

 ÊÉŸC’G Òª©àdG ∂æHh »HhQhC’G OÉ–’Gh ‹hódG ∂æÑdG πãe(KFW)

ô°üe ‘ ‹É£jE’G ¿hÉ©àdGh á«ªæà∏d …ô°ùjƒ°ùdG …ô°üŸG ¥hóæ°üdGh

´É£≤dG óLh ó≤a ,≥WÉæŸG ∂∏J ‘ ájÒÿG ∫ÉªYC’G ÖfÉL ¤EGh .

ó≤a :¢SQGóŸG ójóŒ èeGôH ‘ ácQÉ°ûª∏d IôμàÑe ÉbôW ¢UÉÿG

IQGRhh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿ƒaGOƒa ácô°T âfhÉ©J

.ójóŒ ¤EG êÉà– »àdG ¢SQGóŸG ±Gó¡à°SG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG

GóMGh É°Tôb äÉ¡÷G ∂∏J É¡à≤∏WCG »àdG ''»à°SQóe'' IQOÉÑe ¢ü°üîJh

øμÁh .¿É°†eQ ∫ÓN É¡H ΩÉ«≤dG ºàj áŸÉμe πc øe ™£à≤oj

øμdh ¢SQGóŸG AÉæH èeGôH ºYO ‘ QGôªà°S’G ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒŸ

‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ácGô°T ‘ ∫ƒNódG É°†jCG É¡fÉμeEÉH

øgGôdG âbƒdG ‘ ¬ªYóJ …òdG ,º«∏©àdG á«Yƒf ìÓ°UEG èeÉfôH

 á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG(USAID)ájóæμdG ádÉcƒdGh

 á«dhódG á«ªæà∏d(CIDA)ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh

áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh Ωƒ∏©∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh (∞«°ù«fƒ«dG)

âbƒdG ‘ äÉcô°ûdG øe OóY ∑QÉ°ûjh .ÉgÒZ äÉ¡Lh (ƒμ°ùfƒ«dG)
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 ™LôŸG ¢ùØf  23
.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .ójóL »YÉªàLG ó≤Y ƒëf-Éæ∏Ñ≤à°ùe QÉ«àNG :2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 24

ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°Uh ¿Éμ°ùdGh áë°üdG IQGRhh á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG .2005 ájô°üŸG ô°SCÓd ‘GôéÁO í°ùe .…Gh ¿BGh áªWÉah »JÉfõdG 25
.2006 ¢SQÉe ,√Écô°Th »JÉfRh OQƒa á°ù°SDƒeh ¿Éμ°ù∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛGh

 áeƒeC’Gh ádƒØ£∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG 26(NCCM) .2004 ,IôgÉ≤dG .ô°üe ‘ Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G IôgÉX øY á«æWh á°SGQO .
.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .ójóL »YÉªàLG ó≤Y ƒëf-Éæ∏Ñ≤à°ùe QÉ«àNG :2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 27

.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .1999/1998 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 28



.ÉgQÉ≤e øe áÑjô≤dG ¢SQGóŸG ‘ º«∏©àdG á«Yƒf õjõ©J ‘ øgGôdG

»YÉªL §«£îJ ¤EG êÉà–h áμμØe ≈≤ÑJ á©FGôdG Oƒ¡÷G √ògh

‘ É«∏©a áªgÉ°ùŸGh ôKC’G ≥«≤– πLCG øe ÈcCG »é«JGÎ°SG ó¡Lh

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ÊÉK RGôMEG

á«Ñ∏àd IójóY ádÉ©ah á«HÉéjEG äÉ«é«JGÎ°SG øY åëÑdG ∞°ûc óbh

»Yƒf º«∏©J Òaƒàdh º∏©àdÉH á°UÉÿG Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G äÉLÉ«àMG

á«©ªL äòØf óbh .á°SQóŸG êQÉN á«eÉ¶ædG ÒZ º∏©àdG èeGôH ‘

‘ π°†aC’G IÉ«◊G á«©ªLh áÁó≤dG ô°üe ‘ Oƒ©°ùdG ƒHCGh •É£°ùØdG

Iô£N ∞FÉXh ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG ∫ÉØWCÓd ôaƒJ IôμàÑe èeGôH É«æŸG

IAGô≤dÉH á≤∏©àŸG á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcG á°Uôa

™e ácGô°T ‘ äÉª¶æŸG √òg â∏NO óbh .áaÉ≤ãdGh áë°üdGh áHÉàμdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ IójóY äÉYÉªLh »YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh

á«dÉe äÉªgÉ°ùe ,ÒÿG πªY ™aGhO øe ÉbÓ£fG ,âeób »àdGh

äÉ¡÷G ¤EG ∫ƒ°UƒdG äÉ«©ª÷G √òg âYÉ£à°SG Éªc .á«æ«Y äÉYÈJh

IÒ¨°U á«∏gCG äÉ«©ªL ™e ÊhÉ©J πμ°ûH ™jQÉ°ûe äòØfh áëfÉŸG

øe É©°SGh ÉbÉ£f É¡JÓNóJ â∏ª°T óbh .»∏ÙG ™ªàÛG ¥É£f ≈∏Y

êÉgƒ°S ‘ ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL â©é°T ó≤a .äÉ«é«JGÎ°S’G

Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G íæe ≈∏Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á°UÉÿG äBÉ°ûæŸG

‘ IóYÉ°ùŸG πHÉ≤e á«eC’G ƒfi ∫ƒ°üa Qƒ°†◊ á°UÉN IÎa

äÉ«©ª÷G √òg â∏NO Éªc .á«fƒfÉ≤dG ¢ü«NGÎdG ∫Éªμà°SG äGAGôLEG

(∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U ™e äÉcGô°T ‘

â∏NO óbh .á«eƒμ◊G á«∏ÙG Iõ¡LC’Gh ,iôNCG ájƒªæJ ä’Échh

 áÄ«ÑdG áeóî∏d ÜÉÑ°ûdG ìhQ á«©ªL(SOY)‘ô°UÉf á«°ûæe ‘

áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh Ωƒ∏©∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ácGô°T

áÄ«gh õjGQ ¿É°S …QÉJhQh ôØ«∏«fƒjh πÑeÉLh ÎchôHh (ƒμ°ùfƒ«dG)

 ádƒØ£dG PÉ≤fEG(Save the Children)á«ªæàdGh áÄ«Ñ∏d ‹hódG õcôŸGh

(ICED)πª°T óbh .á∏eÉ°T á«eCG ƒfi èeÉfôH º«ª°üJ πLCG øe ÉgÒZh

¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdGh ôjhóàdG IOÉYEÉH á≤∏©àŸG á«eC’G ƒfi äGQÉ¡e Gòg

á«fƒfÉ≤dG á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájóéHC’Gh

á≤£æŸGh É«≤jôaCG ÚH ÜÉÑ°ûdG ∫OÉÑJ èeGôHh á«JÉ«◊Gh á«ë°üdGh

.á«Hô©dG

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :ådÉãdG ±ó¡dG

ICGôŸG Úμ“h

Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J ;ådÉãdG ±ó¡dG ¥É«°S ‘

2004 ‘ %56^2 ¤EG çÉfE’G ÚH á«FGô≤dG áÑ°ùf â©ØJQG ,ICGôŸG29,

2000 ‘ %49^6 ™e áfQÉ≤e30ÚH ájóéHCÓd ÊóàŸG iƒà°ùŸG ¿EG .

…òdG º°SÉ◊G QhódG ¤EG á«dhódG äÉ°SGQódG Ò°ûJh .≥∏≤∏d Òãe çÉfE’G

≈∏Y õ«cÎdG ¿EÉa Gòd .Iô°SC’G ∫GƒMCG ø°ù– ‘ äÉ¡eC’G º«∏©J ¬Ñ©∏j

ôKCG ¬d ¿ƒμ«°S É«eƒb Éaóg ¬Ø°UƒH çÉfE’G ÚH á«eC’G ƒfi ±Gó¡à°SG

‘ AGô≤ØdG øe IÒÑc áÑ°ùæd π°†aCG »°û«©e iƒà°ùe ≥«≤– ≈∏Y ÒÑc

,¬«fÉ©e ∞∏àîÃ Éæg á«eC’G ƒfi í∏£°üe Ωóîà°ùf øëfh .ô°üe

äGQÉ¡e πª°ûj ƒ¡a .áHÉàμdGh IAGô≤dÉH á≤∏©àŸG ájóéHC’G §≤a ¢ù«dh

áaÉ¶ædGh »ë°üdG ±ô°üdGh AÉŸG øe AGóàHG áÄ«ÑdGh á«ë°üdG áaô©ŸG

≈∏Y ,¥ƒ≤◊ÉH á≤∏©àŸG á«eC’G ƒfi ¤EG ’ƒ°Uh á«Ä«ÑdGh á«°üî°ûdG

ájÉª◊Gh …ôdG QOÉ°üeh ó«°üdG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÉãŸG π«Ñ°S

º¡ah áaô©e í∏£°üŸG πª°ûj Éªc .ïdEG ,ájô°û◊G äGó«ÑŸG øe

-π«é°ùàdG ≥FÉKh ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«Ø«c πãe á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸG

.á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ÚfGƒbh á«°üî°ûdG ábÉ£ÑdGh OÓ«ŸG äGOÉ¡°T

á«°SÉ°SC’G IÉ«◊G äGQÉ¡e á«eC’G ƒfi πª°ûj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhô≤dG IQGOEG á«Ø«μH á≤∏©àŸG

ájôb ‘ á«eƒ«dG á°û«©ŸG äÉLÉ«àMG øY åëÑdGh á«æ¡ŸG äGQÉ¡ŸG

¤EG ’ƒ°Uh ¥ô£dG äÉàa’ IAGôb øe AGóàHG »FGƒ°ûY »æμ°S ™ªŒ hCG

ä’DhÉ°ùJ ìôWh ábóH äÉeƒ∏©ŸG º««≤Jh äGOÉ°TQE’G º¡ah IAGôb

QƒeC’ÉH ¢UÉÿG á«eC’G ƒfi ó©j Éªc  .øgGôdG ™°VƒdÉH ≥∏©àJ

π°UGƒàdG á«Ø«c º¡a πª°ûj å«M á«ªgC’G øe ÒÑc Qób ≈∏Y á«fóŸG

á«àëàdG á«æÑdG äÉLÉ«àMG ∫ƒM iô≤dG ¢ùdÉ›h AÉ«MC’G ™e

 .âjƒ°üàdG á«Ø«c ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ≤◊Gh äÉeóÿGh

¥ÉëàdG ∫ó©e ‹ÉªLEG ¿Éc ,2000/1999 »°SGQódG ΩÉ©dG ‘h

‘ %94 ¤EG áÑ°ùædG â©ØJQGh .%90^5 »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH çÉfE’G

≈≤∏j ¬fEÉa ,»HÉéjEG ¬LƒJ ¤EG ∂dPÒ°ûj ÚM ‘h .2004/2003

¤G êÉàëj iƒà°ùe ‘ ∫GõJ ’ ≈àdG ,º«∏©àdG á«Yƒf ≈∏Y Aƒ°†dG

.πÑ≤ŸG ó≤©dG ‘ Ú«eC’G Ú¨dÉÑdG øe Ó«L êôîf ’ ≈àM ΩÉªàg’G

2^7) Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G ÚH á°SQóŸG øe Üô°ùàdG ä’ó©e ó©J Éªc

 .≥∏≤∏d GÒãe ôNBG Gô°TDƒe (πØW ¿ƒ«∏e

áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh Ωƒ∏©∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∞«æ°üàd É≤ÑWh

»æØdG ºYó∏d á∏gDƒŸG ∫hódG øe IóMGh ô°üe Èà©J (ƒμ°ùfƒ«dG)

 ÚμªàdG πLCG øe á«FGô≤dG èeÉfôH ÖLƒÃ ‹ÉŸGh(LIFE)¿EGh .

øe ÌcCG É¡jód ¿ƒμj »àdG ∂∏J »g èeÉfÈdG Gò¡d πgCÉàJ »àdG ¿Gó∏ÑdG

Ú¨dÉÑdG ¿Éμ°ùdG øe ÌcCG hCG %50 ¿ƒμj hCG »eCG ¢üî°T ÚjÓe 10

’ å«M ¢UÉÿG ´É£≤dG øe á°UÉN ácQÉ°ûe ™°VƒdG ≥ëà°ùjh .Ú«eCG

Gòg ≈a »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y …OÉ°üàb’G Ωó≤àdG RGôMEG øμÁ

 .∫ÉªYC’G ´É£b ƒ‰ ≈∏Y ôKDƒà°S á«eC’G ¿CG å«M á«eC’G øe ™°VƒdG

äÉ«©ª÷G ÉgòØæJ á«HÉéjEG èeGôH ô°üÃ á°UÉÿG çƒëÑdG âØ°ûc óbh

êhôJ »¡a .äÉ©ªàÛG øe ójóY ‘ áYóÑŸGh á£«°ûædG á«∏gC’G

(2004 ƒμ°ùfƒ«dG) ájóéHC’G /á«FGô≤dG Ωƒ¡Øe ájOó©J Ωƒ¡ØŸ31óbh

√òg Ωó≤J ⁄h .‹hódGh »eƒ≤dG ó«©°üdG ≈∏Y É¡∏ª©H ÉaGÎYG âdÉf

ƒfi ±ƒØ°üH Gƒ≤ëà∏j ≈àM Ú°SQGó∏d …OÉŸG õaÉ◊G äÉª¶æŸG

,Ú°SQGódÉH è¡æŸG •ÉÑJQG ¿Éc iƒbC’G ™aGódG øμd ,á«eC’G

 .º∏©à∏d Ú°SQGódG äÉLÉ«àMÉHh

…òdG ''Qô– º∏©J'' ô°üe ¢SÉàjQÉc èeÉfôH ƒg èeGÈdG √òg ºgCG ¿EG

¿ƒ°SQGódG Ωóîà°ùjh .iô°†◊Gh »ØjôdG ÚbÉ«°ùdG ‘ ¬à«dÉ©a âàÑK

•É≤æc äÉ©ªàÛG ‘ IOƒLƒŸG äÉÑàμŸGh á«eC’G ƒfi õcGôe
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.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .ójóL »YÉªàLG ó≤Y ƒëf-Éæ∏Ñ≤à°ùe QÉ«àNG :2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J  29
.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .2001/2000 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 30

´É£b ™°Vh øY ƒμ°ùfƒ«dG ôjô≤J ,èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ù∏d É¡JÉæ«ª°†Jh á«eC’G ƒfi äGQÉ¡e ájOó©J .2004 .(ƒμ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh á«HÎdGh Ωƒ∏©∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH  31
 ƒμ°ùfƒ«dG ,º«∏©àdG

OôØdG IÉ«M á∏«W Ée äÉ©ªà› hCG ™ªà› ‘ É¡ÑMÉ°üJ »àdG IÒãμdG QƒeC’Gh á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e É¡«a ∞XƒJ »àdG IOó©àŸG ¥ô£dG ¤EG á«eC’G ƒfi äGQÉ¡e ájOó©J Ò°ûJ .



äÉ«©ª÷G äòØf óbh .IOó©àŸG ájóéH’G äGQÉ¡e ÜÉ°ùàc’ ájõcôe

á«eC’G ƒfi äGQÉ¡e §Hôd iôNCG á«eÉ¶f ÒZ èeGôH á«∏gC’G

¢Vƒ¡f á«©ªL äÉª¶æŸG √òg πª°ûJh .ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhô≤dÉH

 ICGôŸG á«ªæJh(ADEW)á«£Ñ≤dG áÄ«¡dGh á«Hô©dG ICGôŸG á£HGQh

á«YÉªàL’G äÉeóî∏d á«∏«‚E’GCEOSS)iôNCG äÉ«©ªL ¿CG ’EG .(

º∏©àdG ºàj ≈àM πNódG ó«dƒJ äÉWÉ°ûæH á«eC’G ƒfi äGQÉ¡e â£HQ

ájÉYôdG á«©ªL èeGÈdG √òg ôjóJh .¬JGP âbƒdG ‘ πNódG QGQOEGh

 çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM á«©ªLh á∏eÉμàŸG(APE)ô°UÉf á«°ûæe ‘

QhôcódG ¥’ƒH ‘ ™ªàÛGh ICGôŸGh ¿Gƒ∏M ‘ ôjÉ°ûH á«©ªLh

ájô°üŸG ICGôª∏d ÊƒfÉ≤dG ºYódG õcôe πª©jh .πÑ≤à°ùŸG AGƒMh

(CEWLA) ICGôŸG ¥ƒ≤◊ …ô°üŸG õcôŸGh(ECWR)∫É› ‘

¿GõcôŸG Óc ôaƒjh .á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ÚfGƒbh á«fƒfÉ≤dG ájóéHC’G

 .á«fƒfÉ≤dG ICGôŸG ÉjÉ°†b øY ¿É©aGójh IQÉ°ûà°S’Gh ÊƒfÉ≤dG ºYódG

≈∏YCG á«FGôb ä’ó©e ≥«≤– á«Ø«μH á≤∏©àŸG äGÈÿÉH á«æZ ô°üe ¿EG

π°†aCÉH á≤∏©àŸG êPÉªædG √òg ¿EGh .äGÒ≤ØdG AÉ°ùædG Éª«°S’ AGô≤ØdG ÚH

´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉHh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ™°Sƒà∏d á∏HÉb äÉ°SQÉªŸG

πμ°ûJh .É¡≤«≤– Öéj IÒãc QƒeCG ∂dÉæg ∫GõJ ’ ¬fCG ’EG .¢UÉÿG

øe %25^9 π¨°ûJh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe §≤a %23^9 AÉ°ùædG

øY ø°ù– Èà©j Gòg ¿CG øe ºZôdÉHh .ájQGOE’Gh á«©jô°ûàdG Ö°UÉæŸG

∫Gõj Óa ‹GƒàdG ≈∏Y %11^6h %21 ΩÉbQC’G √òg âfÉc ÉeóæY 1999

¿CG ™«£à°ùj ∫ÉªYC’G ´É£bh .ÈcCG Ωó≤J çGóMCG ∫ÉªYC’G ´É£b IQó≤Ã

≈àM AÉ°ùæ∏d á«æ¡e äGQÉ°ùŸ §£îjh ´ƒædÉH á≤∏©àŸG ¬JÉ°SÉ«°S ∫ó©j

øe øgDhÉæãà°SG ºàj ’CGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe køμªàJ

≈àMh ICGôª∏d á«£ªædG IQƒ°üdG ÖÑ°ùH Ö°UÉæŸGh ∞FÉXƒdG ¢†©H

¿Éª°V ∫ÉªYC’G ´É£≤d øμÁ Éªc .≈∏YCG Ö°UÉæe ¤EG AÉ≤JQ’G ø©£à°ùj

 .ø¡dÉØWC’ áªFÓŸG äÉfÉ°†◊G ÒaƒJ

32(¿ƒ«∏ŸÉH) á∏eÉ©dG iƒ≤dG AÉ°ùf OóY :2 πμ°T

 :™HGôdG ±ó¡dG

∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢ü«∏≤J

ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe ™HGôdG ±ó¡dG èdÉ©j

1000  πc ÚH øe) ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG óbh .∫ÉØWC’G

,¬HÉ°ûe πμ°ûHh .2004 ‘ 22^4 ¤EG 2001 ‘ 30 øe (»M Oƒdƒe

á°ùeÉÿG ø°S øY ºgQÉªYCG π≤J øjòdG ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfG

%28^6 ¤EG 2001 ‘ %39^1 øe (»M Oƒdƒe 1000 πc ÚH øe)

 2004 ‘33É¡JôLCG »àdG Iójó©dG º«©£àdG äÓªM ÖÑ°ùH Gòg ¿Éch .

.¢UÉÿG ´É£≤dGh á«∏gC’G äÉª¶æŸG øe OóY ™e ácGô°ûdÉH áeƒμ◊G

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ƒëf á°Sƒª∏ŸG äÉæ°ùëàdG √òg πãe ¢ùμ©Jh

IóMGh ájDhôH É¡°†©H ™e πª©J ÉeóæY áKÓãdG äÉYÉ£≤dG áª«b

 .óMGh õ«côJh óMGh √ÉŒGh

 ΩC’G áë°U Ú°ù– :5 ±ó¡dG

á«ØdC’G ±GógCG ¢ùeÉN ƒgh ,ΩC’G áë°U Ú°ù– á«MÉf øe Ωó≤àdG

Ghódh øjòdG ó«dGƒŸG áÑ°ùf â©ØJQG Éªæ«H ,¢†bÉæàeh ∞∏àfl á«ªæà∏d

‘ %71^7 ¤EG 2001 ‘ %56^5 øe áë°U »FÉ°üNCG ±Gô°TEG â–

IÉah (59) 2006 ΩÉ©d äÉ¡eC’G ÚH äÉ«aƒdG ∫ó©e πé°S ,2004

»M Oƒdƒe ∞dCG 100 πμd34Éª«a ójõŸG πª©d ∫É› ∑Éæg ∫Gõj ’h .

…OÉ«b QhO Ö©d ájhOC’G ´É£≤d øμÁ á«HÉ‚E’G ICGôŸG áë°üH ≥∏©àj

¿ƒ©àªàj ’ AÉÑWCG É¡H ÉfÉ«MCG ∞jôdG ‘ Iô°ûàæŸG äGOÉ«©dÉa .¬«a

IÉ«M ¿ƒ°Vô©j äÉ°Vô‡h Ú°Vô‡h Ió«÷G äGQÉ¡ŸGh ÖjQóàdÉH

Öéjh .Ió«÷G äÉeóÿG Ëó≤J ‘ ¿ƒªgÉ°ùj ’h ô£î∏d AÉ°ùædG

äÉª¶æe âHQO óbh .∞jôdG ‘ áë°üdG »«FÉ°üNCG øe ójõŸG ÖjQóJ

IO’ƒdG ‘ ádÉ©ØdG ¥ô£dG ≈∏Y áë°U »FÉ°üNCG IOó©àe á«eƒμM ÒZ

á©HÉJ ájô°SCG á°ù°SDƒe ≈∏Y ’Éãe ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe Èà©Jh .áæeC’G

äÉ«∏c h ógÉ©Ÿ ºYódG øgGôdG âbƒdG ‘ Ωó≤J ¢UÉÿG ´É£≤∏d

  .ô°üe ó«©°U ‘ ¢†jôªàdG

´GƒfCG ∞°Uh ‘ Gƒaô°ùj ’ ≈àM AÉÑWC’G ÖjQóàd êÉ«àMG ∑Éægh

≈°VôŸG ™e π°UGƒàdÉH GhDhóÑj ¿CGh ájƒ«◊G äGOÉ°†ŸG øe IOó©àe

äGOÉ°†ŸG ≈°VôŸG Ωóîà°ùj ’ ≈àM áÑ°SÉæe ájQÉ°†M á¨dh ¥ô£H

 .A»°S πμ°ûH ájƒ«◊G

¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμe :¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG

π°ùdGh RójE’G/áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG

‘ 14 ¤EG 1990 ‘ 18^6 øe π°ùdÉH áHÉ°UE’G ä’ÉM â©LGôJ

‘ 6^0 øe ¢üî°T ±’CG ô°ûY πc ÚH øe AÉÑWC’G OóY OGORGh .2003

 .2004 ‘ 8^9 ¤EG 200135,(Ú©dG óeQ) ÉeƒcGÎdG ¢Vôe ≈¶Mh

≈àM π«∏b ΩÉªàgÉH ,áaÉ¶ædG ΩGó©fGh ô≤ØdÉH §ÑJôe ôNBG ¢Vôe ƒgh

¿ƒ«©dG äGOÉ«Y »Hô¨ŸG áYƒªÛ á©HÉàdG QƒædG á°ù°SDƒe âëààaG

äGOÉ«©dG √òg §ÑJôJh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y É¡H á°UÉÿG á∏≤æàŸG

 .IôgÉ≤dG ‘ êôØdG ¢VhQ ‘ QƒædG á°ù°SDƒŸ ™HÉàdG ÊÉÛG ≈Ø°ûà°ùŸÉH

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe ¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG ÖWÉîj ¿CG Öëjh

É«°SQÉ¡∏ÑdG ≈∏Y õ«cÎdÉH iCG ,¤hódG ™bGƒdG ¢ù«dh ô°üe äÉLÉ«àMG
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 QGô≤dG PÉîJG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe  32(IDSC)www.idsc.gov.eg

»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .2001/2000 h 2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 33
.äÉ¡eC’G äÉ«aƒdG »æWƒdG áÑbGôŸG ΩÉ¶f ,áë°üdG IQGRh 34

»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .2001/2000 »eÉYh 2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J 35



 ´ƒf øe ≈FÉHƒdG óÑμdG ÜÉ¡àdGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘CíÑ°üj ≈àM

á«LÓ©dG äGAGôLE’G Éà∏c í«àJh .»ë°üdG πNóàdG äÉjƒdhCG øe

´É£≤dGh áeƒμ◊G ™e πª©∏d É°Uôa ∫ÉªYC’G ™ªàÛ á«FÉbƒdGh

  .¢VôŸG Gò¡d …ó°üà∏d ∫ƒ∏M ‘ åëÑ∏d ≈∏gC’G

á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ¿Éª°V :™HÉ°ùdG ±ó¡dG

øe %3^4 Oô› …CG ,ô°üe ‘ ´hQõe ¿Góa ¿ƒ«∏e 8^1 ƒëf óLƒj

60 øe á«FÉŸG OQGƒŸG ‹ÉªLEG ¢†ØîfG óbh .á«∏μdG É¡«°VGQCG áMÉ°ùe

.2004 ‘ Ö©μe Îe QÉ«∏e 58^6 ¤EG 1992 ‘ Ö©μe Îe QÉ«∏e

áàHÉK äÉμÑ°ûdG ∫ÓN øe √É«e ≈∏Y π°ü– ≈àdG áÑ°ùædG â∏Xh

≈àdG ô°SC’G áÑ°ùf â°†ØîfG Éªæ«H 2004 ¤EG 2001 øe (%91^3)

‘ %93^6 ¤EG 1999 ‘ %94^5 øe »ë°üdG ±ô°üdÉH ™àªàJ

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G ôjô≤J ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G Qóéjh .2004

 .»ë°üdG ±ô°ü∏d GójóL ÉØjô©J Ωó≤«°S 2006 ΩÉ©d

‘ IÒ¨°U iôb ‘ »ë°üdG ±ô°üdG øe áehôÙG ô°SC’G º¶©e ™≤Jh

OƒLh ΩÉeCG É≤FÉY á«dÉ©dG á«fÉμ°ùdG áaÉãμdG πμ°ûJ å«M ô°üe ó«©°U

ÒZ áª¶æŸG ™àªàJh  .≥«Ñ£à∏d πHÉb QÉ«îc »ë°üdG ±ô°üdG äÉμÑ°T

 Òc ájô°üŸG á«eƒμ◊G(Care) ádƒØ£dG PÉ≤fEG áÄ«gh(Save the

Children)) á«dhódG á«ªæà∏d  á«cQÉ‰ódG ádÉcƒdGh(DANIDAäGƒæ°ùH ,

äÉ©ªàÛG ‘ »ë°üdG ±ô°üdG º¶f ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ IÈÿG øe

á«gÉæàŸG ¢Vhô≤dG èeGôH ∫ÓN øe É¡∏jƒ“h á«ØjôdG hCG IÒ¨°üdG

äGQÉÑàN’Gh ÜQÉéàdG Ωó≤Jh .áØ∏μàdG á°†Øîæe ’ƒ∏M πjƒªàd ô¨°üdG

á«°VÉŸG ÚKÓãdG äGƒæ°ùdG ióe ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ‘ âjôLoCG »àdG

OGó°ùdG ä’ó©e âfÉc óbh .∑ƒæÑdGh QÉ¨°üdG ÚdhÉ≤ª∏d GõgÉL Ébƒ°S

¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe øª°†J ‹ÉàdÉHh (%98) GóL á«dÉY ¢Vhô≤dG √ò¡d

±ô°üdG'' øe êPƒªædG Gòg ¿CG ’EG .É¡JGQÉªãà°SG ≈∏Y Gó«L GóFÉY

ÊÉ©Jh ,äÉjó∏ÑdG ÚH ''Éjó«∏≤J'' ÉLPƒ‰ Èà©j ∫Gõj ’ ''»ë°üdG

 .ájOÎe á«Ä«H øe á«©ªàÛG áë°üdG

á∏HÉb á«ŸÉY ájÉZ á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe ™HÉ°ùdG ±ó¡dG πª°ûjh

¿ƒæμ°ùj ¢üî°T ¿ƒ«∏e áFÉŸ á«°û«©ŸG ´É°VhC’G Ú°ùëàd ¢SÉ«≤∏d

ΩÉ©d IóëàŸG ·C’G ôjô≤àd É≤ahh .⁄É©dG AÉëfCG ‘ IÒ≤ØdG AÉ«MC’G

øe á©HQCG IôgÉ≤dG ‘ óLƒj ,''á«FGƒ°û©dG AÉ«MC’G …ó–'' ∫ƒM 2003

.⁄É©dG ‘ É«FGƒ°ûY É«M 30 ÈcCG
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⁄É©dG ‘ IÒ≤ØdG AÉ«MC’G ºî°VCG :1 ∫hóL

¿ƒ«∏e¿ƒ«∏e

 (»à«°S ƒμ«°ùμe) ÉJõjEG /ƒcÉ°ûJ /Gõà«f -14^0

 (¢SÉcGQÉc) QhOÉJÒÑ«d -22^2

 (ÉJƒZƒH) QÉæ«dƒH áæjóe /Üƒæ÷G -32^0

 (Éª«d) ƒ°ûàfÉ¨jQƒd ¿GƒN ¿É°S -41^5

 (¢SƒZ’) π«fƒ¨«LG -51^5

 (Éª«d) »Hƒæ÷G •hôıG -61^5

 (OGó¨H) Qó°üdG áæjóe -71^5

 (≠æ«àjƒZ) ƒàjƒ°S-81^5

 (Ú£°ù∏a) IõZ -91^3

 (»°TOGôc) »ZGQhG áæjóe -101^2

 (¿hÉJ Ö«c) ¢ùJÓa Ö«c -111^2

 (QÉcGO) Úμ«H -121^2

 (IôgÉ≤dG) áHÉÑeEG -131^0

 (IôgÉ≤dG) áfÉé¡dG áHõY -141^0

 (GófGƒd) É¨fRÉc -150^8

 (…ÉÑeƒe) ‘GQO -160^8

 (»HhÒf) GÒÑc -170^8

 (RÉH’) ƒàdCG ∫EG -180^8

 (IôgÉ≤dG) ≈JƒŸG áæjóe -190^8

 (¢SÉcQÉc) ¬jôcƒ°S -200^6

 (¿Gô¡W) OÉHCG ΩÓ°SEG -210^6

 (»à«°S ƒμ«°ùμe) ¿ÉHÓdÉJ -220^6

 (¿ÉHQhO) ∂fEG GófGófEG -230^5

 (IôgÉ≤dG) ô°üe á«°ûæe -240^5

 (√ô≤fCG) ÆGóæ«àdG -250^5

 (…hÒf) Ò¡JÉe -260^5

(‹Éc) ¢SÉμfÓH ¢SGƒZCG -270^5

 (¢SƒZ’) »¨«ZEG -280^5

 (¢ùfGôH hG äQƒH) ¢ùª°ûdG áæjóe -290^5

 (É°SÉ°ûàæ«c) Éæ«°SÉe -300^5



á«eƒμM á°SÉ«°S íÑ°UCG ób á«FGƒ°û©dG á«æμ°ùdG äÉ©ªéàdG Ú°ù– ¿EG

øe Òãc ¢û«©j å«M ,¢UÉÿG ´É£≤dG ¿hÉ©J GPEG √RÉ‚EG øμÁh

á«àëàdG á«æÑdG ≥WÉæŸG √òg Ú°ù– πª°û«a .AÉ«MC’G √òg ‘ É¡dÉªY

 .AGô°†ÿG øcÉeC’Gh ≥FGó◊Gh áaÉ≤ãdGh áë°üdGh º«∏©àdGh

¤EG áaOÉ¡dG äÉcGô°ûdG ôjƒ£J :øeÉãdG ±ó¡dG

á«ªæàdG

¿Gó∏ÑdG ∑QÉ°ûàJh .‹hO ó©Hh á«eƒb á«ªgCÉH øeÉãdG ±ó¡dG ™àªàj

πLCG øe á«ŸÉY ácGô°T ôjƒ£J'' á«dhDƒ°ùe ‘ Gƒ‰ πbC’Gh áeó≤àŸG

äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJ’G óLGƒàJ áLQO º««≤J Öéjh .''á«ªæàdG

π¡°ùJ É¡fCG å«M ‹hódG ¥ƒ°ùdG ‘h ¿Gó∏ÑdG ÚH …QÉéàdG ¿hÉ©àdGh

  .á«∏ª©dG äGQÉ¡ŸGh äGÈÿGh äÉ«LƒdƒæμàdG π≤f

øeÉãdG ±ó¡dG ≥«Ñ£J áLQO º««≤J ÉææμÁ ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh

»àdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ù∏d »∏c π«∏– ∫ÓN øe

 .»ŸÉ©dG ΩÉ¶ædG ‘ êÉeóf’Gh »ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG π¡°ùJ

OóY ≥jôW øY ô°üe ‘ øgGôdG âbƒdG ‘ ±ó¡dG Gòg ¢SÉ≤ojh

ô°TDƒŸG Gògh .2004 ‘ 364 ≠∏H å«M - Iô°SCG 1000 πμd ∞JGƒ¡dG

äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ ≈∏Y Ö©°ûdG IQó≤d É«°SÉ°SCG É°SÉ«≤e ó©j

≈∏Y IQó≤dG Oô› ácQÉ°ûª∏d πeÉμdG ¢SÉ«≤dG ≈£îàjh .É¡àcQÉ°ûeh

™ªéàdG ájôMh …CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôM »MGƒf »£¨j ƒ¡a .π°UGƒàdG

äÉHÉîàf’G ‘ ácQÉ°ûŸGh º«¶æàdG ≈∏Y IQó≤dGh äÉª¶æe π«μ°ûJh

.™°ShC’G á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dGh

ΩÉ©dG ∂dP ‘ %89^4 RÉØ∏J Iõ¡LCG ∂∏à“ »àdG ô°SC’G áÑ°ùf âfÉch

¢üî°T 1000 πμd 108 ¿Éμa ájƒ∏ÿG äÉcô°ûdG »cÎ°ûe OóY ÉeCG

1000 πμd 55^7 âfÎf’G äÉeóN ‘ ÚcÎ°ûŸG ∂ÄdhCG OóY ≠∏Hh

øμ“ ióe ¤EG äÉ«FÉ°üME’G √òg Ò°ûJ ÚM ‘h .§≤a ¢üî°T

√òg ¿EÉa ,áãjó◊G äÉ«LƒdƒæμàdG ÉjGõe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¢SÉædG

’ »¡a .ácQÉ°ûŸG ¢SÉ«b ≈a GóL IOhófi ™bGƒdG ‘ äÉ«FÉ°üME’G

±GógCG øeÉãd ΩÉ©dG ±ó¡∏d áÑ°ùædÉH ádhódG ™°Vh øY IQƒ°U º°SôJ

 ƒgh - á«ØdC’G ¿ÓYE’ ≈ª°SC’G ±ó¡dG hCG á«ªæà∏d á«ØdC’Gá«ªæàdG¿EGh .

≈æÑdG ≈∏Y »HÉéjEG πμ°ûH √òg ä’É°üJ’G äÉ«LƒdƒæμJ ôKDƒJ ⁄

É°Uôa ≥∏îJh ô°üe ‘ ™°ShC’G äGQó≤dGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G

øeh .≈fOC’G ó◊ÉH á«ªæàdG ‘ É¡àªgÉ°ùe ¿ƒμJ ±ƒ°ùa ,™«ªé∏d

áªgÉ°ùe ióe ¤EG IQÉ°TE’G Qóéj ,ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH ≥∏©àj Qƒ¶æe

‘ É¡àªgÉ°ùe ióe hCG IójóL äÉ«LƒdƒæμJ êÉàfEG ‘ ô°üe

áªcƒ◊G Ú°ù– ‘ äÉ«LƒdƒæμàdG ∂∏àd ôªãŸGh ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G

(ïdEG ,á«fhÎμd’G áeƒμ◊G) ‹hódGh »eƒ≤dG Újƒà°ùŸG Óc ≈∏Y

  .á«ªæàdG øe iôNCG ä’É› ‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH

∞«XƒJ) á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øeÉK øe 16 ájÉ¨dG í°VƒJh Gòg

.á«ªæàdG πLCG øe ácGô°û∏d »≤«≤◊G ó©ÑdGh áª°SÉ◊G á«ªgC’G (ÜÉÑ°ûdG

:Úà«é«JGÎ°SEG ¤EG ÜÉÑ°ûdG ƒëf á¡LƒŸG ájÉ¨dG áFõŒ øμÁh

πLCG øe äÉ«é«JGÎ°SG ò«ØæJh IÒ≤ØdG ∫hódG ™e äÉbÓY øjƒμJ

≈∏Y πªY ¢Uôa ≥∏Nh ;‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y ôªãŸGh ΩÎÙG πª©dG

¢UÉî°TC’G ádÉ£H ∫ó©e ¿EÉa ,iƒà°ùŸG Gòg ‘h .»æWƒdG ó«©°üdG

GPEG ’EG ô°TDƒªc »Øμj ’ ÉeÉY 24-15 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øjòdG

πãe ¿EGh .πμc Ú∏eÉ©dG ¿Éμ°ùdG ÚH ΩÉ©dG ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™e √ÉfQÉb

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ πcÉ°ûª∏d Éª«b É≤«ªY Éª¡a Ωó≤J áfQÉ≤ŸG √òg

ìhGÎj ,(ô°üe É¡«a ÉÃ) á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ ∫hódG øe ójóY ‘h

ÜÉÑ°ûdG ádÉ£H ∫ó©e ≠∏Ñj Éªæ«H ,%10-7 ÚH á«∏μdG ádÉ£ÑdG ∫ó©e

¿CG ≈∏Y ∫ój Gògh .»æWƒdG ∫ó©ŸG ±É©°VCG áKÓK …CG -  %30 ƒëf

‘ ÈcCG áHƒ©°U ¿ƒ¡LGƒj ÜÉÑ°ûdG ¿CGh IócGQ ∞«XƒàdG ¥Gƒ°SCG

 .''á«ªæàdG πLCG øe ácGô°T'' ‘ ∫ƒNódG

ióMEG ‘ Újô°üŸG ÜÉÑ°ûdG á«Ñ∏ZCG øgGôdG âbƒdG ‘ ∞æ°üjh

 :Úà«dÉàdG ÚàÄØdG

 .CGäÉcô°ûdG ‘ πª©∏d ¿ƒ∏«Áh :á«dÉY äÓgDƒe …hP ÜÉÑ°T

∫hO ‘ hCG IÒÑμdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG hCG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

äÉjOÉ°üàb’G ƒªæJ å«M ÉHhQhCG ‘ hCG è«∏ÿG ‘ IQhÉ›

 .IójóL äGQÉ¡eh äGAÉØc ¤EG êÉà–h IÒÑc áYô°ùH

 .Üób :É≤∏£e Ú∏gDƒe ÒZ hCG áØ«©°V äÓgDƒe …hP ÜÉÑ°T

äGQÉ¡Ã ¿ƒ©àªàj ’ hCG Ú«eCG ¿ƒfƒμj hCG äGOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj

¿ƒãëÑjh ¥ƒ°ù∏d Ú∏gDƒe Gƒ°ù«d º¡a ,ÖÑ°ùdG ¿Éc Éª¡e øμdh

 .áMÉàe áØ«Xh …CG øY

ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«°ù«FôdG äGhOC’G øe ó©j ∞«XƒàdG õ«Ø– ¿EG

≥«≤ëàd ÉeÉg É°SÉ«≤eh (á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe ∫hC’G ±ó¡dG)

¿Éc GPEG Ée ìƒ°VƒH ô¡¶j ¬fCG å«M øe á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øeÉK

.º¡©ªà›h ºgOÉ°üàbG π«μ°ûJ ‘ ¿ƒfhÉ©àj ÜÉÑ°ûdG

á«ØdC’G ±GógCG øeÉK øe ô°ûY á©HÉ°ùdG ájÉ¨dG Oó– ,¬HÉ°ûe πμ°ûHh

áMÉJEG πLCG øe ájhOC’G äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdGh äÉcGô°ûdG á«ªæà∏d

¿Gó∏ÑdG ‘ ÉgDhGô°T øμÁ »àdG á«°SÉ°SC’G ájhOC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG

¢SOÉ°ùH »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ájÉ¨dG √òg §ÑJôJ ÚM ‘h .á«eÉædG

≈∏Y ÉeÉg É°SÉ«≤e É°†jCG ó©J »¡a ,(áë°üdG) á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

πLCG øe äÉcGô°ûdG øjƒμJ ” ób GPEG ÉŸ ‹hódGh »æWƒdG øjó«©°üdG

 .’ ΩCG á«ªæàdG

™«ªL πª°ûj á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øeÉãd ó≤©ŸG Ö©°ûàdG ¿EG

≥«≤– ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG •GôîfG ¿Éª°†dh .á«ªæàdG ä’É›

 .πeÉμdÉH É¡à°SGQO Öé«a á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

GP •É≤f Iô°ûY øe ¿ƒμŸGh á«ªæà∏d ájô°üŸG áeƒμ◊G èeÉfôH ó©jh

 .á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£≤d πªàÙG QhódG º««≤J óæY IÒÑc á∏°U
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‘ áJhÉØàŸG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf ô°üe Ωó≤J ™e

ÌcCG hóÑJ »∏μdG OÉ°üàb’G iƒà°ùe ≈∏Y IQƒ°üdG ¿EÉa ,ºNõdGh ºé◊G

œÉædG ƒ‰ ¿CG 2007 ΩÉ©d á«°ù«FôdG ô°üe äGô°TDƒe ∞°ûμJh .’DhÉØJ

∫ÉªYC’G â°û©àfGh ¬«æ÷G ô≤à°SG å«M %7^1 π°Uh ‹ÉªLE’G »∏ÙG

á∏eÉ°T äÉMÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ”h AÓª©dG á≤Kh36ó©H ƒªædG Gòg AÉLh .

‘ GOÉM ÉWƒÑgh 2002/2001 ‘  %3 ¬àÑ°ùf É°VÉØîfG

âbÉ°V ÉeóæY á«ØdC’G ™∏£e ™e QÉªãà°S’Gh ¢UÉÿG ∑Ó¡à°S’G

®ƒë∏e πμ°ûH á«∏©ØdG ¢VGôbE’G ä’ó©e â©ØJQG å«ëH ó≤ædG á°SÉ«°S

»FóÑŸG ¢TÉ©àf’G ¿Éc óbh .¢UÉÿG ´É£≤dG ¢VGôbEG ¢†ØîfGh

2003/2002 ‘ §≤a %3^1 ¤EG ƒªædG OGORG ó≤a - É«éjQóJ

ó©H äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U øe Qó°üàH ,2004 ‘ %4^2h

ô°üe ‘ äGQOÉ°üdG á«°ùaÉæJ ™aQ …òdG ¬«æé∏d OÉ◊G •ƒÑ¡dG37 .
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.2007 ÈªàÑ°S ,IôgÉ≤dG ,…ô°üŸG OÉ°üàb’G ∫ƒM QÉªãà°S’G  IQGRh ôjô≤J .IójóL OhóM ƒëf-…ô°üŸG OÉ°üàb’G 36
IóëàŸG áμ∏ªŸG ,OQƒØJQGO õfƒ°SÒJÉH ™jRƒJh áYÉÑW .2006 ,IóëàŸG áμ∏ªŸG ,ájOÉ°üàb’G äGQÉÑîà°S’G IóMh .ô°üe øY …ô£≤dG ôjô≤àdG 37

2007 •É≤f Iô°ûY øe ¿ƒμŸG áeƒμ◊G èeÉfôH

∞«XƒàdGh QÉªãà°S’G :∫hC’G èeÉfÈdG

.IójóL πªY ¢Uôa ≥∏Nh äGQOÉ°üdGh äGQÉªãà°S’G IOÉjõH …OÉ°üàb’G ƒªædG øe ≈∏YCG ä’ó©e ≥«≤– :±ó¡dG

…OÉ°üàb’G AGOC’G õjõ©J :ÊÉãdG èeÉfÈdG

IOÉjRh ∑QÉª÷Gh ÖFGô°†dG π«bGôY ¢ü«∏≤Jh ,‹ÉŸG ´É£≤dG á∏μ«g IOÉYEG ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG IOÉjR :±ó¡dG

.á«°ùaÉæàdGh ƒªædG ä’ó©e

¥ƒ°ùdG OÉ°üàbG ôjô– :ådÉãdG èeÉfÈdG

¢ü∏≤J ÚM ‘ ¥ƒ°ùdG ≈∏Y ºFÉ≤dG OÉ°üàb’G ¤EG ∫ƒëàdG ºYóJ ¿CG É¡fCÉ°T øe »∏μdG OÉ°üàbÓd áª«μM äÉ°SÉ«°S ™°Vh :±ó¡dG

 .ÚæWGƒŸG ≈∏Y ôKC’G

»JÉeƒ∏©e ™ªà› AÉæH :™HGôdG èeÉfÈdG

 .∫Éª©dGh á«àëàdG ≈æÑdGh á«μ∏°SÓdGh á«μ∏°ùdG ä’É°üJ’G áYÉæ°U õjõ©àH äÉeƒ∏©ŸG IQƒK áeó≤e ‘ ô°üe ™°Vh :±ó¡dG

»ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG ôjƒ£J :¢ùeÉÿG èeÉfÈdG

.‹hódG ¥ƒ°ùdG ‘ á«°ùaÉæJ Iõ«Ã ô°üe OhõJ ¿CG É¡fCÉ°T øe Ió«L áHQóeh á∏gDƒe á∏eÉY Iƒb OÉéjEG :±ó¡dG

á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G åjó– :¢SOÉ°ùdG èeÉfÈdG

Ëó≤Jh ÈcCG IAÉØμH ádhódG OQGƒe IQGOEGh á«μ«eÉæjOh •É°ûæH Ò¨àdG ™e πeÉ©àdG øe ¬æ«μ“h …QGOE’G RÉ¡÷G IAÉØc õjõ©J :±ó¡dG

 .ºFÓe πμ°ûH Ö©°û∏d äÉeóÿG

á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG äÉeóÿG ™«°SƒJ :™HÉ°ùdG èeÉfÈdG

øY ô¶ædG ¢†¨H á«fóŸGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ Újô°üŸG ÚæWGƒŸG ™«ª÷ hÉ°ùàe πμ°ûH á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ÒaƒJ :±ó¡dG

 .ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G ´É°VhC’G

ÊÉμ°ùdG ƒªædG §Ñ°Vh á«ë°üdG äÉeóÿG åjó– :øeÉãdG èeÉfÈdG

OGôaCG ≈∏Y ®ÉØ◊G πLCG øe Ö©°û∏d á«Ñ£dG äÉeóÿGh …ô°SC’G §«£îàdGh á«FÉbƒdG á«ë°üdG ájÉYôdG ™«°SƒJh åjó– :±ó¡dG

.ÊÉμ°ùdG ƒªædG â«ÑãJh AÉë°UCG

 á«©jô°ûàdGh á«°SÉ«°ùdG áÄ«ÑdG ájÉYQ :™°SÉàdG èeÉfÈdG

™«ªL ≈∏Y ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh »©jô°ûJh »°SÉ«°S πªY QÉWEG øª°V QGôªà°SÉH á«WGô≤ÁO äÉMÓ°UEG ò«ØæJ :±ó¡dG

 .äÉjƒà°ùŸG

á«©«Ñ£dG OQGƒŸG IQGOEG :ô°TÉ©dG èeÉfÈdG

 .¬JGP âbƒdG ‘ áÄ«ÑdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ájOÉ°üàb’G á©Øæª∏d á©°SGƒdG á«©«Ñ£dG ô°üe OQGƒe ∫Ó¨à°SG :±ó¡dG



»∏©ØdG ƒªædG) »éjQóàdG …OÉ°üàb’G ¢TÉ©àf’G Gòg iõ©oj ¿CG øμÁh

äGAGôLE’G  ¤EG É«FõL 2003 ∞°üàæe òæe (‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉæ∏d

GOóY 2004 ‘ ¬æ««©J ” …òdG AGQRƒdG ¢ù∏› òîJG ó≤a .á«eƒμ◊G

áÑjô°†dG ìÓ°UEG ä’É› ‘ áª°SÉ◊Gh áÄjô÷G äGƒ£ÿG øe

√òg â£YCG óbh .»ÑæLC’G ±ô°üdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH äÉØjô©àdGh

ø°ù– ⁄ É¡æμdh ,»∏μdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á°Sƒª∏e èFÉàf äGAGôLE’G

ô°üe èeGôH ∫GõJ ’h.Ωô¡dG IóYÉb ‘ ¢SÉæ∏d »°û«©ŸG iƒà°ùŸG

äÉHòHòàdGh äÉeó°üdÉH ôKCÉà∏d á∏HÉb ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G

§ØædG :á«°ù«FôdG É¡JGQOÉ°üd á«dhódG QÉ©°SC’ÉH ≥∏©àj Éª«a á«LQÉÿG

   .ø£≤dGh
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.2007 ÈªàÑ°S ,IôgÉ≤dG ,…ô°üŸG OÉ°üàb’G ∫ƒM QÉªãà°S’G  IQGRh ôjô≤J .IójóL OhóM ƒëf-…ô°üŸG OÉ°üàb’G

ájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG IQGRh :Qó°üŸGájOÉ°üàbE’G á«ªæàdG IQGRh :Qó°üŸG

(áØ∏μàdG πeÉ©H) ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG :3 πμ°T2006/2005 á«dÉŸG áæ°ù∏d kÉ≤ah ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG ∞«æ°üJ :4 πμ°T
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 ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG
iô°üe ¬«æL QÉ«∏e 18
¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG

ájOÉ°üàb’G á°SÉ«°ùdG ±GógCG øe áë°VGh áYƒª› øª°V 2004-ƒ«dƒj òæe É¡«∏Y áeƒμ◊G âbOÉ°U »àdG äÉMÓ°UE’G â«ÑãJ ”

•.%7 øY ójõj å«ëH ¬«∏Y ®ÉØ◊Gh ‹ÉªLE’G »∏ÙG œÉæ∏d …ƒæ°S »≤«≤M ƒ‰ §°Sƒàe ≥«≤– ¤EG áaÉ°VE’ÉH »∏μdG OÉ°üàb’G QGô≤à°SG ¿Éª°V
• .…OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ »LQÉÿGh »∏ÙG ¢UÉÿG QÉªãà°S’G QhO õjõ©àH IójóL πªY ¢Uôa ≥∏N
•. áª«μM ájó≤f á°SÉ«°Sh ‹ÉŸG §Ñ°†dG ∫ÓN øe QÉ©°SC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØ◊G
•.‹ÉŸG ´É£≤dG ìÓ°UEG
•.á«ŸÉ©dG IQÉéàdGh QÉªãà°S’G á£HGQ ‘ …ô°üŸG OÉ°üàb’G êÉeófG ≥«ª©J
•.ádhó∏d ΩÉ©dG øjódG πμ«g Ú°ù–
•.á«eƒμ◊G äÉeóÿG á«Yƒf õjõ©J
•  .á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG º«ª°üJ IOÉYEG ∫ÓN øe πNó∏d ∫OÉY ™jRƒJ ¿Éª°V



áeƒμ◊G ∑QóJ ,∫DhÉ°†àdG IòNB’G ádÉ£ÑdG ä’ó©e øe ºZôdG ≈∏Yh

¿CG ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG êÉàëj ôªà°ùŸG ÊÉμ°ùdG ƒªædG ¥É«°S ‘ ¬fCG

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á÷É©e ‘ ÌcCG •ôîæj

IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸG ∫ÉªYC’G ´É£b ¿CG ∑QóJ Éªc .á«ªæà∏d

Öéj ,á«ª°SôdG ÒZh á«ª°SôdG äÉjOÉ°üàb’G ‘ ,ô¨°üdG á«gÉæàŸGh

‘ ÈcCG πμ°ûH ´É£≤dG Gòg ºgÉ°ùjh .ójó÷G ƒªædG êPƒ‰ ‘ ¬LGQOEG

πeÉμdÉH π¨à°ùj ⁄ ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh ∞FÉXƒdG ≥∏N

åjóëàdG hCG »LƒdƒæμàdG QÉμàH’G ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¬JQób

íÑ°üJ ¿CG ≈∏Y IQOÉ≤dG äÉYÉ£≤dG ∂∏J ójó– øμÁh .»YÉæ°üdG

≈àM ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdGh ô¨°üdG á«gÉæàŸG äÉ°ûæª∏d IõØfi

á«ªæàdGh ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ ÉWÉ°ûfh á«μ«eÉæjO ÌcCG GQhO Ö©∏J

 .ô°üe ‘ ájô°ûÑdG

) á«dhódG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸG É¡JôLCG á°SGQO »MƒJh(IFC¥É£f'' ¿Gƒæ©H

äBÉ°ûæŸG OóY ¿CÉH ''ô°üe ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

2003 ‘ ô°üe ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG /ô¨°üdG á«gÉæàŸG

¿ƒ«∏e 2^4 ¤EG äBÉ°ûæŸG √òg º°ù≤æJh .ICÉ°ûæe 2^576^937  ≠∏H

ICÉ°ûæe 127^631h áæ«©dG øe %93^5 πã“ ô¨°üdG á«gÉæàe ICÉ°ûæe

óbh .(%1^56) ºé◊G á£°Sƒàe ICÉ°ûæe 40^305h ;(%4^97) IÒ¨°U

á©HQCG ¤EG óMGh øe IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘ ∞«XƒàdG áÑ°ùf ójó– ”

á©°ùJ ¤EG á°ùªN øe ô¨°üdG á«gÉæàŸG äBÉ°ûæŸG ‘h ;ÚØXƒe

ÚØXƒe ô°ûY øe ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ‘h ÚØXƒe

∞Xƒe »àFÉe ¤EG38 .

äGô°TDƒe ¿EÉa ,Éæ°ù– ô°üŸ »∏μdG OÉ°üàb’G IQƒ°U ô¡¶J Éªæ«Hh

≥HÉ£àdG ΩóY ¿EGh .¬JGP …Oƒ©°üdG √ÉŒ’G ô¡¶J ’ ájô°ûÑdG á«ªæàdG

π°†aCG ™«°Sƒàd É©e πª©dG ¤EG É¡©«ªL áKÓãdG äÉYÉ£≤dG ƒYój Gòg

≈∏Y º¶YCG ôKCG ≥«≤– πLCG øe ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y äÉ°SQÉªŸG

ácGô°T øμÁ ¿CG ¬fCÉ°T øe Gògh .»æWƒdGh »ª«∏bE’G Újƒà°ùŸG

h AGô≤ØdG ô≤aCG ™e á∏°üdG äGP á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ™e ¢UÉÿG ´É£≤dG

ó◊G ¤EG ô≤ØdG äÉYÉ£b ±Gó¡à°SGh »eƒμ◊G ¥ÉØfE’G ™aÒ°S Éªc

áª¡e á≤ãdG AÉæH äGAGôLEGh á«WGôbhÒÑdG ¢ü«∏≤J ¿CG ’EG .≈∏YC’G

  .∂dP ≥«≤ëàd

™HQ ¿C’ IOÉL Iô¶f ¤G êÉàëj ™°VƒdG ¿EÉa ,É≤Ñ°ùe IQÉ°TE’G ” Éªch

…ƒæ°S πNO ≈∏Y ¿ƒ°û«©j -áª°ùf ¿ƒ«∏e 18 ƒëf …CG - ô°üe ¿Éμ°S

Ée ‘ …CG -Q’hO áFÉª°ùªNh ∞dCG øe πbCG ¤EG π°üj óMGƒdG OôØ∏d

O’ÉgGôH »c.»°S Qƒ°ù«ahÈdGh äQÉg ƒà°S Qƒ°ù«ahÈdG ¬«∏Y ≥∏WCG

Óªàfi Ébƒ°S ''Ωô¡dG IóYÉb'' πã“h .''…OÉ°üàb’G Ωô¡dG IóYÉb'' º°SG

∫É°ûàf’ á«YÉªL Oƒ¡L ∫òÑd äÉcô°ûdG êÉà– øμdh ¢UÉÿG ´É£≤∏d

êÉàfEG ≥jôW øY Gòg π©a É¡æμÁh .‹É◊G ºgô≤a øe ¢SÉædG A’Dƒg

º¡cGô°TEGh º¡H á°UÉN áØ∏μàdG á°†Øîæe áªFÓe äÉéàæe èjhôJh

øμ“ áÄ«H ≥∏N áeƒμ◊G áë∏°üe øeh .á«LÉàfE’G á«∏ª©dG ∂∏J ‘

äÉHƒ©°U ≈∏Y Ö∏¨àdGh ¥ƒ°ùdG Gòg ¤EG ∫ƒ°UƒdG øe äÉcô°ûd ∂∏J

 .äÉYGõædG Aƒ°ûf ¿hO ádƒ∏«◊Gh ≈fóàŸG πNódG
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 .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S á«ªæJ ´hô°ûe .á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGRh 38(SMEPoL)ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG /ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûŸG ∞∏e
2005 ôHƒàcCG ,ô°üe ‘
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É°SÉ°SCG πμ°ûj Gògh .≈YÉªàLE’G πaÉμàdÉH ≥∏©àeh …ÒN ™HÉW äGP É«dÉM äÉªgÉ°ùŸG ÌcCG øμd IóY ¥ô£H á«ªæàdG ‘ ô°üe ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ºgÉ°ùJ

√òg OhõJh .á«dhOh á«∏fi ádÉM äÉ°SGQO øe GOóY øª°†àJ »àdG åëÑdG èFÉàf ¢Vô©f ,π°üØdG Gòg ‘h  .ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ •Gôîf’G øe iôNCG ∫Éμ°TC’

 .™ªàÛG ≈∏Y ºFGO πμ°ûH ôKDƒJ »àdG ájôgƒ÷G äGAÉØμdG Rõ©J á≤jô£H á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ‘ áªgÉ°ùŸG á«Ø«c øY á∏ãeCÉH ∫ÉªYC’G ´É£b èFÉàædG

åëÑdG ¥É£fh á«é¡æe

  :á«dÉàdG á«é¡æŸG åëÑdG Ωóîà°SG

•ácQÉ°ûŸG ∫ƒM á«fhÎμd’G ™bGƒŸGh äÉ«HOCÓd á©°Sƒe á©LGôe

ójó– ±ó¡H á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG ácQÉ°ûeh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

 .∑Éæg É¡≤«Ñ£J øμÁ »àdGh ô°üÃ á∏°üdG äGP Ió«÷G á°SQÉªŸG

•øe ácô°T 574 AGQóe ≈∏Y ∞JÉ¡dG ÈY hCG ¬Lƒd É¡Lh ≥ÑW ¿É«Ñà°SG

±ó¡dG ¿Éc óbh .á«ª°SôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T øe ΩÉéMC’G ∞∏àfl

‘ á«ªæàdGh ô≤ØdG ¢ü«∏≤J ‘ äÉcô°ûdG ácQÉ°ûe πμ°Th ióe π«∏–

 .ô°üe

•äÓHÉ≤e AGôLEG ” ó≤a ,»ªμdG åëÑdG Gò¡d …ôLCG π«∏– ≈∏Y AÉæH

øe ácô°T 44 ‘ á«ªæàdG äÉWÉ°ûf øY ÚdƒÄ°ùŸG AGQóŸG ™e Iô°TÉÑe

»àdG á≤jô£dG ∫ƒM ≥ªYCG º¡a ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡dG ¿Éch .äÉcô°ûdG ∂∏J

áaÉ°VE’ÉH É¡fƒ≤Ñ£j ∞«ch á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ¤EG É¡H ¿hô¶æj

õaGƒ◊Gh ÈcCG πμ°ûH äÉcô°ûdG ácQÉ°ûe ΩÉeCG ∞≤J »àdG ≥FGƒ©dG º¡a ¤EG

 .(2 ≥ë∏e ‘ á∏HÉ≤ŸG π«dO ô¶fCG) .∂dòH á≤∏©àŸG

•á«fÉŸC’G áaô¨dGh á«fÉ£jÈdG ájô°üŸG ∫ÉªYC’G á«©ªL âaÉ°†à°SG

OÉ–Gh á«cÒeC’G ájQÉéàdG áaô¨dGh IQÉéàdGh áYÉæ°ü∏d á«Hô©dG

É°üî∏e É¡dÓN ´hô°ûŸG ≥jôa Ωób äÉYÉªàLG ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG

á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG •GôîfG ∫ƒM º¡JÉ≤«∏©àH ÖMQh AÉ°†YCÓd

 .™ªàÛGh áeƒμ◊Gh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ÚH á£«°Sh äÉ¡éc ÉgQhOh

èFÉàædG

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógC’ ºYódG πμ°Th ºéM Ée

?ô°üe

á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG ácô°T 574 `dG øe (%61) IÒÑc áÑ°ùf ∑Éæg ¿CG ÚÑJ

,á«ªæà∏d áªYGO á£°ûfCG ‘ ∑QÉ°ûJ ⁄ ,á«ªμdG çÉëHC’G á∏Môe ‘ á«ë°ùŸG

äÉ©ªàÛG ≈∏Y É¡JÓNóJ ¢†©H ¬«a ôKDƒJ …òdG Ú◊G ‘ ¬fCG ™bGƒdGh

≈∏Y IÉ≤∏ŸG äÉ«dƒÄ°ùŸG øe É¡fCG ≈∏Y á«ªæàdG Ènà©J ⁄ É¡fCG ’EG ,á«∏ÙG

ÉgQÉKBG Ú°ùëàd IOófi äGAGôLEG hCG äÉ°SÉ«°S É¡jód â°ù«d ¬fCG äôcPh É¡≤JÉY

(%39) ≠∏ÑJ »àdGh á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG ÉeCG .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≈∏Y á«HÉéjE’G

,á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ ádÉ©a áªgÉ°ùe âªgÉ°S É¡fCG âdÉb ó≤a

 .É¡à£°ûfCG ´ƒfh ºéM ≈∏Y áeÉY Iô¶f »∏j Éª«ah

 ∫ƒ∏M OÉ©HCG

 ∫ÉªYC’G ´É£b

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d3
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HCGåëÑdG øe á«ªμdG á∏MôŸG ‘ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG ≈∏Y áeÉY Iô¶f :2 ∫hóL

´ƒªÛG% áæ«©dGäÉYÉ£≤dG

™«æ°üàdG%48276

äÉHhô°ûŸGh áª©WC’G60

á«cÓ¡à°S’Gh á«YÉæ°üdG äÉéàæŸG60

Oƒ∏÷Gh á°ùÑdC’Gh äÉLƒ°ùæŸG43

AGhódGh á«Ñ£dG (á«f’ó«°üdG) äGô°†ëà°ùŸG39

øjó©àdGh RÉ¨dGh §ØædG30

á«FÉ«ª«μdG OGƒŸG24

¿OÉ©ŸG20

äÉeóÿG%27158

º«∏©àdG41

á«ë°üdG äÉeóÿG40

áFõéàdGh á∏ª÷ÉH ™«ÑdG32

ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ30

øjõîàdGh π≤ædG15

áMÉ«°ùdG%950

ºYÉ£ŸGh áªFÉ©dG äÉ©éàæŸGh äÉ©éàæŸGh  ¥OÉæØdG30

ôØ°ùdG ä’Éch30

äGQÉ≤©dGh AÉ°ûfE’G%530

AÉæÑdG OGƒe/øjó©àdG/äGQÉ≤©dGh AÉ°ûfE’G30

‹ÉŸG ´É£≤dG%530

á«aô°üŸG äÉeóÿG/ÚeCÉàdG/QÉªãà°S’G30

áYGQõdG%630

á«YGQõdG äÉWÉ°ûædG30

»∏μdG ´ƒªÛG%100574

äÉ«∏ª©dG ™bƒe :6 πμ°T äÉ«∏ª©dG ¥É£f :5 πμ°T

%82

%18

%76

%24

%48%27

%9

%5
%5

%6

™«æ°üàdG

äÉeóÿG

áMÉ«°ùdG
äGQÉ≤©dGh AÉ°ûfE’G

¤ÉŸG ´É£≤dG

áYGQõdG

%77

%9

%13 %1

IôgÉ≤dG

ájQóæμ°SE’G

π«ædG ÉàdO

iô°üŸG ó«©°üdG

á«æWh

äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

≈∏fi

≈ŸÉY

∫ÉªYC’G ´É£b :8 πμ°T ácô°ûdG π°UCG :7 πμ°T



º∏Y ≈∏Y É¡©e äÓHÉ≤ŸG âjôLCG »àdG äÉcô°ûdG øe ójó©dG øμJ ⁄h

óbh ,É¡›GôH ∞«æ°üJ ‘ É¡eóîà°ùJ ⁄h á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH

§≤a ™ªàÛG ‘ á«Yƒ£àdG É¡£°ûfCG øY äÉcô°ûdG º¶©e âKó–

ácQÉ°ûe ∫ƒM π°üØe π«∏– ô¡XCG óbh .∂dP É¡æe Ö∏ oW ÉeóæY

ÌcCG ÉÃQ âfÉc É¡àªgÉ°ùe ¿CG á«ªæà∏d áªYGódG á£°ûfC’G ‘ äÉcô°ûdG

¬Lh ≈∏Y ä’ÉÛG ¢†©H ‘ áª¡e ácQÉ°ûe »gh ó≤à©J É‡ ÒãμH

1 á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH É¡Ø°üf øe ÌcCG ºgÉ°S å«M ,¢Uƒ°üÿG

 .8h 7h 3h

øe É¡ª¶©e ‘ âfÉc ó≤a äÉcô°ûdG É¡H âªgÉ°S »àdG á«Ø«μdG ÉeCG

ÖfÉL ¤EG âeÉbh ,∫ÉŸG ¢SCGôH ´ÈàdG hCG á«dÉŸG äÉYÈàdG ∫ÓN

äÉªgÉ°ùŸG âfÉc óbh ,á«æ«Yh ájô°ûH OQGƒe ¢ü«°üîàH ∂dP

hCG kÉ«FõL káeƒYóe hCG ,(kÉ«∏NGO) ácô°ûdG øe πeÉμdÉH ádƒ‡/áeƒYóe

hCG ,(kÉ«LQÉN) áHhÉéàŸG äÉcô°ûdG ÒZ iôNCG äÉcô°T øe kÉ«∏c

  .kÉ©e øjQó°üŸG øjòg øe äÉªgÉ°ùe
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

100 áÑ°ùædÉH É¡æY È©e ΩÉbQC’G ™«ªL

 á£°ûfC’G ≈a ácQÉ°ûŸG ÒZ äÉcô°ûdG

 ±GógCÉ`H §ÑJôJ ≈àdG á«ªæà∏d áªYGódG

(%61) 353 - á«ªæà∏d á«ØdC’G

1 ±ó¡dG
25

(%11)

2 ±ó¡dG
25

(%11)

5 ±ó¡dG
2

(%1)

6 ±ó¡dG
20

(%9)

7 ±ó¡dG
4

(%2)

8 ±ó¡dG
27

(%12)

iôNCG
86

(%39)

4 ±ó¡dG
14

(%6)

3 ±ó¡dG
20

(%9)

 á£°ûfC’G ≈a ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG

 ±GógCÉ`H §ÑJôJ ≈àdG á«ªæà∏d áªYGódG

(%39) 221 - á«ªæà∏d á«ØdC’G

(%100) 574 äÓHÉ≤ŸG É¡©e âjôLCG ≈àdG äÉcô°ûdG∫É°üJE’G ” ≈àdG äÉcô°ûdG

2960 É¡H

äÉcô°ûdG ¬JôcP …òdG »°ù«FôdG áªgÉ°ùŸG ∫É› :9 πμ°T

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ‘ á«dÉªLE’G äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe :10 πμ°TáªgÉ°ùŸG ´ƒf :11 πμ°T
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¤ÉªLE’G

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG πY AÉ°†≤dG :1 ±ó¡dG
≈ŸÉ©dG ≈FGóàHE’G º«∏©àdG ÒaƒJ :2 ±ó¡dG

ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :3 ±ó¡dG
∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ :4 ±ó¡dG

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG πY AÉ°†≤dG :1 ±ó¡dG
≈ŸÉ©dG ≈FGóàHE’G º«∏©àdG ÒaƒJ :2 ±ó¡dG

ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :3 ±ó¡dG
∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ :4 ±ó¡dG

ΩC’G áë°U Ú°ù– :5 ±ó¡dG
ÉjQÓŸGh RójE’G / áÑ°ùàμŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμe :6 ±ó¡dG

¢VGôeC’G øe ÉgÒZh
á«Ä«ÑdG áeGóà°SE’G äÉª°V :7 ±ó¡dG

á«ªæàdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉcGô°ûdG ôjƒ£J :8 ±ó¡dG

ΩC’G áë°U Ú°ù– :5 ±ó¡dG
¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ÉjQÓŸGh RójE’G / áÑ°ùàμŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμe :6 ±ó¡dG

á«Ä«ÑdG áeGóà°SE’G äÉª°V :7 ±ó¡dG
á«ªæàdG ¤EG áaOÉ¡dG äÉcGô°ûdG ôjƒ£J :8 ±ó¡dG



áHÉéà°S’G ∫ó©e ¿Éc ó≤a ¬«∏Y ÉfóªàYG …òdG π«∏ëàdG ¢SÉ°SCG ÉeCG

,É¡©e äÓHÉ≤ŸG âjôLCG »àdG ácô°T 2960 `dG π°UCG øe 574 ≠dÉÑdG

,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG øe áªî°V áæ«Y ¢ùμ©j ∫ó©e ƒgh

⁄h åëÑdG QGóe ´ƒ°VƒŸÉH º∏Y ≈∏Y øμJ ⁄ É¡æe ójó©dG ¿CG ºZQ

AÉæKCG í°†JG ¬fCG ’EG .É¡H ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ äÉeƒ∏©e É¡jód ¿CG ó≤à©J

±GógCÉH ™ª°ùJ ⁄ äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG á«ªμdGh á«YƒædG åëÑdG á∏Môe

IQób ¿CÉ°ûH º¡ØdG øe Ohófi kiƒà°ùe ÉgóæY ¿Éch á«ªæà∏d á«ØdC’G

É¡JÉ«∏ªY ‘ ∂dP ¿Éc AGƒ°S ,á«ªæàdG ‘ ÒKCÉàdG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG

º¶©e øμJ ⁄ .á«Yƒ£àdG á£°ûfC’G ∫ÓN øe ¿Éc Ée hCG á«eƒ«dG

’h äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH º∏Y ≈∏Y áÑ«éà°ùŸG äÉcô°ûdG

É¡fCG äôcnP É¡æe (%70) ≠∏ÑJ áÑ°ùf ¿CG ºZQ ,á«ªæàdG äÉë∏£°üÃ

á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG ôjQÉ≤àdG OGóYEGh §«£îàdG ''IOÉ©dG ‘'' âcQÉ°T

âfÉc É¡àcQÉ°ûe ¿CG âdÉ≤a á«≤ÑàŸG áÑ°ùædG ÉeCG) á«ªæà∏d áªYGódG

á£°ûfC’ÉH äÉcô°ûdG √ó°ü≤J Ée ¿EÉa ÉÑdÉZh .(''¿É«MC’G Ö∏ZCG''

¥É£f øª°V ™≤J »àdG ™ªàÛG IóYÉ°ùe á£°ûfCG »g ''á«ªæà∏d áªYGódG''

™≤J É¡fƒc øe ÌcCG äÉcô°ûdG ¬H Ωƒ≤J …òdG ≈YÉªàLE’G πaÉμàdG

ióŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ìÉ‚ ≈∏Y õcôJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ¥É£f øª°V

á«eC’Gh ô≤ØdG ÉjÉ°†≤d ¢Vô©à∏d ∂dPh ,áeGóà°ùŸG ™jQÉ°ûŸG hCG ó«©ÑdG

.ô°üe ‘ ádÉ£ÑdGh

á«ØdC’G ±GógC’ IOƒ°ûæŸG Ö°ùædG ‘ ø°ùëàdG √ÉfOCG ∫hó÷G OQƒj

.É¡≤«≤– á«ëLQCG º«≤jh 2015 ΩÉY ≈àM á«ªæà∏d
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HCG•É°ûædG QGôμJ äGôe OóY :12 πμ°TáªgÉ°ùŸG É¡«a âeGO »àdG IÎØdG :13 πμ°T

áæ°S πc äGôe 4 :§°SƒàŸG  áæ°S 11 :§°SƒàŸG

%38

%3
%19

%24

%7
%9

 kÉjƒæ°S
Úàæ°S πc IóMGh Iôe øe ÌcCG

kÉjô¡°T IóMGh Iôe øe πbCG
kÉjô¡°T

Qƒ¡°T á©HQCG πc
kÉjƒæ°S ∞°üf

%21

%4

%29
%21

%25

 áæ°S 20 øe ÌcCG òæe
á«°VÉŸG áæ°ùdG

á«°VÉŸG 5-1 äGƒæ°ùdG
á«°VÉŸG 10-6 äGƒæ°ùdG

á«°VÉŸG 20-11 äGƒæ°ùdG

á«ØdCÓd á«FÉ‰E’G ±GógC’G äGô°TDƒe ≥«≤– ≈a Ωó≤àdG ióŸ ó°UQ :3 ∫hóL

ô°TDƒŸGiƒà°ùŸGiƒà°ùŸG ∫ƒ∏ëH ±ó¡dG ≥«≤– á«fÉμeEG
1990 ΩÉY2004 ΩÉY2015 ΩÉY±ó¡dG

●´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG :∫hC’G ±ó¡dG
É«eƒj Q’hO øe πbG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf8^20^944^1±ó¡dG ≥«≤– øμeCG

 .CG 1≈eƒ≤dG ô≤ØdG §N â– ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf24^320^212^1¬≤«≤– πªàfi
 .2(≈eƒ≤dG ô≤ØdG §N ΩGóîà°SÉH) ô≤ØdG Iƒéa7^13^93^6±ó¡dG ≥«≤– øμeCG
 .3≈eƒ≤dG ∑Ó¡à°S’G øe ô≤aC’G ¢ùªÿG Ö«°üf8^3
 .4á°ùeÉÿG ø°S â– ¿RƒdG ≈°übÉf ∫ÉØWC’G áÑ°ùfCG9^9Ü8^65^0¬≤«≤– øμ‡
 .5á«FGò¨dG ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe ≈fOC’G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj ’ øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùfê25^6O14^012^8¬≤«≤– øμ‡

●≈FGóàHC’G º«∏©àdG º«ª©J :≈fÉãdG ±ó¡dG
.6≈FGóàHC’G º«∏©àdÉH ≈aÉ°üdG ¥Éëàd’G ∫ó©e`g85^5h94^0100πªàfi

 .7øeÉãdG ∞°ü∏d ¿ƒ∏°üj øjòdG ò«eÓàdG áÑ°ùfR83^9h86^8100πªàfi
 .8áæ°S 24-15 ájôª©dG áÄØdG ≈a áHÉàμdG h IAGô≤dG ¿ƒaô©j øe áÑ°ùf•73h87100πªàfi

●ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :ådÉãdG ±ó¡dG
 .CG9≈FGóàH’G º«∏©àdG ≈a ÚæÑdG ¤EG äÉæÑdG áÑ°ùfê81^3i90^9100πªàfi

. Ü9 iƒfÉãdG º«∏©àdG ≈a ÚæÑdG ¤EG äÉæÑdG áÑ°ùfê77…104^3100¬≤«≤– øμeCG
  . ê9( á«©«ÑW Ωƒ∏Y ) ¤É©dG º«∏©àdG ≈a ¿É«àØdG ¤EG äÉ«àØdG áÑ°ùf`g51Ü66100πªàfi ÒZ

 . O9( á«fÉ°ùfG h á«YÉªàLG Ωƒ∏Y ) ¤É©dG º«∏©àdG ≈a ¿É«àØdG ¤EG äÉ«àØdG  áÑ°ùf`g65Ü99100¬≤«≤– øμeCG
 .10( áæ°S 24 - 15 ) ∫ÉLôdG ¤EG áHÉàμdG h IAGô≤dG øaô©j ≈JÓdG AÉ°ùædG áÑ°ùf•84^7h86^4100øμ‡

 . 11≈YGQõdG ÒZ ´É£≤dG ≈a ôLCÉH ø∏ª©j ≈JÓdG AÉ°ùædG áÑ°ùf19^2∑20^650πªàfi ÒZ
.CG 12Ö©°ûdG ¢ù∏› ≈a óYÉ≤e ø∏¨°ûj ≈JÓdG AÉ°ùædG áÑ°ùf42^650πªàfi ÒZ

 .Ü12iQƒ°ûdG ¢ù∏› ≈a óYÉ≤e ø∏¨°ûj ≈JÓdG AÉ°ùædG áÑ°ùf48^050πªàfi ÒZ
●∫ÉØWC’G äÉ«ah ¢†«ØîJ :™HGôdG ±ó¡dG

 .13á°ùeÉÿG ø°S â– ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e56^0∑35^418^7πªàfi
 .14™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e37^8∑28^212^6 øμ‡
 .15áÑ°ü◊G ó°V º¡ª«©£J ” øjòdG Gô¡°T 24 - 12 øe ø°ùdG ≈a ∫ÉØWC’G áÑ°ùfCG81^5Ü95^6 100πªàfi

● ΩC’G áë°U ø°ù– :¢ùeÉÿG ±ó¡dG
 .16äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©eCG17467^643^5πªàfi

 . 17Iô¡e Ú«FÉ°üNCG ±Gô°TEÉH ºàJ ≈àdG äGO’ƒdG áÑ°ùfCG40^7Ü69^4100πªàfi



‘ É¡JÉªgÉ°ùe âfÉc »àdG äÉcô°ûdG øe ÈcCG kGOóY ∑Éæg ¿CG ÚÑJh

OƒLh ™e øμdh ,ôNBG ±óg …CG øe ÈcCG (1) á«ªæà∏d á«ØdC’G ±óg

á£°ûfCÉH º≤J ⁄ É¡fCG äôcP »àdG äÉcô°ûdG øe (%60) ≈∏Y ójõJ áÑ°ùf

∑Gô°TE’ ¬∏ªY øe óH’ …òdG ÒãμdG ∑Éæg ¿ƒμ«°ùa á«ªæà∏d áªYGO

¬LƒJ ¿Éª°†dh ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

øe ájƒb ácQÉ°ûe OƒLh øY á°SGQódG âØ°ûc .¬Lh ø°ùMCG ≈∏Y Oƒ¡÷G

,πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÜÉÑ°û∏d πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

äÉjƒà°ùÃ ™àªàJ ’ ô°üe ‘ ÜÉÑ°ûdG øe IójGõàŸG OGóYC’G ¿CG ÉÃh

´É£≤dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG äÓgDƒŸG hCG IQÉ¡ŸG øe á«dÉY

’EG ,äÉjƒdhC’G áªFÉb ádCÉ°ùŸG √òg Qó°üàJ ¿CG óH Óa »ª°SôdG ¢UÉÿG

kÉWÉ°ûf ÌcCG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ¿ƒμj ¿CG øμÁ iôNCG ä’É› ∑Éæg ¿CG

á«ØdC’G ±GógCG ¿CG äÉcô°ûdG øe (%10) øY π≤J áÑ°ùf äôcP .É¡«a

QhO ¿CG ºZQ É¡d »°ù«FôdG •É°ûædG ∫É› Èà©J 6 h 5 h 4 h 3 á«ªæà∏d

 .¬«a ∫GóL ’ kGQhO áeGóà°ùŸG á«ªæàdG õjõ©J ‘ áë°üdGh AÉ°ùædG

,ôØ«∏«fƒj ácô°Th »Hô¨ŸG áYƒª› øY √ÉfOCG ádÉ◊G äÉ°SGQO í°VƒJ

äÉ«°ùæ÷G IOó©àe ácô°Th iÈc á«∏fi ácô°T ¬à©ÑJG …òdG Üƒ∏°SC’G

 ,áëLÉædG á«∏ÙG á«Ñ©°ûdG äÉ°ù°SDƒŸG ™e

√òg ô°üe ‘ πª©J »àdG iôNC’G iÈμdG äÉcô°ûdG QôμJ ¿CG øμÁh

¢Uôa øY åëÑJh áë°VGh äÉjƒdhCG ácô°ûdG É¡«a ™°†J »àdG á∏ãeC’G

®ÉØ◊Gh áë°üdG) á°UÉN äGÈN Ö∏£àJ ä’É› ‘ áªgÉ°ùª∏d

øe πª©Jh ¥ƒ°ùdG øe á°üëH ¬«a ≈¶– …òdG Ú◊G ‘ (É¡«∏Y

       .á«eƒμ◊G ÒZ á«∏ÙG äÉª¶æŸG ™e ácGô°ûdG ∫ÓN
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

ΩÉ©∏d CG214 π«é°ùàdG ºbQ ÖLƒÃ á«eƒμM ÒZ ájÒN á°ù°SDƒe ÉgQÉÑàYÉH ô°üe ‘ á∏é°ùe á∏≤à°ùe á°ù°SDƒªc ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉàH »Hô¨ŸG áYƒª› âeÉb
»LQÉÿG πjƒªàdG ∫ÓN øe á«dÉŸG ÉgQƒeCG á°ù°SDƒŸG √òg ôHóàJh .»Hô¨ŸG áYƒª› ¬H âYÈJ ó≤a áeGóà°S’Gh ¥Ó£fÓd á°ù°SDƒŸG ¬àeóîà°SG …òdG ∫ÉŸG ÉeCG ,1999

 .á«eƒμM ÒZ á«dhO äÉª¶æeh äÉ©eÉLh ¿ƒ«dhO ¿ƒYÈàe ¬eó≤j …òdG

äÉ¶aÉfi çÓK ‘ kÉ°üî°T 13^500 á°SGQódG â∏ª°Th ,ÉeƒcGÎdG ¢Vôe ≈∏Y á«fGó«e çÉëHCG äÉ°SGQO á«°VÉŸG á©Ñ°ùdG ΩGƒYC’G ióe ≈∏Y ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe äôLCG
óbh .É«Ñeƒdƒc ¢ûàjôH á©eÉL øe »æØdG ºYódG â≤∏J Éªc á°SGQódG √òg πjƒªàH ÖfÉLCG ¿ƒYÈàe ΩÉb .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ô°üÑdG ¿Gó≤ØH ÖÑ°ùàj ¢VôŸG ¿CG ¤EG â∏°UƒJh
»àdG ÜÉÑ°SC’G ∞«ØîJ øe øμªàJ ≈àM ∫ÉÛG Gòg ‘ »ë°üdG É¡YÉ£b èeÉfôH ìÓ°UEÉH âeÉbh á°SGQódG √òg èFÉàf ≈∏Y á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe áeƒμ◊G â©∏WCG
ÉeƒcGÎdG ¢Vôe ≈∏Y AÉ°†≤dG ” ób ¬fCG óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G ¿Éμa á°SGQódG √òg ‘ ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ¬à¡LGh …òdG ÈcC’G …óëàdG ÉeCG .¢VôŸG Gòg QÉ°ûàfG ¤EG …ODƒJ

.ô°üe ‘

 »Hô¨ŸG áYƒª›- ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe

ô°TDƒŸGiƒà°ùŸGiƒà°ùŸG ∫ƒ∏ëH ±ó¡dG ≥«≤– á«fÉμeEG
1990 ΩÉY2004 ΩÉY2015 ΩÉY±ó¡dG

●¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ÉjQÓŸG/RójC’G áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμe :¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG
 . 18 24 - 15 ø°S ≈a πeGƒ◊G ÚH áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ≈°ûØJ ∫ó©eìÉàe ÒZìÉàe ÒZ0^0
 .19πª◊G ™æe πFÉ°Sh ø∏ª©à°ùj ≈JÓdG äÉLhõàŸG iód ≈bGƒdG ΩGóîà°SG ∫ó©eCG4^2Ü1^5
 .20RójC’G / áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ÖÑ°ùH Gƒªà«J øjòdG ∫ÉØWC’G OóYìÉàe ÒZìÉàe ÒZ
.21ÉjQÓŸG ¢VôÃ ≈°ûØJ ∫ó©e0^00^0¬≤«≤– øμeCG

 .23¿QódG ¢VôÃ áHÉ°U’G ∫ó©e18^6Ü14^0
 .CG24 óeC’G IÒ°üb á÷É©ŸG èeÉfôH πX ≈a É¡aÉ°ûàcG ” ≈àdG ¿QódG ä’ÉM áÑ°ùf

 ô°TÉÑŸG ±Gô°TC’G â–(DOT)58
.Ü24 èeÉfôH πX ≈a É¡à÷É©e ” ≈àdG ¿QódG ä’ÉM áÑ°ùfDOT88

●á«Ä«ÑdG áeGóà°SE’G ádÉØc :™HÉ°ùdG ±ó¡dG
.25äÉHÉ¨dÉH  IÉ£¨ŸG ≈°VGQC’G áÑ°ùf

 .26≈°VGQC’G áMÉ°ùe ´ƒª› ¤EG ≈Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØë∏d á«ªÙG áMÉ°ùŸG áÑ°ùf6^51017
 .27 ¤ÉªLE’G ≈∏ÙG œÉædG øe IóMh πμd ÅaÉμe ∫hÎH øW ) ábÉ£dG ΩGóîà°SG ∫ó©e

( Q’hO 1000 ihÉ°ùJ3^96^3
CG .28¿ƒHôμdG ó«°ùcG ≈fÉK çÉ©ÑfG øe OôØdG Ö«°üf §°Sƒàe•2^003^1

.Ü 28 ¿hRhC’G á≤Ñ£d ±õæà°ùŸG ¿ƒHôc GQƒ∏a h Qƒ∏μdG ∑Ó¡à°SG(CFC)2^144∑1^335
 .29Ö∏°üdG OƒbƒdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùfìÉàe ÒZìÉàe ÒZ
 .CG30 ø°ùfi AÉe Qó°üe ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH ¿ƒ∏°üëj øjòdG ô°†◊G ¿Éμ°S áÑ°ùfCG96^910098^5±ó¡dG ≥«≤– øμeCG

 .Ü30ø°ùfi AÉe Qó°üe ≈∏Y Iôªà°ùe IQƒ°üH ¿ƒ∏°üëj øjòdG ∞jôdG ¿Éμ°S áÑ°ùfCG61^19580^6±ó¡dG ≥«≤– øμeCG
 .CG31ø°ùÙG ≈ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ô°†◊G ¿Éμ°S áÑ°ùfCG94^710097^4±ó¡dG ≥«≤– øμeCG

 .Ü31ø°ùÙG ≈ë°üdG ±ô°üdG äÉeóN ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ∞jôdG ¿Éμ°S áÑ°ùf0^00^0
.32áæeBG IRÉ«M ≈∏Y π°ü– ≈àdG ô°SC’G áÑ°ùfìÉàe ÒZìÉàe ÒZ

●á«ªæàdG πLCG øe á«ŸÉY ácQÉ°ûe áeÉbG :øeÉãdG ±ó¡dG
 .47¿Éμ°ùdG øe áª°ùf 100 πμd ∫ƒªÙG h âHÉãdG ¿ƒØ«∏àdG äÉμÑ°T ≈a ÚcÎ°ûŸG OóY∫8^3 Ü21^2
 .CG48¿Éμ°ùdG øe áª°ùf 100 πμd áeóîà°ùŸG á«dB’G äÉÑ°SÉ◊G áÑ°ùf∫1^2Ü2^2

.Ü48¿Éμ°ùdG øe áª°ùf 100 πμd âfÎf’G ≈eóîà°ùe áÑ°ùf∫0^3Ü3^9

   1996 äÉfÉ«H -•

2003/2002 äÉfÉ«H -i

                  2001 äÉfÉ«H -∑

1999 äÉfÉ«H -∫

    1995 äÉfÉ«H - `g

   2005 äÉfÉ«H -h

           1992/1991 äÉfÉ«H -R

1993/1992 äÉfÉ«H -ì

    1992 ΩÉY äÉfÉ«H -CG

2003 äÉfÉ«H -Ü

1991/1990 äÉfÉ«H -ê

2000/1999 äÉfÉ«H -O

IQGRh : Qó°üŸGäÉjóëàdGh äÉMÉéædG :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ,(2005) §«£îàdG
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:äÉcGô°ûdG
çÉëHC’G õcôe ,ÉeƒcGÎdG áëaÉμŸ á«dhódG IQOÉÑŸG ,(É«Ñeƒdƒc ¢ûàjôH á©eÉL) áÄHhC’G º∏©d É«Ñeƒdƒc ¢ûàjôH õcôe ,çÓãdG äÉ¶aÉÙG ,IôgÉ≤dG ‘ áë°üdG IQGRh
á≤∏©àŸG »eƒμ◊G »ë°üdG ´É£≤dG äÉ°SÉ«°S ìÓ°UEGh AÉcô°ûdG ™e IójóL á«ÑæLCG äÉbÓY áeÉbEG ´hô°ûŸG èFÉàf âæª°†J .(IôgÉ≤dG ‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷G) á«YÉªàL’G

.πÑ≤à°ùŸG ‘ É¡«dEG ´ƒLôdG ºà«d áeRÓdG ábƒKƒŸG á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG øe ÒãμdG ™ªLh ô°TÉÑe ÒZ kÉMÓ°UEG ÉeƒcGÎdÉH

øjòdG ≈°VôŸG ¿ƒ°üëØjh áØ∏àfl äÉ¶aÉfi ¤EG AÉÑWC’G Ögòj PEG ,2000 ΩÉY äCGóH »àdGh iôNC’G ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ™jQÉ°ûe ÚH øe á∏≤æàŸG äGOÉ«©dG Èà©Jh
 .äÉ¶aÉÙG ¤EG á∏≤æàŸG äGOÉ«©dG É¡H …óà¡J ájƒæ°S á£N ∑Éægh ,kÉ«YƒÑ°SCG ÚJôe kÉfÉ› º¡fƒ«Y ‘ äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j

kÉ«fÉ› k≈Ø°ûà°ùe »Hô¨ŸG áYƒª› â°ù°SCG 2002 ΩÉY ‘h ,øjô¡°T IóŸ á«fÉ› ÖjQóJ IQhO ó≤©j ƒgh ,ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ‘ ¿ƒ«©dG AÉÑWC’ ÖjQóJ õcôe ¢ù°SoCG
¬©aój Ée ∫ÓN øe º¡LÓY AÉ≤d ™aódG øY ¿hõé©j øjòdG ≈°VôŸG ∞«dÉμJ á«£¨J ∫ÓN øe á«dÉŸG √QƒeCG ôHóJ ≈∏Y kGQOÉb 2005 ΩÉY ≈Ø°ûà°ùŸG Gòg íÑ°UCG å«M

.∂dP ≈∏Y øjQOÉ≤dG ≈°VôŸG

    .áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¿CÉ°ûH »YƒdG ójõJh »ŸÉ©dG ájDhôdG Ωƒj ¥É«°S ‘ áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¤EG ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ƒYóJ

QƒædG á°ù°SDƒe iôJ .á£°ûfC’G √òg IQGOEG á°ù°SDƒŸG QOÉc ¤ƒàj å«M ,ájô°üÑdG ájÉYôdG ƒg …òdGh »Hô¨ŸG áYƒª› πªY º«ª°üH kÉÑjô≤J á°ù°SDƒŸG á£°ûfCG ™«ªL ≥∏©àJ
∞«dÉμàdG á°ù°SDƒŸG É¡¡LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG â∏ª°Th .™ªàÛG ‘ áÑ«W á©ª°Sh ÚØXƒŸGh AÉÑWC’G øe ÜQóe QOÉch ≈Ø°ûà°ùe OƒLƒH πãªàJ É¡à«∏YÉa ¿CG ájÒÿG

                         .á«dÉŸG QƒeC’G ôHóJ ≈∏Y IQó≤dGh ájô°üÑdG ájÉYô∏d á©ØJôŸG

±ó¡jájô≤dG á«ªæJ ´hô°ûeájQóæμ°SE’G øe Üô≤dÉH ™≤J »àdG …QÉÑc çÓãdG ájôb QÉ«àNG ” óbh ,iÈμdG IôgÉ≤dGh ájQóæμ°SE’G ‘ IÒ≤ØdG iô≤dG ±hôX Ú°ù– ¤EG
.Ú∏≤æàe ∫Éª©c á«eC’G áÑ°ùf º¡jód ™ØJôJ øjòdG ájô≤dG √òg ¿Éμ°S øe %90 πª©j .…OÉjQ ´hô°ûªc

øjó«Øà°ùŸG IQÉjõH »YGQR ¢üàflh …ô£«H Ö«ÑW Ωƒ≤j å«M ,IóFÉa ájCG AÉØ«à°SG ¿hO äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y áæLGódG äÉfGƒ«◊G êÉàfEGh ájÉYôd ¿ÉªàFG ´hô°ûe ≥∏WoCG
øe iôNCG á«aÉ°VEG ô°UÉæY ájhó«dG ±ô◊G êÉàfEGh á«eC’G ƒfi äGQhO Èà©Jh .ájô≤dGh ôØ«∏«fƒj ÚH π°Uh á≤∏ëc ™ªàÛG øe IQGOEG ¢ù∏› πª©j Éªc ,ájQhO äGQÉjR

 .IQƒcòŸG ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG •É°ûf ô°UÉæY

ójõJh èeÉfÈdG Gòg º«¶æJ ≈∏Y ∫Éæé«°S ácQÉe ∞≤J å«M ,äGƒæ°S IóY òæe ¿Éæ°SC’ÉH ájÉæ©dG ∫ƒM kÉjƒHôJ kÉ›ÉfôH ôØ«∏«fƒj ácô°T ó≤©J á«ë°üdG ájÉYôdG ∫É› ‘h
øe kÓØW ¿ƒ«∏e 5 ≈∏Y ójõj Ée OÉØà°SG óbh ,kÉfÉ› ¿Éæ°SCG ¿ƒé©eh ¿Éæ°SCG IÉ°Tôa ≈∏Y πØW πc π°üëjh ,¿Éæ°SC’G áë°U ≈∏Y ®ÉØ◊G á«ªgCÉH ∫ÉØWC’G »Yh øe

 .á«fÉÛG äÉ°UƒëØdGh êÓ©dG πLCG øe ¢SQGóŸG ¤EG ájQhódG ¿Éæ°SC’G AÉÑWCG äGQÉjR øeh èeÉfÈdG Gòg øe á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ∫ÉØWCG

:äÉcGô°ûdG
AGôLEG 500 ≈∏Y ójõj Ée AGôLEÉH GƒeÉb äÉ°ü°üîàdG ∞∏àfl øe kÉÑ«ÑW 25 ¬eGƒb ¿GOƒ°ùdG ¤EG kÉ«ÑW kÉ≤jôa ájQóæμ°SE’G …QÉJhQ …OÉf ™e ¿hÉ©àdÉH ôØ«∏«fƒj âd sƒe

.∫ÉØWC’G ≈∏Y É¡ª¶©e ¿Éc »MGôLh »LÓY

º«∏©àd áeÉ©dG áÄ«¡dGh á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG á«ªæà∏d ó«°TQ óªfi á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH ∞Xƒe 3000 ºgOóY ≠∏Ñj øjòdG É¡«ØXƒŸ á«eC’G ƒfi èeGôH ô∏«Ø«fƒj äó≤Y
.QÉÑμdG

ácGô°T ∫ÓN øe ∂dPh m ∫ÉY kiƒà°ùe ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ á«æ≤Jh äÉ≤«Ñ£J ¿ƒeóîà°ùj øŸ Üƒ°SÉ◊G ≈∏Y áØãμe ÖjQóJ èeGÈd ≈FõL πjƒ“ ô∏«Ø«fƒj âeób
    .É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G ™e

øe Ú∏ã‡h ‹Ée ÖbGôeh IQGOE’G ¢ù∏› øe ƒ°†Y øe áæé∏dG √òg ∞dCÉàJ å«M ,É¡ª¶æJh ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe ô∏«Ø«fƒj ‘ á°UÉN áæ÷ º¶æoJ
∂dòch É¡JÉ°SÉ«°Sh ácô°ûdG §£N ™e ΩÉé°ùf’G É¡dÓN øe ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQOÉÑe ô∏«Ø«fƒj QÉàîJ »àdG á«°SÉ°SC’G ÒjÉ©ŸG øª°†àJh .IOó©àŸG ΩÉ°ùbC’G

     .(á°UÉÿG äÉYƒªÛG …hPh ΩÉàjC’Gh πª©dG øY Ú∏WÉ©dG) ácô°û∏d IOóÙG áaó¡à°ùŸG äÉYƒªÛG â– ¿hó«Øà°ùŸG êQóæj ¿CG

ôØ«∏«fƒj



áæ∏©e äÉjÉZ äGP äÉ°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ äÉcô°ûdG ¢†©H Qô≤J ób

í°Vƒe ƒg Éªc ∂dP ≈∏Y k’Éãe óæ¡dG ‘ ¢ù«°SƒØfEG Èà©Jh ,ìƒ°VƒH

.√ÓYCG

ÒÑc ºéM äGP äGQOÉÑe ≥«Ñ£J øe äÉcô°ûdG ¢†©H øμªàJ ’ ób

∑Éæg ¿ƒμj ¿CG ∫GƒMC’G ™«ªL ‘ óH ’ øμdh ,IQOÉÑŸG √ò¡c

≥ªYCG ƒëf ≈∏Y ¢ShQóe º«ª°üJh äÉYƒªéª∏d π°†aCG ±Gó¡à°SG

äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ¬«∏Yh ,á«ªæà∏d áªYGódG äÉcQÉ°ûª∏d áÑ°ùædÉH

,≥WÉæŸG hCG ,Ió«Øà°ùŸG äÉYƒªÛG hCG äÉÄØdG ≈∏Y kAÉæH ±Gó¡à°S’G

™«ªL ≈∏Y AÉæH ±Gó¡à°S’G ≈àM hCG IOóÙG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£b hCG

:√ÉfOCG í°Vƒe ƒg Éªc áKÓãdG äÉYƒªÛG √òg

•:Ió«Øà°ùŸG äÉYƒªÛG / äÉÄØdGIQÉÑY A’Dƒg ¿ƒμj ¿CG øμÁ

äÉcô°ûdG º¡∏°†ØJ øe ÌcCG) πª©dG øY Ú∏WÉY ÜÉÑ°T øY

.∫ÉØWCG hCG AÉ°ùf hCG (kÉ«dÉM

•:≥WÉæŸGøe áÑjô≤dG AÉ«MC’G ±Gó¡à°SG ¤EG äÉcô°ûdG π«“

≥WÉæŸG ÌcCG IôgÉ≤dG Èà©J ‹ÉàdÉHh á«°ù«FôdG ÉgQÉ≤e

ºK øeh ÉàdódÉH ájô°†◊G ≥WÉæŸG É¡«∏Jh kÉaGó¡à°SG

kGÒÑc k’ƒ– á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ò«ØæJ Ö∏£àj .ájQóæμ°SE’G

ájô°ûÑdG á«ªæàdG äGô°TDƒe ¿CG å«M ô°üe ó«©°U ¤EG õ«cÎdG ‘

 .∑Éæg ÈcCG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– êÉ«àMGh

•:∫É```ªYC’G äÉ```YÉ£bá«∏©ØdG QÉKB’G ∫hÉæàj π«∏– AGô`LEG øμÁ

á«ØdC’G ±GógCG ≈∏Y áØ∏àıG ∫ÉªYC’G äÉYÉ£≤d á∏ªàÙGh

   .á«YÉªL ™jQÉ°ûÃ Iô°TÉÑŸG øμÁ Éªc á«ªæà∏d

¢VQCG ≈∏Y Üƒ∏°SC’G Gòg ≥«Ñ£J á«fÉμeEG á«Ø«c √ÉfOCG ∫Éμ°TC’G í°VƒJ

∫ÉØWC’G πãe ÉgÒZh ±GógC’G √òg ºYóJ äÉcô°ûdG ¢†©Ña ,™bGƒdG

ÜÉ°ûYC’Gh ø£≤dÉc á«YGQõdG á£°ûfC’G ‘ (äÉ«àØdG á°UÉN) Ú∏eÉ©dG

πãeh ,π«ædG ÉàdOh ô°üe ó«©°U ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«Ñ£dG

OQGƒª∏d »Ä«ÑdG QƒgóàdGh ,á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G ‘ á«Ä«ÑdG áë°üdG

‘ »ë°üdG ±ô°üdGh AÉŸGh ,ájô°†◊G ÉàdódG á≤£æe ‘ á«FÉŸG

äÉcô°ûdG øe kÓ«∏b kGOóY ∑Éæg øμdh ,ïdG...IÒ¨°üdG iô≤dGh ¿óŸG

¿CG Éªc äÉYƒªéª∏d »KÓãdG ±Gó¡à°S’G Üƒ∏°SCG Ωóîà°ùJ »àdG

á«ØdC’G ±GógCÉH ±Gó¡à°S’G á«∏ªY ‘ ó°TÎ°ùJ »àdG äÉcô°ûdG

.∂dP øe GOóY πbCG á«ªæà∏d

á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’G √òg ÚH ≥«°ùæàdG ∫ÓN øeh

πª©«d ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ¿ƒμj …òdG á«YGQõdG ∫ÉªYC’G ´É£b ,kÓãe)

ÒZ äÉª¶æe πªYh ,iôNCG äÉcô°T ™e πª©dGh (ÚéàæŸG ™e

≥«≤– äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ,á«Ñ©°ûdG äGÈÿG ™e iôNCG á«eƒμM

OGóeE’G á∏°ù∏°S øª°V ’ ∂dòc ÒjÉ©ŸG Ú°ù–h ÒÑc RÉ‚EG iƒà°ùe

.πμc ∫ÉªYC’G ´É£b øª°V kÉ°†jCG É‰EGh Ö°ùëa É¡H á°UÉÿG áª«≤dGh

kÉYÉ°ùJG ÌcCG á«HÉéjEG èFÉàf ≥«≤– á≤jô£dG √ò¡H äÉcô°ûdG ™«£à°ùJh

ób .ô°üe ‘ kÉfÉeôM ÌcC’G äÉ©ªàÛG ‘ É¡àjQGôªà°SGh É¡bÉ£f ‘

 ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG êÉà–-»àdGh

IQGOE’ IOófi ôFGhOh ¥ôa hCG äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfE’ OQGƒÃ ™àªàJ ’ ób

 É¡JÉ©ªà› á£°ûfCG-hCG ácGô°ûdG ≈∏Y óªà©j Üƒ∏°SCG »æÑJ ¤EG

øe ójó©dG Ωõà©Jh ÒKCÉàdG ¥É£f IOÉjõd Ú©e ´É£b ±Gó¡à°SG

AÉcô°ûdG ∫ƒM IQƒ°ûŸG Ëó≤J ájQÉéàdG ±ô¨dGh á«ªæàdG ä’Éch

.ÉgÒZh áeƒμ◊G ™e §«°Sh áHÉãÃ πª©Jh áÑ°SÉæŸG ™jQÉ°ûŸGh

23

3
áj

ô°
ûÑ

dG
 á

«ª
æà

∏d
 ∫

Éª
Y
C’G

 ´
É£

b 
∫ƒ

∏M
 O

É©
HCG

ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

 ájóæg äÉeƒ∏©e á«æ≤J äÉeóN ácô°T »gh - ¢ù«°SƒØfEG ácô°T äÉ©«Ñe äOGR-¿ƒ«∏e 800 ¤EG π°üàd äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 10 øY π≤J âfÉc »àdG
á«ªæàdG πLCG øe IójóL äÉcGô°T äCÉ°ûfCG Éªc äÉcô°ûdG áªcƒ◊ á«dhO ÒjÉ©e IÎØdG √òg ∫ÓN â©°Vh óbh ,kÉ«ŸÉY IóFGQ ácô°T âëÑ°UCÉa √òg ÉæeÉjCG ‘ kÉÑjô≤J Q’hO

 .ájõcôŸGh á«∏ÙG áeƒμ◊G ™e

 ¢ù«°SƒØfEG á°ù°SDƒe äRôH- óà«ª«d õ«LƒdƒæμJ ¢ù«°SƒØfEG ácô°T ‘ ≈YÉªàLC’G AÉ£©dG øY ádƒÄ°ùŸG á°ù°SDƒŸG »gh-1996 ΩÉY ∫hC’G ¿ƒfÉc ô¡°T ‘ OƒLƒdG õ«M ¤EG
‘ øeõdG øe IÒ°üb IÎa ∫ÓN ™jQÉ°ûe IóY á°ù°SDƒŸG äòØf óbh ,áehôÙG ™ªàÛG äÉYÉ£b ™«é°ûJh ºYO ∫ÓN øe ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG AGOCG ±ó¡H
AGOCG É¡≤JÉY ≈∏Y á°ù°SDƒŸG √òg äòNCG .áaÉ≤ãdGh ¿ƒæØdGh º«∏©àdGh á«HÎdGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG á«ªæJh »YÉªàL’G π«gCÉàdG IOÉYEGh á«ë°üdG ájÉYôdÉc áæ«©e ä’É›
á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ÑW äBÉ°ûæe äCÉ°ûfCG Éªc ,∂dòd áë∏e áLÉM ∑Éæg âfÉc Éªã«M º«∏©àdG ô°ûf áMÉJEGh IOƒ÷G á«dÉY á«ë°üdG ájÉYôdG Òaƒàc äGQOÉÑŸG øe ójó©dG
áÑàμe'' ¿Gƒæ©H á«ØjôdG ≥WÉæª∏d kGÒÑc kÉ«ª«∏©J kÉ›ÉfôH á°ù°SDƒŸG √òg äòØf .øjOô°ûàŸG ∫ÉØWC’Gh ΩÉàjCÓd ¿ƒ©dG ój äóeh óYÉ≤à∏d IójóL äÉ££fl â©°Vhh á«FÉædG
¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdG ∫Éμ°TCG ºYód §£N ™°Vhh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ á«ª∏Y õcGôe AÉ°ûfEGh áÁó≤dG ¢SQGóŸG ÊÉÑe AÉ°ûfEG IOÉYEG iôNC’G É¡à£°ûfCG â∏ª°Th ,''á°SQóe πμd

        .≈°TÓàJ OÉμJ »àdG ájó«∏≤àdG

 ¢ù«°SƒØfEG39

 ¿ƒ«eC’G

QÉÑμdG

á«aô◊G ∫ÉªYC’G ´É£b

ô°üe ó«©°U

 ∫ÉØWC’G

Ú∏eÉ©dG

ô°üe ≈a á«ØjôdG ≥WÉæŸG

á«YGQõdG ∫ÉªYC’G

™jRƒàdG ´É£b

™«æ°üàdG

 IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG
á£°SƒàŸGh

ÜÉÑ°T
≥WÉæŸG
ájô°†◊G

AÉæ«°S ÜƒæL

 39http://www.infosys.com/infosys_foundation/learning.htm



                                           ?á«ªæà∏d áªYGódG É¡à£°ûfCG äÉcô°ûdG ô°TÉÑJ ∞«c

≈∏Y á∏ãeC’G øe ójó©dG ¬H Éæªb …òdG ‹hódG åëÑdG ∫ÓN øe ÉfóLh

±GógCG ƒëf hCG á«ªæàdG ºYO ƒëf á¡Lƒe ¿ƒμJ »àdG äGQOÉÑŸG

ójó©dG õcôJ Éªc ,∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe É¡H Ωƒ≤J »àdG á«ªæà∏d á«ØdC’G

øe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe QÉKBG ≈∏Y á≤HÉ°ùdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G øe

á∏°ù∏°Sh ¥ƒ°ùdG áÄ«Hh πª©dG áÄ«H ‘ á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G

QGƒ◊Gh Iô°UÉæŸGh á«Yƒ£àdG á£°ûfC’Gh á«fÉ°ùfE’G á£°ûfC’Gh ójQƒàdG

äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ∞«c ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,äÉ°SÉ«°ùdG ∫hÉæàj …òdG

≈àM É¡JÉéàæe πjó©Jh É¡H á°UÉÿG ™jRƒàdG äGƒæb πjó©J iÈμdG

¥Gƒ°SCG ¤EG π°üJh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y ÚªFÉ≤dG Ö£≤à°ùJ

?Iójó÷G Ωô¡dG IóYÉb êPƒ‰

á«YƒædGh á«ªμdG ÉæKÉëHCG èFÉàf Ωó≤æd √ÉfOCG QÉWE’G Éæeóîà°SG

 Égò«ØæJ ” ≈àdG á«ªæàdG ºYód á¡LƒŸG êPÉªædG RGôHE’h-»àdG hCG

   .ô°üe ‘ - Égò«ØæJ øμÁ

øe âfÉc á«ë°ùŸG á°SGQódG É¡à∏ª°T »àdG äÉcô°ûdG º¶©e ¿CG ÉÃh

øe %90 ‘ ¬fCG Öjô¨dG øe ¢ù«∏a ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

QGô≤dG ´Éæ°U ºg ¿ƒjò«ØæàdG AGQóŸG ºK øeh ¿ƒμdÉŸG ¿Éc ä’É◊G

%6 ≈a ÚM ‘ ,á«ªæà∏d áªYGódG äGQOÉÑŸG/á£°ûfC’G ‘ Ú«°SÉ°SC’G

‘ á£°ûfC’G √òg IQGOEGh º«¶æàH Ú°üàfl ÚØXƒe ΩÉb ä’É◊G øe

 .É¡H ¿ƒ∏ª©j »àdG äÉcô°ûdG

á£°ûfC’ÉH á°UÉÿG äGQGô≤dG ´Éæ°U :14 πμ°T

äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdG ‘ kÉ«dÉM óFÉ°ùdG √ÉŒ’G øμdh

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG QÉÑàYG ‘ πãªàj iÈμdG á«∏ÙG äÉcô°ûdGh

‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G ºàJ Éª∏b ácô°ûdG ‘ á∏≤à°ùe áØ«Xƒc äÉcô°û∏d

¢†©H âeÉb óbh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG hCG ô°üe á«ªæJ ¥É«°S

»Hô©dG ∂æÑdGh Qƒ°üæe áYƒª›h ¿ƒaGOƒah π«æ«Hƒe πãe äÉcô°ûdG

áaô©Ã ¿ƒ©àªàj á«YÉªàLG á«dƒÄ°ùe AGQóe Ú«©àH ‹hódG »≤jôaE’G

á«dƒÄ°ùe º¡«dEG ∫É– ≈àM ∫ÉªYC’ÉH ≥∏©àJ áaô©eh ájƒªæJh á«dhO

π©Lh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äÉ«é«JGÎ°SG ™°Vh

π°†aC’ kÉ≤ah ÒjÉ©e ™°Vhh á«æ¡e äÉªgÉ°ùe á«Yƒ£àdG äÉªgÉ°ùŸG

 .π«∏b äÉcô°ûdG √òg OóY øμdh ,á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

ô°üe ‘ á∏eÉ©dG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG øe ójó©dG iód

π«∏≤àd áªª°üe ≥«KƒJh IQGOEG äGAGôLEGh IQƒ£àe á«ŸÉY äÉ°SÉ«°S

√òg ¢†©H äó©J å«M ,∫ÉªYC’G ≈∏Y á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G ôWÉıG

äÉ°SÉ«°S ∞««μJ á«Ø«c ∫ƒM »°SÉ°SC’G ΩGõàd’G Oô› äÉcô°ûdG

ó©Jh ,ÈcCG óFGƒØH »∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y Oƒ©J å«ëH πª©dG ¿Éμe

á∏ãeC’G øe IôgÉ≤dG ‘ IÉ«◊G ≥M á«©ªL ™e ô∏«Ø«fƒj ácGô°T

ΩÉjCG 10 IóŸ kÉ«ÑjQóJ kÉ›ÉfôH ácô°ûdG äó≤Y .∂dP ≈∏Y Ió«÷G

á°Uôa º¡d âë«JCG å«M ,á°UÉÿG äÉLÉ◊G …hP øe kÉHÉ°T 180 `d

ÉgOGóYEG ” ¿ƒHÉ°üdG ∞«∏¨àd IÒ¨°U êÉàfEG IóMh ‘ πª©dG

ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ´hô°ûŸG Gòg óYÉ°S óbh ,¢Vô¨dG Gò¡d kÉ°ü«°üN

øe πNO ≥«≤– ≈∏Y ºgóYÉ°S Éªc ô∏«Ø«fƒj ''»ØXƒe øe'' GƒëÑ°ü«d

.º¡JGQóbh º¡JGQÉ¡Ã ôîØdÉH ºgQƒ©°Th º¡∏ªY

É¡d »àdG ∂∏J á°UÉNh - ájô°üŸG äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG Ò°ûJ ádOCG ∑Éæg

 á«dhO äÓeÉ©J-á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG π«©ØàH kÉ°†jCG äCGóH ób

¤EG áaÉ°VE’ÉH á«∏ÙG ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G õjõ©J ∫ÓN øe äÉcô°û∏d

ä’É› ‘ á«dhódG ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah Ióªà©e ¿ƒμJ ≈àM ¬H Ωƒ≤J Ée

≠∏ÑJ áÑ°ùf ∑Éægh .áÄ«ÑdGh áeÓ°ùdGh áë°üdGh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M πãe

≈∏Y ∫óJ »àdG äÉfÉª°†dG hCG äGOÉ¡°ûdG É¡jód »àdG äÉcô°ûdG øe %39

.áeõ∏ŸG ÒjÉ©ŸÉH »∏NGódG É¡eGõàdG

 »∏NGódG ΩGõàd’G äGOÉ¡°T :15 πμ°T40
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 :9000 hõjG á∏°ù∏°S  40http://www.iso.org/iso/iso_catalogue/management_standards/iso_9000_iso_14000/iso_9000_essentials.htm

 : 14001 hõjG á∏°ù∏°Shttp://www.iso.org/iso/iso_catalogue/management_standards/iso_9000_iso_14000/iso_14000_essentials.htm

 :¤hódG πª©dG ¿ƒfÉbhttp://www.itcilo.it/actrav/actrav-english/telearn/global/ilo/law/lablaw.htm

Eco-Tex: http://www.textil-online.net/englisch/Publications/Yearbook2002/E1350.htm

 :á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G ÒjÉ©ehttp://www.managementhelp.org/quality/tqm/tqm.htm

 :ôWÉıG π«∏– ΩÉ¶fhttp://en.wikipedia.org/wiki/HACCP

 :á«YÉªàL’G hõj’G ÒjÉ©ehttp://isotc.iso.org/livelink/livelink/fetch/2000/2122/830949/3934883/3935096/home.html?nodeid=4451259&vernum=0
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É¡d §«£îàdG ” »àdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe kGOóY á°SGQódG â≤sKh Éªc

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É£b á°SQÉ‡ ôjƒ£J ∫hÉ– »àdGh

∫ÉØWC’G πªY AÉ¡fEGh πH π«∏≤Jh kÉfÉeCG ÌcCG πª©dG áÄ«H π©éH á≤∏©àŸG

¤EG ∂dP Ò°ûj .áæ°ùÙG êÉàfE’G äÉ«∏ªYh á«æ≤àdG ÒaƒJh ¢TQƒdG ‘

ÚfGƒ≤H ΩGõàd’ÉH á«ª°SôdG ÒZ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG √ÉŒG

É¡d ôaƒàj ÉeóæY á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh ∫ÉØWC’G ájÉªM ÇOÉÑeh πª©dG

 .»æ≤àdGh ‹ÉŸG ºYódG

 Ωô¡dG IóYÉb êPÉ‰

»gh ,''Ωô¡dG IóYÉb êPÉ‰'' ≈ª°ùJ »àdG êPÉªædG ádBÉ°V á°SGQódG äRôHCG

πμ°ûH äÉeóNh äÉéàæe ∞«μJ hCG É¡«a ácô°T Qƒ£J »àdG êPÉªædG

 :»∏j Éª«a É¡°†©H OQƒfh ,Úμ∏¡à°ùŸG ô≤aCG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd Oófi

•øe Oó©d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG øª°†àJ »àdG iô≤dG »æÑJ §£N

.äÉeóÿG

•øe IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dGh IóFÉØdG øe IÉØ©ŸG ¢Vhô≤dG

ÚØXƒª∏d kÉÑdÉZ ¿ƒμJ »àdGh iôNC’G äÉcô°ûdGh ±QÉ°üŸG

.¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y AÉ°ùæ∏d É¡Ø««μJ ºàj »àdG øμdh

•ô≤aC’ äÉéàæŸG øe ÉgÒZh á°UÉÿG á«aô°üŸG äÓeÉ©ŸG

á∏¡°Sh áØ∏μàdG á«fóàe ¿ƒμJ »àdG ¿Éμ°SE’G §£N πãe AÓª©dG

 .áeó≤e äÉ©aO Ö∏£àJ ’ »àdGh AÉ°ûfE’G

•‘ AÉHô¡μdGh »ë°üdG ±ô°üdGh AÉª∏d á«à– á«æH AÉæH

 .IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG

•.á«∏ÙG á«aô◊G äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJh ™«é°ûJ

• .É¡«∏Y ßaÉ–h áÄ«ÑdG »ªæJ Úehôëª∏d ∫ÉªYCG AÉ°ûfEG

•á«YGQõdG á«YÉªàL’G èeGÈdG ò«Øæàd äGÈÿGh áaô©ŸG ÒaƒJ

  .èeGÈdG √òg ºYódh AGò¨dG á«ªæJh ájò¨àdG èeGôHh áeGóà°ùŸG

áYƒª› ÉgôjóJ »àdG ájQÉéàdG ¿ÉeR ÒN ¥Gƒ°SCG á∏°ù∏°S Èà©Jh

 .∂dP ≈∏Y k’Éãe Qƒ°üæe
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áëjô°T äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdGh ájQÉéàdG ¿ÉeR ÒN ¥Gƒ°SCG á∏°ù∏°S É¡©jQÉ°ûe πª°ûJh ,áÄ«ÑdGh ΩÉàjC’Gh º«∏©àdGh á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e ≈∏Y Qƒ°üæe áYƒª› õcôJ
äÉ°ù°SDƒe øe ´hô°ûŸG Gò¡d OGƒe AGô°ûd áYƒªÛG §£îJ .∫hÉæàŸG ‘ QÉ©°SCG äGP äGƒÑ©H á«dÉY IOƒL äGP äÉéàæe ¢Vô©Jh ,ÊóàŸG πNódG …hP øe Úμ∏¡à°ùŸG

 .É¡fhõfl øe IÒÑc á«ªc ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe QÉgOR’G ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh ¢†Øîæe ô©°ùH É¡©∏°S AGô°ûd á∏«°Sƒc ô¨°UCG ∫ÉªYCG

´QÉ°ûdG ≈∏Y π£J ¢VôY ä’É°Uh ≥FGóMh ≈Ø°ûà°ùe ≈∏Y kÉ°†jCG â∏ªà°TG å«M ,1999 ΩÉY óMƒàdÉH ÚHÉ°üŸG ∫ÉØWCÓd IQƒ£àe á°SQóe Qƒ°üæe áYƒª› â°ù°SCG
 .á«aô◊G º¡JÉéàæe ™«H øe ∫ÉØWC’G øμªàj ≈àM Iô°TÉÑe

πLCG øe …ô°üŸG ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e Ú°ùëàd ÜÉÑ°ûdG äGRÉ‚E’ ‹hódG êÉ¡æŸG óªà©j …òdG RÉ‚EG èeÉfôH Qƒ°üæe áYƒª› ºYóJ ,»Yƒ£àdG äÉcô°ûdG πªY ∫É› ‘h
 .™jQÉ°ûe ÜÉë°UCG hCG ÚØXƒªc πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNO

á«fÉK 30 É¡Jóe ≠∏ÑJ á«fƒjõØ∏J äÉfÓYEG É¡«∏Y kAÉæH áYƒªÛG âãH 2005 ΩÉY QÉÑμdG º«∏©àd áeÉ©dG áÄ«¡dG ™e ájó«¡“ á«bÉØJG IOƒ°ùe ≈∏Y Qƒ°üæe áYƒª› â©bh
kÉëæe Ωó≤Jh 2006 ΩÉY òæe IQƒ°üæŸGh IÒëÑdG »à¶aÉfi ‘ á«eC’G ƒfi äGQhO ºYO ‘ Iôªà°ùe ácô°ûdGh ,É¡àª«bh á«eC’G ƒfi á«ªgCÉH kÉª∏Y ¢SÉædG áWÉME’

     .á«°SÉ°SC’G ájóéHC’G º«∏©J ó©H ÉŸ º¡ª«∏©J ¿ƒ∏°UGƒj øjòdG áÑ∏£∏d á«°SGQO

Qƒ°üæe áYƒª›

äÉeƒμM ™e äÉcGô°T ‘ â∏NO óbh ,ÚØXƒŸG ±’BG É¡«a πª©j å«M áYÉæ°üdG √òg ‘ øjôμàÑŸGh ÚéàæŸG OGhQ øe ¢ùμ«ª«°S á«μ«°ùμŸG âæª°SE’G ácô°T âëÑ°UCG
200000 óYÉ°S å«M É«Ñeƒdƒch ∂«°ùμŸG ‘ ''»eÒa ƒ°ù«H'' ´hô°ûe ≥uÑ oW .á«fÉ°SôN äÉ«°VQCÉH ∂«°ùμŸG ‘ øcÉ°ùŸG ô≤aCG ójhõàd ∫hO äÉeƒμMh á«∏fih ájOÉ–EG
≈∏Y ®ÉØë∏d ≈∏ãe á≤jôW √òg ó©Jh º«KGôé∏d IOÉ°†e Iójôa á«fÉ°SôN á«°VQCÉH á«HGÎdG º¡JÉ«°VQCG ∫GóÑà°SG ∫ÓN øe ∂dPh ,áehôÙG äÓFÉ©dG øe kÉÑjô≤J á∏FÉY
™ªéj …òdG .''…ƒg ƒ«fƒÁôJÉH'' èeÉfôH ∫ÓN øe ∫õæe ∂∏ªàH Éª¡eÓMCG ≥«≤ëàH á«μ«°ùμe á∏FÉY 120000 ≈∏Y ójõj Ée ¢ùμ«ª«°S äóYÉ°S óbh .á«ë°Uh áØ«¶f áÄ«H
É¡fƒLÉàëj »àdG OGƒŸG ™«ªéH ºgójhõàH ¢ùμ«ª«°S ácô°T Ωƒ≤J å«M ,ájó«∏≤àdG ∫õæŸG AÉæH á«∏ªY ô°ù«Jh π¡°ùJ kÉ«JGP ádƒ‡ ÉjÓN øª°V ÊóàŸG πNódG äGP äÓFÉ©dG
≈∏Y áMÉ°ùŸG Gƒ∏¨à°ùj ≈àM QÉÑàY’G Ú©H »∏Ñ≤à°ùŸG ƒªædG kGòNBG º¡dõæe º«ª°üJ ‘ ºgóYÉ°ùj …òdG …QÉª©ŸG ¢Sóæ¡ŸG ∂dP ‘ ÉÃ á«æØdG IóYÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH
¤EG ∫GƒeC’G πjƒ– ''¢ùμehÎ°ùfƒc'' ≈sª°ùŸG ácô°ûdG èeÉfôH ∫ÓN øe IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ ¿ƒª«≤j øjòdG ¿ƒ«μ«°ùμŸG ™«£à°ùj .Qó¡dG øe Gƒ∏∏≤jh ¬Lh π°†aCG
ÚYRƒŸG øe áμÑ°T ∫ÓN øe Iô°TÉÑe á«dÉŸG ádGƒ◊G πjƒ– óMGh Q’hO AÉ≤d ¢ùμ«ª«°S AÓªY ™«£à°ùj å«M ,º¡JÓFÉ©d á«FÉ°ûfE’G äÉLÉ«àM’G πjƒªàd ∂«°ùμŸG

      .AÓª©dG ºgOóëj øjòdG ¢UÉî°TCÓd AÉæÑdG OGƒe º∏°ùàH ºgQhóH ¿ƒeƒ≤j øjòdGh ∂«°ùμŸG AÉëfCG ™«ªL ‘ ´Rƒe 20000 øY ºgOóY ójõj

 ¢ùμ«ª«°S42

IóëàŸG ·C’G èeÉfôH .IóëàŸG ·C’G ΩÉ©dG ÚeC’ Ωó≤e ôjô≤J .AGô≤Ø∏d ∫ÉªYC’G ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG :ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG .á«ªæàdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG áæ÷  41
   2004 ¢SQÉe ,∑Qƒjƒ«f ,»FÉ‰E’G

 42http://www.cemex.com/cc/cc_cm.asp

√ò¡c ™jQÉ°ûe ºYóJ »àdG IÒÑμdG äÉcô°ûdG hCG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG øY á∏ãeC’G øe ójó©dÉH á«dhódG çÉëHC’G ¬«a πØ– …òdG Ú◊G ‘

kÉ≤ah äGRÉ‚EG â≤≤M »àdGh IQOÉÑŸG ΩÉeõH äòNCG »àdG IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG øY iôNCG á∏ãeCG ∑Éæg ¿CG ó‚ ,∂«°ùμŸG ‘ ¢ùμ«ª«°S πãe

2004 ΩÉ©d »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Iô°ûf º°†J .IójóL ¥Gƒ°SCG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«Ø«c ∫ƒM »YGóHE’G ÒμØàdG ∫ÓN øe áHƒ∏£ŸG ÒjÉ©ª∏d

 ''AGô≤Ø∏d ∫ÉªYC’G ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG :ájOÉjôdG äÉYhô°ûŸG ¥ÓWEG'' :¿GƒæY πª– »àdGh41äÉcô°ûdG É¡àæÑJ »àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe kGOóY ,

…òdG âbƒdG ‘ á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤∏d á∏FÉ¡dG IQó≤dG äÉ°SQÉªŸG √òg ÚÑJ å«M ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh á«∏ÙG

É¡≤«Ñ£J IOÉYEG á«fÉμeEGh QÉÑàY’G Ú©H …ô°üŸG ™bGƒdÉH É¡à∏°U òNCG ™e á«dÉàdG ä’É◊G äÉ°SGQO QÉ«àNG ” .ácô°ûdG ìÉHQCÉH ≈∏YCG ¤EG ™aóJ

 .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG πÑb øe



áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S äGQOÉÑe

Ú©H òNCÉJ äÉcô°ûdG øe kGOóY ∑Éæg ¿CG kÉ°†jCG çÉëHC’G âØ°ûc Éªc

 á«ªæà∏d áªYGódG É¡à£°ûfC’ §«£îàdÉH É¡eÉ«b iód - QÉÑàY’G-

‘ ™°†J ∂dòdh ,áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S ≈∏Y ™°ShC’G ÉgQÉKBG

iƒà°ùe IOÉjR É¡H øμÁ »àdG á«Ø«μdG ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ÉgQÉÑàYG

á«Ø«ch ÚYRƒŸGh øjOQƒª∏d áÑ°ùædÉH á«HÉéjE’G QÉKB’Gh ÒjÉ©ŸG

¿CG á«dhódG çÉëHC’G äQÉ°TCGh ,∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ⁄ÉY ‘ É¡JOÉjR

¿CG øμÁ .ô°üe ‘ ÒÑc óM ¤EG ¬≤«Ñ£J πªàëj k’É› ¿ƒμj ÉÃQ Gòg

á÷É©e äÉcô°T É¡H ™«£à°ùJ »àdG á«Ø«μdG ¤EG √ò¡c Ö«dÉ°SCG ô¶æJ

ábóæØdG áYÉæ°U ∑Gô°TEG á«Ø«c hCG ÚYQGõŸG QÉ¨°U ∑Gô°TEG ájòZC’G

áYÉæ°U ™«é°ûJ á«Ø«c hCG Ú«∏ÙG á«aô◊G ∫ÉªYC’G »éàæŸ

AGò¨dG ôjó°üJ áYÉæ°U ΩGõàdG á«Ø«c hCG ¥ô£dG ≈∏Y áeÓ°ù∏d äÉÑcôŸG

ÚH áë°üdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ÒjÉ©eh á«ë°üdG ÒjÉ©ŸÉH ÈcCG πμ°ûH

 .πμc IQó°üŸG ádhódG ‘h ∞jôdG øe øjOQƒŸG ±ƒØ°U

26

3ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M
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IóFÉØdÉH Oƒ©J ájQÉμàHG k’ƒ∏M ™°†J »àdGh iôNCG äÉ°ù°SDƒŸ á©HÉàdG á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷Gh á«ëHôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûŸG øe kÓc á∏ãeC’G πª°ûJ
‘ âfÎfE’Gh ä’É°üJ’G ΩGóîà°SG á«fÉμeEG âMÉJCG »àdG ''ófGó«ØjO ∫Éà«éjO'' ™jQÉ°ûe á∏ãeC’G øª°†àJ å«M ,™ªàÛG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G hCG á«Ä«ÑdG hCG á«YÉªàL’G
.√ò¡c äÉeóN äÉμÑ°T É¡«a óLƒJ ’ »àdG ≥WÉæŸG ‘ äÉeóÿG øe ÉgÒZh AÉHô¡μdG ΩGóîà°SG á«fÉμeEG âMÉJCG »àdG á«°ùª°ûdG ábÉ£dG ™jQÉ°ûeh IÒ≤ØdG AÉ«MC’G
∂dòH ÚÑæéàe ƒZÉμ«°T á°UQƒH ™bƒe ∫ÓN øe º¡JÉéàæŸ ájQƒØdG QÉ©°SC’G ≈∏Y ´ÓWEÓd ájô≤dG ‘ âfÎfEÓd kÉμ°ûc óæ¡dG ‘ QÉ¨°üdG Éjƒ°üdG ∫ƒa ƒYQGõe Ωóîà°ùj

 .QÉ©°SC’G π°†aCG ≈∏Y Gƒ∏°üë«d Ú«∏ÙG AÉ£°SƒdG

á∏°ù∏°S ÈcCG ÉgQÉÑàYÉHh ,AGô≤ØdG Úμ∏¡à°ùŸG ±ó¡à°ùJ áFõéàdÉH ™«ÑdG øe ádÉ©a äÉeóN Ëó≤àd ¬Yƒf øe ójôa πªY êPƒ‰ πjRGÈdG ‘ É«gÉH ¢SÉ°SÉc äÓfi äQƒW
á«FGô°ûdG Iƒ≤dG §«°ù≤àdÉH ™«ÑdG §£N äQôM Éªc ,ájÉ¨∏d áëLÉf πLBG ™«H §£N ¢Vô©J »àdG äÉcô°ûdG ¤hCG øe IóMGh âfÉc ó≤a πjRGÈdG ‘ áFõéàdÉH ™«Ñ∏d äÓfi

.ácô°û∏d ¬JGP âbƒdG ‘ Ió«L äGóFÉY â≤≤Mh πNódG á«fóàe äÉYƒªÛG äÉLÉ«àMG âÑdh áªî°†dG á«∏jRGÈdG á∏eÉ©dG á≤Ñ£∏d43

 ±ô°üe Ωóîà°ùj(ICICI)»¡a ,∞jôdG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGh ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ká°UÉN ,Iójó÷G ¥Gƒ°SC’G øe áYƒª› ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«æ≤àdG …óæ¡dG
 .äGƒæ°S ™°ùJ ¤EG áæ°S øe ìhGÎJ IÒ°ùj ójó°ùJ •hô°T º¡ëæ“h kÉ©bƒe 381 ‘ ´QGõŸG äGó©Ÿ kÉ°Vhôb íæ“44

≥WÉæŸ äGOGó©dG ∫ÓN øe AÉHô¡μdÉH πeÉμdG ójhõàdG ≈àMh äÉjQÉ£ÑdG øë°T øe ìhGÎJ äÉeóN ÉjOƒÑªc ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG …OQƒe QÉ¨°U øe äÉÄŸG Ωó≤j
  .ÉjOƒÑªc ‘ AÉHô¡μdG »μ∏¡à°ùe å∏K ≈∏Y ójõJ áÑ°ùf ¿ƒ∏μ°ûj kÉμ∏¡à°ùe 115000 `H Qó≤j Oó©d º¡JÉeóN ¿ójQƒŸG A’Dƒg Ωó≤jh É¡∏ªcCÉH

Ωô¡dG IóYÉb êPÉ‰

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T ¢ù«FQ ¬∏dG áª©f Òæe ™°Sh 1996 ΩÉY ‘ (EQI)á«ªæàdG ‘ ô°TÉÑŸG QÉªãà°S’G ¤EG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG RhÉéààd ácô°ûdG á£°ûfCG
»àdGh áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d Iƒ«°S áMGh IQOÉÑe á«æ©ŸG ±GôWC’G øe ÉgÒZh á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ™e É¡JGQhÉ°ûe øe kÉbÓ£fG ácô°ûdG äòØfh âªª°U óbh ,áeGóà°ùŸG
πãªàj .ójôØdG ‘É≤ãdG É¡KQEG …ÌJ »àdGh á°SÉ°ù◊G É¡àÄ«H ™e ºé°ùæJ »àdG Iƒ«°S áMGh ‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™«é°ûJ ¤EG áaOÉ¡dG ájQÉéàdG ™jQÉ°ûŸG øe kGOóY ™ªŒ

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T Üƒ∏°SCG(EQI)IÈÿG ™e IóMGh á≤JƒH ‘ Égô¡°üJh ,»∏ÙG ™ªàÛG ´GóHEGh ájó«∏≤àdG äGQÉ¡ŸGh á«∏ÙG áaô©ŸG ≈£N ≈∏Y Ò°ùdÉH
.áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d iòàëoj kÉLPƒ‰ Iƒ«°S áMGh ¿ƒμJ ≈àM á«∏ª©dG

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T âeÉbCG(EQI)äGÈÿÉH ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG óaôd á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh »∏ÙG ™ªàÛG ™e ácGô°T ≈°ù«FôdG õØÙGh ôªãà°ùŸG Èà©J »àdGh
äÉéàæŸGh á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG á£°ûfCGh Iƒ«°ùd …ó«∏≤àdG …QÉª©ŸG RGô£∏d kÉ≤ah »æÑe ™éàæe á°ù«FôdG äGQOÉÑŸG â∏ª°Th ,´hô°ûª∏d »°SÉ«°ùdG ºYódG ≥«≤–h ,á«æØdG

 .‘É≤ãdG ÒÑ©àdGh á«FÉ°ùædG á«aô◊G ∫ÉªYC’Gh á«©«Ñ£dG á«YGQõdG

´hô°ûŸG Gòg ICGôeG 300 âcQÉ°T óbh ,Iƒ«°S ó«dÉ≤J ≈∏Y kÉXÉØM AÉ°ùædG ’EG É¡«a πª©J ’ áÄ«H ‘ hCG ø¡dRÉæe ‘ πª©dG AÉ°ùæ∏d í«àj ¬fC’ ´hô°ûŸÉH ™ªàÛG ÖMQ
 .IóMGh áæ°S ∫ÓN

äÉéàæŸG ™«Ñd á°ü°üfl á«HQhCG ôLÉàe ‘ äÉéàæŸG ≥jƒ°ùJ ºàjh ,Iƒ«°S ∫ÉLQ ¬Ñ°ùμj Ée §°Sƒàe øY ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ójõj hCG ∫OÉ©j kÉàHÉK kÓNO äÉ«aô◊G Ö°ùμJ
 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T ¤ƒàJh ,IRÉàªŸG(EQI).ájQÉéàdG AÉª°SC’ÉH äÉéàæŸG á«ª°ùJh øë°ûdGh IOƒ÷G áHÉbQ QƒeCG

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T âdƒM(EQI)á«©«Ñ£dG á«YGQõdG äÉéàæŸG êÉàfE’ õ«ªàe õcôe ¤EG á«dhódG πjƒªàdG á°ù°SDƒe ™e É¡àeÉbCG »àdG ácGô°ûdG ∫ÓN øe Iƒ«°S áMGh
êQÉN øe kÓeÉY 50h kÉYQGõe 450-300 ¬æe OÉØà°SG …òdG ´hô°ûŸG ™aQ óbh .Iƒ«°S »YQGõe á°û«©e iƒà°ùe âæ°ùMh ,»¡£dG ‘ áeóîà°ùŸG á«YGQõdG äÉéàæŸGh
ô°UÉæY â∏ª°T .á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ≥aGƒàJ »àdG ´QGõŸG IQGOEG áª¶fCGh á«©«Ñ£dG áYGQõdG ¥ôW ™«é°ûJ ∫ÓN øe á«YGQõdG Iƒ«°S äÉéàæe á«ªgCG øe »YGQõdG ´É£≤dG

 .∞«∏¨à∏d kÉfõflh IOóéàŸG ábÉ£∏d IQOÉÑeh á«°TÉŸG ¿É©£b πjƒªàd á£Nh ∫ƒ°üÙG πjƒªàd á≤Ñ°ùe á£N ´hô°ûŸG

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T ôjóJ(EQI).øë°ûdÉH »¡àæJ »àdG π«°UÉÙG OÉ°üM ó©H çó– »àdG á£°ûfC’G ™«ªL ¤ƒàJh á«æØdG IóYÉ°ùŸGh ΩRÓdG ÖjQóàdG Ωó≤Jh ∫ÉŸG

áªFÓŸG ÒZ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG πHÉ≤e É¡æY »∏îàdG ” »àdGh áÄ«ÑdG IQGOEG ‘ áeóîà°ùe âfÉc øeõdG É¡«∏Y ÉØY áª¶fCG áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d Iƒ«°S áMGh IQOÉÑe â°û©fCG

á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°T)(EQI45

 43http://www.icmr.icfai.org/casestudies/catalogue/Marketing/MKTG102.htm

 44www.icicibank.com/Pfsuser/loans/farmequip/fehome.htm

  45http://www.eqi.com.eg/index.php?activemenu=Project%20Showcase&screenid=11



á«Yƒ£àdGh á«YÉªàL’G äÉªgÉ°ùŸG

É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’G º¶©e ∞«æ°üJ øμÁ ¬fCG á°SGQódG âë°VhCG

IóYÉb êPÉ‰ ¢†©H OƒLh ™e á«Yƒ£J á£°ûfCÉc ô°üe ‘ äÉcô°ûdG

πμ°ûH §ÑJôj ’ É¡ª¶©e ¿EÉa ôNBG ÒÑ©àHh ,áàà°ûŸGh IÒ¨°üdG Ωô¡dG

.É¡à©«Ñ£H á«fÉ°ùfEG »g É‰EGh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’ÉH ≥«Kh

á«ª°SôdG ÒZ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ΩÉ«b ≈∏Y ∫ój Ée ∑Éæg

¥É£f ≈∏Y É¡H §«– »àdG AÉ«MC’G ‘ á¡HÉ°ûe á«fÉ°ùfEG á£°ûfCÉH

ÚcÉ°ùŸGh AGô≤Ø∏d AGò¨dG ÒaƒJ ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh ,Ohófi

º«∏©àd …OÉŸG ºYódG Ëó≤Jh πeGQC’Gh ΩÉàjCÓd ºYódG Ëó≤Jh

á£°ûfC’G √ÉŒ íæŸG øe AõL ¬«Lƒàd ’É› ∑Éægh ,ïdEG...∫ÉØWC’G

áª¶fCG ƒëf √ÉŒG ≈æÑJh káeGóà°SG ÌcCG èFÉàæH á«ªæà∏d áªYGódG

º«ª©àdG iƒà°ùe ¤EG áª«∏°ùdG êPÉªædG iƒà°ùe ™aôH íª°ùJ πcÉ«gh

.äÉ°SÉ«°ùdGh

 :»∏j Ée á«dÉ◊G á«Yƒ£àdG äÉªgÉ°ùŸG á∏ãeCG πª°ûJ

•.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ºYO

•Égõ«¡Œ hCG/h É¡ª«eôJ hCG/h äGOÉ«Yh äÉ«Ø°ûà°ùe ¢ù«°SCÉJ

äGóMƒdG hCG IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ (∂dòc É¡æe á∏≤æàŸG) πeÉμdÉH

π«°ùZ IóMh kÓãe) É¡æª°V IOƒLƒŸG á°ü°üîàŸG á«Ñ£dG

ΩÉ°ùbCGh óÑμdG IóMhh á«æ«°ùdG á©°TC’ÉH ôjƒ°üàdG IóMhh ≈∏μdG

.(»©«Ñ£dG êÓ©dGh π«gCÉàdG IOÉYEG

•á«æjódG äÉÑ°SÉæŸG AÉæKCG á«FGò¨dG äÉéàæŸGh äÉÑLƒdG ™jRƒJ

ºYódG Ëó≤Jh á«æjódG OÉ«YC’Gh ∑QÉÑŸG ¿É°†eQ ô¡°T πãe

 .AGô≤Ø∏d …OÉŸG

•.º«©£J èeGôHh á«ë°U äÓªM º«¶æJ

•Ωó≤J »àdG ™ªàÛG á«ªæJ õcGôe ºYOh IOÉÑY QhO AÉæH

ÖjQóàdGh Ö«°SGƒ◊Gh áë°üdGh º«∏©àdG) á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

 .ájõeQ QÉ©°SCÉH (¿ƒæØdGh áaÉ≤ãdGh »æ¡ŸG

•.ájÒN äÉ°ù°SDƒe áeÉbEG

â– êQóæJ á£°ûfC’G ™«ªL ¿CG √ÓYCG á∏ãeC’G ∫ÓN øe í°†àj

ÉeCG .äÉcô°ûdG »ØXƒe iód ´ƒ£àdG ™«é°ûJh ájÒÿG äÓNóàdG

á«YÉªàLG á«°†b ÚHh ácô°ûdG äÉéàæe ÚH §Hôj …òdG ≥jƒ°ùàdG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG èeÉfôH iƒàëjh kÉ«Ñ°ùf GQOÉf ƒ¡a áæ«©e

Gòg ™ÑàJ ô°UÉæY ≈∏Y πÑeÉLh ÎchôH ácô°ûH ¢UÉÿG äÉcô°û∏d

 .Üƒ∏°SC’G
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

ä’É› πÑeÉLh ÎchôH ácô°ûd á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG èeGôH áYƒª› πª°ûJ .ô°üe ‘ É¡æe ™Ñ°S ™æ°üoJ ,ô°üe ‘ ájQÉŒ ácQÉe 14 πÑeÉLh ÎchôH ácô°T ¥ƒ°ùJ
 .äÉcGô°ûdG áeÉbEGh á«ªæàdG ™jQÉ°ûeh äÉYÈàdG ∫ÓN øe ∂dPh ∫ÉØWC’Gh ICGôŸGh áë°üdGh º«∏©àdG

ôjhóàdG IOÉYE’ º£≤ŸG á°SQóe ´hô°ûe

 ájQGOE’G á«ªæàdGh ÖjQóàdGh äÉ°SGQó∏d ájô°üŸG ácô°ûdG É¡H âeó≤J IQOÉÑe øY IQÉÑY ´hô°ûŸG Gòg ¿Éc ó≤d(CID)áéàæŸG äÉcô°ûdG âcQOCG Éªæ«M 1998 ΩÉY
.ó∏≤e èàæÃ É¡àÄÑ©J ó«©Jh áZQÉØdG º¡JÉéàæe äGƒÑY ™ªŒ âfÉc ádÉàÙG äÉ°ù°SDƒŸG ¿C’ kGô¶f ôFÉ°ùN óÑμàJ É¡fCG ƒÑeÉ°û∏d

…ójCG É¡dÉ£J ¿CG πÑb áZQÉØdG äGƒÑ©dG √òg AGô°T äÉØ∏ıG ¿ƒ©ªéj øjòdG ¿ƒeó©ŸG ¿ƒ≤gGôŸG ™«£à°ùj ≈àM ‹ÉŸG É¡ªYO ¥É£f ºéM øe πÑeÉLh ÎchôH â© s°S nh
™ªéj .ájQÉéàdG äÉeÓ©dÉH á«dÉ«àM’G IôLÉàŸG ™æŸ kÉ°ü«°üN â°ù°SoCG ôjhóàdG IOÉYE’ á°SQóe ¤EG áZQÉØdG äGƒÑ©dG ¿ƒ≤gGôŸG A’Dƒg Ö∏éj å«M ,ÚdÉàÙG QÉéàdG

 áÄ«ÑdG áeóî∏d ÜÉÑ°ûdG ìhQ á«©ªL »g á«∏gCG á«©ªL ÉgôjóJ »àdG - á°SQóŸG √òg ‘ èeÉfÈdG-á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡eh á«æØdG ôjhóàdG IOÉYEG á«∏ªY èeÉfôH ÚH
≈∏Y ®ÉØ◊Gh πNO ÒaƒJ πLCG øe ,πNódG QóJ á«dBG ÚHh ¿ƒfÉ≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉeƒ∏©ŸGh á«YÉæ°üdG áeÓ°ùdGh ΩÉªéà°S’Gh áë°üdGh á«°SÉ°SC’G á«HÉ°ù◊G äGQÉ¡ŸGh
∂«à°SÓÑdG ™«H øe »JCÉàŸG OGôjE’G πÑeÉLh ÎchôH ácô°T íæ“ .á«dÉ«àM’G áÄÑ©àdG IOÉYEG á«∏ªY øe ¬àjÉª◊ ¬JGP âbƒdG ‘ πÑeÉLh ÎchôH ƒÑeÉ°ûd ájQÉéàdG áeÓ©dG
.¿B’G ≈àM kÉÑjô≤J ƒÑeÉ°T IƒÑY ¿ƒ«∏e ôjhóJ ó«YoCG óbh ,É¡«a á«°ùjQóàdG áÄ«¡dG ÖJGhQh á°SQóŸG √òg IQGOEG ∞«dÉμJ á«£¨àd á«eƒμ◊G ÒZ áª¶æª∏d äÉÑ«ÑM áÄ«g ≈∏Y

.ôjhóàdG IOÉYEG ‘ º¡JGÈîH iôNCG AÉ«MCG ∫ÉØWCG ácQÉ°ûe AÉ≤d k’Ée kÉæ°S ÈcC’G á≤£æŸG ∫ÉØWCG ≈≤∏àjh ,Gòg Éæeƒj ≈àM kGôªà°ùe ´hô°ûŸG ∫GR Ée

‘ º¡WGôîfG πÑb IÉ«◊G ‘ ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ájÉYQ πLCG øe ¿ƒ©dG ój óŸ èeÉfôH ƒgh ,RÉ‚EG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG øe πÑeÉLh ÎchôH ácô°T
.á«æ¡ŸG º¡àaô©e ≈∏Y èeÉfÈdG øe øjó«Øà°ùŸG ÜÉÑ°ûdG ´ÓWE’ º¡àbhh º¡ÑgGƒÃ ´ƒ£à∏d kÉ©«é°ûJ πÑeÉLh ÎchôH ƒØXƒe ≈b’ .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ±ƒØ°U

á«ë°üdG ájÉæ©dG ∫ƒM á∏Ä°SCG ø¡jód »JGƒ∏dG äÉ¡eCÓd kÉæNÉ°S kÉ«ØJÉg kÉ£N RÈeÉH º°SG πª– »àdG ∫ÉØWC’G äÉ°VÉØ◊ ájQÉéàdG πÑeÉLh ÎchôH ácô°T áeÓY â°ü°üN
äGô°ûf ÒaƒJ ¤EG ±ó¡j …òdGh á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG ¬dƒ“ …òdG »ë°üdG πeÉμJ ´hô°ûe á«bÉØJG ájQÉéàdG áeÓ©dG √òg â©bh Éªc ,ø¡dÉØWC’ áÑ°SÉæŸG

.ô°üe ó«©°U iôb ‘ É¡ª«eôJ ≈∏Y IQOÉÑŸG Ωƒ≤J »àdG á«Ñ£dG äGOÉ«©dG ‘ »ë°üdG »Yƒ∏d

ácô°ûdG íHQ ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùf ™jQÉ°ûŸG √òg πjƒ“ πμ°ûjh ,ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe πÑeÉLh ÎchôH ácô°T ‘ á«LQÉÿG äÉbÓ©dG º°ùb ôjój
 .iôNCG ¤EG ádhO øe ähÉØàj …òdG

πÑeÉLh ÎchôH

RGô£∏d kÉ≤ah Ió«°ûŸG ÊÉÑŸG áYƒª› ∂dP ≈∏Y ógÉ°T ,‘É≤ãdG É¡KQEÉH Iƒ«°S RGõàYG IQOÉÑŸG √òg äOóL ó≤d .áMGƒdG ‘ á«aÉ≤ãdGh á«©«Ñ£dG äÉeƒ≤ŸG âaõæà°SG »àdG
.…ó«∏≤àdG …QÉª©ŸG RGô£∏d kÉ≤ah Iójó÷G ÊÉÑŸG ™«ªL áeÉbEÉH »°†≤j kGQGôb IQOÉÑŸG √ò¡d áé«àf ìhô£e ßaÉfi Qó°UCG Éªc ,Iƒ«°ùH ¢UÉÿG …ó«∏≤àdG …QÉª©ŸG
≈∏Y óªà©J ∞FÉXƒdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh πNódG Ö°ùμd kÉ«aÉ≤Kh kÉ«Ä«H áeGóà°ùe ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe »∏ÙG ™ªàÛG ≈∏Y ™ØædÉH äOÉY IQOÉÑŸG ¿CG ¬∏c ∂dP øe ºgC’Gh
ójQƒJ πãe ä’É› ‘ ájõ› ∞FÉXƒH ¿ƒ∏ª©j Iƒ«°S ¿Éμ°S øe ¢üî°T 600 kÉ«dÉM ∑Éæg .π«ædG …OGh øe IOQƒà°ùe ¿ƒμJ ¿CG ∫óH kÉ«∏fi Iôaƒàe äGÈNh OGƒe
ÒaƒJ ¤EG Iƒ«°ùd ájQÉª©ŸG á°Sóæ¡dG ‘ OóÛG ΩÉªàg’G iOCG .á«MÉ«°ùdG ä’ƒ÷G º«¶æJh ∫Éª©dG π≤fh ™∏°ùdG π≤fh á«aô◊G ∫ÉªYC’Gh çÉKC’G êÉàfEGh ΩÉÿG OGƒŸG

      .´hô°ûŸG Gòg øY â°†î“ ÚFÉæÑdGh Ú«aô◊G øe ójóL π«÷ πªY ¢Uôa



ô°üe ‘h ,kÉ≤«°ùæJh kGõ«côJ ÌcCG äÓFÉ©dGh äÉcô°ûdG äÉ°ù°SDƒe ó©Jh

iôNCG äÉcô°ûd Gó«L ÉLPƒ‰ »£©J »àdG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe ¢†©H

√òg á©«∏W ‘ ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe »JCÉJh ,√ò¡c πcÉ«g ¢ù«°SCÉàd

A»°T É¡d ≥≤M íæŸG Ëó≤J äGQhO øe ójó©dÉH äôe ó≤a ,äÉ°ù°SDƒŸG

 .É¡∏ªY AGOCG ‘ á«æ¡ŸGh ±GÎM’G øe

ô°üe ‘ »YÉªàL’G AÉ£©dG46

≈a Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b AÉ£Y ôªà°ùj ¿CG Ö≤JôŸG øe

øe k’óH äÉ©ªàéª∏d íæŸG Ωó≤à°Sh »YÉªàL’G AÉ£©dG πμ°T

É¡dÉªYCG ¥É£f ‘ á«YÉªàL’G äGQÉªãà°S’G ≈a hCG É¡«a QÉªãà°S’G

     .äÉ«°SÉ«°ùdG QGƒM ¥É£f ≈ah á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG

ó«∏≤J ƒgh »YÉªàL’G AÉ£©dÉH ¢UÉN ≥jôY ó«∏≤àH ô°üe ™àªàJh

‘ π°UCÉàe ⁄É©dG ‘ »°ù°SDƒŸG AÉ£©dG Gò¡a ,ΩGÎM’ÉH ôjóL

•ÉÑbC’G óæY Qƒ°û©dGh Úª∏°ùŸG óæY IÉcõdG πãe …ô°üŸG ïjQÉàdG

¿CG ’EG ,¿B’G ≈àM á«fÉª∏©dG ô°üY øe ¿ôb Qhôe ºZQh .Úë«°ùŸG

±ÓàNG ≈∏Y Újô°üŸG óæY GRQÉH AÉ£©dG øe ´ƒædG ∂dP ≈≤Ñj

á°ù«FôdG πeGƒ©dG øe kÉ°†©H »∏j Éª«a OQƒf .º¡JGó≤à©eh º¡JÉ≤ÑW

ô°üe ‘ »YÉªàL’G AÉ£©∏d áeÉ©dG IQƒ°üdG øjƒμJ ‘ âªgÉ°S »àdG

ádhódG ÚH ábÓ©dGh »æjódG ó≤à©ŸG øe πc Ö©∏j å«M ,kÉ«dÉM

¿É©aój øjòdG ÖÑ°ùdGh á«Ø«μdG ‘ kGQhO ΩÉ©dG ∑GQOE’Gh É¡«æWGƒeh

¢†©H á°ûbÉæe ∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH ºàJ Éªc ,AÉ£©∏d Újô°üŸG

.ô°UÉ©ŸG AÉ£©dG ¥É£f ™«°SƒJ ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

áÄÑ©J :»∏j Éªc á«dÉ◊G ¢VGôZCÓd kÉ≤ah »YÉªàL’G AÉ£©dG ±sôn©oj

™ØædG ídÉ°üd …ô°ûH hCG …OÉe ∫Ée ¢SCGQ âfÉc AGƒ°S á°UÉÿG OQGƒŸG

.ΩÉ©dG

AÉ£©dGh øjódG

ºéMh πμ°T øμdh ,⁄É©dG ‘ AÉ£©∏d á°ù«FôdG õaGƒ◊G øe øjódG Èà©j

á«îjQÉJ çGóMCG ∫ÓN øe Oóëàj »YÉªàL’G AÉ£©dG äÉ°SQÉ‡

´ƒ£àdG ≈∏Y å– ájPƒÑdG ó‚ ∂dòdh ,áæ«©e á«æjO äGó≤à©eh

™e áfQÉ≤e á©ØJôe ´ƒ£J ä’ó©e ΩÉæà«ah ófÓjÉJ »Øa ,»°üî°ûdG

¢üàıG ''ÜƒdÉL õcôe'' ´Ó£à°SG èFÉàf) ⁄É©dG øe iôNCG ≥WÉæe

á«ë°ùŸG á°SGQódG â∏°UƒJ óbh .(2005 ,ΩÉ©dG …CGôdG äÉYÓ£à°SG ‘

(%14) §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ kÉ«Ñ°ùf m¿óàe »Yƒ£àdG •É°ûædG ¿CG ¤EG É¡JGP
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,…ôëÑdG π≤ædGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’Gh ô°üe πcGQhCG ºg á«ÁOÉcC’G √òg AÉcô°Th ,2002 ΩÉY á«dhódG ∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG ‘GôN áYƒª› â°ù°SCG
á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG á£°ûfCG ‘ á©°VGƒàŸG äGÈÿG …hP ÜÓ£∏d ájƒdhCG »£©Jh ,ÚØXƒª∏d á«Hƒ°SÉ◊G äGQÉ¡ŸGh á«æØdG äGQó≤dG AÉæÑH ∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG Ωƒ≤Jh

.É¡H Ωƒ≤J »àdG äÉcô°û∏d

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH ¢UÉÿG ∑ÉÁEG èeÉfÈd á«°SÉ°SCG Iõ«e :äÉcGô°ûdG

ÜÓ£∏d á«ÁOÉcC’G πcGQhCG IQOÉÑe É¡dhCG ¿Éc ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG á£°ûfCG øe á«°SÉ°SCG á£°ûfCG áKÓK ò«ØæàH äGƒæ°S ¢ùªN òæe ∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG äCGóH
QÉ«àNG ºàj .É«æŸG á©eÉLh ájQóæμ°SE’G á©eÉLh ¢ùª°T ÚY á©eÉLh IôgÉ≤dG á©eÉL πãe ájô°üŸG äÉ©eÉ÷Gh á«dhódG πcGQhCG ácô°T ™e ácGô°T ∫ÓN øe ÚbƒØàŸG
á«ÁOÉcC’G ƒØXƒe ´ƒ£àj .ÜÓ£∏d á≤«bO QÉ«àNG ÒjÉ©e á«ÁOÉcC’G óªà©Jh ,kÉfÉ› »ÑjQóJ πcGQhCG èeÉfôH ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉ©eÉ÷G √òg øe ÚbƒØàŸG ÜÓ£dG

.kÉfÉ› ÖjQóàdG IOÉe πcGQhCG Ωó≤Jh äÉ©eÉ÷G ÉgôaƒJ øcÉeCG ‘ ÜÓ£dG Gƒª∏©«d º¡àbƒH

ójó©dG ¿C’ á«dhódGh á«∏ÙG πª©dG ¥Gƒ°SC’ Ωõ∏j ÉÃ ºgOGóYEG ºàjh ,ô°üe AÉëfCG ™«ªL ‘ ΩÉY πc »ÑjQóJ èeÉfôH ‘ ÖdÉW 600 ¤EG 500 øe ìhGÎj OóY ∑QÉ°ûj
 .ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàbÓdh º¡JÓFÉ©d áÑ°ùædÉH áª«b É¡fƒ∏°Sôj »àdG ä’Gƒ◊G ¿ƒμJh ,è«∏ÿG ‘ πª©«°S º¡æe

∞°üædG πÑ≤à°ùŸG á°ù°SDƒe »£¨Jh ∞«dÉμàdG ∞°üf ∑ÉÁEG »£¨àa ,πcGQhCGh πÑ≤à°ùŸG á°ù°SDƒe ™e ¿hÉ©àdÉH äÉ©eÉ÷G »éjôÿ ÖjQóàdG IQOÉÑe ƒ¡a ÊÉãdG •É°ûædG ÉeCG
.ÖjQóàdGh äGQhódG OGƒe ∑ÉÁEG QOÉc ôaƒjh ÜÓ£dG QÉ«àNÉH πÑ≤à°ùŸG á°ù°SDƒe Ωƒ≤Jh .ôNB’G

  .ÖjQóàdG ôeCG ∑ÉÁEG ¤ƒàJh ÜÓ£dG IQGRƒdG QÉàîJ PEG ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G IQGRh É¡eó≤J »àdG íæŸG ƒg ådÉãdG •É°ûædGh

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQGOEG

¿hQOÉb º¡a ,ÚHQóŸG hCG á«æØdG äGQÉ¡ŸG ÒaƒJ ∫ÓN øe ∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG á£°ûfCG áØ∏àıG èeGÈdG ƒdƒÄ°ùeh …ò«ØæàdG ôjóŸG ôjój
                .ÜÉÑ°ûdG ÖjQóàd º¡àbƒH ∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG ‘ ¿hóªà©ŸGh ¿ƒ«æ¡ŸG ¿ƒHQóŸG ´ƒ£àjh .∂dòd kÉ≤ah ÖjQóàdG OGóYEGh …ô°üŸG ¥ƒ°ùdG ‘ á«æØdG äÉLÉ«àM’G ójó– ≈∏Y

∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG

äGQó≤dG ∫Ó¨à°SÉH º≤J ⁄ É¡fCG å«M É¡dÉªYCG äÉ«∏ªY ™e k’É©a kÉ≤«°ùæJ á«ªæà∏d áªYGódG É¡à£°ûfCG åëÑ∏d â©°†N »àdG äÉcô°ûdG Ö∏ZCG ≥°ùæJ ⁄

á°UÉN íæe Ëó≤J É¡∏°UCG hCG É¡ªéM øY ô¶ædG ¢†¨H äÉcô°ûdG º¶©e π°UGƒJ .ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«ªæà∏d Qƒ°üJ É¡jód øμj ⁄h É¡«a á°ù«FôdG

á«ÁOÉcCG ∫Éãe øμdh ,™ªàÛG hCG ∫ÉªYC’G ô¶f á¡Lh øe kAGƒ°S OQGƒŸG √ò¡d π°†aC’G ΩGóîà°S’G ƒg ∂dP ¿Éc GPEG Ée ÉgQÉÑàYG ‘ ™°†J ¿CG ¿hO

 .á∏uªμŸG OQGƒŸGh äGQÉ¡ŸG …hP AÉcô°ûdG ™e πª©dG áª«b ÚÑj í°VGh AÉæãà°SG øY IQÉÑY √ÉfOCG á«dhódG ∑ÉÁEG

2007 ƒjÉe ,IôgÉ≤dÉH á«μjôeC’G á©eÉ÷G ,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh ≈YÉªàL’G AÉ£©∏d äQÉgÒL ¿ƒL .O õcôe .GôHQÉH ,º«gGôHEG 46



…OÉŸG ºYódG ¿ƒeó≤j øjòdG OGôaC’G áÑ°ùf øμdh ,ô°üe ∂dP ‘ ÉÃ

ÉgGôLCG á«ë°ùe á°SGQód kÉ≤ahh .kGóL á©ØJôe áÑ°ùf ájÒÿG ∫ÉªYCÓd

øe (%62) ≠∏ÑJ áÑ°ùf ∑Éæg ¿EÉa ,2004 ΩÉY á«ªæàdG äÉeóN õcôe

∫ÉŸG øe ≠dÉÑÃ hCG äÉÑ¡H ¿ƒYÈàj øjòdG Újô°üŸG Ú¨dÉÑdG

áÑ°ùf ¿ƒμJ ÉÃQh .(173 ,2007 ‹GO) Ú©e »YÉªàLG ∫ÉÛ

øY ÚYÈàŸG ¿ÓYEG Ωó©d Gô¶f kGô¶f ∂dP øe ≈∏YCG kÉ«∏©a ÚYÈàŸG

≈àM ô°üe ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y …ÒÿG AÉ£©dG ô°ûàæj å«M º¡FÉ£Y

.OhóÙG πNódG …hP Újô°üŸG ±ƒØ°U ÚH

AGOCG »gh ,IÉcõdG ÉgRôHCG ∫Éμ°TCG IóY ô°üe ‘ Úª∏°ùŸG AÉ£Y òîàj

≈∏Yh ,kÉjƒæ°S % 2^5 É¡àÑ°ùf ≠∏ÑJh á°Uƒ°üfl ∫GƒeCG ‘ ≥M

ΩÓ°SE’G ¿ÉcQCG øe kÉæcQ ÉgQÉÑàYÉH IÉcõdG AGOCG kÉ©«ªL Úª∏°ùŸG

∑ƒ∏ªŸG ∫ÉŸG QGó≤e ÜÉ°ù◊ á∏°üØe áª¶fCG â©°Vh óbh á°ùªÿG

á°UÉN á«ªgCG äGP ∫ÉŸG IÉcR Èà©Jh .¬«a ÖŒ »àdG IÉcõdG QGó≤eh

…òdGh ÜÉ°üædG óM Gƒ¨∏H øjòdG Úª∏°ùŸG ≈∏Y ÖŒ áªgÉ°ùe É¡fC’

‘ AÉ£©dG øe ´ƒædG Gòg π¨à°ùojh .ÖgòdG øe kÉeGôL (85) …hÉ°ùj

¬fƒc øe ÌcCG IOÉ©dG ‘ kÉ«dÉe ¿ƒμjh ájÒÿG ä’ÉÛG ‘ ÖdÉ¨dG

ájCÉH ¿ƒYÈàj øjòdG øe ô°üe ‘ Úª∏°ùŸG øe (%40) ∫ƒ≤j .kÉ«æ«Y

.(174 ,2007 ‹GO) ∫ÉŸG IÉcR ¿ƒ©aój º¡fCG á«fÉ°ùfEG äÉYÈJ

∫Éμ°TCG øe πμ°T ƒgh ,ábó°üdG ƒg ´ÈàdG øe ôNBG ∞æ°U ∑Éæg

äÉYÈJ øY IQÉÑY ájQÉ÷G ábó°üdGh ,»FÉ≤∏àdGh »Yƒ£àdG AÉ£©dG

¿ƒμàa ô°üe ‘ É¡bÉØfE’ á©FÉ°ûdG ∫Éμ°TC’G ÉeCG ,Iôªà°ùe á©«ÑW äGP

™jRƒJh áYÉÑW hCG ΩÉY π«Ñ°S ™°Vh hCG É¡°Tôa hCG óLÉ°ùŸG AÉæH ‘

AÉ«ME’ á©FÉ°T á≤jôW ájQÉ÷G ábó°üdG Èà©Jh ,á«æjódG äÉÑ«àμdG

ÉgQÉÑàYÉH á«fÉãdG áÑJôŸG ‘ »JCÉJh ,≈aƒàe õjõY ¢üî°T iôcP

‹GO) ¿GÒ÷G ≈∏Y ¥ó°üàdG ó©H ÊÉ°ùfE’G AÉ£©dG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T

.(155 ,2007

Ió©d ájQÉ÷G ábó°üdG ôgÉ¶e øe kGôgOõe kGô¡¶e ∞bƒdG ΩÉ¶f ¿Éc

¬æe IóFÉ©dG á©ØæŸG ¢ü«°üîJh π°UC’G ¢ùÑM ºàj å«M ,¿hôb

»eÓ°SE’G ⁄É©dG ‘ kÉª¡e kGQhO ±ÉbhC’G âÑ©d .Ée á∏FÉ©d hCG ™ªàéª∏d

øe ÉgÒZh ¢SQGóŸGh ΩÉàjC’G QhOh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ºYO ‘ ∂dPh

É«côJ ‘ Gòg Éæeƒj ¤EG kGôªà°ùe Gòg ∫Gõj ’h ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG

øμdh .ô°üe øe »ØàîJ á°SQÉªŸG √òg äOÉc øμdh É«°ù«fhófEGh

Oóéàe ΩÉªàgÉH ≈¶– ∂dP ºZQ ∞bƒdGh ájQÉ÷G ábó°üdG º«gÉØe

øjRQÉÑdG OGôaC’G øe kGOóY ∑Éæg ¿CG å«M IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

ÉjÉ°†≤∏d ΩGóà°ùŸG ºYódG í«àJ É¡fC’ äÉ«dB’G √òg ¢TÉ©fEG ¤EG ÚYGódG

 .(2005 ôHƒàcCG ,IôgÉ≤dG ,äQÉgÒL õcôe ô“Dƒe) á«YÉªàL’G

ô°UÉ©ŸG »YÉªàL’G AÉ£©dG º¶©e ∫ƒ– ¤EG ∞bƒdG AÉØàNG iOCG ó≤d

‘ ióŸG Ò°üb AÉ£©dG ¿CG …CG ,¬à©«ÑW ‘ …ÒN πªY ¤EG ô°üe ‘

äÉæ«°ùëàdG ºYO ≈∏Y kGQOÉbh kÉeGóà°ùe ¬fƒc øe k’óH ¬©aÉæe

øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y áaƒdCÉŸG á∏ãeC’G πª°ûJh .™ªàÛG ‘ ájƒªæàdG

¿É°†eQ ô¡°T ‘ ΩÉ©W øe ¬H ´ÈàdG ºàj Ée ÊÉ°ùfE’G AÉ£©dG

.ïdG ...ΩÉàjCÓd ÜÉ©dC’Gh AGô≤Ø∏d ájhOC’Gh AÉ£¨dGh ¢ùHÓŸGh π«°†ØdG

»cõª∏d áÑ°ùædÉH IÉcõdG äÉÑ∏£àe ™e áμ∏¡à°ùŸG ™∏°ùdG ™jRƒJ ≥aGƒàj

‘ IÉcõdG º s¶æoJ .Úehôëª∏d Iô°TÉÑŸG äÉLÉ«àM’G ¢†©H ™Ñ°ûjh

,óLÉ°ùŸG ¿É÷ øe ±’B’G äGô°ûYh ôgRC’G ™eÉL ∫ÓN øe ô°üe

Ωó≤jh ÚYÈàŸG ÚjÓeh IÒÑc OQGƒe º°†j ºî°V ´É£b ƒ¡a

’ øjòdG äÓFÉ©dGh OGôaC’G øe ÚLÉàëª∏d IÒÑc ºYO äÉjƒà°ùe

.áeÉ¡dG IófÉ°ùŸG AÉ£©dG Gòg º¡d ôaƒj

≈Yóoj PEG ,á≤jôY AÉ£Y ó«dÉ≤àH ¿ƒjô°üŸG ¿ƒ«ë«°ùŸG ™àªàj

Éªc ,º¡JGhôKh º¡∏NO øe Qƒ°û©dG ™aO ¤EG ¿ƒ«£Ñ≤dG ¿ƒ«ë«°ùŸG

´ƒ£àdG ∫ÓN øe ÉeEG º¡àbh øe Qƒ°û©dG √òg Gƒeó≤j ¿CG º¡«∏Y »¨Ñæj

πLCG øe ¢SÉæ∏d ™ªŒ øcÉeCG ÖdÉ¨dG ‘ ¢ùFÉæμdG Èà©J .IÓ°üdG hCG

á«æjódG äÉYÉªàL’G OôÛ ¢ù«dh á«fÉ°ùfE’Gh á«YÉªàL’G á£°ûfC’G

øe ¢ù«dh ≈æjódG ¢üædG ìhQ ∫ÓN øe Qƒ°û©dG ÜÉ°ùM π°†Ø«a

ÒZ áÑ°ùf ¤EG %10`dG áÑ°ùf IOÉjR ∫ÓN øe É¡JGP ¢Uƒ°üædG

øe ™aGóH ∂dòH ÚÑZGQh øjQOÉb GƒfÉc GPEG πNódG øe IOhófi

 .º¡bÉªYCG

Úª∏°ùŸG ÚH ∞∏àîJ ™aóoJ »àdG IOóÙG Ö°ùædG ¿CG ºZQh

áfQÉ≤e ájÒÿG ∫ÉªYC’G √ÉŒ á«°SÉ°SC’G ∞bGƒŸG ¿CG ’EG ,Ú«ë°ùŸGh

á¡HÉ°ûàe äóLh ób AÉ£©dG Gòg øe øjó«Øà°ùŸGh …ƒªæàdG AÉ£©dG ™e

á«dƒÄ°ùŸG øY ¤GódG Ihôe /CG É¡JôLCG »àdG á«ë°ùŸG á°SGQódG ‘

≈∏Y ∂dP ∫O GPEGh ,(151 ,141 ,2007 ‹GO) .äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

™«ªL iód º«dÉ©àdG √ò¡d iƒ≤dG ‘É≤ãdG ôKC’G ≈∏Y ∫ój ƒ¡a A»°T

.Újô°üŸG

™ªàÛG áeóN/¤É©J ¬∏dG áYÉW

§Hôj :Ú«°SÉ°SCG øjô°üæY AÉ£©∏d á«YGódG á«æjódG ™aGhódG º°†J

¬∏dG ¬Lƒd ¿ƒμJ áÑ¡dG ¿CG ≈æ©Ã »æjódG πª©dGh áÑ¡dG ÚH ÉªgóMCG

»àdG ™aÉæŸG hCG øjôNB’G äÉLÉ«àMG ≈∏Y ôNB’G õcôj ÚM ‘ ,¤É©J

ƒgh ô°üe ‘ ∫hC’G Ωƒ¡Øª∏d iƒbCG ôKCG ∑Éæg .™ªàÛG ≈∏Y Oƒ©J

ájóÑ©J á°SQÉ‡ øY IQÉÑY AÉ£©dG ¿CG ÉgOÉØe IôμØH πãªàj Ωƒ¡Øe

º¶©e ÜÉLCG óbh .¤É©J ¬∏dG ¬Lƒd A»°T ¬fCG …CG ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘

»æjO πªY ¬fCG AÉ£©∏d º¡©aój …òdG ÖÑ°ùdG øY º¡dGDƒ°S óæY ¢SÉædG

IQÉÑY AÉ£©dG ¿CG hCG ,¤É©J ¬∏d kÉ«æjO kÉÑLGh ¿hODƒj º¡fCG hCG »°üî°T

IóM øe ∞Øîj AÉ£©dG ¿CG kGÒNCG hCG º¡d áÑ°ùædÉH IOÉY hCG ó«∏≤J øY

»àdG ÜÉÑ°SC’G øeh .(144 ,2007 ‹GO) ™ªàÛG óYÉ°ùj hCG ô≤ØdG

ÜGƒãdG ƒ¡a âbƒdÉH ´ƒ£àdGh …ÒÿG AÉ£©dG ÖÑ°S ∫ƒM ÉgôcP ™«°ûj

 .(2007 º«gGôHEG) ¤É©J ¬∏dG óæY Ö°ùàÙG ôLC’G …CG

¬∏dG ¬Lƒd πª©dGh ≈YÉªàL’G AÉ£©dG ÚH á≤«KƒdG ábÓ©dG √òg ¿EG

’ ób AÉ£©dG Gòg Ωó≤j øe ¿CG Ég’hCG ,QÉKB’G ¢†©H É¡d ¿Éc ¤É©J

¿ƒμj …òdG AÉ£©dG ¿CG É¡«fÉKh ,¬eó≤j ÉŸ …ƒ«fódG ôKC’G ≈∏Y õcôj

ó«ØJ .ájô°ùdGh á«°Uƒ°üÿÉH áÑZQ ¬ÑMÉ°üJ Ée kÉÑdÉZ »æjO ™aGóH

äÉYÈàdG ‘ ∑QÉÑj ’ ¤É©J ¬∏dG ¿CG á«ë«°ùŸGh á«eÓ°SE’G º«dÉ©àdG

kÉ°SÉ°ùMEG ∑Éæg ¿CG Éªc .AÉjôdG ±ó¡H ¿ƒμJ »àdG hCG É¡æY ø∏©j »àdG

êôëj ’ ¿CG ´ÈàŸG ≈∏Y »¨Ñæj ¬fCÉH Újô°üŸG óæY ¿CG kÉjƒb

¤EG ¬ª°SG øY ´ÈàŸG ¿ÓYEG ΩóY iODƒjh .¬d ¬eób ÉÃ kÉæ∏Y êÉàÙG

.»YÉª÷G AÉ£©dGh »YÉªàL’G AÉ£©dG ¥É£f º««≤Jh ¢SÉ«b áHƒ©°U

á≤∏©àŸG ™aGhódG hCG á«fƒfÉ≤dG ™aGhó∏d ¿ƒμj ¿CG íLôj ’ ,kGÒNCGh

≈∏Y ®ƒë∏e lôKCG á«Ñjô°†dG äÉYÉ£àb’G πãe áYƒ°VƒŸG äÉ°SÉ«°ùdÉH

AÉ≤f Üƒ°ûj ób …OÉŸG ™aGódG ¿CG øe ¿ƒ°ûîj ¢SÉædG ¿CG ∂dP ,AÉ£©dG

 .¬H ¿ƒYÈàj ÉŸ á«æjódG á©«Ñ£dG29
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IóYÉ°ùe ƒ¡a »YÉªàL’G AÉ£©dG õØëj …òdG ÊÉãdG πeÉ©dG ÉeCG

äÉcô°ûdG äôcP .¿Éeô◊Gh ô≤ØdG AÉÑYCG øe ∞«ØîàdG hCG ™ªàÛG

ƒëf ≈∏Y AÉ£©dG øe ÖfÉ÷G Gòg ¤GódG Ihôe /CG åëH ≈a ájô°üŸG

øeÉ°†J ¿CG hóÑj .(145-144 ,2007 ‹GO) á«æjódG ™aGhódG øe πbCG

 .kIÒÑμdG ‘ É¡æY IÒ¨°üdG äÉ©ªàÛG ‘ ÌcCG ≈∏ÙG ™ªàÛG

»àdG ™ªàÛG áeóN ™aGhOh á«æjódG ™aGhódG ÚH áfRGƒŸG ¿CG ∂°T ’

‘ É‰EGh Ö°ùëa ô°üe ‘ ¢ù«d IÒ°ùY áfRGƒe AÉ£©dG ≈∏Y å–

É¡«∏Y Ωƒ≤j »àdG á©aGódG iƒ≤dGh AÉ£©dG ™LÒa .kÉ°†jCG iôNCG øcÉeCG

øe áYƒª› ∂dP ‘ ÉÃ AÉ£©dG ≈∏Y Újô°üŸG õØ– πeGƒY ¤EG

º«gGôHEG) kÉ°†jCG É¡æe á«æWƒdG ≈àMh á«©ªàÛGh á«æjódG ™aGhódG

   .(2006

»YÉªàL’G AÉ£©∏d á«°ù°SDƒŸG ∫Éμ°TC’G

,ô°üe ‘ AÉ£©dG ≈∏Y »°SÉ°SCG ∫Éãªc øjódG ¬«a ôcòoj …òdG Ú◊G ‘

øe ≈YÉªàL’G AÉ£©dÉH Gƒeƒ≤j Újô°üŸG øe ójGõàe OóY ¿CG ó‚

º°ùàJ IójóL á«°ù°SDƒe πcÉ«g ∫ÓN øe hCG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ∫ÓN

,Éæg áeÉ©dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¤EG ¥ô£àf ød .á«dÉ©ØdGh ΩGhódÉH

.kÉÑjô≤J á∏é°ùe á°UÉN á«Yƒ£J á°ù°SDƒe hCG á«©ªL 18000 ∑Éæ¡a

ídÉ°üdG ΩóîJh OQGƒe ∂∏“ »àdG »YÉªàL’G AÉ£©dG äÉ°ù°SDƒe øμdh

10 øY π≤j OóY øªa ,ô°üÃ IÒÑc áYô°ùH ÉgOóY ‘ OGOõJ ΩÉ©dG

IÒÑc á°ù°SDƒe 400 ≈∏Y ójõj Ée ¿B’G ∑Éæg ,1990 ΩÉY äÉ°ù°SDƒe

.»YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh iód á∏é°ùe

á«Hô¨dG ≥jOÉæ°üdG hCG äÉ°ù°SDƒŸG §‰ ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √òg Ωƒ≤Jh

É¡d ¿CÉH õ«ªàJ á∏é°ùe á«ëHQ ÒZ äÉ°ù°SDƒe É¡fCG …CG ΩÉY πμ°ûH

áYƒª› hCG á∏FÉY hCG Oôa πÑb øe É¡H ´ÈàdG ” ájOÉe OQGƒeh ∫ƒ°UCG

hCG ºYO É¡›GôH ±GógCG ¿ƒμJ ¿CG øμÁh .Ée ácô°T hCG ÚYÈàŸG øe

ájƒªæJ hCG á«YÉªàLG hCG ájÒN hCG á«aÉ≤K kÉaGógCG hCG Ée á«°†b Iô°UÉæe

èeGÈdG IQGOEG hCG íæŸG Ëó≤J ∫ÓN øe É¡dÉªYCG …ODƒJh .É¡à©«Ñ£H

‘ Ö∏¨j .kIQGhO ¢Vhôb èeGôH ¢ù«°SCÉJ ∫ÓN øe hCG kÉ¡H á°UÉÿG

ójó©dG äCGóH óbh ,kÉ«JGP Öîàæe IQGOEG ¢ù∏› OƒLh äÉ°ù°SDƒŸG √òg

.É¡›GôHh É¡JÉ≤Øfh ÉgOQGƒe øY ¿ÓYE’ÉH É¡æe
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∫ÉLQ øe áYƒª› ∫ÓN øe 2002/84 ºbQ á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb ÖLƒÃ 2003 ΩÉY ,á«eƒμM ÒZ ájô°üe áª¶æe »gh ,ó«d á°ù°SDƒe â°ù°SCÉJ
¢UÉÿG ´É£≤dG øe »°SÉ°SC’G ∂jô°ûdG Qƒ°üæe áYƒª› äÉcô°T Èà©Jh ,á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G ádÉcƒdG øe ºYóHh á«dhódG á«dÉŸG á°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÉªYCG

 .á°ù°SDƒŸG √ò¡d

õ«cÎdG ™e ,πNódG á«fóàeh IÒ≤ØdG äÉYƒªÛG ±ƒØ°U ÚH ìÉHQC’Gh ∞«XƒàdG áÑ°ùf IOÉjõd ,ô°üe ‘ IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G ´É£b ™°SƒJ ºYóH ó«d á°ù°SDƒe ádÉ°SQ πãªàJ
»àdG ≥WÉæŸG ‘ π°UGƒàe πμ°ûH ™°SƒàJ Éªc iÈμdG IôgÉ≤dG á≤£æe øe kGAóH ∫ÉªYC’G ºYóH ábÓ©dG äGP äÉeóÿGh ¿ÉªàF’G äÉeóN ó«d á°ù°SDƒe Ωó≤J .AÉ°ùædG ≈∏Y
èeÉfôHh ''πªY á°Uôa'' èeÉfôH ∫ÓN øe Úehôëª∏d ¥ƒ°ùdG É¡Ñ∏£àj »àdG πª©dG äGQÉ¡Ÿ ÖjQóàH …OÉjQ ´hô°ûe ∫ÓN øe É¡à£°ûfCÉH äCGóH óbh ,∂dP êÉà–

'' áYƒªéÃ ¢UÉÿG ¢Vhô≤dG èeÉfôHh ô¨°üdG á«gÉæàŸGh IÒ¨°üdG ¢Vhô≤dGBlossoms of Good WillkÉ¡«æL (1000) √QGó≤e Ò¨°U ≠∏ÑÃ ôeC’G ÇOÉH ¢Vhô≤dG CGóÑJ .''
ójó°ùàdG á«Ø«c ≈∏Y kAÉæH kÉ«éjQóJ É¡àª«b ‘ OGOõJ ¿CG øμÁ »àdGh IQôμàŸG ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G QÉ«N ¢UÉî°TC’G ∂∏Áh ,(»μjôeCG Q’hO 170) kÉjô°üe

 .ICÉ°ûæŸG äÉLÉ«àMGh

√QGó≤e Ò¨°U ≠∏ÑÃ èeÉfÈdG ¢Vhôb CGóÑJ å«M ,»YÉª÷G ¢VGôbE’G á≤jôW ΩGóîà°SÉH áehôÙG ≥WÉæŸG ‘ AÉ°ùædG É¡∏«©J »àdG ô°SCÓd ¬Lƒe ƒ¡a ÊÉãdG èeÉfÈdG ÉeCG
k’É©a k’Ó¨à°SG AÓª©dG âÑKCG GPEGh .kÉjô°üe kÉ¡«æL (1000)¤EG ≈∏YC’G ÉgóM ‘ π°üJ ÈcCG á≤M’ ¢Vhôb AÉ£YEG á«fÉμeEG ™e (á«μjôeCG äGQ’hO 8) kÉjô°üe kÉ¡«æL (50)
IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG áÄa ƒg ≈∏YCG kiƒà°ùe ¤EG º¡Ø«æ°üJ ºàj ¿CG øμÁh QGôªà°S’G ≈∏Y º¡JÉ°ù°SDƒe IQób ¿É«Hh º¡dÉªYCG ¥É£f ™«°SƒJ ¿ƒ©«£à°ù«a ,¢Vhô≤dG √ò¡d

 .á«°üî°ûdG ¢Vhô≤∏d º¡∏gDƒj É‡ ºé◊G á£°SƒàŸGh

kÉ¡«æL ¿ƒ«∏e (5) ≈∏Y ójõj …ô¡°T ¢VGôbEG ºéM ¤EG ó«d á°ù°SDƒe â∏°Uh óbh ,kÓ«ªY (49210) ≠∏Ñj AÓª©dG øe Oó©d kÉ°Vôb (89327) íæe kÉ©e ¿É›ÉfÈdG ´É£à°SG
       .kÉjô°üe kÉ¡«æL ¿ƒ«∏e (60) ≈∏Y …ƒæ°ùdG ¢VGôbE’G ºéM OGõa ,2005 ΩÉY ÈªàÑ°S  ô¡°T ‘ kÉjô°üe

 ó«d á°ù°SDƒe47

 47www.lead.org.eg



äÉ°ù°SDƒe äÉÄa øe πbC’G ≈∏Y áeÉY äÉÄa ™HQCG ôcòf ¿CG ÉææμÁ

 :»YÉªàL’G AÉ£©dG

á«°üî°T OQGƒe øe äÉÑ¡dG »JCÉJ å«M ,äÓFÉ©dG äÉ°ù°SDƒe (1

≈∏Y »FõL πμ°ûH Iô°SC’G OGôaCG ∫ÓN øe É¡JQGOEG ≈≤ÑJ ¿CG øμÁh

øe Oôa iôcòd kGó«∏îJ ÖdÉ¨dG ‘ √ò¡c äÉ°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ºàj .πbC’G

òæe ô°üe ‘ äÉ°ù°SDƒŸG √òg äô¡X óbh ,Ée ¢üî°T hCG Iô°SC’G OGôaCG

ÉæeÉjCG ‘ É¡fhDƒ°T ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ¤ƒàjh ô°ûY ™°SÉàdG ¿ô≤dG

.äÉæ«©°ùàdG ó≤Y ‘ äCGóH á«∏ªY »gh √òg
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kÉëæe Ωó≤J á«∏FÉY á°ù°SDƒe ∫hCG âfÉc óbh ,¢SôjhÉ°S á∏FÉY É¡àeób á«∏FÉY áÑg ∫ÓN øe ,2001 ΩÉY πjôHEG ô¡°T ‘ á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe â°ù°SCÉJ
πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJ ºK øeh πª©dG ¢Uôa ójó– ∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ™jQÉ°ûe ≈∏Y á°ù°SDƒŸG √òg õcôJ .ô°üe ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG πLCG øe
∫ƒ“h .á«JGòdG πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ìhQ á°ù°SDƒŸG »ªæJh .ÚëLÉædG ÚHQóàŸG ∞«XƒàH ∫ÉªYC’G ÜÉë°UCG øe ≥Ñ°ùe ΩGõàdG ™e ,º¡H ¢Vƒ¡æ∏d
º«gÉØe áKÓK ≈∏Y á°ù°SDƒŸG Üƒ∏°SCG óªà©j .IÒ¨°üdG º¡©jQÉ°ûÃ AóÑdG ≈∏Y ºgóYÉ°ùJ ≠dÉÑÃ ºgó“h πª©dG ÜÉë°UCG øe GƒëÑ°üj ¿CG πªàëj øe ÖjQóJ á°ù°SDƒŸG

.áHôéàdG QGôμJ á«fÉμeEG h ,äÉcGô°ûdGh ,πª©dG ¢Uôa Òaƒàd »°ùμ©dG êPƒªædG :á«°SÉ°SCG

 :ácGô°ûdG
ä’Éch áHÉãÃ á°ù°SDƒŸG √ò¡d ¿ƒ«°ù°SDƒŸG AÉcô°ûdG πª©jh ,äÉcô°ûdG ´É£bh áeƒμ◊Gh ÊóŸG ™ªàÛG ÚH ácQÉ°ûŸG CGóÑe ≈∏Y á°ù°SDƒŸG É¡dƒ“ »àdG ™jQÉ°ûŸG Ωƒ≤J
á«ëHôdG ÒZh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh á«eƒμ◊G äÉ¡÷G øe kÓc ájò«ØæàdG ä’ÉcƒdG º°†J .É¡∏jƒ“h ™jQÉ°ûŸG º«ª°üJ ‘ ¿É«MC’G ¢†©H ‘ ¿ƒcQÉ°ûjh ,ájò«ØæJ
äÉ°ù°SDƒeh ÖjQóàdG ‹ƒJ ‘ áÑZGôdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG äÉcGô°ûdG ∫ÓN øe πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ èeGôH ò«ØæJ ºàj ‹ÉàdÉHh .∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh äÉ©eÉ÷Gh

.»æ≤àdG ÖfÉ÷G hCG ´hô°ûŸG πjƒªàH ácQÉ°ûŸG ‘ ÚÑZGôdG AÉcô°ûdGh Égô≤e ‘ ÖjQóàdG áaÉ°†à°SG ‘ áÑZGôdG ∫ÉªYC’G

≈àM êPƒªæc É¡Áó≤J øμÁ »àdGh ìÉéædG ≈∏Y IQób …óÑJ »àdGh ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’G »Ñ∏J »àdG ájQÉμàHE’G ™jQÉ°ûŸG »ªæJh á°ù°SDƒŸG ºYóJ
:á«dÉàdG ä’ÉÛG ≈∏Y á°ù°SDƒŸG õcôJ .iôNCG äÉ°ù°SDƒe É¡≤Ñ£Jh ÉgQôμJ

:áë°üdG -1
 (CGÚaô°ûŸGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh Úæ°ùŸG ájÉYôd kÉÑjQóJ á«dõæŸG á«ë°üdG ájÉYôdG ≥jôa ≈≤∏àj :IôgÉ≤dG ‘ á«dõæŸG á«ë°üdG ájÉYôdG áæ¡e Ú°ù–

 .º¡dRÉæe ≈a ≈°VôŸGh Úæ°ùŸG ájÉYôd ô°üe ‘ á«eƒμM ÒZ äÉª¶æeh áØ∏àfl á«ë°U ájÉYQ äÉ°ù°SDƒe ¤EG º¡dÉ°SQEG ºàj øjòdG º¡«∏Y
 (ÜájQGOE’G äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ¤EG iOCG É‡ Éæb á¶aÉfi ‘ á©°ùàdG ¢†jôªàdG ¢SQGóe ‘ kÉÑjQóJ OóL ¢†jô“ ƒª∏©e ≈≤∏J :Éæb á¶aÉfi ‘ ¢†jôªàdG áæ¡e Ú°ù–

øjôNB’G Úμªàd ≈FGôLEG π«dO OGóYEG ” Éªc »∏ÙG ™ªàÛG ‘ áªFÉ≤dG á£°ûfC’G ò«Øæàd á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe 10 áÄÑ©J â“h .øjQƒcòŸG ¢†jôªàdG »ª∏©Ÿ
 .√É£N ≈∏Y Ò°ùdGh ´hô°ûŸG Gòg QGôμJ øe

 (ê‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd Úª∏©ªc πª©dG ≈∏Y kÉÑjQóJ kÉ«©eÉL kÉéjôN 125 ≈≤∏J :á«Hƒ«∏≤dG á¶aÉfi ‘ á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP »ª∏©e ÖjQóJ
.á«Hƒ«∏≤dGh IôgÉ≤dG »à¶aÉfi

 :ôNBG »æ¡e ÖjQóJ -2:»∏j Ée ™jQÉ°ûŸG á∏ãeCG â∏ª°T
 (CG .á°ûªbC’G áYÉÑWh ¥QƒdG áYÉÑW ≈∏Y kÉÑjQóJ IOƒL ƒÑbGôeh áYÉÑW ƒ«æah ¿hQƒ°üeh ¿ƒªª°üe ≈≤∏J :á«Hƒ«∏≤dG á¶aÉfi ‘ áYÉÑW »«æa ÖjQóJ

 (ÜäÉeóN ÖfÉL ¤EG »¡£dGh á£«°ùÑdG á«dõæŸG ìÓ°UE’G äGQÉ¡eh IOÉ«≤dG :ÚàØ∏àfl Úàæ¡e ≈∏Y õ«cÎdG :IôgÉ≤dG á¶aÉfi ‘ º£≤ŸG ‘ ∞«XƒJ IóMh
 .øjƒªàdGh äÉHOCÉŸG

:ô¨°üdG á«gÉæàeh IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G (3‘ Iô¨°üe á«fÉªàFG IóMh ¥É£f ™«°SƒJ ∫ÓN øe AÉ°ùæ∏d πªY ¢Uôa ´hô°ûŸG ôah :IôgÉ≤dG á¶aÉfi ‘ ''Ö°ùcGh º∏©J''
 .AÉ°ùædG É¡∏«©J Iô°SCG (757) `d ¢Vhôb íæŸ áÁó≤dG ô°üe ‘ IójóL Iô¨°üe á«fÉªàFG IóMh ¢ù«°SCÉJh ,kÉ«aÉ°VEG kÉ°Vôb (379) ±ô°üH íª°S É‡ ô°UÉf á«°ûæe

:á«°SGQódG íæŸG (4á«fÉŸC’G á°SQóŸG øe Úë°TôŸ (á°û«©ŸG äÉ≤Øfh Ωƒ°SôdG) á∏eÉc á«°SGQO kÉëæe á°ù°SDƒŸG íæ“ PEG :É«fÉŸCG ¤EG á«°SGQódG ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe íæe
 .É«fÉŸCG ‘ (Ωƒ∏HódG) á«æWƒdG hCG (Òà°ùLÉŸG/¢SƒjQƒdÉμÑdG) á«dhódG kAGƒ°S á«©eÉ÷G º¡à°SGQO Gƒ∏ªμà°ù«d äGƒæ°S ¢ùªN ÉgÉ°übCG IóŸ IôgÉ≤dG ‘ ájƒfÉãdG á«∏«‚E’G

:á«æ¡ŸGh á«ª«∏©àdG á«ªæàdG (5
 (CGÉ¡Ø«XƒJ ºK øeh º««≤àdGh á©HÉàŸGh ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJh ∫GƒeC’G ™ªLh §«£îàdG πãe ä’É› ‘ ∂dPh :IôgÉ≤dG á¶aÉfi ‘ á«ªæàdG áæ¡e ‘ Ú∏eÉ©dG ÖjQóJ

 .∞jƒ°S »æHh ¿Gƒ°SCGh Ωƒ«ØdGh IôgÉ≤dG »g äÉ¶aÉfi ™HQCG ‘ ÖjQóàdG óp≤oY .áØ∏àfl äÉª¶æe ‘
 (Ü       .ájQóæμ°SE’G á¶aÉfi ‘ á«©ª°ùdG äÉbÉYE’G …hP ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e »ª∏©e ÖjQóJ

  á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe48

kÉ«fƒfÉb á∏≤à°ùe ¿ƒμJ »àdG kAGƒ°S) äÉcô°ûdG ¬eó≤J …òdG AÉ£©dG (2

ájƒæ°ùdG äÉ≤aóàdG ∫ÓN øe ¿ƒμj …òdGh (ácô°T øª°V ¿ƒμJ »àdG hCG

á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG âdÉf .ácô°T øe º¡°SC’G hCG ìÉHQC’G øe

É¡æe OóY ¢ù«°SCÉJ ó©H ∂dPh á«ªgCG IÒNC’G áfhB’G ‘ äÉcô°û∏d

õØÙG áeÉ©dG äÉbÓ©dG ¿ƒμJ ÉfÉ«MCGh ,É¡æY á«Yƒà∏d ºYódG èeGôHh

ød É¡fC’ áª¡ŸG ÉjÉ°†≤∏d ºYódG ¢†aôJ É¡∏©éj É‡ AÉ£©dG Gò¡d

øe ∞bGƒŸG √òg ó– ¿CG øμª«a .™ªàÛG ‘ ''»HÉéjEG'' ô¡¶Ã ô¡¶J

kGOóY ∑Éæg øμdh ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ¬eó≤J …òdG ºYódG ¥É£f

áeÉgh ájQÉμàHEG á«YÉªàLG ÉjÉ°†≤H Ωõà∏J »àdG IóFGôdG äÉcô°ûdG øe

.ΩÉ©dG ™Øæ∏d IÒÑc OQGƒe ¢ü°üîJh π©ØdÉH



QÉ¨°U øe ójó©dG äÉ°ù°SDƒŸG √òg øμ“ å«M ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe (3

±ó¡à°ùJ ácÎ°ûe ájÉ¨d á«dÉŸG ºgOQGƒe ™«ªŒ øe ÚYÈàŸG

‘ »ª°SQ ÒZ kÉ≤«Ñ£J êPƒªædG Gòg ≥Ñ£oj .IOófi á«aGô¨L á≤£æe

á«∏gCG äÉª¶æe hCG ájó«∏≤J äÉ«©ªL πμ°T ≈∏Y ô°üe AÉëfCG øe ójó©dG

øe ™ªàÛG äÉeóN õcGôe ó©J .»∏ÙG ™ªàÛG äÉ«©ªL º°SÉH

äGOGóàeG øY IQÉÑY É¡°†©Ña ,ô°üe ‘ »YÉªàL’G ô°ü©dG ÉjÉ≤H

‘ ájÉZ iƒb »∏fi AÉªàfÉH ™àªàj ôNB’G É¡°†©H øμdh ,áeƒμë∏d

.ΩGõàd’G

á°ù°SDƒª`H √ƒYóf Ée ƒgh kÉæ«ég kÉYƒf ôcòf ¿CG ÉææμÁ ,kGÒNCG (4

êPƒªædG Gòg ‘ OGôaC’G øe IÒ¨°U áYƒª› πØμàJ å«M ,AÉcô°ûdG

¢ù∏› ‘ ∑QÉ°ûJh É¡d ájƒæ°S ≠dÉÑe ™aO hCG/h Ée á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉàH

ÜÉë°UCG øe OGôaC’G A’Dƒg ¿ƒμj Ée kÉÑdÉZh ,É¡d ™HÉàdG AÉæeC’G

¿ƒμjh º¡æ«H Éª«a áæ«àe á≤K äÉbÓ©H ¿ƒ©àªàj øjòdG ∫ÉªYC’G

‘ ΩÉ©£dG ∂æH Èà©jh ,AÉ£©dG äÉWÉ°ûf ∫ƒM ácÎ°ûe ájDhQ º¡jód

      .IÒNC’G áfhB’G ‘ äÉª¶æŸG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y á∏ãeC’G øe ô°üe
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äGQƒ£J ÉjGõe ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe á«YÉªàLG äGQÉªãà°SÉH ΩÉ«≤dG πLCG øe ¿ƒaGOƒa ácô°T øY á∏≤à°ùe ICÉ°ûæªc ™ªàÛG á«ªæàd ô°üe ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒe â∏ué o°S
 .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ºYOh ä’É°üJ’G á«æ≤J

 :É¡«æ«Y Ö°üf á«°SÉ°SCG äÉjÉZ çÓK ™ªàÛG á«ªæàd ô°üe ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒe ™°†J
.¿ƒaGOƒa ácô°ûd á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe ôKCG ¥É£f ™«°SƒJ -

áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≥«≤ëàd ÊóŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ™e πYÉØdG ≥«°ùæàdG -
 .¢UÉÿG ´É£≤dG äBÉ°ûæeh á«eƒμ◊G äÉ¡÷Gh á«eƒμ◊G ÒZ á«∏ÙG äÉª¶æŸG ™e ∫É°üJG äGƒæb íàa ∫ÓN øe …ô°üŸG ™ªàÛG øe ÈcCG áëjô°T ¤EG ∫ƒ°UƒdG -

 Éªg ™ªàÛG á«ªæàd ô°üe ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒe ΩÉªàgG ¿É«YÎ°ùj ¿É«°SÉ°SCG ¿ÉYÉ£b ∑Éægháë°üdGh º«∏©àdG.

 :»∏j Ée á«dhO äÉª¶æeh IóëàŸG ·C’G ä’Échh á«eƒμM ÒZ á«∏fi äÉª¶æe ™e ¿hÉ©àdÉH äòØf óbh ,á«aÉØ°ûdG ¿Éª°†d á≤«bO QÉ«àNG ÒjÉ©e á°ù°SDƒŸG ≈æÑàJ

ihCÉe ÓH ∫ÉØWCG ∫ÉÑ≤à°SG õcôe
áfÉé¡dG áHõY á≤£æe ‘ »°ùØædG êÓ©dGh á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡eh ÖjQóàdG èeGôHh äÉeóÿG øe ójó©dG πeC’G ájôb á«©ªL ™e ¿hÉ©àdÉH õcôŸG Gòg Ωó≤j

.IôgÉ≤dÉH

   ô°üe Òc á«©ªL ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe º«∏©àdG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ºYO
≥WÉæŸGh ¢SQGóŸG Úμªàd ô°üe ó«©°U ‘ iô≤∏d á«ª«∏©àdG äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ºª°üe ¢SQGóŸG ‘ ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ õcGôÃ ¢UÉÿG ∂æ«d ´hô°ûe

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ ΩGóîà°SÉH ÊóŸG ™ªàÛGh

»Yƒ£àdG πª©dG ájÉYQ
´hô°ûe'' ™é°ûj .á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d ÜÉÑ°ûdG á«©ªL ™e ácGô°T áeÉbEG ∫ÓN øe ájƒfÉãdGh ájOGóYE’Gh á«FGóàH’G ¢SQGóŸG ÜÓW iód »Yƒ£àdG πª©dG á°ù°SDƒŸG âªYO

 .º¡¡LGƒJ »àdG áë∏ŸG πcÉ°ûŸG ÌcCG πM ‘ ácQÉ°ûŸGh ´ƒ£àdG ≈∏Y ÜÓ£dG ''QOÉH

ºμÑdGh º°üdG π«gCÉJ IOÉYEG õcôe
ácGô°T áeÉbEG ∫ÓN øe ∂dPh ,»YÉªàL’G πeÉμàdG πLCG øe áYƒæàe äGƒæ≤H ºgOhõjh á«°ù◊G ∫É°üJ’G äÉHGô£°VG øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ∫ÉØWC’G π«gCÉJ ´hô°ûŸG Gòg ó«©j
äÉbÉYE’G øe ájÉbƒdG ∫ƒM ΩÉ©dG »YƒdG iƒà°ùe øe ´hô°ûŸG Gòg ™aôjh ,∫ÉØWC’G øe ºμÑdGh º°ü∏d õ«¡éàdG πeÉc kÉ«ª«∏©J kGõcôe ´hô°ûŸG ¢ù°SCG óbh .AGóf á«©ªL ™e

 .º¡JÓFÉ©d á«ÑWh á«YÉªàLG äÉeóN Ωó≤j Éªc ,ºª°ü∏d ôμÑŸG ¢ü«î°ûàdG ∫ÓN øe

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG IQOÉÑe
á∏ªM â≤∏WoCG PEG :»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ≥«°ùæàdÉH ∂dPh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG IQOÉÑe ‘ É¡àªgÉ°ùe ™ªàÛG á«ªæàd ô°üe ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒŸ ¿Éc
.á«ŸÉ©dG äÉcGô°ûdGh ΩC’G áë°U Ú°ù–h ∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†«ØîJh AÉ°ùædG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh »FGóàH’G º«∏©àdGh ô≤ØdG ∫ƒM áØãμe á«ª«∏©J

É«æŸG ‘ ÜÉÑ°ûdG øe ájô°üÑdG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh øjôjô°†∏d Üƒ°SÉM õcôe ¢ù«°SCÉJ
™e ácGô°T áeÉbEG ∫ÓN øe ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ” óbh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG ΩÉª°†fÓd áeRÓdG äGQÉ¡ŸÉH ÜÉÑ°ûdG A’Dƒg ójhõàH ´hô°ûŸG Gò¡d »FÉ¡ædG ±ó¡dG πãªàj

 .á«∏gCG á«©ªL »gh É«æŸG ‘ á«Hô©dG ICGôŸG á£HGQ

ÜÉÑ°ûdG øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd »æ¡ŸG ÖjQóàdG
äÉHƒ©°U øe ¿ƒfÉ©j øjòdG ÜÉÑ°ûdG π«gCÉJ IOÉYEG ¤EG ±ó¡j kÉYhô°ûe âdƒe ,IÉ«◊G ≥M á«©ªL ™e äÉYhô°ûe πjƒªàH ™ªàÛG á«ªæàd ô°üe ¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒe âeÉb

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG ΩÉª°†f’G øe Gƒæμªàj ≈àM º∏©àdG

IôgÉ≤dÉH áÁó≤dG ô°üe ‘ øjôjô°†dG ∫ÉØWCÓd Üƒ°SÉM õcôe ¢ù«°SCÉJ
É«LƒdƒæμJh ä’É°üJG IóMh ¢ù«°SCÉJ ” å«M ,øjôjô°†dG ∫ÉØWCÓd áÁó≤dG ô°üe á≤£æe ‘ Üƒ°SÉM õcôe ájÒÿG QƒædG á°ù°SDƒe ™e ácGô°T ∫ÓN øe á°ù°SDƒŸG â°ù°SCG

 .»Hô¨ŸG áYƒª› ™e ¿hÉ©àdÉH á«fÉ› á«LÓY ájÉYQ äÉeóN Ëó≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH øjôjô°†∏d á°UÉN èeGôH ó≤Y ÖfÉL ¤EG äÉeƒ∏©e

¿ƒaGOƒa á°ù°SDƒe
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Égƒ°ù°SCG øjòdG OGôaE’Gh AÉ°†YC’G ™ªàLG óbh .2002 ΩÉ©∏d 84 ºbQ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ â°ù°SCÉJ á«ëHQ ÒZh á«∏gCG ájô°üe á«æWh áª¶æe øY IQÉÑY …ô°üŸG ΩÉ©£dG ∂æH
ä’É°Uh õHÉıGh ájQÉéàdG ¿RÉıGh ºYÉ£ŸG πãe øcÉeC’G øe ójó©dG ‘ √QGógEG ºàj …òdG ΩÉ©£dG »g ácÎ°ûe á«°†≤H Úªà¡e AÉbó°UCÉc »ª°SQ ÒZ kÉYÉªàLG
≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZh áLÉàÙG äÓFÉ©dGh πeGQC’Gh ø°ùdG QÉÑch ΩÉàjC’G πãe ¬æe IOÉØà°S’G º¡æμÁ äÉÄa ∑Éæg ¿CG Ghô©°T å«M ,iÈμdG ∫ÉÑ≤à°S’G ä’É°Uh ìGôaC’G

.¬fƒLÉàëj øŸ ôªà°ùe πμ°ûH Ö°SÉæŸG ΩÉ©£dG Ëó≤J ∫ÓN øe ´ƒ÷G ≈∏Y Ö∏¨àdÉH …ô°üŸG ΩÉ©£dG ∂æH ájDhQ πãªàJ .Ö°ùμdG hCG πª©dG

      .º¡aóg Æƒ∏Hh èeÉfÈdG IQGOE’ ,áLÉàÙG äÉYƒªÛG áaô©eh ÚØXƒŸGh IOÈŸG äÉæMÉ°ûdG πãe ,á«æ«©dG ºgOQGƒeh º¡JÉbÓY ∂æÑdG AÉ°†YCG Ωóîà°ùjh
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πªY »eƒj ¢ùjôμJ ¤EG º¡JƒYO ∫ÓN øe »Yƒ£àdG πª©dG ≈∏Y É¡«ØXƒe ácô°ûdG √òg â©é°Th ,⁄É©dG ∫ƒM ájƒ∏ÿG ä’É°üJ’G äÉcô°T øe IóFGQ ácô°T ¿ƒaGOƒa
äÉ©eÉ÷G ÜÓ£d á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG ∫ƒM kÉÑjQóJ ¿ƒaGOƒa »ØXƒe øe OóY nº s¶nf óbh .ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe øe …CG ‘ ´ƒ£àdG πLCG øe kÉjô¡°T

 .…ó∏H Éj ∂fÉ°ûY »g á«eƒμM ÒZ áª¶æe ™e ácGô°T áeÉbEG ∫ÓN øe á«ª°SôdG

ô°üe ¢SQGóŸ á«àëàdG á«æÑdG π«gCÉJ IOÉYEG ≥jôW øY ÚehôÙG á«FGóàH’G á∏MôŸG ÜÓ£d á«ë°U áÄ«H ÚeCÉJ ¤EG ¿ƒaGOƒa ¬H âeÉb …òdG ''»à°SQóe'' ´hô°ûe ≈©°ùj
ô¡°T ∫ÓN á≤«bO πc AÉ≤d ¿ƒaGOƒa ƒcÎ°ûe ¬©aój óMGh ¢Tôb øY IQÉÑY •É°ûædG Gòg πjƒªàd ≈°ù«FôdG Qó°üŸG ¿Éch .á¶aÉfi 27 ÉgOóY ≠∏Ñj »àdG É¡JÉ¶aÉfi ‘
:ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y »∏j Éªc »gh á«∏ÙG á«∏gC’G äÉª¶æŸG øe ójó©dG ™eh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ácGô°T ¿ƒaGOƒa âeÉbCG ,•É°ûædG Gòg ò«Øæàdh .∑QÉÑŸG ¿É°†eQ
á«dhO ádÉch âeób .™ÑjƒæH ájÉªM á«©ªLh ábOô¨dÉH áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉÙG á«©ªLh ádÉ°SQh Òch ICGôŸG á«ªæJh ¢Vƒ¡f á«©ªLh á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d ÜÉÑ°ûdG á«©ªL

        .É¡H ¢UÉÿG º««≤àdGh á©HÉàŸG ô°üæY á°UÉNh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG πNóàd »æØdG º«ª°üàdG »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH »g

¿ƒaGOƒa

IQƒcòŸG áØ∏àıG äÉ°ù°SDƒŸG êPÉ‰ ¿ƒμJ ¿CG π¡°ùdG øe ¢ù«d

øY ÖfGƒ÷G ¢†©H ‘ ∞∏àîJ É¡æμdh É¡æ«©H áYƒªÛ áªFÓe

äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG »JCÉJh .»æjódG »YÉªàL’G AÉ£©dG äÉ°ù°SDƒe

‘ ¢SÉædG ™«ªL IóYÉ°ùe ƒëf ¬LƒàdG …CG á«dƒª°ûdG CGóÑe ôcP ≈∏Y

π«“ »¡a ,áØFÉ£dG hCG ¢ùæ÷G hCG øjódG øY ô¶ædG ¢†¨H Ée ™ªà›

.É¡JQÉàNG »àdG á«°†≤dG ºYód á«ª∏©dG áaô©ŸGh á«æ¡ŸG IQGOE’G ¤EG

á«aÉØ°ûdGh á∏≤à°ùŸG áÑ°SÉÙG á«ªgCÉH ójGõàe ±GÎYG ∑Éægh

¿CG íLôŸG øeh .ó«°TôdG ºμ◊G ôgÉ¶e øe áª¡e ôgÉ¶e ÉgQÉÑàYÉH

ájQò÷G ÜÉÑ°SC’Gh ¢UôØdG DƒaÉμJ ΩóY á∏μ°ûe ¤EG ¥ô£àdG ¿ƒμj

‘ ¬æY í°üØoŸG ¿É«ÑdG øe kGAõL ¢SÉædG Úμ“ ∫ÓN øe πcÉ°ûª∏d

É¡d á«∏©ØdG äÉ°SQÉªŸG øμJ ⁄ ¿EG Gòg ,äÉ°ù°SDƒŸG √òg ádÉ°SQ

Gòg ¤EG íª£J »àdG äÉª¶æŸG ∞æ°üf ¿CG ÉææμÁh .∂dòc π°UC’ÉH

ádGó©dG ≈NƒàJ »YÉªàLG AÉ£Y'' äÉª¶æe É¡fCG ≈∏Y AÉ£©dG øe ´ƒædG

Gòg ¤EG ≥Ñ£J äÉª¶æŸG √òg ¿CG QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG ''á«YÉªàL’G

     .™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y áJhÉØàe äÉLQóH QÉ«©ŸG

 ô°üe ‘ »YÉªàL’G AÉ£©dG ºéM

 á«ªæàdG äÉeóN õcôe ÉgGôLCG »àdG á«ë°ùŸG á°SGQódG Èà©J(CDS)

»YÉªàL’G AÉ£©dG √ÉŒ ∞bGƒŸÉH á≤∏©àŸG äÉfÉ«ÑdÉH kÉ«æZ kGQó°üe

‹ÉªLE’G ≠∏ÑŸG ¿CG á«ë°ùŸG á°SGQódG Qó≤Jh ,¬JÉ°SQÉ‡h ô°üe ‘

ô°üe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬eó≤j …òdG »YÉªàL’G AÉ£©∏d …ƒæ°ùdG

¿ƒ«∏e 950 ∫OÉ©j Ée …CG) kÉÑjô≤J kÉjô°üe kÉ¡«æL QÉ«∏e 5^5 ≠∏Ñj

AÉ£©dG º¶©e ¿C’ kÉ«Ñjô≤J kGôjó≤J ™Ñ£dÉH ∂dP Èà©jh ,(»μjôeCG Q’hO

ôjó≤àdG Gòg Ò°ûjh ,¬æY ≠∏Ñe ÒZ ‹ÉàdÉHh ø∏©e ÒZ ≈≤Ñj …ÒÿG

¢UÉÿG ´É£≤dG äGhôK áÄÑ©àH kGÒÑc k’É› OƒLh ¤EG ∂dP ºZQ

 .áeGóà°ùŸG »YÉªàL’G ∫ƒëàdG èeGôH ídÉ°üd

¿hô©°ûj Újô°üŸG º¶©e ¿CG kÉ°†jCG á«ë°ùŸG á°SGQódG äócCGh

¢SÉædG πãeh º¡fGÒL πãe º¡dƒM ºg øŸ ¿ƒYÈàj ÉeóæY ìÉ«JQÉH

øe A»°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ºàj ≈àMh ,á≤«Kh äÉbÓY º¡H º¡£HôJ øjòdG

á≤ãdÉH IôjóL πcÉ«g ™°Vh øe óH Óa ,Ωó≤J Ée ≈∏Y kAÉæH ºYódG Gòg

øe kiƒà°ùe πμd kGQhO í«àj É‡ ,∫É©ØdG πª©dG ƒëf OQGƒŸG ¬«Lƒàd

iÈμdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG Oô› ¢ù«dh ájô°üŸG ™jQÉ°ûŸG äÉjƒà°ùe

OQGƒŸG øe ∂dP ™aôj ¿CG øμÁ Éªc ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àŸG äÉcô°ûdGh

¿CG øμÁ ∂dòHh .á«ªæàdGh á«YÉªàL’G ádGó©dG èeGÈd áMÉàŸG á«dÉŸG

™ªà› ÖfÉL øe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG Oƒ¡L íÑ°üJ

.ÒÑμdG »YÉªàL’G Ò«¨àdG πLCG øe kÉª¡e kGõaÉM …ô°üŸG ∫ÉªYC’G

''»à°SQóe'' ¿GƒæY πª– »àdGh ¿ƒaGOƒØd á«dÉàdG ádÉ◊G á°SGQO Èà©J

Úμ∏¡à°ùŸG äÉμÑ°T änô°ûnf PEG ,íæŸG AÉ£Y ‘ ±Gó¡à°S’G ≈∏Y k’Éãe

.Ée á«°†b ¢üîJ ≥jƒ°ùJ á∏ªM ¥ÓWE’ á«≤jƒ°ùàdG äGÈÿGh á©°SGƒdG

ácGô°T âeÉbCG »àdG É¡à°ù°SDƒe ∫ÓN øe äÉYÈàdG ¬«LƒàH âeÉbh

á«HÉéjE’G èFÉàædG ≈°übCG ≥«≤ëàd ™ªàÛG øe AÉjƒbCG AÉcô°T ™e

øY ídÉ°üdG øWGƒŸG IQƒ°U AÉ£YEGh ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y ™ªàéª∏d

  .¬JGP âbƒdG ‘ ácô°ûdG
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™ªàÛG á£°ûfCG §HôJ »àdG á«æ¡ŸG √òg OGOõJh ô°ûàæJ ¿CG íLôj

çÉëHCG ¬JRôHCG ÉŸ kÉ≤ah ∂dPh á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äGAÉØμH

»àcô°T â£HQ ó≤a ,√ÉfOCG iÔ°S Éªch .´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM á≤HÉ°S

hCG/h á«°SÉ°SC’G É¡JGAÉØμH ™ªàéª∏d ºYódG ¿GƒNEG »∏«îædGh π«æ«Hƒe

‘ Ú∏WÉ©dG ÜÉÑ°ûdG ÖjQóàH hCG/h ÚehôÙG ÜÉÑ°ûdG ÖjQóàH

øe ójó©dG ¤EG ¥ô£à∏d º¡àcô°T á«æ≤J ΩGóîà°SÉHh º¡∏ªY ∫É›

     .™ªàÛG äÉLÉ«àMG

34

3ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M
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É«LƒdƒæμJh É¡«ØXƒe ¬«LƒàH äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á«ªæJ äÉWÉ°ûf øe áYƒæàe áYƒª› ‘ á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ π«æ«Hƒe âcQÉ°T ó≤d
äÉYÉ£≤dG øe ÉgÒZ ¤EG áaÉ°VEG ,áÄ«ÑdGh á°VÉjôdGh áYÉæ°üdGh áaÉ≤ãdGh º«∏©àdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G/áë°üdG äÉYÉ£b ±ó¡à°ùJ å«M ,É¡H á°UÉÿG ä’É°üJ’G

.ÖjQóà∏d RÉ‚EG èeÉfôH ‘ kGƒ°†Y π«æ«Hƒe âëÑ°UCG ,2006 ΩÉY ‘h .ájÒÿG ¿É°†eQ á∏aÉb ájÉYôH IOÉY Ωƒ≤J É¡fEGh .™ªàÛG äÉLÉ«àM’ É≤ÑW

äÉeóN Ωóîà°ùJh .Ú◊G ∂dP òæe Iôªà°ùŸGh 2003 ΩÉY ‘ ∫ÉØWC’G π∏°T º«©£J á∏ªM π«æ«Hƒe â≤∏WCG ,(∞°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉHh
.á∏ª◊ÉH ºgÒcòàd É¡FÓªY ¤EG á«Jƒ°U πFÉ°SQ ∫É°SQEÉH Ωƒ≤J ºK ájôª©dG áÄØdG Ö°ùM ¿Éμ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ójóëàd É¡FÓªY IóYÉb ÖfÉL ¤EG á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdG

π«æ«Hƒe ºYóJ Éªc .OÓÑdG AÉëfCG ‘ áeóÿG √ò¡d èjhÎ∏d á∏ªM OGóYEGh áFQÉ£dG ä’Éë∏d ÊÉ› øNÉ°S §N AÉ°ûfE’ á«∏NGódG IQGRh ™e ¿hÉ©àdÉH π«æÑ«Hƒe âeÉbh
.‹hódG »FÉªæ«°ùdG IôgÉ≤dG ¿ÉLô¡eh ∫ÉØWC’G iôb äÓØMh ®ƒØfi Ö«éæd kÉÁôμJ ΩÉ≤J »àdG äÉ«dÉ©ØdGh …hÉ°üdG á«bÉ°S πãe á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG øe kGOóY

ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG IQGOEG

Éªæ«Hh .IôgÉ≤dG ió©àj ‘Gô¨L OGóàeG ≈∏Y ®ÉØ◊G ∫hÉëjh ''ájÉYôdGh äÉ«dÉ©ØdG'' º°ùb ±Gô°TEG â– ™≤j äÉYÈàdGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d º°ùb π«æ«Hƒe ‘ óLƒj
 »∏YÉØàdG »Jƒ°üdG OôdG πãe ,É«LƒdƒæμàdG √òg π«æ«Hƒe Ωóîà°ùJ(IVR) á«Jƒ°üdG πFÉ°SôdGh(VSMs)á«dhDƒ°ùŸG •É°ûf ºYód IQhô°†dÉH äÉÑ∏£àe Èà©J ’ É¡fCG ’EG ,

.á«YÉªàL’G

  .™ªàÛG á«ªæJ á«ªgCÉH ÚªgÉ°ùŸG »Yhh ÚØXƒŸG A’hh õ«Ø–h ´GóHEGh ácô°ûdG á©ª°S »g π«æ«Hƒe ‘ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG äÉWÉ°ûæd ácôÙG πeGƒ©dG ¿EGh

π«æ«Hƒe

√òg â°ù°SCÉJ ó≤dh .á«fhÎμd’G Iõ¡LC’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJ Iõ¡LCG ™«æ°üàH Ωƒ≤J á«∏fi á«μ∏°S’ ä’É°üJGh äÉeƒ∏©e áª¶fCG ácô°T ¿GƒNEG »∏«îædG ácô°T qó©J
.ácô°û∏d »°ù«FôdG πª©dG ¬«a ºàj …òdG »ª«∏©àdG ´É£≤dG ≈∏Y á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ÉgOƒ¡L äõcQ å«M 1972 ΩÉY ô°üe ‘ ácô°ûdG

á«∏NGódG äÉμÑ°ûdG áeÉbEGh á«μ∏°SÓdG á«fhÎμd’G âfÎf’G áμÑ°T áª¶fCG áfÉ«°Uh Ö«côJ äÉeóN Ëó≤J ∫ÓN øe 2006 ΩÉY ‘ á«°ù«FôdG É¡JQOÉÑÃ AóÑdG ” ó≤dh
øe ÜÓW 10 ÖjQóJh QÉ«àNGh kÉ«μ∏°S’ äÉμÑ°ûdG §HQh á«∏NGódG á«fhÎμd’G Iõ¡LC’G Ö«côJ πÑb á©eÉ÷G äÉLÉ«àM’ º««≤J …ôLoCG ó≤dh .IQƒ°üæŸG á©eÉL ‘
ácô°ûdG âeÉbh .¿GƒNEG »∏«îædG ácô°T É¡eó≤J »àdG äÉeóî∏d èjhÎdGh áq∏ªÙG áª¶fC’Gh á«fhÎμd’G Iõ¡LCÓd ÚªFÓŸG áfÉ«°üdGh ΩGóîà°S’G ≈∏Y IQƒ°üæŸG á©eÉL
¿GƒNEG »∏«îædG ácô°T âeÉb å«M …ô°üe ¬«æL 50^000 á«dÉªLE’G ´hô°ûŸG áØ∏μJ â¨∏Hh .IôgÉ≤dG ÒZ iôNCG ájô°üe äÉ¶aÉfi øª°†ààd É¡∏ªY ¥É£f ™«°SƒàH

.πeÉμdÉH ¬∏jƒªàH

ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG IQGOEG

πc Ò¨àj ≠∏ÑŸG ¿CG ÉÃ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d IOófi á«fGõ«e ¢ü«°üîJ ºàj ⁄h .ÜÓ£∏d É¡eó≤J »àdG á«ÑjQóàdG äGhóæ∏d ¢ü°üfl »∏«îædG ácô°T ‘ º°ùb ∑Éæg
ÉªgÈà©J å«M ,áYƒ£àŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG IÈNh âbh ∫ÓN øe ácô°ûdG ºgÉ°ùJ ,á«dÉŸG OQGƒŸG ¤EG áaÉ°VEGh .ácô°û∏d …ó≤ædG ≥aóàdG ≈∏Y OÉªàY’ÉH á«dÉe áæ°S

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG É¡›GÈd á«°ù«FôdG ∫ƒ°UC’G

.™ªàÛG ‘ áLÉ◊ áHÉéà°S’G ‘ áÑZôdG ƒg √òg á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG IQOÉÑe QÉ«àN’ »°SÉ°SC’G ácô°ûdG QÉ«©e ¿EGh

¿GƒNEG ≈∏«îædG ácô°T



äGQÉ«îH ™«æ°üàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdGh äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ΩÉb ó≤d

.É¡«a ¿ƒ∏ª©«°S »àdG ≥WÉæŸGh äÉYÉ£≤dÉH ≥∏©àj Éª«a á«é«JGÎ°SEG

¢ûjôdG ƒHCG ≈Ø°ûà°ùe ‹hódG »≤jôaE’G »Hô©dG ∂æÑdG ≈æÑJ ó≤dh

äÉ°ù°SDƒe øª°†à«d ¬›ÉfôH ¥É£f ™«°SƒàH Ωƒ≤j ±ƒ°Sh ,∫ÉØWCÓd

øe ójó©dG Ωƒ≤J Éªc .ô°üe AÉëfCG ™«ªL ‘ iôNCG á«ª«∏©Jh á«ë°U

ºYód äÉYÈàdGh ∫GƒeC’G áÄÑ©J ≈∏Y πª©J á°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH äÉcô°ûdG

.¬«æÑàH ¿ƒeƒ≤j ≈Ø°ûà°ùe πc

êÉgƒ°S á¶aÉfi ≈∏Y É¡›GôH …h’õŸG äÉcô°T áYƒª› õcôJh

âeÉ≤a Éfƒ÷G äÉ©éàæe ÉeCG .ácô°ûdG ÜÉë°UCG CÉ°ûæe »g »àdG

‘ πª©∏d Oó÷G ÚéjôÿG áÄ«¡àd É¡H kÉ°UÉN kGó¡©e ¢ù«°SCÉàH

.áMÉ«°ùdG ƒgh ’CG ,¢UÉÿG º¡YÉ£b

á«∏ª©∏d »∏μdG iƒà°ùŸG ™aQ ¤EG äÉcô°ûdG º¶©e ¬LƒJ π«Áh

á«fÉμeE’G Úaó¡à°ùe áeOÉ≤dG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ á«ªæà∏d áªYGódG

äÉª¶æŸG ™e ácGô°T ‘ ∫ƒNó∏d äÉcô°ûdG ´É£b ΩÉeCG áMÉàŸG

.á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf iôNC’G

äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh Iô°UÉæŸG

Újò«ØæJ AGQóeh äÉcô°T ≈∏Y á∏ãeC’G øe ójó©dG åëÑdG Gòg OQhCG

,»æWƒdGh »ŸÉ©dG Újƒà°ùŸG ≈∏Y kGóFGQ kGQhO Ö©∏J ∫ÉªYCG äÉª¶æeh

á«JGƒe áÄ«H OÉéjEGh áÄ«ÑdGh áë°üdG πãe ÉjÉ°†≤dG øe ójó©dG ≈a

‘ á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùŸ

á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ∫É› ‘ äÉ¡÷G øe ÉgÒZh áeƒμ◊G ™e ácGô°T

ÖqMôJh ,ÜÉÑ°ûdG º«∏©Jh ∞«XƒJ Éª«°S ’ ,á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH

OÉéjEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûŸ ÒÑμdG äGQGRƒdG ìÉàØfÉH kÉeƒªY

»∏ÙG ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°S’ π°†aCG á«ª«¶æJh á«fƒfÉb áÄ«H

çOÉ◊G Ò«¨àdG áYô°S ióe ¤EG äÉcô°ûdG Ò°ûJ ,∂dP ™eh .»ÑæLC’Gh

áHƒ∏£ŸG iôNC’G äÉMÓ°UE’G øe ójó©∏d êÉ«àM’Gh ™ªàÛG ‘

- ¬∏ªcCÉH OÉ°üàb’G π«©Øàd∂dP ≥«≤– ƒëf - »Ñ©°ûdGh »ª°SôdG

.á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ¥Gƒ°SC’G ‘ »°ùaÉæàdG ó◊G

á∏ãeCG ¬dh ô°üe ‘ óLGƒàe á«YÉªàL’G IOÉjôdG Ωƒ¡Øe ¿CG í°†àjh

ºμ«°S áYƒª› Èà©Jh .Ò«¨àdG çGóME’ ádÉ©a Iƒb q¬fƒc ≈∏Y

∫ÉªYC’G ÜÉÑ°ûd ájô°üŸG á«©ª÷Gh Écƒ°TCG áª¶æe AÉ°†YCGh

á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG ¢üîj Éª«a ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏◊ AÉjƒbCG øjô°UÉæe

.á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG

∫ÉªYC’G äÉª¶æe ∫ÓN øe ºgOƒ¡L ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ øe OóY ¬qLhh

kÓãe ∫ÓN øe ÜÉÑ°ûdG øe ÚjOÉjô∏d πjƒªàdGh IQƒ°ûŸG Gƒeób å«M

∫ÉªYCG ∫ÉLQ á«©ªL ¬ëæ“ …òdG Ò¨°üdG πjƒªàdG ´hô°ûe

‘ á°ü°üîàe ¿É÷ â∏qμ o°T ,kÉÑjô≤J á«°VÉŸG áæ°ùdG ‘h .ájQóæμ°SE’G

∫ƒ°UƒdG ‘ á«dÉ©a ÌcCG âëÑ°UCGh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

ájQÉéàdG áaô¨dG ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .∫ÉªYC’G ™ªà› ¤EG

ájô°üŸG á«©ª÷Gh ∫ÉªYC’G ÜÉÑ°ûd ájô°üŸG á«©ª÷Gh á«μjôeC’G

.¬LƒàdG Gòg ôªà°ùj ¿CG πªàÙG øe ¬fCG hóÑjh .∫ÉªYCÓd á«fÉ£jÈdG

äBÉ°ûæŸG πÑb øe IóFÉ°ùdG á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG »æÑJ ™«é°ûàdh

Ωó≤j ¿CG ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G …ƒæj ,ºé◊G á£°Sƒàe IÒ¨°üdG

ácQÉ°ûŸG πLCG øe áªî°†dG ¬FÉ°†YCG IóYÉ≤d á«dÉeh á«æa IóYÉ°ùe

.á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ‘

∫ÓN øe ójGõàe πμ°ûH πª©J äÉcô°T ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

Öàμeh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH πãe á«dhódG á«ªæàdG ä’Éch

‘ IÈNh á∏eÉ°T èeGôH É¡æe ójó©dG ∂∏“ å«M ,»ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G

AGôLE’ IójÉfi §£N OÉéjEGh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG á÷É©e

‘ äÉcGô°Th ÊóŸG ™ªàÛGh áeƒμ◊Gh äÉcô°ûdG ÚH äÉ°TÉ≤f

≈∏Y IQó≤dGh á«æWƒdG IOÉ«≤dG ¿EGh .ÈcCG ôKCG ≥«≤ëàd áWÉ°SƒdG ∫É›

á«ªgCG ÌcC’G ÉëÑ°UCG á«°üî°ûdG äGóæLC’G ió©àj ô¶f ó©ÑH »∏ëàdG

™FÉ°ûdG ÒZ •Gôîf’G ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T ácGô°ûdG qó©Jh .¥É«°ùdG Gòg ‘

äGƒæ°ùdG ‘ ƒªæ«°S ¬fCÉH ójó©dG ô©°ûj …òdGh ô°üe ‘ ¿B’G ≈àM

»YƒdG øe ™ØJôŸG iƒà°ùŸG ¿CG ≈∏Y π«dO ∑Éæg ,∂dP ™eh .áeOÉ≤dG

´ÉØJQ’ÉH CGóH ób πHÉ≤e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øY ∫RÉæàdGh äÓμ°ûŸG ºéëH

äÉμÑ°ûdG øe ójGõàe OóY OƒLh ™eh .á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ∫ƒ∏M õ«Ø–h

‘ IÉæãà°ùŸG äÉYƒªÛG ácQÉ°ûe øe øqμ“ áæ°ùfi áªcƒMh

.Ió«L äÉ©bƒàdG ¿EÉa ,≥HÉ°ùdG

∫hÉæJ ‘ kÉeGõàdG ô°üe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG ¢†©H ô¡¶jh

á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY §ÑãJ »àdG á«°ù«FôdG ÉjÉ°†≤dG

πμ°ûH IóæLC’G √òg á©HÉàÃ ójó©dG Ωƒ≤j Éªæ«H ,∂dP ™eh .ô°üe ‘

ÒKCÉàdG ‘ º¡à«fÉμeEÉH πeÉc ´ÓWEG ÒZ ≈∏Y º¡ª¶©e ¿CG ’EG ,∫É©a

áªYGódG äÉWÉ°ûædG ¤EG º¶©ŸG ô¶æjh .IÒ≤ØdG äÉ©ªàÛG ≈∏Y

…òdG ôKC’G º««≤J øe k’óH ‘É°VEG »Yƒ£J •É°ûf É¡fCG ≈∏Y á«ªæà∏d

áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°Sh á«°ù«FôdG É¡dÉªYCG ∫ÓN øe ¬Kó– ¿CG øμÁ

≈∏Y Ò«¨J AGôLEGh Iô°UÉæŸ iôNC’G äÉYÉ£≤dG ™e º¡fhÉ©J á«Ø«ch

.™°SGh iƒà°ùe

ÉÑ°üN ’É› ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ∫É› ó©jh

ä’É› ‘ ΩGõàd’G õjõ©J π«Ñ°S ‘ ÉgOƒ¡Lh É¡à°SQÉ‡ Ú°ùëàd

¬fCG ÉÃh .á«Ä«ÑdG ÒjÉ©ŸGh πª©dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M πãe áYƒæàe

¬«a Ωƒ≤J ¿CG øμÁ …òdG ¿ÉμŸG ƒg Gòg ¿CG ™°SGh ¥É£f ≈∏Y ±Î©e

á°ü°üıG ÉgOQGƒeh ÉgÒKCÉJ º¶©e ∞«XƒàH ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

¬ÑjQóJ ™«°SƒàH ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G Ωƒ≤j ¿CG øμÁ ,á«ªæà∏d

≈∏Y ÒKCÉà∏d ÈcC’G á«fÉμeE’G äÉcô°û∏d ¿ƒμj å«ëH √DhGôLEG ™eõŸG

.áeGóà°ùe á≤jô£H á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

ºYO ™aÉæe á«dhódG á°SQÉªŸGh ∫ÉÛG Gò¡H á≤∏©àŸG äÉ«HOC’G ô¡¶Jh

á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG øe OóY á÷É©e ‘ øjOQƒª∏d iÈμdG äÉcô°ûdG

êPÉ‰  ™HGôdG π°üØdG ‘ kÉ≤M’ ∫hÉæàæ°Sh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH

ÜÉÑ°ûdG ÚjÓe ∞«Xƒàd ≈Ñ©°T OÉ°üàbG ™e ∫ÉªYC’G ´É£b §HQ

∫ÉØWC’G ádÉªY Èà©Jh .øjôgÉŸG ¬Ñ°T hCG øjôgÉŸG ÒZ øe Ú¨dÉÑdGh

πμ°ûH ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »àdG ácQÉ°ûª∏d kGôNBG k’É›

OƒLh ¤EG á«dhódG πª©dG áª¶æe äGôjó≤J Ò°ûJh .ô°TÉÑe ÒZh ô°TÉÑe

ô°üe ‘ πª©j πØW ¿ƒ«∏e 2^750Iô°SC’ º¡ª¶©e »ªàæj å«M
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»àdG á«°û«©ŸG ô°SC’G øe ÈcC’G áÑ°ùædG A’Dƒg πμ°ûjh .ICGôeG É¡dƒ©J

ô°SC’G ‹ÉªLEG øe %25 áÑ°ùæH Qó≤J »àdG) ô°üe ‘ AÉ°ùædG É¡dƒ©J

IÒ¨°U á«ª°SQ ÒZ ™jQÉ°ûe ‘ IOÉY º¡dÉØWCG πª©jh .(á«°û«©ŸG

äÉeóÿGh º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á°Uôa ¿ƒμ∏Á ’h ºé◊G á£°Sƒàeh

IôμÑŸG ó°TôdG á∏Môe ‘ áÄ«°ùdG πª©dG ±hôX QÉKBG ¿ƒμJ óbh .iôNC’G

ô°üe ‘ Qƒcò∏d ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe ¢VÉØîfG ‘ kÉªgÉ°ùe kÓeÉY

âbƒdG ‘h .∫É«LC’G ÈY çQGƒàŸG ô≤ØdG QGôªà°SG ‘ kÉªàM ÖÑ°ùàjh

kÉ°Uôa Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G A’Dƒ¡d á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ôaƒJ ,ô°VÉ◊G

áHÉàμdGh IAGô≤dÉH á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG ≈∏Y ºFÉ≤dG º«∏©à∏d á∏jóH

ä’É◊G ‘ ºYódGh ΩÉªéà°S’Gh ájò¨àdGh á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdGh

.É¡«∏Y »æÑJh Oƒ¡÷G √òg äÉcô°ûdG ºYóJ ¿CG øμÁh .áFQÉ£dG

ácQÉ°ûÃ á≤∏©àŸG ìÉéædG ¢ü°üb øe OóY óLƒj ,™bGƒdG ‘

øe áYƒaóe äÓNGóŸG √òg ¿EGh .ô°üe ‘ á«°†≤dG √òg ‘ äÉcô°ûdG

áeƒμ◊G ™e äÉcGô°T ≈∏Y …ƒ£æJ É¡æμdh áëfÉŸG äÉ¡÷G πÑb

kÉ°ShQO ôaƒJ É¡fCG å«M ,¢UÉÿG ´É£≤dGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

.äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM …ò¨J ¿CG øμÁ áªq«b

πÑb øe ºYO á£°SGƒH É¡àHôŒ â“ »àdG »NÉæŸG Ò¨àdG IQOÉÑe ¿EG

´hô°ûÃ AóÑdG á«Ø«c ≈∏Y ∫Éãe »g á«dhódG á«ªæà∏d ájóæμdG ádÉcƒdG

á∏°ù∏°ùH á≤∏©àŸG ÖfGƒ÷G øª°†àJ »àdGh áëfÉŸG äÉ¡÷G ∫ÓN øe

á«dBG'' ¿EGh .AGƒ°S óM ≈∏Y á«YÉªàL’G á«ªæàdGh áª«≤dGh OGóeE’G

IôLÉàŸG øe ´ÉØàf’G á°Uôa äÉcô°û∏d í«àJ »àdG ''áØ«¶ædG á«ªæàdG

áªî°V äGQÉªãà°SG ÜòŒ øe øμªŸG øe ájƒ«M IGOCG »g ¿ƒHôμdÉH

Ú°ù–h á«MÉf øe á«fƒHôμdG äÉKÉ©Ñf’G øe π«∏≤àd ô°üe ¤EG

Öë°üJh .iôNCG á«MÉf øe AGô≤Ø∏d á«YÉªàL’G ájOÉ°üàb’G ±hô¶dG

áeƒμë∏d áeó≤e ''íæe'' πμ°T ≈∏Y á«dÉe ≠dÉÑe äGQÉªãà°S’G √òg

å«Mh .á«ªæà∏d ºYGódG •É°ûædG ‘ É¡eóîà°ùJ ¿CG πLCG øe ájô°üŸG

π©Øà°S ,á«dhódG áMÉ°ùdG ≈∏Y kÉ«°ù«FQ kÉ©bƒe »NÉæŸG Ò¨àdG òîàj

øjôªãà°ùe ™e äÉcGô°T ‘ É¡dƒNO iód ÜGƒ°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

ò«ØæJh º«ª°üJ π«Ñ°S ‘ »∏ÙG ™ªàÛG äÉYƒª›h ÖfÉLCG

á°Uôa áeƒμë∏d í«àj ±ƒ°S ∂dPh .''áØ«¶ædG á«ªæàdG á«dBG'' ™jQÉ°ûe

É¡©jQÉ°ûŸ É¡°ü°üîJ ¿CG øμÁ áeÉg á«dÉe ≠dÉÑe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

áª u¶æŸG áeƒμ◊G äGAGôLEG qó©Jh .á«YÉªàL’G á«ªæà∏d á¡LƒŸG

.ôeC’G Gòg çhó◊ áeÉg á≤ u°ùæŸGh

áYƒª› πãe á«YÉªàLG ™jQÉ°ûe ≈∏Y á∏ãeCG åëÑdG Gòg OQhCG Éªc

.√ÉfOCG áë°VƒŸG ºμ«°S
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äÉcô°T IóY ºμ«°S IQOÉÑe â°ù°SCG ó≤dh .IôgÉ≤dG ¥ô°T ∫Éª°T ºc 60 ó©H ≈∏Y ™≤J ájhGôë°U ¢VQCG øe ¿Góa 125 ≠∏ÑJ áMÉ°ùe ≈∏Y 1977 ΩÉY ºμ«°S áYƒª› äCÉ°ûfCG
ájƒ«◊G á«æ£≤dG äÉLƒ°ùæŸGh ájƒ«◊G áYGQõdG äÉéàæeh ájƒ«◊G ájòZC’Gh á«Ñ£dG äGô°†ëà°ùŸG ≈∏Y πªà°ûJ »àdG É¡JÉéàæe ≥jƒ°ùJh êÉàfEG ¿Éª°†d á°ü°üîàe

.ájƒ«◊G äÓà°ûdGh áLRÉ£dG ájƒ«◊G äÉéàæŸGh áØØÛG ájƒ«◊G äGQÉ¡ÑdGh ÜÉ°ûYC’Gh

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≈∏Y πªà°ûj …òdG ‹ƒª°ûdG Ωƒ¡ØŸG πμ°ûjh .áÄ«ÑdGh ™ªàÛGh OôØ∏d á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG á«∏ªY ‘ áªgÉ°ùŸG ±ó¡H ºμ«°S áYƒª› äCÉ°ûfoCG
.áYƒªÛG ájDhôd ¢SÉ°SC’G ôéM á∏eÉμàe á«aÉ≤Kh

ájƒ°†©dG áYGQõdGh OÉ°üàb’G ∫É› ‘ á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe á≤£æŸG ‘h kÉ«∏fi áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ≈∏Y πª©dG ∫ÓN øe É¡à«dhDƒ°ùe ºμ«°S áYƒª› ¤ƒàJ
á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG πãe á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G ™jQÉ°ûŸG ºμ«°S áYƒªÛ á©HÉàdG äÉcô°ûdG ºYóJ ,Oó°üdG Gòg ‘h .á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdGh ôjƒ£àdGh åëÑdGh

.äÉ«Ø°ûà°ùŸGh åëÑdG õcGôeh

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG äGQOÉÑe

»ªàæJ »àdG á«YÉªàL’G íFGô°ûdG áaÉc ÜÓ£dG A’Dƒg πãÁh .kÉÑdÉW 300 `d ™°ùàJ ájƒfÉK iôNCGh á«FGóàHG á°SQóe øª°†àJ å«M 1989 ΩÉY ºμ«°S á°SQóe â°ù°SCÉJ
,ájô°üŸG ègÉæŸG ≈∏Y áªFÉb »gh ájô°üŸG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh πÑb øe ºμ«°S á°SQóe OÉªàYG ºZQh .É¡H á£«ÙG ájhô≤dG ≥WÉæŸGh áÑjô≤dG ¢ù«Ñ∏H Ió∏Ñd É¡ª¶©e
á«é¡æŸ á∏ªμe ≈≤«°SƒŸG hCG ¢übôdG hCG ÉeGQódG hCG á«aô◊G ø¡ŸG ¢ShQO Èà©J ,∂dòdh .»YÉªàL’G πYÉØàdG ≈∏Yh IójóL á«ª«∏©J êPÉ‰ »æÑJ ≈∏Y ™é°ûJ É¡fCG ’EG
iƒ°ü≤dG á«ª«∏©àdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’G á«ªæàdG áÄ°ûæJ øμªŸG øe íÑ°üj IôμàÑŸG äÉ°SQÉªŸG ™e ájó«∏≤àdG á«ª«∏©àdG ¥ô£dG èeO ∫ÓN øeh .ájó«∏≤àdG º«∏©àdG

.∫ÉØWC’G ‘

.É¡æ«H Éª«a ∑Î°ûe πμ°ûH ¿Óª©jh ¢†©ÑdG Éª¡°†©H ™e º«∏©àdGh πª©dG §ÑJôj ,ájôª©dG äÉÄØdG áaÉc ™e ∫É◊G ƒg Éªch

ójõJ å«ëH áªª°üe ègÉæŸG ¿EGh .áæ°S 14 ¤EG 10 ÚH Ée ºgôªY ìhGÎj øjòdG Ú«eC’G ∫ÉØWCÓd kÉ°ü°üM ºμ«°S áYƒªéÃ ¢UÉÿG Ú«eC’G ∫ÉØWC’G èeÉfôH ôaƒjh
.á«HÉéjEG äÉªgÉ°ùÃ ΩÉ«≤dG º¡«∏Y π¡°ù«d ™°ShCG ¥É£f ≈∏Y ™ªàÛG øe Aõéc º¡°ùØfCG ájDhQ ≈∏Y ÜÓ£dG IóYÉ°ùe πLCG øe IójóL ÜQÉŒ ôaƒJh »YƒdG áÑ°ùf øe

±ó¡jh .»∏≤©dG ∞∏îàdGh ºμÑdGh º°üdGh ΩÉ©dG …ó°ù÷G õé©dG :»gh õé©dG ´GƒfCG áaÉc øe ¿ƒfÉ©j k’ÉØWCG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe ∫ÉØWC’G èeÉfôH øª°†àjh
äÉWÉ°ûædG ‘ ìÉéæH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP øe OGôaC’G øe ójó©dG •ôîæjh .™ªàÛG ‘ AÉ°†YCÉc º¡›O ≈∏Y πª©dGh ∫ÉØWC’G IÉ«M IOƒL Ú°ù– ¤EG èeÉfÈdG

.ºμ«°ùd á©HÉàdG äÉcô°ûdG áYƒª› ‘ áØ∏àıG

ä’É› ‘ QÉÑμdG øe Ú«∏ÙG Úª«≤ŸG iód »YƒdG IOÉjõd èeGôH ôaƒàd ''ó¡©ŸG'' QÉÑμ∏d º«∏©J á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉàH âeÉb ,ºμ«°S ÉgÉæÑàJ »àdG º«∏©àdG Iôμa ÖfÉL ¤EGh
ÖjQóàdG ó¡©ŸG èeÉfôH øª°†àjh .»°SÉ°SCG CGóÑªc π©ØdG ≥jôW øY º«∏©àdG ÖfÉL ¤EG ájó«∏≤J ÒZ ¥ôW ΩGóîà°SÉH á«YƒÑ°SCG äGô°VÉfih äGhóf ó≤Y ≥jôW øY áYƒæàe
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äÉjƒdhC’G ìÎ≤f ,áeó≤ŸG êPÉªædG øe ÉgÒZh ≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh

äÉ°ù°SDƒe πÑb øe á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ‘ ácQÉ°ûª∏d á«dÉàdG

:∫ÉªYC’G

•™jRƒàdGh ≥jƒ°ùàdG ∫É› ‘ ÜÉÑ°û∏d á°UÉN ∞«XƒJ èeGôH

 .IÒ¨°U ∫ÉªYCG ‹hÉ≤ªc

•øe ÚehôÙG ÜÉÑ°ûdG Úμªàd èeGôH ‘ iôNCG äGQÉªãà°SG

.á«ª°SôdG äÉYÉ£≤dG ‘ πª©dG

•πLCG øe äÉeóNh äÉéàæe ∞««μJ ≈∏Y πª©J IÒÑc äÉcô°T

≈∏Y á∏ãeC’G øª°†àJh - Ωô¡dG IóYÉb ≈a Úμ∏¡à°ùŸG áeóN

áªYGódG äÉeóÿG Qƒ£J »àdG »∏jƒªàdG ´É£≤dG äÉcô°T ∂dP

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdGh ÚeCÉàdG äÉéàæeh ¢Vhô≤dG - AGô≤Ø∏d

.áFóàÑŸG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ºYód

•êÉàfE’ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ™e äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódG

.áæ°ùÙG IQGOE’G äÉ«æ≤Jh IOƒ÷Gh É«LƒdƒæμàdG

•´É£b ‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ™e IójóL ácÎ°ûe ™jQÉ°ûe

(ïdG ,Üƒ£dG ,ΩÉNôdG ,âæª°SE’G) ôLÉÙG

•á°ü°üfl áYGQõdÉH á≤∏©àŸG ∫ÉªYC’G ‘ IójóL πªY ¢Uôa

.á«ØjôdGh á«YGQõdG äÉ©ªàéª∏d

•.áMÉ«°ùdG ´É£b áeóÿ á«aô◊G äÉYÉæ°üdG AÉ«MEG IOÉYEG

•´É£b ≈∏Y ™ØædÉH Oƒ©J »ë°üdG ´É£≤dG ≈∏Y äÉæ«°ù– AGôLEG

.á«Ñ£dG äGô°†ëà°ùŸG

´É£≤dG Ö©∏j ¿CG øμÁ ,√òg ∫ÉªYC’G êPÉ‰ πãe ôjƒ£J ºàj ÉeóæY

IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe iƒà°ùe Ú°ù– ‘ kÉjƒ«M kGQhO ¢UÉÿG

.≈∏μdG OÉ°üàb’G Ú°ù– ‹ÉàdÉHh

¢üîj Éª«a √òg á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G êPÉ‰ ¢Vô©Jh

≥«≤ëàd πLC’G á∏jƒW á«fÉμeEG ºî°VCG á«ªæà∏d áªYGódG ácQÉ°ûŸG

Öéj ,∂dP ‘ êÉeóf’G πLCG øeh ,∂dP ™eh .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

∫ƒ°UƒdGh QÉμàH’G á∏ãeCG Èà©Jh .ô°üe ‘ IójóL á«∏≤Y çGóëà°SG

äÉYÉ£≤dG øe ºq∏©àdG ÖfÉL ¤EG ,á«°ù«FQ »MGƒf Ió«L á°SQÉ‡ ¤EG

≈∏Y Ú©àj ¬fCG ƒg ∂dP øe ºgC’Gh .É¡«a •Gôîf’Gh iôNC’G

‘ ôKC’G Ió«©Hh á∏°UCÉàe á«∏μ«g äGÒ«¨J AGôLEG äÉeƒμ◊G

.OÉ°üàb’G

…òdG h »Yƒ£àdG AÉ£©dG øe IÒah êPÉ‰ ∑Éæg ,‹É◊G âbƒdG ‘h

Ée π≤fh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ∫hÉæJ É¡à£°SGƒH ºàj áeÉg IGOCG ≈≤Ñj

∫ƒ∏ëH AÉNôdG ¤EG ô≤ØdG ‘ ¿ƒ°û«©j øjòdG ¿Éμ°ùdG øe %20 ¬∏ª›

ºYódG øe õ«cÎdGh ºé◊G Gòg ôaƒj óbh .»FÉ¡f óYƒªc 2015 ΩÉY

ôjóL ƒgh πLC’G á∏jƒW á≤M’ á«ªæàd ájƒ«M ¥Ó£fG á£≤f »Yƒ£àdG

‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ∑Gô°TE’ áaÉ≤ãdÉH á≤∏©àe á≤jô£c QÉÑàY’ÉH

.á«ªæàdG á«∏ªY

ΩÉ«≤∏d ¬°ùØf ¢Sôμj ≥jôa hCG ¢üî°T OƒLh ¿CG åëÑdG Gòg ô¡¶jh

πeÉY ƒg á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ò«ØæJh §«£îàdGh º«ª°üàdÉH

™eh .äÉLÉ«àM’G ±Gó¡à°SGh ácQÉ°ûŸGh OGóàe’G iƒà°ùe ‘ ΩÉg

»àdG ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¿CG ¢VGÎaG ¿EÉa ,∂dP

,»Ñ©°ûdGh »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G ‘ É¡æe %60 ÜQÉ≤j Ée πª©j

ÉæfEÉa ,∂dòdh .áWÉ°ùÑH »≤£æe ÒZ áª¡ŸG √ò¡d OQGƒŸG ¢ü°üîà°S

á«°ù«FQ IÉæ≤c ºgQÉÑàYG ºàj ¿CGh º¡d ájÉ¨∏d kÉØ∏àfl kGQhO ìÎ≤f

IóYÉb ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh äÉcô°ûdG É¡dÓN øe π°üJ

™jRƒàdG äÉμÑ°T ™«°SƒJh ´É£≤dG iƒà°ùe Ú°ùëàH Ωƒ≤Jh Ωô¡dG

.øjôgÉŸG ¬Ñ°Th øjôgÉŸG ÒZ øe ÜÉÑ°ûdG ±Gó¡à°SGh

IóFÉØdG ¢SÉ«b ‘ óYÉ°ùJ ¿CG øμÁ á«dhO êPÉ‰ åëÑdG Gòg OóM Éªc

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒeh ™ªàÛG ≈∏Y ™jQÉ°ûŸG √òg πãe øe Oƒ©J »àdG

áYƒª› êPƒ‰ »gh ’CG IóMGh IGOCG √ÉfOCG í°Vƒjh .AGƒ°S óM ≈∏Y

 ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G ¢SÉ«≤d ¿óæd(London Benchmarking

Group)ÚØXƒª∏d á«Yƒ£àdG èeGÈdG QÉKBG ¢SÉ«≤H kÉ°†jCG Ωƒ≤J »àdG

.±OÉ¡dG ≥jƒ°ùàdG πãe ájQÉéàdG äGQOÉÑŸGh
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

øcÉeCG ‘ áeÉ©dG áaÉ¶ædGh Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ÖjQóàdGh (Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SG ºq∏©J èeO ™e) ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ‘ ¢ShQOh (áHÉàμdGh IAGô≤dG) á«eC’G ƒfi ≈∏Y
.á°VÉjôdGh ≈≤«°SƒŸGh ¿ƒæØdGh πª©dG

‘ kÉ«dÉM áMÉàŸG ¢UôØdG á∏b ÖÑ°ùH á°UÉÿG º¡JÉYhô°ûÃ AóÑdG πLCG øe IOófi äGQÉ¡Ã ÜÉÑ°ûdG ójhõJ ¤EG ºμ«°S áYƒªÛ ™HÉàdG »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcôe ≈©°ùjh
êôîàj ÉeóæYh .É¡fhQÉàîj »àdG áæ¡ŸG ÖfGƒL øe ÖfÉL πc ‘ º¡¡«LƒJ ≈∏Y πª©j äGƒæ°S 3-2 ¥ô¨à°ùj èeÉfôH ‘ áæ°S πc kÉHQóàe 50 ∑QÉ°ûjh .πª©dG ¥ƒ°S

.áØ«Xh OÉéjE’ hCG ¢UÉÿG º¡Yhô°ûÃ AóÑ∏d ÉeEG äGQÉ¡Ã ójhõàdG øe m±Éc Qób ≈∏Y ¿ƒfƒμj º¡fEÉa ,¿ƒHQóàŸG A’Dƒg

•ôîæj ,∞ãμe »ÑjQóJ èeÉfôH ∫ÓN øeh .º¡LôîJ óæY CÉ°ûæJ ¿CG ™bƒàŸG øe »àdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMGh ±hô¶dG ™e º¡JÉ°SGQO ∞««μJ ≈∏Y ÚHQóàŸG ™«é°ûJ ºàjh
‘ ÖfÉLCGh Ú«∏fi Ú«æ¡e Úª∏©e …ójCG ≈∏Y ÜÓ£dG ÖjQóJ ºàjh .ájô¶ædG äÉ°SGQódG ≈∏Y ájƒdhCG á«∏ª©dG äGQÉ¡ª∏d ¿ƒμj ,∂dòdh .êÉàfE’G á«∏ªY ‘ kGQƒa ÜÓ£dG

.¿OÉ©ŸG ∫ÉªYCGh AÉHô¡μdG ∫ÉªYCGh äÉLƒ°ùæŸGh IQÉéædGh á«Lƒdƒ«ÑdG ájƒ«◊G áYGQõdG ÖjQóàdG øª°†àjh .πeÉμdÉH Iõ¡› πªY ¢TQh

√òg õ«côJ Ö°üæ«°Sh .ºμ«°S á©eÉL - IójóL á°ù°SDƒe ¢ù«°SCÉJ ƒgh ’CG º«∏©àdG ƒëf á¡LƒŸG ºμ«°S ™jQÉ°ûe øe Aõéc kÉÑjôb ¬bÓWEG ºà«°S ójóL ´hô°ûe ∑Éægh
ä’ÉÛG ‘ äGAÉØc á©eÉ÷G Ωó≤J ødh .Ωƒ∏©dG ∫ÓN øe ºgó∏H á«ªæJ ¤EG ∫ƒ°UƒdG øjógÉL GƒdhÉë«d kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ¢SÉædG Úμ“ ≈∏Y á©eÉ÷G

.kÉ°†jCG ºμ«°S äÉ«dÉãeh áØ°ù∏a ó°ùéà°S É¡fEG πH ,§≤a á«°ù«FôdG

.ácô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ¢üîj Éª«a kÉjƒæ°S kGôjô≤J ™aôJh »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ‘ ƒ°†Y »g ºμ«°S áYƒª› ¿EGh



≥jôW øY á«Yƒ£àdG äÉWÉ°ûædG ‘ Úaô£dG Óc IOÉØà°SG ójó– ¿EG

™ªàÛG äÉWÉ°ûf ≈∏Y ¢SÉ«≤dG äÉ«æ≤Jh IQGOE’G √òg πãe ≥«Ñ£J

ƒëf kÉ¡LƒJh kGôKCÉJh áeGóà°SG ÌcCG ¿ƒμJ ¿CG ¿Éª°V ‘ óYÉ°ù«°S

IQGOEG ∫ÓN øe äÉcGô°T ‘ ∫ƒNódG π¡°ùJ ¿CG øμÁ Éªc .á«ªæàdG

äÉLôıG ójó–h áMÉàŸG OQGƒŸG iƒà°ùÃ ≥∏©àj Éª«a äÉ©bƒàdG

.IƒLôŸG

á«ØdC’G ±GógCG ‘ äÉcô°ûdG ácQÉ°ûe §«ÑãJh ™aO πeGƒY »g Ée

?ô°üe ‘ á«ªæà∏d

äÉ°SQÉ‡ øY ádhDƒ°ùŸG ™aódG πeGƒY øe ójó©dG ¿CG á°SGQódG âØ°ûc

‘ IóLGƒàŸG á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædGh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe

¿EÉah .ô°üe ‘ áªFÓe ÒZ âdGR Ée kGQƒ£J ÌcC’G äÉjOÉ°üàb’G

…òdG ó◊G ¤EG á«ªæàdG ÉjÉ°†≤H ÚYGh ÒZ áeÉ©dGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe äÉcô°ûdG äÉ°SQÉ‡ ≈∏Y ÒKCÉàdG ¤EG ¬«a ¿ƒ©°ùj

.áÄ«ÑdG ≈∏Y äÉjó©àdG ∞bƒH äÉcô°ûdG É¡«a ¿hó°TÉæj kÓãe á∏ªM ‘

º¡LÉ«àMG É¡¡LGƒj πª©dG •hô°Th áÄ«ÑdG ≈∏Y áÄa ÒKCÉJ ¿CG Éªc

»∏NGódG ΩGõàd’G ÉjÉ°†≤d IƒYódÉH º¡eÉ«b øY πª©∏d ÈcC’G

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒM ¢TÉ≤ædG OGóàMG ºZQh .äÉcô°û∏d

äÉcô°ûdG ≈∏Y øjójGõàŸG §¨°†dGh ¢Vô©àdGh ô°üe ‘ äÉcô°û∏d

¿EÉa ,¬aÓNh πª©∏d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e »°TÉªàdG ¢üîj Éª«a

á«YÉªàL’G QÉKB’G IQGOE’ ÒHGóàdG PÉîJG ¤EG ƒYój …òdG õaÉ◊G

ÉjÉ°†≤dG √òg ∫hÉæJh ôjó≤J ‘ π°ûØdG ¿C’ ∞«©°V äÉcô°û∏d á«Ä«ÑdGh

.ô°üe ‘ ¿B’G ≈àM É¡à©ª°S øe ∞©°†j hCG ôWÉîj Ée kGQOÉf

ójõŸG ºq∏©J ‘ É¡àÑZQh äÉcô°ûdG ΩGõàdG ¿CG ≈∏Y Aƒ°†dG åëÑdG §∏°Sh

≈∏Y ¿BÉ°ûæj á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ‘ πªàÙG ÉgQhO ∫ƒM

äÓμ°ûŸG ºéëH ±GÎYGh á«æjO hCG á«aÉ≤K IóYÉb øe Ö∏ZC’G

»àdG ™ªàÛG ‘ äÉYÉ£≤dG áaÉμd áë∏ŸGh áë°VGƒdG áLÉ◊ÉHh

√òg Qƒ£J ⁄h .ô°üe ‘ á«ªæàdG πLCG øe á«dhDƒ°ùŸG πª– Ö∏£àJ

.ó©H ⁄É©ŸG áë°VGh ''á«ªæà∏d áªYGO á«é¡æe'' äÉcô°ûdG

ÒZ ´É£≤dGh ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U äBÉ°ûæŸG á«Ñ∏ZCG å–h

á«æjódG äGOÉ©dG øe IÉMƒà°ùŸG á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’G »ª°SôdG

¬LƒJ äÓFÉY πÑb øe IQGóe äÉcô°T ó‚ ,∂dòHh .á«aÉ≤ãdGh

á«∏ÙG º¡JÉ©ªà› hCG ΩC’G º¡JÉ¶aÉfi ƒëf á«Yƒ£àdG äÉWÉ°ûædG

‘ kÉ¶M πbC’G øjôNB’G ácQÉ°ûe ‘ ∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ º¡æe áÑZQ

áLÉ◊ÉH ¿ƒaÎ©e iÈc äÉcô°ûc ºgh .ô≤ØdG øe ó◊Gh á«gÉaôdG

.á«eƒμ◊G äÉeóÿG ºYO ¤EG

âæÑJ »àdG ∂∏J »g á«dÉ©a ÌcC’G èeGÈdG ¿CG ¤EG åëÑdG Gòg Ò°ûjh

.á«≤«≤◊G ™ªàÛG äÉLÉ«àM’ Iô°TÉÑe âHÉéà°SGh ácGô°ûdG è¡æe 38
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èFÉàædG ¢SÉ«b ≈∏Y πª©J »gh .á«ŸÉY äÉcô°T â°ùd ≈YÉªàLE’G AÉ£©dG QOÉc πÑb øe 1994 ΩÉY ‘ ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G ¢SÉ«≤d ¿óæd áYƒª› ôjƒ£J ” ó≤d
ò«ØæJh QÉWE’G IOófi QÉKBG º««≤àd äGhOCG º«ª°üJ ¤EG áLÉ◊G ¿hO ∫ƒëj ’ ∂dP ¿EÉa ,∂dP ™eh .kÉMƒ°Vh ÌcCG πμ°ûH äÉcô°ûdG õaÉM ±Gó¡à°SG ºàj å«ëH QÉKB’Gh
Iójó÷G ∫ÉªYC’G êPÉ‰ äGÒKCÉJ ¢SÉ«b ƒëf ájô°üŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ¬«Lƒàd ájGóH á£≤f »g √òg ¿CG ’EG .á«∏ÙG áaÉ≤ãdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e º««≤J äÉ°SGQO
hCG Oófi ¢Vô¨d á°ü°üfl ácQÉ°ûŸG ¿ƒμJ ’ å«M å∏ãŸG IóYÉb ‘ ÈcCG ¿ƒμJ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y Oƒ©J »àdG ™aÉæŸG ¿CG ÊÉ«ÑdG §£ıG ô¡¶jh .É¡H á°UÉÿG
,áæ«©e ácô°ûd ájó«∏≤àdG á«fÉ°ùfE’G ábÉ£dG »g Ωô¡dG áªb ¿EGh .Ú«°SÉ°SC’G ácô°ûdG á«∏ªYh ¢VôZ øe CGõéàj ’ Aõéc áªª°üe É¡æμdh á«fÉ°ùfE’G ∫ÉªYC’ÉH áYƒaóe

.á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ¤hC’G QhòÑdG ™ªàÛG ‘ ájQÉéàdG äGQOÉÑŸGh ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G Èà©j Éªæ«H

.2004 ,âaGôc âfGôL .¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉcô°T ™e áeÉ©dG áë∏°üe AGQh »©°ùdG :ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ´É£b ™e πª©dG ,»à«H âjhôH

™ªàÛG ≈a QÉªãà°SE’G ¢SÉ«≤d ¿óæd áYƒª›

äÉLÉ«àM’ áHÉéà°SG Ió«÷G ÜÉÑ°SC’G øe á©°SGh áYƒªÛ ™à≤à°ùŸG ºYódG
É¡FÓªYh É¡«ØXƒeh äÉcô°ûdG ∫ÓN øe á«©ªàÛGh ájÒÿG äÉª¶æŸG äÉÑ∏Wh

ÌcCÉa ÌcCG É¡jOQƒeh

áYƒª› ∫hÉæàd ™ªàÛG ácGô°T ≈a πLC’G á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG ácQÉ°ûe
ájÉªM πLCG øe ácô°ûdG ÉgQÉàîJ ≈àdG á«YÉªàLE’G ÉjÉ°†≤dG øe IOhófi

É¡à©ª°S Ú°ù–h πLC’G á∏jƒW É¡◊É°üe

øe ájQÉéàdG ôFGhódG IOÉY É¡H Ωƒ≤J ≈àdG ™ªàÛG ≈a äÉWÉ°ûædG
á°UÉÿG É¡àjƒg õjõ©Jh Iô°TÉÑe ácô°ûdG ìÉ‚ ºYO πLCG

äÉ«©ª÷G ™e ácGô°T ∫ÓN øe äÉ°SÉ«°ùdG øe ÉgÒZh
™ªàÛG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉª¶æŸGh ájÒÿG

≥«≤– ¤EG ±ó¡J ≈àdG á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G
äGP äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe ™ªàÛG äÉLÉ«àMG

kÉ«bÓNCG ádƒÄ°ùe á≤jô£H ádÉ©ØdG áØ∏μàdG
.kÉ«Ä«H kÉ«YÉªàLGh

AÉ£©dG
≈YÉªàL’G

™ªàÛG ≈a QÉªãà°SE’G

á«YÉªàLE’G äGQOÉÑŸG
™ªàÛG ≈a

∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe äÉ«°SÉ°SCG



:á∏ãeC’G ¢†©H ≈∏j Éª«ah

•IÒ¨°üdG äÉ©ªàéª∏d áªFÓŸG »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG èeGôH

.Ió«©ÑdGh

•¤EG á«FÉbh ôaƒJ ™ªàÛG ≈∏Y áªFÉb á«dhCG á«ë°U ájÉYQ

áYÉæŸG ≈∏Y ÒÑc õ«côJ ÖfÉL ¤EG ™ªàÛGh ∫RÉæŸG

äGôFGõdGh äÉjGódG ÖjQóJh ájò¨àdGh áeÉ©dG áaÉ¶ædGh

ó∏÷G äÉHÉ¡àdGh AÉŸG ÈY ádƒ≤æŸG ¢VGôeC’G ≈∏Y  äÉ«ë°üdG

.Úæ«©dGh

•√É«ŸG ™jQÉ°ûŸ á°ü°üfl ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhôb äGP èeGôH

â«ÑdG ≈∏Y áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸGh πNódG ó«dƒJh »ë°üdG ±ô°üdGh

.á«æμ°ùdG øcÉeC’G ≈∏Y äÉæ«°ù– AGôLEGh ™ªàÛGh

•iƒà°ùe Ú°ù– ∫ÓN øe á«aô◊G äÉYÉæ°üdG AÉ«MEG IOÉYEG

IOÉ≤f ‘ ±ô◊G ∂∏J πãe äGQÉ¡ŸGh ≥jƒ°ùàdGh º«ª°üàdG

.É«∏©dG ô°üe ó«©°U ‘ á©bGƒdG IRÉéMh º«ªNCGh êÉgƒ°Sh

•∫ÉØWC’Gh ÚHô°ùàŸG ÜÉÑ°û∏d á«eÉ¶f ÒZ º«∏©J èeGôH

.Ú∏eÉ©dG

•,ájóéHC’G ≈∏Y …ô°üM πμ°ûH õcôJ ’ »àdG QÉÑμdG º«∏©J èeGôH

.IOó©àe á«dƒª°T ±QÉ©e á«é¡æe ≈æÑàJ πH

•ÒaƒJ ∫ÓN øe ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J

.á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸGh πjƒªàdGh »æØdG ºYódG

±GógCG øe kGOóY IOóÙG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG øe ójó©dG ∫hÉæàJ

ô¨°üdG á«gÉæàe ¢Vhô≤dG èeGôH âaó¡à°SGh .á«ªæà∏d á«ØdC’G

ó≤dh .É¡dÉØWCG πª©j »àdG äÓFÉ©dG IÒ≤ØdG ô°SCÓd á°ü°üıG

ájóéHC’G º∏©J ¢Uôa ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ∫ÓN øe ô°SC’G √òg äOÉØà°SG

.ïdG ,á«¡«aÎdG á£°ûfC’Gh áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒHGóJh πª°TC’G º«∏©àdGh

iƒà°ùe Ú°ù–h πªY ¢TQƒH ΩÉ«≤dG èeGÈdG √òg ¢ùØf âæª°†Jh

»°†à≤J á«é«JGÎ°SEG »æÑJ ÖfÉL ¤EG áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒjÉ©e

.πª©dG á°ù°SDƒe πÑb øe Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG

ácQÉ°ûe á«fÉμeEG ΩÉeCG ∞≤J »àdG ájó÷G äÉbƒ©ŸG øe kGOóY ∑Éægh

±GógCG ≥«≤ëàd ô°üe ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b

:á«ªæà∏d á«ØdC’G

.1¢UÉÿG ´É£≤dGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH äÉcGô°ûdG ¿EG

äÉ«©ª÷G ÚH ∞dÉ–h ∂«Ñ°ûJ ∞©°V OƒLh ÖÑ°ùH á∏«∏b

É≤ÑW hCG ‘Gô¨÷G ¥É£ædG ≈∏Y AGƒ°S ±Éc πμ°ûH á«∏gC’G

.∫Ééª∏d

.2á°ùaÉæŸG ºYój á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d ìÉàŸG πjƒªàdG ¿EG

èjhôJ ¤EG …ODƒj ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ øe k’óH

ÖWÉîj ¢UÉÿG ´É£≤∏d äÓμ°ûŸG øe á£HGÎe ÒZ IQƒ°U

Ëó≤J øe k’óH áæ«©e á«eƒμM ÒZ áª¶æe ±GógCG É¡«a

.á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG äÉjÉZh áëLÉædG äÉ«é¡æŸG

.3ÚH äÉØdÉ– AÉ°ûfEGh äÉμÑ°ûdG áeÉbEG á«ª«¶æàdG íFGƒ∏dG ó«≤J

≈∏Y º¡JQób ¿EÉa ,∂dòd áé«àfh .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

IóMƒe äÉ«é¡æeh IóMGh á«é«JGÎ°SEGh IóMGh ájDhQ »æÑJ

ÚfGƒ≤dG íª°ùJ ’h .IOhófi ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y É¡°Vô©d

á«YÉªL Iô°UÉæÃ ΩÉ«≤dG »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG ºμ– »àdG

Üƒ∏£ŸG ácQÉ°ûŸG iƒà°ùe ºYó«°S …òdG ´ƒædG øe á«aÉc

äÉª¶æŸG êÉà–h .á«ØdC’G á«ªæàdG ±GógCG øe á«dÉàdG á∏Môª∏d

ºàj ¿CGh äÉØdÉëàdG π«μ°ûJ ‘ IôM ¿ƒμJ ¿C’ á«eƒμ◊G ÒZ

áÄaÉμe áμjô°T ¿ƒμJ ¿CGh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ¿É÷ ‘ É¡∏«ã“

ô≤ØdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SÉ«°ùdG π«μ°ûJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e

.á«ªæàdG èeGôHh

.4ácô°T πc π°†ØJ å«M ∫ÉªYC’G ´É£b ‘ á∏μ°ûŸG ¢ùØf ßMÓoJ

™°ShCG áμÑ°T ‘ êÉeóf’G øe k’óH É¡H ¢UÉÿG …OôØdG πª©dG

±óg ≥«≤– π«Ñ°S ‘ IóMƒe á≤jô£H πª©dGh äÉcô°ûdG øe

ò«ØæJh º«ª°üJ π°†ØJ ácô°T πc âdGR Éeh .πLC’G πjƒW Oófi

πãªàŸG »YÉªàL’G •É°ûædG hCG á°UÉÿG á«YÉªàL’G É¡dÉªYCG

.iôNC’G äÉcô°ûdG øY ∫õ©Ã ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G ‘

.5QÉÑàY’G Ú©H áeƒμ◊G òNCÉJ ⁄ ,ô°VÉ◊G âbƒdG ≈àMh

πÑb øe IòØæŸG á«°SÉ°SC’G êPÉªædG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

øe á«dÉàdG á∏MôŸG º«ª°üJ ‘ á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

±GógCG ≥«≤–h ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdÉH á≤∏©àŸG ∫ƒ∏◊G

á«æWƒdG èeGÈdG âdGR Ée ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«ØdC’G á«ªæàdG

¤EG ,Ú°SQGódG Üò÷ ‹Ée õaÉM ™aóH …OÉæJ á«eC’G ƒÙ

¢SÉ«bh QÉÑμdG º«∏©J èeGôH ≈a øjô°ù«ŸG äGAÉØc ≈fóJ ÖfÉL

ÚμªàdG iƒà°ùe øe k’óH ¿Éëàe’G ‘ ìÉéædÉH π«°üëàdG

.á«©ªàÛG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸGh ¢SQGó∏d

.6áëfÉŸG äÉ¡÷G äÓNóJh ÜQÉŒ øe áŒÉædG êPÉªædG π¶J

´É£≤dG øe AÉcô°T âæª°†J »àdG á«ÑjôéàdG ™jQÉ°ûŸGh

â≤≤M »àdGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh áeƒμ◊Gh ¢UÉÿG

.á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ á›óe hCG áLQóe ÒZ á«HÉéjEG èFÉàf

.7QÉμaCG ≈∏Y õcôJ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG âdGR Ée

øe k’óH á«aÉØ°ûdGh á«æ∏©dG ≥«≤– π«Ñ°S ‘ IOófi äÉYÉ£bh

π«Á ¿CG Gòg ¿CÉ°T øeh .á«∏©ØdG ájô°ûÑdG äÉLÉ«àM’G º««≤J

ƒëfh ájôgƒ÷G ÉjÉ°†≤dG øY kGó«©H ábÉ£dGh ∫GƒeC’G ¬«LƒJ ¤EG

‘ QÉªãà°S’G øe k’óH IQƒ°üdG AÉæHh áeÉ©dG äÉbÓ©dG

.ájô°ûÑdG á«ªæàdGh ™ªàÛG

¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿CG á°SGQó∏d á«YƒædGh á«ªμdG πMGôŸG âØ°ûc Éªc

¬LGƒJ äÉcô°ûdG ¿CGh πcÉ°ûŸG á¡LGƒe øe ƒ∏îj ’ äÉ©ªàÛG

»∏j Éª«ah .á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ò«ØæJ ‘ ácÎ°ûe äÓμ°ûe

Éª«a ¿É«MC’G Ö∏ZCG ‘ äÉcô°ûdG É¡æY ≠∏ÑJ »àdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H

:ácQÉ°ûŸG ¢üîj

•QOÉch IQGOE’G πÑb øe á«Yƒ£àdG èeGÈdG øY ájGQódG ΩóY

¥ƒ©J áªî°V πªY äÉeGõàdG ¤EG áaÉ°VEG ,AGƒ°S óM ≈∏Y πª©dG

.»Yƒ£àdG ácô°ûdG πªY

•äGQOÉÑe ò«ØæJh §«£îàH Ú«æ©ŸG ÚØXƒŸG ‘ ¢ü≤f

ÉjÉ°†≤H äÉcô°û∏d IOhóÙG áaô©ŸGh á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG
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™jQÉ°ûeh AÉcô°T ójó– ‘ áHƒ©°üdGh á«ªæàdG ´É£bh ô≤ØdG

.É¡«a QÉªãà°SÓd Ióªà©e

•ójó©dÉa .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ´É£b ‘ á«æ¡ŸG ‘ ¢ü≤f

äÉjÉZh §£Nh äÉ«é«JGÎ°SEG ™°VƒH Ωƒ≤J ’ äÉª¶æŸG øe

IQó≤e ¤EG áaÉ°VE’ÉH iƒ°ü≤dG èFÉàædG ≥«≤ëàd áë°VGh

.∫É©a πμ°ûH π°UGƒàdG ≈∏Y IOhófi

•≥°ùæŸG QhO Ö©∏H »YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh ΩÉ«b ió–

.á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG ‘ ácQÉ°ûª∏d »æWƒdG

•ò«ØæJ ΩÉeCG ∞≤J á«eƒμ◊G Iõ¡LC’G ‘ á«WGôbhÒÑdG

.á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG

•∫É› ‘ Ió«÷G á°SQÉªŸÉH IOhóÙG äÉcô°ûdG áaô©e

IójóL QÉμaCG »æÑJ IQGOE’G ¢†aQh á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûædG

.á«ªæà∏d áªYGódG äÉWÉ°ûæ∏d á«aÉc ∫GƒeCG ¢ü«°üîJ hCG

•π£©J É¡fCG »æ©j É‡ ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ÚH á°ùaÉæŸG

.äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ h ¿hÉ©àdG

¬Lh ≈∏Yh Ió«÷G áªcƒ◊G »YGhO øe ¿CG ¤EG ‹hódG åëÑdG Ò°ûj

á«dÉª©dG äGOÉ–’G øª°†àj º¶æe Êóe ™ªà› ´É£b OƒLh ójóëàdG

ïdG ,á«fhÉ©àdG äÉ«©ª÷Gh á«FÉ°ùædG äÉª¶æŸGh ÜÉÑ°ûdG …OGƒfh

‘ ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe QhO õjõ©Jh §≤a á«∏gCG äÉ«©ªL OƒLh ¢ù«dh

ÒZ Gòg ¿CG ¤EG √ÓYCG áLQóŸG äÉbƒ©ŸG ¢†©H Ò°ûJh .á«ªæàdG

á«°ù«FôdG QOÉ°üŸG ¿CG ¤EG á°SGQódG Ò°ûJh .¿B’G ≈àM ô°üe ‘ OƒLƒe

á«ªæà∏d áªYGódG á∏ªàÙG äÉWÉ°ûædG ≈∏Y ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ´ÓWE’

â≤≤M Éªæ«H ,''ΩÓYE’G πFÉ°Sh''h ''¿ƒØXƒŸG'' ∫ÓN øe ≈JCÉJ

QOÉ°üe á«MÉf øe kÉ«Ñ°ùf á°†Øîæe áLQO á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

ób ÚØXƒŸG øe ójó©dG ¿CG ºZQ) á∏ªàÙG äÉWÉ°ûædÉH áaô©ŸG

.(á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øY Ú∏ã‡ kÉ©ÑW Gƒfƒμj

á«YÉªàL’G äÉWÉ°ûædÉH áaô©ŸG QOÉ°üe :16 πμ°T

ÜòL ‘ âë‚ »àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ¿CG ’EG ∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

»àdGh ,É¡›GôHh É¡©jQÉ°ûeh É¡JÉjÉZ ¤EG äÉcô°ûdG øe AÉcô°ûdG

É¡à«aÉØ°Th âbƒdÉH É¡eGõàdGh É¡à«∏YÉa äÉÑKEG øe ∂dòc âæμ“

‘ ∫ƒNódG øe ∂dòc âæμ“ ób ,áªcƒ◊G ‘ ó«÷G ÉgGƒà°ùeh

 .AÉcô°ûdG A’Dƒg ™e πLC’G á∏jƒW äÉcGô°T

øe ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG Aƒé∏dG ¤EG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G º¶©e ¬LƒàJh

ºYódG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d hCG ,É¡›GôH ‘ áæs«©e ™jQÉ°ûe πjƒ“ πLCG

¿CG ΩÉªàgÓd ÒãŸG øeh .»©ªàÛG Ö«bôdG QhO Ö©∏d ¢ù«dh »æØdG

»àdG ¥ô£dG ¿CÉ°ûH ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe É¡àeób »àdG IOsóÙG äÉ«°UƒàdG

≈∏Y äÉcô°ûdG ™«é°ûàd á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG É¡©ÑàJ ¿CG øμÁ

äÉª¶æŸG √òg ΩÉ«b øª°†àJ á«ªæà∏d áªYGódG ™jQÉ°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

ájÉZ É¡jód ¿ƒμJ ¿CGh »YÉªL πμ°ûH ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ¤EG ¬LƒàdÉH

≈∏Y ™«é°ûà∏d á«dÉàdG äÉ«°UƒàdG åëÑdG ≥jôa Ωsób Éªc .IóMƒe

:á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e ¢UÉÿG ´É£≤∏d ™°ShCG ácQÉ°ûe

•ôjó≤J ∫ÓN øe »HÉéjE’G πª©∏d áeó≤ŸG õaGƒ◊G õjõ©J

 .(É¡©e äÉcGô°ûdG ó≤Yh) ájOÉjôdG äÉcô°ûdG

•øe äÉcô°ûdG øμªàJ å«ëH ,πª©∏d áë°VGh äÉjƒdhCG ™°Vh

ÒZ äÉª¶æŸG ™e ácGô°T ó≤Y É¡«∏Y ÖLƒàj ¿Éc GPEG Ée ójó–

 .’ hCG á«eƒμ◊G

• .äGQOÉÑŸÉH AÉ≤JQ’Gh Iôªà°ùŸG äÉØdÉëàdG ‘ QÉªãà°S’G

•.É¡à«dÓ≤à°SGh É¡àeÓ°S ájÉª◊ áë°VGh ''ácQÉ°ûe óYGƒb'' ™°Vh

•∫ÓN øe á«fƒfÉ≤dG ¿Éª°Vh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J

…ƒ≤dG ÒKCÉàdG äGP äÉcô°ûdG á°UÉNh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ¢ù«°SCÉJ

 .ádhDƒ°ùŸG iôNC’G äÉ¡÷Gh áeƒμ◊Gh

•øe äÉcô°ûdG øμªàJ ≈àM á«æ¡e ÌcCG É¡∏©Lh É¡dÉªYCG ô°ûf

 .á£°ûædG ÒZh á£°ûædG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH õ««ªàdG

• .áeƒμ◊Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH §«°Sƒc πª©dG

•IôaƒàŸG OQGƒŸGh ™ªàÛG äÉLÉ«àMG ∫ƒM äÉ°SGQO AGôLEG

 .πª©∏d áë°VGh äÉjƒdhCG ™°Vƒd ,ájôbh á≤£æeh á¶aÉfi πμd

•á«dhDƒ°ùª∏d á«æWh á£N áZÉ«°U ≈∏Y áeƒμ◊G IóYÉ°ùe

 .¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ácQÉ°ûŸG ¢Vô©d äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

•èeGÈdG ò«ØæJh º«ª°üJ ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ∑QÉ°ûàdG

 .á«ªæà∏d áªYGódG

•¤EG á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ∫ƒM É¡JRƒëH »àdG áaô©ŸG π≤f

 .¢UÉÿG ´É£≤dG

á«dhódG ä’ÉcƒdG πÑb øe ádhòÑŸG Oƒ¡÷G øe ójó©dG áªKh

‘ Ió«÷G áªcƒ◊G õjõ©àd iôNC’G äÉ¡÷Gh ∫ÉªYC’G äGOÉ–Gh

äÓμ°ûŸG ójó– ‘ ™ªàÛG äÉYÉ£b áaÉc ácQÉ°ûe ™«é°ûJh ô°üe

,´ƒædG Gòg øe äÉcGô°T π«¡°ùJ ∫ÓN øeh .É¡∏Mh É¡à°ûbÉæeh

á£°ûfC’G ôKCG ™«°SƒJ ΩÉeCG äÉÑ≤©dG RhÉŒ ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg óYÉ°ùJ

ôjó≤Jh á≤ãdG AÉæH ≈∏Y πª©J Éªc ,É¡àjQGôªà°SGh á«ªæà∏d áªYGódG

≈∏Y á«dhódG á∏ãeC’G øe ÒãμdG ∑Éægh .áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG äÉeÉ¡°SEG

äGQOÉÑŸGh ∂FÉ°ûdG OÉ°ùØdG ´ƒ°Vƒe ∂dP ‘ ÉÃ ,•É°ûædG Gòg

á«∏gC’G á«©ª÷G πª©J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,É«cÉaƒ∏°S »Øa .á«∏ÙG

 Gô````¨àfEG(Integra)ºé◊G á```£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ```°ûæŸG ™````e

,kÉ«ª«∏bEG .OÉ°ùØdG ≈∏Y AÉ°†≤dGh á«YƒàdG ô°ûæd á«∏ÙG äÉ©ªàÛGh

Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉb ióàæe ™e á«ŸÉ©dG á«aÉØ°ûdG áª¶æe πª©J
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¿Gƒæ©H ójó÷G É¡›ÉfôH ‘ kÉeób »°†ª∏d øjôNB’G AÉcô°ûdGh

''Iƒ°TôdG áehÉ≤Ÿ ∫ÉªYC’G ´É£b ÇOÉÑe''52.

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¬Ñ©∏J …òdG QhódG á«ªgCG á∏ãeC’G √òg RÈJh

ájôM äÉª¶æŸG √òg êÉà– ,ô°üe ‘ øμdh .á«ªæàdG á«∏ªY ‘

ºYód É¡æ«H Éª«a ∫É©ØdG º«¶æàdGh π°UGƒàdGh -π≤à°ùe πμ°ûH πª©dG

äÉ©ªàÛÉH á°UÉÿG ádÉ©ØdGh ájQÉμàH’G èeGÈdG QÉ°ûàfGh ™°SƒJ

…òdG ôjó≤àdG ≈∏Y äÉª¶æŸG √òg π°ü– ’ ,IOÉ©dG ‘h .á«∏ÙG

ô n¶æoj Ée kGQOÉfh ™ªàÛG äÉLÉ«àMG øe ÒãμdG á«Ñ∏J Ò¶f ¬≤ëà°ùJ

 .∫É©a ∂jô°ûc hCG IÈî∏d QOÉ°üªc É¡«dEG

QhódG äÓHÉ≤ŸG º¡©e ânjôLoCG øjòdG ¢UÉî°TC’G øe ójó©dG RôHCG Éªc

±GógCG ¢üîj Éª«a ¬H ΩÉ«≤dG ΩÓYE’G πFÉ°Sh ™«£à°ùJ …òdG º¡ŸG

.ô°üe ‘ á«ªæà∏d áªYGódG ™jQÉ°ûŸG ‘ ácQÉ°ûŸGh á«ªæà∏d á«ØdC’G

äÉcô°ûdG √ÉÑàfG ÜòL ≈∏Y IQó≤dG ∂∏à“ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿CG å«M

∞bGƒŸG øjƒμJ ≈∏Y πª©∏d ™ªàÛG ‘ Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG ƒëf

á«£¨àH ΩÉ«≤dG ∫ÓN øe á«ªæà∏d áªYGódG ∫ÉªYC’G √ÉŒ áØ∏àıG

‘h ,∂dP ≥ëà°ùj Ée OƒLh ádÉM ‘ äÉcô°û∏d á«HÉéjEG á«Øë°U

 .áÄWÉÿG äÉ°SQÉªŸG RGôHEG πHÉ≤ŸG
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2002 Èªaƒf ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áHôŒ :ΩÉª°†f’G ¤EG ∫É≤àf’G øe 52

- áÑ°SÉæe á«é¡æeh á«ª«¶æJ äGAGôLEG PÉîJG ¿hóH

OÉ°ùØdG áHQÉfih ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdG π«©ØJ πãe

∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe ≈∏Y ôKDƒJ ≈àdG íFGƒ∏dG Ò«¨Jh

≈a äGQÉªãà°SEÓd á«Ñjô°V õaGƒM Ëó≤Jh IÒ¨°üdG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e äÉcGô°ûdG ó≤Yh ™ªàÛG

´ÉÑdG äGP äÉª¶æŸG º∏J kGójó–h ,∫OÉ©àe ∂jô°ûc

ÒaƒJh áehôÙG äÉ©ªàÛG ™e πª©dG ≈a πjƒ£dG

ƒëf Ωó≤àdG íÑ°ü«°S - äGôXÉæª∏d á«fƒfÉ≤dG á«°VQC’G

íÑ°üJ ødh kÉÄ«£H á«ØdC’G á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤–

kGô°ù«e kGôeCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe





áYõædGh IójGõàŸG á«YÉªàL’G Ö©°ûdG äÉLÉ«àMGh ójó÷G ∫ÉªYC’G ñÉæe øY Å°TÉædG ºNõdG Gòg πX ≈a ô°üe Égôªãà°ùJ ¿CG øμÁ á°Uôa øgGôdG âbƒdG Èà©j

ôWÉıG ¬LGƒJh OÉà©ŸÉc ájQÉéàdG É¡à£°ûfCG ∫ÉªYC’G ´É£b ¢SQÉÁ ¿CG øμÁ ∂dP øe ¢†«≤ædG ≈∏Y hCG ,áeƒμ◊G ‘h á«°SÉ«°ùdG áMÉ°ùdG ‘ á«MÓ°UE’G

É¡JQó≤H õ«ªàJ É¡fCG ’EG IOófi äÉ«∏ªY ¤EG óæà°ùJ äÉØdÉ–h äÉcGô°T AÉæH ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe π°üØdG Gòg ƒYójh .¬LƒàdG Gòg øY áªLÉædG

¤EG ,ÒÑc óM ¤EGh ,…ODƒà°S ¥ô£H …ô°üŸG …OÉ°üàb’G Ωô¡dG IóYÉb øe %20 πμ°ûJ »àdG äÉÄØdG ¤EG ∫ƒ°UƒdGh OÉ°üàb’G øª°V πª°TCG ≥WÉæe ≈∏Y ÒKCÉàdG ≈∏Y

 .IóYÉ°ùŸG ''Ëó≤J'' hCG ''ÉgójóÑJ'' hCG ∫GƒeC’G IQÉ°ùN ¿hO ∂dòH ΩÉ«≤dG É¡©°SƒHh ,Ωô¡dG ¢SCGQ ÚHh IóYÉ≤dG ÚH IƒéØdG ¢ü«∏≤J

¬«LƒJ ∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y ÖLƒàj ¬fCG óFÉ°ùdG OÉ≤àY’G ¿Éc ,Gòg Éæeƒj ≈àMh

áeƒμ◊G ¤EG ô≤ØdG ÉjÉ°†b ∑ôJh ,á«ëHôdGh á«LÉàfE’G á£°ûfC’G ¤EG ¬eÉªàgG

íÑ°UCG ó≤d .á«dhódG á«ªæàdG ä’Éch ™e ∑QÉ°ûàdÉH á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

á«ªæàdG äGô°TDƒe øe ∫hódG ™aQ ™«£à°ùJ ’ ÉgóMh äÉfƒ©ŸG ¿CG í°VGƒdG øe

™«£à°ùj …QÉμàH’Gh …ƒ«◊G ∫ÉªYC’G ´É£≤a .™«ªé∏d á«gÉaôdG ¤EG á«fóàŸG

≥«Ñ£J ™«°SƒJ ™«é°ûJh IójóL ∫ƒ∏Mh êPÉ‰ ôjƒ£J ‘ kÉª¡e kGQhO Ö©∏j ¿CG

AÉæÑd ¢UôØdGh äÉjóëàdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬LGƒjh .á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

á«YÉªàLG QÉKBG çGóMEG ‘ ΩÉ¡°SE’Gh ádhódG ‘ …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d ájƒb ¢ù°SCG

äÉjƒdhC’G óYÉ°ùJh .ô≤ØdG øe ó◊Gh ¥É£ædG á©°SGhh πLC’G á∏jƒW á«HÉéjEG

≈∏Y ∂dòc πª©J É¡fCG Éªc ,…ô°üŸG ÜÉÑ°û∏d áeGóà°ùe ¢û«Y πÑ°S ≥∏N ≈∏Y

áë°üdG iƒà°ùe Ú°ù–h OÉØædÉH IOó¡ŸGh áë«ë°ûdG á«©«Ñ£dG OQGƒŸG ájÉªM

 .áeÉ©dG á«àëàdG á«æÑdGh º«∏©àdGh

¿CG ∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y ÖLƒàj GPÉŸ .ä’DhÉ°ùà∏d kGÒãe ¬LƒàdG Gòg ¿ƒμj óbh

ÚfGƒ≤∏d ∫Éãàe’Gh πª©dG ¢Uôa ÒaƒJh íHôdG ≥«≤ëàd á¡sLƒe â°ù«dCG ?ºà¡j

´É£b πªëàj GPÉŸ ?ájQÉéàdG É¡à£°ûfCG OhóM øª°V QÉμàH’Gh ÖFGô°†dG ™aOh

?¬£à°ûfCG ¥É£f êQÉN ¿hÒãμdG ÉgÈà©j ób äÉ«dhDƒ°ùe ∫ÉªYC’G

≈∏Y äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ™é°ûj …òdG Ée

?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG

»£©J É¡fEG πH ,Ö°ùMh AÉ£©dG Ωó≤J ’ äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG åëÑdG Gòg Ò°ûj

á«dhódG äÉ°SQÉªŸÉH IOÉY äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ôKCÉàJh .∂dòc AÉî°ùH

ájQÉéàdG äÉeÓ©∏d A’ƒdGh á«æ©ŸG ±GôWC’G ÆÓHEG äÉÑ∏£àe øY áÄ°TÉædG

»àdG äÉbÉ«°ùdG ‘ äÉ°SQÉªŸG √òg πμ°ûàJh .Ió«÷G IQƒ°üdG øjƒμJ ™aGhOh

ó◊G á«eƒμ◊G äÉ©jô°ûàdG ™°†J å«Mh º¡bƒ≤ëH ¿ƒYGh ¿ƒ∏eÉ©dG É¡«a ¿ƒμj

øeC’Gh á«YÉæ°üdG áeÓ°ùdGh QƒLC’G πãe QƒeCÉH á°UÉÿG ÒjÉ©ŸG øe ≈fOC’G

ájÉYôdGh ádÉ£ÑdÉH ≥∏©àJ äGAGôLEG òîsàoJ å«Mh  Ú∏eÉ©dG ¢†jƒ©Jh »Ø«XƒdG

á«∏°UC’G ∫hódG º¶©e ‘h .ádhódGh Ö©°ûdG πÑb øe ΩGõàd’G ÖnbGôoj å«Mh

äÉjƒà°ùÃ á«æ©ŸG ±GôWC’Gh ¿ƒªgÉ°ùŸG ™àªàj äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°û∏d

á«Ä«ÑdG äÉØdÉıG πãe á°SÉ°ù◊G ÉjÉ°†≤dG ∫ƒM »YƒdGh º«∏©àdG øe á«dÉY

»àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfGh á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d ÊƒfÉ≤dG ÒZ ∫Ó¨à°S’Gh

™bGƒdG πé°ùj ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh .AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ©ªàÛGh OGôaC’G ¢ù“

øe Qó≤dG Gò¡H ™àªàJ »àdG ∫hódG ‘ ≈àM ÚfGƒ≤dÉH ΩGõàd’G Ωó©d ä’ÉM

kGQhO ¿ÉÑ©∏j Iô◊G áaÉë°üdGh »YGƒdG ÊóŸG ™ªàÛG ¿CG ’EG ,ΩGõàd’Gh áHÉbôdG

á«fƒfÉ≤dG áª¶fC’G √òg πX ‘h .äÉØdÉıG √òg øY ∞°ûμdG ‘ kGÒÑc

™°Vh π«∏–
 ∫ÉªYC’G ´É£b

ácQÉ°ûŸG πLCG øe
á«ªæàdG ≈a4



ÖFGô°†dG ™aO ≈∏Y ônÑéoJh áØdÉıG äÉcô°ûdG ºncÉëoJ á«WGô≤ÁódGh

ÉÃ ,á«fƒfÉ≤dG ÒZ hCG á«Yô°ûdG ÒZ á£°ûfC’G ∞bh hCG äÉ°†jƒ©àdGh

 .ájQÉéàdG äÉ«∏ª©dG ∂dP ‘

øe È©dG ¢ü∏îà°ùJh äGQƒ£àdG √òg äÉcô°ûdG øe ÒãμdG ÖbGôJh

,øμdh .™°SGh ¥É£f ≈∏Y ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Égô°ûf ” »àdG ä’É◊G

Oƒ«≤dG É¡«a ôaƒàJ »àdG OÓÑdG ÚfGƒ≤H äÉcô°ûdG √òg Ωõà∏J Éªæ«Hh

¢ùØæH ¿É«MC’G πc ‘ Ωõà∏J ’ É¡fCG ó‚ ,ádÉ©ØdG á«Ñ©°ûdGh á«fƒfÉ≤dG

ÚfGƒ≤dG º°ùàJ ¿Gó∏ÑdG øe Òãc »Øa .iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ ÒjÉ©ŸG

¤EG ,á«cÓ¡à°S’G äÉYƒªÛGh á«Ä«ÑdG ä’ÉcƒdGh ∫Éª©dG äÉHÉ≤fh

’h ,ÖbGôªc ÉgQhO Ö©d ≈∏Y IQOÉb ÒZ hCG áØ«©°V É¡fƒμH ,∂dP ÒZ

hCG ÊóŸG ™ªàÛG ∞©°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH IôM áaÉë°U ∑Éæg óLƒJ

 .kÓ°UCG ¬HÉ«Z

?ô°üe ‘ ¥É«°ùdG ≈∏Y ∂dP ≥Ñ£æj πg

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ΩÉ«b AGQh á«°SÉ°SC’G ™aGhódG âfÉc GPEG

‘ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ¬«LƒàH äÉcô°û∏d

‘ áÑZôdGh ájQÉéàdG áeÓ©dG áª«b ‘ πãªàJ á«dhódG áMÉ°ùdG

ß≤j Qƒ¡ª÷ QÉÑàYG ™°Vhh ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh áë°VGh ÚfGƒ≤H ΩGõàd’G

ájƒb §¨°V äÉYÉªéH kÓsã‡ »YƒdG øe Ió«L áLQO ≈∏Yh º s¶æeh

¢ùØæH ô°üe ‘ äÉcô°ûdG ôKCÉàJ ¿CG ™bƒàf π¡a ,ÒÑ©àdG ≈∏Y IQOÉbh

™aGhO ¿CÉH »°†≤j …òdG êÉàæà°S’G ¤EG äÓ«∏ëàdG ÉfOƒ≤J ?™aGhódG

™aGhO øY ∞∏àîà°S ô°üe ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

äÉcô°ûdÉa .‹hO ¥É«°S ‘ πª©J »àdG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG

.ÒÑc óM ¤EG kÉ«YƒW kGôeCG ΩGõàd’G É¡«a ¿ƒμj áÄ«H ‘ πª©J ájô°üŸG

,á≤jô£dG ¢ùØæH ∫Éª©dG ¥ƒ≤M ∫ƒM ¢VhÉØJ ’ á«dÉª©dG äÉHÉ≤ædÉa

á«fƒfÉ≤dG äÉcÉ¡àf’Gh ,iôNC’G ∫hódG ‘ Éªc ,iƒà°ùŸG ¢ùØæH hCG

Iõ¡LC’G πÑb øe º¶àæe ÒZ πμ°ûH øμdh ,ÖnbGôoJ á«Ä«ÑdGh á«dÉª©dGh

≥«Ñ£J á©HÉàe ‘ É¡JGQób AÉæÑd IógÉL ≈©°ùJ »àdG á«eƒμ◊G

∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQOÉb ÒZ á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∫GõJ ’h ÚfGƒ≤dG

áÑbGôe áLQO ¤EG á«fÓYh ájôëH É¡eGóîà°SG hCG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

¬«a πª©J …òdG ΩÉ©dG ¥É«°ùdG õ«ªàjh .á«Ä«ÑdG äÉcÉ¡àf’Gh äÉcô°ûdG

Ú¨dÉÑdG ÚH á«eC’Éa .á«fóàe á«ª«∏©J äÉjƒà°ùÃ ô°üe ‘ äÉcô°ûdG

Üô≤j Ée ¤EG çÉfE’G ÚH á«eC’G áÑ°ùf π°üJh á≤£æŸG ‘ á©ØJôe

¤EG k’ƒ°Uhh á«FGóàH’G πMGôŸG øe kAGóàHG , º«∏©àdG ∫Gõj ’h  %50

™é°ûj ’h QGôμàdG ≈∏Y »æÑŸG ßØ◊G ≈∏Y õμJôj ,á«©eÉ÷G á∏MôŸG

 .äÓμ°ûŸG πMh á∏Ä°SC’G ìôWh óbÉædG ÒμØàdG ≈∏Y

áLÉM ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG íÑ°üj ¿CG ¤EG ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG øe kÓc …ODƒj

.º¡bƒ≤M º¡d øueDƒj πª©d º¡àLÉM øe ÌcCG πª©dG OôÛ á°SÉe

ájÉªM ¤EG á«eGôdG ÚfGƒ≤dG ∫ƒM ±ÉØàd’ÉH ∫ÉªYC’G ´É£b Ωƒ≤jh

º¡bƒ≤M ∂¡àæJ äÉ°SQÉ‡ ≈æÑàJh »Ø°ù©àdG π°üØdG øe Ú∏eÉ©dG

¿ƒ∏μ°ûj ób AGOC’Gh IAÉØμdG º¡°ü≤æJ Ú∏eÉ©H ®ÉØàM’G Öæéàd ∂dPh

ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe Ö©∏J ’h .É¡à«ëHQh ácô°ûdG AGOCG ≈∏Y kÉÄÑY

ó– ÚfGƒ≤dÉa :OÉ°üàb’G äÉYÉ£b øe …CG ‘ ÖbGôŸG QhO ô°üe ‘

á¡sLƒe »gh á≤ãdG ΩóY √Oƒ°ùj ƒL ‘ πª©J É¡fCG Éªc ,É¡à£°ûfCG øe

»æÑŸG ¬LƒàdGh äÉØdÉëàdG AÉæH ƒëf ¢ù«dh ájÉYôdG äÉeóN ƒëf

 .IQRGDƒŸGh ¥ƒ≤◊G ≈∏Y

á«dhDƒ°ùŸÉH ≥∏©àj Éª«a ΩÉY πμ°ûH √ógÉ°ûf Ée ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh

áfÎ≤e á£°ûfCG øY IQÉÑY ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

Ió«L IQƒ°üH áÑnYƒà°ùeh áanó¡à°ùe πªY èeGôH ¢ù«dh áeÉY äÉbÓ©H

‘ á«YÉªàL’G äÉLÉ«àM’Gh ∫ÉªYCÓd á≤«bO IAGôb ≈∏Y õμJôJ

á«∏ÙG äÉcô°ûdG ácQÉ°ûe ºéM ón©ojh .ΩÉY πμ°ûH OÉ°üàb’G

πbCG áeÉ©dG äÉbÓ©dG á£°ûfCG ‘ AÉ£©dG ƒëf á«æjO ™aGhóH áYƒaóŸG

πμ°ûH ájÒÿG É¡dÉªYCG ¢VôY ô¶– É¡à£°ûfCG ™aGhO ¿CG å«M .kÉ«Ñ°ùf

’h ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG øe kÉjCG ón©oJ ’h .»æ∏Y

äÉHÉ≤f πãe ,á«æ©ŸG ±GôWC’G hCG ÚªgÉ°ùŸG ΩÉeCG ádhDƒ°ùe IÒÑμdG

hCG πª©dG ¿ƒfÉ≤H ΩGõàd’G ΩóY ÉjÉ°†b ™e â∏YÉØJ ƒdh ≈àM ,∫Éª©dG

ΩQÉ°U ≥«Ñ£J ÜÉ«Z ‘h .ácô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©∏d áÄ«°ùdG á∏eÉ©ŸG

∂∏J øY ∞∏àîJ ™aGhóH áYƒaóe äÉcô°ûdG ¿ƒμJ ,ÚfGƒ≤∏d ±ÉØ°Th

∫hódG ‘ äÉcô°ûdGh äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ºμ– »àdG

,á«æjO äGó≤à©e øY ÒÑc óM ¤EG ™aGhódG ™ÑæJ ,ô°üe »Øa .áeó≤àŸG

 .OÓÑdG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸÉH áÑZôdG ,Ée óM ¤EGh

´É£b ácQÉ°ûŸ IOÉL á£N ™°Vh ¿CG ¤EG á«dhódG áªgÉ°ùŸG Ò°ûJh

á©LGôe Ö∏£àJ ô°üe ‘ á«ªæà∏d áªYGódG á£°ûfC’G ‘ ∫ÉªYC’G

π«ãªàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ô°üe ‘ ÚfGƒ≤∏d kÉaÉØ°T kÉ≤«Ñ£Jh á≤ª©àe

ájhÉ°ùàe ¢Uôa ≥∏N …ƒ≤dG ™aGódG ¿ƒμ«°Sh .∫Éª©dG ¥ƒ≤Mh ‹Éª©dG

‘ Ió«÷G áªcƒ◊Gh á«aÉØ°û∏d ¥É£ædG ™°SGh ≥«Ñ£Jh ∫ÉªYC’G ´É£≤d

áeƒμ◊G ‘h á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ‘h á°UÉÿG ™jQÉ°ûŸG

 .ΩÉ©dG ´É£≤dGh

π°†aCG ∫ÓN øe È©dGh ¢ShQódG øe ójõŸG ¢UÓîà°SG øμÁh

iôNC’G äÉ¡÷Gh áeƒμ◊G Iô¶æH ≥∏©àj Éª«a á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

πª©dGh áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dG áÑbGôe ‘ á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG Qhód

äÉ¡L É¡fCG ≈∏Y á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ¤EG ô¶ædG .É¡∏M ≈∏Y

áàëH á«∏fi äÉ¡L ÉgQÉÑàYG øe k’óH á«ªæàdG ‘ áeÉg ácQÉ°ûe

 .á«HÉéjEG èFÉàf ôªãj ¿CG øμ‡ á«ªæàdG ƒëf á¡sLƒeh

‘ ô°ûàæàd kGóL kÓjƒW kÉàbh äÉcô°ûdG ádAÉ°ùe êÉàëà°S ,á≤«≤◊G ‘h

»FÉ¡f óYƒªc 2015 ΩÉY ójó– øe óH ’ ,¬JGP âbƒdG ‘h .ô°üe

∑Gô°TE’ á∏jóÑdG ¥ô£dGh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG äÉ¡LƒJ ≥«≤ëàd

ájƒªæàdG É¡JóæLCG ≥«≤– ¤EG áaÉ°VEG ,OÓÑdG ‘ á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG

™aGhódGh È©dG ≥«Ñ£Jh º∏©J Ö∏£à«°Sh .¬JGP âbƒdG ‘ ájQÉéàdG

âbƒdG øe ∫ƒWCG á«æeR Ióe ô°üe ¤EG áeó≤àŸG ∫hódG øY ádƒ≤æŸG

ácQÉ°ûe êPƒ‰ ƒg Ée ,¿B’G ∫GDƒ°ùdG íÑ°üj ∂dòdh .ô°üe ΩÉeCG ôaƒàŸG

‘ ∫ÉªYC’G ¥É«°S πX ‘ á°UÉN ,ô°üŸ áeAÓe ÌcC’G ∫ÉªYC’G

‘ á∏sé°ùe á«∏fi ∫ÉªYCG ICÉ°ûæe 38000 øe ÌcCG - ô°VÉ◊G âbƒdG

øe ÒãμH ∂dP øY ójõj OóY ∑Éægh ,ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G

äÉ°ù°SDƒŸG øe á∏bh ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ á∏sé°ùŸG ÒZ äBÉ°ûæŸG 44

4ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M
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¤É◊G ∫ÉªYC’G ¥É«°S πX ≈a íLôŸG ÒZ øe ¬fEG

áYƒaóe á«æWƒdG äÉcô°ûdG íÑ°üJ ¿CG ô°üe ≈a óFÉ°ùdG

IOó©àe äÉcô°ûdG ™aóJ ≈àdG ™aGhódG ¢ùØæH

äÉcô°û∏d á«YÉªàLE’G á«dƒÄ°ùŸG ƒëf äÉ«°ùæ÷G



‘ äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG øe kGóL π«∏b OóYh IÒÑμdG á«æWƒdG

á°UÉÿG á«∏°UC’Gh ádÉ©ØdG êPÉªædG »g Ée ?∫ÉªYC’G ´É£b

ºFÓàd kÉ°ü«°üN Ión©oŸGh ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH

øe É¡∏«©ØJ øμÁ »àdG ,IÒ¨°üdGh á£°SƒàŸGh IÒÑμdG äBÉ°ûæŸG

 ?á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– ƒëf õcôeh í°VGh ±óg ™°Vh ∫ÓN

IÒÑμdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG ™é°ûj …òdG Ée

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y

 ?äÉcô°û∏d

á£°ûfCÓd á∏jƒ£dG áªFÉ≤dG øª°V áÄØdG √òg ‘ ∫ÉªYC’G êQóæJ

‘ ∂dòc ∑QÉ°ûJ É¡fCG Éªc .ôjô≤àdG Gòg ‘ kÉØfBG áë s°VƒŸG ájÒÿG

äGOÉ«©dGh ¢SQGóŸG AÉæH πãe ,πLC’G á∏jƒW á«∏ÙG äGQÉªãà°S’G

íæeh á«HÉÑ°ûdG äÉYÉª÷Gh á«aÉ≤ãdG á£°ûfC’G ºYOh É¡ª«eôJh

øªμjh .ÖjQóàdGh á«°SGQódG íæŸG Ëó≤Jh ÚØXƒª∏d äÉfÉªàF’G

øe ''ÒÿG πª©H'' ΩÉ«≤dG ‘ áÑZôdG ‘ ∂dòH É¡eÉ«b AGQh ™aGódG

≥«≤–h É¡JQƒ°U Ú°ù– ‘ áÑZôdG iôNCG á«MÉf øe øμdh ,á«MÉf

¿ƒ©dG ój óe ‘ á«≤«≤◊G áÑZôdG ≈∏Y Égõ«côJ ÚH ¿RGƒàdG

¢†©H ‘h .∂dP øY œÉædG »≤jƒ°ùàdG OhOôŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

áæs«©e äÉYÉ£b íæe ƒëf ∫ÉªYC’G ¬«LƒàH áeƒμ◊G Ωƒ≤J ,¿É«MC’G

 .áæs«©e äÉjÉ¨dh

á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd ∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûe QÉªãà°SG ÉfOQCG Ée GPEGh

øe ™ÑæJ ’ iƒbCG äÓNóJ Ö∏£àj ∂dP ¿CG í°VGƒdG øªa ,á«ªæà∏d

ÚªgÉ°ùª∏d áHÉéà°S’G hCG äÉcô°ûdG IQƒ°U Ú°ù– ‘ áÑZôdG Oô›

åëÑf »àdG Iójó÷G êPÉªædG ™Ñæà°Sh .AÓª©dG A’h ≈∏Y á¶aÉÙG hCG

ó∏ÑdG √ÉŒ äÉcô°ûdG πÑb øe á«dhDƒ°ùŸÉH ≥«ª©dG ¢ù◊G øe É¡æY

.AGô≤Ø∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ™°Vƒ∏d kÉ≤ªY ÌcC’G º¡ØdGh πμc

QÉªK »ª°SôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑QÉ°ûj ¿CG ‘ ∂dP øe ±ó¡dG øªμjh

¢û«©J ∫GõJ ’ »àdG IÒ≤ØdG äÉYÉª÷G ™e ¬H ™àªàj …òdG á«gÉaôdG

 .ô≤ØdG §N ¿hO

´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dGh ÚYQGõŸG QÉ¨°U á∏ªàÙG êPÉªædG §HôJ óbh

√òg ¬sLƒoJ óbh .á«ª°SôdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæÃ ºgÒZh »ª°SôdG ÒZ

É¡fCG å«M áeÉ¡dG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe OóY ƒëf êPÉªædG

§≤a ¢ù«dh á°û«©ŸG ¢Uôa ÒaƒJ ∫ÓN øe ô≤ØdG øe ó◊G ±ó¡à°ùJ

äBÉ°ûæŸG ÚH äÉcGô°T ó≤Y ≈∏Y õcôJ É¡fCG Éªc .∞«XƒàdG ¢Uôa

ájô°†◊Gh á«ØjôdG äÉYÉ£≤dG ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG

ÒZ äÉª¶æŸGh IÒÑμdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«ª°SôdG ÒZ á«FGƒ°û©dG

ióe º∏©àdG ≈∏Y ™é°ûJ É¡fCG ¤EG áaÉ°VEG .∫Éª©dG »∏ã‡h á«eƒμ◊G

.ÜÉÑ°ûdG iód á«fóàŸG á«dÉ◊G á«ª«∏©àdG äÉjƒà°ùŸG ¢Vƒ¡æ∏d IÉ«◊G

≈∏Y º«∏©àdG ôaƒJh ¢û«©dG πÑ°S ™e º∏©àdG èeO ≈∏Y ∂dòc πª©Jh

á«ª«∏©àdG áª¶fC’G ‘ IóFÉ°ùdG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG øe πª°TCG ƒëf

 .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh ¢SQGóŸG ‘ á«ª°SôdG

ΩGõàdG ∫ÓN øe πLC’G IÒ°üb äÉcGô°T ‘ äÉcô°ûdG º¶©e πNóJh

É¡JQó°UCG á«°UƒJ hCG Ö∏£e ¤EG ∂dòH áÑ«éà°ùe ,πLC’G Ò°üb

OóY πsμ°T óbh .ICÉ°ûæŸG πNGO øn“Dƒe ∞Xƒe hCG Ée á«∏fi áYƒª›

hCG äÉcô°ûdG øe áeó≤ŸG íæŸG øY ádhDƒ°ùe kÉfÉ÷ äÉcô°ûdG øe π«∏b

ÚH §HôdG ≈∏Y ±Gô°TE’G hCG á«∏ÙG º¡JGQÉªãà°SÉH ÚªgÉ°ùŸG ÆÓHEG

º¶©e âfÉch .á«∏ÙG äGQÉªãà°S’G ÚHh ájQÉéàdG º¡àeÓY á©ª°S

''™ªàÛG πÑb øe ÒÿG πª©H'' ΩÉ«≤dG ‘ áÑZôdÉH áYƒaóe äÉcô°ûdG

Å°ûæJ ÉeóæYh .áeƒμ◊G ΩÉeCG ''Ió«L IQƒ°üH Qƒ¡¶dG'' ‘ áÑZôdG hCG

±GógCG øY í°üØJ É¡fEÉa , ájƒªæJ hCG ájÒN äÉ°ù°SDƒe äÉcô°ûdG

É¡àjDhQ ójó– ¤EG á°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG É¡©aójh .ÒjÉ©e ™°†Jh IOófi

∂dP ¿CG Éªc .É¡≤«≤ëàd πªY §£Nh äÉ«é«JGÎ°SG º°SQh É¡àª¡eh

¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G èeÉfÈdG ò«Øæàd á«æ¡e áÄ«g Ú«©J É¡d í«àj

Oó– ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .äÉfƒ©ŸG Ëó≤àd kGójó– ÌcCG ∫ƒ°Uh

á≤aGƒŸG iód Ouófi πeÉ©c Iójó÷G ∞FÉXƒdG OóY ¢SôjhÉ°S á°ù°SDƒe

‘ ™jQÉ°ûŸG OóY ≈∏Y iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸG õcôJ Éªæ«H .íæŸG ≈∏Y

 .äÉ°ù°SDƒŸG ∂∏àd ¿ÉªàF’G èeGôH É¡dƒ“ »àdG ¤hC’G πMGôŸG

ô¨°üdG á«gÉæàŸG äBÉ°ûæŸG ™é°ûj …òdG Ée

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdGh

 ?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ‘

ºgÉ°ùj πeÉ°T •É°ûæH ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ó¡©àJ

ΩÉàjC’G ºYO ≈∏Y πª©J »¡a .AGô≤ØdG IóYÉ°ùe ‘ IÒÑc áªgÉ°ùe

¢VÉjQh á«°SQóŸG Ωƒ°SôdGh ÜÓ£∏d »°SQóŸG iõdG πjƒ“h ΩGQC’Gh

äGÈàflh äÉÑàμeh á«eC’G ƒÙ ∫ƒ°üa íàah ø°ùdG QÉÑch ¢SQGóŸG

¿CG ¿hO ,äGòdÉH ¢Vô¨dG Gò¡d ∂dòH ó¡©àdG ºàjh .Üƒ°SÉ◊G º«∏©àd

ΩÉªàg’G ™aGóH ƒg É‰EG ,í°VGh …QÉŒ ™aGO ∑Éæg ¿ƒμj

.á«∏ÙG äÉ©ªàÛÉH

êPƒªæc ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

Iõ«ªàe á°û«©e πÑ°ùd á«ª«∏©J äGÈàı

∫ÉªYC’G ´É£b ácQÉ°ûe π≤æd äGƒæb ÚH ìÎ≤ŸG êPƒªædG èeójh

‘ »°SÉ°SC’G á«ª°SôdG ICÉ°ûæŸG •É°ûf ∫ÓN øe »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dGh

ΩÉ«b Iôμah ∂dP ÚH êPƒªædG §Hôjh .»∏ÙG QÉªãà°S’G QÉWEG

‘ Iõ«ªàe á°û«©e πÑ°ùd á«ª«∏©àd äGÈàîªc IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

QÉWEG ‘ »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G ‘ »æ¡ŸG »ÑjQóàdG º«∏©àdG ¥É«°S

õcôjh .á«ª°SôdGh á«LÉàfE’G ™jQÉ°ûŸÉH áª«≤dGh OGóeE’G á∏°ù∏°S

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG øe áYƒª› øª°†àjh AGô≤ØdG ≈∏Y êPƒªædG

áeGóà°S’Gh ,Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸGh ,º«∏©àdGh ,ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG -

êPÉªædG ¬Ñ°ûj ’ êPƒªædG Gò¡a ,≥∏£æŸG Gòg øeh .ácGô°ûdGh á«Ä«ÑdG

Ió«÷G IQƒ°üdG øjƒμJ hCG ájQÉéàdG áeÓ©dG õ««ªàH áYƒaóŸG á«ŸÉ©dG

ÒaƒàH ‹É◊G ô°üe ∫É¨°ûfG êPƒªædG ôªãà°ùj É‰EG .AÓª©dG A’h hCG

ΩÉª°†f’G ¤EG ¿ƒ©°ùj øjòdG ÜÉÑ°ûdG øe IÒÑc IóYÉ≤d πª©dG ¢Uôa

ácGô°T êPÉ‰h º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ∂dP Ö∏£àjh .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ¤EG

äGAGôLEGh áæ s°ùfi á«Ä«H ÒjÉ©eh ÊóŸG ™ªàÛG ™e á∏eÉ°T

 .Ió«÷G áªcƒ◊Gh á«aÉØ°ûdG øe ƒL ≥∏ÿ á«eƒμM äÉ°SÉ«°Sh
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?AGô≤ØdG πª©j øjCG
º¡∏ªY ƒgh ’CG É«°SÉ°SCG GóMGh GOQƒe á«eÉædG ∫hódG ‘ AGô≤ØdG ∂∏àÁ

OÉ°üàb’G Gòg Ωƒ≤jh .¢û«©∏d »Ñ©°ûdG OÉ°üàb’G ≈∏Y ¿hóªà©jh

Ú∏gDƒŸG ÒZ ∫ÉØWC’Gh QÉÑμdGh ÜÉÑ°ûdG øe ÚjÓe πu«¨°ûàH kÉ«dÉM

‘ ád’O hP kGƒ‰ ´É£≤dG Gòg É‰ óbh .Ú«eC’Gh Ú∏gDƒŸG ¬Ñ°Th

 :ÜÉÑ°SC’G øe áYƒª› ¤EG ∂dP iõ©ojh ,ô°üe

•»gh ∞FÉXƒdG øe kÉ«aÉc kGOóY á«ª°SôdG πª©dG ¥Gƒ°SCG èàæJ ⁄

ÒZ á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe ójõŸG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQOÉb ÒZ

 .ôªà°ùe πμ°ûH ÉgOóY ƒªæj »àdG á∏gDƒŸG

•ÒZ Ú∏eÉ©∏d áÑ°ùædÉH π¡°SCG kGQÉ«N »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ón©oj

 .º¡JAÉØc iƒà°ùŸ áªFÓe ÌcCGh Ú∏gDƒŸG

•»∏ÙG ™ªàÛG ‘ ºFÉ≤dG »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G á©«ÑW π©Œ

Gòg ‘ πª©dG ¢Uôa ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG ¤EG AGô≤ØdG ∫ƒ°Uh

 .kÉæμ‡ kGôeCG ´É£≤dG

•øe ø≤«àdG ΩóYh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe π«é°ùJ äGó«≤©J …ODƒJ

ÒZ ™°Vh ¤EG ''áHôéàdG'' IÎa ójó“ ¤EG ICÉ°ûæŸG áeƒÁO

 .ºFGO ¬Ñ°T »ª°SQ

äBÉ°ûæŸG ÉgôaƒJ »àdG ∞FÉXƒdG OóY ƒg Ée

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸGh ô¨°üdG á«gÉæàŸG

ºé◊G å«M øe) ô°üe ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh

(áÄØdGh

‹GƒM 1996 ΩÉY ‘ ô¨°üdG á«gÉæàŸG h IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG äôah

3 øe ÌcCG) »YGQõdG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ∞FÉXƒdG øe %80

øe %80 óudƒjh 9 ¤EG 1 º¡àÑ°ùf á¨dÉÑdG ÚØXƒª∏d áØ«Xh ÚjÓe

äBÉ°ûæŸG á«ªgCG ∂dP ócDƒjh .(´É£≤dG ∂dP øe áaÉ°†ŸG áª«≤dG

‘ áÑ°ùædG ƒ‰ ¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG

’EG ,ºé◊G IÒ¨°U äBÉ°ûæŸÉH áfQÉ≤e ≈∏YCG ºé◊G IÒÑc äBÉ°ûæŸG

3483542 ºé◊G IÒ¨°U äBÉ°ûæŸG âæs«Y 1996 ΩÉY ‘ ¬fCG

IÒÑc äBÉ°ûæŸG ‘ º¡æ««©J ” kÉØXƒe 461268`H áfQÉ≤e kÉØXƒe

ºé◊G53.

ΩÉbQC’G ¿CG ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ióàæe ÉgGôLCG á°SGQO âØ°ûch

áÑ°ùæH â©ØJQG ób ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG  äBÉ°ûæª∏d IQsó≤ŸG

¤EG 2003 ΩÉY ‘ ájOÉ°üàbG IóMh ¿ƒ«∏e 2^5 øeh ,kÉjƒæ°S %4^7

â≤sKh ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .2006 ΩÉY ‘ ájOÉ°üàbG IóMh ¿ƒ«∏e 3^5

áªî°†dG ΩÉbQC’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ¥ƒ°ùdG ∂dP ájƒ«M ióe á°SGQódG

.Ωƒj πc ¬æe êôîJh ¥ƒ°ùdG ¤EG º°†æJ »àdG ájOÉ°üàb’G äGóMƒ∏d

»àdG ádÉ©ØdG Iójó÷G äGóMƒdG ¤EG Ò°ûj ¬LƒàdG Gòg ¿CG í°VGƒdG øeh

ádÉ©ØdG ÒZ á«°ûeÉ¡dG äGóMƒdG πfi π–54 .

‘ Ú«ª°SôdG ÒZh Úª°SôdG Ú∏eÉ©dG ∞XƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ºéM :4 ∫hóL

.1998-1988 ΩGƒYCÓd »YGQõdG ÒZ ¢UÉÿG ´É£≤dG

 Ú∏eÉ©dG OóY198819982006

%%%

4-1454850

9-591714

29-1091010

49-30245

+50131615

 ±hô©e ÒZ2266

 %´ƒªÛG%100%100%100

 ±’B’ÉH ´ƒªÛG254635996430

 :Qó°üŸGAssaad, R. ELMPS 06 Data Files.

πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ¬à«ªgCG »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G âÑKCG óbh

.iôNC’G ¢û«©dG πFÉ°Sh º¡jód ôaƒàJ ’ ÉeóæY ≈àM AGô≤Ø∏d πNódGh

º¡àªgÉ°ùe å«M øe Ú∏eÉ©dG A’Dƒg QhO ¢û«ª¡J ºàj ,ΩÉY πμ°ûHh

QhO ÜÉ°ùàMG ºàj ⁄h ,»ª°SôdG ´É£≤dGh äÉeóÿGh êÉàfE’G ‘

Ö°ùàμjh .Ú∏eÉ©∏d á«ª«∏©J áÄ«H ÒaƒJ ‘ »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG

∫ÉªYC’G ∫É› ‘ áeRÓdG äGQÉ¡ŸGh á«æØdG äGQÉ¡ŸG ÜÉÑ°ûdG

á«fóàe IOƒL äGPh á£ s£fl ÒZh áª s¶æe ÒZ á≤jô£H øμdh ,¥ƒ°ùdGh

¿CG øe ºZôdG ≈∏Yh ¬fCG á°SGQó∏d »ªμdG ¿ƒμŸG QÉ°TCGh .ÒÑc óM ¤EG

øY Ú∏WÉ©dG ÜÉÑ°ûdG kÉ«dÉM ±ó¡à°ùj »ª°SôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG

´É£≤dG ‘ º¡d πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ájÉ¨H ∂dòH Ωƒ≤j ¬fEÉa ,πª©dG

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ´É£b ‘ ¢û«©dG πÑ°S ÒaƒJ ±ó¡H ¢ù«dh »ª°SôdG

∫ƒ°üë∏d øjQÉ°ùŸG ó«MƒJ øe óH’h .»ª°SôdG ÒZ ºé◊G á£°Sƒàeh

øe á∏eÉc áªFÉb óudƒà°S »àdG á£°ûfC’G øe áeÉg áYƒª› ≈∏Y

iƒà°ùe á≤HÉ£e ºàj å«ëH πª©dG øY πWÉ©dG ÜÉÑ°û∏d äGQÉ«ÿG

 .IôaƒàŸG ¢û«©dG πÑ°S ™e »ª«∏©àdG ºgGƒà°ùeh º¡JQÉ¡e

øe áª°û¡ŸG äÉYƒªÛG Úμªàd óbÉædG ÒμØàdG ¤EG áLÉ◊G RÈJh

:∫ÓN

•á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ≈∏Y óFÉ©dG πNódG ºéM IOÉjR

 .ºé◊G

• á«æ≤àdÉH º¡àaô©e iƒà°ùe ôjƒ£J

•πª©dG ±hôX Ú°ù–

•ICÉ°ûæŸG ‘ á«æ¡ŸG áeÓ°ùdGh øeC’G äGAGôLEG ≥«Ñ£J

•á«FGô≤dG ájóéHC’G -É¡dÉμ°TCG áaÉμH ,á«°SÉ°SC’G äGQÉ¡ŸG º«∏©J

46

4ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

á«
ªæ

àd
G ≈

a 
ác

QÉ
°û

Ÿ
G π

L
CG ø

e 
∫É

ªY
C’G

 ´
É£

b 
™°

V
h 

π«
∏–

á°û«©e ¢Uôa »ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’G íæÁ ‹ÉàdÉHh

¢û«©∏d iôNCG πFÉ°Sh ¿ƒμ∏Á ’ øjòdG OGôaCÓd

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG äÉ°SÉ«°S á«ªæJ ´hô°ûe .ô°üe ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG/ô¨°üdG á«gÉæàe ™jQÉ°ûŸG ∞∏e .ájô°üŸG á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGRh 53
 ºé◊G á£°Sƒàeh(SMEPoL) .2003 ¢SQÉe ,

çƒëÑdG ióàæe πªY ¥GQhCG á∏°ù∏°S .2006 ô°üe ‘ ºé◊G IÒ¨°Uh ô¨°üdG á«gÉæàe ™jQÉ°ûŸG ƒ‰h IÒ¨àŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG .ó°TGQ »∏Yh …ó¡ŸG á«dÉY 54
 .2007 IôgÉ≤dG ,0706 ºbQ ájOÉ°üàb’G



kÉ«°TÉ“ -ïdG ,¿ƒæØdGh á«aÉ≤ãdGh á«ë°üdGh á«fƒfÉ≤dG  á«æØdGh

áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ¬LƒJ ™e

IOó©àŸG á«°SÉ°SC’G áaô©ŸG äGQÉ¡e ƒëf (ƒμ°ùfƒ«dG)

 .á∏eÉ°ûdGh

- á«æ©ŸG ±GôWC’G øe IÒÑc áYƒª› ÚH ácQÉ°ûe ∂dP Ö∏£à«°Sh

,á«HÎdGh ,πª©dG äGQGRhh á«Ñ©°ûdG AÉ«MC’G ‘ á«∏ÙG äÉª¶æŸG

,áYÉæ°üdGh IQÉéàdGh ,áYGQõdGh á«∏ÙG á«ªæàdGh ,QÉªãà°S’Gh

´É£≤dGh iôNC’G á«eƒμ◊G äÉ¡÷Gh á«∏ÙG ¿óŸG ¢ùdÉ›h

¿CG øμÁ iôNCG äÉeÉ¡°SEG ∑Éægh .áëfÉŸG äÉ¡÷Gh »ª°SôdG ¢UÉÿG

Ëó≤J πãe ,êPƒªædG ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG É¡Ø«°†J

 .Ió«÷G IQGOE’Gh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ∫ƒM íFÉ°üædG

á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ∫ƒ– ¬LƒàdG Gòg èFÉàf øª°†àJ óbh

áª∏c ó©J å«M ,Iõ«ªàe á°û«©e πÑ°ùd á«ª«∏©J äGÈàfl ¤EG ºé◊G

»àdG á≤jô£dG πª°ûJ å«M ,''áØ«XƒdG'' áª∏c øe πª°TCG ''á°û«©e πÑ°S''

Oƒ©J »àdG º¡dÉªYCG É¡dÓN øe á«eÉædG ∫hódG ‘ ÜÉÑ°ûdG º¶æj

 .¢û«©dG ±ó¡H ∂dPh πNódÉH º¡«∏Y

?á«ª«∏©àdG äGÈàıG GPÉŸ

Úª∏©ŸG ÖjQóJh »æ¡ŸG ÖjQóàdG Ö«dÉ°SCG ó©J ⁄ ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘

≥aGƒJ ΩóY ádÉM ∑Éæ¡a .πª©dG ¥ƒ°S ƒ‰ áYô°Sh ≈°TÉªàJ ô°üe ‘

É¡μ∏àÁ »àdG á«æØdG äGQÉ¡ŸGh πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ÚH áë°VGh

” ó≤a .á«ª°SôdG á«æØdG õcGôŸGh ¢SQGóŸG øe Oó÷G ÚéjôÿG

…CG ‘ ¢û«Y πÑ°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æμ“ ’ á≤jô£H ºgOGóYEG

ÒÑc óM ¤EG …ó«∏≤J º«∏©àdÉa .»Ñ©°ûdG »ª°SôdG ÒZ ¥ƒ°ùdG GóY ¿Éμe

§≤a áMƒàØe ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe πNGO á«ÑjQóàdG äÉ££ıGh

πª©dG ¥ƒ°S ‘ ÚWôîæŸGh Ú∏gDƒŸGh Úª∏©àŸG ¢UÉî°TCÓd

äGQÉ«N ¤EG øjôNB’G ¢UÉî°TC’G øe ÚjÓŸG êÉàëjh .»ª°SôdG

¥RôdG Ö°ùch º∏©àdG øcÉeCÉH ≥∏©àj Éª«a ójóL Qƒ°üJ ¤EGh IójóL

∫ÉŸG øe á∏FÉg ≠dÉÑe ¥ÉØfEG ” óbh .IOÉjôdG á∏Môe ¤EG π°UƒàdGh

ÉæfCG ≈∏Y IójGõàe πF’O ∑Éæg ¿CG ’EG ,á«æ¡ŸGh á«æØdG ¢SQGóŸG ≈∏Y

.∫É©a πμ°ûH èFÉàf É¡æe ≥≤ëf ⁄

¿ƒ∏ª©j ô°üe ‘ πª©dG ø°S Gƒ¨∏H ø‡ ¢UÉî°TC’G º¶©e ¿CG ÉÃh

AÉæH èeGôH ò«ØæJ øe óH Óa ,åjó◊G »ª°SôdG πª©dG ¥ƒ°S êQÉN

Ωó≤jh .¢UÉî°TC’G A’Dƒg èeóJ »àdG á«ª«∏©àdG èeGÈdGh äGQÉ¡ŸG

óbh .á«ª«∏©àdG äÉjÉ¨∏d AÉî°ùH íæŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ AÉcô°ûdG

ƒëf É¡¡LƒJ ôu«¨j ób ¬æμdh AÉ£©dG Ëó≤J êPƒªædG Gò¡d ºYódG ï°Sôj

á«ª°SôdG ÒZ á«FGƒ°û©dG ¢TQƒdGh πª©dG øcÉeCG ‘ º∏©àdG èeGôH

.á«FÉædG ájhGôë°üdG ≥WÉæŸGh IÒ¨°üdG á«ØjôdG äÉ©ªàÛGh

πμ°ûH AÉ£©dG Ωó≤J ’ πª©dG äBÉ°ûæe ¿CG ∂dòc êPƒªædG Gòg ìÎ≤jh

á£ÑJôŸG º∏©àdG èeGôHh πª©dG ¢TQh ¢UÉN πμ°ûH ºYóJ πH »FGƒ°ûY

•É°ûædG ÚH Ée §HôJ É¡fCG …CG ,É¡æjOQƒeh É¡©jRƒJh É¡LÉàfEÉH

¤EG ¬LƒàdG Gòg …ODƒj óbh .»∏ÙG QÉªãà°S’Gh »°ù«FôdG …QÉéàdG

øe ¬fCG å«M á«ª°SôdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe πÑb øe IójDƒŸG ácQÉ°ûŸG

Oó¡J »àdG πcÉ°ûŸG ™e ¬Lƒd kÉ¡Lh äBÉ°ûæŸG √òg ∞≤J ¿CG ∂dP ¿CÉ°T

‘ ÒÑc πμ°ûH ºgÉ°ùJ »àdG ájƒ«◊G á«ª°SôdG ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG

Gòg óªà°ùjh .ÜÉÑ°ûdG øe IÒÑc OGóYCG ∞«XƒJ ∫ÓN øe OÉ°üàb’G

á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°Th ºμ«°S »LPƒ‰ ìÉ‚ øe êPƒªædG

 (EQI)áYGQõdG äÉYÉ£b ‘ Éª¡ÑjôŒ ” øjò∏dGh ô°üe ‘ á«ŸÉ©dG

 .á«aô◊G äÉéàæŸGh áMÉ«°ùdGh áé°ùfC’Gh AGò¨dG ™«æ°üJh

™ªà› ‘ á«ª°SôdG äÉcô°ûdG ôªãà°ùJ ¿CG êPƒªædG Gòg ìÎ≤jh

πª©J …òdG ´É£≤dG ¤EG »ªàæj …òdG »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG πªY äBÉ°ûæe

™aGódG ƒg ¿ƒμj »°ù«FQ …QÉŒ •É°ûf ‘ º¡©e §ÑJôJ ¿CGh ¬«a

äÉéàæe hCG Ió«÷G IQƒ°üdG øjƒμJ Oô› ¢ù«dh ,êPƒªæ∏d »°SÉ°SC’G

±GôWC’G hCG ÚªgÉ°ùŸG ≈∏Y Iô°TÉÑŸG áHÉLE’G hCG ájQÉéàdG áeÓ©dG

øe ¿CG Éªc .áaÉë°üdG hCG ¿ƒfÉ≤dG hCG áÑbGôŸG äÉYÉª÷G hCG á«æ©ŸG

´É£≤dG ™e ácGô°T ‘ »ª°SôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG πNóoj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T

º«∏©àd ácGô°T - AGô≤ØdG º¶©e πª©j å«M »ª°SôdG ÒZ ¢UÉÿG

ÒZh »ª°SôdG ÚYÉ£≤dG ∫ƒ°üMh Ú∏gDƒŸG ÒZ AGô≤ØdG ÜÉÑ°ûdG

¬éàJ ób ,êPƒªædG Gòg øª°Vh .…OÉe OhOôe ≈∏Y »ª°SôdG

ƒëf º«∏©àdG ‘ á«ª°SôdG äÉcô°û∏d á«dÉ◊G ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸG

ídÉ°üŸÉH áYƒaóe íÑ°üJ ób É¡fC’ ™ªàÛGh ∫ÉªYC’G ídÉ°üe áeóN

 .Éª¡æe πμd ácÎ°ûŸG

≥«≤– Oó¡J áë∏e äÉLÉ«àMG ¬d …ô°üŸG ÜÉÑ°ûdG ¿CG ™bGƒdG ó°Uôj

»àdG ájô°†◊G õcGôŸG ‘ ¿hõcÎj ÜÉÑ°ûdÉa .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

º°†J ÉeóæY ¬fCG ’EG .Qƒ£àdGh ihCÉŸGh ¢UôØdG π°†aCG AGô≤Ø∏d ôaƒJ

kÉ°VQCG íÑ°üJ ,ÜÉÑ°ûdG øe IójGõàe kGOGóYCG ájô°†◊G á¶àμŸG ≥WÉæŸG

á«æμ°ùdG äÉ©ªéàdG OóY π°Uh ó≤a .∞æ©dGh •ÉÑMEÓd áÑ°üN

iÈμdG IôgÉ≤dG »Øa .1221 ¤EG ô°üe ‘ á«ª°SôdG ÒZ á«FGƒ°û©dG

øeC’G ≈∏Y kGô£N πμ°ûJ âëÑ°UCGh 88`H ÉgOóY Quóob ÉgóMh

‘ ÜÉÑ°ûdG •GôîfG ¤EG áLÉ◊G ón©oJ ’h .»∏NGódG QGô≤à°S’Gh

,Ö°ùMh áeƒμ◊G á«dhDƒ°ùe ÉgQÉgORGh OÓÑdG á«ªæJ ‘h OÉ°üàb’G

¢UÉÿG ´É£≤dG ∂dP ‘ ÉÃ ±GôWC’G ™«ªL á«dhDƒ°ùe »g É‰EG

 .∫ÉªYCÓd

’ πØ°SCG ¤EG ≈∏YCG øe hCG IóYÉ≤dG ¤EG áª≤dG øe á«ªæàdG ¿CG âÑK óbh

πªY ¢Uôa ≥∏N ¤EG hCG IóYÉ≤∏d á«gÉaQ ÒaƒJ ¤EG ∫É©a πμ°ûH iODƒJ

øgGôdG º¡©°Vh øe á«Yƒf IõØb ≥«≤– ¿ƒ©«£à°ùj ’ º¡a AGô≤Ø∏d

ÚH IƒéØdG ¿CG å«M Ωô¡dG áªb ‘ çó– »àdG á«ªæàdG QÉªK »æ÷

∫ÉªYC’G ´É£b ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸGh É¡fƒμ∏àÁ »àdG äGQÉ¡ŸG

 .IÒÑc »ª°SôdG
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Oó©Jh ´ƒæJ í°VƒJ »àdG á«ŸÉ©dG á∏ãeC’G øe ójó©dG ∑Éægh .á«ªæàdG ≥«≤– πLCG øe äÉcGô°ûdG á«ªgCG øY ∞°ûμdG ôjô≤àdG Gò¡d áeÉ¡dG èFÉàædG óMCG âfÉc ó≤d

ácÎ°ûe ájDhQ ≈∏Y á«æÑe äÉcGô°T §£îj ¿CG -»eƒμ◊Gh »ëHôdG ÒZh ¢UÉÿG ,áKÓãdG äÉYÉ£≤dG √ò¡d øμÁ ∞«c :∫GDƒ°ùdG íÑ°üj ,ô°üe ‘h .äÉcGô°ûdG √òg

ôjƒ£J »gh - áÑ°SÉæe Iôμa ¤EG π°Uƒà∏d √OQGƒeh ¬JGQÉ¡Ã ∂jô°T πc ºgÉ°ùj å«ëH AGô¶f ÚH äÉcGô°T Å°ûæf ¿CG Éæ©°SƒH πg ?ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«bh

á«cQÉ°ûJ ∫ÉªYCG ‘ ∫ƒNó∏d IQó≤dG ∂∏à‰ π¡a .è°†æàd kÉ«aÉc kÉàbh Qƒ£àdG QÉªK êÉà–h ?IOó©àŸG ¬aGôWCÉH …ô°üŸG Ö©°û∏d á«gÉaôdG ≥«≤–h äÉ°ù°SDƒŸG

 ?iôNCG ±GógCG ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàH ΩGõàd’G ™e πLC’G á∏jƒWh

 .ôjô≤àdG Gò¡d ájQƒÙG á∏Ä°SC’G »g √òg

øe áYƒª› ¿CG á°SGQó∏d »YƒædGh »ªμdG ÚfƒμŸG øe kÓc í°VhCG óbh

.á«∏fi hCG ájÒN ™jQÉ°ûe ‘ iôNCG äBÉ°ûæe ™e äÉcGô°T ó≤©J äÉcô°ûdG

äÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh áeƒμ◊G ÚH äÉcGô°ûdG √òg CÉ°ûæJh

¥hóæ°Uh »°ûJÉHCG ácô°T ÚH ácGô°ûdG ∂dP ∫Éãe ,iôNC’G ¢UÉÿG ´É£≤dG

áeƒeC’Gh ádƒØ£∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛGh (∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G

(NCCM) .RÉ‚EG èeÉfôH ÚHh äÉcô°ûdG øe OóY ÚH ácGô°ûdGh

äGQÉªãà°S’G ‘ äGRÉ‚E’G äGP äÉcô°ûdG ≈∏Y á°SGQó∏d »YƒædG ¿ƒμŸG õcQh

»àdG äÉcGô°û∏d áæjÉÑàŸG á©«Ñ£dG ÒÑμdG Oó©dG RôHCGh .™ªàÛG ‘ á«YÉªàL’G

ÚH IÒ¨°üdG äÉcGô°ûdG ÚH äÉcGô°ûdG ìhGÎJh .áKÓãdG äÉYÉ£≤dG πª°ûJ

á«©ªL) áëfÉe á¡Lh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe ¿Éª°†j ÚaôW

ádÉcƒdG ™e õ«∏cQÉH ∂æHh »HhQhC’G OÉ–’G ™e ájQóæμ°SE’ÉH ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ

äÉª¶æŸG øe Ió≤©e äÉμÑ°T ÚH äÉcGô°ûdGh (á«dhódG á«ªæà∏d á«μjôeC’G

ÒNC’G ´ƒædG ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh .á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ÚH äÉcGô°ûdGh

 :äÉcGô°ûdG øe

•πeC’G ájôb á«©ªL ,ádÉ°SQ -õ«∏cQÉH

•»∏ÙG ™ªàÛG äÉeóNh áÄ«Ñ∏d ájô°üŸG á«©ª÷G -¿GƒNEG º°TÉg

• ô°üe ‘ RÉ¨∏d á«fÉ£jÈdG ácô°ûdG-á«©ªLh á°ShôÙG á°†¡f á«©ªL

çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM

•»eƒ≤dG ΩGQhC’G ó¡©e AÉbó°UCG á«©ªL -äƒjQÉe

•πÑ≤à°ùŸG π«L á«©ªL -∑ÉÁEG á«ÁOÉcCG

•™ªàÛG á«ªæàd IOƒæ°T áHõY á«©ªL - ô°üe πjóæb

•πÑ≤à°ùŸG π«L á«©ªL - ø°ùM ΩRÉM

•á«aÉ≤ãdG á«ªæà∏d ó«°TQ á°ù°SDƒe ,∂∏¡à°ùŸG ájÉªM á«©ªL -ôØ«∏«fƒj

.á«eC’G ƒÙ ájô°üŸG á«©ª÷G ,á«YÉªàL’Gh

•á«ªæJh ¢Vƒ¡f á«©ªL ,á«ªæàdGh ¿Éμ°ù∏d ÜÉÑ°ûdG á«©ªL -¿ƒaGOƒa

 á«©ªL ,ádÉ°SQ ,ICGôŸGHEPCA…ó∏H Éj ∂fÉ°û∏Y ,ájÉªM ,

•NATGASádÉ°SQ -

•á«©ªL ,¢SQƒM á°ù°SDƒe ,çƒ∏àdG øe áÄ«ÑdG ájÉªM á«©ªL -∑ÉHGÎ«J

ájQóæμ°SE’ÉH ,áÄ«ÑdG AÉbó°UCG

äGOÉ–G πãe á£«°Sh äÉ¡L ™e äÉcGô°ûdG QÉ«N äÉcô°ûdG ¢†©H äQÉàNG óbh

:∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G πª°ûJh .á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh ∫ÉªYC’G

•ABBájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G -

•πjƒªàdGh á©LGôª∏d ájô°üŸG á«©ª÷G - ø°ùM ΩRÉM

•äÉYÉæ°ü∏d á«ª∏©dG á«©ª÷G ,ájQóæμ°SE’G …QÉJhQ …OÉf - ôØ«∏«fƒj

á«FGò¨dG

•…QÉJhQ - ¿ƒaGOƒa

á``Ä«H  ƒ`ëf

á```æ``«`μ```“
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• ‹hódG »≤jôaC’G »Hô©dG ∂æÑdG-á«ªæàdG äÉeóN õcôe

• ádƒØ£dG PÉ≤fEG áÄ«g - RÉ¨∏d á«fÉ£jÈdG ácô°ûdGSave the

Children

•IQOÉÑe ,á«YÉªàL’G çƒëÑdG õcôe - »Hô¨ŸG áYƒª›

á«dhódG ÉeƒcGôJ

•,Òc á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG äÉeóN õcôe - ¿ƒaGOƒa

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

•∞«°ù«fƒ«dG - π«æ«Hƒe

Égƒ‰h áeOÉ≤dG ∫É«LC’G áë∏°üe ¿CG iôNCG äÉcô°T iôJ Éªæ«H

 :¢SQGóŸGh äÉ©eÉ÷G ™e äÉcGô°ûdG ‘ øªμJ ΩGóà°ùŸG

•IôgÉ≤dG á©eÉL - ‹hódG »≤jôaC’G »Hô©dG ∂æÑdG

• IQƒ°üæŸG á©eÉL - ¿GƒNEG »∏«îædG

•-áÄHhCÓd á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒc õcôe - »Hô¨ŸG áYƒª›

á«fÉ£jÈdG É«Ñeƒdƒc á©eÉL

•É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©∏d á«Hô©dG á«ÁOÉcC’G - ôØ«∏«fƒj

•äÉ¨∏d ô°üe ¢SQGóe - ¿ƒaGOƒa

ÉeEG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°T äÉcô°ûdG ¢†©H äó≤Yh

:äGQGRh hCG á«eƒμM ¬Ñ°T ä’Éch ™e

•áeƒeC’Gh ádƒØ£∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG - Éμ«æjR GÎ°SCG

•∫ƒc ∑QÉÑe èeÉfôH - ô°üe πjóæb

•º«∏©àdGh á«HÎdG »JQGRh - ∫hÎÑ∏d á«fÉ£jÈdG ácô°ûdG

á«∏NGódGh

•äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤Jh ä’É°üJ’G IQGRh - ∑ÉÁEG

•»YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh - »eÓ°SE’G π°ü«a ∂æH

•áë°üdG IQGRh - »Hô¨ŸG áYƒª›

•º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh - ¿ƒaGOƒa

•áaÉ≤ãdG IQGRhh á«∏NGódG IQGRh - π«æ«Hƒe

•áÄ«ÑdGh áë°üdGh º«∏©àdGh á«HÎdG äGQGRh - ∑ÉHGÎ«J

IQÉéàdGh áYÉæ°üdGh

•º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh - ¬∏°ùf

•á¶aÉfi ,á«ªæà∏d »YÉªàL’G πjƒªàdG ¥hóæ°U - RÉZ ≈à«°S

¢ùjƒ°ùdG

•ájQóæμ°SE’G á¶aÉfi - ôØ«∏«fƒj

äÉcGô°T ó≤Y Ωó©d äÉcô°ûdG É¡JôcP »àdG á«°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G πª°ûJh

Ωó©d hCG πÑb øe äÉ¡÷G ∂∏J ™e πeÉ©àJ ⁄ É¡fCG iôNCG äÉ¡L ™e

™e πeÉ©àdG á«Ø«c áaô©e ΩóY hCG iôNC’G äÉYÉª÷G á£°ûfCÉH ΩÉŸE’G

¿CG ƒgh ôNBG ÖÑ°S ∑Éægh .É¡©e ácGô°T ó≤Yh äÉ¡÷G ∂∏J

™e ¿hÉ©àdG Ö∏£àJ ⁄ ácô°ûdG É¡JQÉàNG »àdG ™jQÉ°ûŸG/á£°ûfC’G

 .iôNCG äÉ°ù°SDƒe

:á≤ãdG AÉæHh äÉcGô°ûdG ôjƒ£J øμÁ å«M ä’ÉÛG øe ójó©dG ∑Éægh

•‘ á©°SGh IÈN á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ∂∏à“ ,kÉØfBG ÉfôcP Éªc

∂jô°Th IóYGh äÉª¶æe É¡fCG Éªc ,∫ÉØWC’G ádÉªY ™e πeÉ©àdG

≥«≤– π«Ñ°S ‘ ∫ÉªYCÓd Iójó÷G ∫ƒ∏◊G ™°Vh ‘ ôKDƒe

 .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

•á≤∏©àŸG íFGƒ∏dG ‘ ájôgƒL äGÒ«¨J çGóMEG øμÁ

»°VGQC’G ≈∏Y …ó©àdGh ≥WÉæŸG º«°ù≤Jh ¢ü«NÎdÉH

∫ÓN øe §≤a ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y ,á«Ä«ÑdG äÉcÉ¡àf’Gh

√òg ¿CÉ°T øeh äÉjó∏ÑdGh á«æWƒdG áeƒμ◊G ™e ∞dÉëàdG

.á«ªæàdG ≈∏Y áÑcôe kGQÉKBG çó– ¿CG äGÒ«¨àdG

•äÉæ°VÉM πjƒ“ ,ΩÉY πμ°ûH ,áØ∏àıG äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ ’

‘ÉμdG …OÉ°TQE’G ºYódG ÒaƒJ hCG ºYódG õcGôeh ∫ÉªYC’G

êPÉ‰ ™«°SƒJ äÉ«∏ªY ôaƒJh .ÜÉÑ°ûdG øe ™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UC’

πFÉ°SƒdG ä’ÉÛG √òg ‘ ÉgQGôμJh áëLÉædG ácGô°ûdG

,á«dÉ◊G ájOÉªàY’G äÉ°SQÉªŸG òÑæd áMÉàŸG Ió«MƒdG

Éªc .…ƒ«◊G OÉ°üàb’G ƒëf ¥Ó£f’Gh ,ÜÉÑ°ûdG ÚH kGójó–h

ádƒ¡ŸG OGóYC’G ƒ‰ øe ó◊G ≈∏Y É¡JQó≤H äÉ«∏ª©dG √òg õ«ªàJ

.πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh Ú£ÑÙG Újô°üŸG ÜÉÑ°û∏d

•∫ÉªYC’G äGOÉ–Gh ∫ÉªYC’G IOÉb øe πc Ö©∏j ¿CG óH ’h

äGAGôLEÓd …ó°üàdG ‘ kÉeÉg kGQhO IQÉéàdG ±ôZh

∫hÉ– »àdG IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¬LGƒJ ≈àdG á«WGôbhÒÑdG

‘ »°VGQCÓd áæeB’G ÒZ IRÉ«ë∏d …ó°üàdG ∂dòch π«é°ùàdG

øμ°ùj å«M) á«ª°SôdG ÒZ á«FGƒ°û©dG á«æμ°ùdG ≥WÉæŸG

QGƒM ∫ÓN øe ∂dPh (»ª°SôdG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

 .äÉ°SÉ«°ùdG

•§≤a á©ØJôŸG á«eC’G äÉjƒà°ùŸ øgGôdG ™°VƒdG á¡LGƒe øμÁh

áÄ«gh IÈÿG äGP á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ™e äÉcGô°ûdG ∫ÓN øe

 .á«æ©ŸG ±GôWC’G áaÉch QÉÑμdG º«∏©J

¤EG ''™jQÉ°ûŸG ≈∏Y õ«cÎdG'' øe IÒÑc á«Yƒf á∏≤f ∂dP Ö∏£à«°Sh

 .á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈∏Y õ«cÎdG

á£«°SƒdG äÉ¡÷G QhO

¤EG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG á©LGôeh á«YƒædGh á«ªμdG åëÑdG èFÉàf Ò°ûJ

kÉeÉg kGQhO Ö©∏J äÉcGô°ûdG π¡°ùJh ™é°ûJ »àdG á£«°SƒdG äÉ¡÷G ¿CG

ÚÑ°SÉæŸG AÉcô°ûdG ójó– ≈∏Y óYÉ°ùJ »¡a .á«eƒ≤dG á«ªæàdG ≈a

ÌcC’G ™jQÉ°ûŸG º«ª°üJh »cQÉ°ûJ πμ°ûH ò«ØæàdGh §«£îàdGh

∫ÉªYC’G äGOÉ–G á£«°SƒdG äÉ¡÷G πª°ûJ ,ô°üe ‘h .á«dƒª°T

ÒZ äÉª¶æŸGh á«dhódG äÉª¶æŸGh IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ±ôZh

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdGh á«dhódGh á«∏ÙG á«eƒμ◊G

 .¢UÉÿGh

∫ÉªYC’G äÉ«©ªL -1

»æØdG ºYódG Ëó≤Jh á«ªæàdG πjƒªàH Ωƒ≤J ∫ÉªYCG äÉ«©ªL (CG

¬H âeÉb …òdG óFGôdG πª©dG ™e äGOÉ–’G √òg øe ójó©dG ¢ù°SCÉJ 50
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.¿ÉeõdG øe øjó≤Y øe ÌcCG òæe ájQóæμ°SE’G ∫ÉªYCG ∫ÉLQ á«©ªL

á«©ªL h á«∏«YÉª°SE’G ∫ÉªYCG ∫ÉLQ á«©ªL âeÉb  ,¥É«°ùdG äGP ‘h

á«∏¡bódG ∫ÉªYCG äGó«°Sh ∫ÉLQ á«©ªL h ó«©°S QƒH ∫ÉªYCG ∫ÉLQ

äÉcGô°T πª©H äÉ«©ª÷G øe ÉgÒZh •ƒ«°SCG ∫ÉªYCG ∫ÉLQ á«©ªLh

IÒ¨°üdG äBÉ°ûæª∏d ΩRÓdG πjƒªàdG Òaƒàd áëfÉŸG äÉ¡÷G ™e

±’BGh äÉÄe ójhõJ ” Éªc .»∏ÙG iƒà°ùŸG ≈∏Y ºé◊G á£°Sƒàeh

Ëó≤J ∂dP πª°ûjh .á«dÉŸG ÒZ äÉeóÿÉH IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

èjhÎdGh Ò©°ùàdGh ≥jƒ°ùàdGh äÉéàæŸG º«ª°üJ ‘ IóYÉ°ùŸG

√òg øe ójó©dG âëÑ°UCG óbh .∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe π«é°ùàd  äÓ«¡°ùàdGh

≈∏Y π°ü– âJÉHh á«∏°UC’G áëfÉŸG äÉ¡÷G øY á∏≤à°ùe ™jQÉ°ûŸG

ôaƒJ »¡a .´hô°ûŸG ∫Ée ¢SCGôd ™jô°ùdG ¿GQhódG ∫ÓN øe πjƒªàdG

É¡∏«©J »àdG ô°SCÓd kGójó–h ,¿B’G AÉ°ùæ∏d á°UÉN á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ

.ΩÉY πμ°ûH ô¨°üdG á«gÉæàŸG ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûŸh ,AÉ°ùædG

á«μjôeC’G ájQÉéàdG áaô¨dG (Ü

áaô¨dÉH á°UÉÿG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áæ÷ ¢ù«°SCÉJ ”

™aôd ióàæe AÉ°ûfEG ájÉ¨dG âfÉch 2006 ΩÉY ‘ á«μjôeC’G ájQÉéàdG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒM AÉqæÑdG QGƒ◊G ™«é°ûJh »YƒdG iƒà°ùe

∞∏àfl ™e äÉcGô°ûdG π«¡°ùJ ¤EG áæé∏dG √òg ≈©°ùJh .äÉcô°û∏d

∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ÚH ácÎ°ûŸG äÉbÓ©dG ï«°SôJh äÉYÉ£≤dG

.Úaô£dG ≈∏Y IóFÉØdÉH Oƒ©J »àdGh É¡«a πª©J »àdG äÉ©ªàÛGh

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ájƒæ°S IõFÉL ¢ü«°üîàd áæé∏dG §£îJh

äBÉ°ûæŸG h IÒÑμdG äÉcô°û∏d Ió«÷G äÉ°SQÉªŸG ICÉaÉμŸ äÉcô°û∏d

øeÉ°†àdG IQGRh ™e QGƒM íàa ∂dòch ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d á«æWh IóæLCG ™°Vh ±ó¡H »YÉªàL’G

 .äÉcô°û∏d

øe á«°SÉ°SC’G É¡Jƒb äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áæ÷ óªà°ùJh

á©HÉàdG ±ô¨dG iÈc øe ón©oJ ô°üe ‘ á«μjôeC’G IQÉéàdG áaôZ ¿CG

øe ÌcCG kÉ«dÉM º°†Jh .kÉWÉ°ûf ÉgÌcCGh á«μjôeC’G IQÉéàdG áaô¨d

ô°üe ‘ πª©J »àdG á«μjôeC’G äÉcô°ûdG ∂dP ‘ ÉÃ kGƒ°†Y 1300

 .IóëàŸG äÉj’ƒdG ‘ πª©J »àdG ájô°üŸG äÉcô°ûdGh

ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G (ê

äÉYÉæ°üdG OÉ–G ¿ƒjô°üe ∫ÉªYCG ∫ÉLQ CÉ°ûfCG ,1922 ΩÉY ‘

áæ÷ 12h áaôZ 16 OÉ–’G º°†j ,ô°VÉ◊G âbƒdG ‘h .ájô°üŸG

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ≈∏Y QGôªà°SÉH áæé∏dG πª©J å«M äGQGô≤dG ºYód

∂dòc πª©Jh ,É¡FÉ°†YCG ¬LGƒJ »àdG äÉÑ≤©dG á¡LGƒŸ äÉeóÿGh

äÉYÉæ°üdG OÉ–G ájDhQ πãªàJh .¬∏ªcCÉH »YÉæ°üdG ´É£≤dG ºYO ≈∏Y

AGOC’G õjõ©àd áªsª°üe áªu«b á«©bGh èeGôH ôjƒ£J ‘ ájô°üŸG

 .ô°üe ‘ »YÉæ°üdG ´É£≤∏d »ŸÉ©dG ¢ùaÉæàdGh

,ô°üe ‘ ∫ÉªYCG OÉ–G ÈcCG ƒgh ,ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G ≥∏WCGh

kÉæ∏©e ,2004 ôjGÈa ‘ IóëàŸG ·CÓd »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G IQOÉÑe

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG Ωƒ¡Øe kÉ«ª°SQ ≈æÑàJ á«HôY ádhO ∫hCÉc ô°üe

äÉYÉæ°üdG OÉ–G íÑ°UCG ,2007 ΩÉY øe πjôHEG ‘h .äÉcô°û∏d

 .IóëàŸG ·CÓd »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ‘ kGƒ°†Y kÉ«ª°SQ ájô°üŸG

π°†aCGh áaô©ŸG ô°ûf ∫ÓN øe ,ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G ºYó«°Sh

Ëó≤Jh á«∏ÙG áÄ«Ñ∏d áªFÓŸG á«∏ª©dG äGhOC’G ôjƒ£Jh äÉ°SQÉªŸG

äÉ«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y ájô°üŸG äÉcô°ûdG ,iôNC’G ºYódG πFÉ°Sh

äÉYÉ£≤dG ‘ IóFÉ°ùdG É¡FOÉÑeh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

≥«Kh πμ°ûH ájô°üŸG äÉYÉæ°üdG OÉ–G πª©jh .áØ∏àıG á«YÉæ°üdG

iôNC’G ∫ÉªYC’G äGOÉ–Gh áëfÉŸG á«dhódG äÉ¡÷Gh áeƒμ◊G ™e

 .ÊóŸG ™ªàÛGh

Écƒ°TCG :á«YÉªàL’G IOÉjô∏d á«dhódG äÉYÉª÷G-2

.⁄É©dG ∫ƒM Ú«YÉªàL’G ÚjOÉjôdG IOÉ≤∏d ‹hO OÉ–G Écƒ°TCG

Ú«∏ÙG Ò«¨àdG IOÉb πãÁ ¢üî°T ƒg »YÉªàL’G …OÉjôdG óFÉ≤dGh

¤EG ºgôYÉ°ûe ¿ƒªLÎj øjòdG ÚæWGƒŸG ¿CG âÑãj »M êPƒ‰ ƒgh

  .IÒÑc äGRÉ‚EG ≥«≤– ¿ƒ©«£à°ùj ∫É©aCG

,kÉjOÉjQ kÓ«eR 1800 øe ÌcCG Écƒ°TCG âÑîàfG ,1981 ΩÉY òæeh

QƒëªàJh .ádhO 60 øe ÌcCG ‘ á«dhO ádÉeR áμÑ°T ∂dòH áî°Sôe

Ú«YÉªàL’G OGhôdG ºYO :á«°ù«FQ QhÉfi áKÓK ∫ƒM Écƒ°TCG á«é¡æe

ƒ‰ ºYóJ.äÉYÉ£≤∏d á«àëàdG á«æÑdG AÉæHh á«ŸÉ©dG IOÉjôdG ™«é°ûJh

¢ShDhQh πjƒªàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,á«YÉªàL’G IOÉjôdG ∫É› ™«°SƒJh

´É£≤dGh ∫ÉªYC’G ´É£b ™e Qƒ°ù÷G AÉæHh IõgÉ÷G IóudƒŸG ∫GƒeC’G

á«YÉªàLG kÉª«b óudƒJ »àdG á«é«JGÎ°SE’G äÉcGô°ûdGh »ÁOÉcC’G

ΩÉY øe ¢SQÉe ‘ IôgÉ≤dG ‘ É¡Ñàμe Écƒ°TCG âëààaG óbh .á«dÉeh

¥ô°ûdGh É«≤jôaEG ∫Éª°T ‘ É¡JÉ«∏ª©d •É°ûf õcôe É¡jódh .2003

áaÉc ‘ Ú«ª«∏bE’G Ú«YÉªàL’G ÚjOÉjôdG π°UGƒàj ,§°ShC’G

ä’ÉÛG √òg πª°ûJh .á«æ©ŸG á«°ù«FôdG á«YÉªàL’G ä’ÉÛG

ájƒ°ùJh ΩÓ°ùdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh ICGôŸG Úμ“h áë°üdGh á«HÎdG

√É«ŸGh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh áÄ«ÑdGh á«WGô≤ÁódGh äÉYGõædG

 .πØ£dG ¥ƒ≤Mh ôμÑŸG ƒªædGh äÉbÉYE’Gh

»YÉ£b ÚH QGƒë∏d á°üæeh ''áMÉ°ùe'' Écƒ°TCG πμ°ûJ ,ô°üe ‘h

á«©ª÷G ™e É¡àcGô°T ∫ÓN øeh .á«∏gC’G äÉ«©ª÷Gh ∫ÉªYC’G

Écƒ°TCG äCÉ°ûfCG ÜÉÑ°ûdG AÉ°SDhôdG áª¶æeh ∫ÉªYC’G ÜÉÑ°ûd ájô°üŸG

IOÉjôdG Ωƒ¡ØÃ AÉ°†YC’G âasôYh ¢UÉÿG ´É£≤dG ¤EG QƒÑY á£≤f

IOó©àe äÉ«dÉ©a Écƒ°TCG ó≤©J ,É¡FÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉHh .á«YÉªàL’G

™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¿ƒKóëàŸG ∑QÉ°ûj å«M ±GôWC’G

 .™ªàÛG á«ªæàd ¿hÉ©àdG ∫É› ‘ º¡JGÈN ÊóŸG

ÒZ äÉª¶æª∏d »ÑjQóJ èeÉfôH ''∫ÉªYC’G §£N á≤HÉ°ùe'' Èà©Jh

áª¶æŸG π°UƒàJ »àdG á«Ø«μdG ∫hÉæàjh ô¡°TCG 9 ¥ô¨à°ùj á«eƒμ◊G

øe áYƒª› IQOÉÑŸG √òg ºYójh .á«dÉŸG áeGóà°S’G ¤EG É¡dÓN øe

¤EG áaÉ°VE’ÉH õ«∏cQÉH ∂æHh ∂æH »à«°S πãe ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T

âbƒH äÉª¶æŸG √òg ´ÈàJh .∫ÉªYC’G ÜÉÑ°ûd ájô°üŸG á«©ª÷G

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£J ≈∏Y á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG IóYÉ°ùŸ É¡«ØXƒe

 .kÉ«JGP áeGóà°ùŸG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ¤EG Écƒ°TCG ≈©°ùJh

áªLôJ ≈∏Y ΩÉ¶àfÉH πª©Jh .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe äÉcô°û∏d

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒM á«dhO ä’É≤e ™jRƒJh

øe á©°SGh áμÑ°T ∫ÓN øe á«ªæàdG ‘ äÉcô°ûdG ácQÉ°ûeh

 .ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ á«°ù«FôdG äÉ«°üî°ûdGh Ú«Øë°üdG
51
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‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’Gh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH -3

ô°üe

9 ‘ kÉ«ª°SQ »ŸÉ©dG ¥ÉØJÓd ájô°üŸG á«æWƒdG áμÑ°ûdG â≤∏£fG

áæ÷ πÑb øe ÜhDhódG πª©dG øe ΩÉY ó©H ,2004 ΩÉY øe ôjGÈa

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH IQGOEÉH IOó©àŸG á«æ©ŸG ±GôWC’G

IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeCÓd …ò«ØæàdG ÖàμŸG ¢ù«FQ ™e ¿hÉ©àdÉH

øe ∑QÉ°ûe 200 ô°†Mh .IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeC’G πãÁ …òdG

»ÁOÉcC’G ™ªàÛGh IQÉéàdG ±ôZh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒμ◊G

‘ kGƒ°†Y ácô°T 62 âëÑ°UCG Ú◊G ∂dP òæeh ÊóŸG ™ªàÛGh

á«dÉ©ah πª©dG ¢TQh øe á∏°ù∏°S ábÓ£f’G √òg ≥Ñ°S óbh .áμÑ°ûdG

á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG Ωƒ¡Øeh »ŸÉ©dG ¥ÉØJÓd èjhÎ∏d á«æWh

 .ô°üe ‘ äÉcô°û∏d

™«°SƒJh ô°üe ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ò«ØæJ õjõ©àd ádhÉfi ‘h

â– á«æWh á«dÉ©a ájô°üŸG »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G áμÑ°T äó≤Y ,√QÉ°ûàfG

ô°üe ‘ É¡àbÓ£f’ ¤hC’G iôcòdG AÉ«ME’ AGQRƒdG ¢ù«FQ ájÉYQ

änó≤oY óbh .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y É¡àbÓ£f’ á°ùeÉÿG iôcòdGh

‘ IóëàŸG ·C’G πÑb øe ∑Î°ûe πμ°ûH ád sƒªŸG ,á«æWƒdG á«dÉ©ØdG

áÑàμe ‘ ,IóFGQ ájô°üe ácô°T »gh ,Qƒ°üæe áYƒª›h ô°üe

250 øe ÌcCG Qƒ°†M ‘h .2005 ΩÉ©d ƒ«fƒj 16 ‘ ájQóæμ°SE’G

»YƒdG áLQO ™aQ ‘ á«dÉ©ØdG âë‚ ,∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe øY kÓã‡

øe áYƒª› É¡à≤≤M »àdG QÉKB’G ôjó≤Jh ô°üe ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’ÉH

AÉ°†YCG Ωób óbh .É¡FOÉÑe ≥«Ñ£J ‘ á£°ûædG ájô°üŸG äÉcô°ûdG

á«dhDƒ°ùŸG äÉ°SQÉ‡ π°†aCG ∫ƒM kÉ°VhôY ô°üe ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G

õjõ©J á«Ø«c á«æ©ŸG ±GôWC’G ™e Gƒ°ûbÉfh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

 .á«æWƒdG á«ªæàdG äÉjƒdhCG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe

¥ÉØJ’G ¬«∏Y ≥n∏£o«°S Ée AÉ°ûfEG ≈∏Y kÉ«dÉM ájô°üŸG áμÑ°ûdG ∞μ©Jh

‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á°ù°SDƒeh »æWƒdG »ŸÉ©dG

™«é°ûJh õjõ©àd á∏«°Sh kÉãjóM ICÉ°ûæŸG á°ù°SDƒŸG íÑ°üà°Sh .ô°üe

á«dhDƒ°ùŸÉH »∏NGódG ΩGõàd’Gh á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe äÉeÉ¡°SEG

 .äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

¬«a øμJ ⁄ …òdG âbƒdG ‘ ô°üe ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G Qƒ¡X πãÁh

äGQƒ£àdGh ¢TÉ≤æ∏d kÉYƒ°Vƒe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG

á«dhDƒ°ùŸG âëÑ°UCG å«M ‹É◊G ™°VƒdG ¤EG äOCG »àdG iôNC’G

á°Uôa ™FÉ°T πμ°ûH ¢TÉ≤æ∏d kÉ©°VÉN kÉYƒ°Vƒe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

ácQÉ°ûª∏d á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG º««≤Jh áÑbGôeh ∑Gô°TE’ IQOÉf

 .πeGƒ©dG øe Oó©d á«ªcGôJ áé«àf ∂dP ón©ojh .ô°üe ‘ á«YÉªàL’G

áªcƒ◊G πeÉY

QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ùëàd Ión©oŸG íFGƒ∏dG øe πFÉ¡dG ºμdG øμj ⁄

á«dhDƒ°ùŸG hCG á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG ™«é°ûàd íFGƒ∏H kÉ≤naôoe

øY ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ôuÑ©J Ée kÉÑdÉZh .äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

¢üîJh ,á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸG ≥«©J »àdG íFGƒ∏dG øY ÉgÉ°VQ ΩóY

äÉ°ù°SDƒe ‘ π«é°ùàdG äGAGôLEGh ÖFGô°†dG øe AÉØYE’G íFGƒd ôcòdÉH

º¡eGõàdG øY ÚdhDƒ°ùŸG ÒÑ©J øe ºZôdG ≈∏Yh .¢UÉÿG ´É£≤dG

»àdG á«Ø«μdG ∫GõJ ’ ¬fCG ’EG ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸÉH

 .¢TÉ≤f ™°Vƒe ´ƒ°VƒŸG Gòg áeƒμ◊G É¡«a ∫hÉæàà°S

º««≤àdGh áÑbGôŸGh º∏©àdG πeÉY

•á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ≥«bóàd IGOCG ¤EG á°SÉe áLÉM ∑Éæg

ácQÉ°ûe º««≤Jh áÑbGôŸ ÆÓHEG ΩÉ¶f ¤EGh kÉjƒæ°S äÉcô°û∏d

 .äÉcô°ûdG

•äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG …ójDƒe øe π«∏≤dG ∂∏àÁ

 .º¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d áeRÓdG á«æ≤àdG IQó≤dGh á«Ø∏ÿG

•á£ s£fl ÒZh ,áÄ«°S IQƒ°üH ô°üe ‘ á«YÉª÷G ácQÉ°ûŸG QGóoJ

 .IOsófi ÒjÉ©Ã á£ÑJôe ÒZh IOÉY

•π«∏b OóY ‘ á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh πª©dG äÉ«bÓNCG ¢SsQóoJ

‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷Gh .ô°üe ‘ á«ÁOÉcC’G ógÉ©ŸG øe kGóL

 .á∏«∏≤dG ógÉ©ŸG √òg øe IóMGh IôgÉ≤dG

•º««≤Jh áÑbGôe áª¶fCG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ∂∏à“

áaÉ≤ãdG ºFÓàd ±Éc πμ°ûH áØs«μe ÒZ É¡æμdh kGóL IQƒ£àe

 .á«∏ÙG

(IójÉÙG äÉ¡÷G) á£«°SƒdG äÉ¡÷G πeÉY

•kGô°üæY øn“DƒŸG ójÉÙG ∂jô°ûdG hCG á£«°SƒdG á¡÷G øe kÓc ón©oj

≈∏Y IQOÉb á«æ©ŸG ±GôWC’G IOó©àe äÉjóàæe ó≤©d kÉeÉg

‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ô°UÉæYh á«°ùaÉæàdG ô°UÉæ©dG ≈∏Y Ö∏¨àdG

 .ô°üe ‘ á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG äÉ°SQÉ‡

•´É£≤dG §HQ ‘ kÉeÉg kGQhO Ö©∏J ¿CG á£«°SƒdG á¡÷G ™°SƒHh

™ªàÛGh áeƒμ◊G πãe iôNC’G á«æ©ŸG ±GôWC’ÉH ¢UÉÿG

 .ÊóŸG

•hCG á∏≤à°ùe á«FÉ‰EG áª¶æe á£«°SƒdG á¡÷G ¿ƒμJ ¿CG »¨Ñæjh

 .∫ÉªYC’G á«ªæàd äÉeóN IóMh hCG ∫ÉªYCG OÉ–G

- á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d á«dhódG ácGô°ûdG èeGôH -4

RÉ‚EG

èeÉfÈdG á∏¶e â– 2003 ΩÉY ‘ ô°üe ‘ RÉ‚EG èeÉfôH ≥∏£fG

¢üsNôe èeÉfôH RÉ‚EG èeÉfôHh .ádƒØ£dG PÉ≤fG áÄ«¡d ‹hódG

¥ƒ°S õ«Ø– ±ó¡H QÉ¨°üdG äGRÉ‚E’ á«dhódG ègÉæŸG QÉªãà°S’

 .ájOÉjôdG äGQÉ¡ŸGh ÜÉÑ°ûdG πªY

äÉ©eÉ÷G »éjôN ¿CG ∑GQOEG øe RÉ‚EG èeÉfôH ájDhQ ™ÑæJh

øY º¡ãëH iód º¡¡LGƒà°S »àdG äÉjóëà∏d ÚÄ«¡e ÒZ ¿ƒfƒμ«°S
52

5ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

ä
Éc

Gô°
û∏

d 
á«

æ«
μ“

 á
Ä«

H 
ƒë

f



øe áÑ°ùàμŸG äGQÉ¡ŸG ÚH Iƒ¡dG ô°ùL ¤EG èeÉfÈdG ±ó¡jh πªY

 .¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ áHƒ∏£ŸG ∂∏Jh …ô°üŸG º«∏©àdG ΩÉ¶f

πª°ûj ¬æμdh kÉàëH kÉ«dÉe ¢ù«d RÉ‚EG èeÉfÈd ¢UÉÿG ´É£≤dG ºYO ¿EG

IQGOEG ¢ù∏› RÉ‚EG èeÉfôH πsμ°T ó≤d .ÚYƒ£àe ÚØXƒe ºgCG IQƒ°üH

ƒgh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ IóFGôdG äÉcô°ûdG øe Újò«ØæJ AGQóÃ kÓsã‡

.¢UÉÿG ´É£≤dG Égôjój á∏≤à°ùe ájô°üe á°ù°SDƒªc πsé°ùe èeÉfôH

ÜhôL »à«°Sh π«æ«Hƒe É¡æe äÉcô°T IóY πÑb øe ΩƒYóe ƒgh

∫hÎÑ∏d á«fÉ£jÈdGh RÉ¨∏d á«fÉ£jÈdG ácô°ûdGh ÉfÉμjÒeCG áYƒª›h

»°ùÑ«H ácô°Th õ«∏cQÉH ∂æHh π«Hƒe ¿ƒ°ùcEGh Qƒ°üæe áYƒª›h

 .πÑeÉL ófBG ÎchôHh π°Th

kÉjô¡°T äÉYÉ°S 10 ¢UÉÿG ´É£≤dG øe ¿ƒYƒ£àŸG ¢ü°üîjh

õμJôjh .¬«a ÒKCÉàdGh ÜÓ£dG ±ƒØ°U øe óMGh ∞°U ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

»YGóHE’G ÒμØàdG »ªæj …òdG »cQÉ°ûàdG º∏©àdG Qƒfi ≈∏Y ´hô°ûŸG

” óbh .Ió«÷G á«°üî°ûdG ∫É°üJ’G äGQÉ¡eh äÓμ°ûª∏d óbÉædG π◊Gh

.OGôaC’G Úμ“h äÉcô°ûdG »Yƒ£àe ΩGõàdG õjõ©àd ´hô°ûŸG ¢ù«°SCÉJ

ájOÉ«Mh á«bƒKƒe RGôHEGh øeÉ°†àdÉH Qƒ©°ûdG á«ªæJ ∫ÓN øe ∂dPh

 .áª¶æŸG

PÉ≤fEG áÄ«g èeÉfôHh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe πc ≥ØJGh

øe ÌcC’ IóëàŸG ·C’G »Yƒ£àe OÉ–G Ö°üæe íæe ≈∏Y ádƒØ£dG

ájOÉjôdG äGQÉ¡ŸG ¢SuQóJ »àdG ácQÉ°ûŸG äÉcô°ûdG øe kÉØXƒe 130

ájOGóYE’G ¢SQGóŸG ‘ ø¡ŸG ∫É› ‘ íFÉ°üf Ωó≤J »àdGh

ôaƒj Éªc .áæ°S 13 ¤EG 10 ÚH Ée ∫ÉØWCÓd ájô°üŸG á«eƒμ◊G

á«fÉμeEG äÉcô°ûdG »Yƒ£àŸ IóëàŸG ·C’G »Yƒ£àe OÉ–G Ö°üæe

 .áYƒ£àŸG äÉª¶æª∏d á«ŸÉ©dG áμÑ°ûdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

AÉ£©∏d äQÉgôL .O ¿ƒL õcôe :»ÁOÉcC’G ™ªàÛG -5

‘ á«μjôeC’G á©eÉ÷G ,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G

IôgÉ≤dG

á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G AÉ£©∏d äQÉgôL .O ¿ƒL õcôe

QOÉ°üe Ωó≤j »©eÉL ó¡©e ƒg  IôgÉ≤dÉH á«μjôeC’G á©eÉ÷ÉH

óbh .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh ájÒÿG ∫ÉªYC’G ™«é°ûàd

á©eÉ÷G ádÉ°SQ õjõ©J ¤EG õcôŸG ±ó¡jh 2006 ΩÉY ‘ ¬°ù«°SCÉJ ”

á«dhDƒ°ùŸÉH AÉ≤JQ’G ‘ á∏ãªàŸGh IôgÉ≤dG ‘ á«μjôeC’G

õjõ©J ‘ õcôŸG ádÉ°SQ øªμJh .á£°ûædG áæWGƒŸGh á«YÉªàL’G

áaÉ≤K ï«°SôJ ∫ÓN øe á«Hô©dG á≤£æŸG ‘ »YÉªàL’G Ò«¨àdG

 .á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸGh ∫É©ØdG AÉ£©dG

™e π°UGƒàdG á«fóŸG ácQÉ°ûŸG ∫É› ‘ õcôŸG πªY πª°ûjh

á£«ÙG äÉ©ªàÛG ™e É¡àcQÉ°ûe iƒà°ùe ™aôd á«Hô©dG äÉ©eÉ÷G

á«dhódG èeGÈdG ∫ÓN øe É¡YƒæJh iôNC’G äÉaÉ≤ãdG º¡a õjõ©Jh

»æÑŸG º∏©àdG ™é°ûj ƒ¡a .»∏ÙG ™ªàÛG áeóN ≈∏Y õ«cÎdG ™e

QÉμàH’G ≈Yôjh ∫É©ØdG º«∏©àdG ƒëf »°SÉ°SCG ¬Lƒàc ™ªàÛG ≈∏Y

Ú«æ¡ŸG äÉjóàæeh á«HÓ£dG IOÉ«≤dG èeGôH ∫ÓN øe »YÉªàL’G

 .ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æÃ á«eƒμ◊G õcGôŸG §HQ èeGôHh ÜÉÑ°ûdG

Ëó≤àd õØfi πeÉ©c õcôŸG πª©j ,ájÒÿG ∫ÉªYC’G ∫É› ‘h

‘ IòNB’Gh Iójó÷G ájÒÿG õcGôª∏d á«æØdG ájQÉ°ûà°S’G äÉeóÿG

º¡a ≥«ª©àd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e πª©j Éªc .»Hô©dG ⁄É©dG ‘ ™°SƒàdG

áfÉμe ≥«KƒJ ≈∏Y πª©jh .äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ÇOÉÑe

∂dòc ™é°ûjh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG RGôHEG ™e á«Hô©dG ájÒÿG ∫ÉªYC’G

π°†aCG AGOCG ƒëf á«é«JGÎ°SE’G äÉØdÉëàdGh äÉμÑ°ûdG AÉæH ¢Uôa

 .⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Yh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ájÒÿG ∫ÉªYCÓd

≥∏©àj Éª«a ≥«KƒàdGh çÉëHC’G AGôLEG ‘ äQÉgôL õcôe ∑QÉ°ûjh

∫ÉªYC’G §«£îJh ÜÉÑ°ûdG á«dÉ©a õ«Ø– πª°ûJ áYƒæàe ™«°VGƒÃ

™°SGh ¥É£f ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≈∏Y ∂dòc πª©jh ,á«Hô©dG ájÒÿG

πª©dG ¥GQhCG øe á∏°ù∏°Sh ájƒæ°S ™HQ ájQÉÑNEG ádÉ°SQ ∫ÓN øe

 .ÊhÎμdE’G ™bƒŸGh á«ª∏©dG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH äÉcGô°ûdG -6

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°T »g ájô°üŸG º«∏©àdG IQOÉÑe

¢ù«FQh ∑QÉÑe ¿GRƒ°S Ió«°ùdG ,¤hC’G ô°üe Ió«°S ájÉYQ â–

ô°üe ‘ º«∏©àdG Ú°ù– ¤EG IQOÉÑŸG ±ó¡Jh .∞«¶f óªMCG .O AGQRƒdG

™ªŒh .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤àd ∫É©ØdG ΩGóîà°S’G ∫ÓN øe

IQGRhh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæμJh ä’É°üJ’G äGQGRh IQOÉÑŸG

áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ,‹É©dG º«∏©àdGh IQGRhh º«∏©àdGh á«HÎdGh

‘ AÉ°†YCG äÉcô°T á«fÉªK É¡æ«H øeh ,äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh

 h ƒμ°ù«°S :»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸGHP hIBMπàfEGh

 h ∫ÉμjQhCGh âaƒ°Shôμ«ehCAäÉcô°ûdG √òg äóYÉ°S óbh .õæ«ª«°Sh

IQOÉÑŸG áZÉ«°U ≈∏Y iôNC’G áμjô°ûdG äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH

á©HQCG IQOÉÑŸG πª°ûJh .á«æWƒdG äÉLÉ◊Gh äÉjóëàdG á¡LGƒŸ

ióe º∏©àdGh ‹É©dG º«∏©àdGh á©eÉ÷G πÑb Ée º«∏©àdG - QhÉfi

Oƒ©J ¿CG ‘ IQOÉÑŸG πeCÉJh .ÊhÎμdE’G º∏©àdG ´É£b á«ªæJh IÉ«◊G

300h á°SQóe 2000 ‘ ÜÓ£dG øe 820000 ƒëf ≈∏Y ™ØædÉH

»∏ÙG äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J ´É£b IQób ôjƒ£J ‘ πeCÉJ Éªc á©eÉL

  .º∏©à∏d ájQÉμàH’G ∫ƒ∏◊G »æÑJ ≈∏Y

»ŸÉ©dG »YÉª÷G πª©dG ≈∏Y á∏ãeCG55

»ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G

1999 ôjÉæj 31 ïjQÉàH »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ¤EG ádÉ°SQ ‘

∫ÉªYC’G IOÉb ,¿ÉfCG ‘ƒc ,IóëàŸG ·CÓd ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ÚeC’G »YO

™ªéà°S »àdG - »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G - á«ŸÉ©dG IQOÉÑŸG ¤EG ΩÉª°†fÓd

™ªàÛGh πª©dG äÉª¶æeh IóëàŸG ·C’G ä’Éch ÚHh äÉcô°ûdG ÚH

≥∏£fGh .á«ŸÉ©dG á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG ÇOÉÑŸG ºYód ∂dPh ÊóŸG
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ábQh ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äÉjó– ‘ ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe õLGƒM IQGOEG ?á«dhDƒ°ùŸG »¡àæJ øjCG .ÚL ¿ƒ°ù∏fh äôHhQ ,õ«aGO 55
 .2003 ôjÉæj ,2 ºbQ äÉ°SÉ«°ùdG



‘ IóëàŸG ·CÓd »°ù«FôdG ô≤ŸG ‘ »ŸÉ©dG ¥ÉØJÓd »∏«¨°ûàdG Qƒ£dG

øe äÉcô°ûdG ±’BG ∑QÉ°ûJ ,Ωƒ«dGh  .2000 ƒ«dƒj 26 ‘ ∑Qƒjƒ«f

¥ÉØJ’G ‘ ÊóŸG ™ªàÛGh πª©dG äÉª¶æe ∂dòch ⁄É©dG QÉ£bCG áaÉc

ä’É› ‘ Iô°û©dG á«ŸÉ©dG ÇOÉÑŸÉH AÉ≤JQ’G ƒëf ÚYÉ°S ,»ŸÉ©dG

 .OÉ°ùØdG áëaÉμeh áÄ«ÑdGh πª©dGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

™«é°ûàd »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ≈©°ùj ,»YÉª÷G πª©dG á«∏YÉa ∫ÓN øeh

äÉjóëàd π◊G øe kGAõL ∫ÉªYC’G íÑ°üàd äÉcô°û∏d ádhDƒ°ùŸG áæWGƒŸG

äÉ¡÷G ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™«£à°ùjh .áŸƒ©dG

ΩÉ©dG ÚeC’G ájDhQ ≥«≤– ≈∏Y πª©dG ,iôNC’G á«YÉªàL’G á∏YÉØdG

 .á«dƒª°T ÌcCGh áeGóà°SG ÌcCG »ŸÉY OÉ°üàbG :IóëàŸG ·CÓd ≥HÉ°ùdG

 :Úaóg πª°ûJ áàëH á«Yƒ£J IQOÉÑe øY IQÉÑY »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’Gh

•⁄É©dG ∫ƒM ∫ÉªYC’G á£°ûfCG ‘ Iô°û©dG ÇOÉÑŸG èeO

•IóëàŸG ·C’G äÉjÉ¨d áªYGódG ∫ÉªYC’G õ«Ø–

ácQÉ°ûŸGh äÓ«¡°ùàdG »ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G ôaƒj ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàdh

á«∏ÙG äÉμÑ°ûdGh º∏©àdGh äÉ°SÉ«°ùdG äGQGƒM :äÉ«dBG IóY ∫ÓN øe

 :ácGô°ûdG ™jQÉ°ûeh á«ª«∏bE’Ghhttp://www.unglobalcompact.org

á«ªæàdG πLCG øe ∫ÉªYC’G ´É£b AÉcô°T

ΩÉY ‘ änõ‚oCG »àdG ,á«ªæàdG πLCG øe ∫ÉªYC’G ´É£b AÉcô°T IQOÉÑe

∂æÑdG É¡≤∏WCG ™jQÉ°ûŸG ≈∏Y á«æÑe IQOÉÑe øY IQÉÑY âfÉc ,2002

ÚH äÉcGô°û∏d á«é«JGÎ°SE’G á∏ãeC’G ™«é°ûJh ºYOh á°SGQód ‹hódG

√òg äRôH óbh .⁄É©dG ∫ƒM äÉ©ªàÛG á«ªæàd áØ∏àıG äÉYÉ£≤dG

™aÉæŸÉH Oƒ©J ób äÉcGô°ûdG √òg ¿CÉH OÉ≤àY’G øe kÉbÓ£fG IQOÉÑŸG

™ªàÛG ±GógCG ≥≤– óbh ∫ÉªYC’G ´É£b ≈∏Y πLC’G á∏jƒW á«dÉŸG

IQOÉÑe â∏ªYh .Iô≤à°ùe äÉ©ªà› AÉæH ∫ÓN øe ádhódGh ÊóŸG

,á«Ä«ÑdG OQGƒŸG »gh ä’É› á©HQCG ‘ á«ªæàdG πLCG øe AÉcô°T

:äÉbô£dG ≈∏Y áeÓ°ùdGh ÜÉÑ°ûdG ôjƒ£Jh ,»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG

http://www.bpdweb.org

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M øY á«Yƒ£J ÇOÉÑe

á«fÉ£jÈdG áeƒμ◊Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG áeƒμM äQƒW ó≤d

êGôîà°SG »YÉ£b ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdGh á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

äÉeƒμ◊G ¬«Lƒàd á«Yƒ£àdG ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ábÉ£dGh ¿OÉ©ŸG

¥ƒ≤M ΩGÎMG øª°†j QÉWEG øª°V É¡JÉ«∏ªY ájÉªMh øeCG ƒëf

Ëó≤àd ÇOÉÑŸG √òg ôjƒ£J ” óbh .á«°SÉ°SC’G ¥ƒ≤◊Gh ¿É°ùfE’G

øª°V ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM äGAGôLEG Rõ©«°S …òdG »∏ª©dG ¬«LƒàdG

√òg ón©oJ Éªc .¿OÉ©ŸG êGôîà°SG ´É£b ‘ äÉcô°ûdG øeCG äÉÑ«JôJ

:¿OÉ©ŸG êGôîà°SG ´É£≤d ‹hódG QÉ«©ª∏d kÉ°SÉ°SCG ÇOÉÑŸG
http://www.iblf.org/csr/csrwebassist.nsf/content/a1a2a3d4a5.html

áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe ó°V »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∞dÉ–

RójE’G/áÑ°ùàμŸG

áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe ó°V »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∞dÉ– πãÁ

á«ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ ™°SƒàdG ™jô°S kÉaÓàFG RójE’G/áÑ°ùàμŸG

∞«XƒJ ∫ÓN øe ∂dPh RójE’G ¢Vôe »°ûØJ áëaÉμŸ á°SsôμŸG

πª©jh .∫ÉªYC’G ´É£b ‘ É¡Yƒf øe IójôØdG äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG

áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe ¿CG CGóÑe øe kÉbÓ£fG »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∞dÉ–

kGójó–h ,ácô°T πμd πZÉ°ûdG π¨°ûdG ¿ƒμj ¿CG Öéj RójE’G/áÑ°ùàμŸG

™eh .ÒÑc πμ°ûH IQô°†àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ídÉ°üe É¡jód »àdG äÉcô°ûdG

™ªàÛGh ∫ÉªYC’Gh áeƒμ◊G ‘ ⁄É©dG IOÉb πÑb øe ºYódG ôaƒJ

¥É«°S ‘ ÈcCG äÉcGô°T »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ∞dÉ– ºYój ,ÊóŸG

ôaƒj å«M áÑ°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢Vôe ó°V á«ŸÉ©dG áHÉéà°S’G

á«ŸÉ©dG ácô◊G ‘ ácQÉ°ûª∏d ∫ÉªYC’G ´É£≤d ájQÉμàHG kÉ°Uôa

 :™«¶ØdG ¢VôŸG √òg ó°V á«eÉæàŸGhttp://www.gbcaids.com

á«ªbôdG ácGô°ûdG

á«æ≤J …Ohõeh »eóîà°ùe á«ŸÉ©dG á«ªbôdG ácGô°ûdG πª°ûJ

á«ªæàdG ™«é°ûJ ±ó¡H ™ªàÛG IOÉbh ÚjƒHÎdGh äÉeƒ∏©ŸG

.Iójó÷Gh á«eÉædG ¥ƒ°ùdG äGOÉ°üàbG ‘ ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G

ÖjQóàdGh á«æ≤àdG ¤EG øμªŸG ∫ƒ°UƒdG ácGô°ûdG √òg π¡°ùJh

á«æ≤Jh ä’É°üJ’G äGQÉ¡e ≈∏Y ÖjQóàdG ÒaƒJ ∫ÓN øe âfÎfE’Gh

á«YÓ£à°SG á°SGQO â≤∏£fG óbh .áehôÙG äÉ©ªàÛG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

:2002 ΩÉY øe ƒ«fƒj ‘ É«≤jôaEG ÜƒæL ‘ á«dhCG

http://www.digitalpartnership.org

¿OÉ©ŸG êGôîà°SG äÉYÉæ°U á«aÉØ°T IQOÉÑe

‘ ¿OÉ©ŸG êGôîà°SG äÉYÉæ°U á«aÉØ°T IQOÉÑe øY ¿ÓYE’G ”

áª≤dG ‘ Ò∏H ÊƒW ÊÉ£jÈdG AGQRƒdG ¢ù«FQ πÑb øe 2002

™ªL ∫ÓN øeh .ÆÒÑ°ùfÉgƒL ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ∫ƒM á«ŸÉ©dG

äÉcô°Th á«∏ÙG äÉª¶æŸGh á«dhódG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

iƒà°ùe ™aQ ¤EG IQOÉÑŸG √òg ±ó¡J ,á«ŸÉ©dG ¿OÉ©ŸGh øjó©àdG

¤EG äÉcô°ûdG É¡©aóJ »àdG äÉ©aódÉH ≥∏©àj Éª«a á«aÉØ°ûdG

Éª«a á«aÉØ°ûdG ∂dòch ,áeƒμ◊ÉH á£ÑJôŸG äBÉ°ûæŸGh äÉeƒμ◊G

:áØ«°†ŸG ∫hódG äÉeƒμM äGOGôjEÉH ≥∏©àj
http://www.dfid.gov.uk/Pubs/files/extractive_industries_transp

aren.htm

ájôëÑdG áeÓ°ùdG áæ÷

πª©J á∏≤à°ùe á«ŸÉY á«eƒμM ÒZ áª¶æe ájôëÑdG áeÓ°ùdG áæ÷

≈©°ùJh .∂ª°ùdG ó«°U øcÉeCG ‘ ôªà°ùŸG ¢übÉæàdG á«∏ªY ¢ùμ©àd

Ò«¨àdG çGóME’ Úμ∏¡à°ùª∏d á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ¬«LƒJ ¤EG áæé∏dG

á«ŸÉ©dG á«FGò¨dG QOÉ°üŸG ºgCÉH kÉ«Ä«H ádhDƒ°ùŸG ájÉæ©dG ™«é°ûJh

¥hóæ°üdGh ôØ«∏«fƒj πÑb øe ¢ù∏ÛG ¢ù«°SCÉJ ” óbh .IOóéàŸG

áeÓ°ùdG áæ÷ èeÉfôH πª©j å«M 1997 ΩÉY ‘ á©«Ñ£∏d »ŸÉ©dG

Ú©H òNC’G ™e ,±GôWC’G IOó©àe ácGô°ûdG ≈ëæe ¤EG kGOÉæà°SG ájôëÑdG

:ΩGóà°ùe πÑ≤à°ùe ÚeCÉàd ≈©°ùJ »àdG äÉ¡÷G ™«ªL AGQBG QÉÑàY’G

http://www.msc.org
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ájƒb áªcƒM áª¶fCG ¤EG äÉcGô°ûdG êÉà–

 áaÉØ°Th

äOGQCG Ée GPEG ¬fCÉH »°†≤j …òdG êÉàæà°S’G ¤EG √ÓYCG ¢TÉ≤ædG ÉfOƒ≤j

∫hDƒ°ùeh …ƒb »ª°SQ ∫ÉªYCG ´É£≤d áª«∏°S ¢ù°SCG ï«°SôJ ô°üe

ó¡©àJh IójóL äÉ°ù°SDƒe Å°ûæJ ¿CG É¡«∏Y ÖLƒà«a ,kÉ«YÉªàLG

.±GôWC’G IOó©àe äÉcGô°T AÉ°ûfEG π¡°ùJh á«fƒfÉb äÉMÓ°UEÉH

™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©∏d IójóL ÚfGƒb ø°S äGAGôLE’G πª°ûJh

ádÉªY ô¶Mh áeÓ°ùdGh áë°üdG ÒjÉ©Ã É¡eGõàdG ™«é°ûJh IÒ¨°U

 .∂∏¡à°ùŸG áeÓ°S ¿Éª°†d êÉàfE’G IOƒéH AÉ≤JQ’Gh ∫ÉØWC’G

⁄É©dG ¿Gó∏H øe ÒãμdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬LGƒj ,øgGôdG âbƒdG ‘h

:á«FÉ‰E’G á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûŸG π«Ñ°S ‘ ∞≤J äÉjó–

•πªY ∫É› ¿Éª°†d á«aÉc ÒZ áªcƒM áª¶fCGh á«fƒfÉb ôWCG

 .ádGó©dG ¬«a ôaƒàJ

•IQƒgóàeh áØ«©°V ΩÉY ´É£b äÉ°ù°SDƒe

•OÉ°ùØdGh Iƒ°TôdG

•¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M äÉcÉ¡àfG

•¢Uôah OQGƒŸG ™jRƒJ ‘ IGhÉ°ùe ΩóYh á©ØJôe ô≤a äÉjƒà°ùe

¢û«©dG Ö°ùc

•º«∏©àdG πãe á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≈∏Y IQó≤dG ΩóY

»ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸGh ábÉ£dGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

ä’É°üJ’Gh

±hôX Ú°ùëàH ¬eGõàdGh ¬àÑZQ ¢UÉÿG ´É£≤dG …óÑj Éªæ«Hh

á«ØdC’G ±GógCG Égó°ùŒ Éªc ,ô°üe ‘ Ωô¡dG πØ°SCG ‘ OGôaC’G

ΩGóà°ùe ƒëf ≈∏Yh á«∏YÉØH ∂dòH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùj ’ ¬fCG ó‚ ,á«ªæà∏d

¿ƒμj ¿CG ¤EG êÉàëj ¢UÉÿG ´É£≤dÉa .áæs«©e ±hôX CGô£J ⁄ Ée

á«∏ª©dGh ΩÉ¶ædG øe ≈fOC’G ó◊G ôaƒJ áÄ«H ‘ πª©dG ≈∏Y kGQOÉb

™ªàÛGh áeƒμ◊G ™e ácGô°T ‘ πª©dGh ,Ió«÷G áªcƒ◊Gh áªFÓŸG

πLC’G á∏jƒW ácQÉ°ûª∏d áMƒæªŸG õaGƒ◊ÉH ™àªàdGh ,ÊóŸG

äGQÉªãà°SG IOÉY Iójó÷G á«FÉ‰E’G ∫ƒ∏◊G Ö∏£àà°Sh .ájQÉμàH’Gh

»àdG äÉ©ªàÛGh äÉcô°ûdG øª°†J ⁄ Ée ∂dP ≥≤ëàj ødh IÒÑc

ób »àdG ôWÉıG øe ó◊Gh ìÉHQC’G »æL É¡©e äÉcGô°T ‘ πNóJ

 .É¡dÉªYCG ¬LGƒJ

âfÉc AGƒ°S ,á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG π«é°ùJ äGAGôLEG §«°ùÑJ ón©ojh

™ªàÛG ‘ áªFÉb ájƒªæJ äÉ°ù°SDƒe hCG á«eƒμM ÒZ äÉª¶æe

á«∏ª©∏d kÉë«°VƒJ »∏j Éª«ah .á«ªgC’G øe áLQódG ¢ùØf ≈∏Y ,»∏ÙG

 .äÉ°ù°SDƒŸG π«é°ùàd kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG á«fƒfÉ≤dG

á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG π«é°ùJ 2002 ΩÉ©d 84 ¿ƒfÉ≤dG º¶æj

äBÉ°ûæŸG √òg øe ´ƒf …CG π«é°ùJ ‘ ÚÑZGôdG ≈∏Yh .äÉ°ù°SDƒŸGh

.á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«∏gC’G äÉ«©ª÷G OÉ–G øe êPÉªædG AGô°T

øe Ö∏£J »àdG êPÉªædGh á«∏NGódG áëFÓdG OÉ–’G Qó°üj ºK øeh

πãe º¡H á°UÉÿG á«°üî°ûdG äÉeƒ∏©ŸG Ëó≤Jh Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G

iƒà°ùŸGh ¿Gƒæ©dGh áæ¡ŸGh OÓ«ŸG ïjQÉJh πeÉμdÉH º°S’G

¿GƒæY ÉeEG ÊƒfÉ≤dG ¿Gƒæ©dG ¿ƒμj óbh .ïdG ,ábÉ£ÑdG ºbQh »ª«∏©àdG

πÑb øe ¬æe ≥≤ëàdG ºàjh √ôLCÉà°ùJ hCG ICÉ°ûæŸG ¬μ∏à“ …òdG ô≤ŸG

á°ù°SDƒe …CG ´OƒJ ¿CG Öéjh .»YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh ∞Xƒe

Éªæ«H ,‘ô°üe ÜÉ°ùM ‘ ≈fOCG óëc kÉjô°üe kÉ¡«æL 10000 ≠∏Ñe

™°†H ¬«a ´OƒJ kÉ«aô°üe kÉHÉ°ùM á«∏gC’G äÉ«©ª÷G íàØJ ¿CG Öéj

»àdG á£°ûfC’G π«é°ùàdG ≥FÉKh ôcòJ ¿CG Öéjh .äÉ¡«æ÷G äÉÄe

-ïdG -á«aÉ≤K hCG á«æjO hCG ájƒªæJ hCG á«YÉªàLG -ICÉ°ûæŸG É¡H Ωƒ≤à°S

ÒZ áª¶æe …CG π«é°ùJ ºàj ⁄ ¬fCG øe Ö∏£dG ƒeó≤e ≥≤ëàj ¿CG Öéjh

IQGOEG ¤EG ≥FÉKƒdG √òg º«∏°ùJ ó©Hh .ìÎ≤ŸG º°S’G ¢ùØæH á«ëHQ

Iõ¡LC’G ¤EG ¬∏ªcCÉH ∞∏ŸG π≤f ºàj ,á«∏ÙG »YÉªàL’G øeÉ°†àdG

¢UÉî°TC’G áaÉc ≈∏Y É¡à≤aGƒe Qó°üJ ¿CG Öéj »àdG á«æeC’G

AÉ°†YCÉc ΩÉª°†f’Gh á«ëHôdG ÒZ á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d Úë°TôŸG

øjô¡°T á«∏ª©dG √òg Ö∏£àJ óbh .á∏sé°ùe á«eƒμM ÒZ áª¶æe ‘

¢UÉî°TC’G π°üëj ÉeóæYh .≈∏YCG óëc Úàæ°Sh ≈°übCG óëc

¤EG ∞∏ŸG OÉ©oj ,á«æeC’G äÉ¡÷G øe ±ôW AÓNEG ≈∏Y ÚMÎ≤ŸG

π«é°ùàdG ºbQ ÉgQhóH Qó°üà°S »àdG ,»YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh

hCG á«∏gCG á«©ªL âfÉc AGƒ°S Iójó÷G ICÉ°ûæŸG π«é°ùJ ô¡¶jh .ICÉ°ûæª∏d

 .ájô°üŸG ™FÉbƒdG :ájô°üŸG á«fƒfÉ≤dG Iô°ûædG ‘ á°ù°SDƒe

äÉ«©ª÷G áªcƒM ΩÉ¶f øY äÉ°ù°SDƒŸG áªcƒM ΩÉ¶f ∞∏àîjh

¿ƒμj ¿CG ≈∏Y ≈fOCG óëc Ú°ù°SDƒe 10 í°TôJ ¿CG êÉà– »¡a á«∏gC’G

¿CG ¤EG IQGOEG ¢ù∏› ∫hC’ øs«©ŸG ¢ù«FôdG ƒg Éæ°S ÈcC’G ¢ù°SDƒŸG

Ouó– ¿CG »¨Ñæj Éªc .äÉHÉîàf’G …ôŒh π«é°ùàdG äGAGôLEG »¡àæJ

‘ Gƒfƒμj ¿CG § s£ıG ¢UÉî°TC’G OóY ájGóÑdG øe á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

5 øY π≤j ’ kÉjOôa kÉªbQ Oó©dG ¿ƒμj ¿CG Öéjh .IQGOE’G ¢ù∏›

Öé«a á°UÉÿG äÉ°ù°SDƒŸG ÉeCG .á«Ñ∏ZC’ÉH âjƒ°üàdG ≈æ°ùà«d ¢UÉî°TCG

ÉeEG πé°ùJ ¿CG É¡fÉμeEÉHh É«∏©dG Ö°UÉæª∏d ¢UÉî°TCG áKÓK í°TôJ ¿CG

ôjhóJ …Qhô°†dG øe ¢ù«dh .Ú°ù°SDƒŸG øe áYƒª› hCG kGóMGh kÉ°üî°T

OóŒ ¿CG »¨Ñæj Éªæ«H ,äÉ°ù°SDƒŸG IQGOEG ¢ù∏› ‘ ájƒ°†©dG

 .Úàæ°S πc hCG kÉjƒæ°S É¡JQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG å∏K á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

™HQ äÉYÉªàLG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ó≤©J ¿CG Öéj ,É¡°ù«°SCÉJ Qƒah

øeÉ°†àdG IQGRh á≤aGƒe Ö∏£J ¿CG Öéjh IQGOE’G ¢ù∏Û ájƒæ°S

¿CG Öéj IóYÉb »gh ,»ÑæLC’G πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d »YÉªàL’G

íæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚJCÉ°ûæª∏d øμÁh .∂dòc äÉ°ù°SDƒŸG É¡H Ωõà∏J

ìô°üJ ¿CG Öéjh .ájô°üŸG äÉcô°ûdG hCG Újô°üŸG ÚæWGƒŸG øe

¿CG Öéj »àdGh ,∫ÉŸG ™ªL äÓªëH »YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh

»¨Ñæj Éªc ,É¡FÉ¡àfGh É¡àjGóÑH á≤∏©àŸG ¢Uƒ°üædG É¡fCÉ°ûH ôaƒàJ

π£©j ób QÉWE’G Gòg ¿CG ≈∏Y ádOCG ∑Éægh .áªsbôŸG ä’É°üjE’G Ëó≤J

 .ácGô°ûdG ≈∏Y ™é°ûJ áÄ«H

∫ÉªYC’G ¿Gƒæ©H Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉb ióàæe ôjô≤J í°Vƒjh

øe äÉcô°ûdG øμªàJ »μd ¬fCG 2002 ΩÉ©d Iƒ¡dG ô°ùL :ô≤ØdGh

QƒeC’G ôaƒJ øe óH’ ,ô≤ØdG áëaÉμe ‘ ÌcCG á£°ûf IQƒ°üH ácQÉ°ûŸG

™aÉæŸG ≈∏Y ∫ÉªYC’G ICÉ°ûæe ∫ƒ°üM ¤EG áaÉ°VE’ÉH á«dÉàdG

ájQÉéàdG56 :
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IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe ,∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ øe »YÉªàL’G ÖfÉé∏d OQGƒŸG õcôe .Iƒ¡dG ô°ùL :ô≤ØdGh ∫ÉªYC’G .Î«H OQÉæjQh ∑ÉLh ódÉfhócÉeh ÉjÉeh ôJÉà°SQƒa 56
 .2002 Èª°ùjO ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G



•…ƒb OÉ°üàbGh Ió«÷G áªcƒ◊G ¿Éª°V -∫ÉªYC’G áÄ«H ÚeCÉJ

AGô≤ØdGh äÉcô°ûdG óYÉ°ùJ ¿CG ™«£à°ùJ IAÉØc äGP πªY Iƒbh

 .QÉgOR’G ≈∏Y

•á«ëHQ ‘ ô≤ØdG á¡LGƒe ºgÉ°ùJ ¿CG øμÁ -á«°SÉ°SC’G óFGƒØdG

 .áØ∏àıG äÉcô°ûdG

•‘h á≤∏¨ŸG ájQÉéàdG ¢UôØdG QÉμàH’G íàØj -¥ƒ°ùdG á«ªæJ

 .AGô≤ØdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏j ¬JGP âbƒdG

øjòdG øe ô°üe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ¢UÉî°TC’G ìÎbG

π«¡°ùàd É¡©ÑàJ ¿CG áeƒμë∏d øμÁ πFÉ°Sh äÓHÉ≤e º¡©e ânjôLoCG

 :á«ªæàdG ‘ ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ácQÉ°ûe

•Ió≤©ŸG á«eƒμ◊G äGAGôLE’Gh á«WGôbhÒÑdG ∞«ØîJ

 .(á≤aGƒŸGh ¢ü«NÎdG äGAGôLEG πãe) âbƒ∏d áμ∏¡à°ùŸGh

•á£°ûf IQƒ°üH äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ™«é°ûJh º¡a

øe OÓÑdG á«ªæJ ‘ ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ ™e

 .¬©jQÉ°ûŸ ∑Î°ûŸG πjƒªàdGh √Oƒ¡L ºYO ∫ÓN

•∂jô°T áeƒμ◊G ¿CG í«°VƒJ ∫ÓN øe ¢UÉÿG ´É£≤dG á≤K π«f

 .IAÉØμdGh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàj

•πμ°ûj å«M á«æ©ŸG äGQGRƒdG ióMEG ‘ ájõcôe á£≤f ï«°SôJ

 .ájQÉ°ûà°S’G É¡àYƒª› ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dG AÉ°†YCG

•á«ªæà∏d áªYGódG ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe ÚH á«≤aGƒJ §HGhQ ≥∏N

¢ù«FQ Öàμe ájÉYQ â– »YÉªàL’G ó≤©dG ´hô°ûe ÚHh

 .QGô≤dG PÉîJG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôeh AGQRƒdG

•´É£≤dG øe ÚëfÉŸG ¤EG iôNCG õaGƒMh á«Ñjô°V äGAÉØYEG íæe

 .¢UÉÿG

•á«ªæJ á£N ¢VôYh ïdG ,äGƒéah äÉLÉ«àMG á£jôN º«ª°üJ

™ªàÛG OGôaCGh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæŸ IõgÉL äÉMÎ≤eh áë°VGh

 .Ú«æ©ŸG

•äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d º««≤Jh áÑbGôe ΩÉ¶f AÉ°ûfEG

∫ƒ∏◊G ójó–h ∫É©ah πeÉc πμ°ûH èeGÈdG ò«ØæJ ¿Éª°†d

 .äGƒéØdGh ádÉ©ØdG

•,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ™e á£°ûfC’G ¢†©Ñd ∑Î°ûŸG º«¶æàdG

ä’É› ‘ á«°SÉ°SC’G äÉLÉ«àM’ÉH á≤∏©àŸG ∂∏J kGójó–h

,iôNCG IQÉÑ©Hh .º«∏©àdGh »FGò¨dG øeC’Gh á«ë°üdG ájÉYôdG

á«dhDƒ°ùŸG äGQOÉÑe ¿CG øe áeƒμ◊G ≥≤ëàJ ¿CG Öéj

 .ájƒªæàdG É¡à£N ™e á≤aGƒàe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

•±GógCG ≥«≤ëàH ≥∏©àj Éª«a áë°VGh ájDhQ º°SQ ‘ IóYÉ°ùŸG

πμ°ûH äGQÉªãà°S’Gh Oƒ¡÷G ™jRƒJ ºàj å«M á«æWƒdG á«ªæàdG

 .á°Sƒª∏ŸG QÉKB’G ójó–h á«LGhOR’G ÖæŒ ºàjh hÉ°ùàe

•Ëó≤àd ≥Ñ°ùe πμ°ûH »YÉªàL’G øeÉ°†àdG IQGRh áÄ«¡J

èeGÈdGh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùª∏d ºYódGh ¬«LƒàdG

ÒZ äÉª¶æª∏d »eÉæàŸG QhódG ™«é°ûJh á«ªæà∏d áªYGódG

 .É¡æ«μªàd äÉ©jô°ûàdG πjó©Jh á«eƒμ◊G

•™«°SƒJh áëLÉædG êPÉªædG QGôμJh äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ójó–

 .É¡bÉ£f

•≥∏©àj Éª«a ô°üe AGOCG ∫ƒM ábƒKƒe á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H ™°Vh

 .ô≤ØdG äGô°TDƒeh á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH

ó«°†©J ¤EG ™∏£àj ô°üe ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿CG í°VGƒdG øeh

á«dhDƒ°ùŸÉH á£ÑJôŸG πFÉ°ùŸG ∫É«M áeƒμ◊G ™e ácQÉ°ûŸG

hCG ≥jôW áWQÉîH ójó°ûdG ¬Ñ«MôJ øY ôuÑ©«°Sh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

 .á«ªæàdG ÉjÉ°†b ∫ƒM á«é«JGÎ°SEG hCG ìÎ≤e

áLQOh iƒà°ùe á°SGQódG É¡àãëH »àdG iôNC’G ÖfGƒ÷G πª°ûJh

iƒà°ùeh ô°üe ‘ á«ªæàdG ÉjÉ°†b ‘ á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûe

øgGôdG âbƒdG ‘ »Ñ©°ûdG ÆÓHE’Gh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG áLQOh

≥£æŸG ¤EG ∂dP óæà°ùjh .ácQÉ°ûŸG √òg É¡«a çó– »àdG áÄ«ÑdGh

´óÑe QhO Ö©d ô°üe ‘ ∫ÉªYC’G ´É£b OGQCG Ée GPEG ¬fCÉH »°†≤j …òdG

ôaƒJ øe óH Óa ,áeGóà°ùe ¢û«Y πFÉ°Sh á«ªæJ ‘ …QÉμàHGh »°ù«FQh

  .á«æ©ŸG ±GôWC’G ÚH áæ«àeh áaÉØ°T äÉbÓY

h ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH ∫É°üJ’G äGƒæb º°ùàJ ,øgGôdG âbƒdG ‘h

IQób ¤EG ∂dP iõ©ojh .∞©°†dÉH áeƒμ◊G á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

‘ Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG ™e πeÉ©àdG ‘ IOhóÙG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G

á≤ãdG ΩóY øe áeÉY ádÉM OƒLh ¤EGh ºFÓe πμ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG

πFÉ°Sh ¬Ñ©∏J ¿CG Öéj »°SÉ°SCG QhO ∑Éægh .áKÓãdG äÉYÉ£≤dG ÚH

É¡fCG ’EG ,»ëHôdG ÒZh ¢UÉÿG ÚYÉ£≤dG ÚH ábÓ©dG ≥«Kƒàd ΩÓYE’G

äÉ«dÉ©ØdG ∫ƒM á≤«bO ÒZ ôjQÉ≤J …hôJh ±Éc πμ°ûH á©∏ s£e ÒZ

 .èeGÈdGh ∫ÉªYC’Gh AÉcô°ûdGh

OÉ°ùØdG áëaÉμŸ áeÉg á«dhO ≥FÉKh ≈∏Y âbOÉ°Uh ô°üe â©sbh óbh

âYô°T óbh .…ô°üŸG äÉHƒ≤©dG ¿ƒfÉb ∫ÓN øe É¡≤«Ñ£J äRõYh

ô°üe ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Öàμeh QÉªãà°S’G IQGRh

áëaÉμeh á«aÉØ°ûdG äGAGôLEG ºYód …ó– èeÉfôH ≈∏Y πª©dG ‘

πª°ûà°Sh .IQGRƒdG ‘ á«aÉØ°û∏d õcôe ï«°SôJ ∫ÓN øe OÉ°ùØdG

 :á«°SÉ°SCG ºFÉYO áKÓK IQOÉÑŸG

äÉeƒ∏©ŸG ájôM ∫ƒM á«fƒfÉ≤dG á≤«KƒdG QGó°UEGh ºYO  (CG

IQGRƒdG ‘ á«fƒfÉ≤dG IôFGó∏d »æØdG ºYódG ÒaƒJ ≈∏Y ´hô°ûŸG õcÒ°S

á≤«KƒdG ‘ ,…QGRƒdG ¢†jƒØà∏d á©HÉàdG AGõLC’G áZÉ«°Uh Ëó≤àd

 .äÉeƒ∏©ŸG ájôM ∫ƒM á«fƒfÉ≤dG

 :πNóà∏d á«é«JGÎ°SEG ä’É› á©HQCG ∑Éægh

 äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ÊƒfÉb QÉWEG .1

ΩÓYE’G πFÉ°Sh IQób õjõ©J .2

á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊ÉH »YƒdG áLQO ™aQ .3

É¡eGóîà°SGh äÉeƒ∏©ŸG √òg ÒaƒJ äÉ«dBG ºYOh

áØ«©°†dG äÉYÉªé∏d ∫É°üJ’G äÉ«dBG ºYO .4

á«æ©ŸG ±GôWC’G ácQÉ°ûeh »Ñ©°ûdG »YƒdG (Ü

ºYO πLCG øe »Ñ©°ûdG »YƒdG iƒà°ùe ™aQ ≈∏Y ∂dòc ´hô°ûŸG õcÒ°S

 .á«aÉØ°ûdG á«∏ªY

ÖfÉL :øjô°üæY ‘ πLC’G á∏jƒWh á«é«JGÎ°SE’G äÓNóàdG πãªàJh

≈©°ùJ ,¢Vô©dG ÖfÉéH ≥∏©àj Éª«a .É¡Ñ∏Wh äÉeƒ∏©ŸG ¢VôY

∫ƒ°UƒdGh äÉeƒ∏©ŸG ó«dƒJ á«∏ªY ¥É«°S ‘ ºYódG Òaƒàd äÓNóàdG

,Ö∏£dG ÖfÉéH ≥∏©àj Éª«ah .á«eƒμ◊G äÉ¡÷G ÖfÉL øe É¡«dEG

Éªc äÉeƒ∏©ŸG Ö∏W ™«é°ûJ ¥É«°S ‘ ºYódG Ëó≤àd äÓNóàdG ≈©°ùJ 56
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äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM ‘ äÉeƒ∏©ŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQó≤dG AÉæÑd ≈©°ùJ

±GôWCÓd ôHÉæe AÉ°ûfEG ºYO ¤EG ´hô°ûŸG ≈©°ùj ,kGÒNCGh .™∏ s£ŸG

¤EG ±ÉØ°ûdG ∫ƒ°UƒdG øe ó«Øà°ùà°S »àdGh IOó©àŸG á«æ©ŸG

´hô°ûŸG πeCÉjh .äÉ°SÉ«°ùdG QGƒM ‘ ácQÉ°ûŸG ¢VGôZC’ äÉeƒ∏©ŸG

 .ôHÉæŸG √òg ÈY áHÉéà°S’G iƒà°ùe ™aQ ‘

äÉ«é«JGÎ°SE’G ≥«Ñ£àd kÉë∏e kGôeCG ¢UÉÿG ´É£≤dG OƒLh ón©ojh

á«HÉéjE’G ábÓ©dG øe IOÉØà°S’G »¨Ñæjh .OÉ°ùØdG áëaÉμŸ áëLÉædG

 :á«dÉàdG ¢VGôZC’G ≥«≤ëàd ¢UÉÿG ´É£≤dGh QÉªãà°S’G IQGRh ÚH

•øY ÒÑ©à∏d ∂dPh ¢TÉ≤æ∏d IAÉqæH á∏«°SƒH ¢UÉÿG ´É£≤dG ójhõJ

;ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ QÉªãà°SÓd áæª°†àŸG õaGƒ◊G ¿CÉ°ûH ¬ahÉfl

·C’G èeÉfôHh QÉªãà°S’G IQGRh óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh

ájOÉ°üàbG ∫ƒNO òaÉæe º«ª°üJ ≈∏Y »FÉ‰E’G IóëàŸG

 .OÉ°ùØdG áëaÉμe äGQOÉÑŸ

•øY ÒÑ©àdG ¬dÓN øe ¢UÉÿG ´É£≤∏d ≈æ°ùàj AÉqæH Èæe ÒaƒJ

‘ á«aÉØ°ûdG ôaƒJ Ωó©H á£ÑJôŸG ÉjÉ°†≤dG ¿CÉ°ûH ¬ahÉfl

iƒbCG áªcƒëH á£ÑJôŸG äÉjƒdhC’G ∂dòch ¢UÉÿG ´É£≤dG

QÉªãà°S’G IQGRh ÖZôJ ób »àdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°ûd

IóYÉ≤c É¡eGóîà°SG ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHh

 .¢UÉÿG ´É£≤dG øª°V OÉ°ùØdG áëaÉμe á«é«JGÎ°SE’

•á«bÉØJG ƒgh ,»ŸÉ©dG ¥ÉØJ’G QÉ°ûàfG ™«°Sƒàd ∞dÉ– AÉ°ûfEG

‘ ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG ∫ƒM IóëàŸG ·C’G

 .OÉ°ùØdG áëaÉμe á∏ªM ¥É«°S

áaô©ŸG IQGOEGh äGQó≤dG AÉæH (ê

èeOh á«ÑjQóJ äÉbÉ°ùe ôjƒ£àd IQGOE’G ¢ù∏› ´hô°ûŸG ºYó«°S

áªcƒ◊G ègÉæe øª°V OÉ°ùØdG áëaÉμe ∫É› ‘ ÖjQóàdG èeGôH

ìÓ°UEG ≈∏Y πª©«°Sh ájQhô°†dG çÉëHC’G ´hô°ûŸG …ôé«°Sh .Ió«÷G

.QÉªãà°S’G IQGRh ‘ kÉ«dÉM óFÉ°ùdG áaô©ŸG IQGOEG ΩÉ¶f

á«aÉØ°ûdG õjõ©J ∫ÓN øe QÉªãà°S’G ™«é°ûJ (O

õ«Ø–h QÉªãà°S’G ñÉæe Ú°ù– ‘ á°SGQódG √òg ‘ ¢Vô¨dG øªμj

∫ÓN øe QÉªãà°S’G IQGRh AGOCG Ú°ù– ÈY QÉªãà°S’G øe ójõŸG

 .á«aÉØ°ûdG áLQO ™aQh á«WGôbhÒÑdG øe ó◊G

èFÉàædG

á£«°SƒdG á¡÷G øY åëÑdG á«∏ªY ¿CG √ÓYCG ¢TÉ≤ædG ∫ÓN øe í°†àj

πª©j ¿CG ¢UÉÿG ´É£≤∏d ≈æ°ùàj å«M á∏eÉ°ûdG áYƒªÛGh áÑ°SÉæŸG

äÉcô°ûdG ¢†©H QÉàîJh .äCGóH ób iôNC’G äÉ¡÷G ™e ¿hÉ©àdÉH

ä’Éch ôNB’G ¢†©ÑdG QÉàîj Éªæ«H ,É¡H á°UÉÿG ∫ÉªYC’G äGOÉ–G

Éªæ«H ,á∏eÉ°ûdG IóæLC’G äGP IójÉÙG ä’ÉcƒdG hCG á«dhódG á«ªæàdG

πeCG ≈∏Y ,»æWh èeÉfôH á∏¶e â– πª©dG iôNC’G äÉcô°ûdG QÉàîJ

ÉŸÉW ´ƒ°Vƒe ≈∏Y »HÉéjEG ÒKCÉJ çGóMEG ≈∏Y IQOÉb íÑ°üJ ¿CG

πeÉ©à∏d á«aÉμdG OQGƒŸG ∂∏à“ øμJ ⁄ É¡æμdh áeƒμ◊G ¬àaó¡à°SG

∫ÉÛG ôaƒJ √ÓYCG IQƒcòŸG á«ŸÉ©dG á∏ãeC’G ∫ÓN øe í°†àjh .¬©e

øμÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á£«°SƒdG äÉ¡÷G óLGƒàJ å«M ¥É£ædGh

á«æWƒdG á«YGQõdG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe øe áYƒª› πμ°ûJ ¿CG Qƒ°üJ

øY áªLÉædG ájô°ûÑdGh á«Ä«ÑdG QGô°VCÓd …ó°üà∏d kÉØdÉ– IÒÑμdG

QÉ¨°U ™aój ¿CG ∂dP ¿CÉ°T øeh .á«FÉ«ª«μdG äGó«ÑŸG ∫Éª©à°SG

»≤Jôj óbh .OÉL ¢TÉ≤f ‘ ∫ƒNó∏d »°VGQC’G ∑Óe QÉÑch ÚYQGõŸG

¥Gƒ°SCG ‘ »°ùaÉæàdG ô°üe õcôÃ ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe øe ´ƒædG Gòg

øμÁ ,∫GƒæŸG ¢ùØf ≈∏Yh .á«YGQõdG äÉéàæª∏d áÑ°ùædÉH äGQOÉ°üdG

™°SƒàdG ‘ IòNB’G áMÉ«°ùdG áYÉæ°Uh ¿ƒ«∏ÙG ¿Éμ°ùdG ∑Î°ûj ¿CG

™«é°ûàd ,á£«°SƒdG á¡÷G á∏¶e â– ,kÉ©e πª©dG ‘ á©jô°S IÒJƒH

á«fÉLôŸG Ö©°û∏d ¥É£ædG ™°SGh Òeóà∏d óM ™°Vhh á«Ä«ÑdG áMÉ«°ùdG

Gòg º°ùàjh .ájôëÑdG IÉ«ë∏d »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdGh á«FÉŸG äGôªŸGh

ô°üe äÉLÉ«àMG ∫hÉæàd äÉcGô°ûdG ΩÉeCG kÉMƒàØe ¬fƒμH ´ƒ°VƒŸG

 .Oó°üdG Gòg ≈a É¡ahÉflh
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á∏ãeCÉc ‹hC’G áKÓãdG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤– øe øμªà«d ¢UÉÿG ´É£≤dG Égòîàj ¿CG øμÁ »àdG äGAGôLE’G ≈∏Y ôjô≤àdG Gòg øe ÒNC’G π°üØdG õcôj

äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG IóFÉ°ùdG ∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ øe óà“ á∏°ù∏°S OGóàeG ≈∏Y ácQÉ°ûª∏d äGQÉ«N Ωó≤J É¡fCG Éªc .á«fÉªãdG á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG πª°ûàd É¡≤«Ñ£J øμÁ

 .á«Yƒ£àdGh ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸGh Iô°UÉæŸGh

ájQÉéàdG õLGƒ◊G ádGREGh áŸƒ©dG ¿CÉH kGOƒYh »°VÉŸG ó≤©dG ájGóH äó¡°T óbh

∫ƒM AGô≤ØdG øe ÚjÓÑd ≥≤ëàj ⁄ ∂dP ¿CG ’EG .»ŸÉ©dG QÉgOR’G ‘ ºgÉ°ùà°S

IóYÉb ‘ OGôaC’G ÜÉ©«à°S’ IójóL êPÉ‰ øY åëÑdG kÉ«dÉM …ôéjh .⁄É©dG

≥«≤ëàd ¬«©°S º««≤J ‹hódG ™ªàÛG OÉYCG óbh .á«ªæàdG áμÑ°T ‘ Ωô¡dG

áLÉM áªK ¿CÉH »°†≤J áé«àf ¤EG π°UƒJh ô≤Ø∏d óM ™°Vƒd π«Ñ°ùc áŸƒ©dG

¢SÉÑàM’G πãe ôgGƒX πX ‘ kGójó–h ,á«ªæàdGh ∫ÉªYCÓd ójóL QÉWE’ áë∏e

Èà©Jh .Ωô¡dG IóYÉb ‘ ¢UÉî°TC’G ≈∏Y á∏nªàÙG IôeóŸG √QÉKBGh …QGô◊G

äÉeóÿGh ™∏°ù∏d Ú«°ù«FQ Úμ∏¡à°ùe ¢UÉî°TC’G A’Dƒg á«ŸÉ©dG çÉëHC’G

 .º¡à°û«©e iƒà°ùe Ú°ù– á«ªgCG ≈∏Y Oó°ûJh ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe É¡éàæJ »àdG

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG :1 ±ó¡dG

±ó¡dG Gòg ≥«≤ëàd »eƒμ◊G ô°û©dG •É≤ædG èeÉfôH

∞«XƒàdGh QÉªãà°S’G :1èeÉfÈdG

 äÉeƒ∏©e ™ªà› AÉæH :2 èeÉfÈdG

á«°SÉ°SC’G áeÉ©dG äÉeóÿG ™«°SƒJ :3 èeÉfÈdG

‘ äÉeóNh äÉéàæe ÒaƒJ ∫ÓN øe á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe

™«ª÷G ∫hÉæàe

±ô°üdGh √É«ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉμeEG ¤EG ô°üe ‘ AGô≤ØdG ô≤àØj :1 êPƒªædG

¢ùμ«ª«°S ácô°T øe kÓc Ωó≤Jh .É¡Ø«dÉμJ ™aO øμÁ »àdG øμ°ùŸGh »ë°üdG

É¡∏≤æJ ¿CG øμÁ »àdGh øμ°ùŸG Ú°ùëàd êPÉ‰ Úà«μ«°ùμŸG ¢ùμ«ehÎ°ùfƒch

á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ÉgQôμJh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ájô°üŸG äÉcô°ûdG

∫ƒ°ü◊ÉH ∞jôdG ‘ AGô≤ØdG Ωƒ≤j É«dÉMh .ó«©°üdG ‘ kGójó–h ,ájô°†◊Gh

.Ió«L á«dÉY OGó°S ä’ó©e ¿ƒ∏é°ùjh äGQÉ«H ™jQÉ°ûe ò«Øæàd ¢Vhôb ≈∏Y

ó≤©d ,ïdEG ,§«∏ÑàdGh ácÉÑ°ùdG äGhOCG »éàæeh ÚdhÉ≤ŸGh ∑ƒæÑ∏d ∫É› Gògh

√òg ¿CÉ°T øeh .AGô≤ØdG ¤EG äÉéàæŸG √òg Ëó≤àd ájQÉμàHG á≤jô£H äÉcGô°T

IóYÉb ‘ OGôaC’G áë°U ≈∏Y IÒÑc á«HÉéjEG äÉ«YGóJ çpóëoJ ¿CG äÉæ«°ùëàdG

‘ äÉeÉªM OƒLh ΩóYh áKƒ∏ŸG äÉ«°VQC’G ÖÑ°ùàJ ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ,Ωô¡dG

ä’ó©e ¿CG ÚeGôL ∂æH ócDƒjh .á«ØjôdG äƒ«ÑdG ‘ áë°üdG äÉjƒà°ùe ÊóJ

,⁄É©dG AÉëfCG ™«ªL ‘ %98 ¤EG â∏°Uh ób AGô≤Ø∏d á°ü°üıG ¢Vhô≤dG OGó°S

âesób Ée GPEG IôWÉıG øe ≈fOCG ó◊ ¢Vô©àJ ób ∑ƒæÑdG ¿CG ≈∏Y ∫ój É‡

™°Vh øμªŸG øeh .≥WÉæŸG ∂∏J ‘ Ú°VÎ≤ŸG QÉ¨°üd á°UÉN äÉéàæe

IÈN É¡jód ≈àdG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G ™e äÓ°U AÉæHh π¡°ùdG π«°Uƒà∏d •hô°T

øeh äGQÉ«ÑdG É°†jCGh ô¨°üdG á«gÉæàe ¿ÉªàF’G ™jQÉ°ûe ò«ØæJ ≈a á©°SGh

 .á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe ™aQh íHôdG ≥«≤– ≈∏Y äÉcô°ûdG óYÉ°ùj ¿CG ∂dP ¿CÉ°T

 äGƒ£N

kÉeób ≈°†ª∏d6



 :2 êPƒªædG‘ …QÉμàHG ƒëf ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J âneóîoà°SG ó≤d

∞JGƒ¡dG ΩGóîà°SG πãe) πNódG ó«dƒàd á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG øe ójó©dG

á«YGQõdG ™∏°ùdG ¥Gƒ°SCÉH óæ¡dG ‘ ÚYQGõŸG QÉ¨°U §Hôd ádÉ≤ædG

á«æ≤àd kÉeGóîà°SG ∫hódG ÌcCG øe IóMGƒc ô°üe êQóæJh .(á«FÉædG

Ò°ûj É‡ ,É¡fÉμ°S OGó©àd áÑ°ùf ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG

¢SÉædG ójhõàd äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉéàæe ΩGóîà°SG øμªŸG øe ¬fCG ¤EG

äÉéàæŸGh QÉ©°SC’Gh ¥ƒ°ùdG ∫ƒM áØ∏μàdG á«fóàeh á©jô°S äÉeƒ∏©Ã

.Iôaƒàe ÒZ É¡æμdh É¡«∏Y Ö∏£dG Ìμj ,πF’ódG Ò°ûJ Ée Ö°ùM ,»àdGh

QÉ¨°U á«°ùaÉæJ õjõ©J ≈∏Y ,ÒÑc óM ¤EG ,äÉeƒ∏©ŸG √òg óYÉ°ùJ óbh

º°ùàJ »àdGh AÉ°ùædG É¡∏«©J »àdG ô°SC’Gh ¢TQƒdG ÜÉë°UCGh ÚéàæŸG

 .äÉeƒ∏©ŸG √òg ¤EG ∫ƒ°UƒdGh π≤æàdG ≈∏Y IOhóÙG É¡JQó≤H

 :57iôNCG êPÉ‰

•™∏°ùdGh äÉHhô°ûŸGh ájòZC’Gh ™«æ°üàdG äÉcô°T ™«£à°ùJ

øjOuQƒŸG øe á«dhC’G OGƒŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«cÓ¡à°S’G

Ú«∏ÙG

•ÚYQGõŸG QÉ¨°U ™e πª©dG á«YGQõdG ∫ÉªYC’G äÉcô°T ™«£à°ùJ

Ú°ù–h ¿ÉªàF’G Ëó≤àd á«ŸÉ©dG ójQƒàdG π°SÓ°S ‘

 .ájòZC’G IOƒLh á«LÉàfE’G

•êQÉÿG øe á£°ûfCÉH ó¡©J ¿CG IÒÑμdG äÉcô°ûdG ™«ªL ™«£à°ùJ

™jQÉ°ûŸG ÜÉë°UCG ¤EG øWÉÑdG øe Égò«ØæJ ≈∏Y óbÉ©àJ ¿CG hCG

 .Ú«∏ÙG

•™jQÉ°ûŸG ΩGóîà°SG á«cÓ¡à°S’G ™∏°ùdG äÉcô°T ™«£à°ùJ

.É¡JÉéàæe ™jRƒàd ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG

á«Yƒ£àdGh ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸG

,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG á∏°ù∏°S øe ôNB’G ±ô£dG ‘

áYƒaóŸG AÉ£©dG •É‰CG ≈∏Y á¶aÉÙG ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ™«£à°ùJ

‘ AGô≤ØdG ΩÉ©WEGh ΩÉàjC’G QhO ºYO á£°ûfCG ón©oJh .kÉ«aÉ≤Kh kÉ«æjO

ájÉYôdG ÒaƒJh ÚLÉàëª∏d ¢ùHÓŸGh ΩÉ©£dG ™jRƒJh ¿É°†eQ

á«eƒ«dG AGô≤ØdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J áeÉg á£°ûfCG ,ïdEG ,¿ÉÛÉH á«Ñ£dG

 .áFQÉ£dGh

ΩÉ©dG »FGóàH’G º«∏©àdG ÒaƒJ :2 ±ó¡dG

Gòg ≥«≤ëàd »eƒμ◊G ô°û©dG •É≤ædG èeÉfôH

±ó¡dG

äÉeƒ∏©e ™ªà› AÉæH :4 èeÉfÈdG

 á«ª∏©dGh ájƒHÎdG çƒëÑdG ôjƒ£J :5 èeÉfÈdG

á«Yƒ£àdGh ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸG

.Ú∏eÉ©dG AÉæHCG º«∏©J π«¡°ùJ -1äÉcô°ûdG øe kGOóY ¿CG øe ºZôdG ≈∏Y

É¡dòÑJ »àdG Oƒ¡÷G ¿CG ’EG ,∫ÉÛG Gòg ‘ •É°ûæH πª©j ájô°üŸG

OQGƒŸÉH AÉ≤JQ’G π«Ñ°S ‘ äÉ¡÷G øe ÉgÒZh á«dÉ◊G áeƒμ◊G

´É£≤dG πÑb øe ºYódG øe ójõŸG Ëó≤J ¿hO á«aÉc ÒZ π¶à°S ájô°ûÑdG

Ëó≤J É¡dÓN øe äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ »àdG ¥ô£dG øª°V øeh .¢UÉÿG

á«Ø«°üdG ¢SQGóŸÉH ¥Éëàd’G ¢Uôa ÒaƒJh íæŸG Ëó≤J :IóYÉ°ùŸG

á«£¨àd OhóÙG πNódG …hP Ú∏eÉ©dG IóYÉ°ùeh Ú∏eÉ©dG AÉæHC’

 .ÖàμdGh »°SQóŸG …õdG ∞jQÉ°üeh á«°SQóŸG ∞jQÉ°üŸG

.¢SQGóŸG ‘ ájò¨àdG èeGôH ºYO -2´É£b ‘ äÉcô°ûdG ™«£à°ùJ

…òdG »ŸÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH äGÈN øe ó«Øà°ùJ ¿CG »YGQõdG ∫ÉªYC’G

áaô©ŸG ≈∏Y OÉªàY’ÉHh .ô°üe ‘ ¢SQGóŸG ‘ ájò¨àdG èeGôH òØæj

IÈÿGh ™jRƒàdG äGQÉ«îHh á°SÉŸG äÉLÉ◊G äGP ≥WÉæŸÉH á©°SGƒdG

§HQ »ŸÉ©dG AGò¨dG èeÉfôH ™«£à°ùj ,õLGƒ◊G RÉ«àLG ∫É› ‘

™e äÉcGô°ûdG π«¡°ùJh á°SÉŸG äÉLÉ◊G äGP ≥WÉæŸÉH äÉcô°ûdG

äÉeÉ¡°SEG π«¡°ùJ ÉgQhóH ™«£à°ùJ »àdG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

áª s¶æe äÉ«∏ªY ôjƒ£J ∫ÓN øe ájò¨àdG ∫É› ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

 .‹É◊G IQGOE’G ΩÉ¶f ≈∏Y Ö∏¨à∏d

á«∏gC’G äÉ«©ª÷G πªY ºYO hCG á«∏ÙG ¢SQGóŸG ‘ QÉªãà°S’G -3

 .º«∏©àdG ∫É› ‘ á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉª¶æŸGh∂dP ò«ØæJ øμÁ

á«æ≤àdGh ÖàμdG πãe) á«æ«©dG hCG á«dÉŸG äÉªgÉ°ùŸG ∫ÓN øe

‘ á∏eÉ©dG á«∏gC’G äÉ«©ª÷G h ¢SQGóŸG ¤EG áeó≤ŸG (äGó©ŸGh

™«ªŒ ™«£à°ùJ »àdG á£«°SƒdG äÉ¡÷G ÈY hCG º«∏©àdG ∫É›

á≤£æe ƒëf É¡¡«LƒJh IôKÉæàŸG Oƒ¡÷G øe áYƒª› äÉeÉ¡°SEG

á∏MôŸG πãe) øs«©e »ª«∏©J iƒà°ùe hCG (ó«©°üdG πãe) IóMGh

èeGôH º«¶æJ IOôØæe hCG á©ªà› äÉcô°ûdG ™«£à°ùJh .(á«FGóàH’G
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,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .πªY QÉWEG :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCGh ∫ÉªYC’G .ÚL ,¿ƒ°ù∏fh ∞jO ,äƒμ°SôH 57
2003

ádÉ≤ædG ∞JGƒ¡dG äÉcô°T

äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SCG á°UQƒÑdG

QÉéàdGh ÚYQGõŸG QÉ¨°U
IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG ¢TQhh

ºé◊G á£°Sƒàeh

äÉª¶æŸG
á«eƒμ◊G Ò¨dG

∑ƒæÑdG

äGAÉ°ûfE’G äÉcô°T



øjòdG ¢UÉî°TC’G ™«£à°ùjh .πª©dG QÉª°†Ã º¡£HQh ÜÓ£dG OÉ°TQE’

.¢SQGóŸG AGQóe ¤EG º¡JGQÉ¡e π≤f áî°SGQ IQGOEG áª¶fCG ¿ƒμ∏àÁ

âeôHCG ób ô°üe ¿CG å«M ,Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ äÓNóàdG √òg »JCÉJh

IOƒ÷G ≈∏Y ¢UÉN πμ°ûH õcôJ »àdG º«∏©à∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G

 .IójóL á«æWh ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ¢SQGóŸG OÉªàYGh

.º«∏©àdG ‘ á«æ≤àdG èeO -4,º«∏©à∏d ájô°üŸG IQOÉÑŸG á∏¶e â–

øe OóYh º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRhh äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉcô°T äósMh

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°T ó≤©d ÉgOƒ¡L á«ÑjôéàdG ¢SQGóŸG

‘ ô°üà≤j èeÉfÈdG Gòg øμdh .IQOÉÑŸG √òg ≥«≤ëàd ¢UÉÿGh

‘ IÒ≤ØdG íFGô°ûdG ,kGójó– ,±ó¡à°ùj ¿CG Öéjh ‘Gô¨÷G ¬bÉ£f

IQGRƒd Iôªà°ùŸG ácQÉ°ûŸG ¿ƒμà°Sh .ô°üe ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG

á«æ≤J äÉéàæe ΩGóîà°SGh QÉ°ûàfG π«¡°ùàd kÉMÉàØe º«∏©àdGh á«HÎdG

 .á«eƒμ◊G ¢SQGóŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG

.äÉfÉ°†◊Gh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ äÉeóN ÒaƒJ -5√òg ÒaƒJ ºàjh

.AÉ°ùæ∏d §≤a ¢ù«dh ,äÉcô°ûdG ‘ Ú∏eÉ©dG ™«ªL ∫ÉØWC’ äÉeóÿG

øjòdG Ú∏eÉ©dG á«LÉàfEG ™aQ ‘ ÒÑc πμ°ûH äÉeóÿG √òg ºgÉ°ùJh

OGóYEGh ƒ‰ äÉjQhô°V á«Ñ∏Jh º¡dÉØWCG ≈∏Y ¿ÉæÄªW’ÉH ¿hô©°û«°S

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âaó¡à°SG óbh .á°SOÉ°ùdG ø°S â– ∫ÉØWC’G

™e %60 ¤EG %18 øe ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ π«é°ùàdG áÑ°ùf IOÉjR

ºé◊G á£°Sƒàeh IÒÑμdG äÉ°ù°SDƒŸG ™«£à°ùJh .2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏M

É¡«ØXƒŸ á«°SÉ°SC’G áeóÿG √òg ÒaƒJ ∫ÓN øe »°SÉ°SCG QhO Ö©d

äÉ«©ª÷G øe ¢UÉî°TCG ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe áeƒYóe ∞«dÉμàH

º¡∏«gCÉàd πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh ÜÉÑ°ûdG ÖjQóJ ‘ IÈN äGP á«∏gC’G

∫ÉØWC’G ¢VÉjQ êPƒ‰ ón©ojh .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ Úª∏©ªc πª©∏d

á∏uªμe á«FGòZ OGƒe Ëó≤J ,iôNCG AÉ«°TCG øª°V ,πª°ûj ¿CG øμÁh kÉfôe

 .∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∫ÉØWC’

äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh Iô°UÉæŸG

IOƒL ÉjÉ°†b ∫ƒM ÚjƒHÎdG AGÈÿG ™e á«æWƒdG äÉcGô°ûdG ôjƒ£J

 º«∏©àdGƒf Gójó«dGƒc ƒJƒ«à«à°ùfEG »∏jRGÈdG êPƒªædG QGôμJ ∫ÓN øe

 ƒæ«°ùfEGInstituto Qualidade no Ensinoøe ƒ°†Y 3000 ¬≤sÑW …òdG

∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ™«£à°ùJ ,ƒdhÉH hÉ°S ‘ á«μjôeC’G ájQÉéàdG áaô¨dG

ÖfÉ÷G Gòg ‘ áªgÉ°ùŸG ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ™e ¿hÉ©àJ ¿CG

‘ ∫ÉªYC’G äGOÉ–G πμ°ûJh .º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG øe …Qhô°†dG

É¡›ÉfôH ‘ Ióæà°ùe ,¬HÉ°ûe QhO Ö©∏d ICÉ«¡e á£«°Sh äÉ¡L ô°üe

,á£«°SƒdG äÉ¡÷G É¡H ó¡©àJ »àdG äÉLÉ«àM’G §«£îàd •É°ûf ¤EG

á«dhódG ä’ÉcƒdG hCG IÒÑμdG á«æWƒdG á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πãe

á«ªæà∏d ájóæμdG ádÉcƒdG hCG/h »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH πãe

hCG/h (∞«°ù«fƒ«dG) ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G ¥hóæ°U hCG/h á«dhódG

Éªæ«H ,(ƒμ°ùfƒ«dG) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

 .OQGƒŸG ±Gó¡à°SG π«¡°ùàH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Ωƒ≤J

Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :3 ±ó¡dG

ICGôŸG Úμ“h

Gòg ≥«≤ëàd »eƒμ◊G ô°û©dG •É≤ædG èeÉfôH

 ±ó¡dG

∞«XƒàdGh QÉªãà°S’G :1 èeÉfÈdG

á«°SÉ°SC’G ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe

‘ º«∏©àdGh πNódG äÉjƒà°ùe áaÉc øe AÉ°ùædG øe ÚjÓŸG ºgÉ°ùJ

AÉ°ùædG ón©oJ ,ô°üe ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘h .ø¡JÓFÉ©d πNódG QGQOEG

äÉYÉ°S Ú°†Á å«M ,áYGQõdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ »°SÉ°SC’G øcôdG

äGó©e ø∏ª©à°ùjh ôLC’G ´ƒaóe ÒZ …hó«dG πª©dG ‘ kGóL á∏jƒW

äBÉ°ûæe ™«£à°ùJ »àdG ¥ô£dG øe ójó©dG ∑Éægh .á«FGóH äGhOCGh

‘ áªu«b áªgÉ°ùe øª¡°ùj »JGƒ∏dG AÉ°ùædG ºYO É¡dÓN øe ∫ÉªYC’G

iódh .ájô°†◊Gh á«ØjôdG á«ª°SôdG ÒZ äBÉ°ûæŸG ‘ ,øgô°SCG ∫ƒNO

ô°SC’G ¢VGôbEG ‘ πjƒW äGRÉ‚EG πé°S á«∏gC’G äÉ«©ª÷G øe ÒãμdG

øμÁh .¿óŸGh ∞jôdG ‘ äÉéàæŸG AÉ°ùædGh AÉ°ùædG É¡∏«©J »àdG

äÉ°ù°SDƒeh ∑ƒæÑdG á£°SGƒH É¡©«°SƒJh ádƒ¡°ùH êPÉªædG √òg QGôμJ

∫É› ‘ º«ª°üàdGh QÉμàHÓd ∫É› ∑Éæg ¿CG Éªc .¢VGôbE’G

á«°ùª°ûdG ábÉ£dG á£°SGƒH á«FGò¨dG äÉéàæŸG ∞«ØŒ kÓãe ,áYGQõdG

(ïdEG ,ÜÉ°ûYC’G πãe) äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SC’ IójóL π«°UÉfi ´QRh

á«dÉY áª«≤dG π°SÓ°ùHh ¥Gƒ°SC’G √ò¡H ÚYQGõŸG QÉ¨°U §HQh

á«ØjôdG á«aô◊G äÉéàæŸG º«ª°üJ ∫É› ‘ ∂dòch ,á«LÉàfE’G

.IóFGQ ≥jƒ°ùJh º«ª°üJ äÉ°ù°SDƒe á£°SGƒH ∂dPh äƒ«ÑdG ‘ á©sæ°üŸG

.™°VƒdG ¬«°†à≤j ÉªÑ°ùM kGó≤©e hCG kÉ£«°ùH êPƒªædG ¿ƒμj ¿CG øμÁh

øe ácQÉ°ûŸG øe ´ƒædG Gòg ≈∏Y á∏ãeCG äÈàNGh ô°üe âHôL óbh

 á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°Th ºμ«°S IQOÉÑe ΩÉ«b ∫ÓN(EQI)õcôeh

.AÉæ«°S ∫Éª°T ‘ á«aô◊G äÉéàæŸG »ªª°üe ôjƒ£àH Rôfi IÒ¡°T

IÒÑc ∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe êPƒªædG Gòg ‘ Ú∏ªàÙG AÉcô°ûdG πª°ûjh

 .áëfÉŸGh ájQÉ°ûà°S’G äÉ¡÷Gh ∑ƒæÑdGh ÚéàæŸG QÉ¨°Uh ºé◊G
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ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

äÉcô°ûdG

äÉª¶æŸG
á«eƒμëdG ÒZ

á«HÎdG IQGRh
º«∏©àdGh

øeÉ°†àdG IQGRh
≈YÉªàLE’G

ΩÉ©£dG ∂æH- Ú∏eÉ©dG
çÉfE’Gh QƒcòdG



 äÉ°SÉ«°ùdG QGƒMh Iô°UÉæŸG

ÚjÓŸ »æØdG »æ¡ŸG º«∏©àdG ∫ƒM åëÑdG …ôéj ,øgGôdG âbƒdG ‘

øjòdG -AÉ°ùædGh ∫ÉLôdG øe -»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

äGQÉ¡ŸG ¤EG ¿hô≤àØj º¡æμdh »ª°SôdG πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒNóH ¿ƒÑZôj

kÉ«°ù«FQ kGQhO ¿ƒcQÉ°ûŸG AGQRƒdG Ö©∏j ¿CG Öéjh .áeRÓdG äÓgDƒŸGh

…òdG ,¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ ácQÉ°ûŸG ∫ÓN øe Ú∏¡°ùªc kÉë∏eh

‘ OÉ◊G ¢ü≤ædÉH IôKCÉàŸG äÉ¡÷G ÌcCG ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ¿ƒμ«°S

’CG ¿Éª°V ¬JGP âbƒdG ‘h ,çÉfE’Gh QƒcòdG øe ÜÉÑ°ûdG äGQÉ¡e

¿CÉ°T øeh .Ωó≤àdG IÒ°ùe äÉ«MÓ°üdGh äÉ«dhDƒ°ùŸG õLGƒM π£©J

äÉYÉ£≤d πªàÙG ƒªædGh äGQÉ¡ª∏d á«dÉ◊G äÉjƒà°ùª∏d π«∏– AGôLEG

óYÉ°ùj ¿CG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ¥É«°S ‘ ,ô°üe ‘ áØ∏àıG ∫ÉªYC’G

¢SQGóŸG πÑb øe É¡≤«Ñ£Jh á∏°üdG äGP ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¿Éª°V ≈∏Y

 .áeƒμ◊G ÉgôjóJ »àdG á«æØdG á«æ¡ŸG

ádÉcƒdGh ÊÉŸC’G »æØdG ¿hÉ©àdG πãe áëfÉŸG äÉ¡÷G âæμ“ óbh

ójhõJ ∫ÓN øe ó¡÷G Gòg ºYO øe á«dhódG á«ªæà∏d ájô°üŸG ájóæμdG

äGQÉ¡ŸG AÉæH èeGôH ™°VƒH âeÉb »àdG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ô°üe

äGP á«eƒμ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πã“ óbh .É¡≤«Ñ£Jh π«gCÉàdGh

áfhôŸG øª°†j kÉª¡e kÉμjô°T ∫ÉÛG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG

 .ô°üe ‘ á«°ù°SDƒŸG áaÉ≤ãdGh á«æÑ∏d kÉ≤ah ∞«μàdGh

áª«≤dGh OGóeE’G äÉ«∏ªY á∏°ù∏°S õcôe ‘ AGô≤ØdG ™°Vh

á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏› .∫É› π«dO :AGô≤ØdG ™e ∫ÉªYC’G ™jQÉ°ûe áeÉbEG

 áeGóà°ùŸG

 á«Yƒ£àdGh ájÒÿG äÉªgÉ°ùŸG

áª∏©àe áeC’ ìÉàØŸG »g áª∏©àŸG ΩC’G ¿CG ≈∏Y á«ŸÉ©dG ógGƒ°ûdG ∫óJ

AÉ°ùædÉH AÉ≤JQ’G ºYóJ èeGôH ™°Vh ≈∏Y õ«cÎdG ¤EG ƒYój É‡

äÉ¡LƒàdG √òg óFGƒa ∫hódG øe ójó©dG âæL óbh .ø¡YÉ°VhCG Ú°ù–h

∫ÉØWCGh º«∏©àdG øe á«dÉY áLQO ≈∏Y ÜÉÑ°T OƒLh ‘ á∏ãªàŸG

óMCG πãªàJh .ó«L ΩÉªàgÉH ¿ƒ¶ëj ™ s°VQh Ió«L ájò¨àH ¿ƒ©àªàj

‘ áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d ô°üe ‘ á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– äÉÑ∏£àe

º«∏©àdG äÉjƒà°ùe á÷É©e ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G ™«ªL ácQÉ°ûe

™«ªL ¤EG óà“h IÒÑc äÉLÉ«àM’G ¿CG å«Mh .çÉfE’G ÚH á«fóàŸG

äÉ¡L ∫ÓN øe πª©∏d áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿ƒμ«°ùa ,ádhódG ≥WÉæe

øe É¡d …ó°üàdG øe k’óH »YÉªL πμ°ûH á∏μ°ûª∏d …ó°üàdGh á£«°Sh

∫ÉªYC’G äBÉ°ûæe ™«£à°ùJh .¿B’G ∫É◊G ƒg Éªc IôKÉæàe Oƒ¡L ∫ÓN

á«eCG ƒfi èeGôH º«¶æàH AóÑdG …CG ,êQÉÿG ¤EG πNGódG øe πª©dG

´É£b ‘ ÈcCG Oƒ¡éH ΩÉ«≤dG ºK øeh á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ QÉÑμ∏d

äBÉ°ûæŸG êÉàëà°Sh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘h É¡H ¢UÉÿG ∫ÉªYC’G

Gòg ‘ á∏jƒW IÈN äGP IóFGQ á«∏gCG äÉ«©ªL ™e äÉcGô°T ó≤Y ¤EG

ƒfi äÉfÉëàeG ôjóJ »àdG QÉÑμdG º«∏©J áÄ«g ™e ∂dòch ∫ÉÛG

 .QÉÑμ∏d á«eC’G

Ωô¡dG IóYÉb êPƒ‰ ‘ kÉ«FõL AÉ°ùædG äÉLÉM ó°S ¿ÉμeE’ÉH ¬fCG Éªc

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ πãe º¡H á°UÉÿG äÉeóÿG ÒaƒJ ≥jôW øY

á«ØdC’G ±GógCÉH á≤∏©àŸG Ió«÷G á«ë°üdG äÉ°SQÉªŸÉH á≤∏©àŸG

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ øμªŸG øeh .á«HÉ‚E’G áë°üdÉH á£ÑJôŸG á«ªæà∏d

äÉeóÿGh ÊƒfÉ≤dG ºYódGh IóYÉ°ùŸGh á«HÉ‚E’G áë°üdÉH á≤∏©àŸG

QÉªãà°S’G ¤EG ∞«°†J ¿CG Öéjh ∫É°üJG õcGôe ∫ÓN øe ájOÉ°TQE’G

øe á«fÉÛG á«ë°üdG ájÉYôdGh ,á∏≤æàŸG äGOÉ«©dG ‘ π°UGƒàŸG

™jRƒJ ôaƒj ¿CG kÉ°†jCG øμªŸG øeh .ïdG á°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG

¿ÓYE’G ä’Écƒd á∏«°Sh äGÒ≤ØdG AÉ°ùæ∏d á«ë°üdG äGOÉ°TQE’G

áë°üdG πFÉ°SQ ô°ûf ≥jôW øY ºgOQGƒeh º¡JGÈîH áªgÉ°ùª∏d

á«ØdC’G ±GógCÉH á≤∏©àŸG ≥WÉæŸG ‘ ™°SGh ¥É£f ≈∏Y áeÉ©dG

.á«ªæà∏d

AGòZh Ió«L áë°üH ™àªàJ äÉ©ªà› ¤EG ôgOõJ »c ∫ÉªYC’G êÉà–

IQOÉb ÒZ ¿ƒμJ ób äÉeƒμ◊G ¿CG å«Mh .∫É©ah ó«L º«∏©Jh ó«L

ó«÷G º«∏©àdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ÒaƒJ ≈∏Y

±É°ûμà°SG ¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y ÖLƒàj ,OÉjOR’ÉH øjòNB’G ¿Éμ°ù∏d

øe πc …CGôdG Gòg ‘ ∑Î°ûjh .IƒéØdG √òg ó°ùd áeRÓdG ¥ô£dG

äÉ©bƒàdG øe kGOóY óLhCG óbh ,ô°üe áeƒμMh ¢UÉÿG ´É£≤dG

¢SQGóŸG AÉæH ‘ áØ∏àıG á¡÷G QhO ájƒ≤àH á≤∏©àŸG äÉWƒ¨°†dGh

 .á«FGƒ°û©dG AÉ«MC’G º«eôJ IOÉYEGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ójhõJh
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∫ÉªYC’G ´É£≤d IOófi äÉ«°UƒJ58

á«°ù«FôdG OQGƒŸGh äGAÉØμdG áÄÑ©J .1äÉéàæŸGh ∫ÉŸG πãe

øeh .á«∏ÙG äÉ©ªàÛG õjõ©àd ¢UÉî°TC’Gh äGQÉ≤©dGh äGQÉ¡ŸGh

:IOóÙG äÉ«°UƒàdG

•áÄ«ÑdG ™jQÉ°ûeh ÜÉÑ°ûdG á«ªæJh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO

h ,á«∏ÙG äÉ©ªàÛG ‘ ájò¨àdGh áë°üdGh

•h ,Ú«YÉªàL’G ÚjOÉjôdGh ™ªàÛG IOÉb äGQób AÉæH

•  .á«Ä«ÑdG IQGOE’G ‘ Ú«∏ÙG Ú«æ≤àdG Ú«°UÉ°üàN’G ÖjQóJ

•ÊóŸG ™ªàÛG äÉYÉª÷ ºμ◊Gh IQGOE’G ΩÉ¶f IQób AÉæH

h ,ΩÓYE’G äÉª¶æeh á«∏ÙG

•h ,äÉaÉ≤ãdG IOó©àe á«ª«∏©àdG èeGÈdG ºYO

•h ,ÖNÉædG ∞«≤ãJ äGQOÉÑe ‘ IóYÉ°ùŸG

•∫ÉªYC’G ºYOh ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G èeGôH ºYOh AÉ°ûfEG

.IÒ¨°üdG

 :»∏NGódG ΩGõàd’G .2π«∏≤Jh ôWÉıG IQGOEGh ¿ƒfÉ≤∏d ´É«°üf’G

∫hó∏d á«HÉéjEG º«b OÉéjEGh á«Ñ∏°ùdG á«Ä«ÑdGh á«YÉªàL’G QÉKB’G

 .áØ«°†ŸG äÉ©ªàÛGh

:á«dÉàdG QƒeC’ÉH ΩÉ«≤dG äÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàj

•äÉ©aódG Ëó≤Jh ìÉHQC’Gh ÖFGô°†dGh áØ°üæŸG QƒLC’G ™aO

 ,É¡JÉbhCG ‘ øjOhõª∏d

• ,á«HÉéjE’G áª¶æŸG ádÉª©dG äÉbÓY π«¡°ùJh ™«é°ûJ

•á«ªæJh ÖjQóàdG ∫ÓN øe É¡H Ú∏eÉ©dG OGôaC’G á«ªæJ

,πª©dG ¿Éμe ‘ áeÓ°ùdGh áë°üdGh äGQÉ¡ŸG

•áÄ«ÑdG ä’É› ‘ ádhDƒ°ùŸG äÉ°SQÉªŸGh πª©dG ÒjÉ©e ô°ûf

 .ïdG IOƒ÷Gh äÉ«bÓNC’Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh áeÓ°ùdGh áë°üdGh

•¤EG É¡∏≤fh kÉfÉeCG ÌcCGh ∞¶fCG êÉàfEG áª¶fCG ‘ QÉªãà°S’G

 .ô¨°UCG ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U ™jQÉ°ûe

:á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG .3 :á«YÉªLh ájOôa ∫ÉªYCÉH ΩÉ«≤dG

• á«YÉªàL’G á«àëàdG á«æÑdG Ú°ùëàd äÉeƒμ◊G ™e πª©dG-
áë°üdG »YÉ£b »b IOƒ÷G äÉæ«°ù–h ìÓ°UE’G ºYO

 ,º«∏©àdGh

•áeƒμ◊G ™e á«dÉŸGh áª¶æŸG á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG ∫hÉæJ

,»∏ÙG ™ªàÛGh

•»NÉæŸG Ò¨àdG πãe ™«°VGƒÃ »ŸÉ©dG QGƒ◊G ‘ •Gôîf’G

 ,…ƒ«◊G ´ƒæàdGh

•Iƒ°TôdG ≈∏Y AÉ°†≤∏d á«æWƒdGh á«∏ÙG äÉeƒμ◊G ºYO

≥«Ñ£J ºYOh ; äÉeóÿG Ëó≤Jh áeÉ©dG IQGOE’Gh ,OÉ°ùØdGh

 .¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh áaÉØ°ûdGh ádOÉ©dG áª¶fC’G

»∏ÙG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒŸ IOófi äÉ«°UƒJ

á£«°SƒdG äÉ¡÷Gh59

•áë°VGh äÉjƒdhCG ™°Vh ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG IóYÉ°ùe

 ,¬JÓNGóŸ

•AÉcô°ûc áÄ«ÑdGh ádÉª©dG ÒjÉ©Ã ó«≤àdG ≈∏Y äÉcô°ûdG IóYÉ°ùe

,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ≥jôW øY ô°üe á«ªæJ ‘

•‘ øjôNBG AÉcô°T ™e πLC’G á∏jƒW äÉØdÉëàdG ‘ QÉªãà°S’G

™e hCG/h ∫ÉªYC’G øe äÉ©ªŒ ™eh »ëHôdG ÒZ ´É£≤dG

 ,AÉ£°SƒdG

•É¡àgGõf ájÉª◊ á«WGô≤ÁOh áaÉØ°T äÉ°SQÉ‡ OÉªàYG

 ,É¡à«dÓ≤à°SGh

•äÉ©ªàéª∏d ∫ƒ°UƒdG á«Ø«μH ≥∏©àj Éª«a äÉcô°ûdG IQÉ°ûà°SG

 ,á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤–h

•º¡ØdG äÉLQO º¶YCÉH ™àªàJ á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dG äÉª¶æe

ÒZ äÉª¶æŸG »æÑJ ¿CG øμªŸG øeh .™ªàÛG äÉLÉ◊

á«ŸÉ©dGh á«∏ÙG ∫ÉªYC’G ÚHh É¡æ«H kGQƒ°ùL ÈcC’G á«eƒμ◊G

±GógCÉH ácô°ûdG ∑GÎ°TG øY ÈcC’G ôKC’G êÉàf øe ócCÉà∏d

,á«ªæà∏d á«ØdC’G

•kGQhO á«ŸÉ©dG á«ªæàdG ä’Échh ∫ÉªYC’G äÉ«©ªL Ö©∏J

äÉ©ªŒ ™e äÉcô°ûdG äÉ©ªéàd É¡©«ªéàH kÉ«°ù«FQ kÉ£«°Sh

´É£≤d IOófi §£N ™°Vhh ô¨°UC’G ™ªàÛG á«ªæJ äÉ«©ªL

á∏°üdG äGP äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ÊhÉ©J πμ°ûH πª©dG

           .ïdG äÉLÉ◊G á«Yô°ûH QGôbE’Gh

 áeƒμë∏d IOófi äÉ«°UƒJ

:»∏j Ée áeƒμ◊G ≈∏Y äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG õjõ©J πLC’

•ÊóŸG πª©dGh ™ªàÛG ácQÉ°ûe ≥«≤ëàd •É°ûæH »©°ùdG

,øjhÉ°ùàe AÉcô°ûc

•»àdG ∫ÉªYC’G ≈∏Y IôKDƒŸG äGAGôLE’Gh áª¶fC’G §«°ùÑJh π«∏≤J

 ,ô°üe ‘ πª©dGh π«é°ùàdÉH áÑZôdG É¡d

•á∏HÉ≤dG á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊Gh ´GóHE’Gh QÉμàH’G ™«é°ûJh AÉæH

 ,πjó©à∏d

•á«dÉŸG õaGƒ◊G πãe πFÉ°SƒH äÉcô°û∏d ó«÷G AGOC’G ICÉaÉμe

ÖjQóàdGh ∞«æ°üàdGh äÉbOÉ°üŸGh äÉjÎ°ûŸG äÉ°SÉ«°Sh

 ,äÉeƒ∏©ŸGh

•∑ƒ∏°S Ωõ∏J »àdG áª¶fC’Gh óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤dG π«©ØJh ôjƒ£J

äÉÑ∏£àŸG π«©ØJh OÉéjEG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) ºFÓŸG πª©dG

,(á«Ñ∏°ùdG á«Ä«ÑdG QÉKB’G AÉ¡fE’ øjó©àdG äÉcô°ûd á«fƒfÉ≤dG

•á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG èeGôH π«¡°ùJ

/ π«dóc ΩóîJ »àdG ÒjÉ©ŸGh äÉfhóŸG ôjƒ£J πãe) äÉcô°û∏d
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IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH Ú«ŸÉ©dG πª©dG IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .πªY QÉWEG :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCGh ∫ÉªYC’G ´É£b .∞jO ,äƒμ°ùjôHh ÚL ,¿ƒ°ù∏«f 58
 .2003 .»FÉ‰E’G

   .2004 ,»ŸÉ©dG ¥ÉØJ’Gh áeGóà°S’G .πjó©à∏d á∏HÉ≤dG ∫ƒ∏◊Gh ó«÷G ºμ◊Gh IQGOE’G ΩÉ¶f ¤EG ácô°ûdG á«dhDƒ°ùe øe :™jô°ùdG ¬LƒàdG  59



,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äÉWÉ°ûæd ¬LƒJ

•ÒaƒJ ≈∏Y á°UÉÿG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûJ πLC’ ácQÉ°ûŸG

á«ØjôdG ≥WÉæŸGh á«FGƒ°û©dG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéà∏d äÉeóÿG

h ,±Éc πμ°ûH áehóıG ÒZh

•IRÉ«Mh »°VGQC’G á«μ∏e ≥M π«¡°ùJ ‘ ΩÉ©dG QÉªãà°S’G

á«FGƒ°û©dG á«fÉμ°ùdG äÉ©ªéàdG ‘ ∫ÉªYC’G π«é°ùJh ≈°VGQC’G

 .»ª°SôdG ÒZ OÉ°üàb’Gh

Ö∏¨àdG øμªŸG øe å«M ≥jô£dG ióe ≈∏Y äÉÑ≤Y ∑Éæg ¿ƒμà°S

:≥jôW øY kÉ«FõL É¡«∏Y

 .1™ªàŒ »c á«ëHôdG ÒZh á«ëHôdG äÉª¶æª∏d áMÉ°ùe OÉéjEG

á«∏ª©dG √ò¡dh .á≤ãdG AÉæHh äGÈÿG ∫OÉÑJh §HGhôdG Òaƒàd

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ≥∏©àj Ée ‘ Úaô£∏d áÑ°ùædÉH áæ«©e á«ªgCG

º«≤dGh ±GógC’Gh ídÉ°üª∏d áÑ°ùædÉH ÚcÎ°ûe ¥ÉØJGh ºgÉØJ

,âbƒdG øe ÒãμdG ±õæà°ùJ á≤jô£dG √òg ¿CG í°†àjh .ácÎ°ûŸG

áeGOEGh º«ª°üàd Úàe ¢SÉ°SCG AÉæH É¡fhóH øμÁ ’ ¬fCG ’EG

 ,á«ªæà∏d πLC’G á∏jƒW πª©dG äÓNGóe

 .2OƒLƒH ±GÎY’Gh ,áëàØæe á«∏≤©H äÉcGô°ûdG ™e πeÉ©àdG

øe πc πªY á≤jôW ÚH á≤«ªY á«LƒdƒjójCGh á«aÉ≤K äÉaÓàNG

∑ÎJh .á«ëHôdG ÒZ äÉª¶æŸG hCG ™FÉ°ûdG OÉ°üàb’Gh ,∫ÉªYC’G

∑GQOEG ‘ ÚYÉ£≤dG øe πc á≤jôW ≈∏Y ÉgôKCG äÉaÓàN’G √òg

 ,á«∏ª©dG §£ÿG ójó–h ∫ƒ∏◊G º«ª°üJh πcÉ°ûŸG

 .3Ú©e âbh ¤EG πª©dG êÉàëj Éª∏ãe .ióŸG á∏jƒW Iô¶ædG »æÑJ

áÑ°ùædÉH ∫É◊G ∂dòc ,¥ƒ°ùdG ‘ äÉÑãH kÉ°ù°SDƒe íÑ°üj »c

.ΩGóà°ùŸG AÉ≤ÑdGh πª©dG ìÉ‚ ƒëf á¡LƒŸG äÉcGô°û∏d

á«∏ªY ¥ôW »æÑJh á«∏ªY ábÓY ôjƒ£J AÉcô°ûdG ≈∏Y ÖLƒàjh

  .AÉæÑdG ‘ äGÈÿG øe IOÉØà°S’Gh IójóL äGQÉ¡e ÜÉ°ùàcGh

64

6ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

kÉe
ób

 ≈
°†

ª∏
d 

ä
Gƒ
£N



65

™L
GôŸ

G
ájô°ûÑdG á«ªæà∏d ∫ÉªYC’G ´É£b ∫ƒ∏M

™LGôŸG

πªY ¥GQhCG á∏°ù∏°S .2006 ô°üe ‘ ºé◊G IÒ¨°Uh ô¨°üdG á«gÉæàe äBÉ°ûæŸG ƒ‰h IÒ¨àŸG ájOÉ°üàb’G áÄ«ÑdG .ó°TGQ »∏Yh …ó¡ŸG á«dÉY

 .2007 IôgÉ≤dG ,0706 ºbQ ájOÉ°üàb’G çƒëÑdG ióàæe

.á«eÓ°SE’G äÉ©ªàÛG ‘ á«YÉªàL’G ádGó©∏d ÊÉ°ùfE’G πaÉμà∏d ¥ƒ≤◊G ≈∏Y ºFÉb πNóe .º«∏◊G óÑY óªfi AÉª°SCGh óªMCG ¬∏dG óÑY ,º«©ædG

 .2006 ,á«fóŸG ácQÉ°ûŸGh ÊÉ°ùfE’G πaÉμà∏d äQÉgÒL õcôe :IôgÉ≤dG

´hô°ûe .Ö«àc :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≥«≤ëàd á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’G OGóYEG .hó«Z ,ÜhôJ ,äó«ª°Th âjôZQÉe ,∑hôch ÉμjQófÉ°ûJ ,QhOÉgÉH

 .2005 ôHƒàcCG ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,á«ØdCÓd IóëàŸG ·C’G

,»H »L ΩÉØ°ùchCG .É«°ù«fhófCG ‘ ÒØ«d Êƒj É¡JôLCG ádÉM á°SGQO :ô≤ØdG ¢ü«∏≤Jh á«dhódG ∫ÉªYC’G ÚH äÉbÓ©dG ±É°ûàcG .¿ƒ°ùfƒL ,…Óc

 .2005 ,ÒØ«d Êƒjh Góædƒg ΩÉØ°ùchCG Ö«aƒf

.IóëàŸG ·CÓd ΩÉ©dG ÚeCÓd Ωó≤e ôjô≤J .AGô≤Ø∏d ∫ÉªYC’G ìÉ‚ ‘ áªgÉ°ùŸG :ájOÉjôdG ™jQÉ°ûŸG ¥ÓWEG .á«ªæàdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG áæ÷

 .2004 ¢SQÉe ,∑Qƒjƒ«f ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

»Yƒ£àdG πª©dGh AÉ£©dG ¬«LƒJ ä’ÉªàMGh ô°üe ‘ »∏ÙG ÊÉ°ùfE’G πeÉμàdG øY á∏eÉ°T á°SGQO :ô°üe ‘ ÊÉ°ùfE’G πeÉμàdG .Ihôe ,‹GódG

 .2006 ,á«ªæàdG äÉ°SGQO õcôe :IôgÉ≤dG .á«ªæàdG ƒëf

IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äÉjó– ‘ ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe OhóM IQGOEG ?á«dƒÄ°ùŸG ∞bƒàJ øjCG .ÚL ,¿ƒ°ù∏fh äôHhQ ,õ«aGO

 .2003 ôjÉæj ,2 ºbQ äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G

 .2004 ¢SQÉe ,∞«æL ,áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d »ŸÉ©dG ∫ÉªYC’G ¢ù∏› .ÊGó«e π«dO :AGô≤ØdG ™e ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG

 .IóëàŸG áμ∏ªŸG ,OQƒØJQGO õfƒ°SÒJÉH ™jRƒJh áYÉÑW .2006 ,ájOÉ°üàb’G äGQÉÑîà°S’G IóMh :IóëàŸG áμ∏ªŸG .ô°üe øY …ô£≤dG ôjô≤àdG

.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :IôgÉ≤dG .1999/1998 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

.»eƒ≤dG §«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :IôgÉ≤dG .2003 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

§«£îàdG ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :IôgÉ≤dG .Ió«÷G áªcƒë∏d ájõcôeÓdG QÉ«àNG :2004 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

.»eƒ≤dG

ó¡©eh »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH :IôgÉ≤dG .ójóL »YÉªàLG ó≤Y ƒëf-Éæ∏Ñ≤à°ùe QÉ«àNG :2005 ΩÉ©d ô°üe ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J

.»eƒ≤dG §«£îàdG

¥hóæ°Uh ¿Éμ°ùdGh áë°üdG IQGRhh á«dhódG á«ªæà∏d á«cÒeC’G ádÉcƒdG .2005 ájô°üŸG ô°SCÓd ‘GôZƒÁódG í°ùŸG .…Gh ¿BGh áªWÉa ,»JÉfõdG

.2006 ¢SQÉe ,√Écô°Th »JÉfRh OQƒa á°ù°SDƒeh ¿Éμ°ù∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛGh ádƒØ£∏d IóëàŸG ·C’G

ióàæe ,∫ÉªYC’G äÉ°SQÉ‡ ‘ »YÉªàL’G ó©Ñ∏d OQGƒŸG õcôe .Iƒ¡dG ô°ùL :ô≤ØdGh ∫ÉªYC’G .Î«H ,OQÉæjQh ∑ÉL ,ódÉfhócÉeh ÉjÉe ,ôJÉà°SQƒa

 .2002 Èª°ùjO ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG

,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .á«bô°ûdGh ≈£°SƒdG ÉHhQhCG ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG áHôŒ :ΩÉª°†f’G ¤EG ∫É≤àf’G øe

.2002 Èªaƒf

 ÊhÎμdE’G ™bƒŸG øe .»Yƒ£àdG πª©dG :¢SÉædG äƒ°U .á«dhódG ÜƒdÉL á«©ªL

  http://www.gallup-international.com .(2007 ,16 ¢SQÉe)
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      .2004 ,»ŸÉ©dG ¥ÉØJ’Gh áeGóà°S’G .πjó©à∏d á∏HÉ≤dG ∫ƒ∏◊Gh ó«÷G ºμ◊Gh IQGOE’G ΩÉ¶f ¤EG ácô°ûdG á«dƒÄ°ùe øe :¥Ó£f’G

  .ô°ûædG â– .2007 ,ô°üe ,IôgÉ≤dÉH á«μjôeC’G á©eÉ÷G .ô°üe ‘ áeóÿGh ÜÉÑ°ûdG :ácQÉ°ûª∏d ¥ôW .GQÉHQÉH ,º«gGôHEG

á©eÉ÷G ,§°ShC’G ¥ô°ûdG äÉ°SGQO õcôe ,á«°SGQO á≤∏M ¢VôY .Újô°üŸG ÜÉÑ°ûdG øª°V áeÉ©dG ácQÉ°ûª∏d á÷É©ŸG äÉHÉ£ÿG .GQÉHQÉH ,º«gGôHEG

 .2006 Èª°ùjO ,IôgÉ≤dÉH á«μjôeC’G

 .2001 πjôHEG 9-7 ,ô°üe ,IôgÉ≤dG .¥ôÙG á≤£æe ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ÒjÉ©e ‘ IôμàÑe äÉ°SQÉ‡

IQGOEG ?á«dƒÄ°ùŸG ∞bƒàJ øjCG .ÚL ,¿ƒ°ù∏fh äôHhQh õ«aGO :øe ¢ü∏îà°ùe .‹hódG ∂æÑdG ,ÉHhQhCG ‘ ¢ù«FôdG ÖFÉf ,OQÉ°ûàjQ Gƒ°ùfGôa-ÚL

 .2003 ôjÉæj ,2 ºbQ äÉ°SÉ«°ùdG ábQh ,Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äÉjó– ‘ ∫ÉªYC’G ácQÉ°ûe OhóM

,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d á£°ûædG ácQÉ°ûŸG ™bGh :á«ªæàdG IóæLCGh äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dhDƒ°ùŸG .ƒ«∏HO ,â°SQƒ¡æ«μàjƒd

.2004

≥«≤– ‘ …ƒ«M πeÉ©c ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe :á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH ≥∏©àŸG ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe •É°ûf .πμjÉe ,¢ù«aQÉLh IQÉ°S ,ƒ«cÉe

 .2005 ,‹hódG ∂æÑdG ó¡©e .á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG

 .2006 Èª°ùjO ,∫ÉªYC’G IQGOE’ OQÉaQÉg á∏› .ácô°û∏d ÊÉ°ùfE’G πeÉμà∏d á«°ùaÉæàdG IóFÉØdG .ÒÁôc QBG ∑QÉeh ôJQƒH .…EG πμjÉe

 áeƒeC’Gh ádƒØ£∏d »eƒ≤dG ¢ù∏ÛG(NCCM). .2004 ,IôgÉ≤dG .ô°üe ‘ Ú∏eÉ©dG ∫ÉØWC’G IôgÉX øY á«æWh á°SGQO

…óæc á«∏c ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQOÉÑe .»ŸÉ©dG ô≤ØdG áëaÉμÃ ≥∏©àj Ée ‘ ∫ÉªYCÓd …ƒªæàdG ÖfÉ÷G ™aQ .ÚL ,¿ƒ°ù∏«f

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG :Ωƒ∏H õéæ«chôH ó¡©Ÿ Iôjóà°ùŸG IôFGó∏d ó©oe .Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉb ióàæeh ,OQÉaQÉg á©eÉL ,á«eƒμ◊G äÉ°SGQó∏d

 .2005 ¢ù£°ùZCG ,»ŸÉ©dG ô≤ØdG áëaÉμe

á°ù°SDƒe ,áeGóà°S’G .áÄ°TÉædG ¥Gƒ°SC’G ‘ áeGóà°SÓd ∫ÉªYC’G ádÉM :º«≤dG á«ªæJ .Î«H ,ôéæ«dhRh …OƒLh ÜQƒKh Éà«aÉch ÊÉe - ¢TÉcGôH

     .2003 ,¢SƒãjEG ó¡©eh á«dhódG πjƒªàdG

èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæe .πªY QÉWEG : á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG h ∫ÉªYC’G .ÚL ,¿ƒ°ù∏fh ∞jO ,äƒμ°SôH

.2003 ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G

 .2004 ,âaGôc âfGôL .Ú°UÉN AÉcô°T ™e áeÉ©dG áë∏°üª∏d »©°ùdG : πª©dG ´É£b ™e πª©dG .»à«H ,ähôH

áÄ«Ñ∏d IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ájOÉ°üàb’G IQOÉÑŸG .äGOÉ°üàb’G èeOh á«ªæJ ‘ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d óFGƒa :áeGóà°S’G ôjQÉ≤J OGóYEGh IQGOEG

(UNEP)..2006 Èª°ùjO

.2007 ÈªàÑ°S ,IôgÉ≤dG ,…ô°üŸG OÉ°üàb’G ∫ƒM QÉªãà°S’G  IQGRh ôjô≤J .IójóL OhóM ƒëf-…ô°üŸG OÉ°üàb’G

 .ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG äÉ°SÉ«°S á«ªæJ ´hô°ûe .á«LQÉÿG IQÉéàdG IQGRh(SMEPoL)/ô¨°üdG á«gÉæàe äÉYhô°ûŸG ∞∏e

.2005 ôHƒàcCG ,ô°üe ‘ ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG

 .ô°üe ‘ ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG .‹hódG ∂æÑdG

http://www.doingbusiness.org/ EconomyRankings/

á«fhÎμdE’G ™LGôŸG

• :ádAÉ°ùŸGwww.accountability21.net/aa1000/default.asp

• :É«gÉH ¢SÉ°SÉchttp://www.icmr.icfai.org

• :¢ùμ«ª«°Shttp://www.cemex.com/cc/cc_cm.asp
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• :…ô°üŸG ΩÉ©£dG ∂æHhttp://www.egyptianfoodbank.com/

• :á«dhódG áÄ«ÑdG á«Yƒf ácô°Thttp://www.eqi.com.eg.

• :á«LGôîà°S’G äÉYÉæ°üdG ‘ á«aÉØ°ûdG IQOÉÑewww.eitransparency.org

• :ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G äÉ«bÓNCG IQóàÑewww.ethicaltrade.org

• :äÉHÉ¨dG ≈∏Y ±Gô°TE’G ¢ù∏›www.fscus.org

• :áæ°ùÙG ájò¨à∏d »ŸÉ©dG ∞dÉëàdGwww.gainhealth.org

• »ŸÉ©dG ôjô≤àdG IQOÉÑewww.globalreporting.org

• :‹hódG ∫Ó¡∏d á«eÓ°SE’G áæé∏dG ∂æHwww.icicibank.com/Pfsuser/loans/farmequip/fehome.htm

• QGô≤dG PÉîJG ºYOh äÉeƒ∏©ŸG õcôe(IDSC): www.idsc.gov.eg

• :¢ù«°SƒØfEGwww.infosys.com/infosys_foundation/index.htm

• :á«eÉ©dG hÉcÉμdG IQOÉÑe www.cocoainitiative.org

• :á«dhódG πª©dG áª¶æewww.ilo.org/childlabour

• :á«fOQC’G á«ª«∏©àdG IQOÉÑŸGwww.jei.org.jo

• :á«YGQõdG ™∏°ùdG ∫OÉÑJ É«æ«c ácô°Twww.kacekenya.com

• (á«ªæàdGh Ωó≤àdGh ÚμªàdGh ¢Vhô≤dG) ó«d áª¶æe (LEAD): www.lead.org.eg

• ™ªàÛG ‘ QÉªãà°S’G ¢SÉ«≤d ¿óæd áYƒª›(London Benchmarking Group): www.lbg-online.net

• ¬©aóJ …òdG ô°ûfG á∏ªM(Publish What You Pay): www.publishwhatyoupay.org

• :á«YÉªàL’G á«ªæà∏d ¢ùjôjhÉ°S á°ù°SDƒehttp://www.sawirisfoundation.org

• :º«μ«°S äÉcô°Twww.sekem.com

• :áeGóà°ùŸG á«YGQõdG IQOÉÑŸG èeÉfôHwww.saiplatform.org

• :∫OÉ©àdG ÇOÉÑewww.equator-principles.com

• :Ú«dhódG ∫ÉªYC’G IOÉ≤d õ∏jh ÒeCG ióàæewww.iblf.org

• :»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôHwww.undp.org/partners/business/gsb/

• :»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G ióàæemth.xedni/htlaehlabolg/sevitaitini/ne/gro.murofew.www
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áÑbGôŸG á«∏ªY Ωó≤J äGô°TDƒe

‘ óMGh Q’hód á«FGô°ûdG Iƒ≤dG ∫OÉ©j ÉªY º¡∏NO π≤j øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf .1
 (¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG) Ωƒ«dG

(ô≤ØdG ≥ªY * ä’É◊G) ô≤ØdG Iƒéa áÑ°ùf .2
.»æWƒdG ∑Ó¡à°S’G øe ¿Éμ°ùdG øe ¢ùªoN ô≤aCG á°üM .3

.á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G ÚH ¿RƒdG ¢ü≤f ´ƒ«°T .4
ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe ≈fOC’G ó◊G øe πbCG ≈∏Y ¿ƒ∏°üëj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf .5

.á«FGò¨dG

.»FGóàH’G º«∏©àdG á∏MôÃ ¥Éëàd’G áÑ°ùf ‘É°U .6
¤EG ¿ƒ∏°üjh ∫hC’G ∞°üdG øe AGóàHG á°SGQódÉH ¿ƒ≤ëà∏j øjòdG ò«eÓàdG áÑ°ùf .7

.¢ùeÉÿG ∞°üdG
.ÉeÉY 24h 15 ÚH ºgQÉªYCG ìhGÎJ øŸ áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ΩÉŸE’G ∫ó©e  .8

 .‹É©dG º«∏©àdGh »FGóàH’G º«∏©àdG πMGôe ‘ QƒcòdG ¤EG äÉ«àØdG áÑ°ùf .9
ìhGÎJ øjòdG áHÉàμdGh IAGô≤dÉH ¿ƒª∏j ø‡ QƒcòdG ¤EG çÉfE’G áÑ°ùf .10

.ÉeÉY 24h 15 ÚH ºgQÉªYCG
.»YGQõdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ôLC’G áYƒaóe ∞FÉXƒdG øe ICGôŸG á°üM .11

.»æWƒdG ¿ÉŸÈdG ‘ AÉ°ùædG É¡∏¨°ûJ »àdG óYÉ≤ŸG áÑ°ùf .12

á°ùeÉÿG ø°S ¿hO ∫ÉØWC’G äÉ«ah ∫ó©e .13
 ™°VôdG äÉ«ah ∫ó©e .14

.áÑ°ü◊G øe Úæ°üÙG IóMGh áæ°S ôª©dG øe ¿ƒ¨∏Ñj øjòdG ∫ÉØWC’G áÑ°ùf .15

äÉ¡eC’G äÉ«ah ∫ó©e .16
 .IQÉ¡e …hP áë°U »«FÉ°üNCG ±Gô°TEG â– …ôŒ »àdG äGO’ƒdG áÑ°ùf .17

πeGƒ◊G AÉ°ùædG ÚH Ö°ùàμŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa QÉ°ûàfG ióe .18
 .ÉeÉY 24h 15 ÚH øgQÉªYCG ìhGÎJ »JÓdG

.πª◊G ™fGƒe QÉ°ûàfG ∫ó©Ÿ áÑ°ùf …ôcòdG »bGƒdG ΩGóîà°SG ∫ó©e .19
RójE’G/Ö°ùàμŸG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa ÖÑ°ùH Gƒªà«J øjòdG ∫ÉØWC’G OóY .20

.¬H á£ÑJôŸG äÉ«aƒdG ä’ó©eh ÉjQÓŸG QÉ°ûàfG ióe .21
øjòdGh ÉjQÓŸG ô£ÿ á°Vô©ŸG ≥WÉæŸG ‘ Úª«≤ŸG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf .22

.¬LÓYh ¢VôŸG øe ájÉbƒ∏d ádÉ©a ÒHGóJ ¿ƒeóîà°ùj
 .¬H á£ÑJôŸG äÉ«aƒdG ä’ó©eh π°ùdG QÉ°ûàfG ióe .23

IÒ°üb á÷É©ŸG ΩÉ¶f øª°V ÉgDhÉØ°Th É¡aÉ°ûàcG ” »àdG π°ùdG ä’ÉM áÑ°ùf .24
 ô°TÉÑŸG ±Gô°TE’G â– óeC’G(DOTS)

äÉHÉ¨dÉH IÉ£¨ŸG »°VGQC’G áMÉ°ùe áÑ°ùf .25
áMÉ°ùe ¤EG »Lƒdƒ«ÑdG ´ƒæàdG ≈∏Y ®ÉØ◊G ¢Vô¨H á«ªÙG »°VGQC’G áÑ°ùf .26

.í£°ùdG
»∏ÙG œÉædG øe Q’hO πμd (óMGh ΩGôZ ƒ∏«c ∫OÉ©j ÉÃ) áeóîà°ùŸG ábÉ£dG .27

äÉjÉ¨dGh ±GógC’G
(á«ØdC’G ¿ÓYEG øe)

¤EG óMGh Q’hO øY »eƒ«dG º¡∏NO π≤j øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf ¢†ØN :1 ájÉ¨dG
.2015 h 1990 »eÉY ÚH Ée IÎØdG ‘ ∞°üædG

1999 »eÉY ÚH ∞°üædG ¤EG ´ƒ÷G øe ¿ƒfÉ©j øjòdG áÑ°ùf ¢†ØN :2 ájÉ¨dG
2015h

ΩÉ©dG »FGóàH’G º«∏©àdG ÒaƒJ :ÊÉãdG ±ó¡dG

øe ,AGƒ°S óM ≈∏Y äÉ«àa hCG ÉfÉ«àa ,¿Éμe πc ‘ ∫ÉØWC’G øμ“ ¿Éª°V :3 ájÉ¨dG
 .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH á∏eÉμdG á«FGóàH’G á∏MôŸG ΩÉ“EG

π°†Øjh .…ƒfÉãdGh »FGóàH’G º«∏©àdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH ábôØàdG øe ó◊G :4 ájÉ¨dG
 .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH º«∏©àdG πMGôe ™«ª÷ áÑ°ùædÉHh 2005 ∫ƒ∏M ™e ∂dP ºàj ¿CG

1990 »eÉY ÚH Úã∏K ∫ó©Ã á°ùeÉÿG ø°S ¿hO äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†ØN :5 ájÉ¨dG
2015h

ÚH ´ÉHQCG áKÓK QGó≤Ã IO’ƒdG óæY äÉ¡eC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†ØN :6 ájÉ¨dG
2015 h1990 »eÉY

∫ƒ∏ëH RójE’G/Ö°ùàμŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa QÉ°ûàfG ∞bh :7 ájÉ¨dG
.√QÉ°ûàfG ¢ùμY ‘ Iô°TÉÑŸGh 2015 ΩÉ©dG

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«°ù«FôdG ¢VGôeC’G øe ÉgÒZh ÉjQÓŸG çhóM ∞bh :7 ájÉ¨dG
.É¡KhóM ¢ùμY ‘ Iô°TÉÑŸGh 2015

á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ¿Éª°V :™HÉ°ùdG ±ó¡dG

√ÉŒG ¢ùμYh ¬›GôHh ó∏ÑdG äÉ°SÉ«°S ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ÇOÉÑe èeO :9ájÉ¨dG
 .á«Ä«ÑdG OQGƒŸG IQÉ°ùN

´ƒ÷Gh ™bóŸG ô≤ØdG ≈∏Y AÉ°†≤dG :∫hC’G ±ó¡dG

ΩÉ©dG »FGóàH’G º«∏©àdG ÒaƒJ :ÊÉãdG ±ó¡dG

ICGôŸG Úμ“h Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG õjõ©J :ådÉãdG ±ó¡dG

∫ÉØWC’G ÚH äÉ«aƒdG áÑ°ùf ¢†«ØîJ :™HGôdG ±ó¡dG

ΩC’G áë°U Ú°ù– :¢ùeÉÿG ±ó¡dG

iôNC’G ¢VGôeC’Gh ÉjQÓŸGh Rój’G/Ö°ùàμŸG ájô°ûÑdG áYÉæŸG ¢ü≤f ¢ShÒa áëaÉμe :¢SOÉ°ùdG ±ó¡dG

á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ¿Éª°V :™HÉ°ùdG ±ó¡dG

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG äGô°TDƒŸ »ª°SôdG IóëàŸG ·C’G ™bƒe -á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG äGô°TDƒe 60
mth.tsiLlaiciffO/srotacidnI=tnetnoC?xpsa.tsoH/gdm/dsnu/gro.nu.srotacidnimuinnellim//:ptth
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 (¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG) ‹ÉªLE’G
hQƒ∏ahQƒ∏μdG äGRÉZ ∑Ó¡à°SGh (óMGƒdG OôØ∏d) ¿ƒHôμdG ó«°ùcCG ÊÉK äÉKÉ©ÑfG .28

 ø£dÉH  ¿hRhC’G πcBÉJ ó¡L) .¿hRhC’G á≤Ñ£d áaõæà°ùŸG ¿ƒHôcODP(
 .Ö∏°üdG OƒbƒdG ¿ƒeóîà°ùj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf .29

áæ°ùfi QOÉ°üe ¤EG ΩGóà°ùe πμ°ûH ∫ƒ°UƒdG º¡æμÁ øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf  .30
 .±ÉjQC’G hCG ¿óŸG ‘ ¿ƒ°û«©j GƒfÉc AGƒ°S √É«ª∏d

äÉeóN ¤EG ΩGóà°ùe πμ°ûH ∫ƒ°UƒdG º¡æμÁ øjòdG ô°†◊G ¿Éμ°S áÑ°ùf .31
.áæ°ùÙG »ë°üdG ±ô°üdG

(QÉéjEG hCG ∂«∏“) øμ°S ÚeCÉJ ≈∏Y IQOÉ≤dG ô°SC’G áÑ°ùf .32

Gƒ‰ πbC’G ∫hó∏d π°üØæe πμ°ûH Égó°UQ ” É«dÉJ IQƒcòŸG äGô°TDƒŸG ¢†©H
QõL øe áfƒμŸG á«eÉædG ∫hódGh á°ùHÉ«dÉH áWÉÙG á«eÉædG ∫hódGh É«≤jôaCGh

 .IÒ¨°U

á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe
(Gƒ‰ πbC’G ∫hódÉH á°UÉÿGh á«dÉªLE’G ,á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe ‘É°U  .33
á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe øe áëfÉŸG ∫hó∏d »eƒ≤dG πNódG ‹ÉªLEG øe áÑ°ùæc

 á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áæ÷/ájOÉ°üàb’GOECD/DAC

áª¶æŸ »YÉ£≤dG ¢ü«°üîà∏d á∏HÉ≤dG á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áÑ°ùf .34
á«YÉªàL’G äÉeóÿG ¤EG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áæ÷/ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG
áæeB’G √É«ŸGh AGò¨dGh á«°SÉ°SC’G á«ë°üdG ájÉYôdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG) á«°SÉ°SC’G

 .(»ë°üdG ±ô°üdGh

¿hÉ©àdG áª¶æŸ Ió«≤ŸG ÒZ á«FÉæãdG á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áÑ°ùf .35
 .á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áæ÷/ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh

á°ùHÉ«dÉH áWÉÙG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe .36
 .»eƒ≤dG É¡∏NO ‹ÉªLEG ¤EG áÑ°ùf

øe áfƒμŸG á«eÉædG ∫hódG É¡«∏Y â∏°üM »àdG á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe .37
.»eƒ≤dG É¡∏NO ‹ÉªLEG ¤EG IÒ¨°U QõL

¥ƒ°ùdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG
äGOQGh øe (áë∏°SC’G AÉæãà°SÉHh áª«≤dÉH) áeó≤àŸG ∫hódG äGOQGh áÑ°ùf .38

 .Ωƒ°SôdG øe ÉgDhÉØYEG ” »àdG Gƒ‰ πbC’Gh á«eÉædG ∫hódG
äÉéàæŸG ≈∏Y áeó≤àŸG ∫hódG πÑb øe á°VhôØŸG äÉaô©àdG §°Sƒàe .39

.á«eÉædG ∫hódG øe ¢ùHÓŸGh äÉLƒ°ùæŸGh á«YGQõdG
áÑ°ùæc ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ∫hód »YGQõdG ºYódG ôjó≤J .40

 .‹ÉªLE’G »∏ÙG É¡ŒÉf øe ájƒÄe
äGQó≤dG AÉæH ‘ IóYÉ°ùª∏d áMƒæªŸG á«ª°SôdG á«ªæàdG äGóYÉ°ùe áÑ°ùf .41

 .ájQÉéàdG

¿ƒjódG πª– ≈∏Y IQó≤dG
IQOÉÑŸ áÑ°ùædÉH QGô≤dG PÉîJG á∏Môe ¤EG â∏°Uh »àdG ∫hódG OóY ‹ÉªLEG .42
»àdG ∫hódG OóYh ¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ∫hódG øY á«fƒjóŸG AÖY ∞«ØîJ
∫hódG øY á«fƒjóŸG AÖY ∞«ØîàH á≤∏©àŸG ±GógC’G ≥«≤– á∏Môe ¤EG â∏°Uh

(‹ÉªLEG OóY) ¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG
øY á«fƒjóŸG AÖY ∞«ØîJ IQOÉÑe QÉWEG øª°V ¬H Ωõà∏ŸG øjódG ¢†ØN .43

(»cÒeC’G Q’hódÉH) .¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ∫hódG
.äÉeóÿGh ™∏°ùdG äGQOÉ°U øe áÑ°ùæc øjódG áeóN .44

¢ùæL πμdh ‹ÉªLE’G) ÉeÉY 24-15 ÚH ájôª©dG äÉÄØdG iód ádÉ£ÑdG ∫ó©e .45
(IóM ≈∏Y

∫hódG ‘ á«°SÉ°SC’G ájhOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ¿ƒæμªàj øjòdG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf .46
 .ΩGóà°ùe πμ°ûHh ¬«∏Y Qhó≤e ô©°ùH á«eÉædG

øe Oôa 100 πμd ∫É≤ædG ∞JÉ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸGh âHÉãdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N OóY .47
.¿Éμ°ùdG

πμd âfÎf’G »∏ª©à°ùeh Oôa 100 πμd á∏ª©à°ùŸG á«°üî°ûdG Ö«°SGƒ◊G OóY .48
.¿Éμ°ùdG øe Oôa 100

Üô°ûdG √É«Ÿ ΩGóà°ùŸG ÚeCÉàdG øY øjõLÉ©dG ¿Éμ°ùdG áÑ°ùf ¢†ØN :10 ájÉ¨dG
  .2015 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∞°üædG ¤EG ΩGóîà°S’G áæeCG

¢üî°T ¿ƒ«∏e áFÉe øY π≤j ’ Ée IÉ«M ‘ ®ƒë∏e Ú°ù– ≥«≤– :11 ájÉ¨dG
.2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH IÒ≤ØdG AÉ«MC’G ‘ Úª«≤ŸG øe

 .…õ««“ ÒZh ™bƒàeh íàØæe ‹Éeh …QÉŒ ΩÉ¶æd ôjƒ£àdG øe ójõŸG :12 ájÉ¨dG
Újƒà°ùŸG ≈∏Y ô≤ØdG ¢†«ØîJh á«ªæàdGh Ió«÷G áªcƒ◊ÉH ΩGõàd’G ∂dGP πª°ûjh

 .‹hódGh »æWƒdG

 .Gƒ‰ πbC’G ∫hó∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G á÷É©e :13 ájÉ¨dG
;Gƒ‰ πbC’G ∫hódG äGQOÉ°üd á°ü°üıG ¢ü°ü◊Gh äÉaô©àdG ôjô– ∂dP πª°ûjh
¿ƒjódÉH á∏≤ãŸG IÒ≤ØdG ∫hódG øY á«fƒjóŸG AÖY ∞«Øîàd ø°ùfi èeÉfôH

(HIPC)äGóYÉ°ùe øe ójõe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ÖfÉ÷G á«FÉæK á«ª°SôdG ¿ƒjódG AÉ¨dEGh
 á«î°ùdG á«ª°SôdG á«ªæàdG(ODA).ô≤ØdG ¢ü«∏≤àH áeõà∏ŸG ¿Gó∏Ñ∏d

∫hódGh á°ùHÉ«dÉH áWÉÙG ∫hódÉH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G á÷É©e :14 ájÉ¨dG
áeGóà°ùŸG á«ªæàdÉH ¢UÉÿG πª©dG èeÉfôH ÈY) IÒ¨°U QõL øe áfƒμŸG á«eÉædG
á«fÉãdG á«FÉæãà°S’G IQhódG ΩÉμMCG ÈYh á«eÉædG IÒ¨°üdG ájQõ÷G ∫hó∏d

 .(áeÉ©dG á«©ªé∏d ¿hô°û©dGh

∫ÓN øe á«eÉædG ¿Gó∏ÑdG ¿ƒjO äÓμ°ûe ™e πeÉ°T ƒëf ≈∏Y πeÉ©àdG :15 ájÉ¨dG
  .πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y πªëàdG áæμ‡ ¿ƒjódG π©÷ á«dhOh á«æWh ÒHGóJ

ÜÉÑ°û∏d áéàæeh á≤F’ πªY ¢Uôa OÉéjEG πLC’ §£N ≥«Ñ£Jh ôjƒ£J :16 ájÉ¨dG
.á«eÉædG ∫hódG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh

Qhó≤e ô©°ùH á«eÉædG ∫hódG ‘ á«°SÉ°SC’G ájhOC’G ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚeCÉJ :17 ájÉ¨dG
.ájhOC’G äÉcô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ¬«∏Y

‹ÉéÃ á≤∏©àŸG ∂∏J Éª«°S’ ,áãjó◊G äÉ«æ≤àdG óFGƒa º«ª©J :18 ájÉ¨dG
 .¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH ∂dPh ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

áÑbGôŸG á«∏ªY Ωó≤J äGô°TDƒe

á«ªæàdG ¤EG áaOÉg á«ŸÉY äÉcGô°T ôjƒ£J :øeÉãdG ±ó¡dG
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á∏HÉ≤ŸG π«dO

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH á≤∏©àŸG äÉWÉ°ûæ∏d πª©dG QÉWEG

?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG Ωƒ¡Øe ácô°ûdG ±ô©J ∞«c .1

?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äÉWÉ°ûf ≥«Ñ£J ∂àcô°T äQÉàNG GPÉŸ .2

?™ªàÛGh ácô°ûdG ≈∏Y É¡d ±ó¡à°ùŸG ôKC’G ƒg Ée .3

:á«dÉàdG »MGƒædG √ÉŒ äÉWÉ°ûædG √òg á«dƒÄ°ùe ácô°ûdG Qƒ°üàJ ∞«c .4

 πª©dG ¿Éμe .CG

¥ƒ°ùdG .Ü

OGóe’G á∏°ù∏°S .ê

™ªàÛG .O

GPEG ?™ªàÛG (4h ójQƒàdG á∏°ù∏°S (3h ¥ƒ°ùdG (2h πª©dG ¿Éμe (1 √ÉŒ á«dƒÄ°ùŸG √òg ácô°ûdÉH á°UÉÿG ∑ƒ∏°ùdG óYGƒb í°VƒJ πg  .5

?∞«c ,º©f áHÉLE’G âfÉc

äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQGOEG

?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùª∏d πª©dG Iƒb Ö«côJ ƒg Ée .1

á«dƒÄ°ùŸG ,á«ªæàdG πªY ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG ºbÉ£d á«ÑjQóàdG hCG á«ª«∏©àdG äÉ«Ø∏ÿG »g Ée .2

?(ïdG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

?á∏ªàfi IQOÉÑe QÉ«àNÉH á≤∏©àŸG ácô°ûdG ÒjÉ©e »g Ée .3

äÉéàæŸGh ±Éæ°UC’G) »°ù«FôdG ácô°ûdG πª©H á≤∏©àe ÒZ hCG á≤∏©àe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQOÉÑe ¿ƒμJ ióe …CG ¤EG .4

?(ïdG IQGOE’G äGQÉ¡eh

?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£àd ácô°ûdG ‘ Iƒ≤dG •É≤f »g Ée .5

 ?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe ≥«Ñ£àH ≥∏©àj Ée ‘ ácô°ûdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG »g Ée .6

á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQó≤ŸG

 (ïdG áÄ«ÑdGh áë°üdGh º«∏©àdG) ?ácô°ûdG É¡«∏Y õcôJ »àdG á«°SÉ°SC’G ä’ÉÛG »g Ée .1

?á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCG ≈∏Y á©∏£e ácô°ûdG πg .2

âfÉc GPEG ? á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCÉH äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH á≤∏©àŸG É¡JGQOÉÑeh ÉjÉ°†≤dG √òg §HôH ácô°ûdG Ωƒ≤J πg .3

?’ ⁄ ,’ GPEGh ?∞«c ,º©f áHÉLE’G

•Gôîf’G áLQO

 ?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG IQOÉÑe ≥«Ñ£àd ácô°ûdG á«fGõ«e øe ¢ü°üıG QGó≤ŸG ºéM ƒg Ée .1

?(ïdG áeÉ©dG äÉbÓ©dG hCG ≥jƒ°ùàdG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y) Oófi º°ùb øe IPƒNCÉe áÑ°ùf ΩCG á«fGõ«ŸG ‹ÉªLEG øe AõL ƒg πg .2

GPÉŸh ?É¡H á°UÉÿG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe ≥«Ñ£àH (kÉ«æ«Yh âbƒdÉHh kÉjó≤f) ácô°ûdG ácQÉ°ûe áLQO »g Ée .3

 ?äÉªgÉ°ùŸG øe ´ƒædG Gòg π°†ØJ

≥∏©àe √ÒZ hCG »ª«∏©J »ª°SQ ÖjQóJ …CG ∑Éæg πg ?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùª∏d ÚØXƒŸG ∑GQOEG ióe Ée ,ácô°ûdG iƒà°ùe ≈∏Y .4

 ?ácô°ûdG ‘ á«dƒÄ°ùŸG √ò¡H §ÑJôŸG ¥É£ædG êQÉN ÚØXƒª∏d ôaƒàe äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH

äÉcGô°ûdG

á«dƒÄ°ùŸG äGQOÉÑe ≥«Ñ£àH (ΩÓYE’G/áeƒμ◊G/¢UÉÿG ´É£≤dG/ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe) øjôNBG ÚªgÉ°ùe ∑QÉ°ûJ πg .1

?’ ⁄ hCG GPÉŸ ?äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G

 .É¡àcQÉ°ûÃ âªb »àdG äÉ¡÷G AÉª°SCG êGQOEG AÉLôdG .2

ácô°ûdG ¬«æŒ …òdG Ée ?äÉcGô°ûdG √òg •hô°T »g Ée ?É¡d kÉ≤ah ÉgAÉcô°T ácô°ûdG QÉàîJ »àdG ÒjÉ©ŸG »g Ée ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG .3

 ?øjOófi ÚªgÉ°ùe ™e É¡àcGô°T øe

 ?AÉcô°ûdG A’Dƒg ™e ¿hÉ©àdG óæY É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdG/äÉÑ≤©dG »g Ée .4
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äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

 .πbC’G ≈∏Y Úàæ«©e ÚJQOÉÑe OóM .1

.IQOÉÑŸG øY á«dÉàdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLG .2

h ,±GógC’G .CG

h ,≥«Ñ£àdG äGƒ£N .Ü

h ,IQOÉÑŸG äÉWÉ°ûf .ê

h ,äÉcGô°ûdG  .O

h ,èFÉàædG  .√

 .IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG  .h

á«æ«μªàdG áÄ«ÑdG

?π°†aCG πμ°ûH äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG CGóÑe ≥«Ñ£J Gƒ©é°ûjh GƒLhôj ¿CG ÚªgÉ°ùŸG A’Dƒ¡d øμªŸG øe ∞«c ,∑OÉ≤àYG Ö°ùM .1

h ,ΩÉ©dG ´É£≤dG  .CG

h ,ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe .Ü

h ,á°UÉÿG äÉcô°ûdG .ê

 .ΩÓYE’G  .O

á«ªæàdG äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ‘ ácô°ûdG ¬LGƒJ (á«YÉªàLG hCG ájOÉ°üàbG hCG á«°SÉ«°S kAGƒ°S) ájô°üŸG áÄ«ÑdG ‘ äÉjó– ájCG ∑Éæg πg .2

 ?äÉjóëàdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG øμÁ ∂jCGôH ∞«μa ,º©f áHÉLE’G âfÉc GPEG ?ádhódG á«ªæJ ‘ ÉgQhóH ºgÉ°ùJ »àdG áeGóà°ùŸG

á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG

?∂àcô°T ‘ äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùª∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG ájDhôdG »g Ée

á«∏NGódG πª©dG Iƒbh ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉcGô°ûdGh ,á«LQÉÿG hCG á«∏NGódG äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸG äÉWÉ°ûf :∂dP πª°ûj ¿CG øμªŸG øe

(á«ªæà∏d á«ØdC’G ±GógCGh ,•ÉÑJQ’G áLQOh ,äÉcô°û∏d á«YÉªàL’G á«dƒÄ°ùŸÉH á≤∏©àŸG á«ª«¶æàdG
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