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TESEKKURLER

Bu rapor; resmi olarak 2006 yili Agustos ayinda baslatilan “Cevre Hakkinda Global Compact
Arastirmasi” isimli projenin sonuglarindan olusmaktadir. 2006 yili Haziran ayinda, UNDP’nin
Kibrista bir girisimi olan isbirligi ve Guiven icin Hareket - Action for Cooperation and Trust
(UNDP-ACT) tarafindan saglanan desteklerle diizenlenen iki-toplumlu bir cevre
konferansinda (Dtinya Cevre Guinu Ecoforum) alinan kararlari takiben hayata gecirilen bir
girisimdir.

Kibris Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kibris Turk Ticaret Odasinin destekleri olmadan bu
raporun hazirlanmasi mumkun olmazdi. Verilerin toplanmasini yéneten ve asil analizleri
sunan iki basyazarimiz, Sayin Yiannis Fessas ve Sayin ibrahim Alkan’a ve tiim stiregte
desteklerini esirgemeyen arastirma ekiplerine tesekkdru bir borg biliriz. (Suzan Osman Tahir,
Rodoula Papanicolau and Eleanora Hadjiantoniou). Ayni zamanda, taslak raporun
hazirlanmasinda uzman tavsiyelerini esirgemeyen Danisma Grubuna da (Jaco Cilliers,
Cornis van der Lugt, Ozgur Yel, Marios Tsiakkis, Jennifer Baldassari, Charlie Franklin,
Alessandro Bianciardi, Erel Cankan, Ana Thomas, Alp Cengiz Alp, Tezcan Mert Cakal)
tesekkur ederiz. UNDP-ACT, ayrica bu raporun hazirlanmasinda destek ve tavsiyelerini
esirgemeyen Birlesmis Milletler Cevre Programi’na ve 6zellikle UNEP’in Paris ofisinde
bulunan Sayin Stefanos Fotiou ve Sayin Cornis Van der Lugt’a da tesekkurlerini sunar.

Son olarak, tretim strecini takip eden UNDP-ACT ekibinden Cevre Analisti Dr. Nicolas
Jarraud ve Uygulama Lideri Sayin Christopher Louise’e raporu yayina hazirladiklari icin ve
Sayin Claudia Konyalian’a nihai metinlerdeki yanlislar duizelttigi icin tesekkdir ederiz.
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OZET
Projenin Gecmisi

Bu rapor; resmi olarak 2006 yili Aqustos ayinda baslatilan “Cevre hakkinda Global Compact
Arastirmasi” isimli projenin sonugclarindan olusmaktadir. 2006 yili Haziran ayinda, UNDP’nin
Kibris'ta bir girisimi olan isbrligi ve Given icin Hareket - Action for Cooperation and Trust
(UNDP-ACT) tarafindan saglanan desteklerle diizenlenen iki-toplumlu bir cevre
konferansinda (Dunya Cevre Glnud Ecoforum) alinan kararlari takiben hayata gecirilen bir
girisimdir.

Bu girisimin asil amaci; Kibris'taki sirketlerin kurumsal ¢evre sorumlulugu hakkindaki biling
seviyesini ve Kibris’in ¢evre varliklarinin korunmasinda is diinyasinin rolinud desteklemeyi
hedefleyen cesitli girisimleri arastirmakti. Girisimin bir diger hedefi de sirketlerin karar verme
asamasinda cevreyle ilgili konulari ne derece géz éntinde bulundurduklari ve uygulama ve
faaliyetlerinde ada cevresine olan etkilerini en aza indirgemek icin 6nlem almaya ne denli
istekli olduklari hakkindaki fikirlerini almakti. Bu proje ayrica Kibris’taki isletmelerin cevre
sirketlerin toplumsal sorumluluklar (CSR) konularina nasil yaklastiklari ve bu konulardaki
aslil davranis bicimlerini anlamaya yénelik olarak yurutilmadgtdr.

UNDP-ACT programinin genel koordinatérltigud ve Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP)! ile yapilan igbirligi altinda, Kibris Sanayi ve Ticaret Odasi ile Kibris Turk Ticaret
Odasi tarafindan secilen iki danisman gézetiminde, iki yerel arastirma ekibi Kibris'taki
sirketlerden veri toplamistir. Veriler, dnceden tasarlanan bir anket temel alinarak
toplanmistir.

1. UNEP, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ile strdrdilebilir tliketim ve tretim konularinin gelistiriimesi icin isletmelerle calisan
Teknoloji, Endlistri ve Ekonomi Béltimu (UNEP DTIE) araciligiyla bu projede yer almistir. BM Global Compact Ofisi gibi, UNEP DTIE
de farkli saktérlerin dernekleri ve Turkiye ile Yunanistan gibi lkelerin Global Compact ulusal aglarini da kapsayan is ortaklariyla
calismaktadir.
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Kurumsal ¢cevre sorumlulugu- bilgi ve eylem arasindaki aray1 kapatmak

Cevrenin korunmasi kuresel dlcekte karar vericiler igin uluslararasi barig ve glivenlik konulari
kadar buytk 6ncelik tagsimaktadir. Gliniimtzde pek az lider iklim degisikliginin insanligi tim
yoénleriyle etkileyeceginden kusku duymakta ve kontrolstiz birakildiginda tlkelerin, bélgelerin
ve kuresel duizenin istikrarini ¢ékertebilecek baslica etkenlerden biri olabilecegi riskini
g6zardi edememektedirler. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan yayinlanan
2007/2008 insani Gelisme Raporunda iklim degisikligi “ 21’inci Y(izyilda insani gelisimin en
belirgin sorunu. Bu soruna cevap verememek, yoksullukla miicadele kapsaminda harcanan
uluslararasi ¢abalari durduracak ve sonra da tersine gevirecektir. Bu problemin olusmasinda
en az paylari olmasina ragmen, tim bu gelismelerden en erken ve en agir bicimde etkile-
necek olanlar, en fakir tlkeler ve en savunmasiz yurttaslar olacaktir. Gelecege baktigimizda,
zengin veya gui¢lt olmasina bakilmaksizin, higbir tilke, kiiresel iIsinmanin etkileri karsisinda
bagisiklik kazanmayacaktir” ifadesiyle tanimlanmaktadir. Rapor, iklim degisikliginin bircok
seviyede zorluklar yarattigini ortaya koyarak devam etmektedir. Béltinmus; ancak ekolojik
olarak birbiriyle baglantili olan diinyamizda, hepimizin ortaklasa kullandigimiz Gezegeni-
mizin ¢evresini nasil yonettigimiz hakkinda didstinebilmemiz icin tiim insanlara meydan
okumaktadir. Ulkeler ve nesiller arasinda sosyal adalet ve insan haklariyla ilgili dtisinmemiz
icin bize meydan okumaktadir. Zengin uluslarin siyasi liderlerine ve halkalarina, sorunla ilgili
sahip olduklar tarihi sorumlulugun farkina varmalari ve sera gazi emisyonlarini en erken
zamanda ve ciddi bicimde azaltmaya baslamalari icin meydan okumaktadir. Hepsinden
O6nemlisi, ortak degerler ve ortak bir vizyona dayali acil ve kuvvetli kolektif eylem baslatmalari
icin tim insanliga meydan okumaktadir.

Gerek 2007/2008 insani Gelisim Raporu, gerekse Kibris'ta kurumsal gevre sorumlulugu ile
ilgili olan bu raporda igsellestiriimesi ve eyleme gecirilmesi gereken énemli bir mesaj
vurgulanmaktadir — diinyanin harekete gegcmesi icin ne mali kaynaklari ne de teknolojik
kapasitesi yeterlidir. Esas eksik olan, aciliyet, insani dayanisma ve kolektif yarar bilincidir.
Herkes tarafindan bilinen bu gercek, Kibris'ta “Yesil isletmelerin” 6nemiyle ilgili olarak is
toplumunda bilgi veya bilin¢ eksikliginin olmadigi gercegiyle értlismektedir. Kibris’in kargi
karsiya oldugu engel, bu bilincin harekete gecirilememesi ve toplumlarin ortak ve birbirine
bagimli cevre varliklarini korumak igin bir arada ¢calismalarina yénelik, adanin
béltinmusligulni asacak kolektif bir iradenin olusturulamamasi.

Bu raporun temelini olusturan, Kibris is toplumu ile ilgili yapilan calisma; isletmeler
tarafindan alinan kararlarda gevreyle ilgili etmenlerin ikinci sirada yer aldigini géstermektedir.
Bunun nedeni ise; ortalama is adaminin kendisini “kisa vadeli” dtigtinmeye sartlamis
olmasidir. Veri grubunda yer alan sirketlerin blytk ¢cogunlugu, satin alma ve uretimle ilgili
kararlarinda cevreyle ilgili etmenleri g6z éntinde bulundurduklarini ifade etmislerdir. Buna
ragmen, Kibris’taki sirketlerin bu yaklagimini gésterebilecek yalnizca birka¢ somut érnek
vardir. Her ne kadar sirketler kendi faaliyetlerinin ¢cevre Uzerindeki etkilerini azaltabilmek icin
harekete gecmeye istekli olduklarini ifade etmis olsalar da bu istek yalnizca yasalarin
Ongdrildigu bir dizi zorunlu gereklilikleri yerine getirmekle sinirlidir ve higbir sekilde proaktif
veya yenilik¢i yaklagimlar benimsenmemektedir. Buna ragmen, Kibris is toplumu, cevre ile
ilgili olarak daha ¢ok sey yapmalari gerektigini belirtmektedir; ancak gértilen o ki “yesil
isletmelerin” yliksek fiyat demek olduguna dair inanclari énlerinde bir engel teskil etmektedir.
Bdylece, aslinda cevre faaliyetlerine yatinm yapmaya yénelik bazi tedbirler uygulayabilecek
olan Kibrisli girketler, rekabet edebilirliklerini kaybetmemek icin ttim bunlardan vazgegcmekte-
dir.

Kibris’taki igletmeler, Global Compact girisiminde yer alabilirlikleri bakimindan farkli olgunluk
seviyelerindedirler. Bu arastirma, biling seviyesi arttirildigi ve isletmeler kendi birlikleri
tarafindan tesvik edildigi takdirde, kaynakarin yeterli olmasina bagh olarak Global Compact
girisimine olumlu bir bicimde yanit verebilecegine isaret etmektedir. Global Compact ile ilgili
eylemleri ele almadaki yetersiz oranin kaynagdi ise cogunlukla yénetim zamanidir. Bu
bakimdan, Global Compact’in kticuk isletmeler tarafindan basarih bir bicimde uyarlanmasinin
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easl, gerekliliklerinin “6zet bir versiyonunun” ele alinmasidir.

Arastirma, Kibris’taki is toplumuyla ilgili son olarak, Kibris Rum ve Kibris Ttrk toplumlarinin
cevreyle ilgili konulara farkh yaklagimlarinin, cevrenin bozulmasina sebep olabilecegini
ortaya koymustur. Cevre hicbir sinir hatti tanimazken, ¢evre sorunlarini ele almada her iki
toplum tarafindan uygulanan farkl yaklagimlar, adanin birbiriyle baglantili ekosistemleri
tzerinde olumsuz etkiler dogurmaya baslamistir.

Onemli Tavsiyeler

Kibris’ta daha ¢ok sayida sirketin cevre dostu faaliyetler yapmasini saglayacak alani
genigletmek icin Kibris’taki her iki toplum da, bilginin éntindeki bariyerleri kaldiracak,
tutumlari degistirecek ve gerekli altyapiy saglayarak eylemleri kolaylastiracak énlemlerin
uygulanmasina odaklanmalidir.

Bu maksatla alinabilecek énlemler arasinda:

+ Pazar denetcilerine odaklanmak (6rn. bankalar, sigorta sirketleri, danismanlar)

« Halk, karar alicilar ve diger paydaslarla diyalog kurmak

« Is dlinyas! liderlerine, kolay uygulanabilecek basit yol gésterici ilkeler sunarak Global
Compact hakkinda farkindalik yaratmak

* “Yesil olmanin” saglayacagi maddi faydalari 6ne ¢ikarmak

+ Gunluk is faaliyetlerinde cevreyle ilgili uygulamalari anlamalari, belirlemeleri ve uygulay
abilmeleri konusunda ydneticilerin kapasitelerini arttirici pratik yontemler yaratmak.

Kibris, essiz bir dogal cevre ve essiz bir kiltur karisimiyla kutsanmigs bir adadir. Bu birlesim,
adanin Akdeniz'deki en fazla ziyaret edilen yerlerden biri olmasini saglamistir. Eger ada
halki, ig liderleri ve politika belirleyiciler bu imaji korumak istiyorlarsa; ilgili karar mercileri ve
halkin igbirligine dayali, cevreyle ilgili somut eylemler yapiimahdir. Kibris’ta da diger yerlerde
oldugu gibi, cevre acil olarak dikkat gerektirmektedir ve ¢cevrenin korunmasi, tutarl ve
butlinlesmis bir siyasi iradenin bir araya getiriimesine bagldir. Kibris ktictk bir ada oldugu
icin ekolojisini olugturan tdm &geler birbirleriyle baglantilidir.



BOLUM 1

Bu Raporun Hazirlanma Nedeni Nedir

Toplumlar, basarili veya basarisiz olmayi tercih edebilirler. Tarih, yaptiklari yanlis segimler
veya harekete gegmek igin ¢ok geg kalarak cevre yikimi ile kargi karsiya kalan uygarliklarin
kahntilariyla doludur. Bu; taninmig biyo-cografyaci Jared Diamond’un “Cékuis” (2004) isimli
yeni kitabinda yer alan bir mesajdir. Diamon kitabinda eski Mayalar, Easter adasi sakinleri,
Kuzey Amerika'nin kayip Anasazileri ve Grénland iskandinavlarinin kendi dogal kaynaklarini
Oyle tukettiklerini ki yaptiklari eylemlerin halklarin ¢ékustine ve i¢c kargasaya sebep oldugunu
anlatmaktadir. Tim bunlarin modern dlinyamizla olan baglantisini fark edemeyen okurlar
icin Diamond’un kitabinda, 1994 yilinda yapilan Ruanda Soykirimi érneginde oldugu gibi,
cevre kaynaklari igin yapilan rekabetin 6nemli bir rol oynadigi, glincel toplumsal ¢ékuslerden
de 6rnekler verilmektedir. Cevreden kaynaklanan toplumsal ¢ékus vakalari, 6zellikle ada
toplumlarinda vahim bir bicimde ortaya ¢cikmaktadir; ¢linkl adalar, her seyden 6nce daha az
kaynak ve daha kirilgan bir ekosistemlere sahiptir. Ote yandan bu ¢ékuisler arasindaki en ilgi
cekici ortak nokta ise hepsinin, uygarliklarin doruk noktasina ulagsmasindan hemen sonra
meydana gelmis olmasidir ve genellikle bu toplumlar, cok gec olana kadar gevre sorunlarini
g6rememisler veya bir ¢éztim bulamamiglardir. Ekonomistlerin kafalarina ekolojik endiseleri
yerlestirmeye calisan tek kisi Diamond degildir. Bu dlstinceye yakin son érneklerden biri de
Cambridge Universitesinden Profesér Dasgupta tarafindan ingiliz Ekoloji Toplulugu
huzurunda verilen bir konferans, bir digeri ise 2005 yilinda Malezya’da dtlizenlenen
Uluslararasi Medya ve Cevre Zirvesi'nde Profesér David Suzuki tarafindan verilen
konferanstir. Prof. Suzuki'ye gére; bazi ekonomistler ekonominin katlanarak artan bir
blyliime egrisi ile sonsuza dek blytyebilecegini savunmaktadir, bu nedenle Duinyanin
matematiksel olarak sonsuz olmadigini gézardi ederek, dogal ¢evreyi de disgsal bir konu
olarak ele almaktadirlar. Dasgupta da ayni bicimde, ekonomistlerin ¢cevreyi digsal bir konu
olarak ele almayi birakmalarini éne stirerken; “Ekosistemlerin ¢okugleri tipki yollarin,
binalarin ve makinalarin amortismani gibidir; ancak iki blytk farkla: (1) genellikle geri
alinamaz (ya da en iyi ihtimalle sistemin iyilesmesi ¢cok uzun zaman alir) ve (2) ekosistemler
aniden coker ve 6n belirtileri gok azdir”. Diamond gibi, o da gegmiste ve gliniimtlizde mey-
dana gelen ekolojik ¢ékuinttlerin (mesela Darfur'daki gibi) sosyo-ekonomik bozulmalari nasil
tetikleyebilecegini tanimlamaktadir.

Kibris’ta bugun bir fark yaratmak icin cok ge¢ kalinmis sayllmaz ve bu nedenle ¢evrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi UNDP’nin Kibris'ta bir girigimi olan isbirligi ve Giiven igin
Hareket - Action for Cooperation and Trust (ACT) misyonunun en 6nemli dayanaklarindan
biridir. Kibrish Rum ve Kibrisli Turk is liderleri, ortak cevre ve dogal kaynaklarin korunmasi
icin sivil toplumla birlikte calisabilirler. Bu sekilde iki-toplumlu iligkilerin kurumsal sosyal
sorumluluk kapsaminda gticlenmesine yardimci olurken ayni zamanda adadaki ¢cevre
sorunlaryla ilgili ortak ¢6ztimlerin bulunabilmesi igin is toplumlarinin igbirligi yapmasi igin
firsatlar da saglanmis olur.

Arastirma, Kibris’taki is toplumuyla ilgili son olarak, Kibris Rum ve Kibris Ttrk toplumlarinin
cevreyle ilgili konulara farkl yaklagimlarinin, cevrenin bozulmasina sebep olabilecegini
ortaya koymustur. Cevre hicbir sinir hatti tanimazken, ¢evre sorunlarini ele almada her iki
toplum tarafindan uygulanan farkl yaklagimlar, adanin birbiriyle baglantili ekosistemleri
tizerinde olumsuz etkiler dogurmaya baslamistir.

2. British Columbia Universitesinden 2001 yilinda emekli olmustur ve zamanini cevresel stirdiirilebilirligi tesvik etmeye adamistir.
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Bu projenin ana hedeflerinden biri, Kibris’taki sirketlerin kurumsal ¢evre sorumlulugu
hakkinda ve Kibris’in ¢evre varliklarini koruma alaninda is toplumunun rollind desteklemeye
yoénelik cesitli girisimler hakkindaki biling diizeyini belirlemekti. Ayni zamanda, firmalarin
karar verme surecinde ¢evre konularini ne kadar géz éntinde bulundurduklari ve
uygulamalari ve faaliyetlerinin adanin cevresi lizerindeki etkilerini en aza indirgemek igin
harekete gecmeye ne kadar istekli olduklarini dlcmek de amaglanmistir. Sonug olarak bu
Raporda, Kibris’taki isletmelerin ¢evreyle ilgili konulara ve kurumsal sosyal sorumluluk
konusuna yaklasimlarini anlayabilmek i¢in, Birlesmis Milletler'in kurumsal sosyal sorumluluk
girisimi olan Global Compact referans olarak kullanmigtir. Bu anlamda, temel amaglardan
biri de Kibris’taki isletmelerin ihiyaclarinin anlamak ve bir dizi 6nlem ve eylem &nerileriyle
faaliyetlerine yardimci olmaktir (B6IUim 5).

Bu rapor, resmi olarak 2006 yil Agustos ayinda hayata gecirilen “Global Compact Cevre
Anketi” isimli projenin sonucudur. Proje, 2006 yili Haziran ayinda ACT organizasyonunda
diizenlenen iki-toplumlu buiytk bir cevre konferansinda (Duinya Cevre Guini Ecoforum)
alinan kararlari takiben gerceklestirilen bir girisimdir. Raporda yer alan bulgularin dayandigi
veriler; Kibris Sanayi ve Ticaret Odasi ile Kibris Ttirk Ticaret Odasi tarafindan 2007 yilinda
ada genelinde firma liderleri arasinda yapilan bir anketten elde edilmistir. Bu bilgiler, 2007
yilinda Kibris'taki ¢evre kirliligiyle ilgili is liderlerinin fikirlerini belirlemek i¢in PriceWater-
houseCoopers (PWC) tarafindan yditurtlen anket, yine 2007 yiinda UNDP-ACT araciligiyla
RAI Danigsmanlari tarafindan ydirdtdlen Global Compact Biling Anketi ve Avrupa
vatandaslarinin ¢evreye karsi tutumlarini inceleyen 2005 Eurobarometre gibi diger
arastirmalardan elde edilen verilerle desteklenmistir.



Hedef okuyucu kitlesi ve bu raporun amaci

Bu rapor, is liderlerine, onlari toplu bicimde temsil eden &rgtitlere, ayrica, her iki toplumdaki
Sanayi ve Ticaret Odalarina ve ilgili karar mercilerine y6nelik olarak hazirlanmistir.

Raporun amaci, Kibris’'ta Global Compact ile ilgili cevre ilkelerinin benimsenmesi ve
uygulanmasi dogrultusunda gerceklestirilecek olan eylemler icin politikalarin belirlenmesine
yardimci olacak temel bilgileri saglamaktir. Ayni zamanda, Kibrisl sanayi liderlerinin birlikte
calisarak ve gerekli k&r marjlarini riske atmadan, daha iyi bir dogal cevre yaratiimasi igin
isbirligi yapmalarini tesvik etmek amaciyla hazirlanmistir. Global Compact Girisimi olarak
uluslararasi baglamda, Kibris icin hazirlanan bu pilot rapor, ¢evreye éncelik verildiginde
isletmeler acisindan iyi sonuclar elde edilebilecegini ortaya ¢ikarmayi amaglamaktadir.

Raporun yapisi

Rapor bes bélimden olusmaktadir. Global Compact ile ilgili bilgiler B6lim 2’de yer
almaktadir ve Kibris ekonomisinden secilmis olan dért sektére de Bélim 3’te kisaca
deginilmistir. Bélim 4’te yapilan anket sonuglari sunulmakta ve yorumlanmakta ve ana ticari
faaliyetler ve toplumsal etkilesimler analiz edilmektedir. Béldm 5’te ise genel sonuclar yer
almakta ve adadaki karar mercilerine yénelik bir dizi tavsiyeler araciligiyla bir hareket plani
taslagr sunulmaktadir.

Raporun hazirlanmasinda kullanilan yéntem

2006 yili Eyll ayinda, iki arastirma ekibi bir anket formu tasarlamiglar ve bu araci Kibris’in
her iki toplumundaki sirketlerden veri toplamak i¢in kullanmiglardir. Bu ¢calisma, Kibris
Ticaret ve Sanayi Odasi ile Kibris Ttrk Ticaret Odasi tarafindan secilen iki danismanin
gdzetiminde yurdtulmustir. Arastirma ekipleri tarafindan toplam 52 adet anket yapilmistir.
(bkz. Ek I). Arastirma ekipleri, UNDP-ACT ve Birlesmis Milletler Cevre Programi (UNEP)
proje danismanlariyla istisare ederek asagidaki yéntemi olusturmustur:

1) Nihai raporun ilk taslak icerigini hazirlayarak, bunu is bélimu igin bir rehber olarak
kullanmak. Bu 6n taslak, projenin hedefleri incelendikten ve proje danismaniyla cesitli
konular tartisildiktan sonra hazirlanmistir.

2) Lider igletmelerden, Global Compact Cevre ilkeleri (7,8 ve 9'uncu Ilkeler) ve genel
olarak Kurumsal Sosyal Sorumluluk hakkindaki biling seviyelerini 6lcmek icin bilgil topla-
maya yonelik bir anket tasarlanip ve hazirlanmasi.

Elde edilen verileri bir baglamda toplayabilmek ve bu rapordan elde edilen ana bulgulari
cogaltmak ve baska kanitlarla desteklemek icin baska anketlerin sonuclarindan da
faydalaniimistir (bkz Kaynakga).

Rapor icin incelenen igletmelerin secilmesindeki mantik

Bu rapor kapsaminda, Kibris’taki isletmelerin tutumlarini incelemeye yo6nelik ekonominin
dort sektériinden secilen sirketlere anket yapilmigtir: Turizm, Tarim, Insaat ve
Ulasim/Dagitim. Bu sektdrlerin secilme gerekcesi asagidaki gibi 6zetlenebilir:

Tarim, adadaki temel tretim sektdrlerinden biridir. Ayni zamanda, ¢evre lizerinde oransiz bir
etkiye de sahiptir. Suyun yaklasik %70-80’i tarimda tiiketiimektedir ve kullanilan tarim
ilaclanyla gubreler toprak ekosistemlerine zarar vererek ve yeralti su stoklarini zehirleyerek
retimin surddrdlebilirligini azaltmaktadir. Mesela, tarimdan kaynaklanan amonyak
emisyonlari, su sistemlerini 6trofikasyon tehdiyle karsi karsiya birakmakta, tarim ilaglarn da
mycorrhiza gibi faydali toprak mikroorganizmalarini tehdit etmektedir.



Turizm ekonominin en 6nemli sektéridlr ancak meslekten ¢evreci olmayanlarin agikca
géremedigi yollardan, ézellikle adanin tasima kapasitesi ve kisith kaynaklari son limitlerine
kadar kullanarak, dogal gértiinim Uzerinde kalici etki birakarak ve énemli derecede ek atik
emisyon kaynagi olarak ¢cevreyi etkilemektedir.

ingaat sektérii de dzellikle turizm sektériine cevap vermek igin son zamanlarda hizla
gelismekte olan bir sektdrdir; buna paralel olarak madencilik sanayii icin yogun talep
yaratmaktadir. Bundan da 6te, cevresel etki degerlendirme sonuclarina genellikle 6nem
verilmezken, bitmis olan binalarin gizli cevresel maliyetleri de cogu zaman géz ardi edilme-
kte veya yanlis anlasiimaktadir.

Ulasim/Dagitim, yukarida bahsedilen tim sektérlerle baglantihidir ve dnemli éi¢tide fosil
yakit tiketirken atmosfere buyuk miktarlarda kirletici madde yaymakta veya birakmaktadir.

Bu sektérlerin secilme nedeni; cevresel etki arastirmalarinin “en gézde” hedef sekt6ru olan
ve halk arasinda, tiim cevre sorunlarimizin asil kaynaginin endtstriyel faaliyetler olduguna
dair yanlis bir izlenim birakan imalat sanayi disinda, hep birlikte, GSMH i¢inde bytik bir
orani temsil etmeleridir. Finans sekt6ru gibi diger sektérlerin de fiziksel cevre ile dogrudan
etkilesimleri olmadigi icin 6zel dikkat cekmemektedir; ancak yine de bir sekilde ekolojik bir iz
birakmayan higbir insan faaliyetinin de olmadigi bilinmektedir.

Orneklemler bilingli bir sekilde secilmistir; clinkii eder bliytk sirketler Global Compact
girisimi hakkinda bilgi sahibi degilse, daha kuicuk sirketlerin de girisimin farkinda olma
ihtimallerinin ¢ok dusuk olacagi dustnulmustdr. Kibris Ttirk Toplumunda, segilen
sirketlerden altisi, Global Compact ¢evre ilkelerini 6zendirici calismalar yaptiklarini
belirtmistir. Bazi sirketlerin konunun farkinda oldugu belirlenirse, bu sirketlerin bir sonraki
adimi atmalari ve kendilerini belirli hedeflere adamalari icin 6zendirilebilecekleri
distndlmustur. Bu 6rnek sirketler, daha sonra diger sirketleri de bu kavrama ¢ekebilmek
icin kullanilabilir. Ayni bicimde, eger kayda deger bir biling seviyesi yoksa, bu projenin
ardindan buytk dlcekte bir egitim kampanyasinin planlanmasi ve yurttllmesi gerekecektir.
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BOLUM 2

Bu Raporun Hazirlanma Nedeni Nedir

Global Compact; Birlesmis Milletler'in kurumsal sosyal sorumluluk girisimidir ve bu raporda,
Kibris’taki igletmelerin kurumsal ¢cevre sorumluluguyla ilgili gérislerini 6lcmek igin bir kistas
olarak kullaniimistir. Ancak bu rapor; Kibris'taki isletmelerin Global Compact hakkinda yeterli
bilgiye sahip olmamalarinin, isletmelerin ¢evre lizerindeki etkileri veya ¢evrenin korunmasi
alaninda isletmelerin tizerine diisen sorumluluklarla ilgili olarak genel bir bilgi eksikligi oldugu
anlamina gelmedigini de ortaya koymustur. Global Compact, kurumsal sosyal sorumlulukla
ilgili bir cerceve sunarken ayni zamanda dogal kaynaklarin surddrtlebilir bir bicimde
yénetilmesiyle ilgili toplum tarafindan ortaya koyulan gayretleri desteklemelerinde
isletmelerin oynadiklari rolt gliclendirebilecek bir bilgi agi da sunmaktadir. Global Compact;
dlinyadaki en buyuk kiresel kurumsal vatandaslik girisimidir ve igletmelerle pazarlarin sosyal
mesrulugunu olusturmak ve géstermekle ilgilenen ilk ve en 6nemli girisimdir. Bugtin, dlinya
capinda 120 lilkeden 3,700’den fazla isletmeyle yaklasik 5,000 katilimcisi bulunmaktadir.

Global Compact Hakkinda

Global Compact fikri ilk kez, BM eski Genel Sekreteri Kofi Annan tarafindan 31 Ocak 1999
tarihinde Dlnya Ekonomik Forumu’nda yapilan bir konugsma sirasinda ortaya ¢cikmistir.
Burada is dtinyasinin liderlerini, sirketleri BM kurumlari, ¢calisma ve sivil toplum 6érgtitleriyle
ortak bir uluslar arasi girisimde biraraya gelerek evrensel ¢cevresel ve toplumsal ilkeleri
desteklemeye cagirmistir. Global Compact programinin uygulama asamasi 26 Temmuz
2000 tarihinde BM’in New York’taki merkezinde baslatiimistir. Bugtn, dlinyanin cesitli
bélgelerinden binlerce sirket, Global Compact programinda yer alan uluslar arasi ¢alisma ve
sivil toplum d&rgditlerine katihmistir ve insan haklari, calisma, cevre ve yolsuzlukla mticadele
alanlarindaki on evrensel ilkeyi gelistirmek icin calismaktadirlar.

Global Compact tamamen génlltltik esasina dayal bir girisimdir ve iki hedefi vardir:

+ On ilkenin dlinya genelindeki ticari faaliyetlerde benimsenmesini saglamak;
+ BM hedeflerini destekleyen hareketleri kolaylastirmak.

Global Compact; sirketlerden, uluslararasi toplum tarafindan kabul edilmis olan bir dizi
kiiresel koruyucu normlara dayali olan 10 temel ilkeyi, kendi yetki alanlarinda benimse-
melerini, desteklemelerini ve uygulamalarini istemektedir:

- Evrensel insan Haklari Bildirisi

- Temel Is ilkeleri ve Haklari ile ilgili Uluslararasi Calisma Orgitii Bildirisi
* Cevre ve Kalkinma ile ilgili Rio Bildirisi

+ Birlesmis Milletler Yolsuzlukla Mticadele Konvansiyonu

10 ilke ve katilim usulleri
Global Compact’in on ilkesi sunlardir:

insan Haklari

- ilke 1: isletmeler, uluslararasi kabul gérmiis olan insan haklarini desteklemeli ve saygi
g6stermelidir;

« ilke 2: kendi kuruluglarinin insan haklari ihlallerine karismamasini saglamak.

Calisma Standartlari

- ilke 3: isletmeler, érglitlenme ézguirltigu ve toplu s6zlesme haklarini etkin bir bicimde
tanimahdir;

« ilke 4: Her tiirli zorlayici ve baski altinda ¢alismanin engellenmesi;

« ilke 5: Cocuk isciligin etkin bir bicimde 6niine gecilmesi;

- ilke 6: ise alma ve calisma stireclerinde ayrimciligin 6nlenmesi.
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Cevre

- ilke 7: isletmeler, zarar olusmadan énce gevre ile ilgili konularda énleyici bir yaklagim
benimsemelidir;

« ilke 8: Cevre sorumlulugunun daha etkin bir bigimde 6zendirilmesi igin girisimlerde
bulunmali ve

- ilke 9: Cevre dostu teknolojilerin gelistirimesi ve yayginlastiriimasini ézendirmelidir.

Yolsuzlukla Miicadele
* llke 10: Isletmeler, santaj ve riisvet de dahil olmak tzere tim yolsuzluklara kargi miicadele
etmelidir.

Gondillilik esasina dayali bir girisim olan Global Compact, cesitli isletme gruplari ve diger
orgutlerin katilimini beklemektedir. Global Compact programina katilmak igin sirket:

+ Y6netim Kurulu Bagkani tarafindan yazilmis olan (ve kurulun onayladigi) ve Global Com
pact ile ilkelerini desteklediklerini anlatan bir mektubu Birlesmis Milletler Genel Sekreterine
yollar.

- Ticari faaliyetlerindeki degisiklikleri uygulamaya baglayarak, Global Compact ve ilkelerinin
sirketin stratejsi, kiltirt ve gunluk faaliyetlerinin bir parcasi haline gelmesini saglar
(asagida anlatiimaktadir).

- Global Compact ve ilkelerini kamuoyuna basin bliltenleri ve demeclerle iletisim araclari
vasitasiyla duyurmasi beklenmektedir

* Yillik rapor veya benzeri kurumsal raporlarda (mesela surdurdlebilirlik raporu), Global
Compact ve ilkelerini hangi yollarla desteklediklerini belirtmeleri beklenmektedir.

Global Compact ile diger BM girisimleri arasindaki baglanti

BM Global Compact Ofisi (GCO), resmi olarak Global Compact girisiminin genel yénetimi ve
desteklenmesinden sorumlu BM kurumudur. Global Compact Ofisi ayni zamanda, savunucu-
luk ile liderlik, ag gelisiminin desteklenmesi ve Global Compact iletisim altyapisinin
saglanmasindan da sorumludur. BM sistemindeki ortaklik gtindeminin gelistiriimesinde de
6nemli bir rol oynayan GCO, ayni zamanda marka y6netimi ve glivenirlik 6nlemlerinin genel
olarak uygulanmasindan da sorumludur.

Yénetisim ve girisimin glinliik faaliyetleri cercevesinde, ilkelerin Birlesmis Milletler ve tim
katihmcilar arasinda benimsenmesini tutarh bir bicimde desteklenmesini saglamak igin bir
Kurum-ici Ekip gérevlidir. On ilkeyle en yakindan ilgili olan kurumlar, ayni zamanda guivenirlik
Onlemleri sikayet prosedurtintin yénetilmesinde de danisman olarak gérev almaktadir.
Kurum-igi Ekipte, alti BM kurulusu temsil edilmektedir. Bunlar: BM insan Haklari Ytiksek
Komiserligi (OHCHR); Uluslararasi Calisma Orgitii (ILO); Birlesmis Milletler Cevre Programi
(UNEP); Birlesmis Milletler Uyusturucu ve Su¢ Misyonu (UNODC); Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (UNDP) ve Birlesmis Milletler Enduistriyel Kalkinma Orgitii’diir (UNIDO).

Kurumlararasi Ekip; Global Compact Ofisi Bagkani araciligiyla Global Compact Kurumunda
temsil edilmektedir. Alti esas BM Kurumu, Liderler Zirvesi ve Yillik Yerel A§ Forumunu katilr.
BM kurumlari, 6zellikle de UNDP, ayni zamanda dlinya ¢apinda pek ¢ok Yerel A§g’da da ¢ok
6nemli bir rol oynamaktadir.

Kibris'ta Global Compact; yalnizca bu projede degil, ayni zamanda program tarafindan
destek verilen diger tiim cevre projelerinde de bu ilkeleri benimseyen UNDP-ACT’in surddrtl-
ebilir kalkinma portfolyosunun yol gésterici ilkelerinden biridir. Mesela UNDP-ACT tarafindan
desteklenen iki ag olan Kibris Organik Danismanlik Grubu ve Madison Siit Urtinleri Danismanlik
Grubu; sirasiyla tarimin gevre Uzerindeki etkisini ve st Grunleri sektérind gelistirmeyi hedeflemektedir.
“Cevre-Tehditi Altindaki Alanlarin Yeniden Adaclandiriimasi icin Yenilik¢i Biyolojik Yaklasimlar” olarak
bilinen diger bir projenin de hedefi, maden ve tas ocaklarindaki biyolojik 1slah ¢calismalarini destekley-
erek, dogal maddeleri isleme endlistrisi tarafindan yaratilan etkileri hafifletmeye yardimci olmaktadir.
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isletmeler icin ne ifade etmektedir

Son yillarda, is yénetimi ile ilgili uygulama standart ve kurallari bir ¢ig gibi blytimektedir (6rn.
ISO 9000, 14000, 17000). ISO, su anda Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) ile ilgili olan
26000 serisini hazirlamaktadir. Hem uluslararasi hem de yerel baglamda “yénetimsel
kararlarin kalitesi” ile ilgili endiselerin oldugu bir gercektir. isletmelerin faaliyetlerini yuirtit-
tukleri ve kaynaklariyla gelirlerini elde ettikleri toplumlara karsi bir sorumluluk tasidigi
distincesi glin gectikge yayginlagsmaktadir. Ticari faaliyetlerin yogunlugu, ¢cogunlukla
cevrenin tasima kapasitesini kat kat asan baskilar yaratmistir. Cevreye “olagan bir is”
seklinde yaklasiimasi, ticari faaliyetlerin cevre lizerindeki etkilerinin gézardi edilmesine
neden olmaktadir; sonug olarak bu baskilarin arttiriimasi, ticari faaliyetlerin mali ve toplumsal
maliyetlerini de arttirmaktadir.

Bu nedenle, is diinyasi liderlerinin, cevreye saygi duymadan faaliyetlerini stirdire-
meyeceklerini anlamalari gerekmektedir. Eger su anda géndilli olarak harekete gecmezlerse;
artik suskun bir izleyici olmayan toplum tarafindan kendilerine zorla kabul ettirilecek olan
yeni yasa ve normlara uyabilmek icin acele ve oldukca pahali bir bicimde harekete gegmeleri
gerekecektir. Ya da Urtinlerine olan talep miktarinin, artik daha fazla gérmezden geline-
meyen cevre Uzerindeki etkileri yliztinden azaldigini géreceklerdir (mesela turistler, kéti
saglik sartlarina sahip olan veya manzaralari kétu bir bicimde bozulmus olan yerlere akin
etmeyeceklerdir.)

Global Compact; bdyle bir hareket yaratmak igin tasarlanmis olan uluslar arasi bir girisimdir
ve buyuk veya kuclk oldugu fark etmeden tim isletmeleri uluslar arasi bir kurumsal sosyal
sorumluluk hareketinde birlestirmek igin tasarlanmistir. Bu hareket sayesinde sirketler, is
dlinyasi liderleri tarafindan 2000 yili Eyltl ayinda kabul edilen Binyil Kalkinma Hedefleri’nde
belirtilen, Dinya’nin en dnemli sosyal ve ekonomik ihtiyaclarina hitap edebilmek igin
Birlesmig Milletler’in bir ortagi olabilir.

Cok yakinda pek cok isletme, ¢evrenin korunabilmesi icin pratik eylemler yapilmasi
gerektiginin bilincinde olan bir diinyada, ticari faaliyetlerini her zamanki gibi stirdirmeye
devam ederse, kendilerini cok rahatsiz hissedeceklerdir. isletmeler er ya da gec, glindemleri-
nin en Ust siralarina gevreyi koymanin ve kendi faaliyetlerinin de dayandigi dogal kaynaklari
surdurdlebilir bir bicimde yénetmenin aslinda ¢ok iyi bir ticaret anlayisi oldugunu (ki aslinda
bazilari bunu ¢oktan anlamistir) fark edeceklerdir.

Raporlama ve iletisimin 6nemi

Diinya genelinde Global Compact’e destek veren katiimcilar tarafindan gerceklestirilen
eylemler, Geligen iletisim (COP- Communication on Progress) adi verilen bir sistem
tarafindan yeniden gézden gegirilmektedir. COP’a duyulan ihtiyacin temelinde hem
katilimcilarin Global Compact’a olan baglliklarinin saglanmasi ve saglamlastiriimasi hem de
girisimin guivenirliginin garanti altina alinmasi yatmaktadir. Ayni zamanda, egitim ve
performanslarin strekli gelismesi icin kullanilabilecek zengin bir kurumsal uygulama deposu
olusturmayi hedeflemektedir. COP; Global Compact ilkelerinin uygulanmasini gelistirmek icin
sirket tarafindan yapilan eylemlerin bir tanimidir. Katihmci sirketlerden her yil COP
hazirlanmasi istenir ve mali, stirdirtleblirlik veya diger 6nemli halk raporlari araciligiyla
basili olarak veya katihmcinin web sitesi aracilidiyla paydaslarin bilgisine sunulmalidir.
Gelismeyi iletemeyen sirketler, Global Compact’in web sitesinde “iletisimsiz” olarak yer
alacaktir. Eger herhangi bir sirket iki yil tst liste COP hazirlamazsa, sitede “aktif degil” olarak
yer alir. Bu izleme sistemi, Global Compact’a katilan isletmelerin, bu girisimi yalnizca kendi
adlarini “yesile ¢cikarmak” icin kullanmamalarini saglamaktadir.

Global Compact Yerel Aglari

Global Compact y6netisiminin en 6nemli unsurlarindan biri de Yerel Aglardir. Bunlar; Global
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Compact ve ilkelerini gelistirmek igin belirli bir lilke veya cografi bélgede bir araya gelen
katilimer gruplardir. Farkli ulusal, kiltiirel ve dilbilimsel baglamlarda Global Compact ilkeleri-
nin yerlesmesinde ve ¢abuk genislemenin érgtitsel sonuglarinin yénetilmesine yardim
etmede oldukga 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Gérevleri arasinda, Compact’e baglhliklarini
belirtmis sirketlerin on ilkenin uygulanmasiyla ilgili gelisimlerini saglamak (hem yerli sirketler
hem de yabanci sirketlerin subeleri) ve ayrica cok-paydagli calisma ve kolektif hareket igin
de firsatlar yaratmaktadirlar.

Yerel Adlar, i¢ yonetisim diizenleme ve eylemlerini kendileri belirlemektedir. Ancak; tim Yerel
Aglardan asagidaki temel sartlari yerine getirmeleri beklenmektedir:

* Yerel Aglarin gérevi: Her ag; Birlesmis Milletler Global Compact uygulama ve ilkelerine
kendisini adamalidir. Bu baghlik yalnizca on ilke kapsaminda degil, ayni zamanda
6grenme, diyalog ve ortaklik bicimlerinde de kendini gstermelidir. Bu ¢ercevede,
sirketlerden bulunduklari tlkelerdeki belirli yerel sartlar ve énceliklere gére kendi glindem
ve eylemlerini belirlemeleri istenir.

* Yerel Aglarin Olusturulmasi: Yerel aglar, isletmeler tarafindan idare edilmelidir; ancak
kapsayici olmalidir. En azindan birkag¢ katilimci sirket bulunmalidir. Yerel Agda, hicbir sirket
veya 6rglit hakim durumda olmamalidir. KOBI’lerin de bu agda yer almalari igin 6zen
gésterilmeli ve/veya KOBI'lerin 6zel ihtiyaglarini karsilayabilecek her tir caba sarfedilme
lidir.

+ Asgari faaliyetler: Tim aglardan, yillik olarak asgari sayida eylem/etkinlik dliizenlemesi ve
tim katihmcilarin davet edildigi en az bir Genel Kurul Toplantisi dlizenlemeleri istenmekte
dir.

- Etkin lletisim: Global Compact Ofisi ve agin kendi katilimcilari ile iletisim kurmasini
saglamak icin her bir ag, Global Compact Ofisi ve yaygin Global Compact agiyla etkilesimin
saglanabilmesi icin ag tarafindan yetkilendirilmis bir Merkez Noktasi kurmalidir.

- Giivenirlik Onlemleri: Proaktif marka yénetimi saglamak ve girisimin gtivenirligini korumak
icin, her bir ag Geligen iletisim sisteminin gelismesi igin katilimcilar tarafindan gésterilen
gayretleri etkin bir bicimde desteklediklerini géstermeli ve glivenirlik nlemleriyle ilgili
durumlar karsisinda ¢éztim bulunmasinda yardimci olmalidir.

« Yilhik rapor: Her bir ag; bir énceki yilda gerceklestirdikleri eylem ve girisimleri ve bir sonraki
yil icin planladiklarini aciklayan bir Yillik Faaliyet Raporu hazirlamalidir. Eger Yerel Ag
tarafindan fon saglama faaliyetleri de gerceklestiriliyorsa, bu raporda kapsamli bir financial
statement da yer almalidir.
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BOLUM 3

KIBRIS'TAKI ISLETME MANZARASI VE CEVRESEL ZORLUKLAR

Raporda, Kibris'taki ticari faaliyetlerin Kibris cevresine olan etkilerini buttinlesik ve ada
capinda bir bicimde ¢éziim aramaya caligiimaktadir.

Kibris ekonomisiyle ilgili genel bilgiler

Kibris ekonomisi, maden isleme endustrisinin GSMH’ya katkisi azaldigindan beri, esasen
turizme ve onunla baglantili hizmetlerin yani sira gida tretimi ve altyapiya dayanmaktadir.
Gectigimiz on yil icerisinde, yerli halkin yani sira turistler icin de ev ve altyapi saglayan
insaat sektdriinde hizl bir blyime yasanmigtir. Ekonomide 6nemli bir rol oynarken buna
karsin olumsuz cevre etkileri acisindan buyUk potansiyele sahip sektérler olarak, asagida
yer alan dort sektdr bu calismanin maksatlar dogrultusunda secilmistir:

a) Tarim ve Gida

b) Turizm

c) ingaat ve Yapi

d) Ulasim ve Dagitim

Tablo 3.1 Kibris'ta toprak kullanimi ve ekonomik faaliyetler. Kibrish Rum, Ermeni ve
Maronitler, ada ntifusunun yaklasik %82’sini olusturmaktadir ve Kibrisl Turkler de toplam
ntfusun yaklasik %18’ini olusturmaktadir.

Ozellikler

Ada genelinde toprak kullanimi (% - tahmini)

» Tarim Arazisi 29.81
» Orman Arazisi 19.18
+ Diger 51.01

Sanayiler arasindaki baglantilar

Herhangi bir ekonominin igleyebilmesi icin, tim sektdrlerinin birbiriyle etkilesim halinde
olmasi ve hizmetleriyle Urtnlerini karsilikh degistirmeleri gerekmektedir. Higbir sektér
digerlerinden ayri bir bicimde dlstintilemez. Bu durum, Urtin ve hizmetlerin diger Ulkelerle
(ticaret ortaklar) ticaretinde baglantilarin mevcut oldugu kiiresel ekonomiye de yansimigtir.
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Bu nedenle, bu calisma kapsaminda secilen dért sektériin de kiresel ekonomiyi etkileyen
etkenlerle baglantili olduklari ekonomilerden ve ayrica yerel seviyede birbirlerinden etkilen-
mesi de oldukca dogaldir.

Tarim sektér, tedarik (mal ve hizmet) ve Urtnlerinin taginabilmesi i¢in ulagim sekt6rtine
bagimlidir ve gida Uretimi talebinin bir kismi da genis turizm sanayisinden dogmaktadir.
Yabancilarin tatil yapmak veya emekliliklerinde oturmak maksadiyla Kibris’ta gayrimdlk satin
almalari ve yine turistlerin yerli insaat sektdri tarafindan insa edilen otellerde konaklamalari
sebebiyle turizm ve insaat sektdrleri de birbiriyle baglantilidir. Tim sektérlerin birbirleriyle
baglantili olduklari en dnemli nokta ise hepsinin kaynaklarini aldiklari ve atiklarini
bosalttiklari ortak ve sinirli bir alanlari olmasidir.

Sektérlerin birbirleriyle baglantili olmalariyla ilgili istatistikler mevcuttur ancak; bu raporun
aslil hedeflerine ¢ok az katkida bulunacaklari i¢in burada sunulmamaktadir. Okuyuculara, her
iki toplumun da istatistik hizmetlerinin referanslar (bkz. B6ltim 6) ve ilgili Ticaret ve Sanayi
Odalarinin web siteleri sunulmustur. Sekil 3.1°de bu baglantilar ve ekonominin sektdrleri
arasindaki kesisme noktalari gésterilmektedir.

Sekil 3.1

Sektor

Sektéru

Sektoru

Cevre Tehditleri

Dunyanin her yerinde oldugu gibi Kibris’ta da is faaliyetlerinin ¢evre lzerindeki etkisi
kaciniimazdir. Asagidaki érnekler, ada genelinde is toplumu tarafindan yapilan faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikan ¢evre tehditlerinin bazilaridir. Her bir sektériin yaratmis oldugu tehlik-
eye asagida kisaca deginilmistir. Mdteakip paragraflarda, bu sektérlerden ayrintili bir
bicimde bahsedilmektedir.

Turizm sektori

* “Yesil- turist’lerin hassasiyetlerine gére yemek hizmetleri
+ Sehir ve kirsal bélgelerin temizligi ve dtizeni
« Ziyaretciler icin daha fazla kiilttrel etkinlik
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Turizm, ekonominin en biiytik sektéridir ve cevre tizerinde 6nemli bir etkisi vardir. Ornegin,
cevresel olarak duyarli bélgelerde turizm igin yapilan inkisaflar, énemli dogal yasam
alanlarini yok etmekte, yesil alanlarin degerini dlistirmekte, atik tretimiyle su tiiketimini de
arttirmaktadir. Ada disina ve adaya dogru yapilan hava trafiginin bir hayli yogun olmasindan
kaynaklanan hava kirliligi ve 6zellikle de karbon emilimleri yle ekolojik ayak izleri g6z ardi
edilmemelidir. Strdrtlebilir turizmin tesvik edilmesi, yatirimcilarin ve otelcilik sektértinlin de
daha buytUk bir strddrtlebilirlik elde etmesini saglayacaktir.

Yesil-Turistlerin duyarhliklar dogrultusunda yiyecek-icecek hizmeti veren otel sayisi yok
denecek kadar azdir. Otelcilik endustrisinin karsi karsiya oldugu en énemli zorluk, “daha
yesil turist hizmetleri” talebine cevap verememeleridir. Boyle bir felsefeye tamamen
uyabilmek icin, otelcilerin tedarik edilen ttim maddelerin ve tedarikgilerin uygun denetim
programlarindan gecmesini saglamalidir; ancak bu gibi denetimler de tamamen
uygulanmamaktadir. Masraf fakt6rii de géz 6ntinde bulundurularak, otelcilik sanayinin pazar
arastirma ve calismalarini dikkatli bir bicimde yapmasi gerekmektedir. Turizm ve turizmin
cevre uzerindeki etkileri konusundaki en 6nemli sorun ise ¢evre yénetim uygulamalarinin
uygulanmamasi durumunda isletmelerin karsi kargiya kalacaklari gizli masraflardir. Turizm,
dogal kaynakalara dayal bir etkinliktir; bu nedenle ¢evreye verilecek olan herhangi bir zarar,
bu sektériin mal varliklarina ve mekanin gelecekteki gelisme potansiyeline gercek anlamda
zarar verir.

Sehirlerin ve kirsal alanlarin temizliginin saglanmasi, otelcilik enddstrisi igcinde yer alan
herkesin 6nceligi olmalidir. Son zamanlarda, izinsiz ¢ép yigilmasi ve yasa disi atik
bosaltilmasi gibi eylemlerle “ortak alanlara” yapilan saygisizliklar sorun yaratmaya
baslamistir. Pek cok raporda; ada genelindeki yasa digi ¢opliikler sorununa 1sik tutulmus
olsa da, 6zellikle de cevreyle ilgili olarak Kibris'in en zengin ve en cesitli dogal varliklarini
barindiran BM Ara Bélgesi icinde bulunan ¢éplerle ilgili bir ¢6ztm bulmak icin simdiye kadar
ne kaydadegder bir calisma yapilmis ne de toplumlar ve/veya sahislar ¢evreyi “kirlettikleri”
icin sorumlu tutulmuslardir. TV ve radyolarda ara sira yayinlanan kampanyalar da insanlari
acik alanlari birer ¢6p yiginina gevirmektan vazgecgirememektedir; yapilmasi gereken en
O6nemli sey, etkili bir egitim kampanyasi hazirlanarak sivil sorumluluk duygusunun
asllanmasidir.

Kibris’in turist sektériinlin dogal kaynaklari korumak igin daha fazla adim atmasi gerekmek-
tedir. Sektdriin blyuk tesisleri kontrol etmesi; glines enerjisinin geleneksel isitma ve
sogutma sistemleriyle birlestiriimesi gibi birlikte tiretim sistemlerinden daha fazla
yararlanmasini saglayabilir; 6te yandan su tliketiminin de azaltiimasiyla yenilenebilir
kaynaklari tliketen mevcut teknolojilerden yararlanmama sorumlulugu da paylasiimis olur.
1970’li yillarda, Baf’ta ilk modern otelin insaati sirasinda, tuvaletlerin temizlenmesinde
islenmis fabrika atiklarinin kullaniimasi fikri ortaya atilmistir. O zamandan beri bu tarz fikirler
Ozetle terk edilmistir. Her ne kadar bu tarz sistemler stibvansiye edilse de uygulanmalari icin
mevcut bina sistemlerinde buylk degisikliklerin yapilmasini gerektirmektedir.

Turist sekt6rd icin, Kibris’a 6zgu olmayan suni ¢cevrelerin yaratilmasi gayretiyle, yillarca
cimlerin ve tropik bitkilerin sulanmasi asiri su sarfiyatina neden olmustur. Ancak son zaman-
larda yasanan su kitligi, otelcileri ve eglence sanayisi temsilcilerini stratejilerini yeniden
gbzden gecirmeye sevk etmistir. Glinimuizde dekorasyon islerinde yerel bitkilerden
yararlaniimakta ve sulama igleri de islenmis atik suyla yapilmaktadir. Yerel merciler de su
tasarrufu ile ilgili firsatlari derhal géremedikleri i¢in bazi durumlarda sug ortagi olmustur ve
kisa vadeli duistinerek ttiim otelleri, atik su isleme fabrikalarini kapatmaya hatta depo ve
havuzlarini yikmaya zorlamiglardir. Oysa ki; yapilmasi gereken sey, merkezi atik su isleme
tesislerindeki islenmis sularin, su an sulama igleri i¢in tasima su kullanan, oteller gibi
secilmis buytk isletmelere tedarik edilmesiydi. Oteller eski atik su isleme tesisleri de sulama
amaciyla geri gelen sulari depolamak icin kullanilabilirdi ve hatta havalandirma sistemlerini
degerlendirmek igin buz-bankalarina bile dénusttrtlebilirlerdi.
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Tarim sektori

« Zirai Uretim icin fazla miktarda su tuketilmesi

* Zirai atiklarin igslenmesi

+ Hayvan guibresi ve sivi atiklarinin islenmesi

+ Hellim Uretiminde elde edilen (kesilmig) stit suyunun islenmesi

Kibris'ta her iki toplumun ekonomisinde tarim géreceli olarak kicuk bir paya sahip olsa da,
tarim faaliyetlerinin cevre UGizerindeki etkileri orantisiz bir bicimde buyuktir. Mesela, su
tliketiminin %75-80’i tarim faaliyetlerinde yapiimaktadir; yogun tarim faaliyetleri kirsal
alanlardaki biyolojik cesitliligi azaltirken, guibre ve zirai ila¢ kullanimi da yeralti sularini
kirletmektedir. Ote yandan; tek kiiltiirlii bazi ekinlere baghligin giderek artmasi, geleneksel
ekin biyocesitliligi icin buyuk bir tehdit olusturmaktadir. Kibris gibi kii¢tik ve ¢éllesmeye
egilimli bir adada, bu ttr dretim bicimleri strddrulebilir degildir. Ciftliklerde organik tarima
gecilmesi, bu sektdriin surddrdlebilirligini 6nemli élctde arttirabilir; ayni zamanda narenciye
gibi bol su isteyen drtinlere olan bagimliigin da azaltiimasi gerekmektedir. Ozetle; ada
genelinde yetersiz olan su kaynaklarinin %70-80’i tarim faaliyetleri icin kullaniimaktadir; éte
yandan tarim GSMH’ya ayni oranda katki saglayamamaktadir. Esas sorun, tarimin
ekonomiye katkisini arttirma yollarinin bulunmasi ve miimkuinse, tiketilen su miktarinin
azaltilmasidir. Diger sorunlarda oldugu gibi, bu sorunun da ele alinabilmesi icin ada genel-
inde igbirligi yapiimasi gerekmektedir; ¢linku sorunlar yalnizca bir toplumla sinirli degildir.
Toplumlardan birinin su kaynaklarini tiiketmesi veya kirletmesinin doguracagi sonuglar, diger
toplumu da etkiler.

Zirai atiklar, 6zellikle de budama artiklari ve hayvan digkilari, hatiri sayilir bir biyolojik yi1gin
kaynagdi olusturmaktadir ve gliniimtizde bu atiklar gerektigi gibi degerlendiriliememektedir.
Yapilmasi gereken; tim bu atiklari, imkan ve ihtiyaclar dogrultusunda, kuru ot, yem, yakit ve
organik maddeli gtibre olarak kullanabilmektir. Mesela hayvan digkilari, biyogaz ve glibre
olarak kullanilma potansiyelleri g6z éntinde bulunduruldugunda, bir problem ve bas belasi
olmaktan c¢ikip yararli bir maddeye dondstrtlebilir. Yeterli miktarda tesvik olmasina
ragmen, bu dogrultuda ¢ok az ¢alisma yapilmaktadir. Mezbahalardan elde edilen atik sivilar
da biyogaz potansiyeline sahiptir.

Kesilmis st sulari, ham madde olarak degil de atik olarak ele alinmaktadir. Kibris Rum
Toplumunda, bu sorun, domuz yemi olarak kullanilarak en aza indirgenmis olsa da Kibris
Turk Toplumunda bu uygulamaya basvurulamamaktadir; ancak yine de Kibrish Ttrkler elde
ettikleri kesik st sularini iki toplum arasinda bir ticaret maddesi olarak kullanabilirler.
UNDP-ACT tarafindan desteklenen, The Madison Dairy Advisory Group (Stit Uriinleri
Danismanlik Grubu),iki toplumlu bir kesik sUt suyu yénetim stratejisinin uygulanabilirligi
hakkinda bir calisma ydrtitmektedir.

Tanim faaliyetlerinin neden oldugu belli basli ¢cevre sorunlari, gtibre kullanimi, 6zellikle de
nitratlarin yol actigi kirlilik, zirai ilaglarin asiri kullanimi ve c¢iftlik alanlarinda biriken buyuk
hayvan gubresi yiginlaridir. Ozellikle Kibris Ttirk Toplumunda asiri su tiketimi biiyk bir
sorun teskil etmekteyken, damlayla sulama gibi daha ekonomik sulama sistemlerinin
kullanim orani da oldukca dustiktir. Ote yandan, narenciye gibi su tiiketimi oldukca ytiksek
olan ve ciftcilerin gelir seviyesine pek de katkida bulunmayan ekinlerin kullaniimasi da géz
ardi edilmemelidir. Eger, tarim icin kullanilan su da normal tarifeyle Ucretlendirilirse, pek ¢cok
ekin de yetistiriimemeye baslayacaktir. Elbette ki bu sorunlar, yalnizca su ekonomisiyle
sinirh degildir. Gergcek sorunlar sosyo-ekonomik boyuttadir ve bu kisa raporun kapsaminin
oldukga Uzerindedir. Ancak yine de ciftcilerin daha az su kullanmalar igin egitilmesi ve tesvik
edilmesi icin bu programin uygulanmasi da stiphesiz buytk bir potansiyeli agiga ¢ikaracaktir.
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ingaat sektérii

* Tas ocagl malzemelerinin kalitesi

+ Blyuk tas ocaklarinin gérsel etki ve toz emisyonu yaratan kacinilmaz sonucu
« “Yesil Yapi ilkelerinin” uygulanmasi

+ Ormanlarin yok edilmesi

Dogal maddeleri isleme sanayi, 6zellikle de madencilik ve tas ocagi isletmeleri, gtinltik
faaliyetlerinin sonucu olarak ortaya ¢ikan toz kirliligi ve toprak erozyonu ile fazla miktarda
cikan atik trdnlerin sebep oldugu toprak ve su kirliligi gibi sorunlarla ilgilidir. Strddirtlebilir
dogal madde isleme sanayileri igin AB tlizlikleri mevcuttur; bunlar arasinda toz emisyonu
azaltma ve cesitli cevresel yéntemlerle iyilestirmeye yonelik Cevresel Etki Degerlendirmeleri
yer almaktadir. Global Compact cergevesinde, dogal madde isleme sanayi strddir(lebilir bir
sanayi olma yolunda ilerleyebilir.

Tas ocaklari malzemelerinin niteligi, 6zellikle de deprem yénetmeligi ihtiyaclariyla baglantili
olarak bir takim sorunlara sebep olmaktadir. Bu baglamda, insaat atiklari geri déntistiim
(demolition waste recycling) tesislerinin hizli bir bicimde kurulmasi ve bu tir malzemelerin
insaatlarda kullaniimasi gerekmektedir. Tas ocaklari, pek ¢ok kisi tarafindan “kaciniimaz bir
gereklilik” olarak algilanmaktadir. Bu, buiytk él¢tide dogru olsa da, tas ocaklarinin
saklanamayacagi Kibris gibi kliclik bir adada, isletilemeyen bélgelerin restore edilmesi ve
tiim isletme faaliyetlerinde “kapatmaya y6nelik madencilik” ilkelerini uygulamak olduk¢a
glctur. Tas ocaklarinin neden oldugu toz ve diger partikiiler emisyonlar, dogru teknik ve
yénetim dnlemleriyle etkin bir bicimde ele alinabilir. Tag ocaklarindan ¢ikarilan kullaniimayan
maddeler, Kibris Ttrk Toplumu igin ciddi bir tehlik arz etmektedir. Bu tip malzemeler, dolgu
malzemesi olarak ve yol altyapilarinda kullanilabilir. Gergekte, bu maddeler yasadisi yollarla
cope dokulmektedir. Ormanlarin yok edilmesi sorunu ve bunun sonucunda meydana gelen
erozyonla tas ocaklari alanlarinda bulunan toprak ytizeylerinin kaybolmasi da “kaciniimaz bir
sonugtur”; ancak bu etkiler, iyi bir planlamayla en aza indirgenebilir; bunu Kibris Rum
Toplumu etkili bir bicimde basarmistir.

Uygulandigi zaman, strdtrtlebilir yapilandirma ilkeleri, binalarin kullanim stiresince
harcadiklari enerji ve su miktarlarini 6nemli él¢lide azaltabilir. Alinacak énlemlerin buyuk
cogunlugu sagduyuya dayalidir. Binalar siniflandirilip sertifikalandirilarak, pazarlama stire-
cinde pazar ve fiyat avantajinin saglanmasiyla, bu ilkelerin saglayacagi faydalar daha da
cogdaltilabilir. Pazar, hentliz miteahhitlere, yaptiklari binalar icin enerji kullanma sertifikasi
saglama yontinde bir baski yapmamaktadir; bu da pek cogunun Yesil Yapi ilkelerini neden
uygulamadigini agiklamaktadir. Tasarimci, yapici ve musterilerin “kultirlerinde” bir degisiklik
yaratmak icin bazi girisimler baslatiimistir.

Dogal maddeleri isleme endlstrisinin diginda, sekt6riin yol actigi cevre problemlerinin
basinda neredeyse tamamen gz ardi edilen biyo-iklimlendirme tasarimlari gelmektedir; bu
tasarimlar sayesinde, binanin hayati boyunca isitma ve sogutma masraflari azaltilabilir. Bu,
gizli bir sorundur ve Kibris Rum Toplumunda AB ttiztikleri uyarinca yapilmasi mecburiyeti
getirilinceye kadar, ¢éztimleri de ertelenmistir. Uzmanlar; bina yalitimlariyla ilgili olarak
yapilan tavsiyelere kulak asmayarak, Kibris'taki karbondioksit emisyon seviyelerinin
azaltilmasina yonelik kagirilan firsata sik sik atifta bulunmaktadirlar. Bu sektérlerle ilgili olan
en énemli olumlu calisma ise her yerde var olan gtines enerjisiyle ¢alisan su isiticilaridir.
Diger taraftan, harici glines enerjisi kontrol cihazlarinin kullaniimasini tesvik ederek,
havalandirma icin tliketilen enerji miktarlarini oldukca azaltacak olan énlemlerin yoklugu g6z
ardi edilemeyecek kadar blyuk olumsuz bir konudur.
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Ulasim sektérii

+ Mevcut araclarin, enerji tasarruflu vasitalarla degistiriimesi
+ Biyolojik yakit ve biyolojik yakit altyapisinin olmamasi
+ Kroniklesmis ulagim sorununun ¢ézimd

Ulasim sektdriinde yasanan sorunlar iki sinifa ayrilmistir: 1) dogrudan kontrolu altinda olan
onlemler, mesela biyo-yakit altyapisinin olmamasi ve kroniklesmis toplu tasima problemine
bir ¢6zlim bulunmasi ve 2) toplu tagima sirketlerinin kontroltinde olan, mevcut tagsima
araglarinin yenilenmesi gibi konular.

Kibris Rum Toplumuna pek ¢cok daha 6nce kullaniimis aracglar gelmektedir; bu da demek
oluyor ki sektdrdeki sirketler bagkalarinin sorunlarini da ithal etmektedir. Diger bir sorun ise,
cevre standartlarina uymayan motorlarin muayene ve tamirlerinin yapilmamasidir. Cevre
konusunda yapilabilecek olan diger bir katki da mallarin kara yoluyla nakliyatinin
modernlestiriimesidir, bu sekilde dontis yolculuklarindan da daha iyi bir bicimde
faydalanilabilir.

Ulasim sektériiniin gevreye verdigi en buylk zarar stiphesiz petrol kullanimidir. Gérilen o
ki; Kibris yakit ve vasita baglaminda sadece pazarda sunulanlari satin alabilmektedir. Kibris
Rum Toplumunda kursunsuz benzinin kullaniimasi, aracalarin dtizenli muayenesinin zorunlu
yapilmasi ve sadece glivenlik sebebiyle degil, yakit tasarrufu saglanmasi amaciyla otoyol-
larda hiz tahditlerinin uygulanmasi AB tarafindan yapilan baskilar sonucunda olmustur.
Kibris Turk Toplumunda da kursunsuz benzin kullanimi birkag¢ yil dnce baglamistir. Ancak
kullanilan benzin AB standartlarina uygun degildir ve bu nedenle 6zellikle trafigin yogun
oldugu saatlerde hava kirliligine neden olmaktadir. Elekirikle ¢alisan arabalar caddelerde
gérilmeye baslanmis olsa da, sinirli sayidadir. Ota yandan, elektrik sebekesi bile petrolle
calisan bir tilkede (Kibris Rum Toplumunda bu santraller yakin zamanda, emisyon
bakimindan daha az zararli olan gazla ¢alisanlara dénusturtlecektir) bu tip arabalarin
cevresel de@eri de ayri bir tartisma konusudur. Yine de yénetimle ilgili dnlemler héld daha
alinmamaktadir. Buyuk arag filosu daha etkin bir bicimde kullanilabilir: cogu kamyon yari
dolu hatta bos olarak hareket etmektedir. Toplu tagimaciligin da yetersiz olmasi,
vatandaslarin 6zel araclarini kullanmasini zorunlu hale getirmektedir. Trafik yogunlugunu
azaltmak icin, mesela ayri ayri zamanlara gére diizenlenmis calisma saatleri ve toplu
tasimaciligin yenilenmesi ve hatta tren sisteminin yeniden baslatilmasi gibi énlemler
alinabilir.

Kibris’ta Global Compact ve Kurumsal Cevre Sorumlulugu

Kibris’ta simdiye kadar bazi sirketler Global Compact ilkelerine bagliliklarini bildirmis olsalar
da, New York’ta bulunan BM Global Compact Ofisi tarafindan tanimlanan bigimde ada
capinda bir “Yerel A§” kurulmamistir. Bugline kadar Global Compact girisimine katilan
sirketleri BM Global Compact web sitesinde bulabilirsiniz (www.unglobalcompact.org).

UNDP’nin Gelecek icin Ortaklik projesi, Kibris Ttirk Toplumunda Global Compact ¢gevre
ilkelerini benimseyen sirketler arasinda ag olusturulmasi icin yardimci olmustur ve bugtn 18
sirket, bu ilkeleri uygulamak igin birlikte calisacaklarini taahhtit etmistir. Bu sekilde, BM
Global Compact ilkelerini uygulama ve tesvik etme amaciyla aralarindaki igbirligi ve
esguldldmun artmasini saglanmistir.
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Odalarinin web siteleri sunulmustur. Sekil 3.1°de bu baglantilar ve ekonominin sektdrleri
arasindaki kesisme noktalari gésterilmektedir.

Kutu 3.1 Kibris’taki Cevre Tehditleri ve pratik ¢c6ziim arayiglari

iklim degisikliklerine cevap vermek

Gintimiizde, iklim Degisikliginin bir gercek olduguna dair kiiresel baglamda bilimsel
bir oybirligi saglanmistir. Sorun artik bu gercegin tartismasi degil, sonuglarinin nasil
yonetilecegiyle ilgilidir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayinlanan son rapora gore;
Gliney ve Guiney Dogu Avrupa iklim degisikliklerinden en fazla etkilenecek olan
alanlardir: “Gliney ve Giiney Dogu Avrupa: (Portekiz, ispanya, G. Fransa, italya,
Slovenya, Yunanistan, Malta, Kibris, Bulgaristan, G. Romanya). iberya Yarimadasi,
disen yillik yagis oraninin simdiki oranlara gére %40 azalmasiyla, kurakliktan en
fazla etkilenecek olan bdlgedir. Yillik ortalama sicakliklar, ttim Gtiney Avrupa ve Kara-
deniz bdélgesinde 4-5 C° artacaktir. Yagis miktarinin azalmasi ve havanin daha ihk
olmasi nedeniyle, su sikintisi, kuraklik, sicak hava dalgalari, orman yanginari,
biyolojik cesitliligin kaybolmasi, toprak ve ekosistemlerin bozulmasi ve sonunda
collesme gibi tehditlerle karsi karsiya kalinacaktir. Disen yagmurlarin daha siddetli
olmasi nedeniyle erozyon, topraktaki organik maddelerin kaybi artarken ani seller de
meydana gelecektir. Su enerjisi ve sogutma termal enerji santralleri icin 6zellikle sicak
yaz aylarinda daha az su bulunacaktir. Yaz sicaklari iklimlendirme aletlerine asir
yuklenilmesine neden olacagi icin elektrik kesintileri de artacaktir. Artan sicakliklar ve
yasanan su kithgr nedeniyle tarimsal verim de blyuk 6élglide azalacaktir. Glineydeki
pek ¢cok yerde verimde %10 ile %30 arasinda azalma goértlebilir. Turistik yerler yaz
aylarinda tatil yapmak icin cok sicak olabileceginden, turizm ilkbahar ve sonbahara
kayabilir. Sicakliga baglh olarak binlerce vakitsiz 6lim gerceklesebilir: Guiney
Avrupa’nin pek ¢ok bdlgesinde her 100,000 kisiden yaklasik 30 ile 55 kisinin fazladan
6ltimlne sebep olacaktir.”

Atik yonetim vakasi

Kibris’in dogal cevresi, birbirine bagli, birlesik ve birbiriyle iligkili ekosistemlerden
olusmaktadir ve haritalarda yer alan higbir cizgi, cevre alaninda meydana gelen
bozulmalarin neticelerinin bir toplumdan digerine sicramasina engel olamaz. Adadaki
su isleme sorunlari, iki toplumun birbirine bagh oldugunun bir géstergesidir. Gunu-
muizde, her iki toplumun cesitli atik sulari icin birbirinin ayni atik isleme sistemlerinin
kurulmus olmasi (Haspolattaki Atik Su Tesisi’ndeki kaydadeger istisna disinda),
cevre ile ilgili etmenlerin ne kadar karmasik olabilecegini géstermektedir. Her bir
toplumda Uretilen atik miktarlar, yonetim ve isleme bakimindan cok kuguk
oldugundan, kirllma seviyesine ulasabilecek mali agidan verimli yénetim sistemlerinin
gelistiriimesini zorlastirmaktadir. Eger her iki toplumun atik Urunleri birlestirilirse,
isleme ve yeniden déntstiirme olanaklar daha etkin bicimde ydnetilebilir ve maddi
acidan daha uygulanabilir olabilir. Bu tip uygulamaya yoénelik 6rnekler arasinda
kullanilmis maddelerin islenmesi, lastik ve akdlerin geri dénusttrilmesi yer
almaktadir. Hem Kibrisli Rumlara hem de Kibrish Tirklere hizmet verecek bir atik
isletme tesisinin kurulmasi icin yer aranirken, tim ada birlesik bir buttin olarak
distintilmelidir. Bu tur buttinlesik bir proje, herhangi bir haritadaki somut bir gizgide
degil, ada capindaki bu sorunu, asgari olumsuz etkiyle ¢ézebilmek igin en iyi katkiyi
saglayacak olan ve ayni zamanda her iki toplumun ve bir biittin olarak ada ¢evresinin
yararlanabilecegi bir yer secilmelidir.
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Kutu 3.2 Mavi Bayrak

Mavi Bayrak, asagidaki kriterlere uyan plajlara (6zel veya halk) verilen bir sertifikasyon
sistemi tanimlamasidir:

+ Cevre Egitimi ve Bilgi
* Ylizme suyu kalitesi

+ Cevre Yénetimi

« Glivenlik ve hizmetler

Kibris'ta, bu sertifikaya sahip 49 plaj bulunmaktadir ve programin yaklasik yirmi yil 6nce
baslamasindan bu yana sayilari hizli bir bicimde artmistir. Kibris Turizm Orglitui ve Kibris
Deniz Cevre Koruma Dernegi (CYMEPA), bu programi 1995 yilinda Kibris’ta baslatmistir.
Bu tarihten itibaren, mavi bayrak almaya hak kazanan plaj sayisi hizli bir bicimde
artmigtir. 1996 yilinda Kibris’ta 11 Mavi Bayrak bulunurken, bu sayr 2000’de 29, 2006
senesinde 49 olmustur.

Odiillendirmeler 1987 yilinda baslatiimistir ve yiizme suyunun kalitesi, plaj yénetimi,
glivenlik ve gevre egitimi ve bilgisi gibi belirli kriterlere sahip plaj ve marinalara verilmistir.
Mavi Bayrak, yerel mercilerin plajlari korumasi ve her yil kalitelerini arttirmalari icin bir
motivasyon sunmaktadir. Bayrak alan plaj sayisinin strekli artmasi, sahillerdeki belediye
ve otellerin, gelirlerini sagladiklari cevreye verdikleri &nemim de bir kanitidir.

Kutu 3.3 Green Dot (Yesil Nokta)

Green Dot (Kibris) Public Co. Limited, 2003 yilinda, Kibris’taki tim imalat ve ithalat
sirketleri adina, yerel pazara surdtikleri tim maddelerin paketlerinin yeniden kazaniimasi
ve geri donusttirtilmesi konusundaki sorumluluklarini yénetmek icin kar amaci glitmeyen
6zel bir sirket olarak kurulmustur. Bu, AB’ye uyum stireci, daha belirli haliyle Ambalaj ve
Ambalaj Atiklariyla ilgili 94/62/AB sayili Direktif sonucunda ortaya ¢ikan bir ihtiyactir.

Sirket, sistemini kurma asamasindadir ve faaliyete gecebilmek i¢in onay beklemektedir.
Bu stire¢ nedeniyle, Avrupa’daki en basarili ambalaj geri kazanim &rglitti olan Belcikal
Fost Plus’in bilgi ve deneyiminden faydalanabilmek igin bir danismanlik anlasmasi
yapmistir.

Kutu 3.4 Kibris’ta Organik Tarim

Son yillarda, tuketicilerin saglkli tretim yéntinde artan talepleri ve geleneksel tarimin
surtddirtlebilir olmamasi nedeniyle tarim sekidrd, 2092/91/AET sayilh AB Konseyi Direk-
tifi cercevesinde organik tarim segenegini g6zéunde bulundurmaya tesvik edilmistir. Bu
trendin desteklenmesi igin cesitli grup ve dernekler olusturulmustur:

Kibris Organik Ureticiler Dernegi (Kibris Rum Toplumu, 2000) Organik Yasam ve Tarim
Dernegi: ORYAT (Kibris Turk Toplumu, 2005) Kibris Organik Danismanlik Grubu (iki
toplumlu, 2005)

“Organik Tarim Dtinyasi” 2006 raporuna gére; Kibris’'ta 1,018 hektarlik bir alanda organik
tarim yapilmaktadir; bu rakam, toplam tarim alaninin % 0.771’ini olusturmaktadir (bu
rakamlar Avusturya’da %13.53, ltalya’da %6.22, BK %4.39, Yunanistan'da %2.72,
israil’de % 1.05 ve Misirda ise % 0.72dir). Ayni rapora gdre, 2006 yilinda Kibris’ta 225
organik ciftlik mevcuttur (ltalya'da 36,639; Avusturya’da 19,826; BKda 4,010;
Yunanistan’da 8,269, Estonya’da 810, Filistin’de 500, Israil’de ise 400 adet ciftlik
bulunmaktadir).
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Kutu 3.5 Sirketlerin cevre ile ilgili davraniglar hakkinda
Uygulamaya Yénelik Ornekler

iki érnekte, buyiik inkisaf/ingaat sirketi, yapacaklari yeni tasarilarda su ve enerji
tasarrufu  énlemleriyle ilgili temel hazirliklari  yapma fikrini, maliyetleri
yukselteceginden korktuklari icin benimsememislerdir. Bir danisman tarafindan
kendilerine programin kar-zarar analizi sunulmustur. ilk basta tereddlit yasayan her
iki sirket de, daha sonraki asamalarda su tasarruf énlemlerinin uygulanmasini
saglayacak olan énlemleri kolayca projelerine dahil etmistir. Bunun yani sira, dis
duvarlarda daha kalin yaltim tuglasi kullanmayi da yeniden dlistinmeye karar
verdiler. Ancak; modern kerpi¢ duvar kullanma fikrini “yeterince modern” bulmadiklari
icin benimsememiglerdir.

Diger iki 6rnekte de, bir mandira ve bir sanayi camasirhanesi, su ve enerji tasarrufu
saglayan sayacgh genel yikama ve geri dénlisim uygulamalarini kullanmigtir.
Kaynagin gunlik tliketiminin azaltiimasi, maliyetlerin de gézle gérulir bir bicimde
azalmasini saglamistir. Her iki isletme de planlama evresinde tavsiye almistir. Bu
fikirleri benimsemelerinin nedeni, yliksek miktarlardaki su ve elektrik faturalariyla bu
temel kaynaklarda ¢cok yakin zamanda beklenen zamlardi.

Bir diger 6rnekte ise; sirket sahibi, yapmis olduklari faaliyetlerin cevre Uzerindeki
etkilerine dikkat etmenin degerini su sekilde aciklamistir: “Eger yalnizca mali agidan
yatirim yaparsam ve cevre ile sosyal konulari gérmezden gelirsem, yapmis oldugum
kétu uygulamalar gevreye zarar verecektir, bu durumdan rahatsiz olan halk bana
kizacaktir ve bu durum toplumsal bir boyut kazanacaktir. Kibris Turk Toplumu ktigtik
bir yerdir, bu nedenle sirketlerin ¢cevreye verdikleri zararlarla ilgili haberler hemen
yayilarak asagidaki sonuglari dogurur:

a-Ben bir ingaat sirketiysem, kimse benden ev satin almaz

b-Turizm sektériindeysem; kimse otelime veya turistik tesisime gelmez

c-Tarimla ugrasiyorsam; urtinlerimi satabilecek yerel pazar bulamam,
bdylece Urtinlerimi satmakta zorlanirim ve netice itibariyle para kaybed
erim

d-Ulasim ve dagitim sektériindeysem; halk bana mdsteri olarak gelmekten
vazgecer ve elbette kendilerine bagka bir se¢cenek bulurlar.”

Bu 6rnek, resmi tim boyutlariyla sergilemektedir; ancak bu biling seviyesine
maalesef cok az sirket ulasmigtir.

Cok iyi taninmis bir sirketle ilgili diger &érnekse 1SO 14000 standartlarinin
uygulanmasina ydneliktir. ~ Sirketin  proje  koordinatérli, bu standartlarin
uygulanmasinin sirkete yik oldugunu; c¢linki ISO 14000 standartlarina uygun
olabilmek icin fazladan para harcadiklarini ifade etmistir; bu sirketi hayal kirikhigina
ugratan en buylk etmen ise ayni sektérdeki diger sirketlerin bu konuda hicbir sey
yapmamasidir. Sirket, sikdyetini su sekilde ifade etmistir; “Cevreyi korumaya ve
kurtarmaya calisirken neden ben fazla para édeyerek karimdan kaybediyorum?”. Bu
durumla hemen hemen tim sektérlerde karsilasiimistir; ¢lnkl gtintimizde 1SO
14000’e uygun olarak faaliyet géstermek sirketleri oldukga zorlamaktadir; yine de
ISO’lari  uygulayan tim sirketler ayni dertten yakinmaktadir: 1ISO 14000
standartlarina uymayan sirketlerin denetim ve kontrolleri yetkili marciler tarafindan
yapilmalidir. Ote yandan, sektordeki adil olmayan rekabetin 6nlenebilmesi icin bu
sirketlere ciddi cezalar uygulanmalidir.

23



BOLUM 4

BILGI VE EYLEM ARASINDAKI BOSLUGU ARASTIRMAK

Bu raporda érnek olarak alinan sirketler Turizm, Ulagim, Gida ve Tarim ile Yapi ve ingaat
sektorlerinden secilmistir. Bu arastirma icin genellikle btytk ve taninmig sirketler segilmistir,
cuinkd (a) eger buytuk sirketler Global Compact ilkelerinden habersizse, kigtklerin de
muhtemelen bu konudan haberi yoktur ve (b) eger blytik sirketler bu konuda bilingliyse,
onlar tarafindan yapilan uygulamalar, ki¢tk sirketler icin 6rnek ve vaka incelemesi olarak
kullanilabilir. Boylece, buytik sirketlerin Global Compact ve diger kurumsal sosyal sorumluluk
degerlerinin “Savunucusu” olma potansiyelleri vardir.

Veri grubunda yer alan 52 sirkette toplam 6,635 is¢i calismaktadir. 52 sirketten yalnizca 19°u
yillik cirolari hakkinda bilgi vermistir. Bu 19 sirketin (toplam 2,518 is¢i ¢alistirmaktadirlar)
yillik toplam cirosu 338 milyon ABD dolaridir. Veri grubunda yer alan en eski sirket 1935
senesinde, en yeni sirket ise 2004 yilinda kurulmustur. Bu sirketlerin farkli sektérlere gére
dagilimi asagida Sekil 4.1 ve Sekil 4.2'de gésteriimektedir. Orneklemde yer alan Kibris Ttirk
Toplumundan U sirket Global Compact ilkelerini 6nceden kabul etmistir.

Kibris'in birbirine bagli ekosistemler buitlind olarak ele alinmis olmasina da ayrica dikkat
edilmesi gerekmektedir. Bu nokta, ekonomik agidan okuyucunun kafasini karistirabilir; ¢linku
Kibrisli Rumlarla Kibrish Ttrklerin ekonomik durum agisindan esit olmadigi bir gercektir,
ayrica Kibrsili Rumlarin karar verme agsamasinda AB topluluk muktesebatinin daha belirleyici
bir rolti vardir. Ancak; hangi agidan olursa olsun, ézellikle de ekolojik agidan baktigimizda, iki
toplumun ayri ayri ele alinmasi bir anlam ifade etmemektedir; ¢linkti Kibris ézellikle birbirine
bagli ekosistemlerden olusmaktadir ve bu ekosistemler ara bélgede birbirinden
ayrilmamaktadir. Hangi kaynaktan olursa olsun, havay! kirleten emisyonlar, tipki su kitlklari
gibi, tim aday: etkileyecektir. Ote yandan, her iki toplumun karsi karsiya kaldigi problemler
de esasen aynidir (su sikintisi, erozyon, kirlilik vb.) ve bu ytizden, bu sorunlara ada ¢apinda
entegre ¢éztimler bulunmalidir. Aslinda bu ¢ézlimlerden bazilari iki toplum arasindaki ticaret
icin firsatlar yaratabilir (mesela, Kibris Tuirk Toplumundan elde edilen kesilmis stit sulari,
Kibris Rum domuz ciftliklerinde kullanilabilir). Eger cevreyle ilgili etmenleri harici birer mesele
olarak ele almak istemiyorsak; ticari faaliyetlerin gevre Uizerindeki etkileriyle ilgili olarak yapay
sinirlar gcizmeye calismak yerine, adayi bir bittin olarak dlistinmemiz gerekmektedir.

Sekil 4.1
Kibrisli Turkler tarafindan igletilen sirketlerin Sirket Dagilimi

. insaat
. Turizm
. Tarim

Ulagsim
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Sekil 4.2
Kibrisli Rumlar tarafindan isletilen sirketlerin Sirket Dagilimi

. ingaat
. Turizm
. Tarim

Ulasim

Global Compact hakkindaki bilin¢ seviyesi

Arastirma sonuclari, az sayida Ust dlizey yéneticisinin Global Compact hakkinda bilgi sahibi
oldugunu ortaya koymustur (Sekil 4.3). Bu olgu; UNDP adina RAI tarafindan 2007 yili Mayis
ayinda yapilan bir anketin 2°'nci Asamasiyla teyit edilmistir. Daha fazla sayida sirketi
arastiran bu anket sonuclari da sirketlerin yalnizca %20’sinin Global Compact veya Kurum-
sal Sosyal Sorumluluk konularinda bilgi sahibi olduklari ve buytik sirketlerin, kii¢uik ve orta
Olcekli sirketlere gére bu konuda daha bilingli olduklarini teyit etmigtir.

Bunun nedeni muhtemelen Kuresel Sézlesme ilkelerinin Kibrish sirketlere nispeten daha az
tanitilmasidir. Aslinda, bu bulgu, Kibrisli is liderlerinin, faaliyetlerindeki belirli sosyal konularin
6neminin farkinda olmadiklari sonucunun ¢ikartiimamasi gerekmektedir; bu kisilerin, BM
Global Compact ve diger Kurumsal Sosyal Sorumluluk girisim ve hareketleriyle bu
faaliyetlerin dtizenlendiginden haberleri olmadigini séylemek daha dogru olur. Kurumsal
Sosyal Sorumluluk kavraminin Global Compact’ten daha fazla duyulmus olmasi da bunun bir
gdstergesidir. “BM Global Compact Girisimini daha énce duymus muydunuz?” sorusuna, veri
grubunda yer alan sirketlerin %31’i olumlu yanit verirken, %69°u daha énce hi¢
duymadiklarini ifade etmistir. Ote yandan, katilimcilara “Kurumsal Sosyal Sorumluluk
kavramini daha énce duymus muydunuz?” sorusu yoneltildiginde, Sirketlerin % 58’i olumlu
cevap verirken %42’si olumsuz cevap vermisitr; bu da, sirketlerin 6nemli 6lctide KSS
kavramina agina olduklarini géstermektedir. Bu sonug, KSS'u tesvik eden tek girisimin BM
Global Compact olmamasiyla (6rnegin AB’nin de kendi KSS ilkeleri vardir)

aciklanabilir.
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Sekil 4.3
Global Compact ve KSS hakkinda bilgi
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Cevre ile ilgili konulardaki bilin¢ seviyesi

Kibrisli isadamlari, cevreyle ilgili konular hakkinda daha bilinclidir; bu farkindaligin, uluslar
arasi toplum tarafindan uzun stredir verilen bilgiler, 6zellikle topluluk muktesebati ve
¢evrenin korunmasiyla ilgili uyumlastiriimis yeni AB mevzuatindan kaynaklandigi
dustindlmektedir. Kibris'ta cevrenin gelistirilmesi icin ayriimis olan buttk miktarlardaki Avrupa
fonlari; isletmelerin ¢evreyi gelistirmenin yani sira cevresel veya “yesil” isletmelere yatirim
yapabilmeleri icin hibe ve stibvansiyon saglamalari icin de bir firsat yaratmistir. Ancak,
yukarida bahsedilen KSS arastirmanin II’'nci asamasi, ankete katilan sirketlerin yalnizca
%32’sinin Global Compact gevre ilkelerini bildiklerini ortaya koymustur (ve bu durumda bile,
bunlarin Global Compact ilkeleri oldugunun farkinda olmayanlar da mevcuttu). Kibrish
Rumlar tarafindan isletilen sirketlerle Kibrisli Ttirk isletmeleri arasinda fark bulunmaktadir;
Kibrisli Rum sirketlerin digerlerine oranla biling seviyesi daha ytksektir (2007 yili
rakamlarina gére ilkinde %42, ikincisinde %30). Buradaki ilgi ¢cekici bir ayrinti ise; sirketlerin
bu ilkelerin Global Compact'te yer aldigini bilmeseler de Global Compact Cevre ilkelerinin
Ucline de buyuk oranda uymaktadirlar.

AB cevre muktesebatinin ada ¢capinda uygulanmasini saglayabilmek icin, AB TAIEX gdrevli-
leri, Katilim Anlagsmasi Protokol 10 Madde 1 uyarinca askida olan miiktesebatin
uygulanmasinin hazirlanmasi igin caligsmaktadirlar.

Veri grubunda yer alan sirketlerden yarisindan biraz fazlasi (%55), ydrtttikleri faaliyetlerin
cevreyi etkiledegini diistinmektedir; 6te yandan hatiri sayilir sayida sirket ise (%45)
faaliyetlerinin ¢evreyi hicbir sekilde etkilemedigini dlistinmektedir. PriceWaterhouseCoopers3
(PWC) taradindan yapilan yakin tarihli bir ankete gore; sirketlerin %23’ faaliyetlerinin cevre
Uzerinde olumsuz bir etkisi oldugunu distinmektedir; ancak rakamlar arasindaki bu farklihgin
nedeni PWC tarafindan yapilan anketin perakende sektérli arasinda yapilmasi olabilir; bu
sektdr bu raporda ele alinmamakadir.

3. Ankete; perakende (%21), ithalat-ihracat (%10) ve gayrimiilk inkisaf (%9) gibi farkl sektérlerden 225 sirket katiimistir.
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Global Compact Cevre Arastirmasiyla es zamanh olarak RAI tarafindan kurumsal sosyal
sorumlulukla ilgili olarak yapilan bir ankette ise mtlakata katilan sirketlerden yalnizca %6’s!
faaliyetlerinin ¢evre Uzerinde higbir etkisinin olmadigini ifade etmistir. Ancak RAI anketinde,
bankacilik/finans, imalat/ingaat, ticaret, turizm/catering, medya, ulasim, BT, hizmetler/iletisim,
gemicilik gibi farkli sektérlerden daha ¢ok sayida sirket yer almaktaydi.

Faaliyetlerinin gevreyi etkiledigini dlistinen 24 sirketten ¢cogu, bu etkilerin gurdltu kirliligi, hava
kirliligi ve atik Uretimi oldugunu dustinmektedir (Sekil 4.4). Sirketlerden yalnizca 3 tanesinin
deniz c¢evresini etkilediklerini dlistinmesi de (bir adada!) oldukga ilging bir noktadir; éte
yandan sirketlerden yalnizca bir tanesi iklim degisikligini etkilediklerini kabul ederken, yine
yalnizca bir sirket biyo-cesitlilik tizerinde etkisi oldugunu kabul etmistir.

Sekil 4.4
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Sekil 4.5
Ekolojik sertifikalar ve GCevre Araclari hakkinda bilgi seviyesi
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Sertifika / Gereg

Veri grubundaki sirketlerin yaklasik dértte tgtiniin Mavi-Bayrak uygulamasi ve ISO 14000 cevre standartlarindan haberi vardi. Diger
cevre sertifika ve gerecleriyle ilgili cok az sirketin bilgisi bulunmaktadir (Sekil 4.5)
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Sirketlerin karar verme agsamasinda ¢evreye verilen 6nem

Veri grubundaki sirketlerin cogunlugu (%80 veya 35 sirket), satin alma kararlarinda cevreyle
ilgili etmenleri de g6z éntinde bulundurduklarini ifade etmistir. Bu etmenler arasinda; duistik
enerjili maddelerin kullaniimasi (28 sirket)* , yeniden kullanilabilir maddelerin kullaniimasi
(27 sirket), enerji tasarrufu saglayan cihazlarin alinmasi (27 sirket), geri kazanilabilir mad-
delerin kullaniimasi (22 sirket) ve cevre belgeli tedarikgilerin kullaniimasi (21 sirket) yer
almaktadir. Ayni bicimde, sirketlerden %75’i tretimle ilgili karar verirken de cevreyle ilgili
etmenleri g6z 6ntinde bulundurduklarini belirtmistir (Sekil 4.7); burada da enerji, su ve atik
(ayn1 zamanda gurdilttintin azaltilmasi) gibi konularin tizerinde durulmaktadir. UNDP/RAI
anketinin II’'nci Asamasi, sirketlerin aktif bir bicimde enerji tasarrufu (2007 yilinda %66) ve
geri dénlisiim (2007°de %62) faaliyetlerine katildigini teyit etmistir. Ancak; UNDP/RAI
anketine gore, sirketler ayrica kirlenmeyi énlemeyi de azaltmaya ¢alismaktadirlar (2007°de
%72).

Sekil 4.6
Satin alma kararlarinda cevre ile ilgili etmenler
100 . Cevre sertifikali tedarikgiler
920 . Organik tarim drtnlerini
= kullanmak
§g 80 . Eneriji tasarrufu saglayan
o 70 aletler satin almak
35 60 Diistik enerjili malzeme
5 kullanmak
5= 0 J Ceri donistirtilebilr
2 c 40 malzeme kullanmak
3 30 Yeniden kullanilabilir
2 malzeme kullanmak
© 20 ] Geri kazanilabilir
10 malzeme kullanmak
0 Diger
Etmen tdird
Sekil 4.7

Uretimle ilgili karar alma stirecinde g6z éniinde bulundurulan etmenler

Atik Uretimini asgariye
100 indirmek

Az su kullanmak
Eneriji tasarrufu

Gurdltd azaltmak

Doga korumaya katkida
bulunmak

Sirket sayisi

Biyolojik bécek kontrold
Az gtibre kullanimi
(ve bécek ilaci)

Gaz emisyonunu

agariye indirmek

Etmen tlirti . Gorlintu degisimini asgariye
indirmek

4. Cevre Uzerindeki etkilerin azaltiimasi énlemleri arasinda yer alan enerji tasarrufu RAl anketinde de Ust siralarda yer almistir.
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Veri grubundaki sirketlerin yarisi (%51) geri déntistim girisimlerine katilmaktadir®, bu
sirketlerin cogu “kendi geridéntistim girisimini” hayata gegirmistir (Sekil 4.8). Atiklarin
asgariye indirilmesi ve geridéntisim girisimleri, UNDP/RAI anketinin II’'nci Asamasinda da
teyit edilmistir (Ek 5); mesela, 2007 yilinda, katilimcilarin %62’si atiklarin azaltiimasi ve
geridénuistim yoluyla ¢evre lizerindeki etkilerini azaltmaya calistiklarini ifade etmistir.

Cevre dostu uygulamalarla ilgili bu olumlu yaklasim ve tutumlara ragmen, ¢evre pek ¢ok
sirketin “aklina sonradan gelmektedir” ve igletmelerin karar alma stireglerinde cevreyle ilgili
etmenlere 6ncelik verilmesi oldukga azdir.

Sekil 4.8
Geridoéntistim girisimlerine katihm
16 Kendi geridéntigtim girisimi
Belediyeye ait geridéntisim
14 . girisimi
12 . Sektdrel geridéntistim girigimi

Il Diger

-
o

Sirket sayisi
®

o N O~ O

Girigimler

Yine; UNDP adina RAI tarafindan yapilan Kurumsal Sosyal Sorumluk ile ilgili calismanin
Asama I'i (bz. Ek 3); sirketlerin cevreyi “desteklediklerini” iddia ettikleri, ancak gergekte bu
amag icin ayirdiklar planlanmis bir btceleri olmadigini ortaya koymustur. Ayni calismanin
Asama IlI’sinde ise bu bulgular teyit edilmis ve sirketlerin %48’i Cevre Sorumlulugu igin
ayrilmis olan bir butceleri olmadigini ifade ederken, %23l ise Cevre Sorumlulugu igin
ayriimis olan bir butcelerinin olup olmadigini bilmediklerini belirtmistir!

Sekil 4.9 ve UNDP/RAI anketleri (Ek 4 ve 5), ¢cevre ve sosyal sorunlarin mali zorunluluklar
ytiztinden g6z ardi edildiklerini ortaya koymustur. Bu, genel anlamda; pek ¢cok isadaminin
kendilerini “kisa vadeli” dlistinmeye sartladigi gergeginden kaynaklanmaktadir. Uzun vadeli
faydalarin 6ngérdlmesi ve él¢llmesi zordur; bu nedenle isadamlarinin uzun vadeli gevresel
surddrtlebilirligi saglayabilmek igin kisith miktarlardaki fonlari kullanmalari, gergekten
cesaret gerektirmektedir. Uzun vadede, gelecek nesillere fayda saglayabilecek olan “Kliresel
Duslin, Yerel Davran” kavrami da henuz ticari alandaki tiim is liderleri tarafindan karar verme
asamasinda daha fazla ¢gaba g6stermelerini saglayacak bicimde i¢sellestiriimemistir. Bu
durum kendini 6zellikle insaat sektdriinde gostermektedir; sektérde yer alan ¢ogu kisi igin
binalarin harcadiklari enerji ve binalarin calisabilmesinin cevreye maliyetleri tartisma konusu
bile yapiilmamaktadir. Sirketlerin ¢cevre ile ilgili gercek sorumluluklarinin mali agidan ortaya
koyulmasina yoénelik bir arastirma cok yararl olacaktir.

5.0zellikle bu bélim enerji tasarrufuna ayrilmistir
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Cevre sorumluluk ilkelerini uygulama istegi

Sekil 4.9
Mali, cevresel ve sosyal etmenlerin karar alma agsamasina etkisi

Sosyal
£
2
3 Cevresel
Mali

Onem seviyesi

Veri grubunda yer alan sirketlerin blytk cogunlugu (%89), saglayacagi faydalar uzun
vadede hissedilecek olsa da ¢evre hareketlerine yatirrm yapmaya hazir olduklarini ifade
etmistir. Yine, esit orandaki sirketler grubu da (%82), neden olduklari ¢evre etkilerine karsi
hicbir dnlem almadiklarindan dolayi, kendilerini de dolayh olarak etkileyen bir sosyal maliyet
cikardiklarinin farkinda olduklarini belirtmistir. Prensipteki bu biling seviyesi ve gevre Uzeri-
ndeki etkilerini asgariye indirmek igin harekete gecmeye istekli olmalari ilk bakista, yaptiklari
faaliyetlerle de onaylanmistir. PriceWaterhouseCoopers, tarafindan son zamanlarda yapilan
bir anket, katilimcilarin %70’inin girketlerinin ¢evre lzerindeki etkilerini asgariye indirmek icin
bir takim énlemler aldigini ortaya koymustur; 6te yandan UNDP/RAI arastirmasinin Asama
II'sinde ise katilimcilarin %72’sinin kirlenmeyi énleyecek tedbirler aldigini, %62’sinin geri
ddénlistim yaptigini ve % 66’sinin ise enerji tasarrufu énlemleri aldigini ortaya koymustur.
Ancak bu énlemlerin tam olarak ne olduklari belirtiimemistir. Esasen, veri grubundaki
sirketlerin yalnizca %40’1 daha énce ¢evre koruma girisimlerinde yer aldiklarini ifade etmistir;
bu rakamlar UNDP/RAI ve PWC tarafindan yapilan anket sonuglarinin oldukga altindadir.
Ancak; bu konuyla ilgili net verilerin olmayisi, muhtemelen is toplumu tarafindan “cevre
girisimi” kavraminin tanimlanmasindaki karigikliktan kaynaklanmaktadir. UNDP/RAI anketi,
sirketlerin aslinda cevreyi “desteklediklerini’; ancak bunu gergeklestirebilmek icin herhangi
bir net planlari ya da stratejik bir vizyonlarinin olmadigini ortaya koymustur. Ayni bigcimde,
PWC anketinde de sirketlerin yalnizca %53’l gevre ile ilgili konularin 6niimtzdeki bes yil
icerisinde kurumlari icin stratejik bir 6nem tasidigini ifade etmigtir.

Geri dontistim, su ve enerji tasarrufu ile atiklarin azaltiimasi gibi ¢cevreye yonelik
uygulamalarin benimsenmesi ile karar verme strecinde cevre ile ilgili etmenlerin cogunlukla
g6z ardi edilmesindeki fark (Sekil 4.9), sirketlerin kurumsal ¢evre sorumlulugu ilkelerini cogu
zaman mevcut yasal zorunluluklarla, yasalarin 6ngérduigu bicimde benimsemelerinden
kaynaklanmaktadir. Bu varsayim, UNDP/RAI anketinin II’'nci Asamasinda teyit edilmigtir.
Sirketlere, neden bir sosyal sorumluluk bltcelerinin olmadigi soruldugunda, katilimcilarin
%76’s1 bu konuyla ilgili bir yasanin bulunmadigini séylemistir. Yani, yasal zorunluluklar;
cevresel sorumluluk hareketlerinin kapsam ve iceriginin belirlenmesinde énemli bir belirleyici
unsurdur.

Sirketler, maliyetleri dlistirmek icin de ¢cevresel sorumluluk eylemleriyle ilgilenmektedirler.
Veri grubunda yer alan sirketlerin hemen hemen yarisi (%49), isletmelerinin ¢cevre dostu
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olmasi i¢in aldiklar énlemlerin ortalama bir etkisi olacagini; %36’sI maliyetlerin dlistik
olacagini ve %15’i ise maliyetlerin yliksek olacagini dlistinmektedir. Veri grubundaki
sirketlerin dortte Ugu (%74), gondillt eylemler yapmalarinin, dolayl maliyetlerin de
dldismesine katkida bulunacagini distintrken, geri kalan %26’sI ise bu fikri
paylasmamaktadir. UNDP/RAI anketinin Iinci Asamasinda, katilimcilarin %68’i, kismen de
olsa, cevre lzerindeki etkilerini azaltarak para kazanabileceklerini kabul etmistir; yani is
liderleri, “yesil” olmanin da mali 6ddlleri olabilecegini béylece anlamis bulunmaktadirlar. Ayni
anketin Asama ll’'sinde, katilimcilarin ifade ettigi bicimiyle, gevre sorumlulugunun en 6nemli
l¢ nedeni arasinda “bunun uzun vadeli bir yatinm” olmasi yer almaktadir. Ancak; yukarida
da belirtildigi tizere, isletmeler, ¢evreyle ilgili yasalara uymadiklari takdirde édeyecekleri ceza
veya Ulcretlerden kagcinmak icin bu ttr “maliyet distrticti” 6nlemleri de uygulamaktadirlar.
PWC anketi; katihmcilarin %68’i yasal yukimltltklerinin farkinda olduklarini ortaya
koymustur. Sirketlerin satin alma kararlarinda, ¢cevreyle ilgili hususlari da g6z éntinde
bulundurduklari ¢ikarimini yapabiliriz; ¢linkl enerji tasarrufu saglayan ve az enerji harcayan
malzemeler ayni zamanda isletmelerin maliyetlerini de azaltmaktadir.

TUketicilerin, kurumsal ¢gevre sorumlulugunun tesvik edilmesinde belirleyici bir rol
oynamamasi da oldukca sasirticidir. Katilimcilarin neredeyse yarisi (%52), musterilerinin
cevre dostu urtin talebinde bulunmadiklarini belirtmistir. Ancak; bu konular Kibrisli ttiketicil-
ere soruldugu zaman, yanitlan farklydi. Mesela, vatandaslarin ¢evreyle ilgili tutumlari
hakkindaki yakin tarihli bir Eurobarometre anketinde, Kibrisl katihmcilarin %91, “Sizce,
politika yapicilar, cevreye de tipki ekonomik ve sosyal politikalara verdikleri 5nemi vermeli
midir?” sorusuna olumlu yanit verirken, %47’si, digerlerine gore biraz daha pahali olsa da
ekolojik agidan gevre dostu Urlinler almayi dustindlklerini ifade etmislerdir; bu, onlarin
tliketici olarak cevre icin yapabilecekleri en 6nemli davranistir. Cevre sorumluluk ilkelerini
uygulayan Kibrish Sirketler, diger isletmeleri egitmek icin 6ncd olabilirler, clinki bu isletmeler,
cevre sorumlulugunun igin yatirrm yapmanin “sirket ismi icin iyi” oldugunun farkindadirlar
(UNDP/RAI anketi Asama ).

Bazi igletmelerin ¢cevre sorumluluk ilkelerini uygulamak istememesinin
nedenleri

Yol gdsterici 6nderlerin olmamasi

Bazi sirketlerin cevresel sorumluluk ilkelerini g6z 6nlinde bulundurmamasinin nedeni,
kimsenin onlara yol géstermemesidir. RAl anketinin 1I'nci Asamasinda, sirketlere neden
cevre butcelerinin olmadig soruldugunda, %52’si “¢linkti digerlerinin de yok”; %28’i “bunu
hi¢c diistinmedik” yanitini vermistir. Bu; Kibris'ta kurumsal cevre liderlerine ihtiyac
duyuldugunu géstermektedir.

Farkinda olmamak

Pek cok sirket, kurumsal ¢cevre sorumlulugu ilkelerinin, isletmelerin etik davranislarini
yéneten kurallar dizisi olarak belirlendiginden haberi yoktur. Bu nedenle, her bir cevre ilkesi,
tipik Yapilmasi ve Yapilmamasi Gerekenler listeleri haline getirilerek, bu ilkelerdeki tek
cuimlelik ifadelerde yer alan genel sartlari ele alabilmesi i¢in is insanlarina yardimci olmak
gerekmektedir; bu sekilde, isletmelerin zaman sikintisi ve 6ncelik verilmeyen konulari ele
alma istekleri de tatmin edilmis olur. Ote yandan, isletmeler belki de ticari faaliyetlerle ilgili
tezleri bilmiyor veya bunlar hakkinda ikna edilmemis olabilir. Bu yaklasimla, ¢evreyle ilgili
alinacak olan 6nlemler, sirketlerin isletimsel ve mali performanslarini gelistirebilecek olan bir
kaynak verimliligi konusu olarak vurgulanabilir. Yine de bu yaklagimin uygulanabilmesi igin
uzun vadeli, stratejik yaklasim sergileyen yeni isletme modellerinin farkindaliklari ve bunu
“nasil” yaptiklar hakkinda egitimi gerektirmektedir.
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Sorunlarin buiytikltigi karsisinda, kendi katilimlarinin 6nemsiz olacagini diislintyor
olabilirler

Yesil hareketin sloganlarindan biri “Ktresel dustn, yerel davran”dir. “Kiresel” terimi ile iklim
degisikligi konusundaki glindelik haberlerle asagi yukari asina olmamiza ragmen;
kullanmadigimiz bir lambayi séndurerek, dlinya capinda ¢cevre korumasina kisisel olarak
katkida bulunabilecegimiz herkes tarafindan ayni élglide anlasiimis olmayabilir. Ozellikle,
kullanmadigimiz bir lambay1 kapatmanin hi¢bir mali ylki olmamasina karsin, bir akkor
lambayi ekonomik florasans bir lambayla degistirmek icin kliclik ¢capta bir kisisel 6zveride
bulunmamiz gerekmektedir. Aslinda, pek ¢ok insan kisa vadede yaptigimiz ufak yatinmlarin
getirecegi uzun vadeli faydalari acik bir bicimde anlayamamaktadir. Yapilacak ufak
yatirnmlarin uzun vadede saglayacag faydalari degerlendirebilmek icin, sirketlerin yillik
olarak hazirladiklari bilangolara bakmak yeterli degildir.

Daha genis ekonomik bakis tezi

Dlinya genelinde, ekonomiciler ve is liderleri tarafindan yapilmakta olan en buytk hata,
cevrenin bir dis etken olarak algilanmasidir, oysaki dogal ¢evrenin ttiketiimesi, tipki maki-
nelerin amortismani veya kaynaklarin tiiketiimesi gibi ekonomik modellerde maliyet olarak
yer almalidir (6rn. Dasgupta 2007). UNDP/RAI anketinin II’'nci Asamasina gére; cevre
sorumluluguna belli bir biitce ayirmis olan sirketler, isletmelerinin tamamen saglikh bir
cevreye bagh oldugunun bilincindedir. Bu sirketler, Kibris'ta motivasyonu saglayacak éncti
cevre liderleri olabilirler.

Yapilan diger bir hata ise yenilenebilir enerjiye yapilacak olan yatirimlarin, geleneksel elektrik
kaynaklari maliyetleriyle karsilastiriimasidir. Geleneksel petrol fiyatlari ytikselince, elektrik
maliyetleri ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklarinin (YEK) tesis edilmesinin maliyetleri de
yuikselmektedir. Klasik ekonomik incelemeler, her zaman, YEK’in mali agidan uygulanabilir
olmadigi sonucuna varmaktadir. Aslinda, analistler yillardir bu sonuca varmaktadirlar ve
dlinya onlarca yildir bu tuzagin icindedir. Eger (makul oranda) ekonomi géz ardi edilebilir ve
bir kisi sahsi 6zveride bulunarak, mesela evine PV cati taktirirsa, bu kisi, geleneksel eneriji
santralleri tarafindan uretilen elektrik istatistiklerinde asagiya dogru bir harekete neden
olacaktir. Eger ekonominin elverisli olmasini beklersek, asla bu tuzaktan kurtulamayiz. Ote
yandan, ¢evre dostu olmayan desteklerin kaldiriimasiyla da mali bildncolarin, yenilenebilir
enerji ve enerji verimliligi gibi konularin leyhine dénmesi de saglanabilir; bu konu, 2007 yili
Nisan/Mayis aylarinda Surddrtlebilir Kalkinma Komisyonu tarafindan New York’ta dlizenle-
nen 15’inci oturumda en ¢ok tartisilan konulardan biriydie.

Ugtincii sorun ise; is cevrelerinde genis dlctide inanilan, tlketicilerin cevre dostu drtinlere
O6nem vermedigi hakkindaki efsanedir. Yukarida da bahsedildigi lizere, bu gercek degildir,
ancak yine de tiiketiciler tarafindan dile getirilen bu istegin pratige gecip gecmeyecedi ve
uygulamada daha fazla para harcayarak ¢evre dostu urtinler alip almayacaklari da kesinlik
kazanmamisgtir.

Son olarak; sirketlerin strddrdlebilir trtinlerle rekabette yer alamayacaklarini ddstindtikleri
gdrilmektedir. Bu gercek, 2007 yilinda UNDP/RAI tarafindan yapilan bir arastirmada agik bir
bicimde kanitlanmigtir; ankete katilan sirketlerin yalnizca %39 stirdtirdlebilir trtn
kullanmanin kendilerine avantaj saglayacagini diistindtiklerini belirtmistir. Her ne kadar pek
cok sirket, cevreye karsi sorumlu olmanin maliyetlerinin farkinda olsa da ¢evre sorumlulugu
icin saglanan mevcut stibvansiyonlar hakkinda ¢cok azinin bilgisi vardir (PWC anketine gére
sirketlerin yalnizca %54).

6. Ozellikle bu oturum enerji konularina ayriimistir.

7. EMAS: Gevre Ydnetimi Denetim Sistemi

8. (NB Verimlilik, maddi girdilerin maddi ¢iktilara oranidir ve genellikle giktilarin (satiglar) arttirimasiyla arttirilabilecegi dustndiltr.
Ozellikle KOBI'lerden olusan ¢ok az sayida sirket sahibi, girdileri (kayiyplar) azaltarak ve hatta daha iyi bir segenek olarak ¢iktilar
arttirirken girdileri azaltarak verimliliklerini de arttirabileceklerini anlayamamaktadir. ikinci secenek “Fazla calismak yerine akillica
calismay!1” gerektirir.
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Baglhhktan korkmak ve 6zellikle de faaliyetlerine maliyet yiikleyen konularda,
baghhgin ticari faaliyetlerle ilgili kararlarda esnek olmamaya yol acacagini dlistinmek

Ozellikle de sirket muhasebesinin kisa vadeli baglaminda savunulmasi zor olan masraflari
gerektiren durumlarda, baglhktan kaginmak, yalnizca Kibrisli isadamlarina ézgu bir durum
degildir. Global Compact ile EMAS? gibi daha belirli gevre programlari, cogu kisinin
uygulamayi pek de istemeyecegdi uzun vadeli bagliliklari gerektirmektedir. Burada dikkat
edilmesi gereken husus; yalnizca kisa ve uzun vadedekilere odaklanmak yerine, orta vadede
sonug veren (mesela 4-8 ayda) seceneklerin belirlenmesidir.

Stratejik diisiinme eksikligi ve lretkenligin gercek anlaminin anlagiimasindaki
eksiklik8

Bu eksiklik, Kibrisli KOBI'lerin yaratici bicimde diistinmelerini engellemekte ve onlari
yalnizca ayrintilarla ugrasmaya hapsetmektedir. Onlari bu tuzaktan kurtaracak bir araca
ihtiya¢ duyulmaktadir. Deneyimler; satislari arttirmaya ve para toplamadaki verimliligi
gelistirmeye yénelik egitim seminerlerine katilimin her zaman ¢ok olduguna; ancak
maliyetlerin azaltilmasi, kayiplarin énlenmesi ve tretim verimliliginin gelistiriimesi ile ilgili
olanlarin ise asla yeterli miktarda katilimci cekmedigine isaret etmektedir. Mikro isletmelerin,
genel olarak seminerlere katiimalarinda israr edilmesi 6zellikle gerekmektedir. Egitimin de
cevre koruma konularinde karsilagilan zorluklarla karsi karsiya oldugu gézlenmektedir. is
liderleri, gelismenin 6nemi ve ihtiyacini anlamis durumdadir; ancak gunlik programlarinda
bunlarla ilgili eylemler éncelikli olarak yer almamaktadir. Kibrisli KOBI’ler, yalnizca (iriin
baglaminda degil, bunlarin ayrilmaz bir pargasi olan hizmetler baglaminda da dlistinmeye
baslamalidir. Mesela, zirai kimyasal saticilari, ¢iftcilere bu kimyasallari en etkin bicimde nasil
kullaniimasi gerektigini 6greterek, bunlarin yanhs maksatlarla kullaniimasini engelleyebilirler.

Bu sayede, musteriler kadar ciftciler de tatmin olacaktir; ayrica kimyasallarin yanhs
kullanilmasi nedeniyle gevreye verilen zarar da azaltiimis olacaktir. Ote yandan, (iriin
yelpazesini ¢esitlendirmek her zaman sirketlere fayda saglar. Bu nedenle, zirai kimyasal
satan Kigilerin, ayni zamanda biyolojik kontrol trtinleri satarak kazang¢ elde etmelerinde bir
sakinca yoktur. Sonug olarak; kisa vadeli satis rakamlari yerine uzun vadeli pazar firsatlari
ve musteri sadakati konularina odaklaniimasi gerekmektedir.

KOBV’ler biirokrasi nedeniyle bogulduklarini hissetmektedir

Cevreyle ilgili mevcut hukuksal ve uygulamadaki kontrol ve dengeler, mesela koruma
mekanizmalari ve bunlarin uygulanip uygulanmadiklari ve sayet uygulanmiyorlarsa nedenleri
konularina asagida deginilmistir. Gérulen o ki; altyapinin uygulanmasi ve insan gtic
acisindan genel bir sikinti yasanmaktadir. Her igletmenin ve her sektértin, yasalarin temel
gerekliliklerine uyup uymadiklarini ve ¢evre icin yaptiklarini takip edebilecek yeterli sayida
kaynak mevcut degildir. Yasa ve kurallara uymamanin daha fazla cezalandirilabilmesi ve bu
sayede risk yénetimi araciligiyla tutumlarin degismesini saglayabilecek olan izleme ve
denetlemelerin arttirilmasi bir gereklilik halini almistir. Bunu bir érnekle agiklamak gerekirse;
sirketler ceza almamak igin yasalarda éngérulen bigcimde faaliyetlerini yurttecekler ve
bdylece maddi kayiplari (cezalari) en aza indirerek zaman icinde daha karl bir duruma
gecebileceklerdir. Bu, elbette “ceza-6duil” politikasinin “ceza” kismidir. “Odiil” kismi ise;
cevre konularinda daha sorumlu olmanin kendilerine saglayacagi faydalari gérmek olacaktir;
bu kisim uzun vadede daha etkin bir bicimde anlasilacaktir. Bunu basarabilmek icin pazar
kuvvetlerinden ve musterilerin ¢cevre konusundaki hassasiyetlerini yansitan taleplerinden
faydalanilabilir.

Cevre Onceliklerine Bakis Acisi

Bu raporun hazirlanabilmesi icin gértistilen tiim katihmcilar, Kibris’in belli basl cevre
konulari hakkinda bilgi sahibiydi. Yatirimlarindaki ¢evre dncelikleri arasinda, is liderlerinin su
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kirliligi, enerji kullanimi, atik tretimi gibi konulari tercih ettiklerini; ancak iklim degisikligi ve
biyocesitliligi dncelikli olarak ele almadiklari gértilmektedir (Sekil 10). UNDP/RAI tarafindan
yapilan KSS anketinde de, enerji kullanimi ve atik azaltmanin (6rn. Geri déntistiim) II’'nci
Asamadaki listenin en baglarinda yer aldigi, ancak iklim degisikligi ile kirlilik gib konularin
yatirnm kapsaminda pek fazla ele alinmadigi sonucu elde edilmistir. Yukaridaki tartismada
deginilen iki etkenin dncelikli olarak ele alinmasinin, isletmelerin temiz su ve elektrik
olmadan faaliyet gésteremeyecekleri ve su ile eneriji tliketimini azaltarak maliyetleri de
ddsurebilecekleri varsayimina baglayabiliriz. Ayni sekilde, kdgit gibi bazi malzemeleri
yeniden kullanarak sirketler masraflarini azaltabilirler. Bunun dogrulugu, Sekil 4.6 ve 4.7’de
belirli bir noktaya kadar kanitlanmistir (satin alma ve uretim kararlarindaki cevre 6ncelikleri).
Buna karsilik, iklim degisikligi ve kirlilik daha somut kavramlardir ve bunlarin sirket
tretkenligiyle dogrudan baglantilarinin anlasilabilmesi de zordur.

Ote yandan, Eurobarometre tarafindan yapilan yakin tarihli bir anket; iklim degisikligi, su
kirliligi, kimyasallarin saglik tizerindeki etkisi ve hava kirliligi Kibris vatandaslarinin éncelikleri
arasinda yer aldigini ortaya koymustur. isletme ve vatandaslarin su kirliligi konusunda
hemfikir oldugu gértilmektedir. Yine, PWC tarafindan isletmelerle ilgili yapilan anket;
siraslyla, hava kirliligi, atik yénetimi ve su sorunlarinin sirketlerin asil éncelikleri oldugunu
ortaya koymustur®. Bu sonug; UNDP/RAI anketinin II'nci Asamasina katilan sirketlerin %
72’sinin neden Kirlilik 6nleyici tedbirler aldiklarini da ac¢iklamaktadir.

Sekil 4.10

Cevre yatinm éncelikleri

30

Su kirliligi
Toprak kKirliligi
Deniz kirliligi
Hava kirliligi
Guraltd kirliligi
Atik Uretimi

Sirket sayisi

Asiri enerji tiiketimi

Fiziki ortamin bozulmasi

Biyocesitliligi etkilemek

Ele alinacak sorun Iklim degisikligi

Global Compact ilkeleri ve diger cevre ile ilgili girisimlere bakis acilar

Arastirma; isadamlarinin Global Compact ¢evre ilkeleri hakkinda ¢ok az bilgiye sahip
olduklarini veya daha 6nce hi¢ duymamis olduklarini ortaya koymustur. ISO 14000 ve EMAS
gibi diger cevre standartlari, pazar baskilari ve reklamlar sayesinde daha ¢ok bilinmektedir.
Ozellikle 1ISO standartlari, kiiresel baglamda cok iyi bicimde bilinmektedir ve uluslararasi is
ve ticarette markalarin daha fazla taninmasini saglamaktadir. Daha énce bahsettigimiz PWC
anketine gore; isletmelerin %62’si, ISO 4001 ve EMAS standartlarini uygulamanin, sirketin
cevreyle ilgili konulari ydnetmesine yardimci olacagini diistinmektedir.

9. Ancak; PWC anketinin perakende sekt6ri odakli oldugunu ve ankette Kibrisli Ttrklerin sahip oldugu sirketlerin yer almadigi
unutulmamalidir; bu nedenle bulgular dogrudan kiyaslama yapilmak icin kullanilamaz.
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Global Compact hakkindaki bir bilgilendirme programina katiima firsati yakalayan Kibrisli
Tdrk is liderleri grubu bir istisna olusturmaktadir. Aralarindan bazilari harekete katilmak icin
tesvik edilmiglerdi; ancak bu bagliligin ne kadar ciddi bir bicimde gerceklestiriimesi
gerektiginin fark edilmemesi, olumsuz bir etki yaratmistir. Global Compact’in dlinya ¢apinda
basariyla uygulanmasinin nedeni, kamuoyunun derinden bagliligi ve rapor vermesidir.

Unutulmamasi gereken diger bir etmen ise isletmenin buyukltgudur. Kuguk 6lceklit® ve
sonug olarak az miktarda cirosu olan pek ¢ok isletme, cogunlukla ikinci planda gérduikleri
konulari diistinme lliksline veya zamanina sahip degillerdir. Cevre, ikincil bir konu olarak
alginlandigi muddetge, isletmelerin karar alma streglerinde 6nemli élglide yer alamayacaktir.
Cevrenin g6z 6ntinde bulundurulmasinin faydalarini, 6zellikle kisa vadede, gésterebilmek
icin buyuk caba harcanmalidir.

Ne yazik ki; kisa vadeli mali faydalar, sadece pazardaki ceza ve para cezalari kaynakli
maddi kayiplardan kaginma mekanizmasiyla olusturulabilir. Bir seyleri dogru yapmak, yanlis
yapmaktan daha ucuz olursa; toplum ve onun resmi ve gayri resmi aletleri tarafindan
gdsterilen dogrultuda hareket etmek daha mantikhdir.

Su anda; kaynaklari kirletmek ve harcamak, uzun vadeli faydalar adina yatirim yapmaktan
daha ucuz gértiinmektedir.

isletmeler ve Toplum arasindaki Etkilesimler
Tiiketicilerin cevresel Urlinler talep seviyesi

Ttketicilerin cevre dostu Utrtnlere talep edip etmedikleri ve buna isletmelerin nasil tepki
gdsterdikleriyle ilgili sorunun cevaplari oldukga karigikti; ancak genel olarak mdsterilerin
cevre dostu Urtn talep etmesi durumunda isletmelerin onlari tatmin edecegi; ancak bunun
icin de tedarikgilere bagli olduklari sonucu ortaya ¢ikmigtir. Bazilari, tliketicilerin cevre dostu
urdnlerin farkinda olmadiklarini diistinmektedir. Ancak; sirketlerin neredeyse yarisi (%49),
tiketicilerin cevre dostu Urtin ve hizmet talep ettigine inanmaktadir. Kibrish Sirketlerin KSS
ilkelerine asgari seviyede uyumla yaklagsmalarinin sebebi, tliketicilerin cevreyle ilgili sorun-
lara aldirmadiklarini diistinmelerinden kaynaklanabilir. Ancak; Eurobarometre anketi,
gercekte Kibrislilarin %91°inin ekonomik ve sosyal konularin yani sira ¢cevreyle ilgili konularin
da politika yapma stirecinde g6z éntinde bulundurulmasi gerektigini dlistinmektedir. Bu
sonuglar, Kibrislilarin ¢evre konusunda diger AB lilkelerine gére daha bilingli oldugunu
yansitmaktadir. Ote yandan; cevresel sorumluluk alma konusunda ttiketicilerin isletmelerin;
isletmeler de tlketicilerin harekete gecmesini beklemektedir. Yine Eurobarometre anketi
sonuclarina gére; vatandaslara cevreyi korumak icin neden daha fazla ¢caba harcamadiklari
soruldugunda, hatiri sayilir bir oranda Kibrish (%19), “en fazla kirlilik yaratanlar (sirketler ve
sanayi) ayni seyi yapmadikca, bizim ¢cabalarimiz bir sonu¢ vermez”, yanitini vermistir. Bu
nedenle, isletmelerle vatandaslar arasinda diyalogun gelistiriimesi gerekmektedir.

Tketicilerin gevreyle ilgili talepleri karsisinda, isletmeler biraz pasif kalmaktadir; ankete
katilanlarin hemen hemen tamami, eger makul fiyatta bulurlarsa ¢cevre dostu Urtnleri satin
aldiklarini belirtmistir. isletmeler, satin alma politikalarinda gevre dostu (rtinlerin segilmesi
aktif bir bicimde yer almamaktadir.

Aracilarin rolleri

Aracilar; tedarikgiler ve taseronlardir. Bunlarin rolleriyle ilgili soruya, katihmcilarin pek cogu
aracilarin énemli oldugunu belirtirken tedarik zincirindeki her bir parganin roltintin farkinda
olmadiklari gézlemlenmistir. Mesela, bazi sirketler, bu durumun kendi sektérlerinde

10. Global Compact kurallarina gére; 10 kisiden az ¢alisani bulunan sirketler, katiimci sirketler veritabanina kaydedilmeyecektir
(bkz. Global Compact Web Sitesi , SSS)
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uygulanamayacagini dustinmektedir. Tedarikgi ve taseronlar, alicinin (isletme) onlardan
istediklerini tedarik ederler ve bunlar her zaman ttiketicinin talep ettigi seyler olmayabilir. Bazi
sirketler, bu konuyla ilgili yeterli yardim alamadiklarindan sikayet etmisgtir.

Elbette tliketiciler duyarhlastikga; Kibrisli isletmelerin yerinde ve dogru karar alma yetisi,
pazara daha ¢ok cevre dostu Urtnlerin getiriimesini saglayacaktir. Baslangicta alternatif
secenekler gibi gortinseler de zamanla ¢evre dostu olmayan Urtinlerin yerini alacaklardir.
Ttketiciler, ayrica daha dayanikli ve daha kaliteli olan trtinleri de talep edebilirler; béylece
atilan ucuz urunlerle baglantili olarak kaynak tliketimi de azaltiimis olur.

“Kirleten 6der” ilkesi

Tum katilimcilar, cevreyi kirletenlerin cezasini cekmesi gerektigi konusunda hemfikirdir. Ama
hi¢ kimse mal, hizmet ve eneriji tiketicileri olarak dolayh da olsa ¢evreyi kirlettigi konusunda
bir yorum yapmadigi i¢in yanitlar yine ylizeysel ve pasif kalmistir. Gergekten ihtiya¢ duyulan-
dan fazla tiiketim yapilmasi, énlenebilir atik ve bununla baglantili olan kirliligin artmasina
katki saglar. Kirleten éder ilkesi, Kibrish Rumlar tarafindan isletilen sirketler tarafindan
yurdttlen son projelerde uygulanmaktadir; bu kapsamda toplama ve ambalajlamayi
reddeden sirketler igin yliksek para cezalari uygulanmaktadir. Green Dot (Yesil Nokta)
Sistemi araciligiyla ydrtttlen bu projelerde imalat sirketleri; sézlesmeli sirketler tarafindan
tolanan ve geri dénlisttirtilen ambalaj miktarina gére belirli miktarda ticret édemektedir. Ote
yandan, kirleten 6der ilkesi Kibrish Turk sirketlerde uygulanmamaktadir.

yeniden kullanarak sirketler masraflarini azaltabilirler. Bunun dogrulugu, Sekil 4.6 ve 4.7’de
belirli bir noktaya kadar kanitlanmistir (satin alma ve Uretim kararlarindaki cevre éncelikleri).
Buna karsilik, iklim degisikligi ve kirlilik daha somut kavramlardir ve bunlarin sirket
tretkenligiyle dogrudan baglantilarinin anlasilabilmesi de zordur.

Ote yandan, Eurobarometre tarafindan yapilan yakin tarihli bir anket; iklim degisikligi, su
kirliligi, kimyasallarin saglik tizerindeki etkisi ve hava kirliligi Kibris vatandaslarinin éncelikleri
arasinda yer aldigini ortaya koymustur. isletme ve vatandaslarin su kirliligi konusunda
hemfikir oldugu gértilmektedir. Yine, PWC tarafindan isletmelerle ilgili yapilan anket;
siraslyla, hava kirliligi, atik yénetimi ve su sorunlarinin sirketlerin asil éncelikleri oldugunu
ortaya koymustur9. Bu sonu¢; UNDP/RAI anketinin II'nci Asamasina katilan sirketlerin %
72’sinin neden Kirlilik 6nleyici tedbirler aldiklarini da ac¢iklamaktadir.

10. Global Compact kurallarina gére; 10 kisiden az ¢alisani bulunan sirketler, katiimci sirketler veritabanina kaydedilmeyecektir
(bkz. Global Compact Web Sitesi , SSS)
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BOLUM5

SONUC VE TAVSIYELER
Genel Sonuclar

Bu rapordan cikartilabilecek genel sonug (daha baska arastirmalar yapilarak teyit edilemesi
gerekmektedir), cevreyle ilgili konulara sahte bir baglihk géstermektedirler ve yalnizca iki
durumda harekete gegcmektedirler:

(a) Yasalarla diizenlenmigse (dtizenleyici baski)
(b) Digerleri de uyguluyorsa (rakip baskisi)

Bu nedenle; kurumsal ¢evre sorumlulugunun faydalariyla ilgili mevcut bilgilerin biraraya
getiriimesi ve yalnizca yasalara uymak i¢in Ustlinkéru yapilan eylemlerden degil toplumsal
bilingten kaynaklanan derin bir strddrulebilir isletme kdlttirdintin olusturulabilmesi icin pek
¢ok calisma yapilmasina ihtiya¢ vardir. Bu raporda da belirtildigi tizere; bu, ada genelini
ilgilendiren bir sorundur ve ¢evrenin korunmasina yénelik yapilacak eylemler ancak ada
capinda yapilacak ¢alismalarla mimkun olabilir. Bu nedenle; dogal kaynakalrin strddrdlebilir
bir bicimde kullaniimasi ile ilgili normal kaygilarin yani sira, “Yesil isletme” kuiltiirtintin de
benimsenmesi, Kibris Tirk ve Kibris Rum toplumlari arasinda gtiven ve igbirligi yollari insa
edilmesinde guiclu ve karsilikli yarar saglayacak bir arag¢ olarak kullanilabilir. Global Compact
girisimine katilimin saglayacagi bilgi, kuresel aglar ve firsatlar; Kibris Rum ve Kibris Turk is
dinyasi liderlerine, ticari aglarini genigletebilecekleri, ayni zamanda ¢evresel sirdirulebilirlik
ve uzlasi icin faaliyet gésterebilecekleri ortak profesyonel bir platform sunabilir.

Kibris’taki Sirketler Global Compact girisiminin bir parcasi olabilmek
icin ne derece olgunlagsmistir

Kibris'taki isletmeler, Global Compact girisimine katiimalari bakimindan farkli olgunluk
evrelerindedir. Bu raporda sik sik belirtildigi gibi pek ¢ok isletme Global Compact ve gerekli-
likleri ile bu girisimin ne anlama geldigi hakkinda bilgi sahibi degildir.

Yeterli kaynagin olmasina bagli olarak, eger farkindalik seviyesi yukseltilir ve isletmeler bagh
olduklari kolektif dernekler araciligiyla tesvik edilirlerse, Compact ilkelerini savunabilirler. En
az tedarik edilebilen kaynak y6netim zamanidir ve bu nedenle, Global Compact girisiminin
kicuk isletmeler tarafindan basarili bir bicimde kabul edilebilmesi icin “girisimin esas gerekli-
liklerinin kisaltilmig bir strimiiniin” hazirlanmasi gerekmektedir. isletmeler tarafindan
burokratik olarak addedilen her sey tepkiyle karsilanmakta ve éncelik bakimindan en alt
siralarda yer almaktadir. Cok fazla uygulanmakta olan bu sinirlama g6z ardi edilmemeli ve
bu arastirmanin sonuglarinin yanlis yorumlanmamasi i¢in azami dikkat gésterilmelidir.

Goze carpan diger bir gercek ise sirketlerin yalnizca %49’unun tiketicilerin cevre dostu
urdnler talep ettigini diistinmesidir. Oysa ki; daha énce degindigimiz Eurobarometre anketine
gore; tlketicilere, fiyatlar biraz daha yliksek olsa da ¢evre dostu Urtinler satin alip
almayacaklari soruldugunda, Kibrisli katilimcilarin %47’si olumlu cevap vermigtir!.
Kibrislilarin ylzde doksan biri, siyasi karar alma mekanizmasinda ¢evre unsurlarinin da yer
almasi gerektigini ifade etmistir. Ancak; tliketiciler/vatandaslarin talepleriyle ilgili bu kisitli
bildiri bile ¢cevrenin korunmasi i¢in yatirnmlarda daha proaktif bir yaklagsimda bulunulmasini
saglayamamistir. Bu arastirmayi miteakiben tiketiciler arasinda bir pazar arastirmasinin
yapilmasi ve cevre dostu Urtnler icin daha fazla para 6deyip 6demeyeceklerinin belirlenmesi
oldukga ilgi cekici olacaktir. Byle bir arastirmanin sonugclari, endstrinin tiketici tabaninin
aslil distinceleri hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasini saglayabilir.

Avrupa istatistiklerine gére, tim isletmelerin %91’inde 10 kisiden daha az ¢alisan mevcuttur.
Bu, farkh dlceklerdeki sirketlerin (mikro, klicik, orta veya buiytk) gelisimini desteklemek i¢in
dikkat edilmesi gerektigini géstermektedir. Bu sirketlerin yénetiimesinde karsilasilan en

11. Bu, geriddntistimden sonra en ¢ok tercih edilen segenektir (%64).
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6nemli sorun, faaliyetlerin glinltik bazda yurdtilmesinin saglanmasidir. Bunun disindaki her
sey ikinci sirada yer almaktadir ve sirket sahibi/ydneticisi/mal sahibi tarafindan degerli
zamanlarinin bosa harcanmasi olarak algilanmaktadir. Bu, sirketlerin ¢cevreyle ilgilen-
medikleri bicimde yorumlanmamalidir. Elbetteki her genellemede istisnalar mevcuttur ve
diger isletmelerin takip edecegi 6rneklerin gésterilmesi icin KSS savunucularinin
vurgulamasi gereken de iste bu istisnalardir.

Kibris sanayisinin Global Compact girisimine katilmasini gerektiren
potansiyel etkenler nelerdir?

Global Compact girisimine katilimin Kibris endustrisine saglayacagi bazi faydalar:

1.

Kibris, az bir niifusa sahip kuiglik bir ada oldugu icgin, is dtinyasi liderleri ne isimleri sakli
olarak kalabilir ne de mali faaliyetlerinin ¢evre (lizerindeki etkileri ve toplumsal
sonuglarindan ayrilabilirler. Onlar da diger Kibrislilarla ayni havayi solumakta, ayni suyu
icmekte ve ayni seyleri yemektedirler ve bu nedenle kendilerinin ve ¢ocuklarinin sagliklari
da dogrudan saglikl bir ekosistemin varligina baghdir.

KSS’e daha fazla yatirnm yapmak i¢in duyulan kuresel kaygilara uzak veya ilgisiz kalmak
Kibris’taki isletmelerin yararina olmayacaktir; 6zellikle gittikce globallesen bir ekonomide,
kendilerini kurumsal ¢cevre sorumlulugunun 6nderleri olarak géren uluslararasi sirketlerin
adada kurulmaya basladigi g6z éntinde bulunduruldugunda'2, bu daha acik bir bicimde
anlagiimaktadir. isletmeleri temsil eden dernekler, sirketlerin Global Compact’e
bagliliklarini tesvik etmek icin 6nemli bir gérev Ustlenebilirler.

Tdm ada ticari uygulamalarini gelistirebilir ve tedarikcilerle diger aracilardan ¢evre dostu
drdnler talep etmek icin isletmelerin topu s6zlesme glictinden faydalanabilir. Bu sekilde,
tuketiciler bu tarz drtin ve hizmetleri pazarda bulabilecek ve bu kisir dénguyu
kirabileceklerdir (mesela, ¢evre dostu Urtinler talep edilmemektedir; ¢linku bunlar
tuketiciye sunulmamaktadir gibi). “Arz ve talebi” diistinmek yerine, “arz-talep” iliskisi,
cevre dostu Urtinlerin bulunabilirligi ve bunlara ulasilabilirlik agisindan distndimelidir.

Cevre bilinci daha ytliksek ve daha talepkar bir niifus yavas yavas yetismektedir. Bu, yeni
nesilleri, toplumun butiindn sorumlulugu olduguna ikna edebilmek icin énemli bir aractir.
Glintimuizde, okullarda genclere ¢evre dostu eylemlerin yararlarinin 6gretildigini gérmek
teyiz; ancak 6grenciler okuldan ¢iktiktan sonra bu tir eylem 6rnekleriyle
karsilasmamaktadir. Bu paradoksun en gtizel 6rneklerinden biri geridéndisimdur. Gen
cler; plastik, metal ve k&gt gibi atiklari ayirmalari ve toplamalari icin tesvik edilmektedir;
ancak geridonusturdlebilen bu drtinleri gétlrebilecekleri cok az yer bulunmaktadir. Daha
once de bahsettigimiz Eurobarometre anketine gére; Kibrishlarin ¢cevre bilinci 6zellikle
gelismistir ve ¢evre sorumlulugunun gésteriimesinde isletmelerin 6nciilik etmesini
beklemektedirler. isletmelerin, cevre sorunlarina yanit verebilecekleri konusunda
vatandaglar arasinda gtiven olusturmasi gerekmektedir. Kibris vatandaslari, Euro
barometre anketinde, cevreyle ilgili konularda en az isletmelere glivendiklerini ifade
ettiklerinden, su an bdyle bir gtiven ortami mevcut degildir.

Adadaki isletmelerin cevreye ve gelecek nesillerin strddirtlebilirligine saygr duyarak
faaliyetlerini géstermeleri, beraberinde kesin bir ekonomik avantaj da getirecektir.

BM-is ortakliginda Global Compact ile calismak; yerli sirketlerin Compact girisimi altinda
gelisen 6grenme yaklasimindan faydalanmasini ve Kibris'taki tim igletmelerin
uluslararasi standartlarda sorumlu ve strdurdlebilir faaliyetlede bulunmalarini
saglayacaktir. Global Compact ulusal aglari; her 6lcekten sirketin birbirlerinden bir seyler

12. Guncel 6rneklerden biri de “Carrefour” stipermarketler zincirinin tanitiimasidir. Cevre-dostu faaliyetleriyle ilgili olarak genis ¢apl
bir rekldm kampanyasi basglatiimistir. Bunlarin arasinda, geridondisttirdilebilir torbalarin kullaniimasi ve yakin zamanda meydana
gelen orman yangini sonucu olusan hasarlarin gideriimesi i¢in fon ayirmalari yer almaktadir. Yesil bir isletme olarak algilanmalarinin,
kendilerine rekabette avantaj saglayacagina inanmiglardir. Yerli isletmelerin bu mesaji gérmezden gelmesi kendi zararlarina
olacaktir.
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6grenmesi ve diger Ulkelerde benzer sorunlarla kargisinda uygulanilan yeni egilimler
hakkinda bilgi sahibi olmasi igin firsatlar sunmaktadir.

Tablo 5.1
- Eylem Yapmak Eylem Yapmamak
Faydalar + Sirketin olumlu tanitiminin artmasi + Gegici olarak maliyetlerin
» Kaynak veriminin artmasi dustk olmasi
- Stirekli gelisim ruhunun gelistiriimesi + Gegici olarak kendi kendine
« Bir “eylem sirketi” imajinin yaratiimasi yetmek

Cevresel sorunlarin olusturdugu tehlikeler ve bunlarla basa ¢cikamamaktaki basarisizlik ve
bu sorunlarin gérmezden gelinmesi, daha sonra derhal ve ivedilikle ele alinmasi gerekecek
sorunlarin birikmesine sebep olacaktir. Aslinda bazi sorunlarin ertelenmesi, bunlarin ileride
cézlilememesine ve kontrol edilememesine neden olur. “Cok az, ¢cok ge¢” yapmanin tehlikesi
gercektir ve beraberinde etkilenen isletmeler i¢in olumsuz rekldm ve mali cezalar da getire-
cektir.

KSS yasa ve uygulamalarinin kabul edilmesi, isletmeler igin bir risk yénetim araci olarak da
kullanilabilir; ctinku tiketicinin hassaslagmasi, 6zellikle gevre alanindaki gittikce artan sivil
toplum eylemleri ve AB norm ve uygulamalari gézéntinde bulunduruldugunda, durdurulmasi
hemen hemen imkéansiz olan bir stirectir. Hem ada icinden hem de ada disindan gelen
toplumsal baskilar, yeni yasa, tliziik ve kisitlamalarin olusturulmasina yol agmaktadir; KSS
gerekleri, ayni zamanda Kibris isletmelerinin gértintislerinde kaginilmaz bir iz birakacaktir.
Yasalarda belirtildigi sekliyle sosyal iradenin ¢ignenmesi, yonetim zamani, itibar ve gelirlerin
kaybedilmesi anlamina gelmektedir. Bu nedenle, gelismelere ayak uydurmak, hatta KSS
stratejisini benimsemek icin proaktif bir bicimde faaliyetlerde bulunmak, mantikl bir risk
yénetim stratejisi olarak gérilmektedir.

Bélim 2’de de ele alindigi gibi, turizm Kibris ekonomisinin lokomotifidir. Yakin tarihte yapilan
anketler, Kibris’ta gidilecek yerlerin asiri kalabalik olarak algilandigi dayanak noktasini
desteklemektedir ve sayet ¢evreyle ilgili glizel uygulamalar yapilmazsa, ktresel turizm
pastasindaki payini kaybedecektir. Kibris’taki turizm isletmelerinin, ¢evreyle ilgili higbir
eylemde bulunmamasinin en btiytik maliyeti, bu nedenle, is dlinyasinin diginda kalmak
olacaktir.
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Kibris is toplumunun Global Compact’e katilmasi icin adim adim bir
plan

1.

ilkelerin anlasilir ve basit olmasini saglayin: isletmelerin yapisi ve demografisi ile
ilgili bir inceleme yapin ve ktictik olmaya 6zgu sorunlari anlayin. Her bir igletmenin
izledigi politikalar, sirket muddrindn politikasidir. Bu nedenle; Global Compact ilkelerinin,
yoéneticiler tarafindan ginltik rutinlerinde takip edilebilecek kadar basit olmasi gerekmek-
tedir. Prosedurlerin basitlestiriimesinin ardindan, is dtinyasi liderlerine ydnelik olarak bir
bilin¢ olusturma kampanyasi diizenlenebilir. Proseddrtin basitlestiriimesinin en glizel
6rneklerinden biri, kiiclk &lcekli isletmeler icin EMAS’In kisaltiimig bir stirimd olan
EMAS-EASY’nin (Kolay-EMAS) tanitiimasidir. EMAS-EASY, su anda Kibris Rum
Toplumunda egitim danismanlari tarafindan tanitiimaktadir. Global Compact ¢cevre
ilkeleri, pratik 6nerilerin ve yol goésterici ilklerden olusan basit bir liste haline getirilmelidir.
Bu; yalnizca Global Compact ilke ve mekaniklerinin degil, ayni zamanda her bir igletme
icin saglayacagi faydalar hakkinda da farkindalik yaratmayi amaglayan bir kampanyanin
parcasi olabilir KOBI’lerin kullanabilecegi basit bir renbere 6rnek olarak UNEP tarafindan
hazirlanmis Etkin Girisimci (http://www.efficient-entrepreneur.net/) gésterilebilir. Burada,
KOBI’lere aylik bir program cercevesinde cevrimici olarak gevre yénetimi tanitilmaktadir.
Bu metni, siteden Ucretsiz olarak temin edebilirsiniz. Tlrkce’ye ¢evrilmistir ve Rumca’ya
da gevrilip adapte edilebilir. KOBI'ler icin ayrica Avrupa Komisyonu isletme ve Sanayi
Muddrldgu (DG) tarafindan hazirlanmis olan ve “Firsatlar ve Sorumluluk- Faaliyetleriyle
sosyal ve ¢evre konularina buttinlestirmeleri icin daha fazla sayida kigtuk isletmeye nasil
yardimci olabiliriz” isimli yayin da oldukg¢a faydahdir.

Tiiketici Baskisi ve Pazar Arastirmasi: Halkin ¢cevre dostu Urtinler hakkindaki
farkindaligini ve bu tdr Grtinler pazarda yer alsaydi ne derecede tercih edeceklerini
belirlemek icin ciddi bir pazar arastirmasi yapilmalidir. isletmeler, ttiketicilerin gevre
dostu Urlnlere daha fazla ticret 6deyebilecekleri gercegini géz ardi etmektedirler.
Mesela, Kibris Tlrk Toplumunda, organik urtin saticilari musteri bulmakta hi¢ de
zorlanmamaktadirlar. Yerli tliketiciler ve yabanci ziyaretciler's arasinda yapilacak olan bir
tuketici anketi; yerel isletmelerin pazarlama planlamalarinda kullanabilecekleri bir
barometre ve referans sunabilir. Ancak; tiketicilerin anketi yanitlarken her zaman samimi
olmayacaklari da g6z dntinde bulundurulmalidir; mesela organik trtnleri prensipte
alacaklarini séyleyebilirler; fakat uygulamada bunu higbir zaman gercgeklestirmeyebilirler.
Bu, bazen secimin tliketiciye nasil sunulduguyla alakalidir. Bunu bir érnekle agiklamak
gerekirse, cevrimici ucak bileti alan yolculara, eger firsat sunulursa, yalnizca bir tusa
basarak yolculuklarinin neden olacagi karbon emilimini asgariye indirmek icin biraz daha
fazla ticret 6demeyi tercih edebilirler. Ote yandan, yapilacak olan bir pazar arastirmasi,
ureticileri de bazi urtinleri “yesil” olarak damgalamak konusunda aydinlatabilir; ¢ctinkd
“yesil” ve “organik” kelimeleri tliketiciler tarafindan ¢ogunlukla “daha pahali” olarak
algilanmaktadir.

AB cevre miiktesebatinin uygulanmasini gelistirmek: Mevcut AB muktesebati, her iki
toplumdaki uzmanlar tarafindan c¢ok iyi bir bicimde anlasiimistir; ancak bu gercek,
uygulamanin ada genelinde her zaman basaril bir bicimde gerceklesmesini
saglamamaktadir. Bunun icin, ilgili karar vericilerle mizaker yapiimal ve daha ytksek bir
bilin¢ olusturulmalidir. Uygulama alanlari genisletiimedikce, cevresel strdrdlebilirlige
gecis de o kadar zor olacaktir; ¢linki anketin de géstermis oldugu gibi is diinyasi liderleri
cogu konuda yalnizca yasal zorunluluklari yerine getirmektedir. Ote yandan yine yakin
tarihli bir Eurobarometre anketinde, Kibrislilara cevreyle ilgili problemlerin ¢éztilmesinde
hangi 6nlemler ise yarayabilir, sorusu yéneltildiginde, katihmcilar arasindaki en yaygin
yanit (%52), “Ulusal/AB tliztiklerini, sug isleyenler icin agir cezalarla daha da
katilastirmak”, olmustur.

13. Glinkl adaya gelen milyonlarca ziyaretci, yemekgilik hizmetleri tarafindan doyurulmaktadir.
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Bagis toplumunun geneliyle birbirini tamamlayici bicimde calismak: Kibris Ttirk
Toplumundaki mali reformda yerini alan EDGE projesi veya yine Kibris Ttrk Toplumunda
Enerji Hizmetleri Sirketlerini (ESCOs) belgelendiren REAP gibi diger hibe projelerinin
basarilarindan yararlanin; bu projeler, gtiniimtizde diger sirketlere enerji verimliligi
hakkinda egitim veremek lizere akredite edilmistir. Faydalanilabilecek diger bir ortak da
CYMEPA isimli STO'd(ir; CYMEPA, su an Kibris Rum Toplumunda turizm enddstrisinde
enerji ve su verimliligi hakkinda bir rehber hazirlamaktadir.

is toplumunu egitmek: BM Global Compact catisi altinda, sirketlerin bir dizi iyi uygula-
malar ve basari 6ykulerinden yararlanabilecekleri mevcut yerel projeleri iceren ve
Ozellikle de birbirlerinin deneyimlerinden faydalanabilecekleri egitim toplantilari diizenle-
mek.

Kamu/Ozel diyalog ve ortakligini gelistirmek: is diinyasindaki kararlarin, cesitli
paydaslarla etkilesimler sonucu olusan fikir ve géruslerle sekillendigi bilinen bir gercektir.
Bu nedenle, karar alicilar ile is insanlari arasinda ve 6zellikle de ulagsim ve sehir plan-
lama konularinda yerel toplum bazinda diyalogun daha da arttirlmasi gerekmektedir.
Yetkililerin odaklanmasi gereken ydnlerden bir tanesi, New York’ta 2007 yili Nisan
ayinda diizenlenen Sirddrulebilir Kalkinma Komisyonu’nun 15’inci oturumunda, sivil
toplum érgitleri tarafindan tavsiye edilmistir: Yasa yapicilar; cevreye zarar veren
destekleri kaldirmali ve ¢evre-dostu faaliyetleri stibvansiye etmelidir. PWC anketi,
katilimcilarin yalnizca %54’tintn, belli bagh ¢evre etkilerinin azaltiimasina yénelik
faaliyetlerin desteklendiginden haberdar oldugunu ortaya koymustur; bu, mevcut
stibvansiyonlarin daha iyi bir bicimde tanitilmasi gerektigi anlamini tasiyabilir.

Pazar denetleyicilerine odaklanmak: Kiiciik 6lcekli sirketlere — KOBI- ulagabilmenin
bir yolu da pazar denetleyicileridir. Yerel banka ve sigorta sirketleri en énemli iki érnektir.
Tum kucuk isletmelerin banka hesabi ve sigortalari vardir. Finans endustrisi, strduirtil-
ebilir kalkinma ile baglantili olan uzun vadeli risk ve firsatlarin farkina varmis
bulunmaktadir. Bazi bankalar, yesil projeler icin cok 6zel kredi imkanlari sunmaktadir.
Bazilari, kendi portféy yénetimlerindeki gayrimtilklerde enerji tasarrufu ve yesil elektrik
kullaniimasini istemektedir. UNEP Finans Girisimi ¢atisindaki banka ve sigorta sirketleri,
kendilerini cevre ile ilgili kriterleri degerlendirme prosedtirlerinde ve yeni hizmet
paketlerinin gelistiriimesinde kullanmaya adamistir.

Yerel banka ve sigorta sirketlerini biraraya getirmek, tiim sektérlerdeki sirketlerin KSS
konusuna daha proaktif bicinde yaklasmasini saglayabilecek etkin bir yoldur. Bu sekilde,
tliketici ve duizenleyici baskilarin yani sira finans pazari ve yatirimci etkisi de kullaniimis
olur. Sirket danismanlari da diger bir denetleyici kategorisidir. Bu danismanlarin,
sirketlere Global Compact cevre ilkelerini benimsemenin faydalarini en iyi bicimde
anlatabilmeleri icin “egitimcilerin egitimi” anlayisiyla egitiimesi gerekmektedir.

Global Compact tarafindan saglanacak faydalara odaklanmak: Kibris’taki
isletmelerin stratejik dlisinme dogrultusunda paradigmalarinin degismesi icin ¢cevre
dostu 6nlemlerin; maliyet azaltma stratejisi, musteri tabanini ¢esitlendirme ve musteri
sadakati olsturma yolu ile rekabette yer almayi saglayacak bir yontem olarak tanitilacagi
bilinglendirme kampanyalari diizenlenmelidir. Ote yandan, bu kampanyalarin bir béltimii
olarak “yesil” sirketlerin éddllendiriimesi gerekmektedir. Daha énce de belirtildigi gibi,
bunun basarilabilmesi; trtin odakh diistinmek yerine hizmet odakli dlistinmeye
baslaniimasi gerekmektedir. Mesela, zirai ilag saticilar, ciftcilere bécek ilaglarini daha
stratejik bir bicimde nasil kullanabilceklerini 6greterek musteri bagliligr saglayabilirler;
ayrica mevcut kimyasal rtin yelpazelerinde buttinlesik b6cek yénetim ¢6ztmleri
sunarak, gittikce blyuyen organik tarim pazarinda da pay sahibi olabilirler. Elbette ki
sirketlerin kar etmesi gerekmektedir; ancak bizim amacimiz kar elde etmenin alternatif
yollari oldugunu géstermek ve Global Compact’in tamamen géniilltiltik esasina dayanan
bir girisim oldugunu, baglayici bir yasa olmadigini is toplumuna anlatmaktir. Ayrica, KSS
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girisim fikirleri arasinda, ilkelerin basitligi, bir 6grenim deneyimi yaklasimi, géndlltltk
esasina dayanmasi ve uluslararasi kabul gérmtus ilke ve normlari sayilabilir.

Global Compact ilkeleri temelinde ada ¢apinda isbirliginin desteklenmesi: Yerel bir
ag veya resmi olmayan cesitli yollar araciligiyla, bu rapor kapsaminda baslatilan isbirligi
ve arastirma, Global Compact ilkelerinin ada genelinde, sektérler arasinda savunulmasi
icin devam ettirilmelidir ve bu ilkeleri benimseyen sirket sayisi arttiriimalidir. Uluslararasi
ve yerel bagiscilarin gézéniinde bulundurabilecegi birkag somut proje érnegi asagida
yer almaktadir:

- Cevresel olarak surddrlebilir isletmeler- Bu ¢alisma, son zamanlarda Kibris Ticaret ve
Sanayi Odas! yardimiyla gergeklestirilen ve surdurtlebilir kalkinma alaninda 6nemli
katkilarda bulunan sirketlerin édtllendiriimesine ydnelik olarak gerceklestirilen Avrupa
isletme Oduilleri projesinini uygulanmasiyla Kibris'ta gerceklestiriimektedir. Bu fikir,
uluslar arasi bagislarla desteklenerek, her iki toplumdan isletmeler arasinda, strddirdil-
ebilir kalkinma cercevesinde isbirligi eylemleri tesvik edilebilir.

- Ada ¢apinda diyalog ve kurumsal ¢evre sorumlulugu hakkinda fikir aligverisinin
gelistirilebilmesi icin daimi bir forum olusturulabilir. Bu olusum, bir ¢cevre savunuculuk
forumu olan Kibris Cevre Paydaslari Forumu catisi altinda veya Ticaret Odalari altinda
gerceklestirilebilir.

- K&Klu sirketlerin himayesinde, cevre dostu teknolojilerin gelistirilebilmesi icin geng
girisimciler hibe yoluyla desteklenebilir. Sirketler de basarili bulunan teknolojileri
gelistirerek satabilirler.

- Masraf azaltici bir mekanizma olarak, farkli sektérler icin kurumsal sosyal sorumluluk
hakkinda basit rehberler hazirlanabilir; 6zellikle USAID tarafindan desteklenmekte olan
SAVE ve REAP programlari (su ve eneriji tasarrufu) ile CYMEPA (turizm sanayi) ve Yesil
Nokta (geridénlisim) gibi mevcut girisimler tarafindan uygulanmakta olan ¢alismalar
geligtirilebilir ve bu calismalara iki-toplumlu bir bakis acisi getirilebilir.

Stratejik 6nem tasiyan sektérlere odaklanmak: Daha Temiz Uretim ve Stirdtirtilebilir
Tuketim gibi kavramlarin tanitiimasi icin gelistirilecek olan egitim malzemeleri, mesela
turizm sektdriinde oteller gibi 6zel sektérel vurgulara yer verebilir. Bu tdr malzemelerin
gelistiriimesinde UNEP, UNDP ve UNIDO gibi kuruluglardan yardim alinabilir. Genellikle
bu konularla ilgili malzemeler mevcuttur (¢cevrimici olarak da bunlari temin edebilirsiniz);
ancak bunlarin ¢evrilmesi ve yerel kullanim icin hazirlanmasi gerekmektedir. Bu
anlamda, e-egitimden de yararlanilabilinir.

Ornek olmak: Son olarak, aydinlanmis isletmeler, Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve
Global Compact Sampiyonlari olarak bir érnek teskil edebilirler. Farkindalik ve seferber-
lik kampanyalari, iyi uygulama érnekleri ve kazan-kazan durumlari uygulamalariyla
tamamlanmahdir. Bunun icin her yil, bazi mali faydalari da iceren itibarh bir 6ddil
verilebilir. BM Global Compact girisismi altinda gerceklesen iyi raporlama 6rnekleri
(“iletisimin gelistiriimesi”) de tanitilabilir. BK, KOBI’lerin Global Compact ilkelerinin
uygulanmasindaki ilerlemeleri rapor edebilmelerine yardimci olabilmek icin basit bir
belge 6rnegi hazirlamistir. Bu tir érneklerin uygulandigi tlkelere dlizenlenecek olan
calisma ziyaretleri, Kibris’taki is toplumunun bu fikirleri Kibris baglaminda ele almalarini
kolaylastirabilir.
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Kibris’in Kapasitesi

Avrupa vatandaslarinin Cevre ile ilgili tutumlarini arastiran 2005 Eurobarometre anketine
gbre; Kibrislilarin %72’si cevreyle ilgili konularda yeterli bilgiye sahip olduklarini ifade
etmistir; bu sonug, Kibris'taki isletmelerin faaliyetlerini, cevre standartlari konusunda belli
talepleri olmasi gereken, cevre hakkinda bilgi sahibi bir toplumda yurttiginu ifade etmekte-
dir.

Kibris, radikal ¢ézumleri uygulayabilecek bilgi ve beceriye sahiptir. Bagimsizliktan beri bazi
g6zle gorilir gelismeler olsa da alinan énlemlerin, yalnizca nihai kullanicilar degil, ayni
zamanda tim planlayicilari, tasarimcilari ve yuklenicileri de kapsayan saglam politikalarla
pekistiriimesi gerekmektedir.

Cevreyle ilgili politikalarin olusturulma stirecleri 1slah edilmelidir, béylece politikacilarin da
kendi idare dénemlerinin sonrasinda, gérev streleri doldugunda da uzun vadeli cevre
koruma girisimlerine bagl kalmalari saglanmahdir.

Toplumlar ve bireylerin, etnik kékene bagli olmayan, ada genelinde uygulanabilecek ortak bir
vatanseverlik tanimlamasi yapmalidir. Kibrislilar, kisisel kararlarini alirken bile Kibris’i
herseyden Ustlin tutabilirler mi? Kibrishlarin kullandiklari, belki de kékeni Turkce “merak”
olan, Rumca “meraki” diye ¢ok gtizel bir kelime vardir. Bu kelime, Kibrishlarin her ne olursa
olsun, bir sey yaparken ruhlarini, yaraticiklarini veya kalplerini ortaya koyduklari, “kendilerin-
den bir seyler kattiklarn” durumu tarif etmektedir. Kibris toplumunda, ¢evreyle ilgili problem-
lerin ¢ézulmesi icin tepeden tirnaga meragin (meraki) olmasi gerektigi stiphesiz bir gercektir.

Sonuclar — degisim karsisindaki engellerin asiimasi

Bu rapor ve bulgularinin, Kibris toplumunda ¢evreyle ilgili sorunlar hakkindaki bilin¢ seviyesi-
nin arttirmasi ve hem her iki toplum arasinda hem de her bir toplum igerisinde isletmelerle
sivil toplum tarafindan, ortak girisimler araciligiyla Global Compact kurumsal ¢cevre
sorumlulugu standartlarinin uygulanmasini tesvik etmesi beklenmektedir. Bu raporun
hazirlanma streci, bu is sektdrlerinin ¢cevre sorunlarina acil bir bicimde egilmesi ve bu tir
sorunlar i¢in “daimi” bir forum olusturmalari gerektigini ortaya koymustur. BM Global Com-
pact girisimi altindaki cok paydasli Egitim Forumlari, bu amagla takip edilebilecek bir model
sunmaktadir.

Cevresel surddrtlebilirlik amaci, Binyil Kalkinma Hedeflerine gére, yalnizca bir sonug
degildir; ayni zamanda Kibrisli Rumlarla Kibrisli Turk isletmelerinin hep birlikte ve sivil
toplumla bir arada calisarak, toplumlar arasi iligkileri ve gliveni daha iyi bir boyuta tasiyacak
bir ara¢ olarak da kullanilabilir. Asil hedef; karar-vericiler, is diinyasi liderleri ve sivil toplu-
mun, ticari faaliyetlerin ¢evre (izerindeki etkilerine sagduyuyla yaklagsmalarini saglamak ve
bu sorunlar ele almak icin daha fazla eylem ve ortaklik yapmalari konusunda tavsiyelerde
bulunmaktir. isletmelerin gevresel davraniglari (izerinde Kibris Sorununun da baz etkileri
vardir. Mesela, Kibris sorunu kisa vadeli didstinmeyi tesvik ediyor olabilir; ancak olasi bir
¢6zuim beraberinde adanin ekonomik manzarasinda da degisilikleri getirir.

Problemin etkilerinden biri de topluluk muiktesebatinin Katilim Anlagsmasinin 10 no’lu

Protokoltintin 1 no’lu Maddesi uyarinca askiya alinmis olmasidir. USAID ve AB tarafindan
fon saglanan birtakim programlar, her iki toplumdaki ekonomik uyumlasmanin saglanmasini
desteklemeye ve topluluk muktesebatinin ada genelinde uygulanmasi zeminini olusturmaya
gayret etmektedir. Ancak, Yesil Hat Tuzuguyle birlikte, cevreyle ilgili sorunlarin ¢éztilmesiyle
baglantili ticaret firsatlar da ortaya ¢cikmistir. Yesil Hat diizenlemeleri, 6zellikle, Kibris Ttrk
Ticaret Odasina gdrev vermektedir (Madde 4.5) ve bu nedenle her iki toplum arasinda
ticaretin yapilmasi icin bir formul sunmaktadir. Peynir Gretim sanayisinin bir yan Urtinu olan
peynir alti suyu, bu konuda bir érnek teskil etmektedir. Kibrisli Rum ciftciler, domuzlarini
beslemek icin peynir alti suyuna ihtiya¢ duyar, bu nedenle bu Urtn bir kaynak olarak ele
alinir. Cogu Kibrisli Ttrk genellikle domuz yemez ve bu nedenle peynir alti suyu onlar igin
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atik bir trdndur. Burada, Kibrisli Tdrklerin Kibrisli Rum domuz yetistiricilerine peynir alti suyu
satmalari icin belirgin bir tegvik mevcuttur; bu sekilde iki toplum arasindaki ticari iligkiler
gelisirken, ciddi bir atik yénetim sorunu da ortadan kalkmis olmaktadir. Madison Stit Urtinleri
Danismanlik Grubu MADAG)'4, su an ada ¢apinda peynir alti suyu yénetimi icin secenekleri
inceleme strecindedir. Ancak; mevcut Yesil Hat Ttzdigundn 4.9 no’lu Maddesi uyarinca; bu,
yakin bir gelecekte mimktn degildir. Bunun tersine; adadaki ¢cevre sorunlari, 6zellikle Kibris
gibi yagis orani ¢cok az olan lilkelerde, toplumlar arasindaki gerginligin artmasina da neden
olabilir. Dinyanin baska yerlerinde, dogal kaynaklar icin yapilan rekabet, ciddi bir catisma
kaynagi olmustur. Bu; Kibris baglaminda, ¢evreyle ilgili sorunlarin, daha fazla krize neden
olmadan, ada ¢apinda isbirliginin arttirimasi yoluyla ¢éztilmesinin énemini daha da
arttirmaktadir.

Herhangi bir KOBI'nin ve ézellikle de mikro-igletmelerin sahibi olan yéneticinin davraniglari
ile birlikte dustince, algi ve eylemleri, sirketin davraniglarinin aynisidir. Pazarin yarattigi
guinltik baskilar ve aile ile isin gerektirdigi mesuliyetlere ayrilacak olan zamani ayarlamada
yasadiklar guiclukler, pek cok Kibrisli isletmenin cevre ve KSS gerekliliklerini yalnizca
hukuken zorunlu olduklari éi¢lide uygulamalarina (ceza 6dememek i¢in) ve bunlara ¢ok az
6nem verilmesine neden olmaktadir. Genel olarak Kibrish igletmeler, uzun vadede yarar
saglayacagini dusundukleri girisimleri uygulamaktan veya KSS adina yatirim yapmaktan
nefret etmektedir; ¢clinkd bu miktarlarin éigtlmesi genellikle zordur ve kazanimlari toplamak
da zaman almaktadir. Ancak, Global Compact’in en énemli 6zelligi géndlltilik esasina
dayanmasinin yani sira halkin da bagliligini gerektirdigi icin kendi icinde bir baglayicilig
bulunmaktadir. Sirketler, bu baghhgin masraflarini azaltmak i¢in bir arac¢ oldugunu ve sirketin
uzun vadeli mali sirduriilebilirligini saglayabileceginin farkina varmalidir. Ote yandan
isadamlari; cevrenin korunmasi icin kiresel bir eyleme katilmanin beraberinde getirecedi
kisisel saglik ile ekosistemin gelistiriimesi, doganin ve vahsi yasamin korunmasi ile birlikte
tiim musterilere saglayacagi saglik, tatmin ve itibar gibi faydalari iceren esas “sicak konular”
anlayabilmeleri icin desteklenmelidir. isletmeler; miisteri sadakatini ortak bir sebebe
baglamalidir; mesela, kampanya veya diger yardim faaliyetlerine katilarak, belirli bir tirtin
veya hizmetin toplumun ihtiyaglarina nasil katki saglayacagini géstermeli ve bunun
reklamini yapmalidirlar. Baska bir ifadeyle, isletmeler “faaliyet géstermek icin toplumsal
ehliyetleri” oldugunu garanti etmelidir.

Bu baglamda, degisimin éntinde duran engellerin de asilmasi gerekmektedir. Bunlar:

1) Ozellikle gevre sorumlulugunun mali faydalari ile ilgili bilgi limitleri

2) Yapilabilecek ve yapilamayacaklarla ilgili gercek limitler

3) Yapilabilecek ve yapilamayacaklarla ilgili olarak algilanan limitler

4) Yapilmasi mumkun olanlari gerceklestirebilmek icin girisimlerin ve yerel 6rneklerin
olmamasi

Bu etmenlerin kesistigi alan, ¢6zim ve eylemlerin kapsamini sunmaktadir (Sekil 5.1)
Sekil 5.1

Bilgi limiti Algilanan Limitler

Eylem Alani

Gercek Limitler

14. MADAG, Kibris'ta st ve stit Urtinleri tretiminde kalitenin arttirnimasi icin ve 6zellikle de bu sanayinin gevre Uzerindeki etkilerini
azaltmak igin ¢alisan iki-toplumlu bir gruptur. MADAG, UNDP-ACT tarafindan desteklenmektedir.
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Eylem alaninin genigletilebilmesi icin, politika yapicilarin bilginin éntindeki engellerin
kaldiriimasini, tavirlarin degismesini tesvik etmeli ve gerekli altyapiyi saglayarak eylemleri
kolyalastirmasi gerekmektedir. Baska bir ifadeyle; isletmelerin dlistince yapilarinda, cevre
ilkelerine yalnizca ceza almamak icin gosterdikleri sahte bagliliktan, faaliyetlerinin strdurtl-
ebilir olmasinin en édnemli kaynagini olusturan dogal ¢evreyi korumaya yonelik proaktif bir
yaklaim benimseme ydntinde bir paradigma degdisimi yapmalari gerekmektedir; bu,
asagidaki semade gdésterilmektedir:

Sekil 5.2 — Sirketlerin ¢cevre tutumlarinin ilerlemesi

Asama |
(Kibris’ta en yaygin)

Ceza almamak igin Cevre icin alinan énlemlerin Herhangi bir isletmenin
cevre konularina giderleri azaltma énlemi Nihai strddirdlebilirliginin
sahte bir baglihk olarak gérmek Bir kaynagdi olarak ve
gbstermek musteri Sadakatini

saglamanin bir yolu
olarak cevre ile ilgili
Konularda stratejik bir
yaklasim sergilemek

Bu paradigma degisikligi, boslukta meydana gelmeyecektir. Kibris gibi kiictik bir adada,
toplumsal baglam blytik énem tasimaktadir. Burada; tliketici, oy veren ve is dlinyasi liderl-
erinin akrabalari veya yakinlar olarak sorumluluk halka diismektedir; nasil bir gelecek
istedikleri hakkinda bir karar vermeli ve ¢evre sorunlarini gérmezden gelmenin igletmeler igin
kazancl olmayacag bir toplumsal baglam olusturmalari gerekmektedir. Kér elde etmek
istedikleri icin isletmeleri sugclayamayiz; ancak “yesil” isletmelerin rekabet ortaminda avantaj
elde edebilmesi icin kati cevre parametreleri olusturmadiklari i¢cin toplum potansiyel olarak
kabahtlidir. Bu nedenle, paradigma degisimi toplumu bir butiin olarak etkilemelidir. Bunun
icin 6ncelikle, ¢cevre sorunlariyla ilgilenmenin Itiks oldugu ve ekonomik kaygilardan sonra yer
almasi gerektigiyle ilgili gercek olmayan dustinceler bir kenara birakilmahdir. Bu fikri benim-
seyebilmek icin kisinin, gcevreye verilen zarari onarmak icin harcanacak paralarin, bunlari
6nlemek icin harcanacaklara oranla ne kadar ¢ok olacagi gercegini gézardi etmesi gerekme-
ktedir. Nobel Odlilti sahibi Ekonomist Joseph Stiglitz’in de ifade ettigi gibi; “Yoksulluk,
cevrenin bozulmasina neden olabilir ve ¢evrenin bozulmasi da yoksulluga neden olur?”,

Aslinda, bu rapora Stiglitz tarafindan yapilmis olan ¢cevre odakli toplumsal ¢ékiis analiziyle
baslamisken, Jared Diamon’un Cokus’iinden aldigimiz asagidaki uyari ile bitirmek uygun
olacaktir: “ Bdylece; bu strdurtlebilir olmayan yolda hizla ilerledigimiz igin diinyadaki ¢cevre
sorunlari, bugtintin cocuklari ve genclerinin yasam suresi icerisinde bir sekilde ¢dzlilecektir.
Ancak sorun sudur; acaba bu sorunlar kendi sec¢imlerimiz dogrultusunda iyi bir bicimde mi
¢cbzilecek yoksa kendi secimimiz olmayan savas, aclik, soykirim, salgin hastalklar ve
toplumlarin ¢ékisu gibi hi¢ de iyi olmayan yollarla mi ¢dzilecektir. Tim bu ¢irkin olaylar tarih
boyunca insanliga 6ézgu olgular olmustur; ortaya cikislarindaki siklik ise ¢cevrenin bozulmasi,
ntfus baskisi ve sonucunda olusan yoksulluk ve siyasi istikrarsizliklarla artmaktadir”.

15. Joseph Stiglitz, “Kiresellesme ve hosnutsuzluklari” isimli kitabindan
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EKLER

EK 1: Anket

Kibris'ta Global Compact: Cevre ilkelerine Bir Bakig
KIBRIS'TA CEVRE ILKELERI ODAKLI GLOBAL COMPACT ANKETI

Dogal kaynaklarin ve ¢evrenin korunmasi, Kibris’taki UNDP girisimi olan Action for Coopera-
tion and Trust (ACT) tarafindan yirttllen ¢calismalarin dnemli dayanaklarindan biridir. Cevre
ve kaynaklari korumak icin Kibrisli Rum ve Kibrish Ttrk is dtinyasi liderleri sivil toplum
tabaninda birlikte ¢alisabilirler. Bu sayede hem kurumsal sosyal sorumluluk i¢in iki-toplumlu
iliskilerin gticlendirilmesine yardimci olabilir hem de adadaki ¢cevre sorunlarina ¢éztimler
bulabilmek icin her iki is toplumunun isbirligi yapabilmesi icin bir firsat yaratabilirler.

Bu proje, “Cevre icin Global Compact Kibris Anketi”, Kibris is toplumunda ekonominin cevre
lizerindeki etkilerinin belirlenebilecegdi ilk uygulamadir.

Anketin amaci, sirketlerin Global Compact ve diger BM girisimleri hakkindaki biling seviyesini
ve genel olarak cevre ile ilgili konulardaki farkindaliklarini 6lgmektir. Ayni zamanda,
sirketlerin faaliyetleri ile ilgili karar alma stirecinde cevre ile ilgili konulara ne kadar énem
verdikleri, cevre lizerindeki etkilerini asgariye indirmek igin birtakim eylemleri uygulamaya ne
derecede istekli olduklart ile ilgili fikirleri de alinmustir.

Bu calismadan elde edilen bulgular; ticari faaliyetlerin cevre tizerindeki etkileri hakkinda
yetkililer, is duinyasi liderleri ve sivil toplumu bilgilendirmek ve ¢evre ile dogal kaynaklarin
korunmasi i¢in daha fazla eylemin yapilmasi ve ortakliklarin kurulmasi icin tavsiyelerde
bulunmak icin kullanilacaktir. Ankete katilimlar, géntilltiltik esasina gére yapilimistir. Elde
edilen tim sahsi veriler gizli tutulacaktir. Anket verileri toplam ve ortalama olarak
yayinlanacak; hicbir birey veya sirket hakkinda bilgi verilmeyecektir.
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A. GENEL SORULAR:

Sirket ismi

Sektor isci Sayisi
Kurulug Tarihi Yillik ciro
Sirket Tel Fax

Sirket Adresi

e-posta Web-adresi

irtibat kurulacak Kisi

Sirketteki gorevi

irtibat Kurulacak Kisi Tel

irtibat Kurulacak Kisi e-postasi

isminizin veya sirket isminizin yayinlanmasina izin veriyor musunuz?

Sizin isminiz EVET HAYIR

irketinizin ismi
Sirketinizin ismi EVET HAYIR

B. GLOBAL COMPACT:

BM’nin Global Compact girisimini daha énce duymus muydunuz?

EVET HAYIR

2. Duyduysaniz; bu girisim size ne ifade etmektedir?



5. Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) terimini daha dnce duymus muydunuz?

EVET HAYIR

6. Duyduysaniz; bu terimden ne anliyorsunuz?

C. CEVRE ILE ILGILI KONULAR:

7. Sizce, sirketinizin faaliyetleri cevre izerinde bazi etkilere sebep olmakta midir?

EVET HAYIR

8. Oluyorsa, asagidaki alanlarin hangisinde?

Su Kirliligi

Toprak Kirliligi

Deniz kirliligi

Hava Kirliligi

Garalta Kirliligi

Atik Uretimi

Asiri Enerji Kullanimi
Fiziksel ¢cevrenin bozulmasi
Biyocesitliligi etkileme
iklim degisikligi/ ¢ollesme
GDO

diger (a¢iklayiniz)

I O O

9. Yoksa; sirketinizin asagidaki alanlarda hicbir sorun YARATMADIGINA emin misiniz?

Su Kirliligi

Toprak Kirliligi

Deniz kirliligi

Hava Kirliligi

Guraltu Kirliligi

Atik Uretimi

Asiri Enerji Kullanimi
Fiziksel ¢cevrenin bozulmasi
Biyocesitliligi etkileme
iklim degisikligi/ collesme
GDO

diger (agiklayiniz)

I O
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10. Asagidaki cevre ybnetim araclari veya sertifikalarindan haberiniz var mi?

EMAS

ISO 14000
Eco-sertifikalari
Blue-flag

SEA

EIA

Diger

T

D. KARAR ALMA SURECINDE CEVRE ILE ILGILIi KONULAR

11. Satin alma kararlarinizda gevreyi de gézéninde bulunduruyor musunuz?

EVET HAYIR

12. Evetse, bunlar nelerdir?

Onaylanmis cevreci saticilar
Organik tarim drdnleri kullanmak
Enerji tasarruflu alet satin almak
Disuk enerji harcayan madde secimi
Geri donuastirulebilir madde secimi
Yeniden kullanilabilir madde segimi
Geri kazanilabilir madde secimi
Diger (aciklayiniz)

(I {

13. Yasanin 6ngérdugi kosullar disinda tretim asamasinda cevreyi de gézéninde
bulunduruyor musunuz?

EVET HAYIR

14. Bulunduruyorsaniz, bunlar nelerdir?

Atik Uretimini en aza indirgemek

Daha az su kullanmak

Enerji tadarrufu

Gulrdltu azaltmak

Doga korumaya katkida bulunmak
Haserelerin biyolojik yollarla denetimi

Daha az glbre (ve bdcek ilaci) kullanmak
Gaz emisyonunu asgariye indirmek
Gorunumdeki degisiklikleri asgariye indirmek
Diger

I O O

15. Geri déntsim girisimlerini uyguluyor musunuz? (Geri dénus lojistigi)

EVET HAYIR
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16. Uyguluyorsaniz, nasil?

[] Kendi geridénisim girisiminiz
[] Belediye geridonusim girigimi
[] Sektor geridontsim girigimi
[] Diger (agiklayiniz)

17. Sirketinizin verdigi her kararin asagida belirtilen unsurlara bagl oldugunu disutnin.

Bu alanlarin sizce ne kadar énemli oldugunu on puan lizerinden degerlendirin
(Toplam tutar 10 olmalidir)

[ 1 Mali
[ 1 Cevresel
[ 1 Toplumsal

E. CEVRESEL ETKILER

18. Cevresel etkileri asgariye indirgeyecek olan eylemleri uygulamaya istekli misiniz?

EVET HAYIR

19. Cevre dostu uygulamalara ne kadar yatirim yapma
[ ] Britkarorani

20. Asagidaki cevre alanlarindan hangisine yatirim yapmay: tercih edersiniz?
(Siralayiniz, en buyuk énceliginizi 1’le gdsteriniz)

Su Kirliligi

Toprak Kirliligi

Deniz kirliligi

Hava Kirliligi

Garalta Kirliligi

Atik Uretimi

Asirt Enerji Kullanimi
Fiziksel cavrenin bozulmasi
Biyocesitliligi etkileme
iklim degisikligi/ céllesme
GMO

Diger (aciklayiniz)

I

21. Faydalarini uzun vadede gdrecek olsaniz bile ¢cevre hareketlerine yatirim
yapmaya hazir misiniz?

EVET HAYIR

22. Sirketinizin ¢evre Uzerindeki etkilerini azaltmak icin higbir girisimde bulunmayarak,
sizi dolayli olarak etkileyen bir sosyal maliyet yarattiginizin farkinda misniz?

EVET HAYIR
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23. igletmenizin cevre dostu olabilmesi icin alacaginiz énlemlerin sirketinize
maliyeti sizce ne olacaktir?

(] Az
[] Ortal
[] Yuksek

24. Gonulla hareketlere katilarak, dolayl masraflarinizin azalmasini saglayacaginizi
distniyor musunuz?

EVET HAYIR

25. Latfen yanitinizi agiklayin

F. CEVRE ILE iLGILI TUTUMLAR

26. Kibris’in esas cevre sorunlarinin farkinda misiniz?

EVET HAYIR

27. Farkindaysaniz, bunlari dncelik siralarina gére yazabilir misiniz?

28. Herhangi bir cevre koruma girisimine katilyor musunuz?

EVET HAYIR

29. Eger katiliyorsaniz, bunlari yazabilir misiniz?

G. GLOBAL COMPACT ILE ILGILI ANLAYISLAR
30. Asagidaki cumleler size ne ifade etmektedir:

ILKE 7: (;EVRE__iLE iLGiI__i KONULARDA, ZARAR OLUSMADAN ONCE ISLETMELER
TARAFINDAN ONLEYICi BiR YAKLASIM DESTEKLENMELIDIR.



ILKE 8: DAHA ETKIN BiR CEVRE SORUMLULUGUNUN YAYGINLASTIRILMASI iGiN
GiRISIMLERDE BULUNMAK.

i_l__KE 9: GEVRE DOSTU TEKNOLOJILERIN GELISTIRILMESI VE YAYGINLASTIRILMASININ
OZENDIRILMESI.

[ 1 Gindem 21

[ 1 Sardirilebilir Kalkinma Hakkinda Diinya Zirvesi
[ 1 Kibris tarafindan onaylanan Konvansiyon
[_] EIA

[_] SEA

[ 1 Eylemlerinizin géreceli sorumlulugu

H: iS VE TOPLUM iLiSKILERi

32. Musterileriniz cevre dostu Uriin ve hizmet talep ediyor mu?

EVET HAYIR

33. Eder ediyorlarsa, bu talebe nasil cevap veriyorsunuz?

34. Cevre dostu Urlin ve hizmet taleplerinize cevap vermeniz agisindan, kendi sanayi
dalinizin deg@er zincirinde yer alan “aracilar” (tedarikgi, taseron vb.) size ne kadar
yardimci oluyor veya olmuyor?

DIKKATINIZ VE VAKIT AYIRDIGINIZ iCIN TESEKKUR EDERIZ
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EK 2: istatistiki inceleme

Veri grubunun istatiksel olarak ele alinmasi, u¢ degerlerin (aykiri degerler) kabul edilmesiyle
baslamistir. Veri grubundaki aykiri bir deger; kabul edilen bir istatistik modeline gére (bu
raporda normal dagihm modelinden faydalaniimistir) verilerin geri kalaniyla tutarli olmayan
bir durum olarak agiklanabilir. Bu nedenle, aykiri bir deger, kabul edilen bir modelde ya ¢ok
disUk bir olasilikla meydana gelir ya da ana kitleye ait degildir (mesela bir kontaminanttir).
Bu tarz ender rastlanan sonugclar aslinda isyan bayragi actirir. Istatistikler, bu tlr sonuclarin
incelenebilecegi faydali ve bilimsel bir baglam sunar; ancak bunlar mekanik bir calisma
kural da degildir. Aykiri degerlerin ele alinmasi, veri grubunun niteligine baglidir.

Ornegin biyolojik deneylerde, deneyin her tekrarinda takip edilen “labarotuar sartlarinin” tam
olarak bilinmesi son derece 6nem tagimaktadir. Aykiri degerler s6z konusu oldugunda, bu
sartlar gézden gecirilerek incelenmeli ve teknik ve istatistiki analizleri yapilmalidir. Bu
sekilde, aykiri degerlerin altinda yatan gercek nedenleri belirleyebiliriz. Bu sayede, kosullari
daha iyi kontrol ederek, sorunu ortadan kaldirabilir (eger kosullarda herhangi bir sorun
varsa) ve slirecin genel degiskenligini azaltabiliriz veya aykiri degerleri ¢ikartabiliriz (eger
kosullarda herhangi bir sorun yoksa) ve modelin degiskenligini azaltabiliriz.

Ote yandan, ekonomik ve sosyal arastirmalarda, aykiri degerlerin modelin davranis ve dagili
Uzerindeki etkilerinin degerlendiriimesi 6nem tasimaktadir; bunun igin averaj gibi belirli ve
genellikle nitel degiskenler olan istatistiksel élcllerin belirlenmesi gerekmektedir. Bazi
arastirmacilar, tarihsel verilerin ve benzer ¢alismalardan elde edilen verilerin kullaniimasinda
israr etmektedir. Herhangi bir veri grubunun (aykiri degerlerle veya aykiri degersiz)
davraniglarinin tarihsel verilerle karsilastiriimasi, aykiri degerlerin kabul edilebilirligini veya
kabul edilemez oldugunu gosterebilir. Bu durumda, tarihsel verilerin ayni kitleden alinmig
olmasi gerekmektedir.

Veri grubumuzda, aykiri degerleri test etmek icin kullanilan degisken, sirketlerin gevre dostu
eylemleri uygulamak icin génlli olarak ayirmayi brit kar oranlari hakkindaki soruyla ilgili
olandir.

Veri gruplarindaki aykiri degerleri test etmek icin genellikle iki ydntem kullanihr. Birinci
yontem (Ug deger testi), az sayidaki veriler igin ve yalnizca bir veya iki 6lgimin aykiri deger
olarak g6z éniinde bulunduruldugu durumlarda kullanilir. ikinci yéntem ise (Rosner testi),
daha fazla veri igin (>25) kullanilir ve pek ¢ok aykiri degeri tespit edebilir.

Uc deger testi (ayni zamanda Dixon testi olarak da bilinir); herhangi bir gézlemin bir aykiri
deger olup olmadiginin arastiriimasi i¢in uygun bir yéntemdir. Testin kullaniimasi nispeten
daha kolaydir. Birden fazla aykiri degerin var olmasi muhtemel durumlarda (frekans ve/veya
normal olasilik grafikleri kullanilarak yapilan ilk gérsel inceleme sonucu), varsayilan aykiri
degerler, en belirsiz olandan en kesin olana dogru dizilerek test edilmelidir.

Rosner testi iki adimdan olusur. Birinci adimda, olasi aykiri degerlerin maksimum sayisi
tespit edilir. Daha sonra, (en u¢ gdzlem ortadan kaldirildiktan sonra)geriye kalan verilerin
ortalamasi ve standart sapmasi belirlenir. Daha sonra bir kritik deger belirlenir ve testin
normal degerleriyle kiyaslanir.

Veri grubumuzda her iki test de kullaniimistir. Her iki test sonucu da 6 durumun aykiri deger
olarak haric tutulmasi gerektigini géstermistir. Tim bu durumlarda, sirketin génulll olarak
cevre dostu eylemlere yatirnm yapmak istedikleri brit kar orani %10 veya daha fazlayd.

Bu aykiri degerlerin degisken Uzerindeki etkisini daha kapsamli bir bicimde tarif edebilmek
icin degiskenin ortalamasini kullandik (Rosner testinde belirtildigi sekliyle). Tim arastirma
soru kagitlarinin bulundugu veri grubunda, bu degiskenin ortalama degeri %3,78 ¢ikmistir;
bu deger, sirketlerin ortalama olarak brit karlarindan % 3,78’lik bir kismi gevre dostu
eylemlere yatinnm yapmak icin ayirmaya hazir oldugu anlamina gelmektedir. E§er bu 6 aykiri
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degeri cikartirsak, ortalama %1.78’e diser. Burada dikkat edilmesi gereken gdzlem, islem
yapiimis veri grubuna 6 durum daha ekleyerek (yani gbzlemlerin yaklasik %11’i), degisken
ortalamasinin %100 degistigidir.

Gozlemlerle birlikte bu iki test sonuglari, bu 6 aykiri degerin veri grubundan ¢ikartiimasi
gerektigini ortaya koymustur. Bu nedenle, istatistiki analizde 45 soru formundan olusan veri
grubu kullaniimigtir.

Her bir sorunun cevap dagilimi hesaplanmistir. Nitel degiskenler icin ortalama standart
sapma, aciklik ve averaj da hesaplanmistir. istatistiki analizin esas sonuclari, ileriki bdlim-
lerde bilginize sunulmustur. Raporda, ayrintili bir istatistik tablosu ek olarak yer almaktadir.
Asagidaki boélimlerde yer alan “anlamli” kelimesi, “anlamli istatistiki fark” anlamina gelmek-
tedir.

6ndnde bulundurulmalidir; mesela organik Grlnleri prensipte alacaklarini sdyleyebilirler;
fakat uygulamada bunu higbir zaman gerceklestirmeyebilirler. Bu, bazen secimin tiketiciye
nasil sunulduguyla alakalidir. Bunu bir érnekle aciklamak gerekirse, ¢evrimici ucak bileti alan
yolculara, eger firsat sunulursa, yalnizca bir tusa basarak yolculuklarinin neden olacagi
karbon emilimini asgariye indirmek igin biraz daha fazla ticret demeyi tercih edebilirler. Ote
yandan, yapilacak olan bir pazar arastirmasi, Ureticileri de bazi Griinleri “yesil” olarak dam-
galamak konusunda aydinlatabilir; clinki “yesil” ve “organik” kelimeleri tlketiciler tarafindan
cogunlukla “daha pahali” olarak algilanmaktadir.
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EK 3: KSS anket sonuclari — asama |

Bu projeyle es zamanl olarak, UNDP-ACT tarafindan gérev verilen RAI, kurumsal sosyal
sorumlulukla ilgili bir anket diizenlemistir. Bu anletin sonuglar, Global Compact Kibris
Anketinde sorulan bazi sorularin cevaplariyla ilgili tamamlayici bilgi sunmaktadir. Asagida,
sadece KSS anketinin Global Compact ilkeleriyle ilgili olan bélimleri yer almaktadir.

Metodoloji
Global Compact ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Orneklem Yapisi
Toplam KT KR
Sirketler Sirketler

Devlete ait / Yari 6zel (STO’ler) 3
Finans / Bankacilik 9
imalat / insaat 62
Ticaret 43
Turizm / Yiyecek 32
TV / Medya / Yayin

8
Ulagim 6
BT hizmetleri / iletisim 5
Sendikalar 2
Liman / Marina / Gemicilik 3
Kasaba Konseyi 2
Diger g

Veri Toplama Yéntemi

Bu raporda yer alan tim bilgiler; érneklemde yer alan sirketlerdeki midurler, direktérler
ve diger yiuksek kademedeki Uyelerle telefon milakatlari yéntemiyle toplanmistir.
Katiimcilardan, ankette yer alan sorulari yanitlamalari istenmis ve yanitlar, istatistiki
sonuclarin retilmesi i¢in dosyalanmistir.

Orneklemin segilmesi

Orneklem, Kibris'taki sirketler ve drgitlerin veri tabanlarindan gelisigtizel segilmistir (bir
Kibrish Rum ve bir Kibrish Trk veritabani )

Secilen sirketlerin faaliyet gosterdikleri alanlara gére ortaya ¢ikan drneklem yapisi
asagidaki tabloda gosterildigi gibidir.
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Sirket sahiplerinin Global Compact Cevre Koruma ilkelerine uyma oranlari

8.3

Katilimcilarin, kendi

8.9 sirketlerinin, cevreyi
destekleme ve cevreye
saygl gésterme
dereceleri yuksektir.
10 puanlik bir dlcekte
8 puandir.

8.5
Ancak; katilmcilarin
kendi sirketlerinin Global
Compact'’in diger
ilkelerinin cogunu da
desteklediklerini belirtme

8.1

® Toplam B Kibrisli Rum

Cevre sorunlari
karsisinda 6nlem alici bir
yaklasimi destekliyor

Daha fazla gevre
sorumlulugu tesvik ediyor

Olgek

1= Hic yok 10= Cok fazla

derecelerinde, cevre
desteki daha dusuktir.

A Kibrish Tirk

Cevre dostu teknolojilerin
gelistiriimesi
Ve yayllmasini
destekliyor

Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre Sorumlulugu igin ayrilan Yillik Bltge

KSS ve CS icin yillik butce
Taban: Bagis gecmisi olan tim sirketler

%

%
Biitce yok 23
2.000 KL'’ye kadar 17
2.001 KL - 5.000 KL 15
5.001 KL - 10.000 KL 6
10.001 KL - 20.000 KL 6
20.001 KL + 10
Bilmiyor 22
Aritmetik ortalama KL

9.309

% %

(o]

48 26 37

8 5 3

6 5 8

6 6 3

1 4 9

6 8 5
23 42 38
KL KL KL

4.348 9.309 4.348

Orneklemimizde yer alan sirketlerden ¢ogu, kendilerinden istendiginde bir dernege veya hayir kurumuna bagis
yapmistir. Nispeten blyuk bir oranda sirketin bu amag icin planlanmis bir bitge ayirmamistir (KSS igin %23,
Cevre Sorumlulugu igin %48). Genel olarak, Cevre Sorumlulugu i¢in ayrilmasi planlanan butce Kurumsal Sosyal
Sorumluluk nedeniyle ayrilmasi planlananin yaklasik yarisidir- KSS i¢in 9.309 KL; CS icin 4.348 KL.



Sirketin Enerji Tasarrufu Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya Calisip
Calismadigi

Enerji tasarrufunun uygulanip uygulanmadigi
Taban: Gorisillen tim sirketler (184)

Orneklememizde yer alan sirketlerin %61,
enerji tasarrufu bakimindan gevre Gzerindeki
etkilerini azaltmaya ¢alistiklarini belirtmistir,
buna ragmen %14’u hicbir sey yapmazken,
%19’u enerji tasarrufu konusunda bazi
adimlar atmistir.

%6’lik gibi kiigik bir oran ise, faaliyetlerinin
cevre Uzerinde hicbir etkisi olmadigini ve
enerji kullanimini azaltmanin onlar igin gecerli
olmadigini belirtmistir.

Sirketin Atik Azaltma ve Geri Déniisiim Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya
Calisip Calismadigi

Atik azaltma ve geri ddnisimu uygulayip uygulamadiklari
Taban: Gorusilen tim sirketler (184)

Atik azaltma ve geri donlisiim, cevre
Uzerindeki olumsuz etkileri azaltmak icin bir
yol olarak, gérisulen sirketlerin %59’u
tarafindan uygulanmaktadir.
Kismen

14% Sirketlerin yaklagik dértte biri, geri déntisim
veya atiklarin azaltilma yéntemini ¢cevre
Gzerindeki etkilerini azaltmak i¢in
kullanmamaktadir ve %14’ ise bu dogrultuda
bazi adimlar atmistir.

%4’0 ise bu tur uygulamalarin kendilerine
uygun olmadigini belirtmistir.
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Sirketin Kirlilik Onleme Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya Calisip
Calismadigi

Kirlilik dnleme ydntemlerini kullanip kullanmadigi
Taban: Goriusillen tim sirketler (184)

Orneklemimizdeki sirketlerin %62’si, gevre

Gzerindeki etkilerini azaltabilmek igin

yarattiklari kirliligi 6nlemeye calismistir. %15’i

Kismen hicbir sey yapmamis. %18’i de kismen bir
18% seyler yapmistir.

%5’i bu uygulamanin kendilerine uymadigini
belirtmistir.

Sirketin Surdirilebilir Ulasim Secenekleri Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya
Calisip Calismadigi

Sardurdlebilir Ulasim Segeneklerini kullanip kullanmadigi
Taban: Gérusilen tim sirketler (184)

Surdurdlebilir ulagim segenekleri,
6rneklemimizde yer alan sirketlerin cogu
arasinda popdler degildi.

%39’luk bir azinlik, ulagimin gevre zerindeki
olum-suz etkilerini azaltmak i¢in
basvurduklari eylemler-den biri oldugunu
ifade etmistir.

%21’i surdurdlebilir ulagim segeneklerini
kismen tercih ettiklerini belirtirken, %33’0
tercih etmediklerini ve %7’si ise bu tarz
faaliyetlerin kendileri i¢cin gecerli olmadigini
dile getirmigtir.
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Sirket cevre Uzerindeki etkilerini azaltarak kar edebilir mi?

Sirketin cevre lzerindeki etkilerini azaltarak kar edip edemeyecegi
Taban: Goérusllen tim sirketler (184)

Mdilakata katilan sirketlerin %50’si, cevre
Uzerindeki etkilerini azaltarak da kar
edebileceklerini dustinmektedir. %28’i,
Kismen sirketlerinin cevre lizerindeki etkilerini

18% azaltarak birikim elde edemeyecegini, %18’
ise bundan emin olmadiklarini ifade etmistir.

%4’U ise bu tir faaliyetlerin kendileriyle
alakali olmadigini belirtmistir.

Sirketin Surdirilebilir Ulasim Secenekleri Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya
Calisip Calismadigi

Sardurdlebilir Ulasim Segeneklerini kullanip kullanmadigi
Taban: Goérusillen tim sirketler (184)

Surdurdlebilir ulagim segenekleri,
6rneklemimizde yer alan sirketlerin cogu
arasinda popduler degildi.

%39’luk bir azinlik, ulagimin gevre zerindeki
olum-suz etkilerini azaltmak i¢in
basvurduklari eylemler-den biri oldugunu
ifade etmistir.

%21’i surdurdlebilir ulagim segeneklerini
kismen tercih ettiklerini belirtirken, %33l
tercih etmediklerini ve %7’si ise bu tarz
faaliyetlerin kendileri igin gecerli olmadigini
dile getirmigtir.
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Uriin veya Hizmetlerin Sirdirilebilirligi Bir Avantaj Saglar mi?

Urlin veya hizmetlerin srdirtlebilirligi avantajli midir degil midir

Taban: Gérusilen tim sirketler (184)

61

Katilimcilarin cok azi (%24) sirketleri
tarafindan tedarik edilen urtin veya
hizmetlerin surdirulebilirliginin onlara
pazarda bir avantaj saglayacagini
distinmektedir.

Hemen hemen yarisi (%47), trin veya
hizmetlerinin strdurdlebilir olmasiyla
pazardaki yerleri arasinda bir baglanti
goérmediklerini belirtmistir; geri kalanlar ise
bunun kismen yardimci olacagini veya bu
durumun kendileri i¢in gegerli olmadigini
ifade etmistir.



EK 4: KSS anket sonuclari —asama |l

UNDP adina RAI tarafindan yirutilen anketin Asama II’si, 2007 yili Temmuz ayinda
tamamlanmistir. Bu ikinci asama, yukarida bahsedilen anketlerde ortaya ¢ikan sorulara
cevap bulmak icin tasarlanmis sorulardan olugsmaktadir. Asagida, bu raporla ilgili olan bazi
sonuglara kisaca deginilmigtir. Kullanilan metodoloji ve milakata katilan sirketler Asama
I’dekilerle aynidir.

Global Compact ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinci

Global Compact veya Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavramlarini daha 6nce duyup duymadiklari
Taban: Goérlsulen tim sirketler

67%  08%

Evet Kismen Hayir

. Toplam 2006 . Toplam 2007

Global Compact ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Bilinci (Devam)
Global Compact ve Kurumsal Sosyal Sorumluluk Konularini daha énce duyup duymadiklari

Taban: Goérusllen tim sirketler

82%

67% 68%

49%

26% 26%
20% 20%

1 20/0 80/0 1 00/0 1 20/0

Biiyiik/Orta - 06 Biiyiik/Orta - 07 Kiigiikl - 06 Kiigiik - 07

. Evet . Kismen Hayir
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Ceuvre ilkeleri Bilinci

Cevre ilkelerinin ne oldugunu bilip bilmedikleri
Taban: Gorusilen tim sirketler

44%
37% 39%
32%
24% 24%
Evet Kismen Hayir
Toplam - 06 . Toplam - 07
Cevre llkeleri Bilinci (devam)
Ceuvre ilkelerinin ne oldugunun bilinip bilinmedigi- toplum tarafindan
Taban: Goérlsulen tim sirketler 76%
58%
48%

42%
Y 34%
33% 0%
24%
19% .

Kibrisli Rum - 2006 Kibrisli Rum - 2007 Kibrish Tirk - 2006 Kibrish Tirk - 2007

. Evet Kismen . Hayir

Kendi sirketlerinini Global Compact'in Cevre Koruma ilkelerine Uyum Orani

Sirketin cevreyi ne derecede destekledigi ve saygi duydugu
Taban: Gérusilen tim sirketler

8.5% 8.5%
8.4% 8.4%
8.3% 8.3%
Supports precautionalry Promotes greater Encourages development and
Olgek:
. Evet Kismen . Hayir ISpele S ol
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Kurumsal Sosyal Sorumluluk ve Cevre Sorumlulugu igin ayrilan Yillik Bltge

KSS ve CS icin yillik bitce
Taban: Bagis ge¢misi olan tum sirketler

Cevre Sorumlulugu Yatirim Kararlari Gzerindeki Etkiler

Cevre Sorumluluguna yatirim yapmayi belirleyen faktérlerin dnemi
Taban: Yillik batge ayirmis tim sirketler

Yasal Sirket adi Uzun vadeli Diger sirketler  sirketimiz saghkli Tuketici /
Zorunluklar icin yararh bir yatirim de yapiyor  bir ortama baglhdir Tlketici baskisi

—&— Toplam 2007

Olgek:
Cok 6nemli = 4 Cok 6nemli degil = 2
Onemli =3 Hi¢ énemli degil = 1
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..Uzerindeki Cevre Etkilerini Azaltarak Ne Kadar Para Biriktirilebilir

Cevre Sorumluluguna yatirim yapma kararini belirleyen faktérlerin dnemi
Taban: katihmcilar

o1

N
]

w
d

N
h

—_
[l

0-
Toprak Hava Garalta Atik Enerji Fiziksel Doga iklim Manzara
k|r1|I|g| tuketlml kirliligi Kirliligi azaltma azaltma tasarrufu  ortamin  koruma  degisikligi  btunlugntin
(geridontstim) bozulmasi korunmasi

—&— Toplam 2007

Olcek:
Cok dnemli=4 Cok 6nemli degil = 2
Onemli = 3 Hic 6nemli degil = 1
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Sirket Enerji Tasarrufu Baglaminda Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya Galismig midir?

Enerji tasarrufu yapmis midir
Taban: Tim miulakat yapilanlar

59% 62%

14%

Toplam 2006 Toplam 2007

. Evet Kismen . Hayir . Cevapsiz

Sirket Kirlilik Onleme Baglaminda Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya Calismis midir?

Kirlilik &nleyici tedbirler almis midir
Taban: Tim miulakat yapilanlar

72%
61%

18%

15% 13%

Toplam 2006 Toplam 2007

. Evet Kismen . Hayir . Cevapsiz
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Sirket, Strdirtlebilir Ulagim Segenekleri Bakimindan Cevre Uzerindeki Etkilerini Azaltmaya
Calismis midir?

Sardurdlebilir ulasim seceneklerini kullaniyor mu
Taban: Mulakat yapilan tim sirketler

38%

21%

Toplam 2006 Toplam 2007

. Evet Kismen . Hayir . Cevapsiz

Sirket, Yeni Uriin veya Hizmet Gelistirirken Cevre Uzerindeki Etkilerini Gdz éniinde
Bulunduruyor mu?

Sirket Cevre Uzerindeki etkisini gbz éniinde bulunduruyor mu
Taban: Mulakat yapilan tum sirketler

67%

59%

14%

Toplam 2006 Toplam 2007

. Evet Kismen . Hayir . Cevapsiz
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Uriin veya Hizmetlerin Siirdirilebilirligi Avantaj Saglayabilir mi?

Urlin veya hizmetlerin surdirtlebilir olmasi avantajli midir
Taban: Mulakat yapilan tim sirketler

47%
39%
33%
24%
15% 14% 16%

11%

Toplam 2006 Toplam 2007

. Evet Kismen . Hayir . Cevapsiz
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