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∂ÀÃ∞ƒπ™Δπ∂™

∏ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ» Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ Â›ÛËÌ· ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ
ÙÔ˘ 2006. ∏ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó
Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ
ÙÔ˘ 2006 (ΔÔ Ecoforum ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∏Ì¤Ú·˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,  UNDP-ACT.

∏ ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ‰ÂÓ ı· ‹Ù·Ó ‰˘Ó·Ù‹ ¯ˆÚ›˜ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡
∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘ Î·È ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡
∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘. π‰È·›ÙÂÚÂ˜ Â˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ‰‡Ô Î‡ÚÈÔ˘˜ Û˘ÓÙ¿ÎÙÂ˜
ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜, ÙÔÓ ¢Ú. °È¿ÓÓË ºÂÛ¿ Î·È ÙÔÓ Î. Ibrahim Alkan, Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›ÛÙËÎ·Ó ÙË
Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ·ÚÂ›¯·Ó ÙËÓ Î‡ÚÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜
ÙÔ˘˜ ÔÌ¿‰Â˜ Ô˘ ÛÙ‹ÚÈÍ·Ó ÙËÓ fiÏË ‰È·‰ÈÎ·Û›· (Suzan Osman Tahir, ƒÔ‰Ô‡Ï·
¶··ÓÈÎÔÏ¿Ô˘ Î·È ∂ÏÂ·ÓÒÚ· Ã·Ù˙Ë·Ó‰Ú¤Ô˘). ∂˘¯·ÚÈÛÙ›Â˜ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È Â›ÛË˜ Î·È
ÛÙ· Ì¤ÏË ÙË˜ √Ì¿‰·˜ ∞ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ·fi √ÌfiÙÈÌÔ˘˜ ∂È‰ÈÎÔ‡˜ (Jaco Cilliers, Cornis van
der Lugt, Ozgur Yel, ª¿ÚÈÔ˜ ΔÛÈ·ÎÎ‹˜, Jennifer Baldassari, Charlie Franklin, Alessandro
Bianciardi, Erel Cankan, Ana Thomas, Alp Cengiz Alp, Tezcan Mert Cakal) ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÍÂÈ‰ÈÎÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÙÔ˘˜ Â› ÙÔ˘ ÚÔÛ¯Â‰›Ô˘ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜. ΔÔ UNDP-ACT
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ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÙÈ˜ Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÙÔ˘ ÛÙËÓ ÂÙÔÈÌ·Û›· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÙÔ˘˜ Î˘Ú›Ô˘˜ ™Ù¤Ê·ÓÔ ºˆÙ›Ô˘ Î·È Cornis Van der Lugt, Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÙËÓ ¤‰Ú·
ÙÔ˘˜ ÛÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÛÙÔ
¶·Ú›ÛÈ. 
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¶π¡∞∫∞™ ¶∂ƒπ∂Ã√ª∂¡ø¡ 

™˘ÓÔÙÈÎ‹ ¶ÂÚ›ÏË„Ë
πÛÙÔÚÈÎfi
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË – °ÂÊ˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Ã¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ °ÓÒÛË˜ Î·È
¢Ú¿ÛË˜ 
∫˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜

∫∂º∞§∞π√ 1: °π∞Δπ ∂∫¶√¡∏£∏∫∂ ∞ÀΔ∏ ∏ ∂∫£∂™∏ 
∞Ó·ÁÓˆÛÙÈÎfi ∫ÔÈÓfi ÚÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È
¢ÔÌ‹ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜
ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∂ÎfiÓËÛË˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜
™ÎÂÙÈÎfi ÙË˜ ∂ÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ 
ŒÚÂ˘Ó· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎıÂÛË˜

∫∂º∞§∞π√ 2: ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
√È ¢¤Î· ∞Ú¯¤˜ Î·È Ë ¢È·‰ÈÎ·Û›· ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜
¶Ò˜ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ 
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
ΔÈ ™ËÌ·›ÓÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
∏ ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ∞Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ΔÔÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘

∫∂º∞§∞π√ 3: ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ΔÔ›Ô ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ 
Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
°ÂÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜
¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ∫Ï¿‰ˆÓ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

∫∂º∞§∞π√ 4: ∂ÍÂÚÂ˘ÓÒÓÙ·˜ ÙÔ Ã¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡ °ÓÒÛË˜ Î·È ¢Ú¿ÛË˜
∂›Â‰Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
∂›Â‰Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ∑ËÙ‹Ì·Ù·
∏ ™ËÌ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙË §‹„Ë ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
¶ÚÔı˘Ì›· ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ 
§fiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· 
ÌËÓ ∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
∞ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ
∞ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ÕÏÏˆÓ 
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ
™˘ÓÂÚÁ·Û›· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›·

∫∂º∞§∞π√ 5: ™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· & ∂ÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜
°ÂÓÈÎfi ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·
øÚÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ∞ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ª¤ÚÔ˜ 
ÙË˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘



¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ¶Èı·Ó¿ ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ μÈÔÌË¯·Ó›· ·fi ÙË ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜
ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘;
™¯¤‰ÈÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜
ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
πÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· – ÀÂÚ‹‰ËÛË ∂ÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ∞ÏÏ·Á‹

μÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›· & ∞Ó·ÊÔÚ¤˜

¶·Ú·ÚÙ‹Ì·Ù·



™À¡√¶Δπ∫∏ ¶∂ƒπ§∏æ∏

πÛÙÔÚÈÎfi

∏ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ «ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ» Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ Â›ÛËÌ· ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006. ∏
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË
‰È¿ÚÎÂÈ· ÌÈ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘
2006 (ΔÔ Ecoforum ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∏Ì¤Ú·˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ
˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ ÂÈÚ‹ÓË˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, UNDP-ACT.

ŒÓ·˜ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ·˘Ù‹˜ ‹Ù·Ó Ó· ‰ÈÂÚÂ˘ÓËıÂ› Ô ‚·ıÌfi˜
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ‰È·ÊfiÚˆÓ ÂÈ‰ÒÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜
∫‡ÚÔ˘. ™Ùfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Â›ÛË˜ Ë ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙË
ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÙ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜
·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘˜, Î·È Ë ‰È·›ÛÙˆÛË ÙË˜ ÚÔı˘Ì›·˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ·
˘ÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·ÔÛÎÔÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ΔÔ ¤ÚÁÔ
ÛÙfi¯Â˘Â ·ÎfiÌË ÛÙËÓ Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Î·È ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË (∂∫∂) Î·È ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙÔ˘˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿. 

Àfi ÙÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ UNDP-ACT Î·È ÛÂ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (UNEP)1, ‰‡Ô ÙÔÈÎ¤˜ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜
ÔÌ¿‰Â˜ Û˘Ó¤ÏÂÍ·Ó ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë ‰‡Ô
Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ
Î·È ÙÔ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ. ∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¤ÁÈÓÂ ÛÙË
‚¿ÛË ÂÓfi˜ ‰ÔÌËÌ¤ÓÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘.
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1.  ΔÔ  UNEP  ÂÓÂÏ¿ÎË ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Ì¤Ûˆ  ÙÔ˘ ΔÌ‹Ì·ÙÔ˜ ΔÂ¯ÓÔÏÔÁ›·˜, μÈÔÌË¯·Ó›·˜ Î·È √ÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ),
(UNDP, DTIE) Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ∂∫∂ Î·ıÒ˜ Î·È
ÁÈ· ÙË ‚ÈÒÛÈÌË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË Î·È ·Ú·ÁˆÁ‹. Ÿˆ˜ Î·È ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ, ÙÔ UNEP DTIE Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÂÙ·È ÌÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÂÙ·›ÚÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Û˘Ó‰¤ÛÌˆÓ Ô˘
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Î·È ÂıÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, fiˆ˜
·˘Ù¿ ÙË˜ ΔÔ˘ÚÎ›·˜ Î·È ÙË˜ ∂ÏÏ¿‰·˜.



∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË – °ÂÊ˘ÚÒÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Ã¿ÛÌ· ÌÂÙ·Í‡
°ÓÒÛË˜ Î·È ¢Ú¿ÛË˜ 

™Â ·ÁÎfiÛÌÈÔ Â›Â‰Ô, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ›‰È· ˘„ËÏ‹
ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ fiˆ˜ Î·È ÔÈ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¤˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ‰ÈÂıÓ‹ ÂÈÚ‹ÓË Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈ·. §›ÁÔÈ Â›Ó·È Û‹ÌÂÚ· ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ Ô˘
·ÌÊÈÛ‚ËÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÏÏ·ÁÒÓ ÛÂ Î¿ıÂ Ù˘¯‹ ÙË˜ ·ÓıÚÒÈÓË˜
˙ˆ‹˜ Î·È, ÂÍ›ÛÔ˘, ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ fiÙÈ ·Ó ‰ÂÓ ÙÂıÔ‡Ó ˘fi ¤ÏÂÁ¯Ô, ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ¤Ó·Ó ·fi ÙÔ˘˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎfiÙÂÚÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ˘fiÛÎ·„Ë˜ ÙË˜
ÛÙ·ıÂÚfiÙËÙ·˜ ¯ˆÚÒÓ, ÂÚÈÔ¯ÒÓ Î·È ÙË˜ ·ÁÎfiÛÌÈ·˜ Ù¿ÍË˜. ∏ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ
∞ÓıÚÒÈÓË ∞Ó¿Ù˘ÍË 2007/2008, Ô˘ ÂÎÔÓ‹ıËÎÂ ÁÈ· ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ˆ˜ «ÙËÓ
Î·ıÔÚÈÛÙÈÎ‹ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔÓ 21Ô ·ÈÒÓ·. Δ˘¯fiÓ ·ÓÈÎ·ÓfiÙËÙ·
·ÓÙ·fiÎÚÈÛË˜ ÛÙËÓ ÚfiÎÏËÛË ·˘Ù‹ ı· ·Ó·¯·ÈÙ›ÛÂÈ Î·È ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· ·Ó·ÙÚ¤„ÂÈ ÙÈ˜
‰ÈÂıÓÂ›˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÊÙÒ¯È·˜. √È ÊÙˆ¯fiÙÂÚÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Î·È ÔÈ ÈÔ
Â˘¿ÏˆÙÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ı· ˘ÔÛÙÔ‡Ó ÈÔ ÁÚ‹ÁÔÚ· ÙÈ˜ ÈÔ Î·Ù·ÛÙÚÔÊÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ·Ú¿
ÙÔ fiÙÈ Û˘Ó¤‚·Ï·Ó ÛÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ ‚·ıÌfi. ∫ÔÈÙ¿˙ÔÓÙ·˜ ÛÙÔ Ì¤ÏÏÔÓ, Î·Ì›·
¯ÒÚ· - fiÛÔ ÏÔ‡ÛÈ· Î·È ÈÛ¯˘Ú‹ ÎÈ ·Ó Â›Ó·È - ‰ÂÓ ı· ÌÂ›ÓÂÈ ·ÚfiÛ‚ÏËÙË ·fi ÙÈ˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ˘ÂÚı¤ÚÌ·ÓÛË˜ ÙÔ˘ Ï·Ó‹ÙË.» ∏ ŒÎıÂÛË ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙÔ
ÂÈ¯Â›ÚËÌ· fiÙÈ ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏÏ¿ Â›Â‰·. ™Â
¤Ó· ‰È·ÈÚÂÌ¤ÓÔ ·ÏÏ¿ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÔ ÎfiÛÌÔ, Ì·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› fiÏÔ˘˜ Ó·
·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ Ò˜ ‰È·¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÌfiÓÔ˘ Ú¿ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘
ÌÔÈÚ·˙fiÌ·ÛÙÂ: ÙÔ˘ ¶Ï·Ó‹ÙË °Ë. ª·˜ ÚÔÎ·ÏÂ› Ó· ·Ó·ÏÔÁÈÛÙÔ‡ÌÂ ÁÈ· ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
‰ÈÎ·ÈÔÛ‡ÓË Î·È Ù· ·ÓıÚÒÈÓ· ‰ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· ·fi ¯ÒÚ· ÛÂ ¯ÒÚ· Î·È ·fi ÁÂÓÈ¿ ÛÂ ÁÂÓÈ¿.
¶ÚÔÎ·ÏÂ› ÙÔ˘˜ ÔÏÈÙÈÎÔ‡˜ ËÁ¤ÙÂ˜ Î·È Ù· ÏÔ‡ÛÈ· ¤ıÓË Ó· ·Ó·ÁÓˆÚ›ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÚÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÁÚ‹ÁÔÚ· ÛÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÛÙÈ˜
ÂÎÔÌ¤˜ ·ÂÚ›ˆÓ ÙÔ˘ ıÂÚÌÔÎË›Ô˘. ¶¿Óˆ ·’fiÏ·, ÚÔÎ·ÏÂ› ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ·ÓıÚÒÈÓË
ÎÔÈÓfiÙËÙ· Ó· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ¤ÁÎ·ÈÚË Î·È ¤ÓÙÔÓË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË ÌÂ ‚¿ÛË ÎÔÈÓ¤˜ ·Í›Â˜ ÎÈ
¤Ó· ÎÔÈÓfi fiÚ·Ì·. 

ΔfiÛÔ Ë ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∞ÓıÚÒÈÓË ∞Ó¿Ù˘ÍË 2007/2008 fiÛÔ Î·È Ë ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË
ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ˘ÔÁÚ·ÌÌ›˙Ô˘Ó ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi
Ì‹Ó˘Ì· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È Ó· ‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ ·Ó¿ÏÔÁ·. ¢È·ı¤ÙÔ˘ÌÂ
ÙfiÛÔ ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· Ó·
‰Ú¿ÛÔ˘ÌÂ. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ Ì·˜ ÏÂ›ÂÈ Â›Ó·È ÙÔ ·›ÛıËÌ· ÙÔ˘ Î·ÙÂÂ›ÁÔÓÙÔ˜, Ë ·ÓıÚÒÈÓË
·ÏÏËÏÂÁÁ‡Ë Î·È ÙÔ Û˘ÏÏÔÁÈÎfi Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·˘Ù‹ Ë ·˘ÙÔÓfiËÙË ·Ï‹ıÂÈ·
‰È·ÈÛÙÒÓÂÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ‰ÂÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÓÒÛË˜ Î·È
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÁÈ· ÙË ÛËÌ·Û›·
ÙË˜ «Ú¿ÛÈÓË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜». ∏ ÚfiÎÏËÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË ÌÂÙ¿ÊÚ·ÛË ÙË˜
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ·˘Ù‹˜ ÛÂ ‰Ú¿ÛË Î·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜
Ô˘ ı· ˘ÂÚ‚·›ÓÂÈ ÙÔ˘˜ ‰È·¯ˆÚÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ fiÏÂ˜ ÔÈ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Ì·˙› ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó Ù· ÎÔÈÓ¿ Î·È ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
·Á·ı¿ ÙÔ˘˜. 

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Á‡Úˆ ·fi ÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË ‚¿ÛË ÙË˜
·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎıÂÛË˜, ‰Â›¯ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ¤Ú¯ÔÓÙ·È ‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È ÛÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô Ì¤ÛÔ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜
¤¯ÂÈ Ú˘ıÌÈÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È «‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·». ∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜ ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ˘fi„Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·
ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹. øÛÙfiÛÔ, ˘‹ÚÍ·Ó
ÔÏ‡ Ï›Á· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ù· ÔÔ›· Ó· ·Ô‰ÂÈÎÓ‡Ô˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË. ¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜, Ë ÚÔı˘Ì›· ÙÔ˘˜ ·˘Ù‹ ÂÚÈÔÚ›˙ÂÙ·È
ÛÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎÒÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓfiÌÔ˘ Î·È ‰ÂÓ ÂÂÎÙÂ›ÓÂÙ·È ÛÙËÓ
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ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÈÔ ÚÔÏËÙÈÎÒÓ ‹ Î·ÈÓÔÙfiÌˆÓ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂˆÓ. ¶·ÚfiÏ’·˘Ù¿, ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Ó·ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ı· ¤ÚÂÂ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
·ÏÏ¿ Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi «Ú¿ÛÈÓË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜» Î·È „ËÏÒÓ ÙÈÌÒÓ ·ÔÙÂÏÂ› ÂÌfi‰ÈÔ. ™˘ÓÂÒ˜, Ô Êfi‚Ô˜ ·ÒÏÂÈ·˜ ÙË˜
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfiÙËÙ¿˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Ó·ÛÙ·ÏÙÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÔÓÙ·È ÛÙÈ˜ ı¤ÛÂÈ˜ ·Ú¯‹˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜. 

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙ¿‰È· ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·
Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ Â¿Ó ÂÓÈÛ¯˘ıÂ› Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
Î·È ·fi ÙÈ˜ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜, ı· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ıÂÙÈÎ¿ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ï·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ˘fi„Ë Î·È ÙˆÓ ‰È·ı¤ÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ. √
fiÚÔ˜ ÂÎÂ›ÓÔ˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È Ë ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ¤ÏÏÂÈ„Ë Â›Ó·È Ô ¯ÚfiÓÔ˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÙË ÌÂÏ¤ÙË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Û˘Ó·ÊÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ. Àfi
·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, ¤Ó· ÎÏÂÈ‰› ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘
·fi ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ›Ûˆ˜ Ó· ‹Ù·Ó ÌÈ· «Û˘ÓÔÙÈÎ‹ ¤Î‰ÔÛË» ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ
··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘. 

Δ¤ÏÔ˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ,
ÔÈ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹˜ Î·È ÙË˜ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹˜
ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Â›Ó·È Èı·Ófi Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ·ÈÙ›· ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜
ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∂ÓÒ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ‰È·¯ˆÚÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ
‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ÛÙÈ˜
‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ·Ú¯›˙Ô˘Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙ· ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ·
ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. 

∫˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ™˘ÛÙ¿ÛÂÈ˜ 

°È· Ó· ‰ÈÂ˘Ú˘ÓıÂ› ÙÔ Â‰›Ô ·Ó¿ÏË„Ë˜ ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ·fi
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË Ì¤ÙÚˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔ˘Ó
Ù· ÂÌfi‰È· ÛÙË ÁÓÒÛË, Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙËÓ
·ÚÔ¯‹ ÙË˜ ··ÈÙÔ‡ÌÂÓË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. 

Δ¤ÙÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ñ ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔ˘˜ «Ê‡Ï·ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜» (.¯. ÙÚ¿Â˙Â˜, ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜,
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ)

ñ ∫·ıÈ¤ÚˆÛË ‰È·ÏfiÁÔ˘ ÌÂ ÙÔ ÎÔÈÓfi, ÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ 
ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜

ñ ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·ÚÔ¯‹˜
ÛÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÏÒÓ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈˆÓ ÁÚ·ÌÌÒÓ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Â‡ÎÔÏ·
Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó 

ñ ÀÔÁÚ¿ÌÌÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÔÊÂÏÒÓ ÙË˜ «Ú¿ÛÈÓË˜ ÂÈÏÔÁ‹˜»
ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÏÂ›ˆÓ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÈÎ·ÓfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ Ó·

Î·Ù·ÓÔÔ‡Ó, Ó· ÂÓÙÔ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÛÙËÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜.

∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÓËÛ› Â˘ÏÔÁËÌ¤ÓÔ ÌÂ ¤Ó· ÌÔÓ·‰ÈÎfi Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÎÈ ¤Ó·
ÌÔÓ·‰ÈÎfi ÌÂ›ÁÌ· ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ. √ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi˜ ·˘Ùfi˜ ¤¯ÂÈ Î·Ù·ÛÙ‹ÛÂÈ ÙÔ ÓËÛ› ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÈÔ ‰ËÌÔÊÈÏÂ›˜ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡˜ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜ ªÂÛÔÁÂ›Ô˘. ∂¿Ó ÔÈ ¿ÓıÚˆÔÈ, ÔÈ
ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó
Ó· ‰È·ÙËÚ‹ÛÔ˘Ó ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÈÎfiÓ· ÙfiÙÂ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÈÔıÂÙËıÔ‡Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÌÂ ÙË Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÚÌÔ‰›ˆÓ ˘Â˘ı‡ÓˆÓ Ï‹„Ë˜
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·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ Ï·Ô‡. ™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ Î·È ·ÓÙÔ‡, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ··ÈÙÂ› ¿ÌÂÛË
ÚÔÛÔ¯‹ Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙËÓ ÂÈÛÙÚ¿ÙÂ˘ÛË ÌÈ·˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜
‚Ô‡ÏËÛË˜ Ô˘ Ó· ‰È¤ÂÙ·È ·fi Û˘ÓÔ¯‹ Î·È Ó· Â›Ó·È ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË. ¢Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ Ë
∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ›, fiÏ· Ù· ÛÙÔÈ¯Â›· ÙË˜ ÔÈÎÔÏÔÁ›·˜ ÙË˜ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ·. 
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°π∞Δπ ∂∫¶√¡∏£∏∫∂ ∞ÀΔ∏ ∏ ∂∫£∂™∏
∫∂º∞§∞π√ 1
√È ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ‹ Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó· ·ÔÙ‡¯Ô˘Ó. ∏
ÈÛÙÔÚ›· Â›Ó·È Î·Ù¿Û·ÚÙË ·fi ÂÚÂ›È· ÔÏÈÙÈÛÌÒÓ ÔÈ ÔÔ›ÔÈ, fiÙ·Ó ‚Ú¤ıËÎ·Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÔÈ
ÌÂ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË, ÙËÓ ÔÔ›· Û˘¯Ó¿ ÚÔÎ·ÏÔ‡Û·Ó ÔÈ ›‰ÈÔÈ, ¤Î·Ó·Ó
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ‹ ¤Î·Ó·Ó ÔÏ‡ Ï›Á· Ú¿ÁÌ·Ù·, ÔÏ‡ ·ÚÁ¿. ∞˘Ùfi Â›Ó·È ÙÔ Ì‹Ó˘Ì·
ÂÓfi˜ ÚfiÛÊ·ÙÔ˘ ‚È‚Ï›Ô˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Collapse» (2004), ÙÔ˘ ‰È¿ÛËÌÔ˘ ‚ÈÔÁÂˆÁÚ¿ÊÔ˘ Jared
Diamond. √ Diamond ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ Ò˜ ‰È¿ÊÔÚÔÈ ÔÏÈÙÈÛÌÔ› - fiˆ˜ ÔÈ ·Ú¯·›ÔÈ ª¿ÁÈ·, ÔÈ
Î¿ÙÔÈÎÔÈ ÙÔ˘ ¡ËÛÈÔ‡ ÙÔ˘ ¶¿Û¯·, ÔÈ ∞ÛÎÂÓ¿˙È ÙË˜ μfiÚÂÈ·˜ ∞ÌÂÚÈÎ‹˜ Ô˘ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Ï¤ÔÓ Î·È ÔÈ ¡ÔÚ˜ ÙË˜ °ÚÔÈÏ·Ó‰›·˜ - Û·Ù¿ÏËÛ·Ó ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ ÌÂ Ù¤ÙÔÈÔ
Ú˘ıÌfi Ô˘ ÔÈ ·ÓıÚÒÈÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜ Ô‰‹ÁËÛ·Ó ÛÙ·‰È·Î¿ ÛÙËÓ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ Î·È ÛÙÔÓ ÂÌÊ‡ÏÈÔ ·ÏÏËÏÔÛ·Ú·ÁÌfi. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË Ô˘ ÔÈ ·Ó·ÁÓÒÛÙÂ˜
·‰˘Ó·ÙÔ‡Ó Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó Ò˜ ·˘Ù¿ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ ÎfiÛÌÔ, ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘
Diamond ·Ú·ı¤ÙÂÈ Û‡Á¯ÚÔÓ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ fiÔ˘ Ô
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ ÚfiÏÔ-ÎÏÂÈ‰›, fiˆ˜ ÁÈ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Ë °ÂÓÔÎÙÔÓ›· ÙË˜ ƒÔ˘¿ÓÙ· ÙÔ 1994. ΔÔ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ ÙË˜ Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË˜
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÍ‡ ÛÂ ÓËÛÈÒÙÈÎÂ˜ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜,
Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó Û˘Ó‹ıˆ˜ ÏÈÁfiÙÂÚÔ˘˜ fiÚÔ˘˜ Î·È ÈÔ Â‡ıÚ·˘ÛÙ· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù·. ŒÓ·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ ÎÔÈÓfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È ÙÔ fiÙÈ Û˘Ó¤‚ËÛ·Ó ÛÂ
ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi ¯ÚÔÓÈÎfi ‰È¿ÛÙËÌ· ·ÊfiÙÔ˘ ÔÈ ÂÓ ÏfiÁˆ ÔÏÈÙÈÛÌÔ› Â›¯·Ó Êı¿ÛÂÈ ÛÙÔ ·fiÁÂÈÔ
ÙË˜ ·ÎÌ‹˜ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÏ‡ Û˘¯Ó¿ ÔÈ ÎÔÈÓˆÓ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ‰ÂÓ ¤‚ÏÂ·Ó ‹ ‰ÂÓ ÂÓÂÚÁÔ‡Û·Ó ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ‹Ù·Ó Ï¤ÔÓ ·ÚÁ¿. 

√ Diamond ‰ÂÓ Â›Ó·È Ô ÌfiÓÔ˜ Ô˘ ˙ËÙÂ› ·fi ÙÔ˘˜ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˘˜ Ó· ÂÓÙ¿ÍÔ˘Ó ÛÙË
ÛÎ¤„Ë ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜. ¶ÚfiÛÊ·Ù· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó
ÔÌÈÏ›Â˜ ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ Dasgupta, ÙÔ˘ ¶·ÓÂÈÛÙËÌ›Ô˘ ÙÔ˘ ∫¤ÌÚÈÙ˙, ÛÂ ÌÈ· ÚfiÛÊ·ÙË
‰È¿ÏÂÍ‹ ÙÔ˘ ÂÓÒÈÔÓ ÙË˜ μÚÂÙ·ÓÈÎ‹˜ √ÈÎÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∫·ıËÁËÙ‹ David
Suzuki2 ÛÙË ¢ÈÂıÓ‹ ™‡ÓÔ‰Ô ÁÈ· Ù· ª¤Û· ∂ÓËÌ¤ÚˆÛË˜ Î·È ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙË ª·Ï·ÈÛ›· ÙÔ 2005. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔÓ ∫·ıËÁËÙ‹ Suzuki, ÌÂÚÈÎÔ›
ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÔÚÂ› Ó· ·Ó·Ù‡ÛÛÂÙ·È ÂÛ·Â›, ·ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜
ÌÈ· Î¿ÔÈÔ˘ Â›‰Ô˘˜ Î·Ì‡ÏË ÂÎıÂÙÈÎ‹˜ ·‡ÍËÛË˜, ·ÁÓÔÒÓÙ·˜ ÌÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙË
Ì·ıËÌ·ÙÈÎ‹ ÔÚÈÔı¤ÙËÛË ÙË˜ °Ë˜ Î·È ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÔÓÙ·˜ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜ ¤Ó·Ó
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·. ∫·Ù¿ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÚÔ˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚ‹Ì·Ùfi˜ ÙÔ˘ fiÙÈ
ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜ ¤Ó·Ó
ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Ô Dasgupta ÂÂÍËÁÂ›: «∏ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Â›Ó·È
fiˆ˜ ÙË ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙˆÓ ‰ÚfiÌˆÓ, ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙˆÓ ÌË¯·ÓËÌ¿ÙˆÓ, ·ÏÏ¿ ÌÂ ‰‡Ô
ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ‰È·ÊÔÚ¤˜: (1) Â›Ó·È Û˘¯Ó¿ ÌË ·Ó·ÛÙÚ¤„ÈÌË (‹ ÛÙËÓ Î·Ï‡ÙÂÚË ÂÚ›ÙˆÛË, ÙÔ
Û‡ÛÙËÌ· ¯ÚÂÈ¿˙ÂÙ·È ÔÏ‡ ¯ÚfiÓÔ ÁÈ· Ó· ·ÔÎ·Ù·ÛÙ·ıÂ›) Î·È (2) Ù· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ›
Ó· Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÔ˘Ó ·fiÙÔÌ·, ÌÂ ÌÈÎÚ‹ ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË.» Ÿˆ˜ Î·È Ô Diamond, ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ
Î·È ·˘Ùfi˜ Ò˜ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¤˜ Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ·ÚÂÏıfiÓÙÔ˜ Î·È ÙÔ˘ ·ÚfiÓÙÔ˜ 
(.¯. ¡Ù·ÚÊÔ‡Ú) ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘ÚÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ú·ÎÌ‹. 

™ÙË Û‡Á¯ÚÔÓË ∫‡ÚÔ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÔÏ‡ ·ÚÁ¿ ÁÈ· Ó· Î¿ÓÔ˘ÌÂ ÙË ‰È·ÊÔÚ¿, Î·È ÁÈ’·˘Ùfi ÙÔ
ÏfiÁÔ, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ¤Ó·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÙË˜ ·ÔÛÙÔÏ‹˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ¢Ú¿ÛË ÁÈ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË (ACT) ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ. √È ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ Î·È ÔÈ ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡ÛÔ˘Ó ÙÔ ÎÔÈÓfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙÔ˘˜. ∞˘Ùfi ı· Û˘Ì‚¿ÏÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ

2.  ∞Ê˘ËÚ¤ÙËÛÂ ·fi ÙÔ ¶·ÓÂÈÛÙ‹ÌÈÔ ÙÔ˘ British Columbia ÙÔ 2001 Î·È Û‹ÌÂÚ· ·ÊÈÂÚÒÓÂÈ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ ÙÔ˘ ÛÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜.
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Û¯¤ÛÂˆÓ ÛÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ı· ·Ú¤¯ÂÈ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÛÙÈ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÎÔÈÓ¤˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ù·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. 

ŒÓ·˜ ‚·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ‹Ù·Ó Ó· ‰È·ÈÛÙˆıÂ› ÙÔ Â›Â‰Ô Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ
Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ‰È¿ÊÔÚ·
Â›‰Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ ÚfiÏÔ˘ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ÕÏÏÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ ‹Ù·Ó Ë
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙˆÓ ·fi„ÂˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÁÈ· ÙË ÛËÌ·Û›· ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ıÂÌ¿ÙˆÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Î·È ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· ÙÔ˘˜ Ó·
˘ÏÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ŒÎıÂÛË ¤¯ÂÈ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË (∂∫∂) - ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ - ˆ˜ ÙËÓ Î˘ÚÈfiÙÂÚË ‚¿ÛË ·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù·ÓfiËÛË ÙË˜ ÛÙ¿ÛË˜ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· Î·È ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. Àfi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, ¤Ó·˜ Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë Î·Ù·ÓfiËÛË
ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÚÔÛ¿ıÂÈ· ·ÚÔ¯‹˜ ‚Ô‹ıÂÈ·˜ ÛÙÈ˜
ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ˘fi‰ÂÈÍË˜ ÛÂÈÚ¿˜ Ì¤ÙÚˆÓ Î·È ‰Ú¿ÛÂˆÓ (∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 5). 

∏ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ «ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ» Ô˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ Â›ÛËÌ· ÙÔÓ ∞‡ÁÔ˘ÛÙÔ ÙÔ˘ 2006. ∏
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Ï‹ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ·
ÌÈ·˜ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹˜ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È¿ÛÎÂ„Ë˜ ÙÔÓ πÔ‡ÓÈÔ ÙÔ˘ 2006 (ÙÔ
Ecoforum ÙË˜ ¶·ÁÎfiÛÌÈ·˜ ∏Ì¤Ú·˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜), Ô˘ Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ıËÎÂ ˘fi ÙËÓ
·ÈÁ›‰· ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË (ACT). Δ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘
ÙÂÎÌËÚÈÒÓÔ˘Ó Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È ·fi ÌÈ· ¤ÚÂ˘Ó· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÂ
ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·fi ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Ó ÙÔ 2007 ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi
∂ÌÔÚÈÎfi Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙÔ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ.
√È ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Û˘ÌÏËÚÒÓÔÓÙ·È Î·È ·fi ¿ÏÏ· ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ Ï‹ÊıËÛ·Ó ·fi
ÂÈÚfiÛıÂÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜, fiˆ˜ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ 2007 ÁÈ· ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·Ó ÔÈ
PricewaterhouseCoopers (PwC), ÙËÓ ŒÚÂ˘Ó· ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹ÁÂ Ë RAI Consultants, Î·ÙfiÈÓ ·Ó¿ıÂÛË˜ ·fi ÙÔ UNDP-ACT, Î·È ÙÈ˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ Î·Ù¤ÁÚ·„Â ÙÔ ∂˘Úˆ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ
ÙÔ˘ 2005. 



∞Ó·ÁÓˆÛÙÈÎfi ∫ÔÈÓfi ÚÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ∞Â˘ı‡ÓÂÙ·È Î·È ÃÚ‹ÛË ÙË˜
∂ÎıÂÛË˜

∏ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ ·Â˘ı‡ÓÂÙ·È ÛÂ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ÙÈ˜ Û˘ÏÏÔÁÈÎ¤˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÂÎÚÔÛÒËÛ‹˜ ÙÔ˘˜, Î·ıÒ˜ Î·È Ù· ∂ÌÔÚÈÎ¿ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎ¿ ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈ· Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ·ÚÌfi‰ÈÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ. 

™Ùfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÔıÔ‡Ó ‚·ÛÈÎ¤˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜ Ô˘ ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË
ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰Ú¿ÛË ÚÔ˜ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. ™ÙÔ¯Â‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜
Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ËÁÂÙÒÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ›
¤Ó· Î·Ï‡ÙÂÚÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¯ˆÚ›˜ Ó· ı˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Ù· ··Ú·›ÙËÙ· ÂÚÈıÒÚÈ·
Î¤Ú‰Ô˘˜. ™ÙÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ‰ÈÂıÓÔ‡˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ë
ÈÏÔÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ŒÎıÂÛË ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙÔ Ó· ·Ô‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ ÙÔ Ó· ı¤ÛÔ˘ÌÂ ¿Óˆ
·’fiÏ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â›Ó·È fiÓÙˆ˜ ÏÔÁÈÎfi ·fi ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ¿Ô„Ë˜. 

¢ÔÌ‹ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ 

∏ ŒÎıÂÛË ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ·fi ¤ÓÙÂ ÎÂÊ¿Ï·È·. ™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 2 Á›ÓÂÙ·È ÌÈ· ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 3 ÂÂÍËÁÔ‡ÓÙ·È ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÎÏ¿‰ÔÈ ÙË˜
Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó. ™ÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 4 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Î·È Û˘˙ËÙÔ‡ÓÙ·È
Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ·Ó·Ï‡ÔÓÙ·È ÔÈ Î‡ÚÈÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜
·ÏÏËÏÂÈ‰Ú¿ÛÂÈ˜. ΔÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 5 ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ Ù· ÁÂÓÈÎ¿ Û˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· Î·È ·Ú·ı¤ÙÂÈ
ÌÈ· ÚfiÙ·ÛË ÁÈ· ÌÈ· ÁÚ·ÌÌ‹ ‰Ú¿ÛË˜ Ì¤Û· ·fi ÛÂÈÚ¿ Û˘ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Â˘ı‡ÓÔÓÙ·È
ÛÙÔ˘˜ ˘Â‡ı˘ÓÔ˘˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÓËÛ›. 

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· ∂ÎfiÓËÛË˜ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ 

∞Ú¯›˙ÔÓÙ·˜ ·fi ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2006, ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Û¯Â‰›·Û·Ó ¤Ó·
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·È ¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛ·Ó ·˘Ùfi ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·fi Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜. ∞˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ˘fi ÙËÓ Â›‚ÏÂ„Ë
‰‡Ô Û˘Ì‚Ô‡ÏˆÓ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi ÙÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎfi
∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ Î·È ÙÔ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ. ÃÔÚËÁ‹ıËÎ·Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿
·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ 52 ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ· (‚Ï. ¶·Ú¿ÚÙËÌ· π). ∫·ÙfiÈÓ
‰È·‚Ô˘ÏÂ‡ÛÂˆÓ ÌÂ ÙÔ UNDP-ACT Î·È ÙÔ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·fi ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (UNEP), ÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙÈÎ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ ‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛ·Ó ÙËÓ
·ÎfiÏÔ˘ıË ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· :

1) ∂ÎfiÓËÛË ÚÔÎ·Ù·ÚÎÙÈÎÔ‡ ›Ó·Î· ÂÚÈÂ¯ÔÌ¤ÓˆÓ ÙË˜ ÙÂÏÈÎ‹˜ ŒÎıÂÛË˜ Ô˘ Ó·
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ˆ˜ Ô‰ËÁfi˜ ÁÈ· ÙÔÓ Î·Ù·ÌÂÚÈÛÌfi ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜. ∞˘Ùfi ¤ÁÈÓÂ ·ÊÔ‡
ÌÂÏÂÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ ÛÙfi¯ÔÈ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ Î·È Û˘˙ËÙ‹ıËÎ·Ó Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ı¤Ì·Ù· Ì·˙› ÌÂ ÙÔ
Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘.  
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2)   ™¯Â‰È·ÛÌfi˜ Î·È ÔÏÔÎÏ‹ÚˆÛË ÂÓfi˜ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË Û˘ÏÏÔÁ‹
ÏËÚÔÊÔÚÈÒÓ ·fi ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ‚·ıÌfi Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜
ÙÔ˘˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ (∞Ú¯¤˜ 7, 8
& 9) Î·È ÙÈ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÁÂÓÈÎ¿.

ªÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ¤ÓÙ·ÍË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ÛÂ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÂÈÚfiÛıÂÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ (‚Ï. μÈ‚ÏÈÔÁÚ·Ê›·) ÁÈ·
ÂÓ›Û¯˘ÛË Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÙÂÎÌËÚ›ˆÛË ÙˆÓ Î˘ÚÈÔÙ¤ÚˆÓ ÔÚÈÛÌ¿ÙˆÓ ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜. 

™ÎÂÙÈÎfi ÙË˜ ∂ÈÏÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ™˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ¶·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎıÂÛË˜ 

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ÙË˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ÙˆÓ
ÛÙ¿ÛÂˆÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó ·fi Ù¤ÛÛÂÚÈ˜
ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜: ÙÔÓ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi, ÙË °ÂˆÚÁ›·, ÙÔÓ √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi ∫Ï¿‰Ô Î·È ÙÈ˜
ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜/¢È·ÓÔÌ‹, ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÔÓÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ. 

∏ °ÂˆÚÁ›· Â›Ó·È ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÛÙÔ ÓËÛ›. Œ¯ÂÈ Â›ÛË˜
‰˘Û·Ó¿ÏÔÁÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ¶ÂÚ›Ô˘ 70-80% ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÓÂÚÔ‡
ÚÔÔÚ›˙ÂÙ·È ÁÈ· ÙË ÁÂˆÚÁ›· Î·È Ë ¯Ú‹ÛË Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÏÈ·ÛÌ¿ÙˆÓ ÌÂÈÒÓÂÈ ÙË
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜
Î·È ÙË˜ ÌfiÏ˘ÓÛË˜ ÙˆÓ ˘fiÁÂÈˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ÂÎÔÌ¤˜ ·ÌÌˆÓ›·˜ ·fi ÙË
ÁÂˆÚÁ›· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÔ‚·Úfi Î›Ó‰˘ÓÔ Â˘ÙÚÔÊÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ ˘‰¿ÙÈÓˆÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÂÓÒ Ù·
Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¿ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó Î›Ó‰˘ÓÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Â˘ÂÚÁÂÙÈÎÔ‡˜ ÌÈÎÚÔÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘
Â‰¿ÊÔ˘˜ fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ Ì˘ÎfiÚÚÈ˙Â˜.

√ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È Ô ‚·ÛÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÚÔÊ·ÓÂ›˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜  ÌË ÂÈ‰ÈÎÔ‡˜, ÂÈ‚·Ú‡ÓÔÓÙ·˜
ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙË Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Î·È Ô‰ËÁÒÓÙ·˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜
fiÚÔ˘˜ ÛÙ· fiÚÈ¿ ÙÔ˘˜, ÂÓÒ ¤¯ÂÈ  ÌfiÓÈÌÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÙÔ›Ô Î·È ·ÔÙÂÏÂ› ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÚfiÛıÂÙË ËÁ‹ ÂÎÔÌÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ. 

√ √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Û‹ÌÂÚ· ÛÂ ¿ÓıËÛË, È‰È·›ÙÂÚ· ÏfiÁˆ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂˆÓ
ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘, Î·È ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÏ‡ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ·fi
ÙÈ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜. ∂›ÛË˜, ÙÔ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙˆÓ ÙÂÏÂÈˆÌ¤ÓˆÓ
ÎÙÈÚ›ˆÓ Û˘¯Ó¿ ·ÁÓÔÂ›Ù·È ‹ ‰ÂÓ Á›ÓÂÙ·È ÔÚı¿ Î·Ù·ÓÔËÙfi, ÂÓÒ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Û˘¯Ó¿ ·Ú·‚Ï¤ÔÓÙ·È. 

√ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ/¢È·ÓÔÌ‹˜, Ô˘ Â›Ó·È ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙÔ˜ ÌÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘
ÚÔ·Ó·ÊÂÚfiÌÂÓÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, Î·Ù·Ó·ÏÒÓÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ,
ÂÓÒ ÂÎ¤ÌÂÈ ‹ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ Â·Ó·ÈÒÚËÛË ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ Ú‡ˆÓ ÛÙËÓ ·ÙÌfiÛÊ·ÈÚ·.

√È ÎÏ¿‰ÔÈ ·˘ÙÔ› ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó ÂÂÈ‰‹ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó Û˘ÏÏÔÁÈÎ¿ ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi
ÙÔ˘ ∞∂¶ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙË˜ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜, Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› Û˘Ó‹ıˆ˜ ¤Ó· «‰ËÌÔÊÈÏ‹»



ÎÏ¿‰Ô-ÛÙfi¯Ô ÙˆÓ ÂÚÂ˘ÓÒÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ÎÔÈÓfi ÙË
Ï·Óı·ÛÌ¤ÓË ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË Ú›˙· fiÏˆÓ ÙˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ì·˜. ÕÏÏÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ, fiˆ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÙfiÛÔ ¿ÌÂÛË ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÌÂ ÙÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È
Û˘ÓÂÒ˜ ‰ÂÓ ··ÈÙÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Â›Ó·È ·Ú·‰ÂÎÙfi fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
·ÓıÚÒÈÓË ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ Ó· ÌËÓ ·Ê‹ÓÂÈ ÌÂ Î¿ÔÈÔ ÙÚfiÔ ¤Ó·Ó ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi
·ÔÙ‡ˆÌ·. 

ΔÔ ‰Â›ÁÌ· ‹Ù·Ó ÛÎÔ›Ìˆ˜ ÂÈÏÂÎÙÈÎfi ‰ÈfiÙÈ Â¿Ó ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÁÈ·
ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, ÙfiÙÂ ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÂ˜ Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ Ó·
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó. ™ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ¤ÍÈ ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó Â›¯·Ó
ÂÌÏ·ÎÂ› ÛÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. 

∂¿Ó ‰È·ÈÛÙˆıÂ› fiÙÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó Ó·
Î¿ÓÔ˘Ó ÙÔ ÂfiÌÂÓÔ ‚‹Ì· Î·È Ó· ‰ÂÛÌÂ˘ÙÔ‡Ó ÁÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÙfi¯Ô˘˜ Â¿Ó ‰ÂÓ ÙÔ
¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë Ú¿ÍÂÈ. ΔÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ¿ ÙÔ˘˜ ı· ÌÔÚÂ› ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ó· ·ÍÈÔÔÈËıÂ› ÁÈ· Ó·
ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÂÈ Î·È ¿ÏÏÔ˘˜ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ·˘Ù‹. ∫·Ù¿ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ, Â¿Ó ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË, ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û¯Â‰È·ÛÙÂ› Î·È Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ˆ˜ Û˘Ó¤¯ÂÈ·
ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡ ÌÈ· Â˘ÚÂ›·˜ ÎÏ›Ì·Î·˜ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·. 
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Δ√ √π∫√Àª∂¡π∫√ ™Àªºø¡√ 
∫∂º∞§∞π√ 2
To √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Â›Ó·È Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ¤¯ÂÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÌÈ· ‚¿ÛË
·Ó·ÊÔÚ¿˜ ÁÈ· ÂÎÙ›ÌËÛË ÙÔ˘ ‚·ıÌÔ‡ ÛÙÔÓ ÔÔ›ÔÓ ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È
‰ÂÎÙÈÎ¤˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. øÛÙfiÛÔ, fiˆ˜ ‰Â›¯ÓÂÈ Ë
·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ
ËÁÂÙÒÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ Î·Ù’·Ó¿ÁÎË ÌÈ· ÁÂÓÈÎÂ˘Ì¤ÓË
·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ÁÓÒÛË˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹ ÙÈ˜
Â˘ı‡ÓÂ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÙË˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ΔÔ
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ ¤Ó· Ï·›ÛÈÔ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·ıÒ˜ ÎÈ
¤Ó· ‰›ÎÙ˘Ô ÁÓÒÛË˜ Ô˘ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÍÈÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó
ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜ ÛÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙÔ˘˜
Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ ÙË˜ fiÚÔ˘˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ ‚ÈÒÛÈÌÔ. ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÙË
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÔÏÈÙfiÙËÙ·˜ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Î·È ·ÊÔÚ¿ Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ
ÏfiÁÔ ÙËÓ ÂÎ‰‹ÏˆÛË Î·È ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ÓÔÌÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È
·ÁÔÚÒÓ. ™‹ÌÂÚ· Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÂÈ 5.000 Û¯Â‰fiÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
¤Ú·Ó ÙˆÓ 3,700 ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÂ 120 ¯ÒÚÂ˜ ·’fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.  

∂ÈÛ·ÁˆÁ‹ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ

ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÙËÓ 31Ë π·ÓÔ˘·Ú›Ô˘ 1999 fiÙ·Ó Ô ÚÒËÓ
°ÂÓÈÎfi˜ °Ú·ÌÌ·Ù¤·˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ∫fiÊÈ ∞Ó¿Ó, ÌÈÏÒÓÙ·˜ ÛÙÔ ¶·ÁÎfiÛÌÈÔ
√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi ºfiÚÔ˘Ì, ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ÂÓÙ·¯ıÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ı· Û˘Ó¤ÓˆÓÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜
ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÁÈ· ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ. ∏ Ê¿ÛË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎÂ ÛÙËÓ ¤‰Ú· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË ÛÙÈ˜ 26
πÔ˘Ï›Ô˘ 2000. ™‹ÌÂÚ·, ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘
Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ
ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ‰¤Î· ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ ·Ú¯ÒÓ
ÛÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜, ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜
Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË˜ ÙË˜ ‰È·ÊıÔÚ¿˜. 

ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·ı·Ú¿ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÌÂ ‰‡Ô
ÛÙfi¯Ô˘˜: 

ñ ∂ÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙˆÓ ‰¤Î· ·Ú¯ÒÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ
ÎfiÛÌÔ, 
ñ ÀÏÔÔ›ËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÛÙ‹ÚÈÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ.

ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ˙ËÙÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÙÔ‡Ó, Ó· ÛÙËÚ›ÍÔ˘Ó Î·È
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÛÊ·›Ú·˜ ÂÈÚÚÔ‹˜ ÙÔ˘˜, ÙÈ˜ 10 ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Ô˘
ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·ÁÎfiÛÌÈˆÓ Î·ÓfiÓˆÓ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ˘ÈÔıÂÙËıÂ› ·fi
ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·:



ñ ¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È·Î‹Ú˘ÍË ∞ÓıÚˆ›ÓˆÓ ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ 
ñ ¢È·Î‹Ú˘ÍË £ÂÌÂÏÈˆ‰ÒÓ ∞Ú¯ÒÓ Î·È ¢ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ∂ÚÁ·Û›· ÙÔ˘ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
√ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ∂ÚÁ·Û›·˜ 
ñ ¢È·Î‹Ú˘ÍË ÙÔ˘ ƒ›Ô ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË 
ñ ™‡Ì‚·ÛË ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÙË ¢È·ÊıÔÚ¿ 

√È ¢¤Î· ∞Ú¯¤˜ Î·È Ë ¢È·‰ÈÎ·Û›· ™˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜

√È ‰¤Î· ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Â›Ó·È:

∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù·
ñ ∞Ú¯‹ 1: √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· Û¤‚ÔÓÙ·È ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙˆÓ

‰ÈÂıÓÒ˜ ‰È·ÎËÚ˘ÁÌ¤ÓˆÓ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ, Î·È 
ñ ∞Ú¯‹ 2: £· Ú¤ÂÈ Ó· ÊÚÔÓÙ›˙Ô˘Ó Ó· ÌËÓ Â›Ó·È Û˘ÓÂÚÁÔ› ÛÂ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜

Î·Ù·¿ÙËÛË˜ ·ÓıÚˆ›ÓˆÓ ‰ÈÎ·ÈˆÌ¿ÙˆÓ.

¶ÚfiÙ˘· ∂ÚÁ·Û›·˜
ñ ∞Ú¯‹ 3: √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÏÂ˘ıÂÚ›· ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚ›˙ÂÛı·È

Î·È ÙËÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙÔ˘ ‰ÈÎ·ÈÒÌ·ÙÔ˜ ÛÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË

ñ ∞Ú¯‹ 4: ∏ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹˜ Î·Ù·Ó·ÁÎ·ÛÙÈÎ‹˜ Î·È ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜
ñ ∞Ú¯‹ 5: ∏ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ Î·Ù¿ÚÁËÛË ÙË˜ ·È‰ÈÎ‹˜ ÂÚÁ·Û›·˜, Î·È 
ñ ∞Ú¯‹ 6: ∏ ÂÍ¿ÏÂÈ„Ë ‰È·ÎÚ›ÛÂˆÓ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÚÁÔ‰fiÙËÛË Î·È ÙËÓ ··Û¯fiÏËÛË

¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ñ ∞Ú¯‹ 7: √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÚÔÊ‡Ï·ÍË˜ ÚÔ˜

ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
ñ ∞Ú¯‹ 8: ¡· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Î·È 
ñ ∞Ú¯‹ 9: ¡· ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ‰È¿‰ÔÛË ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ 

∂Ó¿ÓÙÈ· ÛÙË ¢È·ÊıÔÚ¿
ñ ∞Ú¯‹ 10: √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó ÂÓ¿ÓÙÈ· ÛÂ Î¿ıÂ ÌÔÚÊ‹

‰È·ÊıÔÚ¿˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙÔ˘ ÂÎ‚È·ÛÌÔ‡ Î·È ÙË˜ ‰ˆÚÔ‰ÔÎ›·˜.   

ø˜ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÂÈ˙ËÙÂ› ÌÈ· Â˘ÚÂ›· Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹
·fi ÌÈ· ‰È·ÊÔÚÔÔÈËÌ¤ÓË ÔÌ¿‰· ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ¿ÏÏˆÓ ÔÚÁ·ÓÒÛÂˆÓ. °È· Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ, ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÙÈ˜
·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜:

ñ √ ∞ÓÒÙÂÚÔ˜ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎfi˜ ¢ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹˜ ÙË˜ ·ÔÛÙ¤ÏÏÂÈ ÌÈ· ÂÈÛÙÔÏ‹ (Ë ÔÔ›·
˘ÈÔıÂÙÂ›Ù·È Î·È ·fi ÙÔ ¢ÈÔÈÎËÙÈÎfi ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ) ÛÙÔ °ÂÓÈÎfi °Ú·ÌÌ·Ù¤· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ, ÂÎÊÚ¿˙ÔÓÙ·˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÚÔ˜ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘. 
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ñ ÀÈÔıÂÙÂ› ·ÏÏ·Á¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÒÛÙÂ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È
ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜, ÙË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ Î·È ÙˆÓ
Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ (fiˆ˜ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÙ·È ÈÔ Î¿Ùˆ).

ñ ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Û˘ÓËÁÔÚÂ› ‰ËÌfiÛÈ· ˘¤Ú ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ
·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ÌÂ ‰È¿ÊÔÚ· Ì¤Û· ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ fiˆ˜ ·Ó·ÎÔÈÓˆı¤ÓÙ· Ù‡Ô˘ Î·È ÔÌÈÏ›Â˜. 

ñ ∞Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÙ‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛ‹ ÙË˜ ‹ ÛÂ ·ÚfiÌÔÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ¤ÎıÂÛË
(.¯. ¤ÎıÂÛË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜), ÌÈ· ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ÙÚfiˆÓ ÌÂ ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÛÙËÚ›˙ÂÈ
ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙÈ˜ ‰¤Î· ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘.

¶Ò˜ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ™¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ¿ÏÏÂ˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ 

ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ (GCO) Â›Ó·È Ë ÔÓÙfiÙËÙ· ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ ÛÙËÓ ÔÔ›· ¤¯ÂÈ ·Ó·ÙÂıÂ› Â›ÛËÌ· Ë ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË Î·È ÁÂÓÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘
¤¯ÂÈ Â›ÛË˜ ·ÚÌÔ‰ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË Û˘ÓËÁÔÚ›· Î·È ı¤Ì·Ù· ËÁÂÛ›·˜, ÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ Î·È ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ∂›ÛË˜, ÙÔ GCO ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙ÂÈ ÎÂÓÙÚÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙËÓ
ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ·˜ ‰È¿Ù·ÍË˜ ÙÔ˘ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÔ‡  ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÎÈ ¤¯ÂÈ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂˆÓ˘Ì›·˜ Î·È ÙËÓ
˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Ì¤ÙÚˆÓ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. 

™Ù· Ï·›ÛÈ· ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ Î·È ÙˆÓ Î·ıËÌÂÚÈÓÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜, ÌÈ·
¢ÈÔÚÁ·ÓÈÎ‹ √Ì¿‰· Â›Ó·È ˘Â‡ı˘ÓË ÁÈ· ÙË ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË, Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÂÁÁ˘¿Ù·È
Û˘ÓÔ¯‹, ÙË˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÌ¤‰ˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÂÓÙfi˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ
Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ. √È ÊÔÚÂ›˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÈÔ ÛÙÂÓ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ‰¤Î·
·Ú¯¤˜  ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·Ú·fiÓˆÓ
Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜. ŒÍÈ ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÂÎÚÔÛˆÔ‡ÓÙ·È
ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ √Ì¿‰·: ΔÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ À¿ÙÔ˘ ∞ÚÌÔÛÙ‹ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· Ù·
∞ÓıÚÒÈÓ· ¢ÈÎ·ÈÒÌ·Ù· (OHCHR), Ô ¢ÈÂıÓ‹˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ∂ÚÁ·Û›·˜ (ILO), ÙÔ
¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (UNEP), ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ ÁÈ· Ù· ¡·ÚÎˆÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ ŒÁÎÏËÌ· (UNODC), ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (UNDP) Î·È Ô √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ (UNIDO).

∏ ¢ÈÔÚÁ·ÓÈÎ‹ √Ì¿‰· ÂÎÚÔÛˆÂ›Ù·È ÛÙÔ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈÔ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘
Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ∂ÎÙÂÏÂÛÙÈÎÔ‡ ™˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘ ÙÔ˘ °Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. √È ¤ÍÈ
‚·ÛÈÎÔ› ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÙË ™‡ÓÔ‰Ô ∞Ú¯ËÁÒÓ Î·È ÛÙÔ
∂Ù‹ÛÈÔ ºfiÚÔ˘Ì ÙˆÓ ΔÔÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ. √È ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜, ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Â›ÛË˜ ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÛÂ ÔÏÏ¿
ΔÔÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘· ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ.
™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
¯·ÚÙÔÊ˘Ï·Î›Ô˘ ‚ÈÒÛÈÌË˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙË˜ ¢Ú¿ÛË˜ ÁÈ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (UNDP-ACT), fi¯È ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ ÙÔ˘



¤ÚÁÔ˘ ·˘ÙÔ‡, ·ÏÏ¿ Î·È Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÛÂ fiÏ· Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
¤ÚÁ· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ·. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰·
√ÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ∫‡ÚÔ˘ (COAG) Î·È Ë °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰·
ª¿ÓÙÈÛÔÓ (ª∞DAG), ‰‡Ô ‰›ÎÙ˘· Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÙÔ UNDP-ACT, ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË
ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘
·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯·. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ¤ÚÁÔ, ÁÓˆÛÙfi ˆ˜ «Î·ÈÓÔÙfiÌÂ˜ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
·Ó·‰¿ÛˆÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓˆÓ ¯ÒÚˆÓ» ÛÙÔ¯Â‡ÂÈ ÛÙËÓ ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÚÔÛ·ıÂÈÒÓ ‚ÈÔ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜ ÛÂ Ï·ÙÔÌÂ›· Î·È ÌÂÙ·ÏÏÂ›·, Û˘Ì‚¿ÏÏÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÛÙÔ
ÌÂÙÚÈ·ÛÌfi ÙˆÓ Û˘ÓÂÂÈÒÓ ÙˆÓ ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÒÓ ÂÍfiÚ˘ÍË˜. 

ΔÈ ™ËÌ·›ÓÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ· ˘‹ÚÍÂ ÌÈ· ¯ÈÔÓÔÛÙÈ‚¿‰· ·fi ÚfiÙ˘· Î·È ÎÒ‰ÈÎÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ‹˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰ÈÂ‡ı˘ÓÛË ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ (.¯. ISO 9000, 14000, 17000). ∏ ISO ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ
ÙË ÛÂÈÚ¿ 26000 Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (∂∫∂). ∂›Ó·È ÚÔÊ·Ó¤˜ fiÙÈ
ÙfiÛÔ ÛÂ ‰ÈÂıÓ¤˜ fiÛÔ Î·È ÛÂ ÙÔÈÎfi Â›Â‰Ô ˘¿Ú¯ÂÈ ·ÓËÛ˘¯›· ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ «ÔÈfiÙËÙ·
ÙˆÓ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜». ∂›Ó·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ Â˘Ú¤ˆ˜ ·Ô‰ÂÎÙfi fiÙÈ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ê¤ÚÔ˘Ó Â˘ı‡ÓË ¤Ó·ÓÙÈ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÙËÓ ÔÔ›· ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·È
·fi ÙËÓ ÔÔ›· ·ÓÙÏÔ‡Ó fiÚÔ˘˜ Î·È ÂÈÛfi‰ËÌ·. ∏ ¤ÓÙ·ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ·˜ ¤¯ÂÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ È¤ÛÂÈ˜ ¿Óˆ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÛÂ ÔÏÏ¤˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ˘ÂÚ‚·›ÓÔ˘Ó ÙË Ê¤ÚÔ˘Û· ÈÎ·ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ô˘ ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË
Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙˆÓ ›‰ÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ (business as usual) ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÂ›ÓÂÈ Ó· ·ÁÓÔÂ› ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·˘Í¿ÓÔÓÙ·˜ ¤ÙÛÈ ÙÈ˜ È¤ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÌÂ ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙÔ˘˜ ·˘Í¿ÓÔ˘Ó
ÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. 

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÁÈ· ÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ¯ˆÚ›˜ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞Ó ‰ÂÓ
‰Ú¿ÛÔ˘Ó ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÙÒÚ·, ı· ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó fiÙÈ ı· ·Ó·ÁÎ·ÛÙÔ‡Ó - ÌÂ ‚È·Û‡ÓË Î·È
Û›ÁÔ˘Ú· ÌÂ ÎfiÛÙÔ˜ - Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÌÂ Ó¤Â˜ ÓÔÌÔıÂÛ›Â˜ Î·È Î·ÓfiÓÂ˜ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜
ÂÈ‚ÏËıÔ‡Ó ·fi ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· Ë ÔÔ›· ‰ÂÓ ·Ú·Ì¤ÓÂÈ Ï¤ÔÓ ÛÈˆËÏ‹ Î·È ·Ì¤ÙÔ¯Ë. 
ÿÛˆ˜ ‰È·ÈÛÙÒÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË fiÙÈ Ë ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘˜ ÌÂÈÒÓÂÙ·È ÏfiÁˆ 
ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ï¤ÔÓ Î¿ÔÈÔ˜ Ó· ·ÁÓÔ‹ÛÂÈ 
(ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰ÂÓ ı· Î·Ù·ÎÏ‡ÛÔ˘Ó ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡˜ ÌÂ Î·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜
˘ÁÈÂÈÓ‹˜ ‹ ¤ÓÙÔÓ· ˘Ô‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÔ ÙÔ›Ô).

ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Â›Ó·È ÌÈ· ‰ÈÂıÓ‹˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓË ÒÛÙÂ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÒıËÛË Î·È Ó· ·ÁÎ·ÏÈ¿˙ÂÈ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÌÈÎÚ¤˜ Î·È
ÌÂÁ¿ÏÂ˜, ÛÂ ¤Ó· ‰ÈÂıÓ¤˜ Î›ÓËÌ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù·ÛÙÂ›
ÂÙ·›ÚÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÈÔ ÂÂÈÁÔ˘ÛÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ Î·È
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘, fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ˘˜ ™Ùfi¯Ô˘˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙË˜ ÃÈÏÈÂÙ›·˜, Ô˘ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ˘ÈÔı¤ÙËÛ·Ó ÙÔ ™ÂÙ¤Ì‚ÚÈÔ ÙÔ˘ 2000. 

™‡ÓÙÔÌ·, ÔÏÏ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ÓÈÒıÔ˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ ¿‚ÔÏ· Â¿Ó Û˘ÓÂ¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÙÚfiÔ ÛÂ ¤Ó·Ó ÎfiÛÌÔ Ô˘ Û˘ÓÂÈ‰ËÙÔÔÈÂ› ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÙËÓ
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·Ó¿ÁÎË ·Ó¿ÏË„Ë˜ Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. √È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÓÙÈÏËÊıÔ‡Ó ÙÂÏÈÎ¿ (ÌÂÚÈÎ¤˜ ÙÔ ¤¯Ô˘Ó ‹‰Ë ·ÓÙÈÏËÊıÂ›) fiÙÈ Â›Ó·È ÚÔ˜
fiÊÂÏfi˜ ÙÔ˘˜ Ó· ı¤ÛÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ „ËÏ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Ó·
‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡Ó ÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ - ·fi ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ - ÌÂ ¤Ó· ÙÚfiÔ ‚ÈÒÛÈÌÔ. 

∏ ™ËÌ·Û›· ÙˆÓ ∞Ó·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ 

∏ ·Ó·ıÂÒÚËÛË ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ÁÈ·
ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙËÓ Ô‡Ùˆ Î·ÏÔ‡ÌÂÓË ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·
¶ÚÔfi‰Ô˘ (COP). ™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ··›ÙËÛË˜ ·˘Ù‹˜ Â›Ó·È ÙfiÛÔ Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË Î·È ÂÓ›Û¯˘ÛË
ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ fiÛÔ Î·È Ë ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË
ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜. ™ÙÔ¯Â‡ÂÈ ·ÎfiÌË ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÏÔ‡ÛÈÔ˘
·Ú¯Â›Ô˘ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ô˘ ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› ˆ˜ ‚¿ÛË Ì¿ıËÛË˜ Î·È Û˘ÓÂ¯Ô‡˜
‚ÂÏÙ›ˆÛË˜ ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜. ΔÔ COP Â›Ó·È ÌÈ· ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÁÈ· ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙË˜ ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ΔÔ
COP Ú¤ÂÈ Ó· ˘Ô‚¿ÏÏÂÙ·È ÂÙËÛ›ˆ˜ ·fi fiÏÂ˜ ÙÈ˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘ÛÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
Ú¤ÂÈ Ó· ÎÔÈÓÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÊÔÚÂ›˜, Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ÂÙ‹ÛÈˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ
Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ, ÂÎı¤ÛÂˆÓ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ‹ ¿ÏÏˆÓ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÂÎı¤ÛÂˆÓ, ÛÂ
¤ÓÙ˘Ë ÌÔÚÊ‹ ‹ ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·. ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘Ó
ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô ·˘Ù‹ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ˆ˜ «ÌË
·ÔÛÙ¤ÏÏÔ˘ÛÂ˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·». ∂¿Ó ¤Ó·˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙ·˜ ‰ÂÓ ·ÔÛÙÂ›ÏÂÈ ∂ÈÎÔÈÓˆÓ›·
¶ÚÔfi‰Ô˘ ÁÈ· ‰‡Ô ¤ÙË, ÙfiÙÂ Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ˆ˜ «·ÓÂÓÂÚÁfi˜». ∞˘Ùfi ÙÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ ‰È·ÛÊ·Ï›˙ÂÈ fiÙÈ Ë ¤ÓÙ·ÍË ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÒ˜ Î·È ÌfiÓÔ ÁÈ· Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÎfiÓ·
ÙË˜ «Ú¿ÛÈÓË˜» ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜.

ΔÔÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ¢ÈÎÙ‡Ô˘

ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ÙË˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó
Ù· ΔÔÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘·. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÔÌ¿‰Â˜ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ Ô˘ Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· Ó·
ÚÔ¿ÁÔ˘Ó ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ ÛÂ ÌÈ· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ¯ÒÚ· ‹
ÁÂˆÁÚ·ÊÈÎ‹ ÂÚÈÔ¯‹. ¢È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡˜ ÚfiÏÔ˘˜ ÛÙËÓ
Â‰Ú·›ˆÛË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÛÂ ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ¿ ÂıÓÈÎ¿, ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¿ Î·È
ÁÏˆÛÛÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·, ÂÓÒ ‚ÔËıÔ‡Ó Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Î·È ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓˆÙÈÎÒÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÁÚ‹ÁÔÚË˜ Â¤ÎÙ·ÛË˜. ƒfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚfiÔ‰Ô
ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (ÙfiÛÔ ÙÔÈÎ¤˜ fiÛÔ Î·È ÙÈ˜ ı˘Á·ÙÚÈÎ¤˜ Í¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ) Ô˘
ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙÔ ™‡ÌÊˆÓÔ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ˘ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰¤Î· ·Ú¯ÒÓ,
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÂÌÏÔÎ‹ ÔÏÏÒÓ ÊÔÚ¤ˆÓ Î·È Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹
‰Ú¿ÛË. 

Δ· ΔÔÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÛˆÙÂÚÈÎ¤˜ ‰ÈÂ˘ıÂÙ‹ÛÂÈ˜ ‰È·Î˘‚¤ÚÓËÛË˜
Î·È ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. øÛÙfiÛÔ, fiÏ· Ù· ΔÔÈÎ¿ ¢›ÎÙ˘· ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı·
ÏËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ‚·ÛÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜: 
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ñ H ·ÔÛÙÔÏ‹ ÙˆÓ ΔÔÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ: ∫¿ıÂ ‰›ÎÙ˘Ô Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÂÛÌÂ‡ÂÙ·È ÚÔ˜ ÙÈ˜
·Ú¯¤˜ Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ. ∂‰Ò
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÔÈ ‰¤Î· ·Ú¯¤˜ Î·È ÔÈ ÙÚfiÔÈ ÂÌÏÔÎ‹˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·,
ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ Ì¿ıËÛË˜, ÙÔ˘ ‰È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌÒÓ. ∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘
Ï·ÈÛ›Ô˘ ·˘ÙÔ‡, ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È fiÙÈ ı· Î·ıÔÚ›˙Ô˘Ó ÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ËÌÂÚ‹ÛÈ· ‰È¿Ù·ÍË Î·È
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ Î·È ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙË ¯ÒÚ·
ÙÔ˘˜. 

ñ ™‡ÓıÂÛË ÙˆÓ ΔÔÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ: ΔˆÓ ΔÔÈÎÒÓ ¢ÈÎÙ‡ˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ËÁÔ‡ÓÙ·È
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Ó· Â›Ó·È ·ÓÔÈÎÙ¿ ÛÂ fiÏÔ˘˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó
ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. ∫·Ì›· ÂÙ·ÈÚÂ›· ‹ ¿ÏÏË ÔÚÁ¿ÓˆÛË ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ ·fi
ÌfiÓË ÙË˜ Ó· Î˘ÚÈ·Ú¯Â› ÛÙÔ ΔÔÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô. £· Ú¤ÂÈ Ó· ‰›ÓÂÙ·È È‰È·›ÙÂÚË ÚÔÛÔ¯‹
ÒÛÙÂ Ó· Î·ÏÔ‡ÓÙ·È Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÚfiÏÔ Î·È ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‹/Î·È
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·Ï·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈ‰ÈÎÒÓ
·Ó·ÁÎÒÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·˘ÙÒÓ. 

ñ ∂Ï¿¯ÈÛÙÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜: ΔÔ Î¿ıÂ ¢›ÎÙ˘Ô ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ÔÚÁ·ÓÒÓÂÈ ÂÙËÛ›ˆ˜ ¤Ó·Ó
ÂÏ¿¯ÈÛÙÔ ·ÚÈıÌfi ÂÎ‰ËÏÒÛÂˆÓ/‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Î·È ÌÈ· ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ °ÂÓÈÎ‹
™˘Ó¤ÏÂ˘ÛË ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ÚÔÛÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È fiÏÔÈ ÔÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜ ÛÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô.

ñ ∞ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·: ¶ÚÔ˜ ‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘
°Ú·ÊÂ›Ô˘ ÙÔ˘  √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÙÔ˘ ¢ÈÎÙ‡Ô˘, ÙÔ
Î¿ıÂ ¢›ÎÙ˘Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·ıÈÂÚÒÛÂÈ ¤Ó· ™ËÌÂ›Ô ∂·Ê‹˜ Ô˘ Â›Ó·È
ÂÍÔ˘ÛÈÔ‰ÔÙËÌ¤ÓÔ ·fi ÙÔ ¢›ÎÙ˘Ô Ó· ÂÈÎÔÈÓˆÓÂ› ÌÂ ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ÙÔ Â˘Ú‡ÙÂÚÔ ‰›ÎÙ˘Ô ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘.

ñ M¤ÙÚ· ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜: °È· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ë ÚÔÏËÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙË˜ ÂˆÓ˘Ì›·˜
Î·È Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ Î¿ıÂ ¢›ÎÙ˘Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÙË ‚Ô‡ÏËÛ‹ ÙÔ˘ Ó· ÛÙËÚ›˙ÂÈ ÂÓÂÚÁ¿ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÁÈ·
·Ó¿Ù˘ÍË ∂ÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ¶ÚÔfi‰Ô˘ Î·È ÂÍÂ‡ÚÂÛË Ï‡ÛÂˆÓ ÛÂ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ Ù· Ì¤ÙÚ· ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.

ñ ∂Ù‹ÛÈ· ¤ÎıÂÛË: ∫¿ıÂ ¢›ÎÙ˘Ô ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÌÈ· ∂Ù‹ÛÈ· ŒÎıÂÛË
¢Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ, Ô˘ ÂÚÈÁÚ¿ÊÂÈ ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ Î·È ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Ô˘
Ï‹ÊıËÎ·Ó Î·Ù¿ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ô˘ ¤Ú·ÛÂ Î·È ·˘Ù¤˜ Ô˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·Ù›˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙÔÓ
ÂfiÌÂÓÔ ¯ÚfiÓÔ. ∂¿Ó ÙÔ ΔÔÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÂÍÂ‡ÚÂÛË˜
fiÚˆÓ, Ë ¤ÎıÂÛË ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÏÂÙÔÌÂÚ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË. 
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¶›Ó·Î·˜ 3.1 ÃÚ‹ÛË ÙË˜ ÁË˜ Î·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ. √È
∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ, ÔÈ ∞ÚÌ¤ÓÈÔÈ Î·È ÔÈ ª·ÚÔÓ›ÙÂ˜ ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÙÔ 82% ÂÚ›Ô˘ ÙÔ˘
ÏËı˘ÛÌÔ‡ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Î·È ÔÈ ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ ÂÚ›Ô˘ ÙÔ 18%. 
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∂¶πÃ∂πƒ∏ª∞Δπ∫√ Δ√¶π√ Δ∏™ ∫À¶ƒ√À ∫∞π
¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∂™ ¶ƒ√∫§∏™∂π™

∫∂º∞§∞π√ 3

∏ ŒÎıÂÛË ÂÈ¯ÂÈÚÂ› Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ
‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÛÙÔ Î˘ÚÈ·Îfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÌÂ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó·
Î·Ï‡ÙÂÈ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›.

°ÂÓÈÎ‹ ¶ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜ √ÈÎÔÓÔÌ›·˜ 

∏ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎ¿ ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙÔ˘˜ Û˘Ó·ÊÂ›˜
ÙÔÌÂ›˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜, Î·ıÒ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜, ‰Â‰ÔÌ¤ÓÔ˘ fiÙÈ
ÔÈ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ¤¯Ô˘Ó ·‡ÛÂÈ Ó· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔ ∞∂¶.
ΔÈ˜ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜ ·Ú·ÙËÚ‹ıËÎÂ ÌÈ· Ú·Á‰·›· ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÔ‡
ÎÏ¿‰Ô˘, Ô˘ ·Ú¤¯ÂÈ Î·ÙÔÈÎ›Â˜ Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹ ÙfiÛÔ ÛÙÔ˘˜ ÓÙfiÈÔ˘˜ Î·ÙÔ›ÎÔ˘˜ fiÛÔ Î·È
ÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜. °È· ÙÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÈÏÂÁÂ› ÔÈ ·ÎfiÏÔ˘ıÔÈ
Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÎÏ¿‰ÔÈ, ÔÈ ÔÔ›ÔÈ ‰È·‰Ú·Ì·Ù›˙Ô˘Ó Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÚfiÏÔ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÂÓÒ
Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÓ¤¯Ô˘Ó ÙÂÚ¿ÛÙÈÂ˜ Èı·ÓfiÙËÙÂ˜ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:

·) °ÂˆÚÁ›· Î·È ΔÚfiÊÈÌ·
‚) ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜
Á) ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ Î·È √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜
‰) ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ¢È·ÓÔÌ‹ 

Ã·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi

™˘ÓÔÏÈÎ‹ ÂÈÊ¿ÓÂÈ·

ÃÚ‹ÛË ÁË˜ ÁÈ· ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› 
(% - ˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ›)
ñ °ÂˆÚÁÈÎ‹ ÁË
ñ ¢·ÛÈÎ‹ ÁË
ñ ÕÏÏË

ªÂÚ›‰ÈÔ % ÛÙÔ ∞∂¶ ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ 
(ÂÎÙ›ÌËÛË ÁÈ· ÙÔ 2005)
ñ °ÂˆÚÁ›·
ñ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜
ñ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜
ñ ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹

¶ÔÛÔÛÙÈ·›· Î·Ù·ÓÔÌ‹ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÛÂ Î¿ıÂ ÎÏ¿‰Ô    
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› (˘ÔÏÔÁÈÛÌÔ›)
ñ °ÂˆÚÁ›· 
ñ ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜
ñ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi˜ Î·È ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜
ñ  ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜ Î·È ‰È·ÓÔÌ‹

9,251
km2

29.81
19.18
51.01

6.4%
18.2%
16.2%
11.1%

8.89%
11.38%
12.04%
7.38%
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™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 3.1

ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜
ÎÏ¿‰Ô˜

√ÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜
ÎÏ¿‰Ô˜

∫Ï¿‰Ô˜
ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ

°ÂˆÚÁÈÎfi˜
ÎÏ¿‰Ô˜

¢È·Û‡Ó‰ÂÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÈÔ ¿Óˆ ∫Ï¿‰ˆÓ 

°È· Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiÏÔÈ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÏÏËÏÂÈ‰ÚÔ‡Ó Î·È Ó·
·ÓÙ·ÏÏ¿ÛÔ˘Ó ˘ËÚÂÛ›Â˜ Î·È ÚÔ˚fiÓÙ·. ∫·Ó¤Ó·˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÂÙ·È
·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔ˜ ·fi ÙÔ˘˜ ˘fiÏÔÈÔ˘˜. ∞˘Ùfi ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÙ·È Î·È ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ·
ÔÈÎÔÓÔÌ›·, fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÌfiÚÈÔ ·Á·ıÒÓ Î·È ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ¿ÏÏÂ˜
¯ÒÚÂ˜ (ÂÌÔÚÈÎÔ› ÂÙ·›ÚÔÈ). 

∂›Ó·È ÏÔÈfiÓ Ê˘ÛÈÎfi ÔÈ Ù¤ÛÛÂÚÈ˜ ÎÏ¿‰ÔÈ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹ Ó·
ÂËÚÂ¿˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ Ô˘ ÂÂÓÂÚÁÔ‡Ó ¿Óˆ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌ›·
Î·È ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›Â˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È, Î·ıÒ˜ Î·È ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ ÙÔÈÎfi
Â›Â‰Ô. 

√ ÁÂˆÚÁÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÒÛÙÂ Ó· ‰È·ÎÈÓÂ› ÙÈ˜
ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÙÔ˘, Î·È Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙÚÔÊ›ÌˆÓ
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ÌÂÁ¿ÏË ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. ¢È·Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË
ÌÂÙ·Í‡ ÙÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÊfiÛÔÓ Í¤ÓÔÈ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ·Î›ÓËÙË
ÂÚÈÔ˘Û›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÁÈ· ‰Â‡ÙÂÚË Î·ÙÔÈÎ›· ‹ ÁÈ· ÌfiÓÈÌË Î·ÙÔÈÎ›· ÌÂÙ¿ ÙË
Û˘ÓÙ·ÍÈÔ‰fiÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Î·È ÔÈ ÙÔ˘Ú›ÛÙÂ˜ ‰È·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ô˘ ÎÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔÓ
ÙÔÈÎfi ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi ÎÏ¿‰Ô. ∏ ÌÂÁ¿ÏË ·ÏÏËÏÂÍ¿ÚÙËÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ fiÙÈ fiÏÔÈ ÔÈ ÎÏ¿‰ÔÈ
·ÔÌ˘˙Ô‡Ó fiÚÔ˘˜ Î·È ·ÔÚÚ›ÙÔ˘Ó Ù· ·fi‚ÏËÙ¿ ÙÔ˘˜ ·fi Î·È ÚÔ˜ ¤Ó·Ó ÎÔÈÓfi Î·È
ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓÔ ¯ÒÚÔ. 
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À¿Ú¯Ô˘Ó ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ˆÛÙfiÛÔ ‰ÂÓ
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È Â‰Ò, ÂÊfiÛÔÓ Ï›Á· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÚÔÛı¤ÛÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ‚·ÛÈÎÔ‡˜ ÛÙfi¯Ô˘˜
ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜. √ ·Ó·ÁÓÒÛÙË˜ ·Ú·¤ÌÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÙˆÓ ‰‡Ô
ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (‚Ï. ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 6) Î·È ÛÙÈ˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ ÙˆÓ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯ˆÓ ∂ÌÔÚÈÎÒÓ Î·È
μÈÔÌË¯·ÓÈÎÒÓ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›ˆÓ. ΔÔ ™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 3.1 ·ÂÈÎÔÓ›˙ÂÈ ÙÈ˜ ·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙ‹ÛÂÈ˜
·˘Ù¤˜ Î·È Ô‡ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÙÔÌ¤˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÎÏ¿‰ˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜.  

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ¶ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, fiˆ˜ Î·È ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜
¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÌÊ›‚ÔÏ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Δ· ÈÔ Î¿Ùˆ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·
ÛÙfi¯Ô ¤¯Ô˘Ó Ó· ˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜
Ô˘ ·Ó·‰‡ÔÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ
ÙÔ ÓËÛ›. √È Î˘ÚÈfiÙÂÚÂ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·Ó¿ ÎÏ¿‰Ô Û˘ÓÔ„›˙ÔÓÙ·È ÛÂ
Û˘ÓÙÔÌ›· ÈÔ Î¿Ùˆ Î·È ÂÂÍËÁÔ‡ÓÙ·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÛÙÈ˜ ·Ú·ÁÚ¿ÊÔ˘˜ Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó. 

ΔÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ 

ñ πÎ·ÓÔÔ›ËÛË ÙˆÓ Â˘·ÈÛıËÛÈÒÓ ÙÔ˘ «Ú¿ÛÈÓÔ˘ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·»
ñ ∫·ı·ÚÈfiÙËÙ· Î·È Â˘Ú¤ÂÈ· ÙˆÓ fiÏÂˆÓ Î·È ÙË˜ ˘·›ıÚÔ˘ 
ñ ¶ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÔÏÈÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÙÔÓ ÂÈÛÎ¤ÙË 

√  ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È, Î·Ù¿ ·Ú·Û¿ÁÁ·˜, Ô ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÌÂ
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÛÂ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â˘·›ÛıËÙÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ Ô‰ËÁÂ› ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÛËÌ·ÓÙÈÎÒÓ
ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ, ÙËÓ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÙË˜ ·Í›·˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘, ÙËÓ ·˘ÍËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁ‹
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡.  ΔÔ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎfi ·ÔÙ‡ˆÌ·, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ
ÂÎÔÌ¤˜ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î· Î·È Ë ·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ
˘ÎÓ‹ ·ÂÚÔÔÚÈÎ‹ Î›ÓËÛË ·fi Î·È ÚÔ˜ ÙÔ ÓËÛ›, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ˘fi„Ë. ∏
ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙÔ˘ ‚ÈÒÛÈÌÔ˘ ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜ ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ Î·È
ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ó· ÂÈÙ‡¯Ô˘Ó ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. 

À¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Ï›Á· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ Ô˘ Ó· ÈÎ·ÓÔÔÈÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ÙÈ˜
Â˘·ÈÛıËÛ›Â˜ ÙÔ˘ «Ú¿ÛÈÓÔ˘ ÙÔ˘Ú›ÛÙ·». ∏ ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙËÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ó· ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯›ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ «ÈÔ Ú¿ÛÈÓˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ» ÌÂ
ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· Ù¤ÙÔÈÂ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜. °È· Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó Ï‹Úˆ˜ ÌÂ ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ·
ÊÈÏÔÛÔÊ›·, ÔÈ ÍÂÓÔ‰fi¯ÔÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ fiÏÂ˜ ÔÈ ÚÔÌ‹ıÂÈÂ˜ Î·È ÔÈ
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ·fi Î·Ù¿ÏÏËÏ· Û¯¤‰È· ÂÏ¤Á¯Ô˘, Ù· ÔÔ›· ‰ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó
Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘˜. √ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ˘ÔÙÈÌËıÂ› Î·È Ë
ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Â› ÛÂ ÂÓ‰ÂÏÂ¯Â›˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Î·È ÌÂÏ¤ÙÂ˜
·ÁÔÚ¿˜. ŒÓ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi Î·È ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ ÌÂ ÙÈ˜ ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÂ˜ ‰·¿ÓÂ˜ ÌÂ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¤˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ¤ÚıÔ˘Ó ·ÓÙÈÌ¤ÙˆÂ˜ ·Ó ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. √ ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ Â›Ó·È ÌÈ· ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ· Ô˘ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜



fiÚÔ˘˜. ø˜ ÂÎ ÙÔ‡ÙÔ˘, ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ˙ËÌÈ¿ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‚Ï¿ÙÂÈ ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ù·
ıÂÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Î·È ÙËÓ ÂÓ‰Â¯fiÌÂÓË ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÔ˘ ÚÔÔÚÈÛÌÔ‡. 

∏ ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Î·ı·ÚÈfiÙËÙ·˜ ÛÙÈ˜ fiÏÂÈ˜ Î·È ÛÙËÓ ‡·ÈıÚÔ ·ÔÙÂÏÂ› ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·
ÁÈ· fiÛÔ˘˜ ·Û¯ÔÏÔ‡ÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯ÂÈ·Î‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë
¤ÏÏÂÈ„Ë ÛÂ‚·ÛÌÔ‡ ÁÈ· ÙÔ˘˜ «ÎÔÈÓÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜», ÌÂ ÙËÓ ·ÓÂÍ¤ÏÂÁÎÙË Î·È ·Ú¿ÓÔÌË
ÂÓ·fiıÂÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› Úfi‚ÏËÌ·. ∂ÓÒ ‰È¿ÊÔÚÂ˜ ÂÎı¤ÛÂÈ˜ ¤¯Ô˘Ó
‰ËÌÔÛÈÔÔÈ‹ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú¿ÓÔÌÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ·fiÚÚÈ„Ë˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ
ÓËÛ›, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓË˜ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ ÓÂÎÚ‹˜ ˙ÒÓË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, fiÔ˘
‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÌÂÚÈÎÔ› ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÔÈÎ›ÏÔ˘˜ Î·È ÏÔ‡ÛÈÔ˘˜ ·fi ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
¿Ô„Ë˜ Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÂÏ¿¯ÈÛÙ· ¤¯Ô˘Ó Á›ÓÂÈ ÁÈ· Ó·
·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÂ› ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi ‹ ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ‹/Î·È Ù· ¿ÙÔÌ·
˘fiÏÔÁ· ÁÈ· ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÎÔ˘È‰ÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. √È ÂÚÈÛÙ·ÛÈ·Î¤˜
ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÛÙÔ Ú·‰ÈfiÊˆÓÔ Î·È ÛÙËÓ ÙËÏÂfiÚ·ÛË ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÚÎÔ‡Ó ÁÈ· Ó·
·ÔÙÚ¤„Ô˘Ó ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·fi ÙÔ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÌÂÚÈÎÔ‡˜ ·ÓÔÈÎÙÔ‡˜ ¯ÒÚÔ˘˜ ˆ˜
¯ÒÚÔ˘˜ ·fiÚÚÈ„Ë˜ Î·È Ë ÚfiÎÏËÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜
ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ‹˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ Ë ÔÔ›· ı· ÂÓÛÙ·Ï¿ÍÂÈ ¤Ó· ·›ÛıËÌ· Â˘ı‡ÓË˜ ·¤Ó·ÓÙÈ ÛÙËÓ
ÎÔÈÓˆÓ›·. 

√ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi˜ ÎÏ¿‰Ô˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú¿ÍÂÈ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ÁÈ· ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË
ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ. √ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ Ô˘ ·ÛÎÂ› Ô ÎÏ¿‰Ô˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÔÈ
ÔÔ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· Û˘Ì·Ú·ÁˆÁ‹˜, ÙËÓ
ÂÓÛˆÌ¿ÙˆÛË ÙË˜ ËÏÈ·Î‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ „‡ÍË˜ ÛÙ· ·Ú·‰ÔÛÈ·Î¿ ÙÔ˘˜ Û˘ÛÙ‹Ì·Ù·,
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡, Û˘ÓÂ¿ÁÂÙ·È fiÙÈ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
ÌÔÈÚ·ÛÙÂ› ÙËÓ Â˘ı‡ÓË ÁÈ· ÙË ÌË ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜
·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ fiÚˆÓ. ∞fi ÙË ‰ÂÎ·ÂÙ›· ÙÔ˘ ’70, fiÙ·Ó ÎÙ›ÛÙËÎÂ ÙÔ ÚÒÙÔ Û‡Á¯ÚÔÓÔ
ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô ÛÙËÓ ¶¿ÊÔ, ˘‹Ú¯·Ó ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË
ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓˆÓ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙËÓ ÙÔ˘·Ï¤Ù·. ΔËÓ ÂÔ¯‹ ÂÎÂ›ÓË, Ù¤ÙÔÈÂ˜ È‰¤Â˜
·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·Ó ¯ˆÚ›˜ ÔÏÏ‹ ÛÎ¤„Ë. ™‹ÌÂÚ·, ˆÛÙfiÛÔ, Ù· Û˘ÛÙ‹Ì·Ù· ·˘Ù¿
ÂÈ¯ÔÚËÁÔ‡ÓÙ·È ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ·‰‡Ó·ÙÔ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÂ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓ· ÎÙ›ÚÈ· ¯ˆÚ›˜ Ó·
Á›ÓÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹˜. 

∏ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙË˜ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÂÈ ÙÂ¯ÓËÙ¿
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙ·, Í¤Ó· ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ¤¯ÂÈ Â› ÛÂÈÚ¿ ÂÙÒÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÂÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜
ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÓÂÚÔ‡ ÁÈ· ÙËÓ ¿Ú‰Â˘ÛË ÁÚ·ÛÈ‰ÈÔ‡ Î·È ÙÚÔÈÎÒÓ Ê˘ÙÒÓ. ªfiÏÈ˜ ÚfiÛÊ·Ù·, Ë
¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÂÚÔ‡ ¤¯ÂÈ ·Ó·ÁÎ¿ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ÍÂÓÔ‰fi¯Ô˘˜ Î·È ÙÔ˘˜ Ú¿ÎÙÔÚÂ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙË˜
„˘¯·ÁˆÁ›·˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙÈ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¤˜ ÙÔ˘˜ Î·È Û‹ÌÂÚ·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ÂÓ‰ËÌÈÎ¿ Ê˘Ù¿ ÁÈ· ‰È·ÎfiÛÌËÛË Î·È Ù· ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤Ó· Ï‡Ì·Ù· ÁÈ·
¿Ú‰Â˘ÛË. ™Â ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ˘‹ÚÍ·Ó Û˘ÓÂÚÁÔ› ÛÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ
·Ó·ÁÓÒÚÈÛ·Ó ·Ì¤Ûˆ˜ ÙÈ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÙÔ˘ ÓÂÚÔ‡ Î·È ÌÂ ‚¿ÛË ¤Ó·
‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÛÎÂÙÈÎfi, ·Ó¿ÁÎ·Û·Ó Ù· ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· Ó· ÎÏÂ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÔÓ¿‰Â˜
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÙÔ˘˜ Î·È ·ÎfiÌË Ó· ·Ê·ÈÚ¤ÛÔ˘Ó Ù· ÚÂ˙ÂÚ‚Ô˘¿Ú Î·È Ù·
ÓÙÂfi˙ÈÙ· Ô˘ Â›¯·Ó. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ‹Ù·Ó Ë ·ÚÔ¯‹ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÌ¤ÓÔ˘
ÓÂÚÔ‡ ·fi ÙÈ˜ ÎÂÓÙÚÈÎ¤˜ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ›Ûˆ ÛÂ ÂÈÏÂÁÌ¤ÓÔ˘˜
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ÌÂÁ¿ÏÔ˘˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜, fiˆ˜ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·, Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· fiÛÈÌÔ ÓÂÚfi ÁÈ·
ÛÎÔÔ‡˜ ¿Ú‰Â˘ÛË˜. √È ÚÒËÓ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›ˆÓ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ôı‹ÎÂ˘ÛË ÙÔ˘ ÂÈÛÙÚ·Ê¤ÓÙÔ˜ ÓÂÚÔ‡ ·fi
ÙËÓ ¿Ú‰Â˘ÛË ‹ ·ÎfiÌË Î·È Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ fiÁÎÔ˘˜ ¿ÁÔ˘ ÁÈ· ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙˆÓ
Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÛÌÔ‡.

°ÂˆÚÁÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜ 

ñ ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ ÁÈ· ÁÂˆÚÁÈÎ‹ ·Ú·ÁˆÁ‹ 
ñ ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ˘ÔÏÂÈÌÌ¿ÙˆÓ 
ñ ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ ÎÔÚÈ¿˜ ˙ÒˆÓ Î·È ˘ÁÚÒÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ 
ñ ÃÂÈÚÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ Ù˘ÚÔÁ¿Ï·ÎÙÔ˜ ·fi ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ¯·ÏÔ˘ÌÈÔ‡/¯ÂÏ›Ì 

¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ Ë ÁÂˆÚÁ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÌÈ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ‹ ·Ó·ÏÔÁ›· ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÒÓ
ÙË˜ Î¿ıÂ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜, ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Â›Ó·È ‰˘Û·Ó¿ÏÔÁ· ÌÂÁ¿ÏÂ˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë
ÁÂˆÚÁ›· ·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡ÂÈ ÙÔ 75%-80% ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÓÂÚÔ‡, ÂÓÒ Ë ÂÓÙ·ÙÈÎÔÔ›ËÛË
ÙË˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ¤¯ÂÈ Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ·ÁÚÔÙÈÎ‹˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜ Î·È ÛÙË
Ú‡·ÓÛË ÙˆÓ ˘fiÁÂÈˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ Ì·˙ÈÎ‹˜ ¯Ú‹ÛË˜ ÏÈ·ÛÌ¿ÙˆÓ Î·È
Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ. ∂›ÛË˜, Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ÂÍ¿ÚÙËÛË ·fi ÌÔÓÔÎ·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈÂ˜
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ÂÈ‰ÒÓ Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ÌÈ· Ì·˙ÈÎ‹ ·ÂÈÏ‹ ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·‰ÔÛÈ·Î‹ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·
ÙˆÓ ÂÈ‰ÒÓ. ™Â ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ› ÌÂ Ù¿ÛË ÁÈ· ·ÂÚ‹ÌˆÛË fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ∫‡ÚÔ˜, ·˘Ùfi˜ Ô
ÙÚfiÔ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰ÂÓ Â›Ó·È ‚ÈÒÛÈÌÔ˜. ∏ ÌÂÙ·ÙÚÔ‹ ÙˆÓ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂˆÓ
ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ı· ‹Ù·Ó ¤Ó· Ì¤ÛÔ Â›ÙÂ˘ÍË˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, fiˆ˜ Î·È Ë ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ ÂÍ¿ÚÙËÛË˜ ·fi Ê˘ÙÂ›Â˜ Ô˘
··ÈÙÔ‡Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÓÂÚÔ‡, fiˆ˜ Â›Ó·È Ù· ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ‰‹. ªÂ ‰˘Ô ÏfiÁÈ·, Ë
ÁÂˆÚÁ›· Î·Ù·Ó·ÏÒÓÂÈ ÂÚ›Ô˘ 70% - 80% ÙˆÓ ·ÓÂ·ÚÎÒÓ ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡,
ÂÓÒ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÙËÓ ·Ó¿ÏÔÁË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ Û˘ÓÔÏÈÎfi ∞∂¶. ∏ ÚfiÎÏËÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙÔ Ò˜
Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙË˜ ÁÂˆÚÁ›·˜ ÛÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌ›· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜, ·Ó Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi,
ÙÈ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÓÂÚÔ‡ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÂÈ. √È Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È Û’·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤·, fiˆ˜ Î·È
·ÏÏÔ‡, ··ÈÙÔ‡Ó Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡, ÂÊfiÛÔÓ Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ‰ÂÓ
ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙË ÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ‹ ÛÙËÓ ¿ÏÏË. ∂¿Ó Î¿ÔÈÔ˜ ÂÍ·ÓÙÏÂ› ‹ Ú˘·›ÓÂÈ ÙÔÓ
˘‰ÚÔÊfiÚÔ ÔÚ›˙ÔÓÙ· ÛÙË ÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ¿ÏÏË
ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

Δ· ÁÂˆÚÁÈÎ¿ ˘ÔÏÂ›ÌÌ·Ù·, È‰È·›ÙÂÚ· Ù· ÎÏ·‰¤Ì·Ù· Î·È Ë ÎÔÚÈ¿ ˙ÒˆÓ,
·ÓÙÈÚÔÛˆÂ‡Ô˘Ó ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ËÁ‹ ‚ÈÔÌ¿˙·˜, Ë ÔÔ›· Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ·ÍÈÔÔÈÂ›Ù·È ÛÙÔ
¤·ÎÚÔ. ∏ ÚfiÎÏËÛË ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙËÓ ÂÍÈÛÔÚÚfiËÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Î·È
‰˘Ó·ÙÔÙ‹ÙˆÓ ¯Ú‹ÛË˜ Î¿ıÂ Â›‰Ô˘˜ ˘ÔÏÂ›ÌÌ·ÙÔ˜ ÁÈ· ˙ˆÔÙÚÔÊ¤˜, Î·‡ÛÈÌ· ‹ ÎÔÌfiÛÙ·.
°È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Ë ÎÔÚÈ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Â› ·fi Úfi‚ÏËÌ· Î·È ÂÓfi¯ÏËÛË ÛÂ ¤Ó·
ıÂÙÈÎfi ÛÙÔÈ¯Â›Ô ·Ó Ï¿‚ÂÈ Î·ÓÂ›˜ ˘fi„Ë ÙÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÙËÙÂ˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‚ÈÔ·ÂÚ›Ô˘ Î·È
ÏÈ¿ÛÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔÛÊ¤ÚÂÈ. ¶ÔÏ‡ Ï›Á· Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔ˜ ·˘Ù‹ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË ·ÚfiÏÔ
Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ¿ Î›ÓËÙÚ·. Δ· ˘ÁÚ¿ ·fi‚ÏËÙ· ÙˆÓ ÛÊ·ÁÂ›ˆÓ Â›ÛË˜
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‚ÈÔ·ÂÚ›Ô˘. 
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ΔÔ Ù˘ÚfiÁ·Ï· ‰ÂÓ ıÂˆÚÂ›Ù·È ÚÒÙË ‡ÏË ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ ·fi‚ÏËÙÔ. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÂ›Ù·È ÂÊfiÛÔÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ˆ˜ ÙÚÔÊ‹ ÁÈ·
¯Ô›ÚÔ˘˜, Î·È ·ÚfiÏÔ Ô˘ ·˘Ùfi ›Ûˆ˜ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙÔ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Îfi Ù˘ÚfiÁ·Ï· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ıÂˆÚËıÂ› ˆ˜ ·Á·ıfi ÚÔ˜
ÂÌÔÚ›· ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ. ∏ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰·
ª¿ÓÙÈÛÔÓ (MADAG), Ô˘ ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ UNDP-ACT, ¤¯ÂÈ ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·ı¤ÛÂÈ ÙË
‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÌÂÏ¤ÙË˜ ÁÈ· ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· ÌÈ·˜ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÙÔ˘
Ù˘ÚÔÁ¿Ï·ÎÙÔ˜. 

Δ· Î˘ÚÈfiÙÂÚ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÁÂˆÚÁ›· Â›Ó·È Ë
Ú‡·ÓÛË ·fi ÙË ¯Ú‹ÛË ÏÈ·ÛÌ¿ÙˆÓ, Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÓÈÙÚÈÎÒÓ, ÔÈ ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¤˜ ‰fiÛÂÈ˜
Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ Î·È ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÎÔÚÈ¿˜ Ô˘ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ
ÂÚÈÔ¯¤˜ ÂÎÙÚÔÊ‹˜ ˙ÒˆÓ. °È· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, È‰È·›ÙÂÚ·, Ë ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ‹
¯Ú‹ÛË ÓÂÚÔ‡ ÚÔÎ·ÏÂ› ÌÂÁ¿ÏË ·ÓËÛ˘¯›·, ÂÓÒ Ë ¯Ú‹ÛË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
¿Ú‰Â˘ÛË˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ¿Ú‰Â˘ÛË ÌÂ ÛÙ·ÁfiÓÂ˜, ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ÔÏ‡ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·. ∏
Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· Ê˘ÙÂÈÒÓ Ô˘ Î·Ù·Ó·ÏÒÓÔ˘Ó ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÓÂÚÔ‡ (.¯. ÂÛÂÚÈ‰ÔÂÈ‰‹)
Î·È ÔÈ ÔÔ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÌÈÎÚ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ· ÙˆÓ ÁÂˆÚÁÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿Û¯ÂÙË ÌÂ ÙÔ
Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ. ∂¿Ó ÙÔ ÓÂÚfi ÁÈ· ÙË ÁÂˆÚÁ›· ¯ÚÂˆÓfiÙ·Ó ÛÙËÓ Î·ÓÔÓÈÎ‹ ÙÔ˘ ÙÈÌ‹ ı·
ÛÙ·Ì·ÙÔ‡ÛÂ Ë ÙÔÈÎ‹ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÔÏÏÒÓ ÂÈ‰ÒÓ. μÂ‚·›ˆ˜, Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· Ô˘
ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ¤¯Ô˘Ó ÔÏ‡ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÚÔÂÎÙ¿ÛÂÈ˜  ·fi ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡. Δ·
Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· Â›Ó·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î·È ‚Â‚·›ˆ˜ ¤Ú·Ó ÙÔ˘ Â‰›Ô˘
ÌÂÏ¤ÙË˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ Û‡ÓÙÔÌË˜ ŒÎıÂÛË˜. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ˆÛÙfiÛÔ ·ÌÊÈ‚ÔÏ›· fiÙÈ Ë
˘ÏÔÔ›ËÛË Û¯Â‰›ˆÓ ÁÈ· ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙˆÓ ÁÂˆÚÁÒÓ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÓÂÚfi ¤¯ÂÈ ·ÎfiÌË ÌÂÁ¿Ï· ÂÚÈıÒÚÈ· ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

√ÈÎÔ‰ÔÌÈÎfi˜ ∫Ï¿‰Ô˜ 

ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÙˆÓ Ï·ÙÔÌÂ›ˆÓ 
ñ ΔÔ «·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi»  ÙˆÓ ÔÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ÛÎfiÓË˜ ·fi

ÌÂÁ¿Ï· Ï·ÙÔÌÂ›·
ñ ∂Ê·ÚÌÔÁ‹ «∞Ú¯ÒÓ ¶Ú¿ÛÈÓÔ˘ ∫ÙÈÚ›Ô˘»
ñ ∞Ô‰¿ÛˆÛË

√È ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ‰È·¯ÂÈÚ›˙ÔÓÙ·È ÂÚÁ·Û›Â˜
ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ Î·È Ï·ÙÔÌÂ›ˆÓ, ·ÓËÛ˘¯Ô‡Ó ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ
ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë Ú‡·ÓÛË ·fi ÙË ÛÎfiÓË, Ë ‰È¿‚ÚˆÛË ÙˆÓ ÙÔ›ˆÓ Î·È Ë Ú‡·ÓÛË ÙÔ˘
Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ ·fi ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ. À¿Ú¯Ô˘Ó
Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜ ∂∂ ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ
·ÍÈÔÏÔÁ‹ÛÂˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ
ÂÎÔÌÒÓ ÛÎfiÓË˜ Î·È ÛÙËÓ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË. ∂ÓÙfi˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ë ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÍfiÚ˘ÍË˜ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÎÈÓËıÂ› ·ÎfiÌË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÚÔ˜
ÙË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·. 

∏ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÙˆÓ Ï·ÙÔÌÂ›ˆÓ Â›Ó·È ¤Ó· ˙‹ÙËÌ· Ô˘ ·Ó·‰‡ÂÙ·È ·fi Î·ÈÚfi ÛÂ
Î·ÈÚfi ˆ˜ Úfi‚ÏËÌ·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ ÙÔ˘ ÛÂÈÛÌÈÎÔ‡ ÎÒ‰ÈÎ·. ªÈ·



ÚfiÎÏËÛË ı· ¤ÁÎÂÈÙ·È ÛÙË ÁÚ‹ÁÔÚË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÙˆÓ
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·ÙÂ‰·Ê›ÛÂˆÓ Î·È Ë ¯Ú‹ÛË Ù¤ÙÔÈˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÛÙËÓ ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·. Δ·
Ï·ÙÔÌÂ›· ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ·fi ÔÏÏÔ‡˜ ˆ˜ ¤Ó· «·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi». ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜ Ó· ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÂ
ÌÂÁ¿ÏÔ ‚·ıÌfi, ÛÂ ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ› fiÌˆ˜ fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ∫‡ÚÔ˜, fiÔ˘ Ù· Ï·ÙÔÌÂ›· ‰ÂÓ
Â›Ó·È ‰˘Ó·Ùfi Ó· Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÂÎÙfi˜ ı¤·˜, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ÚfiÎÏËÛË ÙË˜ ·ÔÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË˜
ÙˆÓ ¯ÒÚˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó Ï¤ÔÓ ÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ Î·È ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ
ÁÈ· ÙÔ ÎÏÂ›ÛÈÌÔ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÏÏÂ›ˆÓ, ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ÂÚÁ·Û›Â˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜. ΔÔ ı¤Ì· ÙË˜ ÛÎfiÓË˜
Î·È ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ¿ÏÏˆÓ ÛˆÌ·ÙÈ‰›ˆÓ ·fi Ù· Ï·ÙÔÌÂ›· Â›Ó·È ¤Ó· Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ›
Ó· Ù‡¯ÂÈ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎÔ‡ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡ ÌÂ Ù· ÛˆÛÙ¿ ÙÂ¯ÓÈÎ¿ Î·È ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ·. ΔÔ
ÌË ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËı¤Ó ˘ÏÈÎfi ·fi Ù· Ï·ÙÔÌÂ›· Â›Ó·È ¤Ó· ·ÎfiÌË ÛÔ‚·Úfi Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙËÓ
ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. Δ· ˘ÏÈÎ¿ ·˘Ù¿ Â‡ÎÔÏ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ fiˆ˜ .¯. ˆ˜ ˘ÏÈÎfi ÁÂÌ›ÛÌ·ÙÔ˜ Î·È ÛÙËÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹ ‰ÚfiÌˆÓ. ™ÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·, ·ÔÚÚ›ÙÔÓÙ·È Î·Ù¿ Î‡ÚÈÔ ÏfiÁÔ ·Ú¿ÓÔÌ·. ΔÔ ı¤Ì· ÙË˜
·Ô‰¿ÛˆÛË˜ Î·È Ë Û˘ÓÂ·ÁfiÌÂÓË ‰È¿‚ÚˆÛË Î·È ·ÒÏÂÈ· Ê˘ÙÈÎ‹˜ Á·›·˜ ÛÙÔ˘˜ ¯ÒÚÔ˘˜
ÙˆÓ Ï·ÙÔÌÂ›ˆÓ Â›Ó·È Â›ÛË˜ ¤Ó· «·Ó·ÁÎ·›Ô Î·Îfi» ·ÏÏ¿ ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙÚÈ·ÛÙÂ›
·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÌÂ Î·Ïfi Û¯Â‰È·ÛÌfi, Î¿ÙÈ Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ·ÚÎÂÙ¿ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙËÓ
ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

√È ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ‚ÈÒÛÈÌË˜ Î·Ù·ÛÎÂ˘‹˜ ÎÙÈÚ›ˆÓ, fiÙ·Ó ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó, ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ÓÂÚÔ‡ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ›Ù·È ·fi
Ù· ÎÙ›ÚÈ· Î·ı’fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ ˙ˆ‹˜. Δ· ÏÂ›ÛÙ· Ì¤ÙÚ· Ô˘
Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÎÔÈÓ‹ ÏÔÁÈÎ‹. Δ· ÔÊ¤ÏË ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÔÏÏ·Ï·ÛÈ·ÛÙÔ‡Ó
·Ó ÛÎÂÊÙÂ› Î·ÓÂ›˜ fiÙÈ Ù· ÎÙ›ÚÈ· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚·ıÌÔÏÔÁËıÔ‡Ó, Ó· ÈÛÙÔÔÈËıÔ‡Ó Î·È
Û˘ÓÂÒ˜ Ó· ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· Î·È ·Í›· fiÙ·Ó ‰È·ÙÂıÔ‡Ó ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿. √È
ÂÚÁÔÏ¿‚ÔÈ ÔÈÎÔ‰ÔÌÒÓ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ·ÎfiÌË ·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÂÈ ÙËÓ ›ÂÛË ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
¤Î‰ÔÛË ÈÛÙÔÔÈËÙÈÎÒÓ ¯Ú‹ÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· Ù· ÎÙ›ÚÈ¿ ÙÔ˘˜, Î·È ·˘Ùfi ›Ûˆ˜ ÂÍËÁÂ›
ÁÈ·Ù› ÔÏÏÔ› ·ÓÙÈÛÙ¤ÎÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ ¶Ú¿ÛÈÓÔ˘ ∫ÙÈÚ›Ô˘.
À¿Ú¯Ô˘Ó ‹‰Ë Î¿ÔÈÂ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·ÏÏ·Á‹˜ ÛÙËÓ «ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·» ÙˆÓ
Û¯Â‰È·ÛÙÒÓ, ÙˆÓ ÔÈÎÔ‰fiÌˆÓ Î·È ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ ÙÔ˘˜. 

¶¤Ú·Ó ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÂÍfiÚ˘ÍË˜, ÙÔ Î‡ÚÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÁÈ· ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô
Â›Ó·È Ë ·ÓÙÂÏ‹˜ Û¯Â‰fiÓ ÂÚÈÊÚfiÓËÛË ÙˆÓ ‚ÈÔÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ Û¯Â‰È·ÛÌÒÓ Ô˘ ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı¤ÚÌ·ÓÛË˜ Î·È „‡ÍË˜ Î·ı’fiÏË ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ˙ˆ‹˜
ÂÓfi˜ ÎÙÈÚ›Ô˘. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ¤Ó· ÎÚ˘ÌÌ¤ÓÔ Úfi‚ÏËÌ· Î·È Ë Ï‡ÛË ÙÔ˘ ¤¯ÂÈ ·Ó·‚ÏËıÂ›
Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ ÂÈ‚Ï‹ıËÎÂ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ·fi ÙÔ˘˜ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜ ÙË˜
∂∂. √È ÂÈ‰ÈÎÔ› ÌÈÏ¿ÓÂ Û˘¯Ó¿ ÁÈ· ÙË ¯·Ì¤ÓË Â˘Î·ÈÚ›· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ Ù· Â›Â‰·
ÂÎÔÌÒÓ ‰ÈÔÍÂÈ‰›Ô˘ ÙÔ˘ ¿ÓıÚ·Î·, fiÙ·Ó ·ÁÓÔ‹ıËÎ·Ó Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ ÁÈ· ÌfiÓˆÛË ÙˆÓ
ÎÙÈÚ›ˆÓ. ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ıÂÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË Ô˘ ÈÛÙÒÓÂÙ·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ·˘Ùfi Â›Ó·È Ë
·ÚÔ˘Û›· ·ÓÙÔ‡ ËÏÈ·ÎÒÓ ıÂÚÌÔÛÈÊÒÓˆÓ. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ·ÚÓËÙÈÎfi ÛËÌÂ›Ô
Â›Ó·È Ë ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· Ì¤ÙÚˆÓ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÂÍˆÙÂÚÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÛÎ›·ÛË˜
Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ÁÈ· ÎÏÈÌ·ÙÈÛÌfi ÛÂ
·ÚÎÂÙ¿ ¯·ÌËÏ¿ Â›Â‰·.
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∫Ï¿‰Ô˜ ÙˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ 

ñ ∞ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙÚÔ¯·›Ô˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÌÂ Î·ı·Ú¿ Ô¯‹Ì·Ù· 
ñ ŒÏÏÂÈ„Ë ‚ÈÔÎ·˘Û›ÌˆÓ Î·È ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ· ·Ú·ÁˆÁ‹ ‚ÈÔÎ·˘Û›ÌˆÓ 
ñ ∂›Ï˘ÛË ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÈÔ˘ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ 

√È ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ‰‡Ô Î·ÙËÁÔÚ›Â˜: 1) Ì¤ÙÚ·
Ô˘ ‰ÂÓ ÂÏ¤Á¯ÔÓÙ·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ˘Ô‰ÔÌ‹˜ ÁÈ·
·Ú·ÁˆÁ‹ ‚ÈÔÎ·˘Û›ÌˆÓ Î·È ÌÈ· Ï‡ÛË ÛÙÔ ¯ÚfiÓÈÔ Úfi‚ÏËÌ· ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ,
Î·È 2) ı¤Ì·Ù· ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ ÂÏ¤Á¯Ô˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, fiˆ˜ Â›Ó·È Ë
·Ó·Ó¤ˆÛË ÙÔ˘ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ÙÚÔ¯·›Ô˘ ˘ÏÈÎÔ‡. 

™ÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÂÈÛ¤Ú¯ÂÙ·È ÌÂÁ¿ÏË ÔÛfiÙËÙ· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘
ÙÚÔ¯·›Ô˘ ˘ÏÈÎÔ‡, Ú¿ÁÌ· Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÂÈÛ¿ÁÔ˘Ó Ù·
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Î¿ÔÈˆÓ ¿ÏÏˆÓ. ŒÓ· ¿ÏÏÔ ı¤Ì· Â›Ó·È Î·È Ë ÂÈıÂÒÚËÛË Î·È ÂÈ‰ÈfiÚıˆÛË
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌË¯·ÓÒÓ Ô˘ ‰ÂÓ ÏËÚÔ‡Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·. ªÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· ‹Ù·Ó Ô ÂÍÔÚıÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ¯ÂÚÛ·›ˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
·Á·ıÒÓ ¤ÙÛÈ ÒÛÙÂ Ù· Ù·Í›‰È· ÙË˜ ÂÈÛÙÚÔÊ‹˜ Ó· ·ÍÈÔÔÈÔ‡ÓÙ·È Î·Ï‡ÙÂÚ·. 

ΔÔ Î˘ÚÈfiÙÂÚÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi Úfi‚ÏËÌ· ÙÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Â›Ó·È ‚Â‚·›ˆ˜ Ë
ÌÂÁ¿ÏË Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÔÚ˘ÎÙÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ. ∂›Ó·È Î·Ù·ÓÔËÙfi fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÁÔÚ¿ÛÂÈ ÌfiÓÔ fi,ÙÈ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÙÚÔ¯·›Ô ˘ÏÈÎfi Î·È Ù·
Î·‡ÛÈÌ·. ™ÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÌÂÙ¿ ·fi È¤ÛÂÈ˜ ÙË˜ ∂∂ ÂÈÛ‹¯ıËÎÂ Ë
·ÌfiÏ˘‚‰Ë ‚ÂÓ˙›ÓË, ¤ÁÈÓ·Ó ˘Ô¯ÚÂˆÙÈÎ¤˜ ÔÈ Ù·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈıÂˆÚ‹ÛÂÈ˜ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ Î·È
ÂÏ¤Á¯ÂÙ·È Ë Ù·¯‡ÙËÙ· ÛÙÔ˘˜ ·˘ÙÔÎÈÓËÙfi‰ÚÔÌÔ˘˜ fi¯È ÌfiÓÔ ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ·ÛÊ¿ÏÂÈ·˜ ·ÏÏ¿
Î·È ÁÈ· ÏfiÁÔ˘˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙË˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ Î·˘Û›ÌˆÓ. °È· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·, Ë ¯Ú‹ÛË ·ÌfiÏ˘‚‰ˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ¿Ú¯ÈÛÂ Â›ÛË˜ ÚÈÓ ·fi ÌÂÚÈÎ¿ ¯ÚfiÓÈ·.
øÛÙfiÛÔ, Ë ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ‰ÂÓ ÏËÚÔ› Ù· ÚfiÙ˘· ÙË˜ ∂∂ Î·È ·˘Ùfi ÚÔÎ·ÏÂ›
·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË, È‰È·›ÙÂÚ· Î·Ù¿ ÙÈ˜ ÒÚÂ˜ ·È¯Ì‹˜. ¶·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ËÏÂÎÙÚÈÎ¿
·˘ÙÔÎ›ÓËÙ· ¤¯Ô˘Ó ·Ú¯›ÛÂÈ Ó· Î¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÊ¿ÓÈÛ‹ ÙÔ˘˜ ÛÙÔ˘˜ ‰ÚfiÌÔ˘˜,
ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÍ·›ÚÂÛË. ∂›ÛË˜, Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ·Í›· Â›Ó·È
·ÌÊÈÛ‚ËÙ‹ÛÈÌË ÛÂ ÌÈ· ¯ÒÚ· fiÔ˘ ÙÔ ‰›ÎÙ˘Ô ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi
ÌÔÓ¿‰Â˜ Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÌÂ ÂÙÚ¤Ï·ÈÔ (ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Û‡ÓÙÔÌ· ı·
ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ÌÔÓ¿‰Â˜ ·ÂÚ›Ô˘, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÂ ÂÏ·ÊÚÈ¿ ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÛÂ
fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜). øÛÙfiÛÔ, ÂÍ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó Ó· ÌËÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ì¤ÙÚ·
‰È·¯Â›ÚÈÛË˜. √ ÌÂÁ¿ÏÔ˜ ÛÙfiÏÔ˜ Ô¯ËÌ¿ÙˆÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Á›ÓÂÈ ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎfi˜:
ÔÏÏ¿ ÊÔÚÙËÁ¿ Ù·ÍÈ‰Â‡Ô˘Ó ÌÈÛÔÁÂÌ¿Ù· ‹ ·ÎfiÌË Î·È ¿‰ÂÈ·. √È ‰ËÌfiÛÈÂ˜ ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜
Â›Ó·È Â›ÛË˜ ·ÓÂ·ÚÎÂ›˜ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ë ¯Ú‹ÛË ÙÔ˘ È‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙÔ˘ Ó·
·ÔÙÂÏÂ› ·fiÏ˘ÙË ·Ó·ÁÎ·ÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙÔÓ ÔÏ›ÙË. ¶ÔÏÏ¿ ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ı·
ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÏËÊıÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÌÂÈˆıÂ› Ë Î˘ÎÏÔÊÔÚÈ·Î‹ Û˘ÌÊfiÚËÛË, fiˆ˜
‰È·‚·ıÌÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÒÚÂ˜ ÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·Ó·‚¿ıÌÈÛË ÙˆÓ ‰ËÌfiÛÈˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÌÂ ÙËÓ
Â·ÓÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÂÓfi˜ ÛÈ‰ËÚÔ‰ÚÔÌÈÎÔ‡ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜.

27



ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È Ë ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ  

™ÙËÓ ∫‡ÚÔ, ·Ú¿ ÙÔ fiÙÈ ÌÂÚÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Û˘ÛÙ·ıÂ› «ΔÔÈÎfi ¢›ÎÙ˘Ô» Ô˘ Ó· Î·Ï‡ÙÂÈ fiÏÔ ÙÔ
ÓËÛ›, fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÂÙ·È ·fi ÙÔ °Ú·ÊÂ›Ô ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó Ì¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ· ÛÙÔ
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÛÙËÓ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ (www.unglobalcompact.org).

™ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÙÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÌÂ Ù›ÙÏÔ ™˘ÓÂÙ·ÈÚÈÛÌfi˜ ÁÈ· ÙÔ ª¤ÏÏÔÓ ‰È·‰Ú·Ì¿ÙÈÛÂ Ô˘ÛÈ·ÛÙÈÎfi
ÚfiÏÔ ÛÙË ‰ÈÎÙ‡ˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È Û‹ÌÂÚ· 18 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ‰ÂÛÌÂ˘ÙÂ› Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó
ÁÈ· ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ·˘ÙÒÓ. ∞˘Ùfi ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙË
Û˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ÙÔ Û˘ÓÙÔÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ÚÔ·ÁˆÁ‹ Î·È ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ
ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ. Œ¯Ô˘Ó ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·
Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈ‹ÛÂÈ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. 
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¶Ï·›ÛÈÔ 3.1 ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Î·È
·Ó·˙‹ÙËÛË Ú·ÎÙÈÎÒÓ Ï‡ÛÂˆÓ 

∞ÓÙ·fiÎÚÈÛË ÛÙÈ˜ ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞ÏÏ·Á¤˜ 

√È ÂÈÛÙ‹ÌÔÓÂ˜ ·Ó¿ ÙÔ ·ÁÎfiÛÌÈÔ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó Û‹ÌÂÚ· fiÙÈ ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜
Â›Ó·È ÁÂÁÔÓfi˜. ΔÔ ÂÚÒÙËÌ· ‰ÂÓ Â›Ó·È Ï¤ÔÓ Â¿Ó fiÓÙˆ˜ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÈ ·ÏÏ·Á¤˜
·˘Ù¤˜ ·ÏÏ¿ Ò˜ Ó· ‰È·¯ÂÈÚÈÛÙÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÌÈ·
ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÎıÂÛË ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜, Ë ¡fiÙÈ· Î·È Ë ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹
∂˘ÚÒË ı· Â›Ó·È ÔÈ ÈÔ Â˘¿ÏˆÙÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÎÏÈÌ·ÙÈÎÒÓ
·ÏÏ·ÁÒÓ: «¡fiÙÈ· Î·È ¡ÔÙÈÔ·Ó·ÙÔÏÈÎ‹ ∂˘ÚÒË: (¶ÔÚÙÔÁ·Ï›·, πÛ·Ó›· ¡fiÙÈ·
°·ÏÏ›·, πÙ·Ï›·, ™ÏÔ‚ÂÓ›·, ∂ÏÏ¿‰·, ª¿ÏÙ·, ∫‡ÚÔ˜, μÔ˘ÏÁ·Ú›·, ¡fiÙÈ· ƒÔ˘Ì·Ó›·).
∏ π‚ËÚÈÎ‹ ÃÂÚÛfiÓËÛÔ˜ ı· ÂËÚÂ·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi ÙÈ˜ ÍËÚ·Û›Â˜, ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ‹ÛÈ· ‚ÚÔ¯fiÙˆÛË Ó· ÌÂÈÒÓÂÙ·È Ì¤¯ÚÈ Î·È 40% ÙÔ˘ ÛËÌÂÚÈÓÔ‡ ÔÛÔÛÙÔ‡. ∏
ÂÙ‹ÛÈ· Ì¤ÛË ıÂÚÌÔÎÚ·Û›· ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÂ fiÏË ÙË ¡fiÙÈ· ∂˘ÚÒË Î·È ÛÙËÓ ÂÚÈÔ¯‹
ÙË˜ ª·‡ÚË˜ £¿Ï·ÛÛ·˜ ı· Â›Ó·È ÙË˜ Ù¿ÍË˜ ÙˆÓ 4-5ÆC. §ÈÁfiÙÂÚÂ˜ ‚ÚÔ¯ÔÙÒÛÂÈ˜
Î·È ÔÏ‡ „ËÏfiÙÂÚÂ˜ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜ ı· Ô‰ËÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜
¤ÏÏÂÈ„Ë˜ ÓÂÚÔ‡, ÍËÚ·ÛÈÒÓ, Î˘Ì¿ÙˆÓ ıÂÚÌfiÙËÙ·˜, ‰·ÛÈÎÒÓ ˘ÚÎ·ÁÈÒÓ,
·ˆÏÂÈÒÓ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜, ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ÙÔ˘ Â‰¿ÊÔ˘˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
Î·È ÛÙ·‰È·Î¿ ·ÂÚ‹ÌˆÛË˜. ∏ ÈÔ ‚›·ÈË ‚ÚÔ¯fiÙˆÛË ı· ·˘Í‹ÛÂÈ ÙË ‰È¿‚ÚˆÛË,
ÙËÓ ·ÒÏÂÈ· ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ‡ÏË˜ ·fi ÙÔ ¤‰·ÊÔ˜ Î·È ÙÔÓ Î›Ó‰˘ÓÔ ÛÙÈÁÌÈ·›ˆÓ
ÏËÌÌ˘ÚÒÓ. §ÈÁfiÙÂÚÂ˜ ÔÛfiÙËÙÂ˜ ÓÂÚÔ‡ ı· Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ÁÈ·
˘‰ÚÔËÏÂÎÙÚÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ Î·È ÙËÓ „‡ÍË ıÂÚÌÔËÏÂÎÙÚÈÎÒÓ ÛÙ·ıÌÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ·
Î·Ù¿ ÙÔ˘˜ ˙ÂÛÙÔ‡˜ Ì‹ÓÂ˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ‰È·ÎÔÒÓ ÛÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÚÂ‡Ì·ÙÔ˜ ı·
·˘Í¿ÓÂÙ·È Î·ıÒ˜ Ë ˙¤ÛÙË ÙÔ˘ Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÔ‡ ı· ·˘Í¿ÓÂÈ ÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÎÏÈÌ·ÙÈÛÌfi.
∏ ÁÂˆÚÁÈÎ‹ ÛÔ‰ÂÈ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÈˆıÂ› ·fiÙÔÌ· Î·ıÒ˜ ÔÈ ıÂÚÌÔÎÚ·Û›Â˜
ı· ·ÓÂ‚·›ÓÔ˘Ó Î·È ÙÔ ÓÂÚfi ı· Á›ÓÂÙ·È ÈÔ Û¿ÓÈÔ ™Â ÔÏÏ¤˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜
ÙÔ˘ ¡fiÙÔ˘, ÔÈ ·ÒÏÂÈÂ˜ ÛÂ ÛÔ‰ÂÈ¿ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Î˘Ì·›ÓÔÓÙ·È ·fi 10% Ì¤¯ÚÈ
30%. Δ· ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ¿ ı¤ÚÂÙÚ· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Â›Ó·È ˘ÂÚ‚ÔÏÈÎ¿ ˙ÂÛÙ¿ ÁÈ·
Î·ÏÔÎ·ÈÚÈÓ¤˜ ‰È·ÎÔ¤˜ Î·È ÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÚÂ‡Ì· ÌÔÚÂ› Ó· ÌÂÙ·ÎÈÓËıÂ› ÚÔ˜ ÙËÓ
¿ÓÔÈÍË Î·È ÙÔ ÊıÈÓfiˆÚÔ. √È ı¿Ó·ÙÔÈ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ˙¤ÛÙË ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· ÛÎÔÙÒÛÔ˘Ó ÚfiˆÚ· ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ·ÓıÚÒÔ˘˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ: 30-55 ÂÈÚfiÛıÂÙÔÈ
ı¿Ó·ÙÔÈ ÂÙËÛ›ˆ˜ ·Ó¿ 100.000 ·ÓıÚÒÔ˘˜ ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÚÈÔ¯¤˜ ÙË˜ ¡fiÙÈ·˜
∂˘ÚÒË˜.»

∏ ¶ÂÚ›ÙˆÛË ÙË˜ ¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ  

ΔÔ Ê˘ÛÈÎfi ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Â›Ó·È ÂÓˆÌ¤ÓÔ Ì¤Ûˆ ·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙˆÓ Î·È
·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ Î·È Î·Ì›· ÁÚ·ÌÌ‹ ÛÙÔ ¯¿ÚÙË ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÌÔ‰›ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË˜ ·fi ÙÔ Ó·
Ù·ÍÈ‰Â‡ÛÔ˘Ó ·fi ÙË ÌÈ· ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÛÙËÓ ¿ÏÏË. ÃÂÈÚÔÈ·ÛÙfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙˆÓ
‰È·Û˘Ó‰¤ÛÂˆÓ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ Â›Ó·È Ù· ˙ËÙ‹Ì·Ù· ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ ÛÙÔ ÓËÛ›. ª¤¯ÚÈ Û‹ÌÂÚ·, Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ‰ÈÏÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ
ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (ÌÂ ·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙË ÂÍ·›ÚÂÛË ÙË ÌÔÓ¿‰· ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜
Ï˘Ì¿ÙˆÓ ÛÙË ªÈ· ªËÏÈ¿) ÁÈ· Ù· ‰È¿ÊÔÚ· ·fi‚ÏËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ ‰Â›¯ÓÂÈ
Ò˜ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÚÈÏ·ÎÔ‡Ó. √È ÔÛfiÙËÙÂ˜
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Ô˘ ·Ú¿ÁÂÈ Ë Î¿ıÂ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Â›Ó·È Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÈÎÚ¤˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙË
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‰È·¯Â›ÚÈÛË Î·È ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘˜ Î·È ·˘Ùfi Î·ıÈÛÙ¿ ‰‡ÛÎÔÏË ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ·Ô‰ÔÙÈÎÒÓ Û˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÊÙ¿ÛÔ˘Ó
ÛÂ Â›Â‰· ÎfiÛÙÔ˘˜ ÈÛÔÚÚÔ›·˜. ∂¿Ó Ù· ·fi‚ÏËÙ· ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ
Û˘Ó‰˘¿˙ÔÓÙ·Ó, ÔÈ ÂÁÎ·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó
Ó· Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó ÈÔ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È Ó· Â›Ó·È ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÈÔ
‚ÈÒÛÈÌÂ˜. ∫¿ÔÈ· Ú·ÎÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â›Ó·È Ë ÂÂÍÂÚÁ·Û›·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÏÈ·ÓÙÈÎÒÓ, Ë ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÂÏ·ÛÙÈÎÒÓ Î·È Ì·Ù·ÚÈÒÓ
·˘ÙÔÎÈÓ‹ÙˆÓ. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ·Ó·˙‹ÙËÛË ÂÓfi˜ ¯ÒÚÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌÔÓ¿‰·˜ ÂÂÍÂÚÁ·Û›·˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍ˘ËÚÂÙ‹ÛÂÈ ÙfiÛÔ
ÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›Ô˘˜ fiÛÔ Î·È ÙÔ˘˜ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›Ô˘˜, ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ı·
Ú¤ÂÈ Ó· ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó· ÂÓÈ·›Ô˜ ¯ÒÚÔ˜. ŒÓ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ ¤ÚÁÔ ÙÔ˘ Ù‡Ô˘
·˘ÙÔ‡ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙÔ Ó· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È Â› ÌÈ·˜ ·˘ı·›ÚÂÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÛÙÔ
¯¿ÚÙË ·ÏÏ¿ ÂÎÂ› fiÔ˘ ı· Û˘ÓÂÈÛÊ¤ÚÂÈ ÌÂ ÙÔÓ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ‰˘Ó·Ùfi ÙÚfiÔ ÛÙËÓ
Â›Ï˘ÛË ÂÓfi˜ ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ÌÂ ÙÈ˜ ÂÏ¿¯ÈÛÙÂ˜
·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÂÓÒ ı· ÂÍ˘ËÚÂÙÂ› Î·È ÙÈ˜ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·È ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙÔ˘. 

¶Ï·›ÛÈÔ 3.2 °·Ï¿˙È· ™ËÌ·›·

∏ °·Ï¿˙È· ™ËÌ·›· Â›Ó·È ¤Ó· Û‡ÛÙËÌ· ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙË ‚Ú¿‚Â˘ÛË ·Ú·ÏÈÒÓ (È‰ÈˆÙÈÎÒÓ ‹
‰ËÌfiÛÈˆÓ) Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÎÚÈÙ‹ÚÈ·.

ñ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË 
ñ ¶ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÎÔÏ‡Ì‚ËÛË˜
ñ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË 
ñ ∞ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜

À¿Ú¯Ô˘Ó Û‹ÌÂÚ· 49 ·Ú·Ï›Â˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·˘Ù‹ Î·È Ô ·ÚÈıÌfi˜
ÙÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·˘ÍËıÂ› ÛÙ·‰È·Î¿ ÌÂÙ¿ ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÚÈÓ ·fi Â›ÎÔÛÈ ÂÚ›Ô˘
¯ÚfiÓÈ·. 

√ ∫˘ÚÈ·Îfi˜ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi˜ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡  Î·È Ë ∫˘ÚÈ·Î‹ ŒÓˆÛË ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ £·Ï¿ÛÛÈÔ˘
¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (CYMEPA) ÂÁÎ·ÈÓ›·Û·Ó ÙËÓ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Û¯Â‰›Ô˘ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÙÔ 1995.
ŒÎÙÔÙÂ, o ·ÚÈıÌfi˜ ÙˆÓ ·Ú·ÏÈÒÓ Ô˘ ‚Ú·‚Â‡ıËÎ·Ó ÛÙÔ ÓËÛ› ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÛÙ·‰È·Î¿. ΔÔ 1996,
Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â 11 °·Ï¿˙ÈÂ˜ ™ËÌ·›Â˜, 29 ÙÔ 2000 Î·È 49 ÙÔ 2006.

Δ· ‚Ú·‚Â›· ÂÁÎ·ÈÓÈ¿ÛÙËÎ·Ó ÙÔ 1987 Î·È ·ÔÓ¤ÌÔÓÙ·È ÛÂ ·Ú·Ï›Â˜ Î·È Ì·Ú›ÓÂ˜ Ô˘ ÏËÚÔ‡Ó
Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ· ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ ÎÔÏ‡Ì‚ËÛË˜, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË
ÙË˜ ·Ú·Ï›·˜, ÙËÓ ·ÛÊ¿ÏÂÈ· Î·È ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÎ·›‰Â˘ÛË Î·È ÏËÚÔÊfiÚËÛË. Δ·
‚Ú·‚Â›· ÙË˜ °·Ï¿˙È·˜ ™ËÌ·›·˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó· Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ Ó·
‰È·ÙËÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú·Ï›Â˜ Î·È Ó· ·Ó·‚·ıÌ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ÔÈfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ Î¿ıÂ ¯ÚfiÓÔ. ∏ ÛÙ·‰È·Î‹
·‡ÍËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ·fi‰ÂÈÍË ÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ‰›ÓÔ˘Ó ÔÈ ·Ú¿ÎÙÈÔÈ ‰‹ÌÔÈ Î·È ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›· ÛÙ·
ÔÊ¤ÏË Ô˘ ·ÔÊ¤ÚÂÈ Ë ÊÚÔÓÙ›‰· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ ÔÔ›Ô ·Ú¿ÁÂÈ ÙÔ ÂÈÛfi‰ËÌ¿ ÙÔ˘˜.
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¶Ï·›ÛÈÔ 3.3 Green Dot

∏ Green Dot (Cyprus) Public Co. Limited È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 2003 ˆ˜ ÌÈ· ÌË ÎÂÚ‰ÔÛÎÔÈÎ‹, È‰ÈˆÙÈÎ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙË˜ ÔÔ›·˜ Ô Î‡ÚÈÔ˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰È·¯Â›ÚÈÛË, ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂÙ·Ô›ËÛË˜
Î·È ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ, ÙË˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ·Ó¿ÎÙËÛË Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË fiÏˆÓ ÙˆÓ
˘ÏÈÎÒÓ Û˘ÛÎÂ˘·Û›·˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÛÙËÓ ÙÔÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿. ¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· ·Ó¿ÁÎË Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ÂÓ·ÚÌfiÓÈÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ∂∂ Î·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÌÂ ÙËÓ
√‰ËÁ›· 94/62/EU ÁÈ· ÙË ™˘ÛÎÂ˘·Û›· Î·È Ù· ∞fi‚ÏËÙ· ™˘ÛÎÂ˘·Û›·˜.

∏ ∂Ù·ÈÚÂ›· ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Î·ıÈ¤ÚˆÛË˜ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Î·È ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ¿‰ÂÈ·˜
ÁÈ· ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›· ÙË˜. §fiÁˆ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ ·˘Ù‹˜, ¤¯ÂÈ Û˘Ó¿„ÂÈ Û˘ÌÊˆÓ›· ·ÚÔ¯‹˜
Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎÒÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ Fost Plus μÂÏÁ›Ô˘, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ·ÍÈÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÁÓÒÛË˜
Î·È ÙË˜ ÂÌÂÈÚ›·˜ ÂÓfi˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÈÔ ÂÈÙ˘¯ËÌ¤ÓÔ˘˜ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡˜ ·Ó¿ÎÙËÛË˜ Û˘ÛÎÂ˘·ÛÈÒÓ
ÛÙËÓ ∂˘ÚÒË. 

¶Ï·›ÛÈÔ 3.4 √ÚÁ·ÓÈÎ‹ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ

Δ· ÙÂÏÂ˘Ù·›· ¯ÚfiÓÈ·, Ë ·˘ÍËÌ¤ÓË ˙‹ÙËÛË ˘ÁÈÂÈÓÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È
Ë ·˘Í·ÓfiÌÂÓË ÌË ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ Û˘Ì‚·ÙÈÎ‹˜ ÁÂˆÚÁ›·˜, ¤¯Ô˘Ó ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ÁÂˆÚÁÈÎfi
ÎÏ¿‰Ô Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈÏÔÁ‹ ÙË˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÓÙfi˜ ÙÔ˘ Ï·ÈÛ›Ô˘ ÙË˜ √‰ËÁ›·˜
ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ŒÓˆÛË˜ 2092/91/EEC. ¶ÔÏÏ¤˜ ÔÌ¿‰Â˜ Î·È Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÛÙ·ıÂ› ÁÈ· ÙËÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍË ÙË˜ Ù¿ÛË˜ ·˘Ù‹˜:

∏ ŒÓˆÛË ¶·Ú·ÁˆÁÒÓ √ÚÁ·ÓÈÎÒÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ∫‡ÚÔ˘ (ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, 2000), 
∏ ŒÓˆÛË √ÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ∑ˆ‹˜ Î·È ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜: ORYAT (ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, 2005) 
∏ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰· ÁÈ· Ù· ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ (‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹, 2005)

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ 2006 ÌÂ Ù›ÙÏÔ «√ ∫fiÛÌÔ˜ ÙË˜ √ÚÁ·ÓÈÎ‹˜ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜», Ë
∫‡ÚÔ˜ ‰È·ı¤ÙÂÈ 1,018 ÂÎÙ¿ÚÈ· ÁË˜ ˘fi ÔÚÁ·ÓÈÎ‹ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ·ÔÙÂÏÂ› 0,71%
ÙË˜ Û˘ÓÔÏÈÎ‹˜ ÁÂˆÚÁÈÎ‹˜ ÁË˜ (ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 13.53% ÛÙËÓ ∞˘ÛÙÚ›·,  6.22%  ÛÙËÓ πÙ·Ï›·,
4.39%  ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ  μ·Û›ÏÂÈÔ ,  2.72% ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,  1.05%  ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï , Î·È  0.72%  ÛÙË
∞›Á˘ÙÔ).  To 2006, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ›‰È· ¤ÎıÂÛË, Ë ∫‡ÚÔ˜ Â›¯Â 225 ÁÂˆÚÁÈÎ¤˜
ÂÎÌÂÙ·ÏÏÂ‡ÛÂÈ˜ ÔÚÁ·ÓÈÎ‹˜ Î·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ (ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ 36,639 ÛÙËÓ πÙ·Ï›·,  19,826  ÛÙËÓ
∞˘ÛÙÚ›·,  4,010 ÛÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ,  8,269  ÛÙËÓ ∂ÏÏ¿‰·,  810  ÛÙËÓ ∂ÛıÔÓ›·, 500 ÛÙËÓ
¶·Ï·ÈÛÙ›ÓË, 400 ÛÙÔ πÛÚ·‹Ï).

¶Ï·›ÛÈÔ 3.5 ÕÏÏ· ¶Ú·ÎÙÈÎ¿ ¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ 
™˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÛÂ ™¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

™Â ‰‡Ô ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÁË˜ / Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ ·ÓÙÈÛÙ¿ıËÎ·Ó ÛÙËÓ
È‰¤· Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ‚·ÛÈÎ¤˜ ÚfiÓÔÈÂ˜ ÛÙÔ˘˜ Ó¤Ô˘˜ Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÁÈ· Ì¤ÙÚ·
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÓÂÚÔ‡ Î·È ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÏfiÁˆ Êfi‚Ô˘ ÁÈ· ·˘ÍËÌ¤ÓÔ ÎfiÛÙÔ˜.
ŒÓ·˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˜ ÙÔ˘˜ ·ÚÂ›¯Â ÌÈ· ·Ó¿Ï˘ÛË ÎfiÛÙÔ˘˜ / ÔÊ¤ÏÔ˘˜ ÙÔ˘ ¤ÚÁÔ˘. ªÂÙ¿ ·fi ÌÈ·
·Ú¯ÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô ÛÎ¤„Ë˜, Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı·
‰ÈÂ˘ÎfiÏ˘Ó·Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÓÂÚÔ‡ ÛÂ ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚÔ ÛÙ¿‰ÈÔ,
Î·ıÈÛÙÒÓÙ·˜ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÈÔ Â‡ÎÔÏË. ∞ÔÊ¿ÛÈÛ·Ó Â›ÛË˜ Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÂÎ Ó¤Ô˘ ÙË ¯Ú‹ÛË
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ÌÔÓˆÙÈÎÒÓ ÙÔ‡‚ÏˆÓ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ˘ ¿¯Ô˘˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÙÔ›¯Ô˘˜. øÛÙfiÛÔ, ÔÈ
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ¤ÁÈÓ·Ó ÁÈ· Ó· ÙÔ˘˜ ·ÚÔÙÚ‡ÓÔ˘Ó Ó· ÌÂÏÂÙ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÈÏÂÎÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË
Û‡Á¯ÚÔÓˆÓ ÏÈÓıfiÙÔÈ¯ˆÓ ¤ÂÛ·Ó ÛÙÔ ÎÂÓfi Î·ıÒ˜ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ Ê·›ÓÔÓÙ·Ó «·ÚÎÂÙ¿ ÌÔÓÙ¤ÚÓÔÈ». 

™Â ‰‡Ô ¿ÏÏÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ¤Ó· Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÂ›Ô ÎÈ ¤Ó· ‚ÈÔÌË¯·ÓÈÎfi Ï˘ÓÙ‹ÚÈÔ ÂÊ¿ÚÌÔÛ·Ó ÙÔ
Ï‡ÛÈÌÔ Î·Ù’·ÓÙÈÚÚÔ‹ Î·È ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ˆ˜ ¤Ó· ÔÏ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi Ì¤ÛÔ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙÔ˘
ÓÂÚÔ‡ Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∏ ÌÂ›ˆÛË ÙË˜ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹˜ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜ ÙÔ˘ fiÚÔ˘
·˘ÙÔ‡ Ô‰‹ÁËÛÂ ÛÂ ‰Ú·Ì·ÙÈÎ¤˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜. ∫·È ÔÈ ‰‡Ô ¤Ï·‚·Ó ÙË Û˘Ì‚Ô˘Ï‹ ÛÙÔ
ÛÙ¿‰ÈÔ ÙÔ˘ ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌÔ‡. ∂ÎÂ›ÓÔ Ô˘ ÙÔ˘˜ ¤Î·ÓÂ Ó· ‰Â¯ıÔ‡Ó ÙËÓ È‰¤· ‹Ù·Ó ÔÈ „ËÏÔ›
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ› ÓÂÚÔ‡ Î·È ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Î·È Ë ÔÏ‡ ÔÚ·Ù‹ Èı·ÓfiÙËÙ· ·˘Í‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÙÈÌÒÓ ·˘ÙÒÓ
ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜ Ì¤ÏÏÔÓ. 

™Â ¤Ó· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤Ó·˜ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÂÂÍ‹ÁËÛÂ ÙËÓ ·Í›· ÙÔ˘ Ó· ‰›ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÚÔÛÔ¯‹ ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘: «∂¿Ó ÂÂÓ‰‡Ûˆ ÌfiÓÔ ÛÂ
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Ù˘¯¤˜ Î·È ·ÁÓÔ‹Ûˆ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÙfiÙÂ ÔÈ Î·Î¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÔ˘ ı· ‚Ï¿„Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô ÎfiÛÌÔ˜ ı· ı˘ÌÒÛÂÈ Î·È ı·
ÂÍ·ÁÚÈˆıÂ› Î·È ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· ·˘Ùfi ı· ÂÏÎ‡ÛÂÈ ÙËÓ ÚÔÛÔ¯‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡. ∏ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ· Â›Ó·È ¤Ó· ÌÈÎÚfi Ì¤ÚÔ˜ ÎÈ ¤ÙÛÈ Ù· Ó¤· ÁÈ· Ù· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔÎ¿ÏÂÛÂ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›·
ÌÔ˘ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· ÂÍ·ÏˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜:

· -  ∂¿Ó Â›Ì·È ÂÙ·ÈÚÂ›· Î·Ù·ÛÎÂ˘ÒÓ Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ ı· ·ÁÔÚ¿˙ÂÈ Ï¤ÔÓ Û›ÙÈ· ·fi Ì¤Ó· 
‚ - ∂¿Ó Â›Ì·È ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÎÏ¿‰Ô, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ı· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó Ó· ¤Ú¯ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›Ô
‹ ÛÙÔ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÌÔ˘ Î·Ù¿Ï˘Ì· 
Á - ∂¿Ó Â›Ì·È ÁÂˆÚÁÈÎ‹ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÒ Ó· ‚Úˆ ÓÙfiÈÂ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÁÈ· Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÔ˘,
ÎÈ ¤ÙÛÈ ı· ¤¯ˆ Úfi‚ÏËÌ· Ó· Ù· ‰È·ı¤Ûˆ Î·È ı· ¯¿Ûˆ ¯Ú‹Ì·Ù·
‰ - ∂¿Ó Â›Ì·È ÛÙÔÓ ÎÏ¿‰Ô ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È ÙË˜ ‰È·ÓÔÌ‹˜, ı· ·ˆıÒ ÙÔÓ ÎfiÛÌÔ ·fi ÙÔ Ó·
Â›Ó·È ÂÏ¿ÙÂ˜ ÌÔ˘ Î·È Û›ÁÔ˘Ú· ı· ‚ÚÔ˘Ó ÌÈ· ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ‹ Ï‡ÛË.»

ΔÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·˘Ùfi ‰Â›¯ÓÂÈ ÙfiÛÔ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË fiÛÔ Î·È ÙË ÛÙÂÓfiÙÂÚË ÂÈÎfiÓ·, ·ÏÏ¿ ‰˘ÛÙ˘¯Ò˜
Â›Ó·È Ï›ÁÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ¤¯Ô˘Ó Êı¿ÛÂÈ ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ ‚·ıÌfi Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜.

ŒÓ· ¿ÏÏÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÈ·˜ ÔÏ‡ ÁÓˆÛÙ‹˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ ISO 14000. √ Û˘ÓÙÔÓÈÛÙ‹˜ ¤ÚÁÔ˘ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ ·ÔÙÂÏÔ‡ÛÂ ‚¿ÚÔ˜ ÁÈ·
ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·, ÁÈ·Ù› ÛÙËÓ ÚÔÛ¿ıÂÈ¿ ÙÔ˘˜ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ISO 14000,
‰··ÓÔ‡ÓÙ·È ÂÈÏ¤ÔÓ ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi Î·È ÙÔ ÈÔ ·ÔÁÔËÙÂ˘ÙÈÎfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·
·˘Ù‹ Â›Ó·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ¿ÏÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ ›‰ÈÔ˘ ÎÏ¿‰Ô˘ ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó Ù›ÔÙ·. ΔÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘
·Ú·fiÓÔ˘ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â ‹Ù·Ó ÙÔ ÂÍ‹˜: «°È·Ù› ÏËÚÒÓˆ ÂÈÏ¤ÔÓ ¯Ú‹Ì·Ù· Î·È ¯¿Óˆ ·fi ÙÔ
Î¤Ú‰Ô˜ ÌÔ˘ ÚÔÛ·ıÒÓÙ·˜ Ó· ÛÒÛˆ Î·È Ó· ÚÔÛÙ·ÙÂ‡Ûˆ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;». ∏ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË
·˘Ù‹ Û˘Ó·ÓÙ¿Ù·È ÛÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜, Î·ıÒ˜ Û‹ÌÂÚ· ·ÔÙÂÏÂ› ÚfiÎÏËÛË ÁÈ· ÙÈ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ISO. øÛÙfiÛÔ, fiÏÂ˜ Û¯Â‰fiÓ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Ù· ISO ÂÍ¤ÊÚ·Û·Ó ÙËÓ ›‰È· ·ÓËÛ˘¯›·: fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ú˘ıÌ›˙Ô˘Ó Î·È Ó·
‰ÈÂÍ¿ÁÔ˘Ó ÂÏ¤Á¯Ô˘˜ ÛÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ Û˘ÌÌÔÚÊÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù· ÚfiÙ˘· ISO 14000, Î·È
fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ˘fiÎÂÈÓÙ·È ÛÂ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÔÈÓ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÛÙ·Ì·Ù‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ
¿‰ÈÎÔ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi.



33

∂•∂ƒ∂À¡ø¡Δ∞™ Δ√ Ã∞™ª∞ ª∂Δ∞•À °¡ø™∏™
∫∞π ¢ƒ∞™∏™ 

∫∂º∞§∞π√ 4

√È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Û˘ÌÌÂÙÂ›¯·Ó ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ· ÁÈ· ÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·Ó ·fi
ÙÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ ÙÔ˘ ΔÔ˘ÚÈÛÌÔ‡, ÙˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ, ÙË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ ΔÚÔÊ›ÌˆÓ Î·È ÙË˜
°ÂˆÚÁ›·˜ Î·È ÙÔ˘ ∫·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎÔ‡ Î·È √ÈÎÔ‰ÔÌÈÎÔ‡ ∫Ï¿‰Ô˘. √È Ô›ÎÔÈ Ô˘ ÂÈÏ¤ÁËÛ·Ó
ÁÈ· ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‹Ù·Ó ·ÚÎÂÙ¿ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Î·È ÁÓˆÛÙÔ›, ‚·ÛÈ˙fiÌÂÓÔÈ ÛÙËÓ ˘fiıÂÛË fiÙÈ (·)
Â¿Ó ·˘ÙÔ› ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙfiÙÂ ı· Â›Ó·È ·›ı·ÓÔ
Ó· ÙÈ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔÈ Ô›ÎÔÈ, Î·È (‚) Â¿Ó ÙÈ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó, ÙfiÙÂ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ˆ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜ ÂÚÈÙÒÛÂˆÓ Î·È ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÌÈÎÚfiÙÂÚÔ˘˜
Ô›ÎÔ˘˜. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¤¯Ô˘Ó ÙË ‰˘Ó·ÙfiÙËÙ· Ó· Á›ÓÔ˘Ó
«¶ÚˆÙ·ıÏËÙ¤˜» ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ¿ÏÏˆÓ ·ÍÈÒÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜. 

√È 52 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 6,635 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜.
∞fi ÙÈ˜ 52 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜, ÌfiÓÔ ÔÈ 19 ¤‰ˆÛ·Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙÔÓ ÂÙ‹ÛÈÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙÔ˘˜.
√È 19 ·˘Ù¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ (Ô˘ ··Û¯ÔÏÔ‡Ó Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 2,518 ÂÚÁ·˙ÔÌ¤ÓÔ˘˜), ¤¯Ô˘Ó
Û˘ÓÔÏÈÎfi ÂÙ‹ÛÈÔ Î‡ÎÏÔ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÂÚ›Ô˘ US$ 338 ÂÎ·ÙÔÌÌ˘Ú›ˆÓ. ∏ ÁËÚ·ÈfiÙÂÚË
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ È‰Ú‡ıËÎÂ ÙÔ 1935 Î·È Ë ÈÔ Î·ÈÓÔ‡ÚÁÈ· ÙÔ 2004. ∏
Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÛÙÔ˘˜ ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ Ê·›ÓÂÙ·È ÛÙ·
™¯Â‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· 4.1 Î·È 4.2 ÈÔ Î¿Ùˆ. £· Ú¤ÂÈ Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ ÙÚÂÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi
ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· Â›¯·Ó ‹‰Ë ˘ÈÔıÂÙ‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘.

£· Ú¤ÂÈ ·ÎfiÌË Ó· ÛËÌÂÈˆıÂ› fiÙÈ Ë ∫‡ÚÔ˜ ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ¤Ó· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÔ Û‡ÓÔÏÔ
·ÏÏËÏÂÍ·ÚÙÒÌÂÓˆÓ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙËÌ¿ÙˆÓ. ∞˘Ùfi ›Ûˆ˜ ÚÔÎ·Ï¤ÛÂÈ Û‡Á¯˘ÛË ÛÙÔÓ ·Ó·ÁÓÒÛÙË
Ô˘ ÚÔÛÂÁÁ›˙ÂÈ ÙÔ ı¤Ì· ·fi ÌÈ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÛÎÔÈ¿, ÂÊfiÛÔÓ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ fiÙÈ Ë
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË ÙˆÓ ∂ÏÏËÓÔÎ˘Ú›ˆÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È ›‰È· ÌÂ ·˘Ù‹ ÙˆÓ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘Ú›ˆÓ,
Î·È fiÙÈ Ë ÂÈÚÚÔ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂∂ ÛÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ Â›Ó·È

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.1

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ 

°ÂˆÚÁ›·

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜

3

3

8

7

∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ 
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™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.2

∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

ΔÔ˘ÚÈÛÌfi˜ 

°ÂˆÚÁ›·

ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜

6 6

6

∫·Ù·ÓÔÌ‹ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜

7

ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. øÛÙfiÛÔ, ·fi ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ¿Ô„Ë,
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ·fi ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ‹ ¿Ô„Ë, ‰ÂÓ Â›Ó·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ¯ÂÈÚÈ˙fiÌ·ÛÙÂ ÙÈ˜ ‰‡Ô
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¤˜ ÔÓÙfiÙËÙÂ˜, ÂÊfiÛÔÓ Ë ∫‡ÚÔ˜ ·ÔÙÂÏÂ›Ù·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· ·fi
·ÏÏËÏ¤Ó‰ÂÙ· ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·¯ˆÚ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÙÚfiÔ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜
ÙË˜ ÓÂÎÚ‹˜ ˙ÒÓË˜. √È ÂÎÔÌ¤˜ ·¤ÚÈˆÓ Ú‡ˆÓ, ·fi fiÔ˘ ÎÈ ·Ó ÚÔ¤Ú¯ÔÓÙ·È, ı·
ÂËÚÂ¿ÛÔ˘Ó, fiˆ˜ Î·È Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÂÚÔ‡, ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. ∂›ÛË˜, Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Î·È ÔÈ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Â›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ù· ›‰È·
(¤ÏÏÂÈ„Ë ÓÂÚÔ‡, ‰È¿‚ÚˆÛË, Ú‡·ÓÛË, ÎÙÏ.) Î·È ··ÈÙÔ‡Ó Û˘ÓÂÒ˜ ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓÂ˜
Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· fiÏÔ ÙÔ ÓËÛ›. ∫·Ù’·ÎÚ›‚ÂÈ·Ó, ÌÂÚÈÎ¤˜ ·fi ÙÈ˜ Ï‡ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜ ›Ûˆ˜ ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó
Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙÔ˘ ÂÌÔÚ›Ô˘ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ (.¯. ÙÔ Ù˘ÚfiÁ·Ï· ·fi
ÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌÔ ÁÈ· Ù· ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î¿
¯ÔÈÚÔÛÙ¿ÛÈ·). ™˘ÓÂÒ˜, ÂÎÙfi˜ ÎÈ Â¿Ó ı¤ÏÔ˘ÌÂ Ó· ıÂˆÚÔ‡ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ˆ˜ ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·, Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·›Ô Ó· ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›
ˆ˜ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ, ·Ú¿ Ó· ÚÔÛ·ıÔ‡ÌÂ Ó· ˘„ÒÛÔ˘ÌÂ ÙÂ¯ÓËÙ¿ Û‡ÓÔÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∂›Â‰Ô ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Á‡Úˆ ·fi ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ

Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÏ‡ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ·ÓÒÙÂÚˆÓ
‰ÈÂ˘ı˘ÓÙÒÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ (™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.3). ∞˘Ùfi
ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙË º¿ÛË II ¤ÚÂ˘Ó·˜ (¶·Ú¿ÚÙËÌ· 4) Ô˘ ‰ÈÂÍ‹ÁÂ Ë RAI ÁÈ·
ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌfi ÙÔ˘ UNDP ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙÔ ª¿ÈÔ ÙÔ˘ 2007. ∏ ¤ÚÂ˘Ó·
ÂÎÂ›ÓË, Ë ÔÔ›· ÌÂÏ¤ÙËÛÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ Ê¿ÛÌ· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ
20% Â›¯Â ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ‹ ÁÈ· ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, ÌÂ ÙÈ˜ ÌÂÁ¿ÏÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ·’ fi,ÙÈ ÔÈ
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
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™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.3

∂ÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÌÂ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙËÓ ∂∫∂

√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ∂∫∂
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∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜

TÔ˘ÚÈÛÌfi˜

∞˘Ùfi ÔÊÂ›ÏÂÙ·È Èı·ÓÒ˜ ÛÙË Û¯ÂÙÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹ ¤ÎıÂÛË ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜
Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ŸÓÙˆ˜, ÙÔ fiÚÈÛÌ· ·˘Ùfi ‰ÂÓ Î·ÙÂ‰Â›ÎÓ˘Â Î·Ù’·Ó¿ÁÎË fiÙÈ ÔÈ
∫‡ÚÈÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙË ÛËÌ·Û›· ÌÂÚÈÎÒÓ ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ
ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÏÏ¿ Ì¿ÏÏÔÓ ÙÔ fiÙÈ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ù¿ ¤¯Ô˘Ó Îˆ‰ÈÎÔÔÈËıÂ› ·fi
ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È ÙÈ˜ ¿ÏÏÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ Î·È
ÎÈÓ‹Ì·Ù· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜. ∞˘Ùfi Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ Î·È ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›¯·Ó ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂ ·Ú¿ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ. ™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË «¤¯ÂÙÂ ÔÙ¤ ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ;», ÙÔ 31% ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ
ÁÓÒÚÈ˙Â ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·, ÂÓÒ ÙÔ 69% ‰ÂÓ ÙËÓ Â›¯Â ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÔÙ¤. ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË,
fiÙ·Ó ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó «¤¯ÂÙÂ ÔÙ¤ ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÙÔÓ fiÚÔ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË;», ÙÔ 58% ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·¿ÓÙËÛÂ ıÂÙÈÎ¿ Î·È ÙÔ 42% ·ÚÓËÙÈÎ¿, Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÌÈ· ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹
ÂÍÔÈÎÂ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÌÂ ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙË˜ ∂∫∂. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÂÍËÁËıÂ› ·fi ÙÔ
ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ‰ÂÓ Â›Ó·È Ë ÌfiÓË
ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÈ ÙËÓ ∂∫∂ (Ë ∂∂, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ¤¯ÂÈ ÙÈ˜ ‰ÈÎ¤˜ ÙË˜
Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂).

∂›Â‰Ô ∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ∑ËÙ‹Ì·Ù· 

√È ∫‡ÚÈÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ Â›Ó·È ÈÔ ÂÓ‹ÌÂÚÔÈ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ˙ËÙ‹Ì·Ù·, ÁÂÁÔÓfi˜
Ô˘ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ÙÔ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÙË˜ ·Ú·ÙÂÙ·Ì¤ÓË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜
·fi ÙË ‰ÈÂıÓ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Î·È ÙË ÚÔ‹
Ó¤·˜ ÂÓ·ÚÌÔÓÈÛÌ¤ÓË˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜ ÌÂ ÙË ∂∂ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. Δ·
ÌÂÁ¿Ï· ÎÂÊ¿Ï·È· ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ Δ·ÌÂ›ˆÓ Ô˘ ‰ÈÔ¯ÂÙÂ‡ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘
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ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ¤¯Ô˘Ó Â›ÛË˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ¯ÔÚËÁ›Â˜ Î·È ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ˜ Î·ıÒ˜ Î·È
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‹ Ô‡Ùˆ Î·ÏÔ‡ÌÂÓÂ˜ «Ú¿ÛÈÓÂ˜» ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.
∏ º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂∫∂ Ô˘ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÈÔ ¿Óˆ ·ÂÎ¿Ï˘„Â ˆÛÙfiÛÔ fiÙÈ
ÌfiÓÔ 32% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ (Î·È ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË, ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙Â Î·Ù’·Ó¿ÁÎËÓ fiÙÈ ÔÈ ÂÓ
ÏfiÁˆ ·Ú¯¤˜ ‹Ù·Ó ·˘Ù¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘). ™ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ·˘Ùfi ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È
·fiÎÏÈÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ·˘ÙÒÓ
Ô˘ ‰ÈÂ˘ı‡ÓÔÓÙ·È ·fi ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜: ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÚÒÙˆÓ ·Ú·ÙËÚÂ›Ù·È ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË (42% ÙÔ 2007) ·Ú¿ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰Â‡ÙÂÚˆÓ (30% ÙÔ 2007). ªÈ·
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û· ÏÂÙÔÌ¤ÚÂÈ· Â›Ó·È fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ ÈÛ¯˘Úfi˜ ‚·ıÌfi˜ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙÈ˜
ÙÚÂÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, ·ÓÂÍ·ÚÙ‹Ùˆ˜ ÙÔ˘ ·Ó Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÁÓÒÚÈ˙Â ‹ fi¯È ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜ fiˆ˜ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ  √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ.

°È· Ó· ‰È·ÛÊ·ÏÈÛÙÂ› Ô ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÙË˜ ∂∂
ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›, ÔÈ ·ÔÛÙÔÏ¤˜ ÙÔ˘ Δ∞π∂Ã ÙË˜ ∂∂ ÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÂÙÔÈÌ·Û›· ˘ÏÔÔ›ËÛË˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÂÓfi„ÂÈ ÙË˜ ·fiÛ˘ÚÛË˜ ÙË˜
·Ó·ÛÙÔÏ‹˜ ÙÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÕÚıÚÔ 1 ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ˘’·Ú. 10 ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜
¶ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜. 

¶ÔÛÔÛÙfi Ï›ÁÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ ‹ÌÈÛ˘ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (55%) ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÓÒ ¤Ó·
ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi (45%) ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘ ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜. ªÈ· ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PriceWaterhouseCoopers3

(PwC) ‰È·›ÛÙˆÛÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 23% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÔÈ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÙÔ˘
¤¯ÂÈ ·ÚÓËÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ·ÏÏ¿ Ô ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎfi˜ ·˘Ùfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ ›Ûˆ˜
ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PwC ÂÈÎÂÓÙÚˆÓfiÙ·Ó Î˘Ú›ˆ˜ ÛÙÔ ÏÈ·ÓÈÎfi
ÙÔÌ¤·, Ô˘ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ·Ó·Ï˘ıÂ› Â‰Ò. ŒÚÂ˘Ó· ÙË˜ RAI ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË,
Ô˘ ‰ÈÂÍ‹¯ıË ·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó· ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ ÌfiÓÔ 6% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚˆÙ‹ıËÎÂ ıÂˆÚÔ‡ÛÂ fiÙÈ Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜
‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∞ÏÏ¿ Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ RAI Î¿Ï˘„Â ¤Ó· Â˘Ú‡ÙÂÚÔ
Ê¿ÛÌ· ÙÔÌ¤ˆÓ, fiˆ˜ Ô ¯ÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜/ÙÚ·Â˙ÈÎfi˜, Ë ÌÂÙ·Ô›ËÛË/ÔÈÎÔ‰ÔÌÈÎ‹
‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÙÔ ÂÌfiÚÈÔ, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜/ÂÈÛÈÙÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, Ù· Ì¤Û· ÂÓËÌ¤ÚˆÛË˜, ÔÈ
ÌÂÙ·ÊÔÚ¤˜, ÔÈ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÏËÚÔÊÔÚÈÎ‹˜/ÂÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜, Ë Ó·˘ÙÈÏ›·, ÎÙÏ.

∞fi ÙÈ˜ 24 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÚÔÎ·ÏÔ‡Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÔÈ
ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ Ë¯ÔÚ‡·ÓÛË, ÙËÓ ·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
Ú‡·ÓÛË Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (™¯Â‰.4.4). ∂›Ó·È ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ÛËÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ
fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÚÂÈ˜ ·fi ·˘Ù¤˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÂËÚÂ¿˙Ô˘Ó ÙÔ ı·Ï¿ÛÛÈÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ (ÛÂ ¤Ó·
ÓËÛ›!), ÌfiÓÔ Ì›· ·Ú·‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È ÌfiÓÔ ÌÈ·
·Ú·‰¤¯ÂÙ·È fiÙÈ ¤¯ÂÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙË ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·.  

3.  √È ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ‹Ù·Ó 225 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi ‰È¿ÊÔÚÔ˘˜ ÎÏ¿‰Ô˘˜ fiˆ˜ ÏÈ·ÓÈÎfi ÂÌfiÚÈÔ (21%),
ÂÈÛ·ÁˆÁ¤˜ Î·È ÂÍ·ÁˆÁ¤˜ (10%), ·Ó¿Ù˘ÍË ·Î›ÓËÙË˜ ÂÚÈÔ˘Û›·˜ (9%)
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™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.4

ΔÔÌÂ›˜ ÂÈÙÒÛÂˆÓ 
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∏ ™ËÌ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÛÙË §‹„Ë ∞ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ 

∏ ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (80% ‹ 35 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) ‰ËÏÒÓÔ˘Ó
fiÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó
ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜. √È ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·˘Ù¤˜ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙË ¯Ú‹ÛË ˘ÏÈÎÒÓ ¯·ÌËÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
(28 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜)4, ÙË ¯Ú‹ÛË Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ (27 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜), ÙËÓ ·ÁÔÚ¿
Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (27 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜), ÙË ¯Ú‹ÛË ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ
(23 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜), ÙË ¯Ú‹ÛË ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ (22 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜) Î·È ÙË ¯Ú‹ÛË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓˆÓ ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ (21 ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜). ∫·Ù¿ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ,
ÙÔ 75% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ ·ÓËÛ˘¯›Â˜
ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Î·È Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ (™¯Â‰. 4.7), ¤¯ÔÓÙ·˜ Î·È
¿ÏÈ ˆ˜ Â›ÎÂÓÙÚÔ ÙËÓ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·, ÙÔ ÓÂÚfi Î·È Ù· ·fi‚ÏËÙ· (Î·ıÒ˜ Â›ÛË˜ Î·È ÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘). ∏ º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î· ÙË˜ RAI ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÂÓÂÚÁ¿ ÛÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ (66% ÙÔ 2007) Î·È ÛÙËÓ
·Ó·Î‡ÎÏˆÛË (62% ÙÔ 2007). øÛÙfiÛÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ·˘Ù‹, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜ (72% ÙÔ 2007).
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4. √È ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÌÂ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙË˜ RAI ˆ˜ Ì¤ÙÚÔ ÌÂ›ˆÛË˜
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√È ÌÈÛ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (51%) Û˘ÌÌÂÙ¤¯Ô˘Ó ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜5, ÌÂ ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙË «‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·
·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜» (™¯Â‰. 4.8). ∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ·˘Ù‹ ÛÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ
Î·È ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙË º¿ÛË ππ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜
RAI, fiÔ˘, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÙÔ 2007, ÙÔ 62% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ
ÚÔÛ·ıÔ‡ÛÂ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜
ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜.

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.7
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5. ∏ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË ·˘Ù‹ Û˘ÓÂ‰Ú›· ‹Ù·Ó ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓË ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
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¶·Ú¿ ÙÈ˜ ıÂÙÈÎ¤˜ ·˘Ù¤˜ ÚÔÛÂÁÁ›ÛÂÈ˜ Î·È ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÚÔ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÊÈÏÈÎ¤˜
Ú·ÎÙÈÎ¤˜, ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Û˘ÓÂ¯›˙ÂÈ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· «ÌÂÙ·ÁÂÓ¤ÛÙÂÚË ÛÎ¤„Ë»
ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È ÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ¯·ÌËÏ¿
ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

∫·Ù¿ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË º¿ÛË I ÙË˜ ÌÂÏ¤ÙË˜ Ô˘ ÂÎfiÓËÛÂ Ë RAI ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ UNDP ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (‚Ï¤Â ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 3), ÔÏÏ¤˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó fiÙÈ «ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó» ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ˆÛÙfiÛÔ, ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·,
‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙ·Ó Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÂÈ‰ÈÎ¿ ÁÈ· ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi. ™ÙË º¿ÛË II ÙË˜
ÌÂÏ¤ÙË˜ ·˘Ù‹˜, ÔÈ ˘Ô„›Â˜ ÂÈ‚Â‚·ÈÒıËÎ·Ó fiÙ·Ó ÙÔ 48% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
·Ú·‰¤¯ıËÎÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰È¤ıÂÙÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË, Î·È ÙÔ
23% ‰ÂÓ ÁÓÒÚÈ˙Â Â¿Ó ‰È¤ıÂÙÂ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË!

ΔÔ ™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.9 Î·È Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Û˘ÓÂ¯›˙Ô˘Ó Ó· ˘ÔÛÎÂÏ›˙ÔÓÙ·È ·fi 
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·. ™Â ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ·˘Ùfi ÂÍËÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ô Ì¤ÛÔ˜
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ¤¯ÂÈ Ì¿ıÂÈ Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È «‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·». ∂›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Î·ÓÂ›˜ Ó·
ÚÔ‚Ï¤„ÂÈ Î·È Ó· ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÂÈ Ù· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË Î·È, Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, Ô
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÈ‰Â›ÍÂÈ ÚfiÛıÂÙÔ ÎÔ˘Ú¿ÁÈÔ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ ÏÈÁÔÛÙÒÓ
ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ Ô˘ ¤¯ÂÈ ÛÙË ‰È¿ıÂÛ‹ ÙÔ˘ ÁÈ· ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË ÙË˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜. √È ˘Â‡ı˘ÓÔÈ Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÂÓÛÙÂÚÓ›˙ÔÓÙ·È
ÙËÓ ¤ÓÓÔÈ· ÙÔ˘ «™Î¤„Ô˘ ·ÁÎfiÛÌÈ·, ‰Ú¿ÛÂ ÙÔÈÎ¿», ÒÛÙÂ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È ÚfiÛıÂÙÂ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˆÊÂÏ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÁÂÓÈ¤˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·.
∞˘Ùfi Â›Ó·È ÈÔ ÂÌÊ·Ó¤˜ ÛÙÔÓ Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤· fiÔ˘ Ë Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ Î·È ÙÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙˆÓ ÎÙÈÚ›ˆÓ ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ›

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.9

∂›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ, ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎÒÓ ·ÓËÛ˘¯ÈÒÓ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ
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∂›Â‰Ô ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ·˜

∫ÔÈÓˆÓÈÎ¤˜

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜

√ÈÎÔÓÔÌÈÎÂ˜
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Î·Ó ı¤Ì· ÚÔ˜ Û˘˙‹ÙËÛË ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤·. £· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ÙÈÌÔ Ó· ‰ÈÂÓÂÚÁËıÂ› ¤ÚÂ˘Ó· ÁÈ·
ÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ‹ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡˜
fiÚÔ˘˜.

¶ÚÔı˘Ì›· ∂Ê·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

√È ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (89%) ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌÂ˜ Ó·
ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ÙÔ fiÊÂÏÔ˜ Â›Ó·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ.
ªÈ· ·ÚfiÌÔÈ· ÔÌ¿‰· ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (82%) ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È fiÙÈ ÌÂ ÙÔ Ó· ÌËÓ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È
Î·Ì›· ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Ó
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ ÙÔ˘˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¤ÌÌÂÛ·. ∏ ÚÔÊ·Ó‹˜ ·˘Ù‹ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È
Ë ÚÔÊ·Ó‹˜ ÚÔı˘Ì›· ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, Î·Ù’·Ú¯‹Ó, Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ÂÎ ÚÒÙË˜ fi„Âˆ˜
·fi ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ¤˜ ÙÔ˘˜. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ
PriceWaterhouseCoopers, ÙÔ 70% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰‹ÏˆÛÂ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜
ÚÔ‚·›ÓÂÈ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Ú‡·ÓÛË˜, ÂÓÒ Ë
º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÙÔ 72% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ Ì¤ÙÚ· ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜, ÙÔ 62%  ·Ó·Î˘ÎÏÒÓÂÈ Î·È ÙÔ
66% ‰ÔÎÈÌ¿˙ÂÈ Ì¤ÙÚ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ Â›Ó·È Û·Ê¤˜ ÔÈÂ˜
·ÎÚÈ‚Ò˜ Â›Ó·È ·˘Ù¤˜ ÔÈ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÌfiÓÔ ÙÔ 40% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ
ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÈ ‹‰Ë ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÔÛÔÛÙfi Ô˘ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÔÏ‡ ¯·ÌËÏfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÛÙÈ˜
¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI Î·È ÙˆÓ PWC. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Û·Ê‹ÓÂÈ·˜ ÛÙ·
‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi Èı·Ófi Ó· Â›Ó·È ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Û‡Á¯˘ÛË˜ ÂÎ
Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ ÙÚfiÔ Î·ıÔÚÈÛÌÔ‡ ÙˆÓ «ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ». ∏ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI, fiÓÙˆ˜ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ·ÚfiÏÔ Ô˘
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ «ÛÙËÚ›˙Ô˘Ó» ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ‰ÂÓ ¤¯Ô˘Ó Ô‡ÙÂ ¤Ó· Û·Ê¤˜ Û¯¤‰ÈÔ Ô‡ÙÂ
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi fiÚ·Ì· ÁÈ· ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÙ‹ÚÈÍ‹˜ ÙÔ˘. ∫·Ù¿ ·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ
PWC ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÈ fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 53% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ıÂˆÚÔ‡Ó Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·
ˆ˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ¿ Ô˘ÛÈÒ‰Ë ÁÈ· ÙÔÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌfi ÙÔ˘˜ Î·Ù¿ Ù· ÂfiÌÂÓ· ¤ÓÙÂ ¯ÚfiÓÈ·.

∏ ÚÔÊ·Ó‹˜ ·ÓÙ›Ê·ÛË ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜ ˘ÈÔı¤ÙËÛË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ fiˆ˜ Ë
·Ó·Î‡ÎÏˆÛË, Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÓÂÚÔ‡ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ë ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ,
Î·È ÙË˜ ¯·ÌËÏ‹˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô˘ ‰›‰ÂÙ·È ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›·
Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ (™¯Â‰. 4.9), ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È Î·Ù¿ ¿Û· Èı·ÓfiÙËÙ·
·fi ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË ÌfiÓÔ Â¿Ó Â›Ó·È ·Ó·ÁÎ·ÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ Ó· Û˘ÌÌÔÚÊˆıÔ‡Ó ÌÂ ÙÈ˜
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜. ∏ ˘Ô„›· ·˘Ù‹ ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È ·fi ÙË º¿ÛË II ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI (‚Ï¤Â ¶·Ú¿ÚÙËÌ· 5). ™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙÔ 76% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ
·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÓfiÌÔ˜ Ô˘ Ó· ÙÔ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ. ™˘ÓÂÒ˜, ÔÈ
ÓÔÌÈÎ¤˜ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ·Ú¿ÁÔÓÙ· ˘„›ÛÙË˜ ÛËÌ·Û›·˜ Ô ÔÔ›Ô˜
Î·ıÔÚ›˙ÂÈ ÙÔ Â‰›Ô Î·È ÙÔ ‚·ıÌfi ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜.
∞ÎfiÌË ¤Ó·˜ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·Ù› ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Èı·ÓfiÓ Ó· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÔ˘Ó ÛÙËÓ
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ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È Ë ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜. √È ÌÈÛ¤˜ Û¯Â‰fiÓ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÔ
Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (49%) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ Ï‹„Ë˜ Ì¤ÙÚˆÓ ÒÛÙÂ Ë
ÂÈ¯Â›ÚËÛ‹ ÙÔ˘˜ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÊÈÏÈÎ‹ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· Â›Ó·È Ì¤ÙÚÈÂ˜,
ÙÔ 36% ÈÛÙÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· Â›Ó·È ¯·ÌËÏfi Î·È ÙÔ 15% fiÙÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· Â›Ó·È
„ËÏfi. Δ· ÙÚ›· Ù¤Ù·ÚÙ· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (74%) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ
Â¿Ó ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ı· Û˘Ì‚¿ÏÔ˘Ó ÛÙË ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¤ÌÌÂÛˆÓ
ÂÍfi‰ˆÓ, ÂÓÒ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ 26% ‰ÂÓ Û˘ÌÌÂÚ›˙ÂÙ·È ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë. ™ÙË º¿ÛË I ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI, ÙÔ 68% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ Û˘ÌÊÒÓËÛÂ ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ÂÓ
Ì¤ÚÂÈ fiÙÈ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜, ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÔÓÙ·˜ Û˘ÓÂÒ˜ fiÙÈ ˘¿Ú¯ÂÈ Î·Ù·ÓfiËÛË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· Ù· Èı·Ó¿ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È Î·ÓÂ›˜ «Ú¿ÛÈÓÔ˜». ™ÙË
º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜, ¤Ó·˜ ·fi ÙÔ˘˜ ÙÚÂÈ˜ Î‡ÚÈÔ˘˜ ÏfiÁÔ˘˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙË˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ fiˆ˜ ‰‹ÏˆÛ·Ó ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜, ‹Ù·Ó fiÙÈ «·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ·
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË Â¤Ó‰˘ÛË». ¶·ÚfiÏ· ·˘Ù¿, fiˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È ÈÔ ¿Óˆ, ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Î·ÙËÁÔÚ›· «ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÎfiÛÙÔ˘˜» ÙËÓ ·ÔÊ˘Á‹
ÙˆÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ‹ ÔÈÓÒÓ Ô˘ ı· Î·Ù¤‚·ÏÏ·Ó Â¿Ó ·Ú·‚›·˙·Ó ÙËÓ ÓÔÌÔıÂÛ›· ÁÈ·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË. ∞˘Ùfi Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PWC, ÛÙËÓ ÔÔ›· ÙÔ
68% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÁÓÒÚÈ˙Â ÙÈ˜ ÓÔÌÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Â˘ı‡ÓÂ˜. ªÔÚÔ‡ÌÂ Ó· ˘Ôı¤ÛÔ˘ÌÂ fiÙÈ
ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, fiˆ˜, .¯. ÙÈ˜ Û˘ÛÎÂ˘¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È Ù·
˘ÏÈÎ¿ ¯·ÌËÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ ¤ÙÛÈ ÌÂÈÒÓÂÙ·È Î·È ¿ÏÈ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘˜. 

¶ÚÔÎ·ÏÂ› ¤ÎÏËÍË ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ Ë Î·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ˙‹ÙËÛË ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› Î‡ÚÈÔ
·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ÂÓı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. ™¯Â‰fiÓ ÔÈ ÌÈÛÔ›
ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ (52%) ‰ËÏÒÓÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ˙ËÙÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. øÛÙfiÛÔ, fiÙ·Ó ÚˆÙÔ‡ÓÙ·È ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿, Ë
·¿ÓÙËÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎ‹. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ¤Ó·ÓÙÈ ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ÙÔ 91% ÙˆÓ
∫‡ÚÈˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·¿ÓÙËÛÂ ıÂÙÈÎ¿ ÛÙË ‰‹ÏˆÛË: «∫·Ù¿ ÙË ÁÓÒÌË Û·˜, ı· Ú¤ÂÈ
ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ó· ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÙÔ
›‰ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ¤˜ fiˆ˜ ÔÈ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜;», Î·È ÙÔ 47% ıÂˆÚÔ‡ÛÂ
ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÔÈÎÔÏÔÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ·ÎfiÌË Î·È ÛÂ ÂÏ·ÊÚ¿ „ËÏfiÙÂÚË ÙÈÌ‹, ˆ˜ ÙËÓ Î‡ÚÈ·
ÂÓ¤ÚÁÂÈ· ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ·˘Ù¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ fiÓÙˆ˜ ˘ÈÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
Â˘ı‡ÓË˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÎ·›‰Â˘ÛË ¿ÏÏˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
ÁÈ·Ù› ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÂÂÓ‰‡ÔÓÙ·˜ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Â›Ó·È «Î·Ïfi ÁÈ· ÙÔ
fiÓÔÌ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜» (º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI).
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§fiÁÔÈ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÌËÓ
∂Ê·ÚÌfi˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

ŒÏÏÂÈ„Ë ÚˆÙÔfiÚˆÓ Ô˘ ı· ÙÂıÔ‡Ó ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜

ŒÓ·˜ ÏfiÁÔ˜ Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÌËÓ ÂÍÂÙ¿˙Ô˘Ó ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË
Â›Ó·È Â¿Ó Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Ù›ıÂÙ·È ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜. ∏ º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ RAI, ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË
ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, ÙÔ 52% ·¿ÓÙËÛÂ
«ÁÈ·Ù› Î·ÓÂ›˜ ¿ÏÏÔ˜ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÂÈ» Î·È ÙÔ 28% ‰‹ÏˆÛÂ «ÔÙ¤ ‰ÂÓ ÙÔ ÛÎÂÊÙ‹Î·ÌÂ».
À¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ ÌÂÁ¿ÏË ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ËÁÂÛ›· ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ŒÏÏÂÈ„Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜

¶ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ¤¯Ô˘Ó
Îˆ‰ÈÎÔÔÈËıÂ› ˆ˜ ÌÈ· ‰¤ÛÌË Î·ÓfiÓˆÓ Ô˘ ‰È¤ÂÈ ÙËÓ ‰ÂÔÓÙÔÏÔÁÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. ∞fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, Î¿ıÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ·Ú¯‹ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·Ó·Ï˘ıÂ› ÛÂ Ù˘ÈÎ¤˜ Ï›ÛÙÂ˜ ÌÂ ·˘Ù¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ Î·È ·˘Ù¿ Ô˘ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È
(DOs / DON’Ts) Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÔ˘Ó ÙÔÓ Î¿ıÂ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó· Î·Ù·ÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔÓ ÙÚfiÔ
ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô ÌÔÚÂ› Ó· ¯ÂÈÚÈÛÙÂ› ÙËÓ ÁÂÓÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÂÙ·È ÛÂ ÌÈ· ‰‹ÏˆÛË ÙË˜
ÌÈ·˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜, ÌÂ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙËÓ ¤ÏÏÂÈ„Ë ¯ÚfiÓÔ˘ Î·È ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· ÙÔ˘
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· Ó· ·Û¯ÔÏËıÂ› ÌÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·˘Ùfi˜ ıÂˆÚÂ› ¯·ÌËÏ‹˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÌËÓ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ‹ Ó· Â›ıÔÓÙ·È ·fi
ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹
ÚÔ‚¿ÏÏÂÈ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· ÛÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜ ÌÈ·˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ˆ˜
ı¤Ì· ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÛÙË ¯Ú‹ÛË ÙˆÓ fiÚˆÓ, Ë ÔÔ›· ÌÔÚÂ› Ó· Ù‡¯ÂÈ ¯ÂÈÚÈÛÌÔ‡
Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‚ÂÏÙÈÒÓÂÈ ÙË ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÈÎ‹ Î·ıÒ˜ Î·È ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·fi‰ÔÛË ÙË˜
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∏ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ·˘Ù‹, ˆÛÙfiÛÔ, ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ Î·Ù¿ÚÙÈÛË ÁÈ· ÙÔ «Ò˜» Î·È
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· Ù˘¯fiÓ Ó¤· ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÈ·
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË.

√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Ë Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ·Û‹Ì·ÓÙË
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ.

ŒÓ· Û‡ÓıËÌ· ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ ∫›ÓËÛË˜ Â›Ó·È «™Î¤„Ô˘ ·ÁÎfiÛÌÈ·, ‰Ú¿ÛÂ ÙÔÈÎ¿». ∂ÓÒ Ô
fiÚÔ˜ «·ÁÎfiÛÌÈ·» Â›Ó·È Ï›ÁÔ ÔÏ‡ Î·Ù·ÓÔËÙfi˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÙ· Î·ıËÌÂÚÈÓ¿ Ó¤·
ÁÈ· Ù· ·ÎÚ·›· Î·ÈÚÈÎ¿ Ê·ÈÓfiÌÂÓ·, Èı·ÓfiÓ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÂÍ›ÛÔ˘ ÚÔÊ·Ó¤˜ Ò˜ ÙÔ
Û‚‹ÛÈÌÔ ÌÈ·˜ Ï¿Ì·˜ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ
ÚÔÛˆÈÎ‹ Û˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ °Ë˜. ∫·È ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·,
ÂÓÒ ÙÔ Û‚‹ÛÈÌÔ ÌÈ·˜ Ï¿Ì·˜ ÌÔÚÂ› Ó· Á›ÓÂÈ ¯ˆÚ›˜ ÎfiÛÙÔ˜, Ë ·ÓÙÈÎ·Ù¿ÛÙ·ÛË ÌÈ·˜
ËÏÂÎÙÚÈÎ‹˜ Ï¿Ì·˜ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi Ï·ÌÙ‹Ú· ÊıÔÚÈÛÌÔ‡ ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ ÌÈ· ÌÈÎÚ‹
ÚÔÛˆÈÎ‹ ı˘Û›·. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ‰ÂÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÚÔÊ·Ó‹ ÛÙÔÓ ÎfiÛÌÔ Ù·
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ Ô˘ Á›ÓÔÓÙ·È ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ·. ∞Ó
ÎÔÈÙ¿ÍÂÈ Î·ÓÂ›˜ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÂ ÂÙ‹ÛÈ· ‚¿ÛË ı·
‰È·ÈÛÙÒÛÂÈ fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÙÚfiÔ˜ ·ÍÈÔÏfiÁËÛË˜ ÙˆÓ ÏÂÔÓÂÎÙËÌ¿ÙˆÓ ÙˆÓ ÌÈÎÚÒÓ
ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÂÁ¿ÏË ¯ÚÔÓÈÎ‹ ÂÚ›Ô‰Ô.
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∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÔÏÔÁ›· ÁÈ· ÌÈ· Â˘Ú‡ÙÂÚË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ¿Ô„Ë

ΔÔ ‚·ÛÈÎfi Ï¿ıÔ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁˆÓ Î·È ÙˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜ Â›Ó·È
fiÙÈ  ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜ ¤Ó· ÂÍˆÙÂÚÈÎfi ·Ú¿ÁÔÓÙ·, ÂÓÒ ÛÙËÓ
Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· Ë Î·Ù·ÛÙÚÔÊ‹ ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ı· ¤ÚÂÂ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÌÔÓÙ¤Ï· ˆ˜ ÎfiÛÙÔ˜, ·ÚfiÌÔÈÔ ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜
·fiÛ‚ÂÛË˜ ÙÔ˘ ÂÍÔÏÈÛÌÔ‡, ‹ ÙË˜ ÂÍ¿ÓÙÏËÛË˜ ÙˆÓ fiÚˆÓ (.¯. Dasgupta, 2007).
™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ fiÓÙˆ˜
‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi ÁÈ· ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÏ‡ Î·Ï¿ fiÙÈ Ë
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ ‚·Û›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó· ˘ÁÈ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. √È ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó·
·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ÙÔÓ ˘Ú‹Ó· ÂÓfi˜ ÚˆÙÔfiÚÔ˘ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ËÁÂÙÈÎÔ‡ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.

ŒÓ· ·ÎfiÌË Ï¿ıÔ˜ Â›Ó·È Ë Û‡ÁÎÚÈÛË Ô˘ Á›ÓÂÙ·È ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ÂÂÓ‰‡ÛÂˆÓ ÛÂ
·Ó·ÓÂÒÛÈÌË ÂÓ¤ÚÁÂÈ· Î·È ÙÔ˘ ÎfiÛÙÔ˘˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ ·fi Û˘Ì‚·ÙÈÎ¤˜ ËÁ¤˜. ŸÙ·Ó
Ë ÙÈÌ‹ ÙˆÓ Û˘Ì‚·ÙÈÎÒÓ Î·˘Û›ÌˆÓ ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ, ·ÓÂ‚·›ÓÂÈ Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡
Î·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÂÈÛ·ÁˆÁ‹˜ ∞Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ¶ËÁÒÓ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜ (∞¶∂). ∏ ÎÏ·ÛÛÈÎ‹
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË Î·Ù·Ï‹ÁÂÈ ÛÙ·ıÂÚ¿ ÛÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ ÔÈ ∞¶∂ ‰ÂÓ Â›Ó·È ·ÎfiÌË
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÂÈÙÂ‡ÍÈÌÂ˜. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ÔÈ ·Ó·Ï˘Ù¤˜ Î·Ù·Ï‹ÁÔ˘Ó ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ·
Â‰Ò Î·È ¯ÚfiÓÈ· Î·È Ô ÎfiÛÌÔ˜ ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÂ ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Á›‰· Â‰Ò Î·È ‰ÂÎ·ÂÙ›Â˜. ∂¿Ó
Î·ÓÂ›˜ ·ÁÓÔÔ‡ÛÂ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ (Ì¤Û· ÛÂ ÏÔÁÈÎ¿ Ï·›ÛÈ·) Î·È ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÛÂ ÌÂ
ÚÔÛˆÈÎ‹ ı˘Û›· Î·È ÙÔÔıÂÙÔ‡ÛÂ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÊˆÙÔ‚ÔÏÙ·˚Î‹ ÛÙ¤ÁË ÛÙÔ Û›ÙÈ
ÙÔ˘, ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ ·˘Ùfi Ó· ¤¯ÂÈ Â›ÙˆÛË ÛÙÔ ÁÚ¿ÊËÌ· ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡
·fi Û˘Ì‚·ÙÈÎÔ‡˜ ÛÙ·ıÌÔ‡˜ ËÏÂÎÙÚÔ·Ú·ÁˆÁ‹˜. ∂¿Ó ÂÚÈÌ¤ÓÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ì¤¯ÚÈ˜ fiÙÔ˘ Ó·
Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Â˘ÓÔ˚Î¿, ‰ÂÓ ı· ÌÔÚ¤ÛÂÈ ÔÙ¤ Ó· ÍÂÊ‡ÁÂÈ ·fi ÙËÓ ·Á›‰·.
∂ÈÚfiÛıÂÙ·, Ô ÙÂÚÌ·ÙÈÛÌfi˜ ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ·ÔÊ·ÛÈÛÙÈÎfi ÎÚÈÙ‹ÚÈÔ ÛÙÔÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÈÛÔÏÔÁÈÛÌfi ÚÔ˜
fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ·Ó·ÓÂÒÛÈÌˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Î·È ÙË˜ ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ·fi‰ÔÛË˜, ¤Ó· ı¤Ì· Ô˘
¤¯ÂÈ Û˘˙ËÙËıÂ› ÔÏ‡ ÛÙÔ 15Ô Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ¡¤·
ÀfiÚÎË ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ/ª¿ÈÔ 20076.

ŒÓ· ÙÚ›ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· Â›Ó·È Ô Ì‡ıÔ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ Â˘Ú¤ˆ˜ ÛÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜
Î‡ÎÏÔ˘˜ fiÙÈ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ‰ÂÓ ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Ÿˆ˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÈÔ ¿Óˆ, ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È fiÓÙˆ˜
ÍÂÎ¿ı·ÚÔ Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ı· ÂÊ¿ÚÌÔ˙·Ó fiÓÙˆ˜ ÙËÓ ‰ËÏˆÌ¤ÓË ÙÔ˘˜
ÚfiıÂÛË Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÛÙËÓ Ú¿ÍË ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
Δ¤ÏÔ˜, Ê·›ÓÂÙ·È Â›ÛË˜ fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ˘Ôı¤ÙÔ˘Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¤¯Ô˘Ó
·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ·fi ‚ÈÒÛÈÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·. ∞˘Ùfi Î·ı›ÛÙ·Ù·È Û·Ê¤˜ ÛÙË º¿ÛË

6.  ΔÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ·˘Ùfi Û˘Ó¤‰ÚÈÔ ‹Ù·Ó ·ÊÈÂÚˆÌ¤ÓÔ ÛÂ ı¤Ì·Ù· ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.
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II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI,  fiÔ˘ ÙÔ 2007, ÌfiÓÔ ÙÔ 39% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
·¿ÓÙËÛÂ ÌÂ ¤Ó· ÍÂÎ¿ı·ÚÔ «Ó·È» fiÙ·Ó ÚˆÙ‹ıËÎÂ Â¿Ó Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
ÙÔ˘˜ ı· ‹Ù·Ó ÂˆÊÂÏ‹˜. ¶·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜
·fiÎÙËÛË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜, ÌfiÓÔ Ï›ÁÂ˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÂ˜
ÂÈ‰ÔÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË (54% ÌfiÓÔ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PWC).

√ Êfi‚Ô˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜ Î·È Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ô‰ËÁÂ› ÛÂ ¤ÏÏÂÈ„Ë Â˘ÂÏÈÍ›·˜
ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ Ô˘ ÚÔÛı¤ÙÔ˘Ó ÎfiÛÙÔ˜
ÛÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙÔ˘˜.

∏ ·¤¯ıÂÈ· ÛÙË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË È‰È·›ÙÂÚ· fiÙ·Ó ÂÌÏ¤ÎÂÙ·È ÎfiÛÙÔ˜ Ô˘ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó·
‰ÈÎ·ÈÔÏÔÁ‹ÛÔ˘Ó ÛÙÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ Ï·›ÛÈÔ ÙË˜ ÏÔÁÈÛÙÈÎ‹˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ‰ÂÓ
·ÔÙÂÏÂ› ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÌfiÓÔ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·. ΔÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ
Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· EMAS7, ¤Ó· ÈÔ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi Û¯¤‰ÈÔ,
ÚÔ¸Ôı¤ÙÔ˘Ó Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Ô˘ ÔÏÏÔ› Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ÌËÓ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
·Ó·Ï¿‚Ô˘Ó. ∂‰Ò, ı· ‹Ù·Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜ Ô Î·ıÔÚÈÛÌfi˜ ÙˆÓ ÂÈÏÔÁÒÓ Ô˘ ı·
·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ÌÂÛÔÚfiıÂÛÌ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· (.¯. 4-8 Ì‹ÓÂ˜) ÛÂ ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ·Ï‹
·ÓÙÈ·Ú¿ıÂÛË ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ Î·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

ŒÏÏÂÈ„Ë ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ÛÎ¤„Ë˜ Î·È ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÈ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
ÛËÌ·›ÓÂÈ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·8.

∏ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ· ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ÂÈÙÚ¤ÂÈ ÛÙÈ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·
ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎ¿ ÌÂ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· Ó· ·ÁÈ‰Â‡ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ï‹ Î·Ù·Ì¤ÙÚËÛË
ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô˘ Ô˘ ı· ÙÔ˘˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ Ó·
ÍÂÊ‡ÁÔ˘Ó ·fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ·Á›‰·. ∏ Â›Ú· ¤¯ÂÈ Î·Ù·‰Â›ÍÂÈ fiÙÈ Ù· ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ· Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜
ÛÂ ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙËÓ ·‡ÍËÛË ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·fi‰ÔÛË˜ ÙˆÓ
ÂÈÛÚ¿ÍÂˆÓ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ˘ÂÚÎ·Ï˘ÌÌ¤Ó· ÂÓÒ ÂÎÂ›Ó· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÌÂÈÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘
ÎfiÛÙÔ˘˜, ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ ·ÒÏÂÈ·˜ Î·È ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ·Ô‰ÔÙÈÎfiÙËÙ·˜ ÙË˜
·Ú·ÁˆÁ‹˜ ‰˘ÛÎÔÏÂ‡ÔÓÙ·È Ó· ÚÔÛÂÏÎ‡ÛÔ˘Ó Û˘ÌÌÂÙ¤¯ÔÓÙÂ˜. ∂›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
·ÍÈÔÛËÌÂ›ˆÙÔ fiÙÈ, ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜, ÔÈ ÌÈÎÚÔ-ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ È¤˙ÔÓÙ·È ÏfiÁˆ ¯ÚfiÓÔ˘ Ó·
Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ÛÂÌÈÓ¿ÚÈ·. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë Î·Ù¿ÚÙÈÛË ˘ÔÊ¤ÚÂÈ Â›ÛË˜ ·fi ÙÔ ›‰ÈÔ
Úfi‚ÏËÌ· fiˆ˜ Ù· ı¤Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜. √È ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ
·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙË ÛËÌ·Û›· Î·È ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜, ˆÛÙfiÛÔ, ÔÈ ·ÓÙ›ÛÙÔÈ¯Â˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘˜ ·Ù˙¤ÓÙ·.  

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÔ˘Ó Ó· ÛÎ¤ÊÙÔÓÙ·È fi¯È ÌfiÓÔ
ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· ·ÏÏ¿ Î·È ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ

7.  EMAS ÛËÌ·›ÓÂÈ «Environmental  Management Audit  System» - «™‡ÛÙËÌ· ∂Ï¤Á¯Ô˘ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
¢È·¯Â›ÚÈÛË˜ Î·È ∂Ï¤Á¯Ô˘»
8.  (™ËÌ.  ∏ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· Ô˘ ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ Ô ÏfiÁÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÎÚÔ¤˜ ÚÔ˜ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÂÈÛÚÔ¤˜, ıÂˆÚÂ›Ù·È
ÁÂÓÈÎ¿ fiÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· ·˘ÍËıÂ› ÌÂ ÙËÓ ·‡ÍËÛË ÙˆÓ ÂÎÚÔÒÓ (ˆÏ‹ÛÂˆÓ). ŒÓ·˜ ÌÈÎÚfi˜ ·ÚÈıÌfi˜ È‰ÈÔÎÙËÙÒÓ,
È‰È·›ÙÂÚ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·˘Í‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ·
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÌfiÓÔ ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜ (·ÒÏÂÈÂ˜) ‹ ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ· ÌÂÁÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÎÚÔ¤˜
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜ Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÙÈ˜ ÂÈÛÚÔ¤˜. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ «Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÛ·È ¤Í˘Ó· ·ÓÙ›  Ó· ÂÚÁ¿˙ÂÛ·È
ÛÎÏËÚ¿»).
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·˘Ù¿. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·ÚÔ¯Â›˜ ¯ËÌÈÎÒÓ ÁÈ· ÙË ÁÂˆÚÁ›· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È‰¿ÍÔ˘Ó ÙÔ˘˜
ÁÂˆÚÁÔ‡˜ Ò˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÈÔ ·Ô‰ÔÙÈÎ¿ Ù· ¯ËÌÈÎ¿ Ô˘ ÙÔ˘˜ ˆÏÔ‡Ó, ·ÓÙ› Ó·
Ù· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ï·Óı·ÛÌ¤ÓÔ˘˜ ÛÎÔÔ‡˜. ∞˘Ùfi ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ· ÔÈ
ÁÂˆÚÁÔ› ˆ˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ Ó· Â›Ó·È ÈÔ ÈÎ·ÓÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È Ë ˙ËÌÈ¿ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÂ›Ù·È ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·fi ÙËÓ ·Î·Ù¿ÏÏËÏË ¯Ú‹ÛË ¯ËÌÈÎÒÓ Ó· ÌÂÈˆıÂ›. ∂›ÛË˜, Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ
ÚÔ˜ fiÊÂÏÔ˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ó· ‰È·ÊÔÚÔÔÈÔ‡Ó ÙË ÛÂÈÚ¿ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÙÔ˘˜. ¢ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ ÏfiÁÔ˜ ÁÈ·Ù› ÔÈ ·ÚÔ¯Â›˜ ¯ËÌÈÎÒÓ Ó· ÌËÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‚Á¿ÏÔ˘Ó Î¤Ú‰Ô˜
ˆÏÒÓÙ·˜ Â›ÛË˜, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÚÔ˚fiÓÙ·, ‚ÈÔÏÔÁÈÎÔ‡ ÂÏ¤Á¯Ô˘. À¿Ú¯ÂÈ, Û˘ÓÂÒ˜, Ë
·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ·ÏÏ¿ÍÔ˘Ó ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÂÛÙ›·Û‹˜ ÙÔ˘˜, Î·È Ó· ·Ú¯›ÛÔ˘Ó Ó·
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ¤Ú· ·fi ÙÔ˘˜ ·ÚÈıÌÔ‡˜ ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ ˆÏ‹ÛÂˆÓ Î·È ÛÙÈ˜
ÈÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÂ˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÛÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ›ÛÙË. 

√È ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÓÈÒıÔ˘Ó fiÙÈ Î·Ù·Î˘ÚÈÂ‡ÔÓÙ·È ·fi ÙË ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·Ù›·

√È ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔÈ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ¤ÏÂÁ¯ÔÈ Î·È ÈÛÔÚÚÔ›Â˜ ÛÙÔ ÓfiÌÔ Î·È ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹,
.¯. ÛÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜ Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ·˘ÙÔ› ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È Î·È Â¿Ó fi¯È
ÁÈ·Ù›, ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È ÂÎÙÂÓ¤ÛÙÂÚ· ÈÔ Î¿Ùˆ. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÂÌÊ·Ó›˙ÂÙ·È ÁÂÓÈÎ‹ ·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·
ÛÙËÓ ˘Ô‰ÔÌ‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ Î·È ÛÙÔ ·ÓıÚÒÈÓÔ ‰˘Ó·ÌÈÎfi. ¢ÂÓ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÚÎÂÙÔ› fiÚÔÈ
ÁÈ· Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ‰˘Ó·Ù‹ Ë ·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË ÙÔ˘ ÙÈ Ú¿ÙÙÂÈ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË, È‰È·›ÙÂÚ·
ÛÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·, ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ ‚·ÛÈÎÒÓ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ
Ù‹ÚËÛË˜ ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ, ÛÙÔ ‚·ıÌfi Ô˘ ·˘ÙÔ› ˘¿Ú¯Ô˘Ó. ∂›Ó·È ··Ú·›ÙËÙË Ë ·‡ÍËÛË ÙË˜
·Ú·ÎÔÏÔ‡ıËÛË˜ Î·È ÙË˜ ·ÛÙ˘ÓfiÌÂ˘ÛË˜ ÒÛÙÂ Ó· ·˘ÍËıÂ› ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙË˜ ÌË
Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ·ÏÏ·Á‹ ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜
ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘, .¯. ÁÈ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ Ï‹„Ë˜ ÚÔÛÙ›ÌÔ˘, ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ı·
ÂÓÂÚÁÂ› ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÓfiÌÔ Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ı· Â›Ó·È ÈÔ ÎÂÚ‰ÔÊfiÚ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈÒÓÙ·˜
ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ·ÒÏÂÈ· (ÛÂ ÚfiÛÙÈÌ·)  ÛÙËÓ ¿ÚÔ‰Ô ÙÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘. ∞˘Ùfi Â›Ó·È Ê˘ÛÈÎ¿ ÙÔ
«Ì·ÛÙ›ÁÈÔ» ÛÙËÓ ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ «Î·ÚfiÙÔ˘ Î·È ÙÔ˘ Ì·ÛÙ›ÁÈÔ˘» ΔÔ «Î·ÚfiÙÔ», ÙÔ ÔÔ›Ô
ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfiÙÂÚÔ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ·, ˘¿Ú¯ÂÈ ÁÈ· ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÁÈ· Ó· ‰ÂÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÌfiÓË ÙË˜ ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÈÔ
˘Â‡ı˘ÓË. ∞˘Ùfi ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ› Ì¤Ûˆ ·ÁÔÚ·ÛÙÈÎÒÓ ‰˘Ó¿ÌÂˆÓ Î·È Ì¤Ûˆ ÙˆÓ
··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ Ô˘ ÂÚÌËÓÂ‡ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈÂ› ÙËÓ
·ÓËÛ˘¯›· ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. 

∞ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ¶ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ

™¯Â‰fiÓ fiÏÔÈ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ¿¯ıËÎÂ ÁÈ· ÙËÓ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹
ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù· Î‡ÚÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ™Â fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔÓ
Î·ıÔÚÈÛÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙËÓ Â¤Ó‰˘Û‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ÚÔÛÙ·Û›·,
Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔÙÈÌÔ‡Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙËÓ Ú‡·ÓÛË
ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ, ÙË ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ, Î·È ‰ÂÓ ıÂˆÚÔ‡Ó
Ú¿ÁÌ·ÙÈ ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ ‹ ÙË ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ· ˆ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ (™¯Â‰. 10). ∏
ÌÂ›ˆÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ (.¯. ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË) Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ÚÒÙË ÛÙË Ï›ÛÙ·
ÙË˜ º¿ÛË˜ II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË,
ÂÓÒ ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ë Ú‡·ÓÛË Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È ÔÏ‡ „ËÏ¿ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ
Â¤Ó‰˘ÛË. ∞fi ÙËÓ ÈÔ ¿Óˆ Û˘˙‹ÙËÛË, ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·¯ıÂ› ÙÔ Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Ô ÏfiÁÔ˜
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Ô˘ ÔÈ ‰‡Ô ·˘ÙÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ· Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¯ˆÚ›˜ Î·ı·Úfi ÓÂÚfi ‹ ËÏÂÎÙÚÈÛÌfi, Î·È ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙËÓ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. ∫·Ù¿
·ÚfiÌÔÈÔ ÙÚfiÔ, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¯Ú‹Ì·Ù· ·fi ÙËÓ
Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔ›ËÛË ˘ÏÈÎÒÓ fiˆ˜ ÙÔ ¯·ÚÙ›. ø˜ ¤Ó· ‚·ıÌfi, ·˘Ùfi ÂÈ‚Â‚·ÈÒÓÂÙ·È Î·È
·fi Ù· ™¯Â‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· 4.6 Î·È 4.7 (ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜
Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜ Î·È ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹). ∞ÓÙ›ıÂÙ·, ÔÈ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ Î·È Ë
Ú‡·ÓÛË ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·Î·ıfiÚÈÛÙÂ˜ ¤ÓÓÔÈÂ˜ Î·È Ë ·Â˘ıÂ›·˜ Û‡Ó‰ÂÛ‹ ÙÔ˘˜
ÌÂ ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Â›Ó·È ‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· Á›ÓÂÈ Î·Ù·ÓÔËÙ‹.

™Â ·ÓÙ›ıÂÛË ÌÂ Ù· ÈÔ ¿Óˆ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘, ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ıÂˆÚÔ‡Ó ÙÈ˜ ÎÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜, ÙË
Ú‡·ÓÛË ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ, ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ¯ËÌÈÎÒÓ ÛÙËÓ ˘ÁÂ›· Î·È ÙËÓ ·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹
Ú‡·ÓÛË ˆ˜ ÙÈ˜ Î‡ÚÈÂ˜ ÙÔ˘˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜. º·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÔÈ
ÔÏ›ÙÂ˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÛÙÔ ı¤Ì· ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜ ÙˆÓ ˘‰¿ÙˆÓ. ™ÙÔ ÌÂÙ·Í‡, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ
¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PWC ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚˆÙ‹ıËÎ·Ó Î·Ù·Ù¿ÛÛÔ˘Ó ÙËÓ
·ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË, ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È Ù· ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·ÊÔÚÔ‡Ó ÛÙÔ
ÓÂÚfi ˆ˜ Ù· Î‡ÚÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, ÌÂ ·˘Ù‹ ÙË ÛÂÈÚ¿9. ∞˘Ùfi ÂÍËÁÂ› Î·È ÙÔ ÏfiÁÔ ÁÈ·Ù›,
Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙÔ˘ UNDP Î·È ÙË˜ RAI, ÙÔ 72% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘
ÂÚˆÙ‹ıËÎÂ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÈ Ì¤ÙÚ· ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜.

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 4.10

¶ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙÂ˜ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜

N
um

be
r 

of
 c

om
pa

ni
es

30

25

20

15

10

5

0

¶Úfi‚ÏËÌ· Ô˘ ı· ÂÍÂÙ·ÛÙÂ›

ƒ‡·ÓÛË ˘‰¿ÙˆÓ

ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜ 

£·Ï¿ÛÛÈ· Ú‡·ÓÛË

∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË

∏¯ÔÚ‡·ÓÛË

¶·Ú·ÁˆÁ‹ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ

ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

ÀÔ‚¿ıÌÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

∂ËÚÂ·ÛÌfi˜ ÙË˜
‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜

∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜

9.  øÛÙfiÛÔ, Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÊıÂ› ˘fi„Ë fiÙÈ ÙÔ ÛËÌÂ›Ô ÂÛÙ›·ÛË˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙˆÓ PWC Â›Ó·È Ô ÏÈ·ÓÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜,
Î·È fiÙÈ ‰ÂÓ ‹Ú·Ó Û˘Ó¤ÓÙÂ˘ÍË ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ Î·Ù¤¯Ô˘Ó ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ, ÁÈ’·˘Ùfi Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ‰ÂÓ Â›Ó·È
¿ÌÂÛ· Û˘ÁÎÚ›ÛÈÌ·.



∞ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ∞Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ¿ÏÏÂ˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜

∏ ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ï›ÁÔ ‹ Î·ıfiÏÔ˘ ÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. ÕÏÏ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚfiÙ˘·
fiˆ˜ ÙÔ ISO 14000 Î·È ÙÔ Û‡ÛÙËÌ· EMAS Â›Ó·È Î¿ˆ˜ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÁÓˆÛÙ¿ ÏfiÁˆ ÙˆÓ
È¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜ Î·È ÙË˜ ‰È·Ê‹ÌÈÛË˜. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, Ù· ÚfiÙ˘· ISO Ù˘Á¯¿ÓÔ˘Ó
ÔÏ‡ Î·Ï‹˜ ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË˜ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜, ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÔÓÙ·˜ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË
ÂÌÔÚÈÎÒÓ ÂˆÓ˘ÌÈÒÓ ÛÂ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÂÌfiÚÈÔ. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó·
ÙˆÓ PWC ·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÈÔ ¿Óˆ, ÙÔ 62% ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÓÈÒıÂÈ fiÙÈ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ÚÔÙ‡ˆÓ ISO 4001 Î·È ÙÔ˘ EMAS ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ ÛÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ.

∂Í·›ÚÂÛË ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ÔÌ¿‰· ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈˆÓ ËÁÂÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ô˘ Â›¯·Ó ÙËÓ
Â˘Î·ÈÚ›· Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÂ ÚfiÁÚ·ÌÌ· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔÓÔÌÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ·ÚÔÙÚ‡ÓıËÎ·Ó Ó· Û˘ÌÌÂÙ¿Û¯Ô˘Ó ÛÙËÓ ‰Ú¿ÛË
ˆÛÙfiÛÔ, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ Ë ¤ÏÏÂÈ„Ë Î·Ù·ÓfiËÛË˜ ÙË˜ ÛÔ‚·ÚfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ‰¤ÛÌÂ˘ÛË˜
‰ËÌÈÔ‡ÚÁËÛÂ ¤Ó· ·ÚÓËÙÈÎfi Û˘ÓÔÏÈÎfi ·ÔÙ¤ÏÂÛÌ·. ∂›Ó·È ·˘Ù‹ Ë ‰ËÌfiÛÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË Î·È
·Ó·ÊÔÚ¿ Ô˘ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÙÔ ıÂÌ¤ÏÈÔ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÁÎÔÛÌ›ˆ˜.

ŒÓ·˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÁÓÔËıÂ› Â›Ó·È ÙÔ Ì¤ÁÂıÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.
ΔÔ ÌÈÎÚfi Ì¤ÁÂıÔ˜10 Î·È Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· Ô ÌÈÎÚfi˜ Î‡ÎÏÔ˜ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÏÂ›ÛÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÙÔ˘˜ ÂÈÙÚ¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó ÙËÓ ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ· ‹ ÙÔ ¯ÚfiÓÔ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÔ˘Ó
ı¤Ì·Ù· Ô˘ ·˘ÙÔ› ıÂˆÚÔ‡Ó ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û·˜ ÛËÌ·Û›·˜. ∂ÊfiÛÔÓ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
ıÂˆÚÂ›Ù·È ˆ˜ ‰Â˘ÙÂÚÂ‡Ô˘Û·˜ ÛËÌ·Û›·˜, ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· Î·Ù¤¯ÂÈ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ı¤ÛË ÛÙË
‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÌÈ·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜. ∞·ÈÙÂ›Ù·È ÌÂÁ¿ÏË ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÁÈ·
·ÚÔ˘Û›·ÛË ÙˆÓ ÔÊÂÏÒÓ, È‰È·›ÙÂÚ· ÙˆÓ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌˆÓ, ÁÈ· Ó· ÌÔÚ¤ÛÂÈ Ó· ÏËÊıÂ›
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÔ‚·Ú¿ ˘fi„Ë.

¢˘ÛÙ˘¯Ò˜, Ù· ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌ· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È ÌfiÓÔ
·fi ¤Ó· ÌË¯·ÓÈÛÌfi Ô˘ ı· ·ÔÙÚ¤ÂÈ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÒÏÂÈÂ˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡ÓÙ·È
·fi ÚfiÛÙÈÌ· Î·È ÙÈÌˆÚ›Â˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿.  ŸÙ·Ó ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Ó· Ú¿ÍÂÈ˜ ÛˆÛÙ¿ Â›Ó·È
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘ Ó· Ú¿ÍÂÈ˜ Ï·Óı·ÛÌ¤Ó·, ÙfiÙÂ Ê·›ÓÂÙ·È ÏÔÁÈÎfi Ó· ÎÈÓËıÂ›
Î·ÓÂ›˜ ÚÔ˜ ÙËÓ Î·ÙÂ‡ı˘ÓÛË Ô˘ ‰Â›¯ÓÂÈ Ë ÎÔÈÓˆÓ›· Î·È Ù· Â›ÛËÌ· Î·È ÂÓÂ›ÛËÌ¿ ÙË˜
fiÚÁ·Ó·. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ, Ê·›ÓÂÙ·È ÏÈÁfiÙÂÚÔ ‰··ÓËÚ‹ Ë Ú‡·ÓÛË Î·È Ë Û·Ù¿ÏË
fiÚˆÓ ·Ú¿ ÔÈ ·ÎÚÈ‚¤˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË. 
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10.   ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜ Î·ÓfiÓÂ˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘, ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÁÔ‰ÔÙÔ‡Ó ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 10
˘·ÏÏ‹ÏÔ˘˜ ‰ÂÓ ı· Î·Ù·¯ˆÚÔ‡ÓÙ·È ÛÙË ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÙˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ (‚Ï¤Â ÙÈ˜ ™˘¯Ó¤˜
∂ÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ πÛÙÔÛÂÏ›‰· ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘).



™˘ÓÂÚÁ·Û›· ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂ ÙËÓ ∫ÔÈÓˆÓ›· 

∂›Â‰Ô ˙‹ÙËÛË˜ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜

√È ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÒÙËÌ· Î·Ù¿ fiÛÔ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙÔ Ò˜ ·ÓÙÈ‰ÚÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, ‹Ù·Ó ·Ó¿ÌÂÈÎÙÂ˜ ÌÂ
ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· fiÙÈ Â¿Ó ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ,
ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÚÔÛ·ıÔ‡Ó Ó· ÙÔ˘˜ ÈÎ·ÓÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó, ÂÍ·ÚÙÒÌÂÓÂ˜ ˆÛÙfiÛÔ ·fi ÙÔ˘˜
ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ ÙÔ˘˜. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. øÛÙfiÛÔ, Û¯Â‰fiÓ ÔÈ ÌÈÛ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
(49%) ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™˘ÓÂÒ˜, ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·ÓÙ›ÏË„Ë fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ Â›Ó·È ·‰È¿ÊÔÚÔÈ
ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÍËÁÂ› ·ÎfiÌË ¤Ó·
ÏfiÁÔ ÁÈ· ÙËÓ ÌÈÓÈÌ·ÏÈÛÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙˆÓ ∫‡ÚÈˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ. øÛÙfiÛÔ, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ Î·Ù·‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ fiÙÈ ÛÙËÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ· ÙÔ 91% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÈÛÙÂ‡ÂÈ
fiÙÈ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˘fi„Ë ÛÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎÒÓ, Ì·˙› ÌÂ
ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Î·È fiÙÈ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ˘fiÏÔÈÔ ÙË˜ ∂∂.
∂›ÛË˜, Ê·›ÓÂÙ·È ÏÂ˜ Î·È ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÂÓÒ ÔÈ
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÂÚÈÌ¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÙÂıÔ‡Ó ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿
ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, Î·È ¿ÏÈ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘, fiÙ·Ó ÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ÁÈ·Ù› ‰ÂÓ Î¿ÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, ¤Ó· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÔÛÔÛÙfi (19%) ÙˆÓ
∫˘Ú›ˆÓ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ «‰ÂÓ ¤¯ÂÈ ÛËÌ·Û›· fiÛÔ ÔÈ ÌÂÁ¿ÏÔÈ Ú˘·›ÓÔÓÙÂ˜ (ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Î·È
‚ÈÔÌË¯·Ó›·) ‰ÂÓ Ú¿ÙÙÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ». À¿Ú¯ÂÈ Û˘ÓÂÒ˜ Ë ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· ‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂÙ·Í‡
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙÔ˘ ÔÏ›ÙË. 

∏ ·¿ÓÙËÛË ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÏ·ÙÒÓ, fiÙ·Ó ·˘Ù¤˜ ÂÎ‰ËÏÒÓÔÓÙ·È,
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È Î¿ˆ˜ ·ıËÙÈÎ‹ ÌÂ fiÏÔ˘˜ Û¯Â‰fiÓ ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó
fiÙÈ ·ÁÔÚ¿˙Ô˘Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Â¿Ó Ù· ‚ÚÔ˘Ó ÛÂ ÏÔÁÈÎ¤˜
ÙÈÌ¤˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·Ó·˙ËÙÔ‡Ó ÌÂ ‰˘Ó·ÌÈÎfi ÙÚfiÔ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘
Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÙÔ˘˜ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·ÁÔÚ¤˜.

√ ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ ÌÂÛ·˙fiÓÙˆÓ

ªÂÛ¿˙ÔÓÙÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È ÔÈ ˘ÂÚÁÔÏ¿‚ÔÈ. ™ÙËÓ ÂÚÒÙËÛË ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÔ
ÚfiÏÔ ÙÔ˘˜, ÔÈ ÏÂ›ÛÙÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ·¿ÓÙËÛ·Ó fiÙÈ Ô ÚfiÏÔ˜ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi˜,
ˆÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÙÔ ÚfiÏÔ ÙÔ˘ Î¿ıÂ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜
ÂÊÔ‰È·ÛÌÔ‡. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÈÛ¯‡ÂÈ ÛÙÔÓ
ÙÔÌ¤· ÙÔ˘˜. √ ÚÔÌËıÂ˘Ù‹˜ Î·È Ô ˘ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˜ ı· ÚÔÌËıÂ‡ÂÈ fiÙÈ ÙÔ˘ ˙‹ÙËÛÂ Ô
·ÁÔÚ·ÛÙ‹˜ (Ë ÂÈ¯Â›ÚËÛË) Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ··Ú·›ÙËÙ· ·˘Ùfi Ô˘ ˙ËÙ¿ Ô ÂÏ¿ÙË˜.
√ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·Ú·ÔÓ¤ıËÎ·Ó fiÙÈ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· Ï¿‚Ô˘Ó ·ÚÎÂÙ‹ ‚Ô‹ıÂÈ·
ÁÈ· ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi.
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º˘ÛÈÎ¿, Î·ıÒ˜ ÔÈ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Á›ÓÔÓÙ·È ÔÏÔ¤Ó· Î·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ,
ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ‰·ÈÌfiÓÈÔ ÙÔ˘ ∫‡ÚÈÔ˘ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›· ı· ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ÒÛÙÂ Ó·
ÂÊÔ‰È¿ÛÂÈ ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÌÂ ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∫·Ù¿ ÚÒÙÔÓ, Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· ·˘Ù¿ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÂÌÊ·Ó›˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎ¤˜ ÂÈÏÔÁ¤˜, ˆÛÙfiÛÔ ı·
·ÓÙÈÎ·Ù·ÛÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÙ·‰È·Î¿ Ù· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ ‰ÂÓ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.  √
ÂÏ¿ÙË˜ ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ˙ËÙ‹ÛÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
‰È¿ÚÎÂÈ·, ·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙËÓ Û·Ù¿ÏË fiÚˆÓ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ
ÊÙËÓ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÈ·˜ ¯Ú‹ÛË˜.

∞Ú¯‹ «√ Ú˘·›ÓˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ»

ŸÏÔÈ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó fiÙÈ Ô Ú˘·›ÓˆÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÏËÚÒÓÂÈ. ∫·È ¿ÏÈ, ÔÈ
··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ‹Ù·Ó Î¿ˆ˜ ·ıËÙÈÎ¤˜ Î·È ÂÈÊ·ÓÂÈ·Î¤˜ Î·È ·˘Ùfi ÁÈ·Ù› Î·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ
Û¯ÔÏ›·ÛÂ fiÙÈ ÔÈ ›‰ÈÔÈ ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ ‹Ù·Ó ÙÔ˘Ï¿¯ÈÛÙÔÓ ¤ÌÌÂÛ· Ú˘·›ÓÔÓÙÂ˜ ˆ˜
Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ, ˘ËÚÂÛÈÒÓ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜. √ÔÈ·‰‹ÔÙÂ Î·Ù·Ó¿ÏˆÛË ¤Ú·Ó
ÙˆÓ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÒÓ ·Ó·ÁÎÒÓ Û˘Ì‚¿ÏÏÂÈ ÛÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Û·Ù¿ÏË˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
·ÔÊÂ˘¯ıÂ› Î·È ÛÙË Û˘Ó‰Â‰ÂÌ¤ÓË ÌÂ ·˘Ù‹ Ú‡·ÓÛË. ∏ ·Ú¯‹ «Ô Ú˘·›ÓˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ»
ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ÛÙ· ÏÂ›ÛÙ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘
‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜, fiˆ˜ ·˘ÍËÌ¤Ó· Ù¤ÏË ÁÈ· ÙË Û˘ÁÎÔÌÈ‰‹ Î·È
Û˘ÛÎÂ˘·Û›· ·ÔÚÚÈÌÌ¿ÙˆÓ, Ô˘ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› Ì¤Ûˆ ÙÔ˘ ™˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ Green Dot fiÔ˘ ÔÈ
Î·Ù·ÛÎÂ˘·ÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ¯ÚÂÒÓÔÓÙ·È ÌÂ Ù¤ÏË ‚¿ÛÂÈ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÁÈ· fiÏÂ˜ ÙÈ˜
Û˘ÛÎÂ˘·Û›Â˜ ÙÔ˘˜ ÙÈ˜ ÔÔ›Â˜ ÔÈ ÂÚÁÔÏ¿‚ÔÈ ÏËÚÒÓÔÓÙ·È ÁÈ· Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó Î·È Ó·
·Ó·Î˘ÎÏÒÓÔ˘Ó.  ∞fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Ë ·Ú¯‹ «Ô Ú˘·›ÓˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ» ‰ÂÓ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙ·È ·fi
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÈÔÈÎÔ‡ÓÙ·È ·fi ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜.
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™Àª¶∂ƒ∞™ª∞Δ∞ & ∂π™∏°∏™∂π™
∫∂º∞§∞π√ 5
°ÂÓÈÎfi ™˘Ì¤Ú·ÛÌ·

ΔÔ ÁÂÓÈÎfi Û˘Ì¤Ú·ÛÌ· Ô˘ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍ·¯ıÂ› ·fi ÙËÓ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ (Î·È ÙÔ ÔÔ›Ô
ˆÛÙfiÛÔ ı· ··ÈÙÂ› ÂÈ‚Â‚·›ˆÛË Ì¤Ûˆ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ¤ÚÂ˘Ó·˜) Â›Ó·È fiÙÈ ÔÈ ÏÂ›ÛÙÂ˜
‚ÈÔÌË¯·Ó›Â˜ Ì¤ÓÔ˘Ó ÌfiÓÔ ÛÙ· ÏfiÁÈ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ˘fi ‰‡Ô Î·È ÌfiÓÔ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜:

(·) Â¿Ó ··ÈÙÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ (Ú˘ıÌÈÛÙÈÎ‹ ›ÂÛË)
(‚) ¤Ó· ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó fiÏÔÈ ÔÈ ¿ÏÏÔÈ (›ÂÛË ·fi ÙËÓ ÔÌ¿‰·).

™˘ÓÂÒ˜, ÔÏÏ¿ Â›Ó·È ·˘Ù¿ Ô˘ Ú¤ÂÈ Ó· Á›ÓÔ˘Ó, ÒÛÙÂ Ó· Â˘ı˘ÁÚ·ÌÌÈÛÙÂ› Ë ÁÓÒÛË
Ô˘ ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ Î·È ÙÈ˜
ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ Ô˘ ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ÁÈ· ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌÈ·˜ ÈÔ ‚·ıÈ¿ ÚÈ˙ˆÌ¤ÓË˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜
ÁÈ· ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜, Ë ÔÔ›· ÚÔÎ‡ÙÂÈ ·fi ÙËÓ Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜, Î·È
‰ÂÓ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÙ·È ÌfiÓÔ ÛÙËÓ Ù‹ÚËÛË ÙˆÓ ÓÔÌÈÎÒÓ ˘Ô¯ÚÂÒÛÂˆÓ ÁÈ· Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË.
Ÿˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È ·fi ÙËÓ ŒÎıÂÛË, ·˘Ùfi ·ÔÙÂÏÂ› ·ÓËÛ˘¯›· ÔÏfiÎÏËÚÔ˘ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Î·È Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙ‹ ÌfiÓÔ Ì¤Ûˆ
‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. ™˘ÓÂÒ˜, ÂÎÙfi˜ ·fi
ÙÈ˜ Û˘Ó‹ıÂÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ¯Ú‹ÛË˜ ÙË˜ ‚¿ÛË˜ Ê˘ÛÈÎÒÓ
fiÚˆÓ, Ô ÂÓÛÙÂÚÓÈÛÌfi˜ ÌÈ·˜ ÎÔ˘ÏÙÔ‡Ú·˜ «¶Ú¿ÛÈÓË˜ ∂È¯Â›ÚËÛË˜» ÌÔÚÂ› Ó·
ÂÓÂÚÁ‹ÛÂÈ ˆ˜ ¤Ó· ‰˘Ó·ÌÈÎfi Î·È ·ÌÔÈ‚·›ˆ˜ ˆÊ¤ÏÈÌÔ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜
ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË˜ Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ Î·Ó·ÏÈÒÓ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹
Î·È ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. ™˘ÓÂÒ˜, Ë ÁÓÒÛË, Ù· ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰›ÎÙ˘· Î·È ÔÈ
Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ ·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÛÙÔ˘˜ ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ Î·È ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÈ·
ÎÔÈÓ‹ Â·ÁÁÂÏÌ·ÙÈÎ‹ Ï·ÙÊfiÚÌ· ·fi ÙËÓ ÔÔ›· ı· ÂÂÎÙÂ›ÓÔ˘Ó Ù· ÂÌÔÚÈÎ¿ ÙÔ˘˜
‰›ÎÙ˘· ÂÓÒ ·Ú¿ÏÏËÏ· ı· ÂÓÂÚÁÂ› ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ Î·È Û˘ÌÊÈÏ›ˆÛË˜.

øÚÈÌfiÙËÙ· ∫˘ÚÈ·ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÔ˘Ó ª¤ÚÔ˜ ÙË˜
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘

√È Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‚Ú›ÛÎÔÓÙ·È ÛÂ ‰È¿ÊÔÚ· ÛÙ¿‰È· ˆÚÈÌfiÙËÙ·˜ ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË
Û˘ÌÌ¤ÙÔ¯‹ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚÂÙ·È
Î·È ÛÂ ¿ÏÏÔ ÛËÌÂ›Ô ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· Î·Ù¤‰ÂÈÍÂ fiÙÈ Ë ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ÂÈ ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙÈ˜ ÚÔ¸Ôı¤ÛÂÈ˜ Î·È
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘.

∂¿Ó ·˘ÍËıÂ› Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË Î·È ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·fi ÙÔ˘˜
Û˘ÏÏÔÁÈÎÔ‡˜ Û˘Ó‰¤ÛÌÔ˘˜, ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÔÏ‡ Î·Ï¿ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi
™‡ÌÊˆÓÔ, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ fiÚˆÓ. ∏ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ¯ÚfiÓÔ˘ ·ÔÙÂÏÂ›
ÙÔÓ fiÚÔ ÌÂ ÙË ÏÈÁfiÙÂÚË ÚÔÛÊÔÚ¿. ™˘ÓÂÒ˜, ‚·ÛÈÎfi˜ ·Ú¿ÁÔÓÙ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈÙ˘¯‹
˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ·fi ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·
ÌÈ·˜ «Û‡ÓÙÔÌË˜ ÂÎ‰Ô¯‹˜» ÙˆÓ Î‡ÚÈˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘. √ÙÈ‰‹ÔÙÂ Ï·Ì‚¿ÓÂÙ·È ˆ˜
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ÁÚ·ÊÂÈÔÎÚ·ÙÈÎfi ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÙ·È ÌÂ ‰˘Û·Ú¤ÛÎÂÈ· Î·È
Î·Ù·Ù¿ÛÛÂÙ·È ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÈ˜ ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ¤˜ ÙÔ˘˜. ∫·ÓÂ›˜ ‰ÂÓ Ú¤ÂÈ Ó· ˘ÔÙÈÌ¿ ·˘ÙfiÓ
ÙÔÓ ÔÏ‡ Ú·ÎÙÈÎfi ÂÚÈÔÚÈÛÌfi Î·È Ú¤ÂÈ fiÏÔÈ Ó· Â›Ó·È ÚÔÛÂÎÙÈÎÔ› ÒÛÙÂ Ó· ÌËÓ
·ÚÂÚÌËÓÂ˘ÙÔ‡Ó Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜.

∞ÎfiÌË ¤Ó· ÂÓÙ˘ˆÛÈ·Îfi ÁÂÁÔÓfi˜ Â›Ó·È fiÙÈ ÌfiÓÔ ÙÔ 49% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ
˘‹Ú¯Â ˙‹ÙËÛË ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
øÛÙfiÛÔ, fiˆ˜ Â›‰·ÌÂ ·fi ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜
¤ÁÈÓÂ ÈÔ ¿Óˆ, ÛÙËÓ ÂÚÒÙËÛË Ò˜ ı· Û˘Ó¤‚·ÏÏÂ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÙÔ 47% ÙˆÓ
∫‡ÚÈˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ·¿ÓÙËÛÂ fiÙÈ ı· ·ÁfiÚ·˙Â ÔÈÎÔÏÔÁÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ¤ÛÙˆ ÎÈ ·Ó Â›Ó·È
ÂÏ·ÊÚÒ˜ ·ÎÚÈ‚fiÙÂÚ·11. ∂ÓÂÓ‹ÓÙ· ¤Ó· ÙÔÈ˜ ÂÎ·Ùfi ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ‰ËÏÒÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ› ·Ú¿ÁÔÓÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ¿˙ÔÓÙ·È Î·Ù¿ ÙË Ï‹„Ë ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÁÈ·
ÙË ‰È·ÌfiÚÊˆÛË ÔÏÈÙÈÎ‹˜. ∂›ÛË˜, ·ÎfiÌË ÎÈ ·˘Ù‹ Ë ÂÚÈÔÚÈÛÌ¤ÓË ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË ÙË˜
˙‹ÙËÛË˜ ·fi Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜/ÔÏ›ÙÂ˜ ‰ÂÓ ÂÓ¤ÓÂ˘ÛÂ ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÈÔ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÁÈ· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. £· ‹Ù·Ó
ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔÓ Ó· ‰ÈÂÍ·¯ıÂ› ¿ÏÏË ÌÈ· ·ÎfiÌË ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ÌÂ ·ÓÙÈÎÂ›ÌÂÓÔ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜
Î·È Î·Ù¿ fiÛÔ ·˘ÙÔ› ÚÔÙ›ıÂÓÙ·È Ó· ÏËÚÒÓÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ·
ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÌÈ·˜ Ù¤ÙÔÈ·˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÙË
‚ÈÔÌË¯·Ó›· Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¤˜ ÁÓÒÌÂ˜ ÙË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ÙÔ˘˜
‚¿ÛË˜.

√È Â˘Úˆ·˚Î¤˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ‰Â›¯ÓÔ˘Ó fiÙÈ ÙÔ 91% fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÂÚÁÔ‰ÔÙÂ›
ÏÈÁfiÙÂÚÔ ·fi 10 ¿ÙÔÌ·. ∞˘Ùfi ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ú¤ÂÈ Ó· ˘¿ÚÍÂÈ Ì¤ÚÈÌÓ· ÒÛÙÂ Ó·
‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ÛÙ‹ÚÈÍË ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ÊfiÚˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ: ÔÏ‡ ÌÈÎÚ¤˜, ÌÈÎÚ¤˜, ÌÂÛ·›Â˜
‹ ÌÂÁ¿ÏÂ˜. £· Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ·Ó·ÌÂÓfiÌÂÓÔ fiÙÈ Ë Î‡ÚÈ· ·ÓËÛ˘¯›· ÙË˜ ‰ÈÔ›ÎËÛË˜ ÙˆÓ
ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ Â›Ó·È Ë Û˘Ó¤¯ÈÛË ÙË˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜ ÙÔ˘˜ ÛÂ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ‚¿ÛË. ŸÏ· Ù·
¿ÏÏ· ÌÔÈ¿˙Ô˘Ó ‰Â˘ÙÂÚÂ‡ÔÓÙ· Î·È ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ¯¿ÛÈÌÔ ÔÏ‡ÙÈÌÔ˘ ¯ÚfiÓÔ˘ ·fi ÙÔÓ
È‰ÈÔÎÙ‹ÙË/‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹/Î¿ÙÔ¯Ô. ∞˘Ùfi ‰ÂÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÚÌËÓÂ˘ÙÂ› ˆ˜ ¤ÏÏÂÈ„Ë ·ÓËÛ˘¯›·˜
ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. º˘ÛÈÎ¿, ÛÂ Î¿ıÂ ÁÂÓ›ÎÂ˘ÛË, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Î·È ÔÈ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Î·È Â›Ó·È
·˘Ù¤˜ ÙÈ˜ ÂÍ·ÈÚ¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÔÈ ˘ÔÛÙËÚÈÎÙ¤˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ı· Ú¤ÂÈ
Ó· ÙÔÓ›˙Ô˘Ó ÒÛÙÂ Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙Ô˘Ó ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÎÔÏÔ˘ıÔ‡Ó
¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

¶ÔÈ· Â›Ó·È Ù· ¶Èı·Ó¿ ∫›ÓËÙÚ· ÁÈ· ÙËÓ ∫˘ÚÈ·Î‹ μÈÔÌË¯·Ó›· ·fi ÙË
™˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÙË˜ ÛÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘;

1. ∏ ∫‡ÚÔ˜ Â›Ó·È ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ› ÌÂ ÌÈÎÚfi ÏËı˘ÛÌfi, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ‰ÂÓ
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ˘¿Ú¯Ô˘Ó ·ÓÒÓ˘Ì·, Ô‡ÙÂ Î·È Ó· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ·ÔÌÔÓˆÌ¤ÓÔÈ ·fi ÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ.
∞Ó·Ó¤Ô˘Ó ÙÔÓ ›‰ÈÔ ·¤Ú·, ›ÓÔ˘Ó ÙÔ ›‰ÈÔ ÓÂÚfi Î·È ÙÚÒÓÂ Ù· ›‰È· Ê·ÁËÙ¿ fiˆ˜ fiÏÔÈ
ÔÈ ¿ÏÏÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÙfiÛÔ Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ˘ÁÂ›· fiÛÔ Î·È ·˘Ù‹ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ
ÙÔ˘˜ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ¿ÌÂÛ· ·fi ÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÂÓfi˜ ˘ÁÈÔ‡˜ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜. 

11. ∞˘Ù‹ ‹Ù·Ó Ë ‰Â‡ÙÂÚË Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘˜, ÌÂÙ¿ ÙËÓ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË  (64%)



2.  ¢ÂÓ Â›Ó·È ÚÔ˜ ÙÔ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Ó· Ê·›ÓÔÓÙ·È fiÙÈ
·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ·fiÌ·ÎÚÔÈ Î·È ·‰È¿ÊÔÚÔÈ ÚÔ˜ ÙÈ˜ ·ÁÎfiÛÌÈÂ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÂ˜ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË, È‰È·›ÙÂÚ· Ì¤Û· ÛÙ·
Ï·›ÛÈ· ÌÈ·˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·ÁÎÔÛÌÈÔÔÈËÌ¤ÓË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜, fiÔ˘ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ˆ˜ ÚˆÙÔfiÚÔÈ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹
Â˘ı‡ÓË Î·ıÈÂÚÒÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ÓËÛ›12. √È Û‡Ó‰ÂÛÌÔÈ Ô˘ ÂÎÚÔÛˆÔ‡Ó ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ‰È·‰Ú·Ì·Ù›ÛÔ˘Ó ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ÚfiÏÔ ÒÛÙÂ Ó· ÂÓÂÚÁÔ‡Ó Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó·
ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ.

3. √ÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ÌÔÚÂ› Ó· ‚ÂÏÙÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÙÔ˘ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ Î·È Ó·
¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÙË Û˘ÏÏÔÁÈÎ‹ ‰È·Ú·ÁÌ·ÙÂ˘ÙÈÎ‹ ÈÛ¯‡ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÒÛÙÂ Ó·
˙ËÙ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ·fi ÙÔ˘˜ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜ Î·È
¿ÏÏÔ˘˜ ÌÂÛ¿˙ÔÓÙÂ˜. √ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ı· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· ‚Ú›ÛÎÂÈ Ù·
ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È  ÙÈ˜ ˘ËÚÂÛ›Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È ı· Û¿ÛÂÈ ¤ÙÛÈ Ô Ê·‡ÏÔ˜ Î‡ÎÏÔ˜
(.¯. fiÙÈ ‰ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
·ÏÒ˜ ÂÂÈ‰‹ Î·Ó¤Ó· ·fi ·˘Ù¿ ‰ÂÓ ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È). ∞ÓÙ› Ó· ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ
«ÚÔÛÊÔÚ¿ Î·È ˙‹ÙËÛË», ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÎÂÊÙfiÌ·ÛÙÂ «˙‹ÙËÛË Î·È ÚÔÛÊÔÚ¿» ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙË ‰È·ıÂÛÈÌfiÙËÙ· Î·È ÙËÓ ÚÔÛ‚·ÛÈÌfiÙËÙ· ÛÂ ÚÔ˚fiÓÙ· Ô˘ Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎfiÙÂÚ· ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

4.  ŒÓ·˜ ÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˜ Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÈÔ ··ÈÙËÙÈÎfi˜
ÏËı˘ÛÌfi˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ÛÙ·‰È·Î¿. ∞˘Ùfi Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ˆ˜ Ì¤ÛÔ ÁÈ· Ó·
ÂÈÛÙÂ› Ë Ó¤· ÁÂÓÈ¿ fiÙÈ ÓÔÈ¿˙ÂÙ·È ÔÏfiÎÏËÚË Ë ÎÔÈÓˆÓ›·. ™‹ÌÂÚ·, ¤¯Ô˘ÌÂ ÂÓ‰Â›ÍÂÈ˜
ÙÔ˘ Ê·ÈÓfiÌÂÓÔ˘ fiÙÈ ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿ ‰È‰¿ÛÎÔÓÙ·È ÛÙÔ Û¯ÔÏÂ›Ô ÁÈ· Ù· ÔÊ¤ÏË ÙˆÓ
ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÂÓÙÔ‡ÙÔÈ˜, ‰ÂÓ ‚Ï¤Ô˘Ó
·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ ·˘ÙÒÓ ÂÎÙfi˜ ÙÔ˘ Û¯ÔÏÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ŒÓ· Î·Ïfi
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ ·Ú·‰fiÍÔ˘ ·˘ÙÔ‡ Â›Ó·È Ë ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË. Δ· ÌÈÎÚ¿ ·È‰È¿
ÂÓı·ÚÚ‡ÓÔÓÙ·È Ó· ‰È·¯ˆÚ›˙Ô˘Ó Î·È Ó· Û˘ÏÏ¤ÁÔ˘Ó ·fi‚ÏËÙ· fiˆ˜ ÙÔ Ï·ÛÙÈÎfi, ÙÔ
Ì¤Ù·ÏÏÔ Î·È ÙÔ ¯·ÚÙ›, ˆÛÙfiÛÔ ˘¿Ú¯Ô˘Ó ÔÏ‡ Ï›Á· ÛËÌÂ›· Ô˘ Ó· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
·Ê‹ÛÔ˘Ó Ù· ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌ· ·˘Ù¿ ÚÔ˚fiÓÙ·. ™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘
∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙË˜ ÔÔ›·˜ ¤ÁÈÓÂ ÈÔ ¿Óˆ, ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ Î·È ·Ó·Ì¤ÓÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÙÂıÔ‡Ó
ÂÈÎÂÊ·Ï‹˜ ÛÙËÓ Â›‰ÂÈÍË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÔ˘˜ ÔÏ›ÙÂ˜ Î·È Ó· ÙÔ˘˜ Â›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ı·
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ·ÓÙ·ÔÎÚÈıÔ‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜. ™ÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ, ‰ÂÓ
˘¿Ú¯ÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË, ÂÊfiÛÔÓ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘, ÔÈ
ÔÏ›ÙÂ˜ ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Î·Ù¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Â›Ó·È ÔÈ ÙÂÏÂ˘Ù·›Â˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
¤¯Ô˘Ó ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË fiÙ·Ó ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·.
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12. ŒÓ· Ù¤ÙÔÈÔ ÚfiÛÊ·ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ·Ï˘Û›‰·˜ ˘ÂÚ·ÁÔÚÒÓ «Carrefour».    √È
˘ÂÚ·ÁÔÚ¤˜ ·˘Ù¤˜ ¤¯Ô˘Ó ÚfiÛÊ·Ù· ·Ó·Ï¿‚ÂÈ ÌÈ· Ì·˙ÈÎ‹ ‰È·ÊËÌÈÛÙÈÎ‹ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· ÁÈ· ÙÈ˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¤˜
ÙÔ˘˜ Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, ÔÈ ÔÔ›Â˜ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙËÓ ÚÔÛÊÔÚ¿ ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌˆÓ
Û·ÎÔ˘ÏÒÓ, ÙËÓ ÂÈÛÊÔÚ¿ ÎÂÊ·Ï·›ˆÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈfiÚıˆÛË ÙˆÓ ˙ËÌÈÒÓ Ô˘ ÚÔÎÏ‹ıËÎ·Ó ·fi ÚfiÛÊ·ÙË ‰·ÛÈÎ‹
˘ÚÎ·ÁÈ¿, ÎÙÏ.  ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜ ÈÛÙÂ‡Ô˘Ó fiÙÈ Â¿Ó Î·ıÈÂÚˆıÔ‡Ó ÛÙË Û˘ÓÂ›‰ËÛË ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ˆ˜ «Ú¿ÛÈÓÔÈ» ·˘Ùfi ı·
ÙÔ˘˜ ÚÔÛ‰ÒÛÂÈ ¤Ó· ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. √È ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ı· ·ÁÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÔ Ì‹Ó˘Ì· ·˘Ùfi  ÌÂ
‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ Â˘ı‡ÓË.
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5.  À¿Ú¯ÂÈ ÍÂÎ¿ı·ÚÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· fiÙ·Ó Á›ÓÔÓÙ·È ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜
ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ‰Â›¯ÓÂÈ ÛÂ‚·ÛÌfi ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÌÂÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÁÂÓÈÒÓ.

6. ∏ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ Û˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ Ù· ∏ÓˆÌ¤Ó· ŒıÓË ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ı·
ÂÈÙÚ¤„ÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÙËÓ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË Ì¿ıËÛË˜
Ô˘ ÚÔ¿ÁÂÙ·È ·fi ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È Ó· ‰È·ÛÊ·Ï›ÛÔ˘Ó fiÙÈ ÔÈ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚË ÙËÓ ∫‡ÚÔ ı· ·Ú·Ì¤ÓÔ˘Ó ÛÂ Â·Ê‹ ÌÂ ‰ÈÂıÓÒ˜
·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤Ó· ÚfiÙ˘· ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ˘Â‡ı˘ÓˆÓ Î·È ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÂÚÁ·ÛÈÒÓ. Δ·
ÂıÓÈÎ¿ ‰›ÎÙ˘· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
fiÏˆÓ ÙˆÓ ÌÂÁÂıÒÓ ÒÛÙÂ Ó· Ì¿ıÂÈ Ë ÌÈ· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË Î·ıÒ˜ Î·È Ó· Ì¿ıÔ˘Ó fiÏÂ˜
ÁÈ· ÙÈ˜ Ó¤Â˜ Ù¿ÛÂÈ˜ ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ¯ÒÚÂ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó ·ÚfiÌÔÈ· ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·.

OÈ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔÈ Î›Ó‰˘ÓÔÈ Ô˘ Ù›ıÂÓÙ·È ·fi ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ë
ÌË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜ Â›Ó·È ÔÈ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ Ô˘ ÂÌÂÚÈ¤¯ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·Ó·‚ÏËÙÈÎfiÙËÙ· Î·È
ÙËÓ Û˘ÛÛÒÚÂ˘ÛË ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÌÂÙˆÈÛÙÔ‡Ó ÂÂÈÁfiÓÙˆ˜ Î·È
¿ÌÂÛ·. ¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, Ë Î·ı˘ÛÙ¤ÚËÛË ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË ÌË Â›Ï˘ÛË ÔÚÈÛÌ¤ÓˆÓ
ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ Î·È ÛÙËÓ ‰‡ÛÎÔÏË ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛ‹ ÙÔ˘˜. √ Î›Ó‰˘ÓÔ˜ ÙÔ˘ Ó· Á›ÓÔÓÙ·È «Ï›Á·
Ú¿ÁÌ·Ù· ÔÏ‡ ·ÚÁ¿» Â›Ó·È Ú·ÁÌ·ÙÈÎfi˜, ÌÂ ˘·ÚÎÙ‹ ÙËÓ ·ÂÈÏ‹ ÙË˜ ·ÚÓËÙÈÎ‹˜
‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ·˜ Î·È ÙˆÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎÒÓ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂËÚÂ·˙fiÌÂÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜.

¶›Ó·Î·˜ 5.1

ñ ÃÚfiÓÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ¯ÂÈÚÈÛÌfi

ÌË Û˘ÌÌÔÚÊÒÛÂˆÓ

ñ ŒÍÔ‰· ÏfiÁˆ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ / ÙÂÏÒÓ

Ô˘ ÚÔÎ‡ÙÔ˘Ó ·fi ÙË ÌË

Û˘ÌÌfiÚÊˆÛË ÌÂ Î·ÓÔÓÈÛÌÔ‡˜

ñ ∞ÒÏÂÈ· ÎÂÚ‰ÒÓ ·fi

Â˘·ÈÛıËÙÔÔÈËÌ¤ÓÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜

ñ ¢È·ÈÒÓÈÛË Ï·Óı·ÛÌ¤ÓˆÓ

·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ

ñ ¢È·ÈÒÓÈÛË ÌÈ·˜ ÛÙ¿ÛË˜

«˙ÂÌ·ÓÊÔ˘ÙÈÛÌÔ‡»

ñ ∞‡ÍËÛË ÂÍfi‰ˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ ÏfiÁˆ

·ÓÂ¿ÚÎÂÈ·˜ Î·È ·ÒÏÂÈ·˜ ‚¿ÛË˜

ÂÈÙfiÈˆÓ fiÚˆÓ, ÏfiÁˆ

˘ÂÚÂÎÌÂÙ¿ÏÏÂ˘ÛË˜ ÙÔÈÎÒÓ

Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ, fiˆ˜ ÙÔ ÓÂÚfi.

√Ê¤ÏË

∫fiÛÙÔ˜

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓË ıÂÙÈÎ‹ ‰ËÌÔÛÈfiÙËÙ· ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›·

ñ ∞˘ÍËÌ¤ÓË ·Ú·ÁˆÁÈÎfiÙËÙ· fiÚˆÓ

ñ ¶ÚÔ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ ÓÂ‡Ì·ÙÔ˜ ÙË˜ Û˘ÓÂ¯Ô‡˜ ‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ñ ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÙË˜ ÂÈÎfiÓ·˜ ÌÈ·˜ «ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ Ô˘ ‰Ú·»

ñ ¶ÚÔÛˆÚÈÓ¤˜ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜

ÛÂ ¯ÚËÌ·ÙÈÎ¿ ¤ÍÔ‰·

ñ ¶ÚÔÛˆÚÈÓfi˜ ÂÊËÛ˘¯·ÛÌfi˜

No actionAction

ñ ÃÚfiÓÔ˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÁÈ· ÂÍ¤Ù·ÛË Ì¤ÙÚˆÓ

‚ÂÏÙ›ˆÛË˜

ñ ∂ÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ Ó¤Â˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ Î·È ÂÍÔÏÈÛÌfi



∏ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÓfiÌˆÓ Î·È Ú·ÎÙÈÎÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ÌÔÚÂ› Ó·
·ÔÙÂÏÂ› ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÏfiÁˆ ÙÔ˘ fiÙÈ Ë
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ë ÔÔ›· Â›Ó·È Ú·ÎÙÈÎ¿
·‰‡Ó·ÙÔÓ Ó· ·Ó·ÎÔÂ›, È‰È·›ÙÂÚ· ‰Â‰ÔÌ¤ÓË˜ ÙË˜ ·‡ÍËÛË˜ ÙˆÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜
ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÔ ÙÔÌ¤· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙË˜ ¤ÎıÂÛË˜ ÛÂ ÚfiÙ˘· Î·È Ú·ÎÙÈÎ¤˜
ÙË˜ ∂∂. ∏ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ›ÂÛË ÙfiÛÔ ÂÎ ÙˆÓ ¤Ûˆ fiÛÔ Î·È ÂÎ ÙˆÓ ¤Íˆ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙË
‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· Ó¤ˆÓ ÓfiÌˆÓ, Î·ÓÔÓÈÛÌÒÓ Î·È ÂÚÈÔÚÈÛÌÒÓ ÛÙÔ ÓËÛ›, Î·È ÔÈ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÚÔ¸Ôı¤ÛÂˆÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ ·Ó·fiÊÂ˘ÎÙ· ı· ÛËÌ·ÙÔ‰ÔÙ‹ÛÔ˘Ó
ÙÔ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎfi ÙÔ›Ô ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘. ∏ ·Ú·‚›·ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ‚Ô‡ÏËÛË˜, fiˆ˜
ÂÎÊÚ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔ˘˜ ÓfiÌÔ˘˜, ÛËÌ·›ÓÂÈ ·ÒÏÂÈ· ¯ÚfiÓÔ˘ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜, Î‡ÚÔ˘˜ Î·È
ÂÈÛÔ‰‹Ì·ÙÔ˜. ∞ÎÔÏÔ˘ıÒÓÙ·˜ ÏÔÈfiÓ ÙÔ ÚÂ‡Ì· ‹, ·ÎfiÌË Î·Ï‡ÙÂÚ·, ÂÓÂÚÁÒÓÙ·˜
ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÌÈ·˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜,
Ê·›ÓÂÙ·È Ó· ·ÔÙÂÏÂ› Û˘ÓÂÙ‹ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘.

Ÿˆ˜ Û˘˙ËÙ‹ıËÎÂ ÛÙÔ ∫ÂÊ¿Ï·ÈÔ 2, Ô ÙÔ˘ÚÈÛÌfi˜ ·ÔÙÂÏÂ› ÙËÓ ÎÈÓËÙ‹ÚÈ· ‰‡Ó·ÌË ÙË˜
∫˘ÚÈ·Î‹˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜. ¶ÚfiÛÊ·ÙÂ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ ˘ÔÛÙËÚ›˙Ô˘Ó ÙËÓ ¿Ô„Ë fiÙÈ ÔÈ Î˘ÚÈ·ÎÔ›
ÚÔÔÚÈÛÌÔ› ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È ÚÔÔÚÈÛÌÔ› ÛÙÔ˘˜ ÔÔ›Ô˘˜ Û˘ÓˆÛÙ›˙ÂÙ·È Ï‹ıÔ˜ ÎfiÛÌÔ˘, Î·È
¯ˆÚ›˜ Î·Ï¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ı· ¯¿ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ›Ù·˜ ÙÔ˘ ·ÁÎfiÛÌÈÔ˘
ÙÔ˘ÚÈÛÌÔ‡. ∫·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ·, ÙÔ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÎfiÛÙÔ˜ ·fi ÙË ÌË ˘ÈÔı¤ÙËÛË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ‰Ú¿ÛÂˆÓ ÁÈ· ÙÔÓ Î˘ÚÈ·Îfi ÙÔ˘ÚÈÛÌfi ı· Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ˘
ÎÏÂÈÛ›Ì·ÙÔ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ.

™¯¤‰ÈÔ ‚‹Ì· ÚÔ˜ ‚‹Ì· ÁÈ· ÙËÓ ∂ÌÏÔÎ‹ ÙË˜ ∫˘ÚÈ·Î‹˜
∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÛÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ

1. √È ·Ú¯¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È Û˘Ó·ÊÂ›˜ Î·È ·Ï¤˜: £· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÙÔÈÌ·ÛÙÂ› ·Ó¿Ï˘ÛË
ÙË˜ ‰ÔÌ‹˜ Î·È ÙˆÓ ‰ËÌÔÁÚ·ÊÈÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ó· Á›ÓÔ˘Ó
·ÓÙÈÏËÙ¤˜ ÔÈ È‰È·›ÙÂÚÂ˜ ‰˘ÛÎÔÏ›Â˜ ÙÔ˘ Ó· Â›Ó·È ÌÈ· ÂÈ¯Â›ÚËÛË ÌÈÎÚ‹. ∏ ÔÏÈÙÈÎ‹
ÙË˜ Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È ÛÙËÓ Ô˘Û›· Ë ÔÏÈÙÈÎ‹ ÙÔ˘ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜. ™˘ÓÂÒ˜, ı·
Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÛÙÂ› ·Ïfi ÁÈ· ·˘ÙfiÓ Ó· ·ÎÔÏÔ˘ı‹ÛÂÈ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÛÙËÓ Ú·ÎÙÈÎ‹ Î·ıËÌÂÚÈÓ‹ ÙÔ˘ ÚÔ˘Ù›Ó·. ∂‰Ò ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ›
ÌÈ· ÛÙÔ¯Â˘Ì¤ÓË ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÁÈ· ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÂÙ¿ ÙËÓ
·ÏÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ‰È·‰ÈÎ·ÛÈÒÓ. ŒÓ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ‰È·‰ÈÎ·ÛÙÈÎ‹˜ ·ÏÔÔ›ËÛË˜ Â›Ó·È Ë
ÂÈÛ·ÁˆÁ‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜ EMAS – EASY ˆ˜ ÌÈ· Û‡ÓÙÔÌË ÂÎ‰Ô¯‹ ÙÔ˘ Û˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜
EMAS ÁÈ· ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜. ΔÔ EMAS – EASY ÚÔˆıÂ›Ù·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ ·fi
Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ Ì·˙› ÌÂ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·. √È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·ÏÔÔÈËıÔ‡Ó, ÒÛÙÂ Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁËıÂ› ¤Ó·˜ ·Ïfi˜ Î·Ù¿ÏÔÁÔ˜ ·fi Ú·ÎÙÈÎ¤˜
Û˘Ì‚Ô˘Ï¤˜ Î·È Î·ÙÂ˘ı˘ÓÙ‹ÚÈÂ˜ ÁÚ·ÌÌ¤˜. ∞˘Ùfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ Ì¤ÚÔ˜
ÌÈ·˜ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›·˜ Ô˘ ı· ¤¯ÂÈ ˆ˜ ÛÙfi¯Ô ÙËÓ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË fi¯È ÌfiÓÔ ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÌË¯·ÓÈÛÌÔ‡˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ·ÏÏ¿ Â›ÛË˜
Î·È ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÊ¤ÏË Ô˘ ÚÔÛ‰ÈÔÚ›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· Î¿ıÂ ÂÈ¯Â›ÚËÛË. ŒÓ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ·ÏÔ‡ Ô‰ËÁÔ‡ ÁÈ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Â›Ó·È ÙÔ «The Efficient
Entrepreneur» (http://www.efficient-entrepreneur.net/) ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜
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¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, ÌÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ËÁ‹ Ô˘ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÈ ÛÙÈ˜
ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰È·¯Â›ÚÈÛË Ì¤Ûˆ ÂÓfi˜ ·ÏÔ‡
ıÂÌ·ÙÈÎÔ‡ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ Ì‹Ó· ÚÔ˜ Ì‹Ó·. ΔÔ ÎÂ›ÌÂÓÔ ‰È·Ù›ıÂÙ·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿
¯ˆÚ›˜ ¯Ú¤ˆÛË. ¢È·Ù›ıÂÙ·È ‹‰Ë ÛÙËÓ ΔÔ˘ÚÎÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ· Î·È ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó·
ÚÔÛ·ÚÌÔÛÙÂ› Î·È ÌÂÙ·ÊÚ·ÛÙÂ› ÛÙËÓ ∂ÏÏËÓÈÎ‹ ÁÏÒÛÛ·. ∞ÎfiÌË ÌÈ· ÂÓ‰È·Ê¤ÚÔ˘Û·
¤Î‰ÔÛË ÁÈ· ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÙËÓ °ÂÓÈÎ‹ ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË
∂È¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È μÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÙË˜ ∂˘Úˆ·˚Î‹˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ÌÂ Ù›ÙÏÔ «∂˘Î·ÈÚ›· Î·È
∂˘ı‡ÓË – ¶Ò˜ ı· ‚ÔËı‹ÛÂÙÂ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó· ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó
ÎÔÈÓˆÓÈÎ¿ Î·È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù· ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÔ˘Ó». 

2. ∫·Ù·Ó·ÏˆÙÈÎ‹ ›ÂÛË Î·È ŒÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜: ¶Ú¤ÂÈ Ó· ÂÎÔÓËıÂ› ÌÈ· ÛÔ‚·Ú‹
¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ÁÈ· ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, ÒÛÙÂ Ó· ÂÍ·ÛÊ·ÏÈÛÙÔ‡Ó ÛÙÔÈ¯Â›· ÁÈ· ÙËÓ
Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È ÙËÓ
ÂÈı˘Ì›· ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔ‡ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÂÈ Ù¤ÙÔÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Â¿Ó ·˘Ù¿ Î·ı›ÛÙ·ÓÙÔ ‰È·ı¤ÛÈÌ·.
¶Èı·ÓÔÏÔÁÂ›Ù·È fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ˘ÔÙÈÌÔ‡Ó ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· ÙˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Ó·
ÏËÚÒÛÔ˘Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚ· ¯Ú‹Ì·Ù· ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. °È·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·, ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ˆÏÔ‡Ó ÔÚÁ·ÓÈÎ¿
ÚÔ˚fiÓÙ· ‰ÂÓ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙Ô˘Ó Úfi‚ÏËÌ· ÛÙÔ Ó· ‚ÚÔ˘Ó ÂÏ¿ÙÂ˜. ªÈ· ¤ÚÂ˘Ó·
Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ –ÙˆÓ ÓÙfiÈˆÓ Î·Ù·Ó·ÏˆÙÒÓ Î·È ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ ÂÈÛÎÂÙÒÓ13 - ı· ÌÔÚÂ›
Ó· ·Ú¤¯ÂÈ ÛÙÈ˜ ÙÔÈÎ¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ¤Ó· ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ Î·È ÌÈ· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹˜ Ì¿ÚÎÂÙÈÓÁÎ Ô˘ ı· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó. øÛÙfiÛÔ, Ú¤ÂÈ Ó·
¤¯Ô˘ÌÂ ˘fi„Ë fiÙÈ ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â›Ó·È ·ÓÂÈÏÈÎÚÈÓÂ›˜ ÛÙÈ˜ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜
ÛÂ ¤Ó· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ: Â›Ó·È Èı·Ófi ıÂˆÚËÙÈÎ¿ Ó· ‰ËÏÒÛÔ˘Ó fiÙÈ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Ó·
·ÁÔÚ¿ÛÔ˘Ó ÔÚÁ·ÓÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ·, ˆÛÙfiÛÔ ÛÙËÓ Ú¿ÍË Ó· ÌËÓ ÙÔ Î¿ÓÔ˘Ó ÔÙ¤.
ªÂÚÈÎ¤˜ ÊÔÚ¤˜, ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙÔ Ò˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È Ë ÂÈÏÔÁ‹ ÛÙÔÓ ÂÏ¿ÙË. ŒÓ·
·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È fiÙÈ Î·Ù¿ ÙËÓ ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹ ÎÚ¿ÙËÛË ı¤ÛÂˆÓ, Î·È ÂÊfiÛÔÓ ÙÔ˘˜
‰›ÓÂÙ·È ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ÂÈÏÔÁ‹, ÔÈ ÂÏ¿ÙÂ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ ·fi ·ÚfiÚÌËÛË Ó· ÂÈÏ¤ÍÔ˘Ó Ó·
Î·Ù·‚¿ÏÔ˘Ó Î¿ÔÈÔ ÂÈÏ¤ÔÓ ÔÛfi ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÎÔÌ¤˜ ·ÂÚ›ˆÓ ÙÔ˘ Ù·ÍÈ‰ÈÔ‡ ÙÔ˘˜.
∂›ÛË˜, Ë ¤ÚÂ˘Ó· ·ÁÔÚ¿˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰È·ÊˆÙ›ÛÂÈ ÙÔ˘˜ ·Ú·ÁˆÁÔ‡˜ ÁÈ· ÙÔ Î·Ù¿
fiÛÔ Ó· ÔÓÔÌ¿ÛÔ˘Ó Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ÚÔ˚fiÓÙ· ˆ˜ «Ú¿ÛÈÓ·», ÁÈ·Ù› Ë Ï¤ÍË «Ú¿ÛÈÓÔ» ‹
«ÔÚÁ·ÓÈÎfi» ÌÂÙ·ÊÚ¿˙ÂÙ·È Û˘¯Ó¿ ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ÙÔ˘ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ ˆ˜ «ÈÔ ·ÎÚÈ‚fi».

3. μÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ:
TÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ÎÔÈÓÔÙÈÎfi ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ Â›Ó·È Ï‹Úˆ˜ Î·Ù·ÓÔËÙfi ·fi ÙÔ˘˜
ÂÌÂÈÚÔÁÓÒÌÔÓÂ˜ Î·È ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜, ˆÛÙfiÛÔ ·˘Ùfi ‰ÂÓ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ Ë
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ Â›Ó·È ¿ÓÙÔÙÂ ÂÈÙ˘¯‹˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ ÓËÛ›. ∞˘Ùfi ÚÔ¸Ôı¤ÙÂÈ
‰È·Ú·ÁÌ¿ÙÂ˘ÛË Î·È ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·‡ÍËÛË ÙË˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘
Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜. ÃˆÚ›˜ ÂÓ›Û¯˘ÛË ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙÔ˘ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘, ı·
˘¿Ú¯ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ‰˘ÛÎÔÏ›· ÛÙËÓ Â›ÙÂ˘ÍË ÛËÌ·ÓÙÈÎÔ‡ ·ÚÈıÌÔ‡ ÌÂÙ·ÙÚÔÒÓ ÁÈ·
Â›ÙÂ˘ÍË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜, ÂÊfiÛÔÓ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÙË˜
¤ÚÂ˘Ó·˜, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÙÂ›ÓÔ˘Ó Û˘¯Ó¿ Ó· ÂÚÈÔÚ›˙ÔÓÙ·È ÛÂ ÓÔÌÈÎ¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜. ∂›ÛË˜, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ÚfiÛÊ·ÙË ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘,

13.  ∂ÊfiÛÔÓ Ù· ÂÎ·ÙÔÌÌ‡ÚÈ· ÙˆÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÒÓ ÂÙËÛ›ˆ˜ ÛÙÔ ÓËÛ› ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÛÈÙ›˙ÔÓÙ·È ·fi ÙË ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
ÙÚÔÊÔ‰ÔÛ›·˜



fiÙ·Ó ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ÔÏ›ÙÂ˜ ÚˆÙ‹ıËÎ·Ó ÔÈ· Ì¤ÙÚ· ı· ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘Ó
Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù·, Ë ÂÈÏÔÁ‹ Ô˘ ÚÔÙ›ÌËÛ·Ó (52%) ‹Ù·Ó «¡·
Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ÔÈ ÂıÓÈÎÔ› Î·ÓÔÓÈÛÌÔ›/Î·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜ ∂∂ ÈÔ ·˘ÛÙËÚÔ›, ÌÂ ‚·ÚÈ¿
ÚfiÛÙÈÌ· ÁÈ· ÙÔ˘˜ ·Ú·‚¿ÙÂ˜».

4. ™˘ÓÂÚÁ·Û›· ÌÂ ÙËÓ Â˘Ú‡ÙÂÚË ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ ÌÂ Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎfi
ÙÚfiÔ: √ÈÎÔ‰fiÌËÛË ¿Óˆ ÛÙÈ˜ ÂÈÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ ¯ÔÚËÁÒÓ, ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ
ÚfiÁÚ·ÌÌ· EDGE, Ô˘ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ÌÂÙ·ÚÚ‡ıÌÈÛË ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹
ÎÔÈÓfiÙËÙ·, Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ ÚfiÁÚ·ÌÌ· REAP, Â›ÛË˜ ÛÙËÓ ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·,
ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÚÂ›¯Â ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÛÂ ∂Ù·ÈÚÂ›Â˜ ∂ÓÂÚÁÂÈ·Î‹˜ ∂Í˘ËÚ¤ÙËÛË˜ (ESCOs),
Ô˘ Â›Ó·È ÙÒÚ· ‰È·ÈÛÙÂ˘Ì¤ÓÂ˜ Ó· ‰È‰¿ÍÔ˘Ó ÛÂ ¿ÏÏÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÙËÓ
ÂÓÂÚÁÂÈ·Î‹ ·fi‰ÔÛË. ∞ÎfiÌË ¤Ó·˜ ÂÙ·›ÚÔ˜ ÛÂ ·˘Ùfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· Â›Ó·È Ë
∫˘ÚÈ·Î‹ ŒÓˆÛË ¶ÚÔÛÙ·Û›·˜ ÙÔ˘ £·Ï¿ÛÛÈÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ (CYMEPA), ÌÈ· ÌË
Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹ ÔÚÁ¿ÓˆÛË, Ô˘ ÂÙÔÈÌ¿˙ÂÈ ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ ¤Ó· Ô‰ËÁfi ÁÈ· ÙËÓ
·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ Î·È ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·
ÛÙËÓ ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·. 

5. ∂Î·›‰Â˘ÛË ÙË˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜: ¢ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎÒÓ
Û˘Ó·ÓÙ‹ÛÂˆÓ Ô˘ ı· ‰ÈÔÚÁ·ÓÒÓÔÓÙ·È ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ
∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ, fiÔ˘ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Ì·ı·›ÓÔ˘Ó ·fi ÌÈ· ÛÂÈÚ¿
Î·ÏÒÓ Ú·ÎÙÈÎÒÓ Î·È ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÂÈÙ˘¯Ô‡˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ
˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÚÔÁÚ·ÌÌ¿ÙˆÓ, Î·È ı· ÌÔÚÔ‡Ó È‰È·›ÙÂÚ· Ó· Ì¿ıÔ˘Ó ·fi ÙÈ˜
ÂÌÂÈÚ›Â˜ ÙˆÓ ¿ÏÏˆÓ Û˘ÌÌÂÙÂ¯fiÓÙˆÓ. 

6. μÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ¢ËÌfiÛÈÔ˘/π‰ÈˆÙÈÎÔ‡ ¢È·ÏfiÁÔ˘ Î·È ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ: ∂›Ó·È
ÁÓˆÛÙfi fiÙÈ Ù· ¿ÙÔÌ· Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ‰È·ÌÔÚÊÒÓÔ˘Ó
ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ Î·È ÁÓÒÌÂ˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÂÈÎÔÈÓˆÓÈÒÓ ÌÂ ¤Ó· Â˘Ú‡ Ê¿ÛÌ· ¿ÏÏˆÓ
ÂÓ‰È·ÊÂÚfiÌÂÓˆÓ ÊÔÚ¤ˆÓ. ∞fi ·˘Ù‹ ÙËÓ ¿Ô„Ë, ˘¿Ú¯ÂÈ ·Ó¿ÁÎË ÁÈ· Î·Ï‡ÙÂÚÔ
‰È¿ÏÔÁÔ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ·ÙfiÌˆÓ Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÒÓ,
Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ Â›Â‰Ô ÙÔÈÎ‹˜ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ Î·È Û¯Â‰È·ÛÌÔ‡
·ÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ù˘ÍË˜. ªÈ· Ù˘¯‹ ÛÙËÓ ÔÔ›· ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÔÈ
·Ú¯¤˜ ÚÔÙ¿ıËÎÂ ·fi ÔÚÁ·ÓÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙÔ 15Ë Û˘Ó¤‰ÚÈÔ
ÙË˜ ∂ÈÙÚÔ‹˜ ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÛÙË ¡¤· ÀfiÚÎË ÙÔÓ ∞Ú›ÏÈÔ ÙÔ˘ 2007: ÔÈ
ÓÔÌÔı¤ÙÂ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ¯ÔÚËÁ›Â˜ Ô˘ ‚Ï¿ÙÔ˘Ó ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
Î·È Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÔ‡Ó ÛÙËÓ ÂÈ‰fiÙËÛË ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ Ô˘ Ó· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ™ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙˆÓ PWC, ÌfiÓÔ ÙÔ 54% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ÁÓÒÚÈ˙Â fiÙÈ
˘‹Ú¯·Ó ¯ÔÚËÁ›Â˜ Ô˘ ‹Ù·Ó ‰È·ı¤ÛÈÌÂ˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ ÌÂ›ˆÛË Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ, Û˘ÓÂÒ˜ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â›Ó·È ı¤Ì· ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ
‰È·Ê‹ÌÈÛË˜ ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ ¯ÔÚËÁÈÒÓ.

7. ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙÔ˘˜ Ê‡Ï·ÎÂ˜ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜: Œ¯ÔÓÙ·˜ ÁÓÒÛË ÙË˜ ·Ó¿ÁÎË˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÌÈÎÚÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ – ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›ˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ – ı· ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÙÚfiÔÈ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹˜ ÙÔ˘˜ Ì¤Ûˆ ÙˆÓ Ê˘Ï¿ÎˆÓ ÙË˜ ·ÁÔÚ¿˜. ¢‡Ô
ÛËÌ·ÓÙÈÎ¿ ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Â›Ó·È ÔÈ ÙÔÈÎ¤˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
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ŸÏÂ˜ ÔÈ ÌÈÎÚ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÙÚ·Â˙ÈÎÔ‡˜ ÏÔÁ·ÚÈ·ÛÌÔ‡˜ Î·È ·ÛÊ¿ÏÂÈÂ˜. ∏
ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›· ÂÈ‰ÂÈÎÓ‡ÂÈ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÈÔ
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ˘˜ ÎÈÓ‰‡ÓÔ˘˜ Î·È Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÙÚ¿Â˙Â˜ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ÂÈ‰ÈÎ¿ ¤ÓÙÔÎ· ‰¿ÓÂÈ· ÁÈ·
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·. √ÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ˙ËÙÔ‡Ó ·Ô‰ÔÙÈÎ‹ ¯Ú‹ÛË ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
Î·È ÙÔ˘ ËÏÂÎÙÚÈÛÌÔ‡ Ô˘ Ó· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎfi ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ÛÂ È‰ÈÔÎÙËÛ›Â˜ Ô˘
ÂÌ›ÙÔ˘Ó ÛÙË ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÂÚÈÔ˘ÛÈ·ÎÒÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ. √È ÙÚ¿Â˙Â˜ Î·È ÔÈ
·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙË˜ √ÈÎÔÓÔÌÈÎ‹˜ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›·˜ ÙÔ˘
¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ‰ÂÛÌÂ‡ÙËÎ·Ó Ó·
ÂÓÛˆÌ·ÙÒÛÔ˘Ó ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÎÚÈÙ‹ÚÈ· ÛÙÈ˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›Â˜ ‰¤Ô˘Û·˜ ÂÈÌ¤ÏÂÈ·˜ Ô˘
ÂÊ·ÚÌfi˙Ô˘Ó Î·È ÛÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË Ó¤ˆÓ ·Î¤ÙˆÓ ˘ËÚÂÛÈÒÓ.

∏ Û‡ÁÎÏËÛË ÙˆÓ ÙÔÈÎÒÓ ÙÚ·Â˙ÒÓ Î·È ÙˆÓ ·ÛÊ·ÏÈÛÙÈÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ
Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ¤Ó· ÔÏ‡ ·ÔÙÂÏÂÛÌ·ÙÈÎfi ÙÚfiÔ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ÌÈ·˜ ÈÔ ÚÔÏËÙÈÎ‹˜
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË˜ ÛÙËÓ ∂∫∂ ·fi ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ·fi fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜.
∞˘Ùfi ÂÍ˘·ÎÔ‡ÂÈ ÙË ¯Ú‹ÛË ›ÂÛË˜ ·fi ÙË ¯ÚËÌ·ÙÔÈÛÙˆÙÈÎ‹ ·ÁÔÚ¿ Î·È ÙÔ˘˜
ÂÂÓ‰˘Ù¤˜, ¤Ú· ·fi ÙËÓ ›ÂÛË ·fi ÙÔ˘˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜ Î·È ÙÔ Ú˘ıÌÈÛÙÈÎfi Ï·›ÛÈÔ.
ªÈ· ¿ÏÏË Î·ÙËÁÔÚ›· Ê˘Ï¿ÎˆÓ Â›Ó·È ÔÈ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔÈ Ô˘ ·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜
˘ËÚÂÛ›Â˜ ÛÂ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. °È· ÙÔ˘˜ Û‡Ì‚Ô˘ÏÔ˘˜ ·˘ÙÔ‡˜ ··ÈÙÂ›Ù·È «ÂÎ·›‰Â˘ÛË ÙˆÓ
ÂÎ·È‰Â˘ÙÒÓ» ÒÛÙÂ Ó· Â›Ó·È ÛÂ ı¤ÛË Ó· Û˘Ì‚Ô˘ÏÂ‡Ô˘Ó Î·Ï‡ÙÂÚ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÁÈ·
Ù· ÔÊ¤ÏË ·fi ÙËÓ ˘ÈÔı¤ÙËÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘.

8. ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÙ· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘: °È· Ó· ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÂ› Ë
·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹ ÙˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÚÔ˜ ÙË ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÛÎ¤„Ë,
ı· Ú¤ÂÈ Ó· ‰ÈÔÚÁ·ÓˆıÔ‡Ó ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÔÈ ÔÔ›Â˜ ı·
ÂÈÎÂÓÙÚÒÓÔÓÙ·È ÛÂ Ì¤ÙÚ· Ô˘ ı· Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¿ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘fi ÙË ÌÔÚÊ‹
ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÒÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜, ˆ˜ ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ ‰È·ÊÔÚÔÔ›ËÛË˜ ÙË˜
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ‚¿ÛË˜, Î·È ˆ˜ ÙÚfiÔ˜ ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË˜ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ›ÛÙË˜ Î·È
ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎÔ‡ ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜. ∂›ÛË˜, ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙˆÓ ÂÎÛÙÚ·ÙÂÈÒÓ
·˘ÙÒÓ, ı·  ÌÔÚÔ‡ÛÂ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÂÍÂÙ¿ÛÂÈ ÙËÓ Èı·ÓfiÙËÙ· Â›‰ÔÛË˜ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÁÈ·
«Ú¿ÛÈÓÂ˜» ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜. Ÿˆ˜ ·Ó·Ê¤ÚıËÎÂ ÈÔ ¿Óˆ, ·˘Ùfi ı· ÂÓ¤ÏÂÎÂ Â›ÛË˜ ÌÈ·
ÛÙÚÔÊ‹ fiÔ˘ Î·ÓÂ›˜ ·ÓÙ› Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÔ ÚÔ˚fiÓ Ó· ÛÎ¤ÊÙÂÙ·È ÌÂ ‚¿ÛË ÙÈ˜
˘ËÚÂÛ›Â˜. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ÔÈ ·ÚÔ¯Â›˜ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ¯ËÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
ÂˆÊÂÏËıÔ‡Ó ·fi ÙË ‚ÂÏÙÈˆÌ¤ÓË ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ›ÛÙË Â¿Ó Ì¿ı·ÈÓ·Ó ÛÙÔ˘˜ ÁÂˆÚÁÔ‡˜
Ò˜ Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎ¿ ÚÔ˚fiÓÙ· ÌÂ ÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎfi ÙÚfiÔ, Î·È
ÌÔÚÔ‡Ó Â›ÛË˜ Ó· ·ÔÎÙ‹ÛÔ˘Ó ÌÂÚ›‰ÈÔ ÙË˜ ·˘Í·ÓfiÌÂÓË˜ ·ÁÔÚ¿˜ ‚ÈÔÏÔÁÈÎ‹˜
ÁÂˆÚÁ›·˜ Â¿Ó ˆÏÔ‡Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÔÏÔÎÏËÚˆÌ¤ÓË Î·Ù·ÔÏ¤ÌËÛË ÙˆÓ ÂÈ‚Ï·‚ÒÓ
ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ì·˙› ÌÂ ÙËÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓË ÛÂÈÚ¿ ¯ËÌÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ. ¶ÚÔÊ·ÓÒ˜, ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ú¤ÂÈ Ó· ¤¯Ô˘Ó Î¤Ú‰Ô˜, ˆÛÙfiÛÔ Ô ÛÙfi¯Ô˜ Â‰Ò Â›Ó·È Ó· ‰Â›ÍÔ˘ÌÂ fiÙÈ
˘¿Ú¯Ô˘Ó ÂÓ·ÏÏ·ÎÙÈÎÔ› ÙÚfiÔÈ ÂÍ·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ Î¤Ú‰Ô˘˜, Î·È Ó· ÙÔÓ›ÛÔ˘ÌÂ ÛÙËÓ
ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· fiÙÈ ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Â›Ó·È ÙÂÏÂ›ˆ˜
ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜, Î·È fi¯È ·ÏÒ˜ ·ÎfiÌË ÌÈ· ÌÔÚÊ‹ ‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎ‹˜ ÓÔÌÔıÂÛ›·˜. ∂›ÛË˜,
Ì¤Û· ÛÙËÓ ÏÂÈ¿‰· ÙˆÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜, ı·



Ú¤ÂÈ Î·ÓÂ›˜ Ó· ÙÔÓ›ÛÂÈ Ù· ÔÊ¤ÏË ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ, ÛÙ· ÔÔ›· ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È Ë ·ÏfiÙËÙ¿ ÙÔ˘, Ë ÚÔÛ¤ÁÁÈÛ‹ ÙÔ˘ ˆ˜ ÌÈ·
ÂÌÂÈÚ›· Ì¿ıËÛË˜, Ë ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ÙÔ˘ Ê‡ÛË Î·È ÔÈ ‰ÈÂıÓÒ˜ ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·Ú¯¤˜
Î·È ÚfiÙ˘¿ ÙÔ˘.

9. ∂Óı¿ÚÚ˘ÓÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ‚¿ÛÂÈ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘:  ∂›ÙÂ ·˘Ù‹ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È Ì¤Ûˆ ÙÔÈÎÔ‡ ‰ÈÎÙ‡Ô˘ ‹ ¿ÏÏÔ˘
·ÓÂ›ÛËÌÔ˘ Ì¤ÛÔ˘, Ë Û˘ÓÂÚÁ·Û›·  Ô˘ ÍÂÎ›ÓËÛÂ ˆ˜ Ì¤ÚÔ˜ ÙË˜ ·ÚÔ‡Û·˜ ŒÎıÂÛË˜
Î·È ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· Û˘ÓÂ¯ÈÛÙÂ› ÒÛÙÂ Ó· ˘ÔÛÙËÚÈ¯ıÔ‡Ó ÔÈ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›, ÛÂ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜ Î·È Ó·
ÂÓı·ÚÚ˘ÓıÔ‡Ó ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÂ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ó· ˘ÔÁÚ¿„Ô˘Ó ÙÈ˜ ·Ú¯¤˜ ·˘Ù¤˜.
¶·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ ‚Ú·‚Â›ˆÓ ÁÈ· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· Ô˘ ı· Ú¤ÂÈ Ó·
Ï¿‚Ô˘Ó ˘fi„Ë ÙÔ˘˜ ÔÈ ‰ÈÂıÓÂ›˜ ‹ ÙÔÈÎÔ› ¯ÔÚËÁÔ› Â›Ó·È Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

- μÚ·‚Â›· ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ‚ÈÒÛÈÌÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ – Ë ∫‡ÚÔ˜ ‹‰Ë ÚˆÙÔÔÚÂ› ÛÂ
·˘Ùfi ÙÔÓ ÙÔÌ¤· Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·˚ÎÒÓ ∂È¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ μÚ·‚Â›ˆÓ
ÁÈ· ÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Ô˘ ÂÌÊ·Ó›ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÚÒÙË ÊÔÚ¿ ÚfiÛÊ·Ù· ÌÂ ÙË ‚Ô‹ıÂÈ·
ÙÔ˘ ∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ Î·È μÈÔÌË¯·ÓÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘, Î·È Ô˘ ÛÙÔ¯Â‡Ô˘Ó ÛÙË
‚Ú¿‚Â˘ÛË ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÂ ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi ‚·ıÌfi ÛÙËÓ ·ÂÈÊfiÚÔ
·Ó¿Ù˘ÍË. √È ‰ÈÂıÓÂ›˜ ¯ÔÚËÁÔ› ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÔÈÎÔ‰ÔÌ‹ÛÔ˘Ó ¿Óˆ ÛÙËÓ ¤ÓÓÔÈ·
·˘Ù‹ ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÒıËÛË ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÌÂÙ·Í‡ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ·fi ÙÈ˜ ‰‡Ô
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·Ù¿ Ì‹ÎÔ˜ ÙË˜ ÁÚ·ÌÌ‹˜ ÙË˜ ·ÂÈÊfiÚÔ˘ ·Ó¿Ù˘ÍË˜.

- ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÌfiÓÈÌÔ˘ ÊfiÚÔ˘Ì ÁÈ· ‰È¿ÏÔÁÔ Î·È ·ÓÙ·ÏÏ·Á‹ È‰ÂÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙËÓ
ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›, ›Ûˆ˜ Ì¤Û· ÛÙ· Ï·›ÛÈ· ÙÔ˘
∫˘ÚÈ·ÎÔ‡ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ºfiÚÔ˘Ì, ÂÓfi˜ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ˘ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÔ‡ ÊfiÚÔ˘Ì, ‹ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· ÙÔ˘ ∂ÌÔÚÈÎÔ‡ ∂ÈÌÂÏËÙËÚ›Ô˘.

- ÃÔÚËÁ›Â˜ ÁÈ· ÓÂ·ÚÔ‡˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›Â˜ ÁÈ· ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ Ô˘ Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˘fi ÙËÓ ·ÈÁ›‰· Î·ıÈÂÚˆÌ¤ÓˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ, Ô˘ ı·
Û˘ÌÊˆÓÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ·Ó¿Ù˘ÍË Î·È ÂÌÔÚÂ˘Ì·ÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ È‰ÂÒÓ Ô˘ ı·
ÎÂÚ‰›ÛÔ˘Ó.

- ∂˘ÚÂ›· ‰È·ÓÔÌ‹ ·ÏÒÓ Ô‰ËÁÒÓ ÁÈ· ‰È·ÊÔÚÂÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ˆ˜ ÌË¯·ÓÈÛÌfi˜ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÎfiÛÙÔ˘˜ – ÛÙËÓ Ô˘Û›·
ÔÈÎÔ‰fiÌËÛË ¿Óˆ ÛÙÔ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓÔ ¤ÚÁÔ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ıËÎÂ ·fi ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜
fiˆ˜ Ù· ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù· SAVE Î·È REAP, ÌÂ ÙË ÛÙ‹ÚÈÍË ÙÔ˘ √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ‡ ¢ÈÂıÓÔ‡˜
∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞ (USAID) (ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ Î·È ˘‰¿ÙÈÓˆÓ fiÚˆÓ) Î·È ÙË˜
ÌË Î˘‚ÂÚÓËÙÈÎ‹˜ ÔÚÁ¿ÓˆÛË˜ CYMEPA (ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎ‹ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·) Î·È ÙË˜ Green Dot
(·Ó·Î‡ÎÏˆÛË) ÚÔÛ‰›‰ÔÓÙ·˜ ˆÛÙfiÛÔ ÛÙÈ˜ ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ·˘Ù¤˜ ¤Ó· ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎfi Â‰›Ô
ÂÊ·ÚÌÔÁ‹˜.

10. ∂ÈÎ¤ÓÙÚˆÛË ÛÂ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜: ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË ˘ÏÈÎÔ‡ Î·Ù¿ÚÙÈÛË˜ ÁÈ·
ÚÔÒıËÛË ÙˆÓ ÂÓÓÔÈÒÓ ∫·ı·ÚfiÙÂÚË˜ ¶·Ú·ÁˆÁ‹˜ Î·È ™˘ÓÂ¯Ô‡˜ ∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË˜
ÌÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· ÂÈÎÂÓÙÚˆıÂ› ÛÂ ¤Ó· Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ ÙÔÌ¤·, .¯. ÛÂ ÍÂÓÔ‰Ô¯Â›·
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ÛÙÔÓ ÙÔ˘ÚÈÛÙÈÎfi ÙÔÌ¤·. ∏ ·Ó¿Ù˘ÍË Ù¤ÙÔÈÔ˘ ˘ÏÈÎÔ‡ ÌÔÚÂ› Ó· Ú·ÁÌ·ÙÔÔÈËıÂ› ÌÂ
ÊÔÚÂ›˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ fiˆ˜ ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ, ÙÔ ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·È ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi
μÈÔÌË¯·ÓÈÎ‹˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ. ™¯ÂÙÈÎfi ˘ÏÈÎfi Â›Ó·È Û˘¯Ó¿
‰È·ı¤ÛÈÌÔ (Â›ÛË˜ Î·È ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ¿), ˆÛÙfiÛÔ, ··ÈÙÂ›Ù·È ·ÏÒ˜ Ë ÙÔÈÎ‹
ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ Î·È Ë ÌÂÙ¿ÊÚ·Û‹ ÙÔ˘. ∂‰Ò, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Â˘Î·ÈÚ›Â˜ ÁÈ· ËÏÂÎÙÚÔÓÈÎ‹
Ì¿ıËÛË (e-learning).

11. ¢›ÓÔÓÙ·˜ ÙÔ Î·Ïfi ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·: Δ¤ÏÔ˜, ÔÈ ‰È·ÊˆÙÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
‰ÒÛÔ˘Ó ÙÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÌÂ ÙÔ Ó· Î·Ù·ÛÙÔ‡Ó ¶ÚˆÙÔfiÚÂ˜ ÛÙË ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∂˘ı‡ÓË Î·È ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ. ∏ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›· Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È
ÎÈÓËÙÔÔ›ËÛË˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÔÏÔÎÏËÚÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ ·ÚÔ˘Û›·ÛË ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ Î·Ï‹˜
Ú·ÎÙÈÎ‹˜ Î·È Î·Ù·ÛÙ¿ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÂˆÊÂÏÂ›˜ ÁÈ· fiÏÔ˘˜. ∞˘Ùfi ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
ÂÚÈÏ¿‚ÂÈ ¤Ó· ÂÙ‹ÛÈÔ ‚Ú·‚Â›Ô ·Ó·ÁÓˆÚÈÛÌ¤ÓÔ˘ Î‡ÚÔ˘˜ ÌÂ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ Î›ÓËÙÚ·.
ªÔÚÂ› Â›ÛË˜ Ó· Á›ÓÂÙ·È Î·È ·Ó·ÁÓÒÚÈÛË Î·ÏÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ·Ó·ÊÔÚ¿˜
(«·Ó·ÊÔÚ¿ ÙË˜ ÚÔfi‰Ô˘») ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ. ÃÒÚÂ˜ fiˆ˜ ÙÔ ∏ÓˆÌ¤ÓÔ μ·Û›ÏÂÈÔ ¤¯Ô˘Ó ·Ó·Ù‡ÍÂÈ ¤Ó· ·Ïfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘
ÌÔÚÔ‡Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÔÈ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›Â˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· Ó· ·Ó·Ê¤ÚÔ˘Ó ÙËÓ
ÚfiÔ‰Ô Ô˘ ÂÈÙ˘Á¯¿ÓÂÙ·È ÛÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ ÙÔ˘ √ÈÎÔÓÔÌÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘.
√È ÂÎ·È‰Â˘ÙÈÎ¤˜ ÂÎ‰ÚÔÌ¤˜ ÛÂ ¯ÒÚÂ˜ fiÔ˘ ˘¿Ú¯Ô˘Ó Ù¤ÙÔÈ· ·Ú·‰Â›ÁÌ·Ù·, ı·
ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ Ó· ÚÔÛ·ÚÌfiÛÂÈ
ÙÈ˜ È‰¤Â˜ ·˘Ù¤˜ ÛÙËÓ Î˘ÚÈ·Î‹ Ú·ÁÌ·ÙÈÎfiÙËÙ·.

πÎ·ÓfiÙËÙ· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘

™‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘ ÙÔ˘ 2005 ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÛÙ¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ÔÏÈÙÒÓ, ÙÔ 72% ÙˆÓ ∫˘Ú›ˆÓ ÓÈÒıÂÈ fiÙÈ Â›Ó·È Î·Ï¿
ÂÓËÌÂÚˆÌ¤ÓÔ ÁÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·, ÁÂÁÔÓfi˜ Ô˘ ÛËÌ·›ÓÂÈ fiÙÈ ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜
ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÔ‡Ó ÛÂ ÌÈ· ÎÔÈÓˆÓ›· ÌÂ ·ÓÙ›ÏË„Ë ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ,
Ô˘ Èı·ÓfiÓ Ó· ¤¯ÂÈ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÂ˜ ··ÈÙ‹ÛÂÈ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÙÔ˘˜
ÚfiÙ˘·.
∏ ∫‡ÚÔ˜ ‰ÂÓ ˘ÛÙÂÚÂ› ÛÂ ÁÓÒÛË Î·È ‰ÂÍÈfiÙËÙÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÚÈ˙ÈÎÒÓ
Ï‡ÛÂˆÓ. ŒÁÈÓÂ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÚfiÔ‰Ô˜ ·fi ÙËÓ ÂÔ¯‹ ÙË˜ ·ÓÂÍ·ÚÙËÛ›·˜, ˆÛÙfiÛÔ Ù·
Ì¤ÙÚ· ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÌÂÙ·ÙÚ·Ô‡Ó ÛÂ ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÔÏÈÙÈÎ¤˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· ·ÊÔÚÔ‡Ó ÌfiÓÔ
ÙÔ˘˜ ÙÂÏÈÎÔ‡˜ ¯Ú‹ÛÙÂ˜ ·ÏÏ¿ ı· ÂÌÏ¤ÎÔ˘Ó Â›ÛË˜ fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÌÏÂÎfiÌÂÓÔ˘˜ ÛÙÔÓ
ÚÔÁÚ·ÌÌ·ÙÈÛÌfi Î·È ÙÔ Û¯Â‰È·ÛÌfi Î·ıÒ˜ Î·È ÙÔ˘˜ ÂÚÁÔÏ¿‚Ô˘˜.

∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ ÁÈ· ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÙÂÏÂÈÔÔÈËıÂ›,
ÒÛÙÂ Ó· ÂÌÏ¤ÎÔÓÙ·È Î·È ÔÈ ÔÏÈÙÈÎÔ› ÛÙË Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ÁÈ· ÙËÓ
ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜, Ë ÔÔ›· ÍÂÂÚÓ¿ ÙË Ì¤ÛË ıËÙÂ›· ÌÈ·˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓË˜
Î˘‚¤ÚÓËÛË˜. ΔfiÛÔ ÔÈ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ fiÛÔ Î·È Ù· ¿ÙÔÌ· ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ı· Ú¤ÂÈ Ó·
·Ó·˙ËÙ‹ÛÔ˘Ó Î·È Ó· ÂÍÂ‡ÚÔ˘Ó ¤Ó· ÎÔÈÓfi Ú·ÎÙÈÎfi ÔÚÈÛÌfi ÙÔ˘ ·ÙÚÈˆÙÈÛÌÔ‡ Ô˘
Ê˘ÛÈÎ¿ ‰ÂÓ ¤¯ÂÈ Ó· Î¿ÓÂÈ Ù›ÔÙ· ÌÂ ÙËÓ ÂıÓÈÎ‹ Î·Ù·ÁˆÁ‹. ªÔÚÔ‡Ó ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ Ó·
‚¿˙Ô˘Ó ÚÒÙ· ÙÔ˘˜ ∫‡ÚÈÔ˘˜ ÛÂ fiÏÂ˜ ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ



ÚÔÛˆÈÎÒÓ ÙÔ˘˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ;  √È ∫‡ÚÈÔÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· fiÌÔÚÊË Ï¤ÍË ÛÙ· ∂ÏÏËÓÈÎ¿,
ÙË Ï¤ÍË «ÌÂÚ¿ÎÈ», Ë ÔÔ›· Èı·ÓfiÓ Ó· ÚÔ¤Ú¯ÂÙ·È ·fi ÙË ÙÔ‡ÚÎÈÎË Ï¤ÍË «merak».
¶ÚfiÎÂÈÙ·È ÁÈ· ÌÈ· Ï¤ÍË Ô˘ ÔÈ ∫‡ÚÈÔÈ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó ÁÈ· Ó· ÂÚÈÁÚ¿„Ô˘Ó fiÙ·Ó Î¿ÓÔ˘Ó
Î¿ÙÈ ÌÂ ÙË „˘¯‹ ÙÔ˘˜, ÌÂ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÈÎfiÙËÙ· ‹ ·Á¿Ë, .¯. fiÙ·Ó Î¿ÔÈÔ˜ «‚¿˙ÂÈ ÙÔÓ
Â·˘Ùfi ÙÔ˘» ÛÂ ·˘Ùfi Ô˘ Î¿ÓÂÈ, ·ÓÂÍ¿ÚÙËÙ· ÌÂ ÙÔ ÙÈ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ·˘Ùfi.
∞ÛÊ·Ï¤ÛÙ·Ù·, Ë Â›Ï˘ÛË ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ ··ÈÙÂ› ÌÂÚ¿ÎÈ («merak») ÛÂ
fiÏ· Ù· ÛÙÚÒÌ·Ù· ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜.

™˘ÌÂÚ¿ÛÌ·Ù· – ÀÂÚ‹‰ËÛË ÙˆÓ ∂ÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ∞ÏÏ·Á‹

∏ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ Î·È Ù· ÔÚ›ÛÌ·Ù¿ ÙË˜ ·Ó·Ì¤ÓÂÙ·È Ó· ¯ÚËÛÈÌÂ‡ÛÔ˘Ó ˆ˜ fi¯ËÌ· ÁÈ· ÙËÓ
·‡ÍËÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÛÂ fiÏÔ ÙÔ Â‡ÚÔ˜ ÙË˜ Î˘ÚÈ·Î‹˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÛÂ
Û¯¤ÛË ÌÂ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ÂÓÈÛ¯‡ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙˆÓ
ÚÔÙ‡ˆÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Ì¤Û· ·fi ÎÔÈÓÔÚ·Í›Â˜
ÙfiÛÔ ·fi ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ fiÛÔ Î·È ·fi ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô
ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Î·ıÒ˜ Î·È ÂÓÙfi˜ ÙË˜ Î¿ıÂ ÎÔÈÓfiÙËÙ·˜ ÍÂ¯ˆÚÈÛÙ¿. ∏ ‰È·‰ÈÎ·Û›· ÂÎfiÓËÛË˜
ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ÂÈ‚Â‚·›ˆÛÂ ÙËÓ ·Ó¿ÁÎË ÂÍ¤Ù·ÛË˜ ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ·ÓËÛ˘¯ÈÒÓ ·fi
·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ˘˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÔ‡˜ ÙÔÌÂ›˜, ÌÂ ÛÙfi¯Ô ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÓfi˜ «ÌfiÓÈÌÔ˘» ÊfiÚÔ˘Ì
ÁÈ· Ù· ı¤Ì·Ù· ·˘Ù¿. Δ· ¶ÔÏ˘ÌÂÚ‹ ºfiÚ· ª¿ıËÛË˜ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÚÔÛÊ¤ÚÔ˘Ó ¤Ó· ÌÔÓÙ¤ÏÔ Ô˘ ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·
˘ÈÔıÂÙËıÂ› ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹.

∏ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ‰ÂÓ ·ÔÙÂÏÂ› ·˘ÙÔÛÎÔfi Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ˘˜
∞Ó·Ù˘ÍÈ·ÎÔ‡˜ ™Ùfi¯Ô˘˜ ÙË˜ ÃÈÏÈÂÙ›·˜, ·ÏÏ¿ Â›Ó·È ÎÈ ¤Ó·˜ ÙÚfiÔ˜ Ó· ‚ÔËıËıÔ‡Ó Ù·
ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î¿ Î·È ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î¿ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¿ Û˘ÌÊ¤ÚÔÓÙ· Ó· Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó
ÙfiÛÔ Ì·˙› fiÛÔ Î·È ÌÂ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó· ÚÔˆıËıÔ‡Ó ÔÈ
‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ¤˜ Û¯¤ÛÂÈ˜ Î·È Ë ÂÌÈÛÙÔÛ‡ÓË. μ·ÛÈÎfi˜ ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ó· ÂÌÏ·ÎÔ‡Ó Ù· ¿ÙÔÌ·
Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜, ÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ÛÙË
Û˘˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·È Ó· ·ÚÔ˘ÛÈ¿ÛÔ˘Ó
ÂÈÛËÁ‹ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹ ‰Ú¿ÛË Î·È ÙË ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ Ô˘ ı· 

·ÓÙÈÌÂÙˆ›ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜ ·˘Ù¤˜. ΔÔ ∫˘ÚÈ·Îfi ¶Úfi‚ÏËÌ· ¤¯ÂÈ, Â›ÛË˜, ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô

ÛÙËÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ. °È· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ·, ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó·

ÂÓı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙÔ ‚Ú·¯˘ÚfiıÂÛÌÔ ÛÙÔ¯·ÛÌfi, ÂÓÒ ÌÈ· ÂÈÎÂ›ÌÂÓË Ï‡ÛË ı· ÌÔÚÔ‡ÛÂ Ó·

Ê¤ÚÂÈ Ì·˙› ÙË˜ ÌÈ· ·ÏÏ·Á‹ ÛÙÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÙÔ›Ô ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡. ªÈ· Â›ÙˆÛË ÙÔ˘

ÚÔ‚Ï‹Ì·ÙÔ˜ Â›Ó·È Ë ·Ó·ÛÙÔÏ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡ ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÕÚıÚÔ 1

ÙÔ˘ ¶ÚˆÙÔÎfiÏÏÔ˘ ∞Ú.10 ÙË˜ ¶Ú¿ÍË˜ ¶ÚÔÛ¯ÒÚËÛË˜, ·ÚfiÏÔ Ô˘ ÔÏÏ¿ ÚÔÁÚ¿ÌÌ·Ù·

Ô˘ ¯ÚËÌ·ÙÔ‰ÔÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔÓ √ÚÁ·ÓÈÛÌfi ¢ÈÂıÓÔ‡˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏¶∞ Î·È ÙËÓ

∂˘Úˆ·˚Î‹ ŒÓˆÛË ÚÔÛ·ıÔ‡Ó ÙÒÚ· Ó· ÚÔˆı‹ÛÔ˘Ó ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Û‡ÁÎÏÈÛË ÙˆÓ

‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, ÒÛÙÂ Ó· ÚÔÂÙÔÈÌ·ÛÙÔ‡Ó ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ÙÔ˘ ÎÔÈÓÔÙÈÎÔ‡

ÎÂÎÙËÌ¤ÓÔ˘ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. øÛÙfiÛÔ, ÌÂ ÙËÓ ¤ÏÂ˘ÛË ÙˆÓ ∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜

¶Ú¿ÛÈÓË˜ °Ú·ÌÌ‹˜, ˘¿Ú¯Ô˘Ó Èı·Ó¤˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜ Â˘Î·ÈÚ›Â˜ Ô˘ Û˘Ó‰¤ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ

Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÚÔ‚ÏËÌ¿ÙˆÓ. ™˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó·, ÔÈ ∫·ÓÔÓÈÛÌÔ› ÙË˜

¶Ú¿ÛÈÓË˜ °Ú·ÌÌ‹˜ ‰›ÓÔ˘Ó ÚfiÏÔ ÛÙÔ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Îfi ∂ÌÔÚÈÎfi ∂ÈÌÂÏËÙ‹ÚÈÔ (ÕÚıÚÔ
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4.5), Î·Ù¿ Û˘Ó¤ÂÈ· ÚÔÛÊ¤ÚÂÙ·È ¤Ó· Â›‰Ô˜ ÂÌÔÚ›Ô˘ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ‰‡Ô ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜.

ΔÔ ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· ÙÔ˘ Ù˘ÚÔÁ¿Ï·ÎÙÔ˜, ÂÓfi˜ ˘ÔÚÔ˚fiÓÙÔ˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Ù˘ÚÈÔ‡, Â›Ó·È

ÂÓ‰ÂÈÎÙÈÎfi. √È ÂÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ ÎÙËÓÔÙÚfiÊÔÈ Ù·˝˙Ô˘Ó ÙÔ˘˜ ¯Ô›ÚÔ˘˜ ÌÂ Ù˘ÚfiÁ·Ï·,

Û˘ÓÂÒ˜ ÙÔ Ù˘ÚfiÁ·Ï· ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÚÔ˜. ¶ÔÏÏÔ› ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ ‰ÂÓ ÙÚÒÓÂ ÛÂ ÁÂÓÈÎ¤˜

ÁÚ·ÌÌ¤˜ ¯Ô›ÚÔ, Î·È Û˘ÓÂÒ˜ ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜ ÙÔ Ù˘ÚfiÁ·Ï· ıÂˆÚÂ›Ù·È ¿¯ÚËÛÙÔ ÚÔ˚fiÓ. ∂‰Ò,

˘¿Ú¯ÂÈ ¤Ó· ÂÌÊ·Ó¤˜ Î›ÓËÙÚÔ ÁÈ· ÙÔ˘˜ ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ Ó· ˆÏÔ‡Ó ÙÔ Ù˘ÚfiÁ·Ï· ÛÂ

∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔ˘˜ ÎÙËÓÔÙÚfiÊÔ˘˜, ÂÓÈÛ¯‡ÔÓÙ·˜ ÌÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ÙÈ˜ ÂÌÔÚÈÎ¤˜

Û¯¤ÛÂÈ˜ ÌÂÙ·Í‡ ÙˆÓ ‰‡Ô ÎÔÈÓÔÙ‹ÙˆÓ, Î·È Ù·˘Ùfi¯ÚÔÓ· ÂÈÏ‡ÓÔÓÙ·˜ ¤Ó· ÛÔ‚·Úfi ı¤Ì·

‰È·¯Â›ÚÈÛË˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ. ∏ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰· MADISON

(MADAG)14 ‚Ú›ÛÎÂÙ·È ÛÙÔ ·ÚfiÓ ÛÙ¿‰ÈÔ ÛÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ‰ÈÂÚÂ‡ÓËÛË˜ ÂÈÏÔÁÒÓ  ÁÈ·

ÌÈ· ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ· ÙË ‰È·¯Â›ÚÈÛË ÙÔ˘ Ù˘ÚÔÁ¿Ï·ÎÙÔ˜ Ô˘ ı· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÊ·ÚÌÔÛÙÂ› ÛÂ

ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ›. øÛÙfiÛÔ, Ê·›ÓÂÙ·È fiÙÈ ‰˘Ó¿ÌÂÈ ÙÔ˘ ÕÚıÚÔ˘ 4.9 ÙˆÓ ˘ÊÈÛÙ¿ÌÂÓˆÓ

∫·ÓÔÓÈÛÌÒÓ ÙË˜ ¶Ú¿ÛÈÓË˜ °Ú·ÌÌ‹˜, ·˘Ùfi ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ÌËÓ Â›Ó·È ÂÊÈÎÙfi ÛÙÔ ÂÁÁ‡˜

Ì¤ÏÏÔÓ. ∞ÓÙÈı¤Ùˆ˜, Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÙÔ ÓËÛ› ÌÔÚÔ‡Ó Ó·

‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ÂÚ·ÈÙ¤Úˆ ÂÓÙ¿ÛÂÈ˜ ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ ¤Ó· ÓËÛ›

fiˆ˜ Ë ∫‡ÚÔ˜ Ô˘ ·ÓÙÈÌÂÙˆ›˙ÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ ¤ÏÏÂÈ„Ë ‚ÚÔ¯ÔÙÒÛÂˆÓ. ™Â ¿ÏÏ· Ì¤ÚË ÙÔ˘

ÎfiÛÌÔ˘, Ô ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÌfi˜ ÁÈ· Ê˘ÛÈÎÔ‡˜ fiÚÔ˘˜ ¤¯ÂÈ ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÛÔ‚·Ú‹ ËÁ‹

‰È·Ì·¯ÒÓ. ∞˘Ùfi Î·ıÈÛÙ¿ ·ÎfiÌË ÈÔ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹, ÛÙ· Î˘ÚÈ·Î¿ Ï·›ÛÈ·, ÙËÓ ÚÔÒıËÛË

ÙË˜ Û˘ÓÂÚÁ·Û›·˜ ÛÂ ÔÏfiÎÏËÚÔ ÙÔ ÓËÛ› ÁÈ· ÙËÓ Â›Ï˘ÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ıÂÌ¿ÙˆÓ

ÚÔÙÔ‡ ·˘Ù¿ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ·ÎfiÌË ÌÈ· ÎÚ›ÛË.

∏ Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿, ÂÚÈÏ·Ì‚·ÓÔÌ¤ÓˆÓ Î·È ÙˆÓ ÛÎ¤„ÂˆÓ, ÙˆÓ ·ÓÙÈÏ‹„ÂˆÓ Î·È ÙˆÓ

‰Ú¿ÛÂˆÓ, ÙÔ˘ È‰ÈÔÎÙ‹ÙË-‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ‹ ÙË˜ ÌÈÎÚÔÌÂÛ·›·˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË˜

ÔÏ‡ ÌÈÎÚ‹˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ Â›Ó·È Ù·˘ÙfiÛËÌË ÌÂ ÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘. √È

Î·ıËÌÂÚÈÓ¤˜ È¤ÛÂÈ˜ ·fi ÙËÓ ·ÁÔÚ¿ Î·È Ë ‰˘ÛÎÔÏ›· Û˘Ó‰˘·ÛÌÔ‡ ÙˆÓ ¯ÚÔÓÈÎÒÓ

··ÈÙ‹ÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÁ¤ÓÂÈ·˜ Î·È ÙË˜ ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜ ÙÔÔıÂÙÔ‡Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜

‰Ú¿ÛÂÈ˜ Î·È ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ¯·ÌËÏ¿ ÛÙÔÓ Î·Ù¿ÏÔÁÔ ÙˆÓ

ÚÔÙÂÚ·ÈÔÙ‹ÙˆÓ ÁÈ· ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈÔÚ›˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜

ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÛÙËÓ ÂÈı·Ú¯›· ÚÔ˜ ÙÔ ÓfiÌÔ ÒÛÙÂ Ó·

·ÔÊÂ‡ÁÔÓÙ·È Ù˘¯fiÓ ÚfiÛÙÈÌ·. °ÂÓÈÎ¿, ÔÈ Î˘ÚÈ·Î¤˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ·Â¯ı¿ÓÔÓÙ·È Ó·

·›ÚÓÔ˘Ó ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ‹ Ó· ÚÔ‚·›ÓÔ˘Ó ÛÂ ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹

ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ¤¯ÔÓÙ·˜ Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌ· ÔÊ¤ÏË ÛÙÔ Ì˘·Ïfi ·ÊÔ‡ ·˘Ù¿ Â›Ó·È Û˘¯Ó¿

‰‡ÛÎÔÏÔ Ó· ÔÛÔÙÈÎÔÔÈËıÔ‡Ó  Î·È Â›Ó·È ¯ÚÔÓÔ‚fiÚ· Ë ·ÔÎÔÌÈ‰‹ Î¤Ú‰Ô˘˜. øÛÙfiÛÔ,

ÙÔ Î‡ÚÈÔ ¯·Ú·ÎÙËÚÈÛÙÈÎfi ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Â›Ó·È fiÙÈ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁÂ› ÛÂ

ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹ ‚¿ÛË ˆÛÙfiÛÔ Â›Ó·È ·˘Ùfi-‰ÂÛÌÂ˘ÙÈÎfi ÏfiÁˆ ÙˆÓ ··ÈÙ‹ÛÂÒÓ ÙÔ˘ ÁÈ·

‰ËÌfiÛÈ· ‰¤ÛÌÂ˘ÛË. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· ·ÓÙÈÏËÊıÂ› fiÙÈ Ë ‰¤ÛÌÂ˘ÛË ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó·

14.  ∏ °·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎ‹ ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰· MADISON (MADAG ) Â›Ó·È ÌÈ· ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎ‹ ÔÌ¿‰· Ô˘ ¤¯ÂÈ ˆ˜
ÛÙfi¯Ô ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙË˜ ÔÈfiÙËÙ·˜ ÙË˜ ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ÙÔ˘ Á¿Ï·ÎÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Á·Ï·ÎÙÔÎÔÌÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ÛÙËÓ
∫‡ÚÔ,  Î·È È‰È·›ÙÂÚ· ÙË ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ΔÔ  MADAG ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È
·fi ÙË ¢Ú¿ÛË ÁÈ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË (ACT) ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ.
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·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÎfiÛÙÔ˘˜, Î·È ÁÈ· Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹

‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜. √ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·Ù›·˜ Ú¤ÂÈ Â›ÛË˜ Ó· Ï¿‚ÂÈ ‚Ô‹ıÂÈ· ÛÙÔ Ó·

Û˘Ó‰¤ÛÂÈ Ù· Î‡ÚÈ· «ÛÔ‚·Ú¿ ı¤Ì·Ù·» ÙÔ˘ «Ú¿ÛÈÓÔ˘» Î·Ù·Ó·ÏˆÙ‹ fiˆ˜ Ë ÚÔÛˆÈÎ‹

˘ÁÂ›·, Ë ‰È·Ù‹ÚËÛË Î·È ‚ÂÏÙ›ˆÛË ÙÔ˘ ÔÈÎÔÛ˘ÛÙ‹Ì·ÙÔ˜, Ë ÚÔÛÙ·Û›· ÙË˜ Ê‡ÛË˜ Î·È ÙË˜

¿ÁÚÈ·˜ ˙ˆ‹˜ ÌÂ Ù· ÔÊ¤ÏË ÁÈ· fiÏÔ˘˜ ÙÔ˘˜ ÂÏ¿ÙÂ˜ fiˆ˜ Ë ˘ÁÂ›·, Ë ÈÎ·ÓÔÔ›ËÛË Î·È ÙÔ

Î‡ÚÔ˜ ·fi ÙË Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ·ÁÎfiÛÌÈ· ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜. ∏ ÂÈ¯Â›ÚËÛË Ú¤ÂÈ Ó· Û˘Ó‰¤ÛÂÈ ÙËÓ ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹ ›ÛÙË  ÌÂ ¤Ó· ÎÔÈÓfi

ÛÎÔfi, .¯. ·ÚÔ˘Û›·ÛË Î·È ‰ËÌÔÛ›Â˘ÛË ÙÔ˘ ÙÚfiÔ˘ ÌÂ ÙÔÓ ÔÔ›Ô Ù· Î¤Ú‰Ë ·fi ¤Ó·

ÚÔ˚fiÓ ‹ ˘ËÚÂÛ›· Û˘Ì‚¿ÏÏÔ˘Ó ÛÙÈ˜ ÎÔÈÓˆÓÈÎ¤˜ ·Ó¿ÁÎÂ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ÂÌÊ·ÓÔ‡˜

Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹˜ ÛÂ ÂÎÛÙÚ·ÙÂ›Â˜ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙÂ˜. ªÂ ¿ÏÏ· ÏfiÁÈ·,

ÔÈ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ú¤ÂÈ Ó· ‚Â‚·ÈˆıÔ‡Ó fiÙÈ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÌÈ· «ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¿‰ÂÈ·

ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›·˜».

ª¤Û· ÛÂ ·˘Ùfi ÙÔ Ï·›ÛÈÔ, ˘¿Ú¯ÂÈ Ë ·Ó¿ÁÎË ˘ÂÚ‹‰ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÌÔ‰›ˆÓ ÁÈ· ·ÏÏ·Á‹,

Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔ˘Ó Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

1)  ŸÚÈ· ÁÓÒÛË˜, È‰È·›ÙÂÚ· ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ Ù· ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¿ ÔÊ¤ÏË ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜

Â˘ı‡ÓË˜

2) Δ· Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿ fiÚÈ· ÙÔ˘ ÙÈ ÌÔÚÂ› ‹ ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›

3)  Δ· ·ÓÙÈÏ·Ì‚·ÓfiÌÂÓ· fiÚÈ· ÙÔ˘ ÙÈ ÌÔÚÂ› Î·È ‰ÂÓ ÌÔÚÂ› Ó· ÂÈÙÂ˘¯ıÂ›

4)  ŒÏÏÂÈ„Ë ÚˆÙÔ‚Ô˘ÏÈÒÓ Î·È ÙÔÈÎÒÓ ·Ú·‰ÂÈÁÌ¿ÙˆÓ ÁÈ· Â›ÙÂ˘ÍË ÙˆÓ ÛÙfi¯ˆÓ

ΔÔ ‰È¿ÛÙËÌ· ·Ó¿ÌÂÛ· ÛÙËÓ ·ÏÏËÏÂ›‰Ú·ÛË ÙˆÓ ·Ú·ÁfiÓÙˆÓ ·˘ÙÒÓ ·Ú¤¯ÂÈ ÙÔ Â‰›Ô

ÁÈ· Ï‡ÛÂÈ˜ Î·È ‰Ú¿ÛË (™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.1)

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·  5.1

ŸÚÈ·
ÁÓÒÛË˜

ÀÔıÂÙÈÎ¿
fiÚÈ·

ÃÒÚÔ˜
‰Ú¿ÛË˜

¶Ú·ÁÌ·ÙÈÎ¿
fiÚÈ·

°È· Ó· ÌÂÁ·ÏÒÛÂÈ Ô ¯ÒÚÔ˜ ‰Ú¿ÛË˜, ÔÈ ˘Â‡ı˘ÓÔÈ ‰È·ÌfiÚÊˆÛË˜ ÔÏÈÙÈÎ‹˜ Ú¤ÂÈ Ó·
ı¤ÛÔ˘Ó ÛÂ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚ· Ô˘ Ó· ·ÔÌ·ÎÚ‡ÓÔ˘Ó Ù· ÂÌfi‰È· ÛÙË ÁÓÒÛË, Ó·
·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ÙÈ˜ ÛÙ¿ÛÂÈ˜ Î·È Ó· ‰ÈÂ˘ÎÔÏ‡ÓÔ˘Ó ÙÈ˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ì¤Û· ·fi ÙËÓ ·ÚÔ¯‹ ÙË˜
··Ú·›ÙËÙË˜ ˘Ô‰ÔÌ‹˜. ¢ËÏ·‰‹, ÛÙfi¯Ô˜ Â›Ó·È Ë ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹˜
ÛÙÚÔÊ‹˜ ÛÙÔÓ ÙÚfiÔ ÛÎ¤„Ë˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ, ·fi ÙÔ Ó· Ì¤ÓÔ˘Ó ·ÏÒ˜ ÛÙ· ÏfiÁÈ· ÛÂ
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fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¯¤˜, ÛÂ ÌÈ· ÈÔ ÛÙÚ·ÙËÁÈÎ‹, ÚÔÏËÙÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÁÈ·
‰È·Ù‹ÚËÛË ÙÔ˘ Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô ·ÔÙÂÏÂ› ÙÔ Î‡ÚÈÔ Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙË
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ‰Ú·ÛÙËÚÈÔÙ‹ÙˆÓ ÙÔ˘˜, fiˆ˜ Û˘Ì‚ÔÏ›˙ÔÓÙ·È ÛÙÔ ÈÔ Î¿Ùˆ
Û¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ·: 

∏ ·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ·˘Ù‹ ÛÙÚÔÊ‹ ‰ÂÓ ı· Ï¿‚ÂÈ ¯ÒÚ· ÛÙÔ ÎÂÓfi. ™Â ¤Ó· ÌÈÎÚfi ÓËÛ› fiˆ˜
Ë ∫‡ÚÔ˜, ÙÔ ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Â›Ó·È È‰È·›ÙÂÚ· ÛËÌ·ÓÙÈÎfi. ∏ Â˘ı‡ÓË Â‰Ò Â›Ó·È ÙÔ˘
ÎÔÈÓÔ‡, ˆ˜ Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜, „ËÊÔÊfiÚÔÈ Î·È ÁÓˆÛÙÔ› ‹ Û˘ÁÁÂÓÂ›˜ ËÁÂÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ,
Ó· ·ÔÊ·Û›ÛÔ˘Ó ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙÔ˘ Ì¤ÏÏÔÓÙÔ˜ Ô˘ ÂÈı˘ÌÔ‡Ó Î·È Ó· ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ‹ÛÔ˘Ó ¤Ó·
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ Ì¤Û· ÛÙÔ ÔÔ›Ô ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ÂÈÎÂÚ‰¤˜ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Ó·
·ÁÓÔ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜. √È ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ ‰ÂÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó·
Î·ÙËÁÔÚÔ‡ÓÙ·È ÂÂÈ‰‹ Ú¤ÂÈ Ó· Â›Ó·È ÂÈÎÂÚ‰Â›˜, Ë ÎÔÈÓˆÓ›· ˆÛÙfiÛÔ ÌÔÚÂ› Èı·ÓÒ˜ 

™¯Â‰È¿ÁÚ·ÌÌ· 5.2 – ¶ÚfiÔ‰Ô˜ ÙˆÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎÒÓ ÛÙ¿ÛÂˆÓ ·¤Ó·ÓÙÈ
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ 

º¿ÛË I
(Ë ÈÔ Û˘ÓËıÈÛÌ¤ÓË ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ)

º¿ÛË II º¿ÛË III

ªfiÓÔ ÏfiÁÈ· ÛÂ fi,ÙÈ
·ÊÔÚ¿
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÚÔ˜
·ÔÊ˘Á‹ ÚÔÛÙ›ÌˆÓ

∞ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ Ì¤ÙÚˆÓ
ˆ˜ Ì¤ÙÚˆÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜
ÎfiÛÙÔ˘˜

™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ˆ˜
Ì¤ÛÔ ÁÈ· ÙËÓ ÙÂÏÈÎ‹
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·
ÔÔÈ·Û‰‹ÔÙÂ
ÂÈ¯Â›ÚËÛË˜, Î·È ˆ˜
ÙÚfiÔ˜ ‰È·ÛÊ¿ÏÈÛË˜ ÙË˜
ÂÏ·ÙÂÈ·Î‹˜ ›ÛÙË˜.

Ó· Î·ÙËÁÔÚËıÂ› Â¿Ó ‰ÂÓ Î·ıÈÂÚˆıÔ‡Ó ·˘ÛÙËÚ¤˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·Ú¿ÌÂÙÚÔÈ  ÒÛÙÂ Ó·
‰ÔıÂ› ÛÙËÓ «Ú¿ÛÈÓË» ÂÈ¯Â›ÚËÛË ·ÓÙ·ÁˆÓÈÛÙÈÎfi ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ·. ™˘ÓÂÒ˜, Ë
·Ú·‰ÂÈÁÌ·ÙÈÎ‹ ÛÙÚÔÊ‹ Ú¤ÂÈ Ó· ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÛÙÔ Û‡ÓÔÏfi ÙË˜. ∞˘Ùfi Ú¤ÂÈ
Ó· ÍÂÎÈÓ‹ÛÂÈ ÌÂ ÙË ‰È¿Ï˘ÛË ÙˆÓ Ì‡ıˆÓ fiˆ˜ ÙËÓ Â˘Ú¤ˆ˜ ÁÓˆÛÙ‹ ÂÔ›ıËÛË fiÙÈ ÔÈ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ·ÔÙÂÏÔ‡Ó ÔÏ˘Ù¤ÏÂÈ· Î·È Ú¤ÂÈ Ó· Î·Ù·Ù¿ÛÛÔÓÙ·È
‰Â‡ÙÂÚÂ˜ ÌÂÙ¿ ÙÈ˜ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜. ∏ ¿Ô„Ë ·˘Ù‹ ÌÔÚÂ› Ó· Â˘ÛÙ·ıÂ› ÌfiÓÔ Â¿Ó
Î¿ÔÈÔ˜ ·ÁÓÔ‹ÛÂÈ ÙÔ ÙÂÚ¿ÛÙÈÔ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ‰ÈfiÚıˆÛË˜ ÙË˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜
˙ËÌÈ¿˜ ÛÂ Û‡ÁÎÚÈÛË ÌÂ ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÚfiÏË„Ë˜ ÂÓ ÚÒÙÔÈ˜. Ÿˆ˜ Û˘ÓÔ„›˙ÂÈ Ô
¡ÔÌÂÏ›ÛÙ·˜ √ÈÎÔÓÔÌÔÏfiÁÔ˜ Joseph Stiglitz, «∏ ÊÙÒ¯ÂÈ· ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙËÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË, Î·È Ë ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË ÌÔÚÂ› Ó· Ô‰ËÁ‹ÛÂÈ ÛÙË
ÊÙÒ¯ÂÈ·15».
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¶Ú¿ÁÌ·ÙÈ, ¤¯ÔÓÙ·˜ ·Ú¯›ÛÂÈ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ ÌÂ ÌÈ· Û‡ÓÔ„Ë ÙË˜ ·Ó¿Ï˘Û‹˜ ÙÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
Î·Ù¿ÚÚÂ˘ÛË ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ Ô˘ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›Ù·È ·fi ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Â›Ó·È ÔÚıfi Ó·
ÔÏÔÎÏËÚˆıÂ› Ë ŒÎıÂÛË ÌÂ ÙËÓ ·ÎfiÏÔ˘ıË ÚÔÂÈ‰ÔÔ›ËÛË ·fi ÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ Jared
Diamond ÌÂ Ù›ÙÏÔ «Collapse»: «™˘ÓÂÒ˜, ÂÂÈ‰‹ ÚÔ¯ˆÚÔ‡ÌÂ ÌÂ ÁÔÚÁÔ‡˜ Ú˘ıÌÔ‡˜ ÛÂ
·˘Ù‹ ÙËÓ ÌË-‚ÈÒÛÈÌË ÔÚÂ›·, Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÎfiÛÌÔ˘ ı· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó
ÌÂ ÙÔÓ ¤Ó· ‹ ÙÔÓ ¿ÏÏÔ ÙÚfiÔ Î·Ù¿ ÙË ‰È¿ÚÎÂÈ· ÙË˜ ˙ˆ‹˜ ÙˆÓ ·È‰ÈÒÓ Î·È ÙˆÓ ÓÂ·ÚÒÓ
ÂÓËÏ›ÎˆÓ ÙÔ˘ Û‹ÌÂÚ·. ΔÔ ÌfiÓÔ ÂÚÒÙËÌ· Â›Ó·È Î·Ù¿ fiÛÔ ı· ÂÈÏ˘ıÔ‡Ó ÌÂ Â˘¯¿ÚÈÛÙÔ˘˜
ÙÚfiÔ˘˜ ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜ ÂÈÏÔÁ‹˜, ‹ ÌÂ ‰˘Û¿ÚÂÛÙÔ˘˜ ÙÚfiÔ˘˜ Ô˘ ‰ÂÓ ı· Â›Ó·È ‰ÈÎ‹˜ Ì·˜
ÂÈÏÔÁ‹˜, fiˆ˜ ÔÏÂÌÈÎ¤˜ Û˘ÚÚ¿ÍÂÈ˜, ÁÂÓÔÎÙÔÓ›Â˜, Â›Ó·, ÂÈ‰ËÌ›Â˜, Î·È Î·Ù·ÚÚÂ‡ÛÂÈ˜
ÎÔÈÓˆÓÈÒÓ. ∂ÓÒ fiÏ· ·˘Ù¿ Ù· ‰˘ÛÔ›ˆÓ· Ê·ÈÓfiÌÂÓ· ¤¯Ô˘Ó Î·Ù·ÛÙÂ› ÂÓ‰ËÌÈÎ¿ ÛÙËÓ
·ÓıÚˆfiÙËÙ· ‰È· Ì¤ÛÔ˘ ÙË˜ ÈÛÙÔÚ›·˜ Ì·˜, Ë Û˘¯ÓfiÙËÙ¿ ÙÔ˘˜ ·˘Í¿ÓÂÙ·È ÌÂ ÙËÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ˘Ô‚¿ıÌÈÛË, ÙËÓ ÏËı˘ÛÌÈ·Î‹ ¤ÎÚËÍË Î·È ÙËÓ Â·ÎfiÏÔ˘ıË ÊÙÒ¯ÂÈ· Î·È
ÔÏÈÙÈÎ‹ ·ÛÙ¿ıÂÈ·».

15.  Joseph  Stiglitz,  ÛÙÔ ‚È‚Ï›Ô ÙÔ˘ ÌÂ Ù›ÙÏÔ,  “Globalisation  and  its  discontents”
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À¿Ú¯Ô˘Ó ¯ÈÏÈ¿‰Â˜ ÈÛÙÔÛÂÏ›‰Â˜ Î·È Û˘Ó‰¤ÛÂÈ˜ Ô˘ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó ·Ó·ÊÔÚ¤˜ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
øÛÙfiÛÔ, ‰ÂÓ ÂÚÈ¤¯Ô˘Ó fiÏÂ˜ ·ÍÈfiÈÛÙÂ˜ ÏËÚÔÊÔÚ›Â˜. °È· ÙËÓ ÂÚÁ·Û›· ·˘Ù‹, ¤¯ÂÈ
¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÂ› ·ÚÈıÌfi˜ ËÁÒÓ, ˆÛÙfiÛÔ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È, ÛÙÔ Ì¤ÁÈÛÙÔ ‰˘Ó·ÙfiÓ ‚·ıÌfi,
ÌfiÓÔ ÔÈ ·ÚÈıÌÔ› ·fi Â›ÛËÌÂ˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙÔ ÙÂÏÂ˘Ù·›Ô ‰È·ı¤ÛÈÌÔ ¤ÙÔ˜.  √È ·ÚÈıÌÔ›
·ÏÏ¿˙Ô˘Ó ·fi ¯ÚfiÓÔ ÛÂ ¯ÚfiÓÔ, ·ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÔÓÙ·˜ ÙË ÁÂÓÈÎ‹ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·Ù¿ÛÙ·ÛË,
ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙÔ˘ Î·ÈÚÔ‡ Î·È ÙÈ˜ ÂÂÓ‰˘ÙÈÎ¤˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÙfiÛÔ ÙˆÓ ÓÙfiÈˆÓ fiÛÔ Î·È
ÙˆÓ Í¤ÓˆÓ.

¶ÈÔ Î¿Ùˆ, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ‹ÁÂ˜ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ
ÂÎfiÓËÛË ÙË˜ ŒÎıÂÛË˜ ·˘Ù‹˜:

1. ¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· «°·Ï¿˙È· ™ËÌ·›·» (www.blueflag.org)
2. ∂ÈÙÚÔ‹ ∞ÂÈÊfiÚÔ˘ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜. 2007. 15Ô ™˘Ó¤‰ÚÈÔ, N¤· ÀfiÚÎË

(http://www.un.org/esa/sustdev/csd/csd15/csd15.htm)
3. ™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ‹ √Ì¿‰· μÈÔÏÔÁÈÎ‹˜ ∫·ÏÏÈ¤ÚÁÂÈ·˜ ∫‡ÚÔ˘ (www.cyprusorganics.info)
4. Dasgupta, P., 2007. Nature and the Economy. Journal of Applied Ecology, 44: 475-

487
5. Diamond, J. 2005. Collapse. How societies choose to fail or survive. Penguin Books.
6. ∂˘Úˆ·˚Î‹ ∂ÈÙÚÔ‹. 2004. ∫·ÓÔÓÈÛÌfi˜ ÙÔ˘ ™˘Ì‚Ô˘Ï›Ô˘ (∂∂) ∞Ú. 866/2004 ËÌÂÚ.
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ÙËÓ ∂ÈÙÚÔ‹ ÙˆÓ ¶ÂÚÈÊÂÚÂÈÒÓ – ¶ÚÔÛ·ÚÌÔÁ‹ ÛÙÈ˜ ∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ∞ÏÏ·Á¤˜ ÛÙËÓ
∂˘ÚÒË – ÂÈÏÔÁ¤˜ ÁÈ· ‰Ú¿ÛË ÙË˜ ∂∂.

9. E˘Úˆ‚·ÚfiÌÂÙÚÔ. 2005. ™Ù¿ÛÂÈ˜ ÙˆÓ ∂˘Úˆ·›ˆÓ ¶ÔÏÈÙÒÓ ∞¤Ó·ÓÙÈ ÛÙÔ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.
ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ ∂˘Úˆ‚·ÚÔÌ¤ÙÚÔ˘.
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¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 1: ∂ÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈÔ

√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ: ∂›ÎÂÓÙÚÔ ÛÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
∞Ú¯¤˜

Œƒ∂À¡∞ √π∫√Àª∂¡π∫√À ™Àªºø¡√À ™Δ∏¡ ∫À¶ƒ√ ª∂ ∂¶π∫∂¡Δƒ√ Δπ™
¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∂™ ∞ƒÃ∂™ 

∏ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ ·ÔÙÂÏÂ› ¤Ó· ·fi ÙÔ˘˜
‚·ÛÈÎÔ‡˜ ˘ÏÒÓÂ˜ ÙË˜ ÂÚÁ·Û›·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· «¢Ú¿ÛË ÁÈ· ™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È
∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË (ACT)» ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÛÙËÓ ∫‡ÚÔ.
°È· ÙËÓ ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ fiÚˆÓ, ÔÈ ÂÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ Î·È
ÙÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ ËÁ¤ÙÂ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÌÔÚÔ‡Ó Ó· Û˘ÓÂÚÁ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙËÓ ÎÔÈÓˆÓ›· ÙˆÓ
ÔÏÈÙÒÓ. ∞˘Ùfi ı· ‚ÔËı‹ÛÂÈ ÙËÓ ÂÓ‰˘Ó¿ÌˆÛË ÙˆÓ ‰ÈÎÔÈÓÔÙÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÂÙ·ÈÚÈÎ‹
ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË Î·È ı· ‰ÒÛÂÈ Â›ÛË˜ ÙËÓ Â˘Î·ÈÚ›· ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ¤˜ ÎÔÈÓfiÙËÙÂ˜ Ó·
Û˘ÓÂÚÁ·ÛÙÔ‡Ó Î·È Ó· ÂÍÂ‡ÚÔ˘Ó Ï‡ÛÂÈ˜ ÛÙ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙÔ˘ ÓËÛÈÔ‡.

ΔÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi ÌÂ Ù›ÙÏÔ «¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ
∫‡ÚÔ”, ı· ·ÔÙÂÏ¤ÛÂÈ ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÚÒÙÂ˜ Ú·ÎÙÈÎ¤˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÈ¯ÂÈÚËÌ·ÙÈÎ‹ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘ ÁÈ· ÙË ‰È·›ÛÙˆÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙË˜ ÔÈÎÔÓÔÌ›·˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™Ùfi¯Ô˜ ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Â›Ó·È Ë ‰È·›ÛÙˆÛË ÙÔ˘ ÂÈ¤‰Ô˘ Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ¿ÏÏÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ Î·ıÒ˜ Î·È
Ë Â˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛ‹ ÙÔ˘˜ ÁÈ· ÁÂÓÈÎ¿ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ı¤Ì·Ù·. ™ÙÔ¯Â‡ÂÈ Â›ÛË˜ ÛÙÔ Ó·
ÂÍ·ÛÊ·Ï›ÛÂÈ ÙÈ˜ ·fi„ÂÈ˜ ÙÔ˘˜ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙË ÛËÌ·Û›· Ô˘ ‰›ÓÂÙ·È ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿
ı¤Ì·Ù· Î·Ù¿ ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· Ï‹„Ë˜ ·ÔÊ¿ÛÂˆÓ ÛÙÈ˜ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂÈ˜ Î·È ÙËÓ ÚÔı˘Ì›· ÙÔ˘˜
Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÔ˘Ó ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÁÈ· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ.

Δ· ÔÚ›ÛÌ·Ù· ı· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈËıÔ‡Ó ˆ˜ ÂÚÁ·ÏÂ›Ô ÁÈ· ÙËÓ ÂÓËÌ¤ÚˆÛË ÙˆÓ ·Ú¯ÒÓ, ÙˆÓ
ËÁÂÙÒÓ ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ Î·È ÙË˜ ÎÔÈÓˆÓ›·˜ ÙˆÓ ÔÏÈÙÒÓ ·Ó·ÊÔÚÈÎ¿ ÌÂ ÙÈ˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ
ÂÈ¯ÂÈÚ‹ÛÂˆÓ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Î·ıÒ˜ Î·È ÁÈ· ÙËÓ ˘fi‰ÂÈÍË ÂÈÛËÁ‹ÛÂˆÓ ÁÈ· ÌÂÏÏÔÓÙÈÎ‹
‰Ú¿ÛË Î·È ‰ËÌÈÔ˘ÚÁ›· ÂÙ·ÈÚÈÎÒÓ Û¯¤ÛÂˆÓ ÁÈ· ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ Î·È ÙˆÓ
Ê˘ÛÈÎÒÓ fiÚˆÓ.
∏ Û˘ÌÌÂÙÔ¯‹ ÛÙËÓ ¤ÚÂ˘Ó· Â›Ó·È ÂıÂÏÔÓÙÈÎ‹. ŸÏ· Ù· ÚÔÛˆÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Ô˘
Û˘ÏÏ¤ÁËÛ·Ó ı· ·Ú·ÌÂ›ÓÔ˘Ó ÂÌÈÛÙÂ˘ÙÈÎ¿. Δ· ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ı· ‰ËÌÔÛÈÂ‡ÔÓÙ·È
ÌfiÓÔ ˆ˜ Û‡ÓÔÏ· Î·È Ì¤ÛÔÈ fiÚÔÈ Î·È ¯ˆÚ›˜ Î·Ì›· ·Ó·ÊÔÚ¿ ÛÂ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤Ó· ¿ÙÔÌ· ‹
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜.
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A. °∂¡π∫∂™ ∂ƒøΔ∏™∂π™:

∂ˆÓ˘Ì›· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

ΔÔÌ¤·˜ ∞ÚÈıÌfi˜ ∂ÚÁ·˙ÔÌ¤ÓˆÓ

∏ÌÂÚ. ¢ËÌÈÔ˘ÚÁ›·˜ ∂Ù‹ÛÈÔ˜ ∫‡ÎÏÔ˜ ∂ÚÁ·ÛÈÒÓ

TËÏ. ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ΔËÏÂÔÌÔÈfiÙ˘Ô

¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË ∂Ù·ÈÚÂ›·˜

∏ÏÂÎÙÚ. ¢ÈÂ‡ı˘ÓÛË πÛÙÔÛÂÏ›‰·

ŸÓÔÌ· ÚÔÛÒÔ˘ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

£¤ÛË ÛÙËÓ ∂Ù·ÈÚÂ›·

ΔËÏ. ÚÔÛÒÔ˘ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

¶ÚÔÛˆÈÎ‹ ËÏÂÎÙ. ‰ÈÂ‡ı. ÚÔÛÒÔ˘ ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ÂÈÎÔÈÓˆÓ›·˜

¢›ÓÂÙÂ ¿‰ÂÈ· Ó· ‰ËÌÔÛÈÂ˘ıÂ› Â›ÙÂ ÙÔ fiÓÔÌ¿ Û·˜ Â›ÙÂ Ë ÂˆÓ˘Ì›· ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ Û·˜; 

ΔÔ fiÓÔÌ¿ Û·˜ ¡∞π OÃπ

∂ˆÓ˘Ì›· ∂Ù·ÈÚÂ›·˜ ¡∞π OÃπ

B. √π∫√Àª∂¡π∫√ ™Àªºø¡√:

∞ÎÔ‡Û·ÙÂ ÔÙ¤ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ;

¡∞π OÃπ

2. ∂¿Ó Ó·È, ÙÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ ÌÂ ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·˘Ù‹;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………

3. ¶Ò˜ Ì¿ı·ÙÂ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
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4. ∂¿Ó ¤¯ÂÙÂ ‹‰Ë ÚÔ‚Â› ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜, ÙÈ Û·˜ ·Ú·Î›ÓËÛÂ;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………….....................................

5. Œ¯ÂÙÂ ·ÎÔ‡ÛÂÈ ÔÙ¤ ÙÔÓ fiÚÔ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (∂∫∂); 

¡∞π √Ãπ

6. ∂¿Ó Ó·È, ÙÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ ÌÂ ÙÔÓ fiÚÔ ·˘Ùfi;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………………………………………………………………………......................

°. ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∞ £∂ª∞Δ∞:

7. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜
‰Ú·ÛÙËÚÈfiÙËÙ¿˜ ÙË˜; 

¡∞π √Ãπ

8. ∂¿Ó Ó·È, ÛÂ ÔÈÔ˘˜ ·fi ÙÔ˘˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ˘˜ ÙÔÌÂ›˜;

ƒ‡·ÓÛË ˘‰¿ÙˆÓ
ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜
£·Ï¿ÛÛÈ· ƒ‡·ÓÛË
∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË
∏¯ÔÚ‡·ÓÛË
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ
ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÃÚ‹ÛË ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
ÀÔ‚¿ıÌÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
∂ËÚÂ·ÛÌfi˜ ÙË˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜
∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜/·ÂÚ‹ÌˆÛË
°ÂÓÂÙÈÎ¿ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÕÏÏÔ (Î·ıÔÚ›ÛÙÂ) .............................................

9. ∂¿Ó fi¯È, Â›ÛÙÂ ·fiÏ˘Ù· Û›ÁÔ˘ÚÔÈ fiÙÈ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜ ¢∂¡ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ› ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ
ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·:

ƒ‡·ÓÛË ˘‰¿ÙˆÓ
ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜
£·Ï¿ÛÛÈ· ƒ‡·ÓÛË
∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË
∏¯ÔÚ‡·ÓÛË
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ
ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÃÚ‹ÛË ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
ÀÔ‚¿ıÌÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
∂ËÚÂ·ÛÌfi˜ ÙË˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜
∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜/·ÂÚ‹ÌˆÛË
°ÂÓÂÙÈÎ¿ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÕÏÏÔ (Î·ıÔÚ›ÛÙÂ)



10. °ÓˆÚ›˙ÂÙÂ Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı· ÂÚÁ·ÏÂ›· ‹ Û‹Ì·Ù· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ‰È·¯Â›ÚÈÛË˜;

EMAS
ISO 14000
Eco-labels
Blue-flag
SEA
EIA
ÕÏÏÔ

¢. ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∞ £∂ª∞Δ∞ ™Δ∏ ¢π∞¢π∫∞™π∞ §∏æ∏™ ∞¶√º∞™∂ø¡

11. ¶ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ÛÙÈ˜ ·ÔÊ¿ÛÂÈ˜ ÛÂ fi,ÙÈ ·ÊÔÚ¿ ÙÈ˜
·ÁÔÚ¤˜;

¡∞π √Ãπ

12. ∂¿Ó Ó·È, ÙÈ Â›‰Ô˘˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜:

¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÈÛÙÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÚÔÌËıÂ˘Ù¤˜
ÃÚ‹ÛË ÔÚÁ·ÓÈÎÒÓ ÁÂˆÚÁÈÎÒÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ
∞ÁÔÚ¿ Û˘ÛÎÂ˘ÒÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÃÚ‹ÛË ˘ÏÈÎÒÓ ¯·ÌËÏ‹˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
ÃÚ‹ÛË ·Ó·Î˘ÎÏÒÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ
ÃÚ‹ÛË Â·Ó·¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ 
ÃÚ‹ÛË ·Ó·ÎÙ‹ÛÈÌˆÓ ˘ÏÈÎÒÓ
ÕÏÏÔ (Î·ıÔÚ›ÛÙÂ)

13. ™ÙË ‰È·‰ÈÎ·Û›· ·Ú·ÁˆÁ‹˜ Ô˘ ÂÊ·ÚÌfi˙ÂÙÂ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ ¤Ú· ·fi fiÛ· ··ÈÙÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙÔ ÓfiÌÔ;

¡∞π √Ãπ

14. ∂¿Ó Ó·È, ÙÈ Â›‰Ô˘˜:

ªÂ›ˆÛË ·Ú·ÁˆÁ‹˜ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ
ÃÚ‹ÛË ÌÂÈˆÌ¤ÓË˜ ÔÛfiÙËÙ·˜ ÓÂÚÔ‡
∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 
ªÂ›ˆÛË ÙÔ˘ ıÔÚ‡‚Ô˘
™˘Ì‚ÔÏ‹ ÛÙË ‰È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜
μÈÔÏÔÁÈÎfi˜ ¤ÏÂÁ¯Ô˜ ÂÓÙfiÌˆÓ
ÃÚ‹ÛË ÏÈÁfiÙÂÚˆÓ ÏÈ·ÛÌ¿ÙˆÓ (Î·È Ê˘ÙÔÚÔÛÙ·ÙÂ˘ÙÈÎÒÓ)
∂Ï·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙˆÓ ÂÎÔÌÒÓ ·ÂÚ›ˆÓ
∂Ï·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË ÙË˜ ·ÏÏ·Á‹˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘
ÕÏÏÔ

15. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÙÂ ÛÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜; (∞ÓÙ›ÛÙÚÔÊË ÂÊÔ‰È·ÛÙÈÎ‹ ·Ï˘Û›‰·)  

¡∞π √Ãπ

16. ∂¿Ó Ó·È, ÙÈ Â›‰Ô˘˜: 

¢ÈÎ‹ Û·˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ¢‹ÌÔ˘
¶ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ÙÔÌ¤·
ÕÏÏÔ (Î·ıÔÚ›ÛÙÂ)
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17. £ÂˆÚÂ›ÙÂ fiÙÈ Î¿ıÂ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ·fiÊ·ÛË Ô˘ Ï·Ì‚¿ÓÂÙÂ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi Ù· ·ÎfiÏÔ˘ı·
ÛÙÔÈ¯Â›·. ∫·Ù·Ó¤ÌÂÙÂ Û˘ÓÔÏÈÎ¿ 10 ‚·ıÌÔ‡˜ ÛÙË ÛÔ˘‰·ÈfiÙËÙ· Ô˘ ÚÔÛ‰›‰ÂÙÂ ÛÂ
Î¿ıÂ ÙÔÌ¤·. (™‡ÓÔÏÔ 10 ‚·ıÌÔ›)

√ÈÎÔÓÔÌÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜
∫ÔÈÓˆÓÈÎfi˜ ÙÔÌ¤·˜

E. ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∂™ ∂¶π¶Δø™∂π™

18. ¶ÚÔÙ›ıÂÛÙÂ Ó· ÂÊ·ÚÌfiÛÂÙÂ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ Ô˘ ı· ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔÈ‹ÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜; 

¡∞π √Ãπ

19. ¶fiÛ· ¯Ú‹Ì·Ù· Â›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÙÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;

¶ÔÛÔÛÙfi Â› ÙˆÓ ÌÂÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ

20. ™Â ÔÈÔ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎfi ÙÔÌ¤· ÚÔÙÈÌ¿ÙÂ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÙÂ; (Δ·ÍÈÓÔÌ‹ÛÙÂ ‚¿˙ÔÓÙ·˜ 1
ÛÙÔÓ ÙÔÌ¤· ÌÂ ÙËÓ ‡„ÈÛÙË ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·)

ƒ‡·ÓÛË ˘‰¿ÙˆÓ
ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜
£·Ï¿ÛÛÈ· ƒ‡·ÓÛË
∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË 
∏¯ÔÚ‡·ÓÛË
¶·Ú·ÁˆÁ‹ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ
ÀÂÚ‚ÔÏÈÎ‹ ÃÚ‹ÛË ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜
ÀÔ‚¿ıÌÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜
∂ËÚÂ·ÛÌfi˜ ÙË˜ ‚ÈÔÔÈÎÈÏfiÙËÙ·˜
∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜/·ÂÚ‹ÌˆÛË
°ÂÓÂÙÈÎ¿ ÙÚÔÔÔÈËÌ¤ÓÔÈ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÕÏÏÔ (Î·ıÔÚ›ÛÙÂ)

21. ∂›ÛÙÂ ¤ÙÔÈÌÔÈ Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÙÂ ÛÂ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜ ·ÎfiÌË ÎÈ ·Ó ÙÔ fiÊÂÏÔ˜
Â›Ó·È Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌÔ;

¡∞π √Ãπ

22. ªË ÚÔ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ ÔÔÈ·‰‹ÔÙÂ ‰Ú¿ÛË ÁÈ· ·ÓÙÈÌÂÙÒÈÛË ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ
ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ô˘ ÚÔÎ·ÏÔ‡ÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜, ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ fiÙÈ ‰ËÌÈÔ˘ÚÁÂ›ÙÂ
ÎÔÈÓˆÓÈÎfi ÎfiÛÙÔ˜ ÙÔ ÔÔ›Ô Û·˜ ÂËÚÂ¿˙ÂÈ ¤ÌÌÂÛ·;

¡∞π √Ãπ



23. ¶ÔÈÔ ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ Â›Ó·È ÙÔ ÎfiÛÙÔ˜ ÛÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Û·˜ ÁÈ· ÙË Ï‹„Ë Ì¤ÙÚˆÓ, ÒÛÙÂ Ë
ÂÚÁ·Û›Â˜ Û·˜ Ó· Â›Ó·È ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;

ªÈÎÚfi 
ª¤ÛÔ 
æËÏfi

24. ¶ÈÛÙÂ‡ÂÙÂ fiÙÈ ÌÂ ÙÔ Ó· ÚÔ‚·›ÓÂÙÂ ÛÂ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¤˜ ‰Ú¿ÛÂÈ˜, ı· Û˘Ì‚¿ÏÏÂÙÂ ÛÙË
ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¤ÌÌÂÛˆÓ ÂÍfi‰ˆÓ;

¡∞π √Ãπ

25. ∂ÍËÁ‹ÛÙÂ ÙËÓ ·¿ÓÙËÛ‹ Û·˜.
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………...................

™Δ. ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∏ ™Àª¶∂ƒπº√ƒ∞

26. °ÓˆÚ›˙ÂÙÂ Ù· Î‡ÚÈ· ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¿ ÚÔ‚Ï‹Ì·Ù· ÙË˜ ∫‡ÚÔ˘;

¡∞π √Ãπ

27. ∂¿Ó Ó·È, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· Ù· Ù·ÍÈÓÔÌ‹ÛÂÙÂ ÌÂ ‚·ıÌfi ÚÔÙÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙË
‰ÈÎ‹ Û·˜ ÁÓÒÌË;

……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………

28. ™˘ÌÌÂÙ¤¯ÂÙÂ ÛÂ ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ÚÔÛÙ·Û›·˜;

¡∞π √Ãπ

29. ∂¿Ó Ó·È, ÌÔÚÂ›ÙÂ Ó· ÙÈ˜ Î·ÙÔÓÔÌ¿ÛÂÙÂ;

……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
……………………………………………………………
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∑. ∞¡Δπ§∏æ∏ Δ√À √π∫√Àª∂¡π∫√À ™Àªºø¡√À

30. ΔÈ ·ÓÙÈÏ·Ì‚¿ÓÂÛÙÂ ·fi ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÊÚ¿ÛÂÈ˜:

∞ƒÃ∏ 7: √π ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂π™ £∞ ¶ƒ∂¶∂π ¡∞ ™Δ∏ƒπ∑√À¡ ªπ∞ ¶ƒ√™∂°°π™∏
¶ƒ√ºÀ§∞•∏™ ¶ƒ√™ Δπ™ ¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∂™ ¶ƒ√∫§∏™∂π™.
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………...............................…………

∞ƒÃ∏ 8: ∞¡∞§∏æ∏ ¶ƒøΔ√μ√À§πø¡ °π∞ Δ∏¡ ¶ƒ√∞°ø°∏ ª∂°∞§ÀΔ∂ƒ∏™
¶∂ƒπμ∞§§√¡Δπ∫∏™ ∂À£À¡∏™
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………...............................……

∞ƒÃ∏ 9: ∂¡£∞ƒƒÀ¡™∏ Δ∏™ ∞¡∞¶ΔÀ•∏™ ∫∞π ¢π∞¢√™∏™ ºπ§π∫ø¡ ¶ƒ√™ Δ√
¶∂ƒπμ∞§§√¡ Δ∂Ã¡√§√°πø¡.
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…….…………………………………………………………………………..............................……………

31. °ÓˆÚ›˙ÂÙÂ ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›Â˜ ‹/Î·È Û˘ÌÊˆÓ›Â˜;

¶ÚfiÁÚ·ÌÌ· ¢Ú¿ÛË «21Ô˜ ·ÈÒÓ·˜»
¶·ÁÎfiÛÌÈ· ¢È¿ÛÎÂ„Ë ∫ÔÚ˘Ê‹˜ ÁÈ· ÙËÓ ∞ÂÈÊfiÚÔ ∞Ó¿Ù˘ÍË
™‡Ì‚·ÛË Ô˘ ÂÈÎ˘ÚÒıËÎÂ ·fi ÙËÓ ∫‡ÚÔ
∞ÍÈÔÏfiÁËÛË ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÒÛÂˆÓ (EIA)
™ÙÚ·ÙËÁÈÎ‹ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂ÎÙ›ÌËÛË (SEA)
™¯ÂÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË ÙˆÓ ÂÓÂÚÁÂÈÒÓ Û·˜

H: ™À¡∂ƒ°∞™π∞ ∂¶πÃ∂πƒ∏™∂ø¡ ª∂ Δ∏ ∫√π¡ø¡π∞

32. √È ÂÏ¿ÙÂ˜ Û·˜ ˙ËÙÔ‡Ó ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ; 

¡∞π √Ãπ

33. ∂¿Ó Ó·È, Ò˜ ·ÓÙ·ÔÎÚ›ÓÂÛÙÂ ÛÙË ˙‹ÙËÛË ·˘Ù‹;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………..…



34. ¶ÔÈÔ˜ Â›Ó·È Ô ÚfiÏÔ˜ ÙˆÓ «ÌÂÛ·˙fiÓÙˆÓ» (ÚÔÌËıÂ˘ÙÒÓ, ˘ÂÚÁÔÏ¿‚ˆÓ, ÎÙÏ.) ÙË˜
·Ï˘Û›‰·˜ ·Í›·˜ ÙË˜ ‚ÈÔÌË¯·Ó›·˜ Û·˜ ÛÙÔ Ó· Û·˜ ‚ÔËı‹ÛÂÈ ‹ fi¯È ÛÙÔ Ó·
·ÓÙ·ÔÎÚÈıÂ›ÙÂ ÛÙË ˙‹ÙËÛË ÁÈ· ÚÔ˚fiÓÙ· Î·È ˘ËÚÂÛ›Â˜ ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
……………………………………….............................……………………………………………………..

35. ¶ÔÈ· Â›Ó·È Ë ÛÙ¿ÛË Û·˜ ÚÔ˜ ÙËÓ ·Ú¯‹ «Ô Ú˘·›ÓˆÓ ÏËÚÒÓÂÈ»;
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………

™∞™ ∂ÀÃ∞ƒπ™Δ√Àª∂ °π∞ Δ∏¡ ∂À°∂¡∏ ¶ƒ√™√Ã∏ ∫∞π À¶√ª√¡∏ ™∞™
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¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 2: ™Ù·ÙÈÛÙÈÎ‹ ∞Ó¿Ï˘ÛË

∏ ÚÒÙË ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹
ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ (outliers) ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜. ∞ÎÚ·›· ÙÈÌ‹ ÛÂ ¤Ó· Û‡ÓÔÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ
ÔÚ›˙ÂÙ·È ˆ˜ ÌÈ· ÂÚ›ÙˆÛË, Ë ÔÔ›· Ê·›ÓÂÙ·È Ó· Â›Ó·È ·Û˘ÓÂ‹˜ ÌÂ Ù· ˘fiÏÔÈ·
‰Â‰ÔÌ¤Ó·, ÛÂ Û¯¤ÛË ÌÂ ¤Ó· ˘ÔıÂÙÈÎfi ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ (ÛÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛ‹ Ì·˜, ÌÂ ÙÔ
ÌÔÓÙ¤ÏÔ Î·ÓÔÓÈÎ‹˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜). ™˘ÓÂÒ˜, ÌÈ· ·ÎÚ·›· ÙÈÌ‹ Â›ÙÂ Ï·Ì‚¿ÓÂÈ ¯ÒÚ· ÌÂ ÔÏ‡
ÌÈÎÚ‹ Èı·ÓfiÙËÙ· ÛÙÔ ˘ÔıÂÙÈÎfi ÌÔÓÙ¤ÏÔ Â›ÙÂ ‰ÂÓ ·Ó‹ÎÂÈ ÛÙÔÓ ÏËı˘ÛÌfi (.¯. Â›Ó·È
«Ú‡Ô˜»). Δ¤ÙÔÈ· ·Û˘Ó‹ıÈÛÙ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· fiÓÙˆ˜ ˘„ÒÓÔ˘Ó ÎfiÎÎÈÓË ÛËÌ·›·. ∏
ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ÂÈÛÙ‹ÌË ·Ú¤¯ÂÈ ¤Ó· ¯Ú‹ÛÈÌÔ Î·È ÂÈÛÙËÌÔÓÈÎfi Ï·›ÛÈÔ ÛÙÔ ÔÔ›Ô ı· Á›ÓÂÈ Ë
·Ó¿Ï˘ÛË ·˘ÙÒÓ ÙˆÓ ·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ ·ÏÏ¿ fi¯È ¤Ó· ÌË¯·ÓÈÎfi Î·ÓfiÓ· ÂÚÁ·Û›·˜. ∏
ÂÂÍÂÚÁ·Û›· ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ ÂÍ·ÚÙ¿Ù·È ·fi ÙË Ê‡ÛË ÙÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. 

™Â ‚ÈÔÏÔÁÈÎ¿ ÂÈÚ¿Ì·Ù· ÁÈ· ·Ú¿‰ÂÈÁÌ· Â›Ó·È ÂÍ·ÈÚÂÙÈÎ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ÁÓˆÚ›˙ÂÈ Î·ÓÂ›˜
ÙÈ˜ ·ÎÚÈ‚Â›˜ «ÂÚÁ·ÛÙËÚÈ·Î¤˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜» Ô˘ ·ÎÔÏÔ˘ı‹ıËÎ·Ó ÛÂ Î¿ıÂ Â·Ó¿ÏË„Ë ÙÔ˘
ÂÈÚ¿Ì·ÙÔ˜. ™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ, ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·Ó·ıÂˆÚ‹ÛÔ˘ÌÂ Î·È
·Ó·Ï‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜ ·˘Ù¤˜ Î·È Ó· ÚÔ‚Ô‡ÌÂ ÛÂ ÙÂ¯ÓÈÎ‹ Î·È ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ÛÂ
·˘Ù¿. ªÂ ·˘ÙfiÓ ÙÔÓ ÙÚfiÔ ı· ÌÔÚ¤ÛÔ˘ÌÂ Ó· ·Ó·Î·Ï‡„Ô˘ÌÂ ÙÔ˘˜ Ú·ÁÌ·ÙÈÎÔ‡˜
ÏfiÁÔ˘˜ ›Ûˆ ·fi ÙÈ˜ ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜. £· ÌÔÚÔ‡ÌÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ÌÂ Î·Ï‡ÙÂÚÔ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ
Û˘ÓıËÎÒÓ Ó· ÂÈÏ‡ÛÔ˘ÌÂ ÙÔ Úfi‚ÏËÌ· (Â¿Ó ˘‹Ú¯Â Úfi‚ÏËÌ· ÌÂ ÙÈ˜ Û˘Óı‹ÎÂ˜) Î·È Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙË Û˘ÓÔÏÈÎ‹ ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙË˜ ‰È·‰ÈÎ·Û›·˜ Î·È Ó· ÌÂÈÒÛÔ˘ÌÂ ÙË
ÌÂÙ·‚ÏËÙfiÙËÙ· ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘.

™ÙËÓ ÔÈÎÔÓÔÌÈÎ‹ Î·È ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ ¤ÚÂ˘Ó· ·fi ÙËÓ ¿ÏÏË, Â›Ó·È ÛËÌ·ÓÙÈÎfi Ó· ·ÍÈÔÏÔÁËıÂ› Ô
·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˜ ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙË Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿ Î·È Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙÔ˘ ÌÔÓÙ¤ÏÔ˘,
˘ÔÏÔÁ›˙ÔÓÙ·˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ¿ Ì¤ÙÚ· (fiˆ˜ ÙÔ Ì¤ÛÔ fiÚÔ) Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓˆÓ, Û˘Ó‹ıˆ˜,
ÔÛÔÙÈÎÒÓ ÌÂÙ·‚ÏËÙÒÓ. √ÚÈÛÌ¤ÓÔÈ ¿ÏÏÔÈ ÂÚÂ˘ÓËÙ¤˜ ÂÈÌ¤ÓÔ˘Ó Ó· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡Ó
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· Î·È ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ·fi ·ÚfiÌÔÈÂ˜ ÌÂÏ¤ÙÂ˜. ∏ Û‡ÁÎÚÈÛË ÙË˜
Û˘ÌÂÚÈÊÔÚ¿˜ ÂÓfi˜ Û˘ÁÎÂÎÚÈÌ¤ÓÔ˘ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (ÌÂ ‹ ¯ˆÚ›˜ ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜) ÌÂ
ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ˘Ô‰Â›ÍÔ˘Ó ÙËÓ ·Ô‰Ô¯‹ ‹ ·fiÚÚÈ„Ë ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ.
™ÙËÓ ÂÚ›ÙˆÛË ·˘Ù‹, Ù· ÈÛÙÔÚÈÎ¿ ‰Â‰ÔÌ¤Ó· ËÁ¿˙Ô˘Ó ·fi ÙÔÓ ›‰ÈÔ ÏËı˘ÛÌfi.

™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜ Ë ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹ Ô˘ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹ıËÎÂ ÛÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ
·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ ‹Ù·Ó ·˘Ù‹ Ô˘ Û¯ÂÙ›˙ÂÙ·È ÌÂ ÙÔ ÂÚÒÙËÌ· ÁÈ· ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌÂÈÎÙÒÓ
ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú¿ÛÂˆÓ
Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

™˘Ó‹ıˆ˜, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÔ‡ÓÙ·È ‰‡Ô Ì¤ıÔ‰ÔÈ ÁÈ· ÙÔÓ ¤ÏÂÁ¯Ô ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙ· Û‡ÓÔÏ·
‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ. ∏ ÚÒÙË Ì¤ıÔ‰Ô˜ (ÙÂÛÙ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ - Extreme value test) Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË
ÁÈ· ÌÈÎÚfi ·ÚÈıÌfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î·È fiÙ·Ó ÌfiÓÔ Ì›· ‹ ‰‡Ô ÌÂÙÚ‹ÛÂÈ˜ ıÂˆÚÔ‡ÓÙ·È Èı·Ó¤˜ ÁÈ·
Ó· Â›Ó·È ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ì¤ıÔ‰Ô˜ (ÙÂÛÙ ÙÔ˘ Rosner) Â›Ó·È ¯Ú‹ÛÈÌË ÁÈ·
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ·ÚÈıÌfi ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (>25) Î·È ÌÔÚÂ› Ó· ·ÓÈ¯ÓÂ‡ÛÂÈ ÌÂÁ¿ÏÔ ·ÚÈıÌfi ·ÎÚ·›ˆÓ
ÙÈÌÒÓ.



ΔÔ ÙÂÛÙ ·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ (ÁÓˆÛÙfi Â›ÛË˜ Î·È ˆ˜ Dixon’s test) ·ÔÙÂÏÂ› ÌÈ· Î·Ù¿ÏÏËÏË
Ì¤ıÔ‰Ô ÂÍ¤Ù·ÛË˜ Î·Ù¿ fiÛÔ ÌÈ· ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·ÔÙÂÏÂ› ·ÎÚ·›· ÙÈÌ‹ ‹ fi¯È. ΔÔ ÙÂÛÙ Â›Ó·È
Û¯ÂÙÈÎ¿ ·Ïfi ÛÙË ¯Ú‹ÛË. ∂¿Ó ıÂˆÚÂ›Ù·È fiÙÈ Â›Ó·È ‰˘Ó·Ù‹ Ë ‡·ÚÍË ¤Ú·Ó ÙË˜ ÌÈ·˜
·ÎÚ·›·˜ ÙÈÌ‹˜ (·fi ÙËÓ ÔÙÈÎ‹ ÂÈıÂÒÚËÛË ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÒÓÙ·˜
Û¯Â‰È·ÁÚ¿ÌÌ·Ù· Û˘¯ÓfiÙËÙ·˜ ‹/Î·È Î·ÓÔÓÈÎÒÓ Èı·ÓÔÙ‹ÙˆÓ)ÙfiÙÂ ÔÈ Èı·Ó¤˜ ·ÎÚ·›Â˜
ÙÈÌ¤˜ Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍÂÙ·ÛÙÔ‡Ó ÛÂ ÛÂÈÚ¿ ·fi ÙËÓ ÏÈÁfiÙÂÚÔ ÛÔ‚·Ú‹ Ì¤¯ÚÈ ÙËÓ ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ
ÛÔ‚·Ú‹.

ΔÔ ÙÂÛÙ ÙÔ˘ Rosner ¤¯ÂÈ ‰‡Ô ‚‹Ì·Ù·. ™ÙÔ ÚÒÙÔ ‚‹Ì·, Î·ıÔÚ›˙ÂÙ·È Ô Ì¤ÁÈÛÙÔ˜ ·ÚÈıÌfi˜
·ÎÚ·›ˆÓ ÙÈÌÒÓ Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· Â›Ó·È ·ÚÔ‡ÛÂ˜. ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ·, ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È Ë Ì¤ÛË Î·È
Û˘Ó‹ıË˜ ·fiÎÏÈÛË ÙˆÓ ÂÓ·ÔÌÂÈÓ¿ÓÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ (·ÊÔ‡ ·Ê·ÈÚÂıÔ‡Ó ÔÈ k ÈÔ ·ÎÚ·›Â˜
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂÈ˜). ™ÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· ˘ÔÏÔÁ›˙ÂÙ·È ÌÈ· ÎÚ›ÛÈÌË ÙÈÌ‹ Ë ÔÔ›· Û˘ÁÎÚ›ÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜
Î·ÓÔÓÈÎ¤˜ ÙÈÌ¤˜ ÙÔ˘ ÙÂÛÙ.

∫·È Ù· ‰‡Ô ÙÂÛÙ ‰ÈÂÓÂÚÁ‹ıËÎ·Ó ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ì·˜. ∫·È Ù· ‰‡Ô ÙÂÛÙ ¤‰ÂÈÍ·Ó
fiÙÈ ·˘Ù¤˜ ÔÈ 6 ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ÂÍ·ÈÚÂıÔ‡Ó ˆ˜ ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜. ™Â fiÏÂ˜ ·˘Ù¤˜ ÙÈ˜
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜, ÙÔ ÔÛÔÛÙfi ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ Ô˘ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È ¤ÙÔÈÌË ÂıÂÏÔÓÙÈÎ¿
Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹Ù·Ó ›ÛÔ
‹ ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚÔ ÙÔ˘ 10%.

°È· ÌÈ· ÈÔ ÂÚÈÂÎÙÈÎ‹ ÂÚÈÁÚ·Ê‹ ÙÔ˘ ·ÓÙ›ÎÙ˘Ô˘ ÙˆÓ ·ÎÚ·›ˆÓ ·˘ÙÒÓ ÙÈÌÒÓ ÛÙË
ÌÂÙ·‚ÔÏ‹, ¯ÚËÛÈÌÔÔÈ‹Û·ÌÂ (fiˆ˜ Ê·›ÓÂÙ·È Î·È ·fi ÙÔ ÙÂÛÙ ÙÔ˘ Rosner) ÙË Ì¤ÛË ÙÈÌ‹
ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜. ™ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ ÌÂ fiÏ· Ù· ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏfiÁÈ·, Ë Ì¤ÛË ÙÈÌ‹ ·˘Ù‹˜
ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ‹Ù·Ó 3,78%, ˘Ô‰ËÏÒÓÔÓÙ·˜ fiÙÈ Î·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ ÌÈ· ÂÙ·ÈÚÂ›· Â›Ó·È
¤ÙÔÈÌË Ó· ÂÂÓ‰‡ÛÂÈ 3,78% ÙˆÓ ÌÈÎÙÒÓ ÎÂÚ‰ÒÓ ÙË˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ ‰Ú¿ÛÂˆÓ Ô˘ Â›Ó·È
ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ. ∂¿Ó ·Ê·ÈÚ¤ÛÔ˘ÌÂ ÙÈ˜ 6 ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜ ÙfiÙÂ Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜
¤ÊÙÂÈ ÛÙÔ 1.78%.  ™ËÌ·ÓÙÈÎ‹ ·Ú·Ù‹ÚËÛË Â‰Ò Â›Ó·È fiÙÈ ÚÔÛı¤ÙÔÓÙ·˜ 6 ÂÈÏ¤ÔÓ
ÂÚÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Ô˘ ÂÂÍÂÚÁ·ÛÙ‹Î·ÌÂ (‰ËÏ. ÂÚ›Ô˘ 11% ÙˆÓ
·Ú·ÙËÚ‹ÛÂˆÓ) Ô Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜ ÙË˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ‹˜ ·ÏÏ¿˙ÂÈ Î·Ù¿ 100%!

∏ ·Ú·Ù‹ÚËÛË ·˘Ù‹ ÛÂ Û˘Ó‰˘·ÛÌfi ÌÂ Ù· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙˆÓ ‰‡Ô ÙÂÛÙ ˘¤‰ÂÈÍ·Ó fiÙÈ
·˘Ù¤˜ ÔÈ 6 ·ÎÚ·›Â˜ ÙÈÌ¤˜ ı· Ú¤ÂÈ Ó· ·ÔÚÚÈÊıÔ‡Ó ·fi ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ.
™˘ÓÂÒ˜, Ë ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ·Ó¿Ï˘ÛË ‰ÈÂÍ¿¯ıËÎÂ ÛÙË ‚¿ÛË ÂÓfi˜ Û˘ÓfiÏÔ˘ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ 45
ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›ˆÓ.

°È· Î¿ıÂ Ì›· ÂÚÒÙËÛË, ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ ÛÙË Û˘Ó¤¯ÂÈ· Ë Î·Ù·ÓÔÌ‹ ÙˆÓ ··ÓÙ‹ÛÂˆÓ. °È· ÙÈ˜
ÔÈÔÙÈÎ¤˜ ÌÂÙ·‚ÏËÙ¤˜, ˘ÔÏÔÁ›ÛÙËÎÂ Â›ÛË˜ Ë Ì¤ÛË Ù˘ÈÎ‹ ·fiÎÏÈÛË, ÙÔ Â‡ÚÔ˜ Î·È Ô
Ì¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜. Δ· Î‡ÚÈ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ÙË˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹˜ ·Ó¿Ï˘ÛË˜ ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÛÙÈ˜
ÂfiÌÂÓÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜. ™ÙËÓ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÏÂÙÔÌÂÚ‹˜ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎfi˜
›Ó·Î·˜ ˘fi ÌÔÚÊ‹ ·Ú·ÚÙ‹Ì·ÙÔ˜. ™ÙÈ˜ ·ÎfiÏÔ˘ıÂ˜ ÂÓfiÙËÙÂ˜, Ë ¯Ú‹ÛË ÙË˜ Ï¤ÍË˜
«ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹» ˘Ô‰ËÏÒÓÂÈ «ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎ‹ ‰È·ÊÔÚ¿».
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¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 3: ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∂˘ı‡ÓË – º¿ÛË I 

¶·Ú¿ÏÏËÏ· ÌÂ ÙÔ ¤ÚÁÔ ·˘Ùfi, Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· RAI ·Ó¤Ï·‚Â ÙËÓ ÚˆÙÔ‚Ô˘Ï›· «¢Ú¿ÛË ÁÈ·
™˘ÓÂÚÁ·Û›· Î·È ∂ÌÈÛÙÔÛ‡ÓË» (ACT) ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜ ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ
∂ıÓÒÓ ÁÈ· ÙË ‰ÈÂÍ·ÁˆÁ‹ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÈÎ‹ ÎÔÈÓˆÓÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË. Δ· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù·
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ·˘Ù‹˜ ·Ú¤¯Ô˘Ó Û˘ÌÏËÚˆÌ·ÙÈÎ¿ ÛÙÔÈ¯Â›· Ô˘ ‰˘Ó·ÙfiÓ Ó· ‰ÒÛÔ˘Ó
·¿ÓÙËÛË ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ·fi ÙÈ˜ ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ Ô˘ Ù¤ıËÎ·Ó ÛÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ŒÚÂ˘Ó·
ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ∫‡ÚÔ. ¶ÈÔ Î¿Ùˆ, ·Ú·Ù›ıÂÓÙ·È ÌfiÓÔ ÔÈ ÂÓfiÙËÙÂ˜
ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ ÙË˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ Ô˘ ·ÓÙÈÛÙÔÈ¯Ô‡Ó ÛÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
·Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘.

ªÂıÔ‰ÔÏÔÁ›·

¢ÔÌ‹ ¢Â›ÁÌ·ÙÔ˜ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ Î·È ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

∂/∫
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

Δ/∫
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

™‡ÓÔÏÔ

™‡ÓÔÏÔ

∫˘‚ÂÚÓËÙÈÎÔ› / ∏ÌÈÎÚ·ÙÈÎÔ› √ÚÁ·ÓÈÛÌÔ›
ÃÚËÌ·ÙÔÔÈÎÔÓÔÌÈÎÔ› / ΔÚ·Â˙ÈÎÔ›
ªÂÙ·Ô›ËÛË / ∫·Ù·ÛÎÂ˘¤˜
∂ÌfiÚÈÔ
To˘ÚÈÛÌfi˜ / ΔÚÔÊÔ‰ÔÛ›·
ΔËÏÂfiÚ·ÛË / ªª∂ / ∂Î‰fiÛÂÈ˜
ªÂÙ·ÊÔÚ¤˜
™˘Ì‚Ô˘ÏÂ˘ÙÈÎ¤˜ ÀËÚÂÛ›Â˜ IT/∂ÈÎÔÈÓˆÓ›Â˜
™˘ÓÙÂ¯Ó›Â˜
§ÈÌ¿ÓÈ· / M·Ú›ÓÂ˜ / ¡·˘ÙÈÏÈ·Î¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
¢ËÌÔÙÈÎ¿ ™˘Ì‚Ô‡ÏÈ·
ÕÏÏÔ

184

3
9
62
43
32
8
6
5
2
3
2
9

80

-
3
34
25
5
3
3
2
-
1
-
4

104

3
6
28
18
27
5
3
3
2
2
2
5

ª¤ıÔ‰Ô˜ Û˘ÏÏÔÁ‹˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ

∏ Û˘ÏÏÔÁ‹ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÛÙÔÈ¯Â›ˆÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙËÓ ·ÚÔ‡Û· ŒÎıÂÛË ¤ÁÈÓÂ ÌÂ
ÙËÏÂÊˆÓÈÎ¤˜ Û˘ÓÂÓÙÂ‡ÍÂÈ˜ ÌÂ ÙÔ˘˜ ‰ÈÂ˘ı˘ÓÙ¤˜, Û˘Ì‚Ô‡ÏÔ˘˜ ‹ ¿ÏÏÔ˘˜
·ÍÈˆÌ·ÙÔ‡¯Ô˘˜ ÙˆÓ ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ·. ∑ËÙ‹ıËÎÂ ·fi
ÙÔ˘˜ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜ Ó· ··ÓÙ‹ÛÔ˘Ó ÛÂ ÌÈ· ÛÂÈÚ¿ ·fi ÂÚˆÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘ ÂÚˆÙËÌ·ÙÔÏÔÁ›Ô˘
Î·È ÔÈ ··ÓÙ‹ÛÂÈ˜ ÙÔ˘˜ Û˘ÁÎÂÓÙÚÒıËÎ·Ó ÁÈ· ÙËÓ ·Ú·ÁˆÁ‹ ÙˆÓ ÛÙ·ÙÈÛÙÈÎÒÓ
·ÔÙÂÏÂÛÌ¿ÙˆÓ.

∂ÈÏÔÁ‹ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜

∏ ÂÈÏÔÁ‹ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ ¤ÁÈÓÂ Ù˘¯·›· ·fi ‚¿ÛÂÈ˜ ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ Î˘ÚÈ·ÎÒÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Î·È ÔÚÁ·ÓÈÛÌÒÓ (ÂÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î‹ Î·È ÙÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î‹ ‚¿ÛË ‰Â‰ÔÌ¤ÓˆÓ).

∏ ‰ÔÌ‹ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·ÙÔ˜ Ô˘ ÚÔ¤Î˘„Â, Û‡ÌÊˆÓ· ÌÂ ÙÔ ÙÔÌ¤· ÂÚÁ·ÛÈÒÓ ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ
Ô˘ ÂÂÏ¤ÁËÛ·Ó ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÂÙ·È ÛÙÔÓ ·ÎfiÏÔ˘ıÔ ›Ó·Î·.



¶ÚÔ¿ÁÂÈ 
ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË

™˘¯ÓfiÙËÙ· fiÔ˘ Ë ¢ÈÎ‹ Û·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›· ™˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

√ ‚·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô
ÔÈ ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜
ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó Î·È Û¤‚ÔÓÙ·Ó
ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ ‹Ù·Ó
„ËÏfi – ÔÏ‡
ÂÚÈÛÛfiÙÂÚÔ ·fi 8
‚·ıÌÔ‡˜ ÛÙËÓ ÎÏ›Ì·Î·
ÙˆÓ 10 .

øÛÙfiÛÔ, Û˘ÁÎÚÈÙÈÎ¿ ÌÂ
ÙÔ ‚·ıÌfi ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô ÔÈ
ÂÚˆÙËı¤ÓÙÂ˜
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍ·Ó fiÙÈ ÔÈ
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜
ÛÙ‹ÚÈ˙·Ó ÙÈ˜ ÏÂ›ÛÙÂ˜
¿ÏÏÂ˜ ·Ú¯¤˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡
™˘ÌÊÒÓÔ˘, Ë ÛÙ‹ÚÈÍË
ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ
‹Ù·Ó ¯·ÌËÏfiÙÂÚË.

™ÙËÚ›˙ÂÈ ÙËÓ ÚÔÏËÙÈÎ‹ 
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÛÂ

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

™‡ÓÔÏÔ ∂ÏÏËÓÔÎ˘ÚÈ·Î¤˜ ΔÔ˘ÚÎÔÎ˘ÚÈ·Î¤˜

∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ
·Ó¿Ù˘ÍË Î·È 

‰È¿‰ÔÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
Ô˘ Â›Ó·È ÊÈÏÈÎ¤˜ ÚÔ˜ ÙÔ

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∫Ï›Ì·Î·:
1= ∫·ıfiÏÔ˘    10= ¶¿Ú· ÔÏ‡

8.7 8.7

8.9

8.5

8.1

8.5

8.4

8.3

8.1

∂Ù‹ÛÈÔ˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

∂Ù‹ÛÈÔ˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË 
μ¿ÛË:  ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÚÔÛÊÔÚ¿˜

∂∫∂ (2006)

%
23
17
15
6
6

10
22
§∫

9.309

∂∫∂ (2007)

%
26
9
5
6
4
8

42
§∫

9.309

¶∂ (2006)

%
48
8
6
6
1
6

23
§∫

4.348

¶∂ (2007)

%
37
3
8
3
9
5

38
§∫

4.348

ÃˆÚ›˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi
ª¤¯ÚÈ §∫ 2.000
§∫ 2.001 – §∫ 5.000
§∫ 5.001 - §∫ 10.000
§∫ 10.001 - §∫ 20.000
§∫ 20.001 +
¢ÂÓ ÁÓˆÚ›˙ˆ
ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜

∞ÓÙÈÎ·ÙÔÙÚ›˙ÂÈ ÙÔ ÁÂÁÔÓfi˜ fiÙÈ ÔÏÏ¤˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÔÓÙ·È ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜ ¤Î·Ó·Ó
ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎ¤˜ ‰ˆÚÂ¤˜ ‹ ÚÔÛ¤ÊÂÚ·Ó ÛÂ ¿ÏÏÔ˘˜ ÊÈÏ·ÓıÚˆÈÎÔ‡˜ ÛÎÔÔ‡˜ fiˆ˜ Î·È fiÙ·Ó ·˘Ùfi ÙÔ˘˜
˙ËÙ‹ıËÎÂ. ŒÓ· Û¯ÂÙÈÎ¿ ÌÂÁ¿ÏÔ ÔÛÔÛÙfi (23% ÁÈ· ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È 48% ÁÈ· ÙËÓ
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË) ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ Ô ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Û¯Â‰È·ÛÌ¤ÓÔ˜ Î·Ù¿ ÙÚfiÔ Ô˘ Ó·
ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÈ ÙÔ ÛÎÔfi ·˘Ùfi.

∫·Ù¿ Ì¤ÛÔ fiÚÔ, ÔÈ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌÔ› Ô˘ Â›Ó·È ‰È·ı¤ÛÈÌÔÈ ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË ‹Ù·Ó ÂÚ›Ô˘ ÔÈ
ÌÈÛÔ› ÂÎÂ›ÓˆÓ Ô˘ Û¯Â‰È¿ÛÙËÎ·Ó ÁÈ· ÛÎÔÔ‡˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ – ÌÂ Ì¤ÛÔ fiÚÔ §∫9.309 ÁÈ·
∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È §∫4.348 ÁÈ· ÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË.
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∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

61% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ·Ì‚¿ÓÂÙ·È ÛÙÔ
‰Â›ÁÌ· Ì·˜ ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÚÔÛ·ıÔ‡Û·Ó Ó·
ÌÂÈÒÛÔ˘Ó ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ˆ˜
ÚÔ˜ ÙËÓ ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜, ÂÓÒ 14% ‰ÂÓ
ÚÔÛ¿ıËÛÂ Î·È 19% ¤Î·ÓÂ Î¿ÔÈÂ˜
ÚÔÛ¿ıÂÈÂ˜ ÁÈ· ÂÊ·ÚÌÔÁ‹ Ì¤ÙÚˆÓ
ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜.

ŒÓ· ÌÈÎÚfi ÔÛÔÛÙfi 6% ¤ÓÈˆıÂ fiÙÈ ÔÈ ÂÚÁ·Û›Â˜
ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜ ‰ÂÓ Â›¯·Ó ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÛÙÔ
ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ, Û˘ÓÂÒ˜ Ë ÌÂ›ˆÛË ·˘Ù‹ ‰ÂÓ ›Û¯˘Â
ÁÈ· ·˘ÙÔ‡˜.

Ÿ¯È
14%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
19%

¢/I
6%

¡·È
61%

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ∂Ï·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ Î·È ∞Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ∞Ô‚Ï‹ÙˆÓ

∏ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ
ÂÊ·ÚÌfi˙ÔÓÙ·È ·fi ÙÔ 59% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙˆÓ
ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ˆ˜ ÙÚfiÔ˜ ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ ·ÚÓËÙÈÎÒÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ.

™¯Â‰fiÓ ÙÔ ¤Ó· Ù¤Ù·ÚÙÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ‰ÂÓ
ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ÌÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜ ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË˜ ‹
ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË˜ ÙˆÓ ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ Î·È ÌfiÓÔ ÙÔ
14% ÚÔ¤‚Ë ÛÂ ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ˆ˜ ÚÔ˜
·˘Ùfi.

4% ¤ÓÈˆıÂ fiÙÈ ÙÔ Â›‰Ô˜ ·˘Ùfi ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ÂÓ
ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜.

Ÿ¯È
23%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
14%

¢/π
4%

¡·È
59%

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â ÙËÓ ÂÏ·¯ÈÛÙÔÔ›ËÛË Î·È ·Ó·Î‡ÎÏˆÛË ·Ô‚Ï‹ÙˆÓ
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÊ¿ÚÌÔ˙·Ó Ì¤ÙÚ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)



∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜
Ì¤Ûˆ ÙË˜ ¶ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ ƒ‡·ÓÛË˜

62% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÛÙÔ ‰Â›ÁÌ· Ì·˜ ÚÔ¤‚ËÎÂ ÛÂ
ÔÚÈÛÌ¤ÓÂ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÁÈ· ÌÂ›ˆÛË ÙˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ Ì¤Ûˆ ÙË˜
ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜. 15% ‰ÂÓ ¤Ú·ÍÂ Ù›ÔÙÂ
Î·È 
18% ¤Ú·ÍÂ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ.

5% ÓÈÒıÂÈ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ÂÓ
ÈÛ¯‡ÂÈ ÁÈ· ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÙÔ˘˜.

Ÿ¯È
15%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
18%

¢/π
5%

¡·È
62%

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â ÙËÓ ÚfiÏË„Ë ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜
Ì¤Ûˆ ÙˆÓ ∂ÈÏÔÁÒÓ μÈÒÛÈÌˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ

√È ÂÈÏÔÁ¤˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ‰ÂÓ
·ÔÙ¤ÏÂÛ·Ó ‰ËÌÔÊÈÏ‹ ÂÈÏÔÁ‹ ÁÈ· ÙËÓ
ÏÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ Ô˘ ÂÚÈÏ‹ÊıËÎ·Ó ÛÙÔ
‰Â›ÁÌ· Ì·˜.

∏ ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÙÔ˘ 39% ·fi ·˘ÙÔ‡˜ ·Ó¤ÊÂÚÂ fiÙÈ
·˘Ù‹ ‹Ù·Ó ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÛÙÈ˜ ÔÔ›Â˜
ÚÔ¤‚ËÛ·Ó ÛÂ ÌÈ· ÚÔÛ¿ıÂÈ· ÌÂ›ˆÛË˜ ÙˆÓ
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂˆÓ ÙˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
ÛÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ.

21% ˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ¤Î·ÓÂ ÂÈÏÔÁ¤˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ
ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ, ÂÓÒ 33% ‰ÂÓ Â¤ÏÂÍÂ Î·È
7% ¤ÓÈˆÛÂ fiÙÈ Ô Ù‡Ô˜ ·˘Ù‹˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ÂÓ
‹Ù·Ó Û¯ÂÙÈÎfi˜ ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ Î·È ÙÈ˜
ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜ ÙË˜.

Ÿ¯È
33%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
21%

¢/π
7%

N·È
39%

∫·Ù¿ fiÛÔ ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÂÈÏÔÁ¤˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)
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82

∫·Ù¿ ¶fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ªÔÚÂ› Ó· ∂ÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ÃÚ‹Ì·Ù· ªÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ 

50% ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ ›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙÔ˘˜ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó fiÓÙˆ˜ Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÔ˘Ó
¯Ú‹Ì·Ù· ÚÔ‚·›ÓÔÓÙ·˜ ÛÂ ÂÓ¤ÚÁÂÈÂ˜ ÌÂ›ˆÛË˜
ÙˆÓ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ÂÈÙÒÛÂÒÓ ÙÔ˘˜.  28%
›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ ‰ÂÓ ı· ÌÔÚÔ‡Û·Ó Ó· ÚÔ‚Ô‡Ó ÛÂ
ÔÔÈÂÛ‰‹ÔÙÂ ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ˜ ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜ ÂÙ·ÈÚÂ›·˜ ÙÔ˘˜
Î·È 18% ‰ÂÓ ‹Ù·Ó Û›ÁÔ˘ÚÔ fiÙÈ ÌÔÚÔ‡Û·Ó.

4% ¤ÓÈˆıÂ fiÙÈ ·˘Ùfi ÙÔ Â›‰Ô˜ ÙË˜ ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ ‰ÂÓ
Â›¯Â Û¯¤ÛË ÌÂ ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ ‹ ÙÈ˜ ÏÂÈÙÔ˘ÚÁ›Â˜
ÙË˜.

Ÿ¯È
28%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
18%

¢/π
4%

¡·È
50%

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ÌÔÚÂ› Ó· ÂÍÔÈÎÔÓÔÌ‹ÛÂÈ ¯Ú‹Ì·Ù· ÌÂÈÒÓÔÓÙ·˜ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜
ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙË˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ Î·Ù¿ ÙËÓ ∞Ó¿Ù˘ÍË
¡¤ˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÀËÚÂÛÈÒÓ

√È ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ Ô˘
‰ËÌÈÔ˘ÚÁÔ‡Û·Ó ‹Ù·Ó ÌÈ· ·fi ÙÈ˜ ·ÓËÛ˘¯›Â˜ Ô˘
ÂÍ¤Ù·˙Â ÙÔ 67% ÙˆÓ ÂÙ·ÈÚÂÈÒÓ ÙÔ˘ ‰Â›ÁÌ·Ùfi˜ Ì·˜
fiÙ·Ó ·Ó¤Ù˘ÛÛÂ Ó¤· ÚÔ˚fiÓÙ·.

ΔÔ 11% ‰ÂÓ Â›¯Â ÌÈ· Ù¤ÙÔÈ· ·ÓËÛ˘¯›· Î·È ÙÔ 14%
˘ÔÛÙ‹ÚÈÍÂ fiÙÈ ÂÍ¤Ù·˙·Ó ÂÓ Ì¤ÚÂÈ ÙÈ˜
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜ ÙˆÓ Ó¤ˆÓ ÙÔ˘˜
ÚÔ˚fiÓÙˆÓ.Ÿ¯È

11%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
14%

¢/π
8%

¡·È
67%

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÂÈÙÒÛÂÈ˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)



∫·Ù¿ fiÛÔ Ë μÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ÀËÚÂÛÈÒÓ ªÔÚÂ› Ó·
μÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ∞fiÎÙËÛË ¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜

∏ ÌÂÈÔ„ËÊ›· ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (24%) ›ÛÙÂ˘Â fiÙÈ
Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ Ô˘
·Ú¤¯ÔÓÙ·È ·fi ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÙÔ˘˜ ı· ÙÔ˘˜ ¤‰ÈÓÂ
ÏÂÔÓ¤ÎÙËÌ· ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿ ÂÚÁ·Û›·˜.

™¯Â‰fiÓ ÔÈ ÌÈÛÔ› ·fi ·˘ÙÔ‡˜ (47%) ‰ÂÓ ¤‚ÏÂ·Ó
Î·Ó¤Ó· ıÂÙÈÎfi Û˘Û¯ÂÙÈÛÌfi ÌÂÙ·Í‡ ÙË˜
‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ·˜ ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÙÔ˘˜
Î·È ÙË˜ ı¤ÛË˜ ÙÔ˘˜ ÛÙËÓ ·ÁÔÚ¿, ÂÓÒ ÔÈ ˘fiÏÔÈÔÈ
›ÛÙÂ˘·Ó fiÙÈ Â›ÙÂ ı· ÙÔ˘˜ ‚ÔËıÔ‡ÛÂ ÂÓ Ì¤ÚÂÈ Â›ÙÂ
fiÙÈ ÙÔ ı¤Ì· ·˘Ùfi ‰ÂÓ ·ÊÔÚÔ‡ÛÂ ÙÈ˜ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜
ÙÔ˘˜.

Ÿ¯È
47%

∂Ó Ì¤ÚÂÈ
15%

¢/π
14%

¡·È
24%

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È ÂˆÊÂÏ‹˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ (184)
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∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

∫·Ù¿ fiÛÔ ¿ÎÔ˘Û·Ó ÔÙ¤ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
μ¿ÛË:  ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

¡·È Ÿ¯ÈEÓ Ì¤ÚÂÈ

™‡ÓÔÏÔ 2006 ™‡ÓÔÏÔ 2006

16%
20% 17%

12%

67% 68%

¶∞ƒ∞ƒΔ∏ª∞ 4: ∞ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· ¤ÚÂ˘Ó·˜ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹˜ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜ –
º¿ÛË II

∏ º¿ÛË II ÙË˜ ¤ÚÂ˘Ó·˜ Ô˘ ‰ÈÂÍ‹Á·ÁÂ Ë RAI ÂÎ Ì¤ÚÔ˘˜ ÙÔ˘ ¶ÚÔÁÚ¿ÌÌ·ÙÔ˜ ∞Ó¿Ù˘ÍË˜
ÙˆÓ ∏ÓˆÌ¤ÓˆÓ ∂ıÓÒÓ ÔÏÔÎÏËÚÒıËÎÂ ÙÔÓ πÔ‡ÏÈÔ 2007. ∏ ‰Â‡ÙÂÚË Ê¿ÛË Û¯Â‰È¿ÛÙËÎÂ
ÁÈ· Ó· ··ÓÙ‹ÛÂÈ ÛÂ ÚfiÛıÂÙ· ÂÚˆÙ‹Ì·Ù· Ô˘ ÚÔ¤Î˘„·Ó ·fi ÙÈ˜ ¤ÚÂ˘ÓÂ˜ Ô˘
·Ó·Ê¤ÚÔÓÙ·È ÈÔ ¿Óˆ. ¶ÈÔ Î¿Ùˆ, ·ÚÔ˘ÛÈ¿˙ÔÓÙ·È ÔÚÈÛÌ¤Ó· ·ÔÙÂÏ¤ÛÌ·Ù· Ô˘
Û¯ÂÙ›˙ÔÓÙ·È ÌÂ ÙËÓ ŒÎıÂÛË ·˘Ù‹. ∏ ÌÂıÔ‰ÔÏÔÁ›· Î·È ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ÂÚˆÙ‹ıËÎ·Ó
Â›Ó·È ÔÈ ›‰ÈÂ˜ ÌÂ ÂÎÂ›ÓÂ˜ ÙË˜ º¿ÛË˜ I.

∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÙËÓ ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹
∂˘ı‡ÓË (Û˘Ó¤¯ÂÈ·)

∫·Ù¿ fiÛÔ ¿ÎÔ˘Û·Ó ÔÙ¤ ÁÈ· ÙÔ √ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎfi ™‡ÌÊˆÓÔ Î·È ÁÈ· ı¤Ì·Ù· ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

ªÂÁ¿ÏË/ª¤ÛË  - 06 ªÂÁ¿ÏË/ª¤ÛË  - 07 ªÈÎÚ‹ - 06 ¶ÔÏ‡ ªÈÎÚ‹  - 07

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È

26% 26%

49%

20%
12%

67%

8% 10%

82%

20%
12%

68%
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∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ 

∫·Ù¿ fiÛÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ 
μ¿ÛË : ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È

™‡ÓÔÏÔ  - 06 ™‡ÓÔÏÔ  - 07

32%
37%

24% 24%

44%
39%

∂˘·ÈÛıËÙÔÔ›ËÛË ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ (Û˘Ó¤¯ÂÈ·)

∫·Ù¿ fiÛÔ ÁÓˆÚ›˙Ô˘Ó ÔÈÂ˜ Â›Ó·È ÔÈ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∞Ú¯¤˜ – ·Ó¿ ÎÔÈÓfiÙËÙ·
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ  - 2006 ∂ÏÏËÓÔÎ‡ÚÈÔÈ  - 2007 ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ  - 2006 ΔÔ˘ÚÎÔÎ‡ÚÈÔÈ  - 2007

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È

48%

33%

19%

42%
34%

24%

10%
14%

76%

30%

13%

58%



∂Ù‹ÛÈÔ˜ ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

∂Ù‹ÛÈÔ˜ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ∂Ù·ÈÚÈÎ‹ ∫ÔÈÓˆÓÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (∂∫∂) Î·È ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË (¶∂) 
μ¿ÛË: ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ ÌÂ ÈÛÙÔÚÈÎfi ÚÔÛÊÔÚ¿˜

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ
ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜
ª¤¯ÚÈ §∫ 2.000
§∫ 2.001 - §∫ 5.000
§∫ 5.001 - §∫ 10.000
§∫ 10.001 - §∫ 20.000
§∫ 20.001 + ¢Â ÁÓˆÚ›˙ˆ
ª¤ÛÔ˜ fiÚÔ˜

∂∫∂

(162)
%
23
17
15
6
6

10
22
§∫

9.309

¶E

(162)
%
48
8
6
6
1
6

23
§∫

4.348

™˘¯ÓfiÙËÙ· fiÔ˘ Ë ¢ÈÎ‹ Û·˜ ∂Ù·ÈÚÂ›· ™˘ÌÌÔÚÊÒÓÂÙ·È ÌÂ ÙÈ˜ ∞Ú¯¤˜ ÙÔ˘
√ÈÎÔ˘ÌÂÓÈÎÔ‡ ™˘ÌÊÒÓÔ˘ ÁÈ· ¶ÚÔÛÙ·Û›· ÙÔ˘ ¶ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

μ·ıÌfi˜ ÛÙÔÓ ÔÔ›Ô Ë ‰ÈÎ‹ ÙÔ˘˜ ÂÙ·ÈÚÂ›· ÛÙËÚ›˙ÂÈ Î·È Û¤‚ÂÙ·È ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ  
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™ÙËÚ›˙ÂÈ ÚÔÏËÙÈÎ¿ ÙËÓ
ÚÔÛ¤ÁÁÈÛË ÚÔ˜

ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ÚÔÎÏ‹ÛÂÈ˜

¶ÚÔˆıÂ› ÌÂÁ·Ï‡ÙÂÚË
ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ Â˘ı‡ÓË

∂Óı·ÚÚ‡ÓÂÈ ÙËÓ ·Ó¿Ù˘ÍË
Î·È

‰È¿¯˘ÛË ÙÂ¯ÓÔÏÔÁÈÒÓ
ÊÈÏÈÎÒÓ ÚÔ˜ ÙÔ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È

8.5%

8.3% 8.3%

8.4%

8.5%

8.4%

∫Ï›Ì·Î·:
1= ∫·ıfiÏÔ˘  10= ¶¿Ú· ÔÏ‡
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3.1

∫Ï›Ì·Î·:
¶ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ = 4
∞ÚÎÂÙ¿ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ = 3
Ÿ¯È ÔÏ‡ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ = 2
∫·ıfiÏÔ˘ ÛËÌ·ÓÙÈÎ‹ 

5-

4-

3-

2-

1-

0-

3.6 3.5

2.7

3.6

2.7

∂È‰Ú¿ÛÂÈ˜ ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

™Ô˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
μ¿ÛË: ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi

™‡ÓÔÏÔ 2007

NoÌÈÎ¤˜
˘Ô¯ÚÂÒÛÂÈ˜

∂›Ó·È Î·Ïfi ÁÈ· ÙÔ
fiÓÔÌ· ÙË˜
ÂÙ·ÈÚÂ›·˜

∂›Ó·È
Ì·ÎÚÔÚfiıÂÛÌË

Â¤Ó‰˘ÛË

ΔÔ Î¿ÓÔ˘Ó ÎÈ ¿ÏÏÂ˜
ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜

∏ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜
ÛÙËÚ›˙ÂÙ·È ÛÂ ¤Ó·
˘ÁÈ¤˜ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓ

∫·Ù·Ó·ÏˆÙ‹˜ /
›ÂÛË ·fi

Î·Ù·Ó·ÏˆÙ¤˜

%

ΔÔÌÂ›˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ ∂˘ı‡ÓË˜

ΔÔÌÂ›˜ Î·Ù·ÓÔÌ‹˜ ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹˜ Â˘ı‡ÓË˜
μ¿ÛË:  ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi

∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜ 73
∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË ÓÂÚÔ‡ 71
ªÂ›ˆÛË ÓÂÚÔ‡ (·Ó·Î‡ÎÏˆÛË) 67
∞ÙÌÔÛÊ·ÈÚÈÎ‹ Ú‡·ÓÛË 65
¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ Ê‡ÛË˜ 57
¢È·Ù‹ÚËÛË ÙË˜ ·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘ 57
ƒ‡·ÓÛË ˘‰¿ÙˆÓ 51
ÀÔ‚¿ıÌÈÛË Ê˘ÛÈÎÔ‡ ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜ 51
ƒ‡·ÓÛË Â‰¿ÊÔ˘˜ 45
ªÂ›ˆÛË ıÔÚ‡‚Ô˘ 37
∫ÏÈÌ·ÙÈÎ¤˜ ·ÏÏ·Á¤˜ 33

¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ ÓÔÌÔıÂÛ›· Ô˘ Ó· ÙÔ ÂÈ‚¿ÏÏÂÈ 76
¢ÂÓ ÙÔ Î¿ÓÂÈ Î·Ó¤Ó·˜ ¿ÏÏÔ˜ 52
¢ÂÓ ÙÔ ÛÎÂÊÙ‹Î·ÌÂ ÔÙ¤ 28
ΔÔ ÎfiÛÙÔ˜ ı· ‹Ù·Ó ÔÏ‡ ·˘ÍËÌ¤ÓÔ 17
¢ÂÓ ˘¿Ú¯ÂÈ fiÊÂÏÔ˜ ÁÈ· ÙËÓ ÂÙ·ÈÚÂ›· Ì·˜ ·fi ·˘Ùfi 17

%

§fiÁÔÈ °È·Ù› ‰ÂÓ ∫·Ù·Ó¤ÌÂÙ·È ¶ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi˜ ÁÈ· ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË

™Ô˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË ÁÈ· Â¤Ó‰˘ÛË ÛÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
μ¿ÛË:  ŸÏÂ˜ ÔÈ ÂÙ·ÈÚÂ›Â˜ Ô˘ ‰ÂÓ ‰È·ı¤ÙÔ˘Ó ÂÙ‹ÛÈÔ ÚÔ¸ÔÏÔÁÈÛÌfi



∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ
ÙË˜ ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ∂Ó¤ÚÁÂÈ·˜

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÂÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™‡ÓÔÏÔ  2006 ™‡ÓÔÏÔ  2007

59%

14%
23%

4%

62%

12% 14%
9%

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È ¢ÂÓ πÛ¯‡ÂÈ

∫Ï›Ì·Î·:
¶¿Ú· ÔÏ‡ = 4
∫¿ˆ˜ = 3
§›ÁÔ = 2
∫·ıfiÏÔ˘ = 1

5-

4-

3-

2-

1-

0-

2 2.2
1.8 1.9 1.9

2.5

3.1

2.2 2.3
1.9 2.1

™‡ÓÔÏÔ  2007

ŒÎÙ·ÛË ÙË˜ ∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË˜ ÃÚËÌ¿ÙˆÓ ÌÂ ªÂ›ˆÛË ÙˆÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎÒÓ ∂ÈÙÒÛÂˆÓ 
¿Óˆ …

™Ô˘‰·ÈfiÙËÙ· ÙÔ˘ Î¿ıÂ ·Ú¿ÁÔÓÙ· ÛÙËÓ ·fiÊ·ÛË Â¤Ó‰˘ÛË˜ ÛÙËÓ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ‹ ∂˘ı‡ÓË
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

ƒ‡·ÓÛË
À‰¿ÙˆÓ

∫·Ù·Ó¿ÏˆÛË
¡ÂÚÔ‡

ƒ‡·ÓÛË
Â‰¿ÊÔ˘˜

Ú‡·ÓÛË ªÂ›ˆÛË
ıÔÚ‡‚Ô˘

ªÂ›ˆÛË
·Ô‚Ï‹ÙˆÓ

(·Ó·Î‡ÎÏˆÛË)

∂ÍÔÈÎÔÓfiÌËÛË
ÂÓ¤ÚÁÂÈ·˜

ÀÔ‚¿ıÌÈÛË
Ê˘ÛÈÎÔ‡ 

ÂÚÈ‚¿ÏÏÔÓÙÔ˜

¶ÚÔÛÙ·Û›·
ÙË˜ Ê‡ÛË˜

Climate
change

¢È·Ù‹ÚËÛË
·ÎÂÚ·ÈfiÙËÙ·˜ 

ÙÔ˘ ÙÔ›Ô˘
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∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ ÙË˜
¶ÚfiÏË„Ë˜ ÙË˜ ƒ‡·ÓÛË˜

∫·Ù¿ fiÛÔ ÂÊ¿ÚÌÔ˙Â ÔÏÈÙÈÎ‹ ÁÈ· ÚfiÏË„Ë ÙË˜ Ú‡·ÓÛË˜
μ¿ÛË:  ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ fiÏˆÓ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™‡ÓÔÏÔ 2006 ™‡ÓÔÏÔ 2007

61%

18% 15%
5%

72%

9%
2%

13%

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È ¢ÂÓ πÛ¯‡ÂÈ

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ¶ÚÔÛ¿ıËÛÂ Ó· ªÂÈÒÛÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ Ì¤Ûˆ
ÙˆÓ ∂ÈÏÔÁÒÓ μÈÒÛÈÌˆÓ ªÂÙ·ÊÔÚÒÓ 

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ÂÙ·ÈÚÂ›· ¯ÚËÛÈÌÔÔÈÂ› ÂÈÏÔÁ¤˜ ‚ÈÒÛÈÌˆÓ ÌÂÙ·ÊÔÚÒÓ 
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™‡ÓÔÏÔ  2006 ™‡ÓÔÏÔ 2007

38%

21%
32%

7%

36%

13%

29%

14%

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È ¢ÂÓ πÛ¯‡ÂÈ
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∫·Ù¿ fiÛÔ Ë μÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ¶ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ªÔÚÂ› Ó· μÔËı‹ÛÂÈ ÛÙËÓ ∞fiÎÙËÛË
¶ÏÂÔÓÂÎÙ‹Ì·ÙÔ˜

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ‚ÈˆÛÈÌfiÙËÙ· ÙˆÓ ÚÔ˚fiÓÙˆÓ ‹ ˘ËÚÂÛÈÒÓ ÌÔÚÂ› Ó· Â›Ó·È Û˘ÌÊ¤ÚÔ˘Û·
μ¿ÛË:  ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™‡ÓÔÏÔ 2006 ™‡ÓÔÏÔ 2006

24%
15%

47%

14%

39%

16%

33%

11%

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È ¢ÂÓ πÛ¯‡ÂÈ

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ fiÙ·Ó ∞Ó·Ù‡ÛÛÂÈ ¡¤·
¶ÚÔ˚fiÓÙ· ‹ ÀËÚÂÛ›Â˜

∫·Ù¿ fiÛÔ Ë ∂Ù·ÈÚÂ›· ∂ÍÂÙ¿˙ÂÈ ÙÈ˜ ¶ÂÚÈ‚·ÏÏÔÓÙÈÎ¤˜ ∂ÈÙÒÛÂÈ˜ 
μ¿ÛË: ÙÔ Û‡ÓÔÏÔ ÙˆÓ ÂÚˆÙËı¤ÓÙˆÓ

™‡ÓÔÏÔ  2006 ™‡ÓÔÏÔ  2007

67%

14% 11% 8%

59%

24%

9% 8%

¡·È ∂Ó Ì¤ÚÂÈ Ÿ¯È ¢ÂÓ πÛ¯‡ÂÈ


