Principios metodoldgicos que orientan la implementacion

Utilizando las lecciones aprendidas de otras iniciativas que han apoyado la seguri-
dad alimentaria en Cuba, el proyecto se basa en los siguientes principios:

* Abordaje sistémico. Se promueve el enfoque de cadenas para garantizar el analisis
y las acciones que asuman el caracter intersectorial e interinstitucional del tema
agroalimentario.

» Concentracion territorial. Se benefician a 13 municipios del pais que se encuentran
cercanos y conforman dos regiones con similar vocacion productiva.

* Focalizacion productiva. Concentra sus intervenciones en cuatro cadenas agroali-
mentarias: carne y leche vacuna, frijol y maiz.

* Capacitacion Integral. Se organiza la capacitacién a partir de las demandas de los ac-
tores de las cadenas, para la creacidon de un Programa Integral Formativo, que se
ejecuta en alianza con diversas instituciones locales y nacionales.

* Vision estratégica y prospectiva. Se forman capacidades nacionales y locales para ela-
borar estrategias de desarrollo paralas cadenas, considerando las proyecciones de
cambios que se esperan en los préximos afios.

* Proceso selectivo de las intervenciones. En cada territorio se elaboran propuestas para
atender los problemas identificados en las cadenas. Se seleccionan para ser apoya-
dos en su implementacion aquellos proyectos que mejor atiendan las prioridades
establecidas en las estrategias elaboradas para las cadenas, argumenten adecua-
damente su sostenibilidad econémica y ambiental, promuevan procesos innova-
doresy aborden las inequidades existentes en las cadenas.

* Armonizacion con las politicas nacionales y territoriales. Se facilitan procesos de inte-
raccion y concertacion con decisores nacionales y locales para que los analisis,
estrategias e intervenciones sean coherentes con las politicas establecidas y, a su
vez, se pueda contribuir desde los aprendizajes del proyecto a su enriquecimiento.

Estructura para la gestion del proyecto
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Resultados esperados PROGRAMA DE APOYO AL FORTALECIMIENTO DE CADENAS AGROALIMENTARIAS A NIVEL LOCAL

'| Fortalecida la gestion y el desempeiio de cadenas agroalimen-

tarias a nivel local en correspondencia con la estrategia de de-
sarrollo integral de los municipios seleccionados.

Fortalecidas las capacidades de productores y productoras,

cooperativas agropecuarias, otras formas de gestion no estatal
y los servicios locales de apoyo para integrarse de manera mas é é é ; 5 { < Ak—
efectiva y sostenible a las cadenas seleccionadas.

Etapas de laimplementacion

Etapa I. Diagnostico: Se refiere al fortalecimiento de capacidades
nacionales y locales de grupos intersectoriales para que adop-
ten el enfoque de cadenas y logren diagnosticar los cuellos de
botella y elaborar estrategias, planes de accidn y propuestas
de intervencion locales con el prop6sito de mejorar el funcio-
namiento de las cadenas.

Etapa Il. Implementacion: Se refiere a la seleccién e implemen-
tacion de las mejores propuestas de intervencion elaboradas
facilitando insumos, equipamiento y conocimientos técnicos
y gerenciales.

Etapa IIl. Evaluacion: Se refiere a la evaluacién de los impactos
logrados en las cadenas y la puesta en marcha de una estra-
tegia de sostenibilidad y seguimiento que permita la mejora
continua de las cadenas.

Valores que se promueven

* Integracion y colaboracidn horizontal y vertical

e Participacidn, construccién colectiva e inclusién

* Equidad de género, generacional y entre los actores

* Competitividad, eficiencia, efectividad y productividad
* Orientacion ala demanda

* Innovacion técnica y gerencial

* Sostenibilidad ambiental y eficiencia energética

* Aprendizaje y experimentacion propositiva
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Pertinencia Grupos destinatarios y principales beneficiarios Responsables de la implementacion Financiamiento

En el afio 2008, el gobierno cubano declard la * Cooperativas Agropecuarias (CCS, CPAy UBPC). AGROCADENAS es ejecutado conjuntamente por Este programa cuenta
seguridad alimentaria como una prioridad na- * Formas de gestion no estatal vinculadas a otros eslabones de la cadena. el Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo con financiamiento de
cional, decision que se ratifico con los nuevos * Servicios locales de apoyo a la cadena. (PNUD) y el Ministerio de la Agricultura (MINAG). 12,2 millones de EUR
Lineamientos de la Politica Econémica y Social, * Decisores, técnicos y especialistas nacionales y locales vinculados a la gestion y el de- Para promover la dimensién multisectorial de la segu- donados por la Unién
aprobados en el 2012. La necesidad de dinamizar sarrollo de las cadenas seleccionadas. ridad alimentaria, integra al Ministerio de la Industria Europea (UE) y la
el desarrollo del sector agroalimentario en Cuba * Entidades nacionales que brindan servicios relevantes para el desarrollo de las cade- Alimentaria (MINAL) y al Ministerio del Comercio In- Agencia Suiza para el
a nivel local, potenciando aquellas producciones nas a nivel local. terior (MINCIN) en correspondencia con el enfoque Desarrollo yla Coope-
que pueden contribuir a disminuir las importa- * Entidades estatales locales del MINCIN y el MINAL con roles importantes en las cade- de cadenas que se propone. racion (COSUDE).
ciones de alimentos para garantizar la seguridad nas a nivel territorial.
alimentaria de la poblaciéon cubana, constituye * Entidades estatales del sector productivo a nivel local (UEB). * % %
una de las grandes prioridades actuales del go- M A MINAG £k
. . MINISTERIO DE LA AGRICULTURA
bierno cubano. A este empefio nacional se ha su-
mado la contribucién de la cooperacion interna-
cional, en especial del PNUD con su Programa de
Pais que se alinea con el nuevo Programa Marco
para las agencias del sistema de Naciones Unidas

Con los incrementos en la disponibilidad y el acceso a los alimentos que se esperan
obtener se beneficiaran mas de 1,6 millones de habitantes de los 13 municipios donde se
implementa el proyecto (50 % son mujeres).
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(MANUD), acordado con el gobierno cubano para y las naciones C‘-:::;‘:::::iz:':;s':;:“""““
el periodo 2014-2018.
Partiendo de los aprendizajes del proyecto

PALMA —implementado del 2009 al 2014 y que

contribuy?6 a fortalecer las capacidades del sec- 2
or EraEEE TS 7 6o l6s Sorvisios Nl o 57 CADENAS LECHE Y FRIJOL CADENAS MAIZY CARNE VACUNA
municipios del pais—, el MINAG y el PNUD, con LA HABANA VILLA CLARA SANCTI SPIRITUS GRANMA SANTIAGO DE CUBA
el apoyo de la Unién Europea y de la Agencia de VILLA CLARA B santaclara [ FOMENTO B savamo ] CONTRAMESTRE
Cooperacién Suiza para el Desarrollo han deci- : )
dido implementar a partir del 2014 el proyecto MAVABEQUE ARTEMISA B3 rReMEDIOS B3 cABAIGUAN B} cautocristo (3 PALMA SORIANO
AGROCADENAS. El objetivo de esta iniciativa MATANZAS B pLaceTas B3 vacuajay B Jicuani ) sAnLuis
es contribuir ala seguridad alimentaria de la po- 7 n SANCTI SPIRITUS
blacién del pais, mediante el fortalecimiento del CIENFUEGOS MUNICIPIOS OBSERVADORES
desempefio y la gestion a nivel territorial de cade- L . ,
nas agroalimentarias seleccionadas, que pueden N i n LOS PAI:ACIOS (enla prowrlaé de Pinar da’el Rio)
ayudar a la sustitucién de importaciones. 4 . f n GUANTANAMO (en la provincia de Guantanamo)
Se utiliza como punto de partida que el enfo- JUVENTUD :

que de cadena puede aportar una herramienta SANCTI SPIRITUS o
conceptual, metodoldgica y practica innovadora CAMAGUEY
para mejorar la eficiencia, efectividad, sosteni-
bilidad, equidad y gestion articulada del sector . .o . . . .
eebees (hike 505 e R bhees v Localizacion geografica de los territorios Periodo de LAS TUNAS .
superar la vision productivista y promover pro- donde interviene el proyecto implementaci()n e
EES0S ‘_ie ir.lteg.racién de los diversos. seCto.reS’ BXe= El proyecto apoyard a 13 municipios del pais, ubicados en dos del proyecto
tores, institucionesy eslabones que intervieneny regiones con similar vocacion productiva de las provincias Inicié su ejecucién en
oemiitnm [ cadlenrs, de Villa Clara, Sancti Spiritus, Granma y Santiago de Cuba; enero del 2014 y se esti-

y a otros dos municipios que se mantendran como observa- ma tenga una duracién

dores, uno ubicado en Pinar del Rio y otro en Guantanamo. de cinco afios. SANTIAGO DE CUBA




