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Localización de los ods

Impulsar el desarrollo
sostenible desde el territorio
Una propuesta de trabajo desde el Programa de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo (PNUD) 
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Como PNUD trabajamos por el desarrollo sosteni-
ble con foco en la erradicación de la pobreza en to-
das sus formas y dimensiones, la aceleración de las 
transformaciones estructurales para el desarrollo 
sostenible y la creación de resiliencia ante posibles 
crisis.

Somos la Agencia de Desarrollo de Naciones Uni-
das y formamos parte de una red mundial presente 
en 166 países, donde colaboramos tanto con gobier-
nos como con la ciudadanía para implementar solu-
ciones locales a los desafíos que plantea el desarro-
llo nacional y mundial, priorizando la protección de 
los derechos humanos y la igualdad de género.

¿QUÉ SON LOS OBJETIVOS DE DESARROLLO SOSTENIBLE? (ODS)

La Agenda 2030 y los 
Objetivos de Desarrollo 
Sostenible son una hoja 
de ruta acordada por 
los países miembros de 
la ONU para promover 
un desarrollo sostenible 
que logre poner fin a 
la pobreza, proteger el 
planeta y garantizar la paz 
y prosperidad a todas las 
personas, de aquí a 2030.

Los ODS son una 
herramienta transformadora 
para impulsar el desarrollo 
de países y territorios, 
reorientar procesos de 
formulación de políticas 
y presupuestos y generar 
alianzas para avanzar en los 
desafíos identificados.

El rol del PNUD es 
abordar integradamente 
los problemas complejos 
con una mirada territorial,  
desbloquear una nueva 
generación de soluciones 
innovadoras, facilitar la 
vinculación de actores clave 
del desarrollo y movilizar 
recursos para lograr los 
objetivos.

EL PNUD, los ODS y la Agenda 2030
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LOS ODS SE RELACIONAN CON:

PLANETA:
Proteger los 
recursos naturales 
y clima de 
nuestro planeta 
para las futuras 
generaciones.

PERSONAS:
Terminar con la 
pobreza en todas 
sus formas y 
dimensiones, y 
asegurar la dignidad 
e igualdad de todas y 
todos.

PROSPERIDAD:
Asegurar una vida 
próspera y en 
armonía con la 
naturaleza.

PAZ:
Fomentar 
sociedades 
pacíficas, justas e 
inclusivas.

ALIANZAS:
Implementar la 
Agenda a través de 
asociaciones con 
diferentes actores.

LA AGENDA 2030 ES:

UNIVERSAL/LOCAL

Aplica a todos los países, 
independientemente de su 
nivel de renta. Cada país se 
debe apropiar de la Agenda 
y adaptarla a sus propios 
desafíos. 

NO DEJAR A NADIE ATRÁS

Para lograr los desafíos hay 
que partir por llegar a los 
grupos tradicionalmente 
excluidos/marginados.

INTEGRAL

Busca un desarrollo que
integre lo económico, social 
y ambiental. Ninguno de 
sus 17 Objetivos es más 
importante que el otro, 
todos están relacionados.

MEDIBLE

Pone énfasis en medir 
el desempeño y los 
resultados para evaluar 
el avance de los ODS y 
extraer aprendizajes y 
recomendaciones.
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LA AGENDA 2030 En chile

El país cuenta con una institucionalidad en 
materia de Agenda 2030, y ha reportado 
dos Informes Nacionales Voluntarios sobre 
la implementación de los ODS en el país. 

El tipo de estrategias que se han imple-
mentado en los diferentes actores ha esta-
do asociado a la sensibilización y capacita-
ción. Llegó la hora de pasar a la década de 
acción. 

https://dashboards.sdgindex.org/
http://www.sdgsdashboard.org/

En el mundo se han generado plataformas 
que monitorean el avance de los ODS. Al-
gunos resultados indican que como país 
aún persisten desafíos en la reducción de 
desigualdades, en acción climática y paz, 
justicia e instituciones sólidas.

En general, los reportes y monitoreos de 
avances no relevan las diversidades y com-
plejidades de los desafíos y soluciones que 
ocurren en los territorios subnacionales. 

DESDE PNUD APOYAMOS A IDENTIFICAR, DISEÑAR E IMPLEMENTAR 
SOLUCIONES LOCALES QUE IMPULSEN UN CAMBIO TRANSFORMACIONAL 

EN LOS TERRITORIOS.

Mayores desafíos

desafíos significativos

continúan siendo desafíos

alcanzado
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LOCALIZAR LOS ODS

El doble impacto de la localización

La Agenda 2030 entrega 
un discurso y hoja de ruta 
que promueve el diálogo y 
acuerdos entre actores te-
rritoriales, nacionales y glo-
bales, y permite planificar el 
desarrollo con un enfoque 
integral, inclusivo, intersec-
torial, medible, participativo 
y sostenible.

Tanto los municipios como 
los gobiernos regionales se 
encuentran en una posición 
ideal para implementar los 
ODS. Cuentan con funcio-
nes y atribuciones para ge-
nerar políticas, proyectos y 
estrategias de desarrollo lo-
cal, que fomenten la partici-
pación ciudadana y orienten 
la inversión hacia el desa-
rrollo sostenible.

Localizar los ODS es el proceso completo de adaptación, implementación y 
evaluación de los ODS a escala local/territorial. La localización considera a 
los contextos subnacionales en el logro de la  Agenda 2030 desde el esta-
blecimiento de los objetivo y metas, hasta la determinación de los medios 
de implementación y las estrategias de monitoreo del progreso.

Brechas territoriales en el logro de los ODS

ODS 5: 
Solo un 38% de 
los municipios 
cuenta con 
Oficina de la 
Mujer.

ODS 7: 
Solo el 15% de 
los municipios 
cuenta con 
una Estrategia 
Energética Local.

ODS 12: 
Solo el 55% de 
los municipios 
cuenta con 
servicio de 
reciclaje.

ODS 13: 
Solo un 14% de 
los municipios 
posee estrategias 
o planes 
comunales 
para enfrentar 
el Cambio 
Climático.

ODS 16:
Solo un 58% de 
los municipios ha 
implementado 
un Consejo 
Comunal de la 
Sociedad Civil 
(COSOC).
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¿CÓMO SE AVANZA EN LA  LOCALIZACIÓN DE LOS ODS?
Con el objetivo de dar apoyo a las ciudades y Gobiernos locales 
se debe avanzar en una estrategia para localizar los ODS a nivel 
subnacional considerando las particularidades de cada territorio. 

SENSIBILIZACIÓN:
TRAER LOS ODS Al NIVEL SUBNACIONAL

Tratándose del nivel de gobierno/admi-
nistrativo más cercano a la población, los 
municipios y gobiernos regionales pueden 
crear consciencia, generar compromiso 
y lograr una apropiación ciudadana de la 
Agenda.

El 65% de las metas de los ODS dependen del nivel subnacional. Los gobiernos regionales y 
municipales son la clave para avanzar hacia el desarrollo sostenible.

DEFINICIÓN LOCAL: IMPULSAR DESDE
LOS GOBIERNOS SUBNACIONALES
ESTRATEGIAS LOCALES

Los gobiernos subnacionales pueden tomar un 
rol protagónico para promover el desarrollo 
sostenible, y contribuir a las acciones naciona-
les de implementación de la
Agenda 2030.

Los territorios tienen la posibilidad de avanzar 
en análisis multidimensionales y participati-
vos, definir sus prioridades y generar sus pro-
pias soluciones estratégicas
e innovadoras.

IMPLEMENTACIÓN:
¡LOS ODS SON LOCALES!

Implementar la Agenda 2030 significa gene-
rar soluciones concretas a los problemas 
multidimensionales del desarrollo.

Los municipios/gobiernos regionales tienen 
la posibilidad de:

· Definir prioridades para localizar los ODS.

· Planificación y ejecución de planes que 
contribuyan a los ODS.

· Movilizar y priorizar recursos para abordar 
los ODS priorizados.

· Generar alianzas con diversos actores

SEGUIMIENTO:
EVALUANDO Y APRENDIENDO DE 
NUESTRAS EXPERIENCIAS

Evaluar y monitorear permite escalar solucio-
nes efectivas, medir el logro de los objetivos 
de forma clara e identificar cómo se está con-
tribuyendo al avance de los ODS.

Es necesario implementar sistemas de
seguimiento y evaluación, con metas flexi-
bles y con pertinencia local.
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Localización de los ODS
Una propuesta para localizar los ODS a nivel subnacional 
con la colaboración del Programa de las Naciones Unidas 
para el Desarrollo 

Los ODS son una herramienta transformadora para 
impulsar el desarrollo de países y territorios, reorientar 
procesos de formulación de políticas y presupuestos y 
generar alianzas para avanzar en los desafíos identifi-
cados.

El rol del PNUD es abordar integradamente los proble-
mas complejos del desarrollo, con una mirada territo-
rial, desbloquear una nueva generación de soluciones 
innovadoras, facilitar la vinculación de actores clave del 
desarrollo y movilizar recursos para lograr los objetivos. 
Para esto, se espera poder contribuir en la localización 
de los ODS generando un marco de cooperación con el 
interés común de desarrollar acciones que permitan 
promover e implementar la Agenda 2030 y sus ODS a 
nivel subnacional/local. 

Para esto, PNUD ofrece un marco de cooperación que 
cuenta con 5 módulos de trabajo que permiten generar 
un proyecto de cooperación que incluye acciones con-
cretas en la identificación de prioridades, identificación 

de brechas de desarrollo, implementación de procesos 
participativos, diseño de soluciones para avanzar en la 
implementación de la Agenda 2030, vinculación con ac-
tores locales del desarrollo y alianzas públicoprivadas 
para movilización de recursos, diseño de sistema de 
evaluación y monitoreo vinculado a los avances en los 
ODS, implementación de estándares ODS, y traspaso 
de capacidades en fortalecimiento de gobernabilidad y 
transparencia a las partes interesadas.

A partir de este proyecto de cooperación los contextos 
subnacionales podrán avanzar en el logro de los ODS 
con una estrategia participativa, enfocada en los desa-
fíos locales, con colaboración multisectorial y junto a la 
asistencia técnica y visibilización que entrega PNUD. 

Esta propuesta de trabajo es flexible y adaptable a las 
necesidades y demandas propias de posibles contra-
partes. A continuación, un resumen gráfico de los 5 mó-
dulos y una descripción detallada sobre el tipo de acti-
vidades que se podrían implementar para cada módulo. 

localizar
ODS

ALIANZAS

PLANIFICAR PARA LOCALIZAR

INICIATIVAS TRANSFORMADORAS

EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUA

APROPIACIÓN CON PARTICIPACIÓN
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Localizar los ODS requiere de un espacio de 
apropiación en los actores locales, la ciudada-
nía, los funcionarios de gobiernos locales, ac-
tores de la sociedad civil, del sector privado, 
entre otros.  

La apropiación y sensibilización implica “hacer 
nuestra” y “ponerle cara local” a los ODS que, 
a ratos, pueden ser abstractos a las realidades 
locales. 

Para esto, PNUD cuenta con amplia experien-
cia y metodologías para el liderazgo de espa-
cios participativos multisectoriales, desarrollo 
de metodologías de identificación de priorida-
des locales en donde se aseguran climas de 
confiabilidad, transparencia y parcialidad.

Apropiación de los ODS con participación 

√ Desarrollo de estrategia comunicacio-
nal de sensibilización con medios loca-
les para informar y convocar a partes 
interesadas.

√	 Desarrollo de mesas de trabajo con ac-
tores del desarrollo local para la sensi-
bilización e identificación de priorida-
des locales.

√	 Desarrollo de instancias de participa-
ción con grupos prioritarios vulnera-
bles que permitan identificar priorida-
des específicas de estos.

√	 Sistematización, análisis y vinculación 
de prioridades locales a agenda de de-
sarrollo nacional.

alianzas

La implementación y aceleración de los ODS 
a nivel nacional tanto como local es tarea de 
todos y todas. Para esto, se requiere avanzar 
en colaboraciones y alianzas estratégicas para 
desarrollar soluciones transformadoras y mo-
vilizar recursos hacia los ODS. Para localizar se 
necesita involucrar a múltiples actores tanto 
locales, como nacionales e internacionales. 

Para esto, desde PNUD se cuenta con amplia 
experiencia desarrollando estrategias de alian-
zas público-privadas, mesas de diálogo entre 
actores involucrados y contamos con meto-
dologías e instrumentos en nuestra red global 
que nos permite conectar a una red global. 

√ Visibilizar experiencias exitosas en 
red global de PNUD y sus plataformas 
como Sparkblue y Yammer.

√ Conectar con el Consejo para la im-
plementación de la Agenda 2030 y or-
ganizaciones de la sociedad civil para 
visibilizar experiencias exitosas.

√ Desarrollo de espacios multisectoria-
les mediante la metodología de trabajo 
de Alianzas Públicas Privadas a nivel 
territorial.

√ Desarrollo de una estrategia de comu-
nicación sobre prioridades y diseño de 
acciones para enfrentarlas.
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Planificar para localizar

Iniciativas Transformadoras

Localizar los ODS implica desarrollar acciones 
concretas que pongan el desarrollo sostenible 
como una prioridad de los contextos locales, 
tomando en consideración las necesidades y 
brechas locales identificadas. Una de las for-
mas concretas dice relación con que las auto-
ridades locales tomen acciones concretas para 
alinear sus planes de desarrollo y sus estrate-
gias de planificación a los ODS. 

En esta línea, PNUD cuenta con amplia expe-
riencia y metodologías concretas para el tras-
paso de capacidades a equipos locales, la revi-
sión y desarrollo de estrategias de desarrollo 
con una mirada transversal de Agenda 2030 y 
ODS. 

√ Desarrollo de capacitaciones y works-
hops para el traspaso de capacidades a 
equipos de gobiernos locales en: ODS, 
desarrollo humano, desarrollo sosteni-
ble, equidad de género y cohesión social.

√ Análisis estratégico de planes de desa-
rrollo local con metodología Rapid In-
tegrated Assesment (RIA) que permite 
contar con una visión general del nivel 
de concordancia entre los planes/estra-
tegias y los ODS.

√ Análisis de integración de los ODS en el 
monitoreo de presupuestos y planifica-
ción de gastos.

La aceleración de la Agenda 2030 y los ODS re-
quiere hacer las cosas de una forma diferente e 
innovar para poner en marcha nuevas solucio-
nes a los problemas complejos y estructurales. 
Siempre poniendo el foco en las poblaciones 
más vulnerables para no dejar a nadie atrás.

En esta línea de trabajo, el PNUD cuenta con 
una amplia experiencia en el diseño de políti-
cas y programas innovadores que le permitan a 
los contextos locales dar un salto en el avance 
en soluciones sostenibles principalmente con 
foco en 6 temas principales: pobreza, gober-
nanza, resiliencia ante desastres, sostenibili-
dad ambiental, transformación digital e igual-
dad de género.

Además, PNUD es parte de una red de meto-
dologías y experiencias comparadas que le per-
miten contar con estrategias e instrumentos 
desarrollados en otros contextos. 

√ Diseño de políticas, programas y/o ac-
ciones que integren soluciones innova-
doras a las prioridades y brechas iden-
tificadas en los territorios. (pilotaje, 
escalabilidad, innovación y perspectiva 
de género).

√ Elaboración de planes de trabajo para 
implementar políticas, programas y/o 
acciones diseñadas con responsabilida-
des claras entre actores involucrados, 
metodología de trabajo y recursos.   

√ Revisión de estándares SDG IMPACT 
para proyectos e iniciativas que se im-
pulsen para asegurar la vinculación di-
recta al cumplimiento de los ODS.

√ Sociabilización y vinculación a instru-
mentos propios como En Marcha Digi-
tal, Impact Lab y Business Call To Action 
(BCTA). 
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Implementar los ODS a nivel local requiere de 
montar un sistema de evaluación y monitoreo 
que les permita a los actores locales identificar 
avances y contribuciones de las acciones dise-
ñadas localmente al logro de los ODS y ade-
más identificar espacios de mejora continua. 

Esta propuestas considera desarrollar un sis-
tema de monitoreo que incluye además un 
traspaso de capacidades a los equipos locales 
en herramientas de gestión, probidad y trans-
parencia que les permitan llevar una estrategia 
de implementación de la Agenda 2030 de for-
ma transparente, ágil, y gobernable. Además, 
desde el PNUD se puede realizar una evalua-
ción de impacto cualitativa de las iniciativas 
transformadoras desarrolladas. 

√ Diseño de un sistema de monitoreo y vi-
sualización de indicadores para evalua-
ción de procesos e impacto de localiza-
ción de Agenda 2030 en el territorio.

√ Conexión de monitoreo y avances con 
estrategias y plataformas nacionales de 
avance en ODS.

√ Elaboración de una evaluación de im-
pacto cualitativa de iniciativas transfor-
madoras con foco en la satisfacción de 
usuarios finales.

√ Incorporación de herramientas transver-
sales que favorezcan la apertura de datos, 
la transparencia, la rendición de cuentas 
y la prevención de actos de corrupción a 
través de un enfoque de trabajo partici-
pativo. 

EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUA
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Sigamos juntos.
Para mas información visita

www.cl.undp.org

@PNUD.CHILE @PNUDChilePNUDChile

Contamos con la capacidad y experiencia para 
apoyar este proceso y así lograr resultados 

eficaces y sostenibles.


