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ВВЕДЕНИЕ 

1.1. Территориально-ориентированный подход как инструмент развития 
территории 

Территориально-ориентированный подход (далее ТОР-подход) к развитию был 
разработан Программой развития ООН (ПРООН) и успешно применяется параллельно 
с другими, адресными механизмами помощи.  

Впервые ТОР-подход начал применяться в 80-ые годы прошлого века, когда 
ПРООН пришла к пониманию того, что традиционные программы помощи не были 
способны всегда адекватно реагировать и решать комплексные проблемы, связанные с 
развитием того или иного региона.  

Произошла эволюция подхода: от оказания гуманитарной помощи и 
осуществления мероприятий по ликвидации последствий вооруженных конфликтов, 
техногенных катастроф, где люди выступали в качестве пассивных получателей 
поддержки, к подходу, основанному на мобилизации и укреплении человеческого 
потенциала как ключевого фактора для развития той или иной пострадавшей 
территории.  

Первыми странами, где использовался ТОР-подход, были Афганистан, Судан, 
страны Центральной Америки.  После апробации ТОР- подхода в этих странах ПРООН 
активно его использовала в других регионах, в Европе (балканские страны). На 
постсоветском пространстве ТОР-подход использовался в Украине. В Беларуси был 
реализован один проект территориально-ориентированного развития (далее –ТОР) на 
территории районов Гомельской области, пострадавших от последствий аварии на 
Чернобыльской АЭС (проект ПРООН «Территориально-ориентированное развитие 
регионов пострадавших в результате аварии на Чернобыльской АЭС» 2008-2011 годы).   

ТОР-подход направлен на развитие сообществ в целом, а не отдельной целевой 
группы, отрасли, сферы (экология, культура, экономика, социальная сфера, управление 
и т.д.). Территорией развития может быть отдельная деревня, район города, районный 
центр, целый район или даже область. При этом границы территориально-
административных единиц с точки зрения ТОР-подхода являются наиболее 
приемлемыми объектами для его реализации, так как позволяют обеспечить 
долгосрочную устойчивость и активное участие местных органов власти. ТОР помогает 
решать те задачи и проблемы развития территории, которые непосредственно влияют 
на качество жизни людей, проживающих на ней, и в решение которых жители активно 
вовлекаются. То есть ТОР-подход - это инструмент, благодаря которому люди сами, 
повышая свой потенциал, через различные формы взаимодействия, управляют 
процессом развития.  

Сегодня, в белорусском контексте, ТОР – это комплексная методология развития 
человека и местных сообществ для выявления и решения местных проблем с учетом 
уникальных особенностей территории. 

Главный посыл ТОР – «делаем вместе» на своей земле, для человека и для 
потомков. Такое понимание процесса ТОР, его принятие и применение позволяет 
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создать необходимые условия для всестороннего устойчивого развития регионов 
Беларуси.  

Чтобы процесс не был стихийным и следовал четко обозначенному плану, с 
которым согласны все субъекты развития района, готовые его реализовывать и 
отслеживать успешность его исполнения, возникает необходимость разработки 
документа, который называется Паспорт ТОР.  

Паспорт ТОР должен рассматриваться как один из инструментов развития района, 
построенный на балансе интересов и потребностей всех субъектов развития, 
участвующих в процессе ТОР.  

Таким образом, Паспорт ТОР – это документ, который разработан с участием 
местных сообществ и направлен на повышение человеческого потенциала, участие 
жителей в развитии территорий и решении местных проблем. В Паспорте ТОР 
рассматриваются те проблемы, которые могут быть реалистично и эффективно 
разрешены на уровне данной территории.   

Методология разработки Паспорта ТОР основывается на четырех основных 
принципах ТОР-подхода: 

интегрированность – предполагает, что определенные сообществом проблемы и 
мероприятия для их решения реализуются комплексно и синхронно, с учетом 
разнообразных форм взаимодействия вовлеченных субъектов развития, а также 
различных факторов, характеризующих данную территорию; 

включенность – предполагает, что реализуемые инициативы направлены на все 
население района, а не на интересы отдельной целевой группы;  

участие – предполагает вовлечение всех заинтересованных сторон для решения 
определенных в Паспорте ТОР проблем развития территории;   

гибкость – предполагает оперативное реагирование на происходящие внешние и 
внутренние изменения, которые могут влиять на характер определенных в Паспорте 
ТОР проблем и механизмы их решений. 

Залог успеха ТОР-подхода лежит в эффективном межсекторном взаимодействии 
представителей местных органов власти, бизнеса, а также некоммерческих организаций 
и инициатив по выявлению, планированию и решению местных проблем. 

1.2. Назначение паспорта ТОР Кличевского района 

Развитие Кличевского района во многом определяется деятельностью местных 
органов власти и объемом бюджетного финансирования, направляемого на исполнение 
запланированных показателей социально-экономического развития района.  

В условиях снижения бюджетного финансирования, целый ряд вопросов, 
связанных с развитием Кличевского района требует новых механизмов и инструментов 
их решения, которые помогают мобилизовать и эффективно использовать внутренний 
потенциал района.   

Одним из таких новых инструментов является территориально-ориентированный 
подход к развитию Кличевского района. Применение ТОР-подхода в регионе дает 
возможность повысить мотивацию и инициативность жителей. Его широкое 
использование позволяет преодолеть многие негативные тенденции в развитии региона 
благодаря мобилизации потенциала партнерства. Реализация местных инициатив и 
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проектов, основанных на идее широкого партнерства жителей, местной власти, бизнеса 
и общественных организаций является мотивирующим примером того, что позитивные 
преобразования возможны общими усилиями.  

Благодаря участию в Проекте «Содействие развитию на местном уровне в 
Республике Беларусь», который финансируется Европейским Союзом (ЕС) и 
реализуется Программой развития ООН (ПРООН) (далее- Проект) в Кличевском  районе 
были созданы предпосылки для применения ТОР-подхода: начала свою работу Местная 
инициативная группа (МИГ), как платформа общественного участия и генерирования 
идей для территориально-ориентированного развития, получила финансовую 
поддержку в размере 13 806 евро инициатива «Содействие экономическому развитию 
через возрождение населенного пункта» Потокского сельисполкома в 1-ом Конкурсе 
местных инициатив, проведенном в 2015 году. Семь инициатив на сумму 127 106евро–
в Основном конкурсе Проекта, который прошел в 2017 году. Представители местной 
инициативной группы повысили свой потенциал в вопросах разработки проектов и 
инициатив, управления проектами, познакомились с зарубежным опытом 
регионального развития. 

Паспорт ТОР Кличевского района – документ, систематизирующий опыт 
разработки и реализации местных инициатив и проектов, задающий основу для 
дальнейшей работы в рамках ТОР-подхода на территории района. Он позволяет 
властям, бизнесу, общественным организациям, гражданам и иным заинтересованным 
сторонам, всем вместе, взглянуть на проблемы развития Кличевского района через 
призму ТОР-подхода и выработать эффективные и инновационные решения в виде 
проектов и инициатив.  

В Паспорте ТОР анализируются особенности развития региона для определения 
приоритетов развития и формулирования видения будущего развития Кличевского 
района.  

Работа над Паспортом ТОР также позволяет местным органам власти через диалог 
найти новых партнеров для решения насущных проблем, связанных с развитием 
человеческого потенциала и территории.  

Планирование деятельности по реализации инициатив и проектов дает 
возможность активно работать как со средствами бюджетов различных уровней, так и с 
донорами для привлечения дополнительного финансирования для развития района, 
таким образом, позволяет встроить реализуемые и планируемые к реализации 
инициативы, и проекты в единую и логичную схему развития района на основе ТОР-
подхода.  

1.3. Формы участия граждан в принятии общественно значимых решений в 
Кличевском районе 

Формы участия граждан в принятии общественно значимых решений в рамках 
территориально-ориентированного развития Кличевского района – это процесс 
взаимодействия между местными органами власти, жителями, общественными 
организациями, бизнесом и другими заинтересованными сторонами с целью учёта их 
реальных интересов и потребностей. 
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ТОР-подход исходит из того, что успешность развития территорий находится в 
прямой зависимости от заинтересованного участия местных сообществ в разработке и 
реализации инициатив и проектов, направленных на повышение человеческого 
потенциала и развитие территории. 

В Кличевском районе используется целый ряд, предусмотренных 
законодательством, форм и инструментов, которые позволяют жителям озвучивать 
важные для них местные проблемы, требующие решения и действий со стороны 
местных органов власти и других подотчетных организаций (информирование, работа 
с обращениями граждан, встречи с гражданами).  

Одной из таких форм является институт обращения граждан. Население района 
имеет возможность обращаться со своими предложениями, заявлениями и жалобами в 
сектор по работе с обращениями граждан и юридических лиц Кличевского районного 
исполнительного комитета (далее- райисполком).  

Институт обращения граждан - это одна из формализованных форм 
общественного участия для принятия органами власти Кличевского района 
информированных управленческих решений, а также один из потенциальных 
источников идей для разработки и реализации инициатив и проектов. 

Основные проблемы, с которыми обращаются граждане к районной власти, это: 
капитальный ремонт жилых домов, благоустройство дворовых территорий, качество 
дорожного покрытия, освещение и благоустройство улиц города, недостаточный 
перечень оказываемых населению бытовых услуг, вопросы социального обеспечения, 
удаление кустарниковой растительности, борщевика Сосновского, водообеспечение 
населения, очистка мелиоративных каналов вблизи населенных пунктов, сокращение 
сети почтовых отделений, отделений банков, магазинов и фельдшерско-акушерских 
пунктов. 

В первом полугодии 2017 года в райисполком поступило 77 обращений граждан, 
что на 37,5 процента больше, чем за аналогичный период 2016 года (56 обращений).  

Для работы с обращениями граждан составляется свод всех поступивших 
обращений, разрабатываются мероприятия по их исполнению с указанием 
исполнителей. На плановых совещаниях и заседаниях исполкома, сессиях районного 
Совета депутатов заслушиваются отчеты о проделанной работе.  

Данная форма работы с гражданами имеет ограничения:   
1) граждане зачастую высказывают эмоциональные недовольства, а когда дело 

доходит до непосредственных действий - перекладывают ответственность на органы 
власти и отказываются от своих слов и принятия решений; 

2) местные власти принимают решения с учетом мнения жителей, однако, жители 
не являются непосредственными участниками процесса принятия решения;  

3) жители не вовлечены в реализацию действий по решению проблемы и оценку 
полученного результата;  

4) обращение с просьбой решить проблему может касаться одного гражданина, а 
не местное сообщество. 

Еще одной формой местного участия являются встречи-консультации с 
гражданами. В 2016 году в Кличевском районе прошла серия консультативных встреч с 
использованием технологии “Оценка сообществом своих потребностей”. 
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Представители Местной инициативной группы (МИГ), обученные использованию 
данной технологии, провели 3 встречи с 134 жителями района (98 мужчин и 36 женщин, 
120 городских жителей и 14 жителей сельской местности). По итогам проведенных 
встреч были озвучены следующие потребности: улучшение качества дорог и 
обустройство тротуаров, стоянок для автомобилей; развитие системы общественного 
транспорта; обеспечение горячей водой; освещение населенных пунктов; 
благоустройство дворовых территорий; организация вывоза мусора в частном секторе и 
сельской местности; оборудование мест отдыха; развитие туризма; развитие 
возможностей для неформального образования взрослых; обеспечение рабочими 
местами и достойной зарплатой, в том числе, молодежь; развитие сферы торговли, в том 
числе, за счет создания альтернативы РАЙПО; обеспечение учреждений 
здравоохранения квалифицированными кадрами, необходимым медицинским 
оборудованием; очистка реки Ольса и сохранение лесов. 

На данных встречах-консультациях местные жители низко оценили свои 
возможности повлиять на решение местных проблем, что свидетельствует об 
отсутствии у жителей опыта активного участия в решении проблем местного 
сообщества. 

В Кличевском районе недостаточно используется такой механизм оценки 
потребностей местного сообщества, как консультации с общественными 
объединениями, которые аккумулируют потребности своих целевых групп и готовы 
представлять и отстаивать их интересы.  

На территории Кличевского района действует 171 общественная организация, из 
них 20 районных организационных структур общественных объединений и 151 
первичная. Вместе с тем действует 1 политическая партия (Коммунистическая партия 
Беларуси). Все организации являются подразделениями районных структур 
республиканских общественных и государственно-общественных объединений, 
действует 69 организационных структур профсоюзных организаций, из них 5 районных, 
64 первичные. Организации района на 100% представлены подразделениями 
республиканских формирований. В основном деятельность этих организаций 
направлена на проведение мероприятий в рамках общереспубликанских общественно-
политических, патриотических и благотворительных акций, проведении мероприятий, 
приуроченных к знаменательным и памятным датам. 

В Кличевском районе не зарегистрировано местных общественных объединений. 
В 1-оми Основном конкурсах местных инициатив проекта «Содействие развитию на 
местном уровне в Республике Беларусь», финансируемого ЕС и реализуемого ПРООН 
от сектора некоммерческих организаций Кличевского района было подано2 заявки. Это 
свидетельствует о низкой активности населения в решении проблем сообществ и 
территорий, и как следствие отсутствие организаций, созданных по инициативе 
местного населения. 

Консультации и встречи с гражданами и общественными организациями являются 
необходимым условием для выработки проектов и программ развития района, 
основанных на потребностях граждан, и реализованных с их непосредственным 
активным участием.  
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В качестве еще одного эффективного механизма для построения диалога между 
местными органами власти, гражданами, инициативными группами, общественными 
объединениями, бизнесом и другими субъектами, заинтересованными в развитии 
Кличевского района, являются общественные советы по различным отраслям или 
комплексному развитию территории. Несмотря на то, что такие советы существуют в 
Кличевском районе, нет никаких свидетельств их реальной деятельности.  

В рамках участия в проекте «Содействие развитию на местном уровне в 
Республике Беларусь», финансируемого Европейским Союзом и реализуемого 
Программой развития ООН (ПРООН) в соответствии с Меморандумом о 
взаимопонимании между Программой развития Организации Объединенных Наций и 
Кличевским райисполкомом создана Местная инициативная группа по территориально-
ориентированному развитию района (далее- МИГ)1. 

МИГ действует на основании Положения, является консультативным 
совещательным органом при райисполкоме и осуществляет свою деятельность на 
общественных началах, ее решения носят рекомендательный характер. 
Организационно-техническое сопровождение деятельности обеспечивается 
райисполкомом и участниками инициативной группы на добровольной основе. Целью 
деятельности инициативной группы является содействие реализации идей и принципов 
территориально-ориентированного развития через создание партнерских отношений 
между органами власти, коммерческими и некоммерческими организациями, 
средствами массовой информации и широкими слоями общественности. В перспективе, 
деятельность МИГ на ряду с другими инструментами, станет основой для качественно 
иной формы общественного участия – партнерства, которое предусматривает 
равноценную позицию всех заинтересованных сторон в процессе принятия 
общественно-значимых решений.  
  

                                                                 
1 Создана распоряжением Кличевского районного исполнительного комитета на основании Закона Республики Беларусь 

от 04.01.201 0 №108-3 «О местном управлении и самоуправлении в Республике Беларусь» (распоряжение Кличевского 

районного исполнительного комитета от 4.03.2016 № 39-р «О создании инициативной группы по развитию проектной 

деятельности в Кличевском районе») 
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2. ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ КЛИЧЕВСКОГО РАЙОНА 

2.1. Характерные особенности Кличевского района 

Кличевский район (белор. Клічаўскі раён) - административная единица в юго-
западной части Могилевской области Республики Беларусь в пределах Центрально-
Березинской равнины. Территория Кличевского района составляет 1800,3 кв. км, 
население на 01.01.2017 г. – 15,1 тыс. чел.  

Административный центр – город Кличев – находится на расстоянии 156 км от 
Минска, 91 км от города Могилева, 57 км от Бобруйска. 

Район непосредственно граничит с пятью районами Могилёвской области 
(Быховским на востоке, Осиповичским на западе, Белыничским и Могилёвским на 
севере, Кировским на юго-востоке и Бобруйским на юге), одним районом Минской 
области (Березинским на северо-западе). 

В районе 1 городское поселение – районный центр г. Кличев (7,4 тыс. чел.), 5 
сельских советов (Бацевичский, Долговский, Колбчанский, Несятский, Потокский), в 
которых 136 сельских населённых пункта (7,7 тыс. чел. или 50,9 %) в том числе 10 
агрогородков: Ореховка, Бацевичи, Колбча, Заполье, Старый Остров, Новые 
Максимовичи, Несята, Дмитриевка-2, Слободка, Долгое. 

Кличев является узлом автомобильных дорог. Через город проходит дорога Р62 
Березино-Бобруйск и дорога Р79 Кировск-Чечевичи. Дорога Р 79, выходя на 
автомобильную магистраль Р93 Могилёв-Бобруйск, обеспечивает автомобильное 
сообщение с областным центром. 

С целью выявления основных приоритетов и характерных особенностей развития 
района, членами МИГ по территориально-ориентированному развитию совместно со 
специалистами районного исполнительного комитета проведен анализ слабых и 
сильных сторон, возможностей и угроз различных сфер развития района (Приложение 
1). С учётом мнений жителей различных населенных пунктов была сделана оценка 
потребностей района, а также проанализированы местные инициативы, разработанные 
в рамках территориально-ориентированного развития Кличевского района. Ниже 
представлены основные выводы, основанные на результатах проделанной работы. 

Кличевский район характеризуется отсутствием крупных производственных 
предприятий. Промышленность района представлена Кличевским унитарным 
коммунальным предприятием «Жилкомхоз» и ОАО «Кличевские Бытуслуги». 

Основными видами промышленной продукции предприятий является 
теплоэнергия, вода, производство текстильных изделий, также оказываются жилищно-
коммунальные и бытовые услуги населению и юридическим лицам. 

По величине экономического потенциала (выручки от реализации продукции, 
товаров, работ, услуг) и численности населения Кличевский район можно отнести к 
районам с низким экономическим и демографическим потенциалами (менее 0,2 % 
соответствующих потенциалов Беларуси).  
 В районе расположено 142 месторождения торфа, в которых сконцентрировано 
более 12 % всех запасов торфа Могилёвской области, несколько месторождений 
строительных песков, месторождение минеральных вод «Ольса».  Минеральные воды 
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подготовлены для промышленного освоения. Добыча торфа осуществляется в цеху 
«Гончанское» РУП «Могилёвоблгаз». 

Главная река района – Ольса с Несетой (на ней водохранилище Ореховка) – левый 
приток Березины. На востоке района протекает правый приток Друти – река Должанка. 

По лесистости район занимает 5 место в Беларуси и прочно удерживает первое 
место в Могилёвской области. Лес – главное природное богатство района, этот фактор 
является одним из определяющих в достижении приоритетов района. 

Среди лесов преобладают сосновые, берёзовые и черноольховые (ольсы). Леса 
района входят в состав Кличевского, Бобруйского и Белыничского лесхозов.  

В Кличевском лесхозе имеется лесоохотничье хозяйство площадью 59,5 тыс. га, 
организующее охоты на лося, оленя, кабана, косулю, лисицу, зайца, волка, белку, 
куницу, тетерева, глухаря, серую куропатку, рябчика. В лесоохотничьем хозяйстве 
имеется Дом охотника, где могут остановиться туристы, приезжающие в район. На 
северо-востоке района располагаются охотничьи угодья Кличевской РОС РГОО 
«БООР». 

На начало 2017 г. 16 сельских населённых пунктов Долговского сельского совета 
находились в зоне проживания с периодическим радиационным контролем, в том числе 
и аг. Долгое. Однако остальная часть территории района является экологически чистой, 
что позволяет развивать сельское хозяйство и экотуризм как приоритетные 
направления. 

В целом Кличевский район отличается существенным природно-ресурсным 
потенциалом. В структуре природно-ресурсного потенциала района выделяется 
высокий водноресурсный и богатые лесные и охотничье-промысловые ресурсы.  

С 2016 года район является целевой территорией трансграничной программы 
«Латвия-Литва-Беларусь. Местоположение и выработанные партнерские связи между 
МИГ, Кличевским райисполкомом и представителями бизнеса Кличевского района 
дают возможность привлечения в регион иностранных инвестиций и реализации 
проектов международной технической помощи. 

В Кличевском районе есть опыт работы с международными организациями. 
Можно отметить примеры сотрудничества: заключено соглашение об установлении и 
развитии побратимских связей между Сальским районом Ростовской области 
Российской Федерации и Кличевским районом, которое предполагает торгово-
экономическое сотрудничество, ряд совместных проектов в области образования, 
культуры, спорта и туризма, ЖКХ, защиты окружающей среды. Чаще примеры 
международного сотрудничества встречаются в сфере культуры и социального 
обслуживания (поступление гуманитарной помощи от Международного ОО «София» 
на Кличевский районный центр социального обслуживания населения). Также, в конце 
2016 года Кличевский район присоединился к проекту FpB 1624 «Сетевое 
взаимодействие и стратегическое планирование развития депрессивных сельских 
районов Могилевской области», реализуемого Volkshochschule im Landkreis Cham e. V. 
(ФРГ) и Международным фондом развития сельских территорий при поддержке 
Программы поддержки Беларуси (ППБ), в партнерстве со Славгородским, 
Краснопольским, Чериковским, и Быховским районами, финансируемой Федеральным 
правительством Германии. 
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В 2016 году Кличевский район присоединился к Пакту Мэров и сейчас находится 
на пути разработки базового кадастра выбросов СО2 и Плана действий устойчивого 
энергетического развития. В связи с этим в районе создана рабочая группа по разработке 
данных документов. 

Активное привлечение местных жителей к решению локальных проблем района 
через модель устойчивого развития продолжилось в 2015 году. Для содействия 
решению проблем района были разработаны местные инициативы, в основе которых 
заложен территориально-ориентированный подход к развитию: общественное участие 
и выстраивание эффективных партнерств, опора на уникальные характеристики и 
потенциал жителей, местных органов власти, общественных организаций и частного 
бизнеса. В ходе участия в 1-ом конкурсе местных инициатив в рамках проекта 
«Содействие развитию на местном уровне в Республике Беларусь», который 
финансируется ЕС и реализуется ПРООН, победила 1 заявка, из семи поданных от 
района– Потокского сельского исполнительного комитета в партнерстве с 
коммерческим сектором. В результате инициативы «Содействие экономическому 
развитию через возрождение населенного пункта», на территории сельисполкома, в д. 
Константов, работает фермерское хозяйство «Константа Арт», которое способствует 
устойчивому развитию деревни через привлечение местных жителей к ее 
благоустройству, расширению возможности трудоустройства на селе, продвижению 
местного эко-фестиваля «День червя», который был проведен уже дважды. Жители 
самостоятельно и в партнерстве с местными органами власти проводят кампании по 
уборке и благоустройству территории деревни. В Основном Конкурсе инициатив 
Проекта 7 инициатив реализуются в 2017 – 2018 гг.: развитие коммунальной и 
досуговой инфраструктуры, оказание социальных услуг, повышение качества 
медицинских услуг и продвижение здорового образа жизни, повышение туристической 
привлекательности района.  Все семь инициатив поданы от государственных 
организаций, только 2 из них имеют в партнерах общественные организации, 
представленные в районе, что говорит об их низкой активности.  

2.2. Видение будущего развития Кличевского района 

На основе Национального исследования в рамках проекта «Содействие развитию 
на местном уровне в Республике Беларусь», проводившегося Департаментом 
маркетинговых и социологических исследований группы компаний Сатио, в первом 
квартале 2016г., получены оценки состояния экономики, предпринимательства, 
социальной сферы, образования, здравоохранения, инфраструктуры туризма, с точки 
зрения местных жителей. По мнению населения, наиболее благоприятная ситуация в 
районе в развитии образования и здравоохранения. Сфера малого предпринимательства 
не получила должного развития, в районе слабо развита социальная инфраструктура, 
инфраструктура физкультуры и спорта, низкий уровень социально-экономического 
развития и использования природного потенциала для развития туризма. 

80,1 % опрошенных считают Кличевский район экономически слабым и 
дотационным, но только 13,3 % оценивают его как бесперспективный.  Большинство 
жителей района смотрит на будущее с оптимизмом, считая, что ситуация в перспективе 
в большинстве сфер жизнедеятельности будет улучшаться. 
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Более 60,0 % опрошенных считают, что у района есть яркие черты, позволяющие 
отличать его от других районов Беларуси. Главные среди них: наличие многочисленных 
природоохранных объектов, хорошая экология, обилие грибов, ягод, исторические 
события и интересные объекты для посещения (Усакинский мемориал), известные 
личности – уроженцы района (А. Смолич – белорусский географ и политический 
деятель) и др. Оценки местных жителей в целом соответствуют ситуации в экономике 
и социальной сфере района. 

На основе анализа результатов исследования сформирован образ желаемого 
будущего для   экономики и социальной сферы района. Он может быть охарактеризован 
пятью основными чертами. Кличевский район — это район: 

·  эффективного сельского и лесного хозяйства; 
·  развития деревообрабатывающей и пищевой промышленности, 

ориентированной на использование местных ресурсов; 
·  активной природоохранной деятельности и развития экотуризма; 
·  развитой социальной инфраструктуры и достойного уровня жизни 

населения; 
·  здорового образа жизни и избавления от вредных привычек. 
Сформированный облик желаемого будущего района позволяет утверждать, что 

местное население ориентировано на более полное использование местного потенциала 
и комплексное решение проблем развития. Эффективное развитие экономики, 

социальной сферы и природоохранной деятельности можно считать 

стратегической целью развития Кличевского района. 

Развитие района в перспективе связано с использованием возобновляемых 
источников энергии, а также повышением устойчивости к изменению климата 
Кличевского района в рамках присоединения к Соглашению Мэров по Климату и 
Энергии в 2016 году. Кличевский район взял на себя обязательство к 2030 году снизить 
выбросы СО2 на 30%, что предполагает тесное сотрудничество в этой области местных 
органов власти, населения и предприятий района.  
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3. РЕАЛИЗАЦИЯ ТОР-ПОДХОДА В КЛИЧЕВСКОМ РАЙОНЕ 

 

3.1. Приоритеты развития Кличевского района 

 Для достижения устойчивого территориально-ориентированного развития 
Кличевского района обязательным условием является определение приоритетов, 
основанных на анализе имеющегося потенциала региона, существующих угроз, а также 
на принципах общественно-государственного партнерства.  

Приоритеты территориально-ориентированного развития Кличевского района 
определены на основе анализа характерных особенностей развития района, с учетом 
концепции ТОР Кличевского района, программы социально-экономического развития 
Кличевского района на 2015-2020 годы. 

 
Приоритет 1.  Создание условий для экономического роста Кличевского района, 
основанного на развитии энергоэффективной, ресурсосберегающей промышленности 
с минимизирующим влиянием на окружающую среду и органическом сельском 
хозяйством. 
Индикаторы: 

 количество промышленных предприятий (не менее 2-х новых промышленных 
предприятий) к 2022 году;  

 количество технически обновленных действующих производств к 2020 году (3 
молочно-товарных фермы аг. Долгое УКСП «Совхоз «Долговский», аг. 
Дмитриевка -2 УКСП «Совхоз «Ольса», д. Малиновое СПФ «Кличевский» ОАО 
«Кличеврайагропромтехснаб» Кличевского района»);  

 количество фермерских хозяйств, постепенно перешедших на органическое 
земледелие к 2022 году не менее 4;  

 количество выбросов СО2 (по отношению к 2017 снижение выбросов СО2 на 
5% к 2022 году); 

 количество крестьянско-фермерских хозяйств (в период 2018-2022 увеличилось 
на 40%). 

 
Приоритет 2. Повышение благосостояния населения Кличевского района за счет 
увеличения занятости, самозанятости населения в сфере туризма, сельского 
хозяйства, малого бизнеса, ремесленничества. 
Индикаторы: 

 количество созданных юридических лиц увеличилось на 30% к 2022 году; 
 доля местного населения, охваченного системой неформального образования, 

созданной и внедренной в районе (к 2022 году охвачено 20% из числа взрослых 
и молодежи);  

 количество созданных новых рабочих мест через содействие самозанятости в 
сфере туризма, сельского хозяйства, малого бизнеса, ремесленничества (не 
менее 100 новых рабочих мест создано в 2018-2023 годах). 
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Приоритет 3. Повышение туристической привлекательности Кличевского района, 
как экономической сферы развития региона, с ориентацией на экологический, 
аутентичный, событийный туризм. 
Индикаторы:  

 количество созданных комбинированных туристических маршрутов (к 2023 
году не менее 5); 

 количество субъектов малого и среднего бизнеса, действующих в 
микрорегионе «Острова Дулебы» (не менее 5 субъектов малого и среднего 
бизнеса к 2022, оказывающих услуги для туристов); 

 количество туристов, посещающих Кличевский район (к 2022 году 
увеличилось на 30% по отношению к количеству за 2017 год). 

 
Приоритет 4. Обеспечение экологической устойчивости территории, энергетической 
эффективности и роста использования возобновляемых источников энергии, а также 
адаптация к изменению климата Кличевского района. 
Индикаторы: 

 равные доли представителей районного исполнительного комитета, местной 
инициативной группы, учреждений образования, УКП «Жилкомхоз», ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз» в работе информационной группы по экологическому 
просвещению местного населения и вовлеченных в разработку плана действий 
по устойчивому энергетическому развитию и климату; 

 доля местных жителей пилотных территорий (Потокский, Бацевиский, 
Несятский сельисполкомы) вовлечены в благоустройство населённых пунктов, 
и ликвидацию несанкционированных свалок мусора (не менее 10% от общего 
числа жителей); 

 доля использования возобновляемых источников энергии (к 2023 году 
составляют 20%). 

 
Приоритет 5. Повышение участия населения Кличевского района в решении местных 
проблем. 
Индикаторы: 

 равные доли представителей бизнеса, местных органов власти, общественных 
организаций и активных жителей Кличевского района в работе совета по 
устойчивому развитию Кличевского района; 

 количество инициатив по устойчивому развитию с равным участием местных 
жителей, органов власти и коммерческих структур (к 2022 году разработано не 
менее 10 инициатив по устойчивому развитию Кличевского района); 

 доля местных жителей, которые принимают активное участие в решении 
местных проблем выросла на 10% по отношению к 2018 году. 

 
Приоритет 6. Развитие социальной инфраструктуры, повышение уровня и качества 
жизни населения. 
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Индикаторы: 

 количество жителей, пользующихся усовершенствованными и вновь 
созданными объектами социальной инфраструктуры и получающие 
востребованные социальные услуги в сфере организации досуга, доступа к 
качественной питьевой воде и к безбарьерной среде (в 2023 году не менее 35% 
населения Кличевского района); 

 доля местных жителей, отмечающих улучшение инфраструктуры и повышение 
качества жизни (в соотношении к анкетированию 2018 года 50% в 2022 году). 

 

3.2. Задачи приоритетных направлений и их показатели 

 

Приоритет 1.  Создание условий для экономического роста Кличевского района, 
основанного на развитии энергоэффективной, ресурсосберегающей промышленности 
с минимизирующим влиянием на окружающую среду и органического сельского 
хозяйства. 
 Задачи: Индикаторы: 

1.1. Создать новые промышленные 
предприятия в Кличевском районе 
и экологически чистые 
производства. 

 количество инвестпроектов к 2022 
году не менее 8; 

 количество привлеченных 
инвесторов не менее 8 к 2022 году; 

 количество созданных предприятий 
и работающих на них человек с 
высоким уровнем доходов (к 2023 
не менее 3 предприятия на которых 
занято 45 человек с высоким 
уровнем дохода); 

 количество созданных 
производственных предприятий с 
последующей переработкой и 
реализацией полезного 
диетического мяса (не менее 2-х). 

1.2. Содействовать развитию 
органического сельского 
хозяйства. 

 количество хозяйств к 2020 г., 
перешедших на органическое 
земледелие с подтверждением 
европейской сертификации 
качества (не менее двух хозяйств).  

1.3. Содействовать развитию 
эффективного сельского и лесного 
хозяйства. 

 доля экологичности работ по 
заготовкам круглых лесоматериалов 
и древесины к 2022 году повышена 
на 10%; 
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 количество реконструированных 
молочно-товарных ферм в 
Кличевском районе (к 2023 году 
три: аг. Долгое, аг. Дмитриевка-2, д. 
Малиновое);  

 количество потребителей услуг 
охотничьего и рыболовного 
туризма к 2022 увеличено на 10% 
по отношению к процентам за 2017 
год. 

 количество трудоустроенных с 
высоким уровнем доходов в сфере 
сельского хозяйства выросло на 60 
человек к 2020 году.  

1.4. Создать новые предприятия и 
(или) объекты в сфере торговли, 
услуг и общественного питания в 
Кличевском районе 

 количество созданных рабочих мест 
к 2019 году (не менее 35 человек 
нанято); 

 количество созданных предприятий 
и (или) объектов в сфере торговли, 
услуг и общественного питания в 
Кличевском районе (не менее 5 к 
2019 году). 

 

Приоритет 2. Повышение благосостояния населения Кличевского района за счет 
увеличения занятости, самозанятости населения в сфере туризма, сельского 
хозяйства, малого бизнеса, ремесленничества. 
 Задачи: Индикаторы: 

2.1. Создать и внедрить систему 
неформального образования 
взрослых и молодежи Кличевского 
района к 2020 году. 

 документ стратегии, содержащий 
приоритеты и направления 
развития дополнительного 
образования для различных 
категорий населения Кличевского 
района на основе выявленных 
образовательных потребностей 
(разработан и утвержден в 
установленном порядке к 2019 
году); 

 количество разработанных и 
внедренных программ для 
взрослых и молодежи по обучению 
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новым профессиям, 
востребованным на рынке услуг 
Кличевского района и 
перспективным в будущем для 
развития региона (не менее 4: 
туризм, возобновляемые источники 
энергии, предпринимательство, 
органическое земледелие); 

 доля взрослых и молодежи 
воспользовавшихся услугами 
созданного Центра неформального 
образования на базе 
государственного учреждение 
дополнительного образования 
«Кличевский центр 
дополнительного образования 
детей и молодежи». 

2.2. Внедрить систему обучения среди 
детей, взрослых и молодежи 
популярным в Кличевском районе 
ремеслам (соломоплетение, 
художественная обработка дерева, 
кузнечное дело, производство 
керамических изделий, кулинария, 
ткачество) ориентированной на 
самозанятость и возможность 
дополнительного заработка для 
местного населения. 

 план развития ремесленничества 
Кличевского района, содержащий 
приоритеты и направления 
развития (разработан и утвержден в 
установленном порядке к 2019 
году);  

 количество жителей района, 
которые ежегодно проходят 
обучение в рамках системы 
обучения (не менее 200 ежегодно в 
течение 2020-2023 годов); 

 количество объектов, включенных 
в список возможных для 
реализации изделий ремесленников 
на постоянной основе (не менее 4 к 
2020 году: на «Площади ремесел» 
(1 раз в неделю), в торговой сети 
райпо, УК «Кличевский 
краеведческий музей» и созданной 
постоянно функционирующей 
торговой лавке); 

 доля местных жителей 
зарегистрировавшихся в качестве 
ремесленников и ремесленниц (к 
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2023 году выросла на 30% по 
отношению к доле 2017 года). 

2.3. Создать условия для 
благоприятного климата развития 
малого и среднего бизнеса на 
территории Кличевского района. 

 Удельный вес занятых в 
микроорганизациях, малых и 
средних организациях (без 
внешних совместителей), а также 
индивидуальных 
предпринимателей и привлекаемых 
ими наемных лиц в общей 
численности занятых в экономике 
региона (к 2022 составит 38%); 

 Удельный вес выручки от 
реализации продукции, товаров, 
работ, услуг юридических лиц – 
субъектов малого и среднего 
предпринимательства в общем 
объеме выручки от реализации 
продукции, товаров, работ, услуг 
региона (к 2022 составит 46 %) 

 

Приоритет 3. Повышение туристической привлекательности Кличевского района 
как экономической сферы развития региона с ориентацией на экологический, 
аутентичный, событийный туризм. 
 Задачи: Индикаторы: 

3.1. Способствовать развитию 
туристической инфраструктуры в 
Кличевском районе. 

 визит-центр в д. Усакино и 
Государственное природоохранное 
учреждение (ГПУ) (создано и 
работает к 2022 году); 

 количество оборудованных 
туристических маршрутов: пеших, 
гастрономических, водных, 
велосипедных и 
немоторизированных (в т. ч. по 
железной дороге), в т. ч. 
международных (не менее 5 к 2022 
году);  

 количество действующих 
субъектов малого и среднего 
бизнеса, оказывающих услуги для 
туристов в микрорегионе «Острова 
Дулебы» (не менее 5 к 2023 году); 
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 количество посетителей 
микрорегиона «Острова Дулебы» 
(в год возросло с 500 до 5000 по 
отношению к 2018 году); 

 количество инновационных мест 
пребывания для туристов (к 2021 
году создано не менее 2-х 
инновационных мест (музей-кафе-
гостиница «Трактория», землянки с 
возможностью размещения в 
теплое время года); 

 количество агроусадеб, 
действующих на основании 
базовых стандартов качества и 
имеющих специализацию и /или 
программы (к 2022 году – не менее 
3). 

3.2. Способствовать маркетинговому 
продвижению территории района 
(создание имиджа, бренда 
территории). 

 количество городов разных 
республик, с которыми 
установлены партнерские связи к 
2022 году (не менее 5 городов, 
используя заданные концепции: 
город-партнер, город-побратим, 
эко-город); 

 наличие к 2019 году вкладки на 
сайте Кличевского РИК о 
туристических возможностях 
района, которая содержит в себе 
полное и достоверное описание 
туристических возможностей 
района; 

 наличие информационного сайта о 
Кличевском районе, его 
достопримечательностях, 
туристических объектах с 
возможностью онлайн-общения с 
потенциальным туристом к 2022 
году; 

 количество региональных, 
национальных туроператорских и 
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турагентских сетей с которыми 
налажено сотрудничество в 
продвижении туристического 
продукта (к 2022 налажено 
сотрудничество не менее чем с 25-
ю сетями); 

 документ Концепции по развитию 
туризма в Кличевском районе, 
содержащий в себе основные 
приоритеты и направления 
развития (разработана и 
утверждена к концу 2018, 
действует до 2023 года); 

 количество ежегодных событийных 
мероприятий, направленных на 
продвижение туристических 
продуктов Кличевского района не 
менее 4-х; 

 не менее 4 событийных 
мероприятий в районе, 
направленных на привлечение 
туристов, посещаемость за 5 лет 
составила более 35 000 человек: 
эко-арт фестиваль «Острова 
Дулебы», местный эко-фестиваль 
«День червя» в д. Константов, 
фестиваль ремесленников и др.);  

 бренд Кличевского района, 
позиционирующий район как 
устойчиво развивающуюся, 
природно- и культурно-богатую 
территорию (разработан к 2020 
году). 

 

Приоритет 4. Обеспечение экологической устойчивости территории, энергетической 
эффективности и роста использования возобновляемых источников энергии, а также 
адаптация к изменению климата Кличевского района. 
 Задачи: Индикаторы: 

4.1. Внедрить «зеленые» 
энергоэффективные технологии в 
Кличевском районе. 

 уровень негативного 
антропогенного воздействия на 
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окружающую среду и ее качество 
(снижен на 10% к 2022 году и 
улучшено ее качество, а также 
сохранены естественные условия 
обитания и произрастания редких 
видов растений и животных на 
территории заказника «Острова 
Дулебы»); 

 доля расходов на теплоэнергию 
(снижены на 10%, по отношению к 
2017 году, за счет установки 
экономайзера на центральной 
котельной г. Кличева к 2022 году). 

4.2. Способствовать повышению 
устойчивости и адаптации к 
изменению климата Кличевского 
района. 

 доля использования велосипедов 
местными жителями (к 2022 году 
увеличение на 15%, по отнешению 
к 2017);  

 количество созданных, специально 
оборудованных и доступных для 
каждого велодорожек на 
территории города Кличева (не 
менее 2-х велодорожек на 
территории города Кличева к 2021 
г.); 

 документ стратегии развития 
микрорегиона «Острова Дулебы», 
основанной на сохранении особо 
охраняемых природных 
территорий (стратегия разработана 
к 2018 году); 

 наличие эколого-образовательного 
центра и государственного 
природоохранного учреждения 
«Острова Дулебы» в д. Усакино 
(созданы к 2020 году). 

 

Приоритет 5. Повышение участия населения Кличевского района в решении местных 
проблем территории путем развития местных инициатив, создания площадок для 
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государственно-общественного диалога и налаживания сотрудничества с 
общественными организациями Беларуси. 
 Задачи: Индикаторы: 

5.1. Разработать и внедрить механизм 
вовлечения жителей Кличевского 
района в процесс принятия 
решений на местном уровне. 

 Наличие концепции проведения 
информационной кампании по 
вопросам участия местных жителей 
в принятии решений на местном 
уровне (в первом полугодии 2018 
разработан план информационной 
компании, во втором полугодии 
впервые проведена); 

 количество встреч МИГ района с 
оформлением протокола и 
освещением результатов 
деятельности в местных СМИ (не 
менее 3-х встреч в год); 

 численный и качественный состав 
членов Местной инициативной 
группы по ТОР (не менее 15 
человек, равные доли 
представительства бизнеса, 
местных органов власти, 
общественных организаций и 
активных жителей Кличевского 
района); 

 количество заявок, 
подготовленных и поданных для 
участия в конкурсах проектов и 
инициатив (в период 2018-2022 
годы – не менее 5 заявок в год). 

5.2. Создать местный фонд развития 
территории Кличевского района. 

 наличие постоянно действующей 
площадки встречи 
заинтересованных местных 
жителей, представителей власти, 
бизнеса, организаций и 
учреждений района (к 2020 году 
создана). 

5.3. Создать и внедрить систему по 
повышению уровня знаний 
местных жителей и членов местной 
инициативной группы в сфере 
устойчивого развития территории. 

 доля местных жителей и членов 
МИГ, которые приняли участие в 
образовательных мероприятиях по 
теме устойчивого развития (по 
отношению к 2017 году 
увеличилось на 40% к 2022 году); 
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 доля образовательных 
мероприятий по теме устойчивого 
развития, организованных членами 
МИГ, для местного населения (по 
отношению к 2017 году 
увеличилось на 50% к 2022 году); 

 количество экспертов ежегодно 
(период 2018-2022 годы), 
привлекаемых в качестве 
консультантов по вопросам 
устойчивого развития (не менее 4-
х). 

 

Приоритет 6. Развитие социальной инфраструктуры, повышение уровня и качества 
жизни населения. 
 Задачи: Индикаторы: 

6.1. Содействовать 
усовершенствованию 
инфраструктуры для оказания 
социальных услуг для всех 
категорий граждан Кличевского 
района. 

 Количество благоустроенных и 
оборудованных спортивных 
площадок для детей, взрослых, 
молодежи, пожилых людей и 
людей с инвалидностью (к 2022 
году не менее 3-х); 

 Наличие специализированного и 
общедоступного места для занятий 
скалолазанием (создано и 
оборудовано к 2022 году). 

6.2. Содействовать повышению 
качества жилищно-коммунальных 
услуг и снижению затрат в 
жилищно-коммунальном 
хозяйстве. 

 Количество станций 
обезжелезивания (к 2022 году 
станции обезжелезивания в а/г. 
Ореховка, аг. Дмитриевка-2); 

 количество подворий, 
использующих вермикомпостер 
для переработки органических 
отходов (к 2022 году более 500 
частных подворий стали 
использовать вермикомпостер); 

 количество мест для раздельного 
сбора мусора на территории 
сельисполкомов (к концу 2018 года 
увеличилось на 16 мест, по 
отношению к 2017 году).  
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3.3. План действий 

Приоритет 1. Создание условий для экономического роста Кличевского района, основанного на развитии 
энергоэффективной, ресурсосберегающей промышленности с минимизирующим влиянием на окружающую среду и 
органическом сельском хозяйством. 

Задача 1.1. Создать новые промышленные предприятия в Кличевском районе и экологически чистые производства. 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый 
результат-эффект 

Ответственные за 
реализацию  

1.1.1. Организация работы по 
созданиюинвест-
проектов и работы с 
потенциальными 
инвесторами 

 

2018-2022 гг. 

 

Разработано и 
распространено 

среди 
заинтересованных 8 

инвест-проектов.  

Потенциальные 
инвесторы, 

представители 
сферы бизнеса 

Инвест-проекты 
явились отправной 

точкой к привлечению 
инвесторов. 

Бизнес-планы 
размещены на сайте 

районного 
исполнительного 

комитета. 

К 2022 году привлечено 
не менее 2-х 
инвесторов. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет; 

члены Местной инициативной 
группы по территориально-

ориентированному развитию. 

1.1.2. Создание в 
Кличевском районе 
фазанофермы 

2018-2020 Создана 
фазаноферма на 

территории 
пустующего здания 
фермы в Потокском 

сельисполкоме.С 
дальнейшей 
реализацией 
экологически 

чистой продукции 
среди местного 

населения и 
населения районов 

Могилевской 
области. 

Местное население. 

Население 
Могилевской 

области 

Вовлечение в оборот 
неэксплуатируемого 

здания (бывшая ферма 
крупного рогатого 

скота); 

Создано экологичное 
производственное 

предприятие с 
последующей 

переработкой и 
реализацией полезного 

диетического мяса 

ГЛХУ «Кличевский лесхоз» 

Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

1.1.3. Создание в 
Кличевском районе 
кроликофермы на 8 
тыс. особей с 
дальнейшей 
реализацией 
экологически чистой 
продукции 

2018- 2022 

 

Создание в 
Кличевском районе 

одной 
кроликофермы на 8 

тыс. особей с 
дальнейшей 
реализацией 
экологически 

чистой продукции 
среди местного 

населения и 
населения районов 

Могилевской 
области. 

Люди, страдающие 
аллергией, 

излишним весом;  

Люди с сердечно-
сосудистыми 

заболеваниями.  

Люди, имеющие 
показания к 

диетическому 
питанию и 

желающие вести 
здоровый образ 

жизни. 

Вовлечение в оборот 
неэксплуатируемого 

здания (бывшая ферма 
крупного рогатого 

скота); 

Создано экологичное 
производственное 

предприятие с 
последующей 

переработкой и 
реализацией полезного 

диетического мяса 

ИП Белоградская Р.А. 

РИК 

1.1.4. Строительство средних 
предприятий на 
территории г. Кличева 
и районов, основанных 
на выращивании и 
переработке 
сельскохозяйственных 
культур 

 2 предприятия 
построены и 

работают.  

Нанято не менее 50 
человек с высоким 

уровнем дохода. 

специализированные 
молодые кадры 

(местные, 
приезжие), 

безработные жители 
района 

Закреплены молодые 
специалисты в районе, 

снижено число 
безработных жителей 

района 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 

 

Задача 1.2. Содействовать развитию органического сельского хозяйства. 
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1.2.1. Постепенный переход 
ФКХ на органическое 
земледелие. 

2018-2022 Разработана 
стратегия перехода 
на органическое 
земледелие при 
сотрудничестве с 
заинтересованными 
институтами 
(БГАТУ, НАН 
Беларуси) и 
пилотными 
территориями 
(Брагинский и 
Столинский р-ны) 

Фермеры, наемные, 
сезонные работники 
КФХ, учащиеся УО 

«Кличевский 
государственный 

аграрно-
технический 

колледж» 

Создано и 
функционируют не 

менее двух хозяйств, 
полностью перешедших 

на органическое 
земледелие с 

подтверждением 
европейской 

сертификации качества. 

Улучшение экологии 
Кличевского района 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

КФХ района, ОАО 
агропромышленного 

комплекса района 

1.2.2. Создание кластера по 
развитию 
органического 
сельского хозяйства в 
Кличевском районе 

2018 -2020 Создан кластер по 
развитию 

органического 
сельского хозяйства. 

 

Инициативные 
сельские жители 
района, местные 

фермеры. 

Снижен уровень 
безработных в сельской 

местности; 

Действует 
сельскохозяйственное 

объединение 
«ЭкоФерм»;Обучено 

особенностям развития 
органического 

сельского хозяйства как 
минимум 15% местных 

жителей, которые 
занимаются 

растениеводством и 
животноводством. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

КФХ района 

1.2.3. Создание передвижной 
мини-лавки 
экологически чистой 
продукции в г. Кличеве 

2018 – 2021 Создана и 
функционирует 

одна передвижная 
мини-лавка 

экологически 
чистой продукции в 

г. Кличеве. 

 

Местные жители, 
туристы, 

посещающие район 

У местных жителей и 
туристов есть 
возможность 
приобрести 

экологически-чистую 
продукцию, 

выращенную на 
территории 

Кличевского района не 
менее 3-х дней в неделю 

и по запросу. 

Передвижная лавка 
осуществляет доставку 

эко-продукции по всему 
району. 

Представители КФХ и 
ЛПХ имеют 
возможность 

реализовать свою 
продукцию и повысить 

свой доход, что 
положительно скажется 
на развитии экономики 

Кличевского района. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 
представители КФХ, ЛПХ. 

 

Задача 1.3. Содействовать развитию эффективного сельского и лесного хозяйства. 

1.3.1. Оснащение ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз» 
новым современным 
оборудованием. 

2018 - 2020 К 2022 году 
повышение 

экологичности 
работ по заготовкам 

круглых 
лесоматериалов и 

древесины на 10%; 

Жители района Приобретена 
многооперационная 
техника (Харвестер 
Амкодор 25-41), что 
привело к снижению 
затрат и увеличению 
механизированной 

заготовки; 

ГЛХУ «Кличевский Лесхоз» 
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1.3.2. Проведение 
реконструкции трех 
молочно-товарных 
ферм 

2018 - 2019 Проведена 
реконструкция не 

менее трех молочно-
товарных ферм (аг. 

Долгое, д. 
Дмитриевка-2, д. 

Малиновое); 

Жители района Завершены работы по 
строительству 2-х 
коровников на 576 

скотомест и 
благоустройству 

молочно-товарного 
комплекса; 

Увеличена выручка от 
реализации молочной 

продукции не менее чем 
на 10% после запуска. 

Местные жители имеют 
возможность 

трудоустройсва. 

 

УКСП «Совхоз «Долговский», 

УКСП «Совхоз «Ольса», ОАО 
«Кличеврайагропромтехснаб», 

Отдел архитектуры и 
строительства райисполкома 

1.3.3. Создание и 
реализация плана 
работы по 
привлечению 
туристов в сфере 
охотничьего и 
рыболовного туризма 
с учетом принципов 
устойчивого 
развития. 

2018 - 2022 Создан и реализован 
план работы по 
привлечению 

туристов в сфере 
охотничьего и 
рыболовного 

туризма с учетом 
принципов 

устойчивого 
развития; 

к 2022 увеличено 
количество 

потребителей услуг 
охотничьего и 
рыболовного 

туризма на 30 % по 
отношению к 

процентам за 2017 
год. 

Местные жители, 
туристы. 

Проведено 
анкетирование (в 2018 
году) среди местных 
жителей и туристов 
(через сайты РИК, 

Кличевского лесхоза и 
др.) по услугам в сфере 

охотничьего и 
рыболовного туризма, 

которые будут 
востребованы; 

Разработаны 
тематические (охота, 

рыбалка) туристические 
пакеты услуг, 
включающие 

проживание, питание, 
занятие и обучение 

охоте/рыбалке, 
экскурсии; 

Обучено не менее 4-х 
специалистов оказанию 

качественных 
туристических услуг в 
сфере охотничьего и 

рыболовного туризма. 

ГЛХУ «Кличевский Лесхоз» 

Управление образования 
спорта и туризма Кличевского 
районного исполнительного 

комитета 

1.3.4. Построить и ввести в 
эксплуатацию 
молочно-товарный 
комплекс в УКСП 
«Совхоз 
Доброволец». 

2020 Построен и введен в 
эксплуатацию 

молочно-товарный 
комплекс в УКСП 

«Совхоз 
Доброволец» на 

2000 голов дойного 
стада. 

Местные жители Нанято 60 человек с 
высоким уровнем 
дохода из числа 

местных жителей. 

Кличевский РИК 

УКСП «Совхоз Доброволец» 

Задача 1.4. Создать новые предприятия и (или) объекты в сфере торговли, услуг и общественного питания в Кличевском районе. 

1.4.1. Создание нового 
салона красоты в 
городе Кличеве 

2018 Реализован и 
успешно работает 
инвестиционный 
проект «Салон 

красоты «Рыжая 
лиса» в г. Кличеве. 

Местные жители Нанято на работу 9 
человек;  

Местные жители 
получили доступ к 

качественным и 
современным услугам 

салона красоты. 

ЧУП «Салон красоты «Рыжая 
лиса» Елецкая К.В. 

Кличевский РИК, отдел 
экономики 
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1.4.2. Открытие комплексно-
приемного пункта для 
оказания услуг 
населению в г. Кличеве 

2018 ОАО «Кличевские 
Бытуслуги» открыт 

комплексно-
приемный пункт для 

оказания услуг 
населению в г. 

Кличеве на 
территории 
Кличевской 
районной 

центральной 
больницы. 

Местные жители Создано 1 рабочее 
место; 

Местные жители 
получили доступ к 

пошиву качественных 
текстильных изделий 

(постельное и столовое 
белье) в своем 
микрорайоне. 

 

ОАО «Кличевские 
Бытуслуги», директор 

Кличевский РИК, отдел 
экономики 

1.4.3. Привлечение частных 
компаний с целью 
создания новых 
рабочих мест для 
жителей Кличевского 
района  

2018 - 2019 Открыт магазин 
ЗАО Холдинговая 

компания 
«Пинскдрев»; 

открыт торговый 
объект сети 

дискаунтеров 
«Остров Чистоты»; 

ООО «Рахмат-
строй-эко» открыт 

торговый объект (на 
базе бывшего склада 

«Кличевского 
райпо»). 

Местные жители Создано не менее 25 
рабочих мест для 

местного населения с 
достойным уровнем 
заработной платы. 

 

Кличевский РИК, отдел 
экономики 

 
Приоритет 2. Повышение благосостояния населения Кличевского района за счет увеличения занятости, самозанятости 
населения в сфере туризма, сельского хозяйства, малого бизнеса, ремесленничества. 
Задача 2.1. Создать и внедрить систему неформального образования взрослых и молодежи Кличевского района к 2020 году. 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый результат-эффект Ответственные за 
реализацию 

2.1.1. Создание Центра 
неформального 
образования 
взрослых и 
молодежи. 

 

2018-2022 
гг. 

 

к 2022 году создан 
Центр 

неформального 
образования на 

базе 
государственного 

учреждения 
дополнительного 

образования 
«Кличевский 

центр 
дополнительного 

образования детей 
и молодежи». 

 
Программами 

центра охвачено не 
менее 100 человек. 

 
 
 

Местные жители 
(взрослы и 
молодежь) 

 
 
 
 

Разработано и внедрено не менее 4 
программ для взрослых и молодежи по 

обучению новым профессиям, 
востребованным на рынке услуг 

Кличевского района и перспективным 
в будущем для развития региона 

(туризм, возобновляемые источники 
энергии, предпринимательство, 

органическое земледелие) 
 
 
 

Кличевский 
районный 

исполнительный 
комитет 

(соответсвующие 
направлениям 

развития отделы 
РИК) 

 
Местная 

инициативная 
группа 

 
ГУДО «Кличевский 

центр 
дополнительного 

образования детей и 
молодежи» 

2.1.2. Проведение 
исследования и 
анализа рынка 
профессий, 
востребованных 
знаний, навыков, 
актуальных для 
жителей 
Кличевского район 

2018-2019 Проведено 
исследование и 
анализ рынка 
профессий, 

востребованных 
знаний, навыков, 
актуальных для 

жителей 
Кличевского 

района.  
 

На основе 
результатов 

исследования 
определены 
направления 

Центра 
неформального 

образования  

Местные жители  Обучение в центре осуществляется на 
базе прогноза трендов развития рынка 
труда в Кличевском районе и спроса на 

новые профессии, знания, навыки. 

Управление по 
труду и социальной 

защите,  
Управление 

образования, спорта 
и туризма 

Кличевского 
районного 

исполнительного 
комитета, 
Местная 

инициативная 
группа, 

ГУДО «Кличевский 
центр 

дополнительного 
образования детей и 

молодежи» 
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2.1.3. Обучить не менее 3-
х специалистов, 
желающих работать 
в Центре 
неформального 
образования. 

2018 - 2020 З специалиста 
знают, как 

организовать 
систему работы в 

Центре 
неформального 
образования и 

умеют применить 
полученные 

знания на практике 

Специалисты, 
направляемые на 

обучение для 
последующей 

работы в Центре 
неформального 

образования 

Повышен кадровый потенциал 
Специалисты готовы оказать 

методическую поддержку клиентам 
Центра НФО в выборе направления 

для обучения и после обучения – для 
абитуриентов и взрослых желающих 

получить работу. 

Кличевский 
районный 

исполнительный 
комитет 

Задача 2.2. Внедрить систему обучения среди детей, взрослых и молодежи популярным в Кличевском районе ремеслам 
(соломоплетение, художественная обработка дерева, кузнечное дело, производство керамических изделий, кулинария, ткачество) 
ориентированной на самозанятость и возможность дополнительного заработка для местного населения.  
2.2.1.      Расширение 

мастерских 
районного Дома 
ремесел. 

2018 - 2020 К 2022 году 
налажена 

постоянная работа 
объединений по 

интересам 
(соломоплетение, 
художественная 

обработка дерева, 
кузнечное дело, 
производство 
керамических 

изделий, 
кулинария, 
ткачество). 

Заинтересованные 
дети, молодежь, 

взрослые 
Кличевского 

района 

Нанято не менее 4-х специалистов для 
работы в мастерских по обучению 

ремеслам, популярным в Кличевском 
районе; 

Разработано не менее 4-х программ 
обучения для всех групп населения, 

желающих заниматься 
ремесленничеством; 

 
Налажено обучение детей, взрослых и 
молодежи популярным видам ремесел; 

 
Местное население имеет 

дополнительный источник дохода. 
 
 
 

Районный дом 
ремесел 
Отдел 

идеологической 
работы культуры и 
по делам молодежи 
Кличевского РИК 

2.2.2. Создание рабочей 
группы по укреплению 
и развитию 
ремесленничества на 
территории 
Кличевского района. 

2018 - 2022 Ежегодно 
составляется план 

развития 
ремесленничества 

Кличевского 
района на год с 
последующим 

анализом 
выполнения 
заложенных 

мероприятий. 

Равная доля 
представителей 

заинтересованных 
местных жителей, 
бизнеса, органов 

управления, 
самоуправления, 
ремесленников 

района. 

Рабочая группа проводит заседания не 
реже 3-х раз в год; 
Организован и проведен первый 
фестиваль (2018 год) ремесленников 
“Клічам у Клічаў!” (в последующем 
ежегодный). 

Отдел 
идеологической 

работы культуры и 
по делам молодежи 
Кличевского РИК 

 
Районный дом 

ремесел 

2.2.3. Проведение опроса 
(анкетирования) 
местных жителей с 
целью изучения спроса 
на обучение новым 
ремеслам. 

 

2018-2019 Проведен опрос, 
обработаны 
результаты 

анкетирования не 
менее 200 

респондентов, 
которые в 

последующем 
вошли в план 

развития 
ремесленничества. 

Местные жители Составлен отчет о включенных 
направлениях развития 

ремесленничества в ежегодный план 
развития района. Результаты 

представлены в местных СМИ. 
 
 

Районный дом 
ремесел 

2.2.4. Создание условий для 
реализации 
изделий/продуктов, 
произведенных 
ремесленниками. 

2018- 2020 Созданные 
условия позволили 
увеличить доход 

местного 
населения, 
занятого в 

ремесленничестве 
на 20%. 

Местные жители, 
обученные 

ремесленники, 
туристы 

Ремесленники Кличевского района 
имеют возможность реализовать свои 

изделия и продукты на «Площади 
ремесел» (1 раз в неделю), в торговой 

сети райпо, УК «Кличевский 
краеведческий музей» и созданной 

постоянно функционирующей 
торговой лавке. 

Кличевский 
районный 

исполнительный 
комитет 

УК «Кличевский 
краеведческий 

музей» 
Торговая сеть 

РАЙПО 

Задача 2.3. Создать условия для благоприятного климата развития малого и среднего бизнеса на территории Кличевского района. 

2.3.1.  Создание Центра 
поддержки 
предпринимательства и 
экоразвитиядля 
управления моделью 
«Микрорегион “Малая 
Ольса”» 

2018 - 2022 В центре 
представлен 
широкий спектр 
услуг (не менее 
20), ими 
пользуются не 
менее 100 человек.  

Население, 
проживающее на 

территории 
Центральной и 
южной части 
Кличевского 

района, 28 
населенных 

пунктов 

Создание кластерной модели частно-
государственного партнерства на 
территории Кличевского района. 

Кличевский 
районный 

исполнительный 
комитет 

2.3.2. Внедрение технологии 
выращивания 
жимолости, голубики, 
клюквыи других 
ягодных культур на 
торфяниках (выбывших 

2018-2022 Созданы ягодники 
на территории 3-х 
га торфяниках 
(выбывших из 
промышленной 
эксплуатации) 

Предприниматели 
и бизнес-

сообщество 

Изучена и использована возможность 
дальнейшего использования болот и 
бывших торфяных месторождений. 

Кличевский 
районный 

исполнительный 
комитет 

 
При поддержке 

института 
природопользования 
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из промышленной 
эксплуатации) 

 

Национальной 
академии наук и 

научного 
учреждения 

«Центральный 
ботанический сад». 

 
Приоритет 3. Повышение туристической привлекательности Кличевского района, как экономической сферы 
развития региона с ориентацией на экологический, аутентичный, событийный туризм. 
 
Задача 3.1. Способствовать развитию туристической инфраструктуры в Кличевском районе. 
 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый результат-
эффект 

Ответственные за 
реализацию  

3.1.1. Разработка 
концепции развития 
Кличевского района 
как туристического 
региона (возможно в 
составе более 
широкого 
регионального 
кластера) 

2018 Принята концепция 
развития Кличевского 
района как 
туристического 
региона 

инициативные 
местные жители, 
частный малый и 
средний бизнес. 

Содействие развитию сферы 
экологического,аутентичного 
туризма в районе на основе 
разработанной и принятой 

концепции. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 
управление спорта и 
туризма Кличевского РИК, 
МИГ, Кличевский 
районный Совет депутатов. 

3.1.2. Создание эко-
региона развития 
«Острова Дулебы» 

2018 начало 
2019 

Создание и внедрение 
модели эффективно 
развивающегося 
микрорегиона 
«Острова Дулебы» 

Местные жители, 
бизнес, туристы 

Создан Общественный совет 
по созданию и управлению 
микрорегионом «Острова 

Дулебы» в который вошли в 
равной доле представители 

органов власти, бизнеса, 
общественных объединений 
и заинтересованных местных 

жителей; 
Разработана стратегия 

развития микрорегиона, 
основанная на сохранении 

особо охраняемых 
природных территорий 

(ООПТ); 
В микрорегионе «Острова 

Дулебы» действует не менее 
5 субъектов малого и 

среднего бизнеса, 
оказывающих услуги для 

туристов. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

управление спорта и 
туризма Кличевского РИК, 

Кличевский районный 
Совет депутатов 

3.1.3. Создание 
инновационных мест 
пребывания для 
туристов 

2018 - 2021 Создание первого в 
районе комплекса 

музей-кафе-гостиница 
для привлечения 

туристов и повышения 
привлекательности 

района 
 

Построен 
дополнительный 

комплекс 
партизанских землянок 

с возможностью 
краткосрочного 

проживания в теплое 
время года. 

Местные жители, 
экскурсанты 

потенциальные 
туристы 

Создан музей-кафе-
гостиница на 15 мест; 

Музей имеет более 100 
экспонатов быта из дерева и 

является частью кластера 
«Острова Дулебы»; 

Кафе является частью 
гастрономического 

маршрута. 
Увеличено количество 

организованных туристских 
групп 

Бацевичский сельский 
исполнительный комитет, 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

ООО 
«Кличевмодернстрой», 

Кличевский УПК 
«Жилкомхоз» 

ГЛХУ «Кличевский 
лесхоз». 

3.1.4. Создание Визит 
центра 
(туристический 
центр) 
работающего на 
въездной туризм 

2018 - 2022 Создан визит-центр на 
базе пустующего 
здания Усакинской 
школы 

Местные 
экскурсанты, 
туристы, 
приезжающие в 
район и 
планирующие 
визит. 

Осуществляется постоянная 
продажа не 150 туров по 

району в год. Осуществляет 
разработку и издание 

информационных 
материалов о туризме в 

районе; Создана 
необходимая тур. 

инфраструктура (стенды, 
указатели, места для отдыха, 
привалы, кострища). Создан 

сайт визит-центра с 
постоянным обновлением 

информации. 

РОО, ГЛХУ «Кличевский 
лесхоз», при поддержке 

Минприроды, 
привлечение 

Республиканских 
организаций, имеющих 
опыт в развитии визит-

центров. 

3.1.5. Работа агроусадеб 
на основании 
базовых 

2018-2022 Не менее 3-х 
агроусадеб принимают 
туристов по 

Владельцы 
агроусадеб, 

Созданы условия для 
оказания туристических 

услуг. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет; 
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стандартов 
качества и в 
соответствии со 
специализациями и 
/или программами.  

 

специализированным 
программам (мастер -
классы у народных 
умельцев; 
предложения 
активного и 
познавательного 
отдыха в регионе; 
велотуры; пешие 
походы; байдарочные 
походы; экомузеи, 
охотничьи туры, туры 
платного 
рыболовства). 
Агроусадьбы входят в 
кластер «Острова 
Дулебы»  
 

предприниматели, 
туристы. 

Развиты туристические 
услуги с соблюдением 

разработанных и принятых 
стандартов качества 

оказания услуг в 
агроусадьбах. 

Предприниматели, местные 
жители, желающие открыть 

агроусадьбы. 
 

3.1.6. Создание 
социального 
пункта проката на 
базе бывшего 
административного 
здания ГЛХУ 
«Кличевский 
лесхоз». 

2018 Создан и работает 
социальный пункт 
проката с 
возможностью 
посещения людей с 
инвалидностью 
(оборудован 
специализированными 
санузлами, 
раздевалками, 
беседками для людей с 
инвалидностью) и 
доставки 
необходимого 
спортивного 
оборудования и 
инвентаря на дом.  

Местные жители, 
туристы. 

Местные жители имеют 
возможность использовать 
разнообразный инвентарь 

для ведения здорового 
образа жизни. 

 
Созданы условия для 

оказания туристических 
услуг 

ГЛХУ «Кличевский 
лесхоз» 

3.1.7. Благоустройство и 
озеленение 
подворий 
Кличевского 
района и дворов 
города Кличева 

2018-2020 Проведены конкурсы 
подворий среди 
местных жителей 
района и города. 
Разработана и 
предложена концепция 
по тематикам 
благоустройства 
дворов района и 
города (ландшафтный 
дизайн, малые 
архитектурные формы, 
указатели, контейнеры 
по сбору мусора).  

Местные жители, 
представители 
организаций и 
учреждений, 

бизнес. 

Территория каждого 
сельского совета имеет 

индивидуальный внешний 
вид (свой имидж, указатели 
на достопримечательности, 
значимые места, зеленые 

насаждения и др.) 
Созданы условия для 

оказания туристических 
услуг. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет; 
Сельские исполнительные 

комитеты, Советы 
депутатов; 

УПК «Жилкомхоз»,ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз» 

 

3.1.8. Создание 
туристических 
маршрутов. 

 

2018-2023 к 2022 году 
разработано и 
действует не менее 5 
пеших, 
гастрономических, 
водных, велосипедных 
и немоторизированных 
оборудованных 
туристических 
маршрутов (в т.ч. по 
железной дороге), в 
т.ч. международных; 

Потенциальные 
туристы. 

Новые туристические 
маршруты востребованы и 
привлекают большее 
количество туристов.   

Кличевский районный 
исполнительный комитет; 
Владельцы агроусадеб, 
районный Совет депутатов. 

Задача 3.2. Способствовать маркетинговому продвижению территории района (создание имиджа, бренда территории). 
3.2.1. Установление 

постоянных 
дружественных 
связей с городами 
(город-партнер, 
город-побратим, 
эко-город) 

2018 - 2022 Установлены связи с 5 
городами разных 

республик (используя 
заданные концепции: 
город-партнер, город-
побратим, эко-город) 

Потенциальные 
туристы 

Кличевский район 
представлен на 
международном 

пространстве. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 

3.2.2. Создание единого 
информационно-
познавательного 
сайта о районе и его 
туристических 
услугах 

2018 - 2022 Создан и 
функционирует 
единый 
информационно-
познавательный сайт о 
районе 

Потенциальные 
туристы, 
пользователи сети 
интернет 

К 2019 году создана вкладка 
на сайте Кличевского РИК о 
туристических возможностях 
района; 
К 2022 году создан 
информационный сайт о 
Кличевском районе, его 
достопримечательностях, 
туристических объектах с 
возможностью онлайн-
общения с потенциальным 
туристом. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

МИГ, 
Районная газета «Сцяг 

Саветау», 
УК «Кличевский 

краеведческий музей». 
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Сайт постоянно 
продвигается через хэштеги, 
рекламу в СМИ, социальные 
сети, сайты организаций 
района. 

3.2.3. Проведение 
событийных 
мероприятий, 
отличающих район 
от других территорий 

2018 - 2022 Ежегодно проводится 
не менее 4 
событийных 
мероприятий в районе, 
направленных на 
привлечение туристов 
(посещаемость за 5 лет 
составила более 35 000 
человек) (эко-арт 
фестиваль «Острова 
Дулебы» - статус 
«Международный», 
местный эко-
фестиваль «День 
червя» в д. 
Константов, фестиваль 
ремесленников 
(районы Могилевской 
области) и др.) 

Туристы, местные 
жители, ученые, 
ремесленники, 
люди, имеющие 
приусадебные 
участки и ведущие 
сельское хозяйство 

Увеличилось количество 
туристов, посещающих 
Кличевский район, в том 
числе иностранных. 

Увеличилось количество 
туристов, посещающих 
Кличевский район, в том 
числе иностранных,  
МИГ, Потокский сельский 
исполнительный комитет, 
УК «Кличевский 
краеведческий музей», 
Районный Дом ремесел,  
ФХ «Константа АРТ», УПК 
«Жилкомхоз», ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз», 
Отдел образования спорта 
и туризма Кличевского 
РИК. 

3.2.4. Разработка 
концепции развития 
туристической 
сферы. 

2018 Развитие сферы 
экологического, 
аутентичного и др. 
туризма в районе 
происходит на основе 
разработанной и 
принятой концепции 
(разработана к концу 
2018, действует до 
2022 года); 

Представители 
агроусадеб, 
некоммерческих 
организаций, 
местных органов 
власти. 

Разработаны и применяются 
новые технологии 
продвижения Кличевского 
района на рынке 
туристических услуг, что 
содействует повышению 
количества туристов, 
посещающих район. 

Отдел образования, спорта 
и туризма Кличевского 
районного 
исполнительного комитета, 
МИГ. 

3.2.5. Проведение широкой 
рекламной кампании 
по 
позиционированию 
территории (промо-
тур, выпуск промо-
продукции, создание 
ролика о районе на 
трех языках 
(белоруский, руский 
и английский) 
размещение 
информации в СМИ).   

2018- 2022 Проведено не менее 4-
х рекламных 
кампаний, разработана 
промо-продукция, 
организованы промо-
туры для турагентств и 
представителей 
посольств. Создан 
фильм о Кличеве и его 
туристических 
продуктах на трех 
языках. К 2022 
налажено 
сотрудничество не 
менее чем с 25-ю 
региональными, 
национальными 
туроператорскими и 
турагентскими сетями 
в продвижении 
туристического 
продукта 

Туристы, местные 
жители. 

Увеличилось количество 
туристов, посещающих 
Кличевский район, в том 
числе иностранных. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 
МИГ 
 
 

3.2.6. Разработка бренда 
Кличевского района. 

2018-2020 Разработан бренд 
Кличевского района, 
позиционирующий 
район как устойчиво 
развивающуюся, 
природно- и 
культурно-богатую 
территорию. 

Туристы, местные 
жители. 

Увеличилось количество 
туристов, посещающих 
Кличевский район, в том 
числе иностранных. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 
представители 
некоммерческих 
организаций, местная 
инициативная группа. 

 
Приоритет 4. Обеспечение экологической устойчивости территории, энергетической эффективности и роста 
использования возобновляемых источников энергии, а также адаптация к изменению климата Кличевского района. 
Задача 4.1. Внедрить «зеленые» энергоэффективные технологии в Кличевском районе. 
 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый 
результат-эффект 

Ответственные за 
реализацию  

4.1.1. Строительство 
энергоэффективных 
смотровых вышек в 
границах заказника 
«Острова Дулебы» 

2018 - 2021 Построено и оснащено 
видеонаблюдением 2 
смотровых вышки, 

работающих на 
альтернативном 

источнике энергии 
(солнечные панели). 

Местные жители, 
которые 

занимаются эко 
собирательством, 

туристы 

 
Сокращено количество 

пожаров на 60% на 
территории заказника 
«Острова Дулебы»; 

Сохранение 
биоразнообразия 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

ГЛХУ «Кличевский лесхоз» 



32 

 

заказника «Острова 
Дулебы». 

4.1.2. Установка 
экономайзера на 
центральной 
кательной города 
Кличева 

2018 - 2022 Снижение расходов на 
теплоэнергию за счет 
установки экономайзера 
на центральной 
котельной г. Кличева 

Местные жители Экономия денежных 
средств составит 
порядка до 10%; 

С опытом установки 
экономайзера 

ознакомятся более 500 
местных жителей. 
За счет экономии 

планируется установить 
солнечные батареи на 

скважинах для 
поднятия и передачи 
питьевой воды в сеть. 

УКП «Жилкомхоз» 

4.1.3. «Большая жизнь 
начинается с 
детского сада» - 
создание и 
оборудование 
площадки, которая 
позволит привить 
навык бережливости 
ресурсов (воды, 
света, тепла и др.) и 
раздельного сбора 
отходов 
воспитанникам 
детского сада 

2018- 2020 На базе детского сада 
создана площадка для 
присвоения навыков 
воспитанникам по 
улучшению 
окружающего 
пространства. 
Площадкой 
воспользовалось не 
менее 100 
воспитанников. 

Воспитанники 
детского сада  

Уменьшение 
негативного 

воздействия на 
природу. 

Отдел образования, спорта и 
туризма Кличевского района.  
ГУО «Ясли-сад №5 г. Кличева 

4.1.4. Установка 
альтернативного 
источника энергии 
(солнечные панели) 
для освещения 
мемориального 
комплекса 
«Усакино» и 
одноименной 
деревни. 

2018 – 2021 Определена подходящая 
территория для 

установки и запуска 30-
ти солнечных панелей с 

энергонакопителем; 
Установлено 50 

фонарей со 
светодиодными 

лампами на территории 
д. Усакино и 

мемориального 
комплекса 

Местные жители д. 
Усакино, туристы, 

посещающие 
мемориальный 

комплекс 

Сокращение выбросов 
СО2 на 35% к 2022 

году; 
Повышение 

туристической 
привлекательности 

территории д. Усакино; 

Кличевские районные 
электрические сети, УКП 

«Жилкомхоз» 
Отдел образования, спорта и 

туризма 

4.1.5. Создание пилотных 
площадок для 
вовлечения 
местного населения 
в благоустройство 
территории. 

2018  Создано 16 площадок, 
оборудованных 

контейнерами для 
раздельного сбора 

мусора на территории 8-
ми населенных пунктах 

и 8 гражданских 
захоронениях 

Несятского сельского 
исполнительного 

комитета (2018 год) 
 

Определены 3 пилотных 
территории по 

вовлечению местных 
жителей в 

благоустройство 
территории и 
ликвидации 

несанкционированных 
свалок мусора (на 
основе участия в 

Проекте «Содействие 
развитию на местном 
уровне в Республике 
Беларусь, который 

финансируется 
Европейским Союзом и 
реализован Программой 

развития ООН) 

Местные жители 
Несятского 
сельского 

исполнительного 
комитета 

Не менее 10% от 
общего числа местных 

жителей пилотных 
территорий (Патокский, 
Бацевиский, Несятский 

сельисполкомы) 
вовлечены в 

благоустройство 
населённых пунктов, и 

ликвидацию 
несанкционированных 

свалок мусора. 
 

УКП «Жилкомхоз» 
Потокский, Несятский, 
Бацевичский сельские 

исполнительные комитеты 

Задача 4.2. Способствовать повышению устойчивости и адаптации к изменению климата Кличевского района.  
4.2.1. «Велогараж – 

первый шаг к 
здоровью» - 
установка 
велогаражей по 
городу. 

2018 - 2020 Выполнено устройство 
5 площадок для 

велогаражей по городу 
Кличеву; 

Установлено 100 
велогаражей возле 

многоквартирных домов 

Местные жители Сокращение выбросов 
парниковых газов на 5% 

Информирование и 
вовлечение населения в 
работу по Соглашению 

мэров. 

Кличевское УКП 
«Жилкомхоз» 

Местные жители домов по ул. 
Кривоноса, ул. Советской 
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по ул. Кривоноса, ул. 
Советской 

Высажено 25 саженцев 
деревьев и 100 саженцев 

кустарников на 
территории, 

прилегающей к 
многоквартирным 

домам, расположенным 
по ул. Кривоноса, ул. 

Советской. 
4.2.2. Создание велосети 

на территории 
города Кличева с 
обустройством 
сопутствующей 
инфраструктуры 

2018 - 2022 Создана велосеть, 
включающая в себя 
улицы Ленинская, 

Кривоноса, Советская, 
Я. Зайца г. Кличева; 

Установлены 
информационные 

стенды об 
туристической 

инфраструктуре; 
Велодорожки имеют 

сопутствующую 
разметку, знаки, 

велопарковки,урны, 
лавки. 

Местные жители, 
пользующиеся 
велосипедом на 

постоянной основе. 

Сокращение выбросов 
СО2 на 10% к 2022. 

Создана необходимая 
инфраструктура для 

использования 
велосипедов местными 

жителями 

Кличевское УКП 
«Жилкомхоз», 

Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

4.2.3. Создание эколого-
образовательного 
центра и ГПУ 
«Острова Дулебы» в 
д. Усакино. 

2018 - 2022 Успешно 
функционирует 
государственное 
природоохранное 

учреждение «Острова 
Дулебы» с эколого-
образовательным 

центром. 
Разработана стратегия 
развития микрорегиона 

«Острова Дулебы», 
основанная на 

сохранении особо 
охраняемых природных 
территорий (ООПТ) (к 

концу 2018). 

Местное население, 
экотуристы, 

ученые. 

Отрыт эколого-
образовательный центр. 

Создано 
государственное 
природоохранное 

учреждение «Острова 
Дулебы». 

Осуществляется 
управление заказником 

«Острова Дулебы» в 
соответствии с 

законодательством. 
Уменьшено количества 

неорганизованных 
туристов. Повышена 

узнаваемость заказника 
на региональном и 
республиканском 

уровнях, и 
туристическая 

привлекательность 
Кличевского района. 

Кличевский РИК, ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз», 

Кличевская инспекция ПР и 
ООС. 

4.2.4. Создание 
информационной 
группы по 
экологическому 
просвещению 
местного населения 

2018 - 2019 Создана одна 
информационная группа 

по экологическому 
просвещению местного 

населения из числа 
представителей от 

районного 
исполнительного 

комитета, местной 
инициативной группы, 

учреждений 
образования, УКП 

«Жилкомхоз», ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз». 

Местные жители Информационная 
группа проводит 

обучающие семинары, 
информационные 

сессии для местного 
населения по правилам 

раздельного сбора 
мусора, по 

использованию 
вермикомпостеров в 

сельском хозяйстве, по 
правилам, ведущих к 

соблюдению концепции 
«zerowest» и др. 

Обучающие 
мероприятия и 

публикации в СМИ 
охватывают не менее 

30% местного 
населения. 

 

УКП «Жилкомхоз», местная 
инициативная группа. 

4.2.5. Подготовка 
Базового кадастра 
выбросов 

2018 - 2019 Определен уровень 
энергопотребления и 
выбросов парниковых 
газов на территории 
Кличевского района. 
Подготовлен Базовый 

кадастр выбросов, 
проведена оценка 

рисков и уязвимости к 
изменению климата к 

2019 году. 

Местные жители Разработка плана 
действий по 
устойчивому 

энергетическому 
развитию и климату к 

2019 году. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет,  

УКП «Жилкомхоз». 
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Приоритет 5. Повышение участия населения Кличевского района в решении местных проблем территории путем 
развития местных инициатив, создания площадок для государственно-общественного диалога и налаживания 
сотрудничества с общественными организациями Беларуси. 
Задача 5.1. Разработать и внедрить механизм вовлечения жителей Кличевского района в процесс принятия решений на местном 
уровне. 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый 
результат-эффект 

Ответственные за 
реализацию  

5.1.1.  Проведение 
информационных 
встреч с местным 
населением о 
возможностях 
проектной 
деятельности в 
рамках дней 
информирования для 
молодых 
специалистов, 
сотрудников 
организаций, 
учреждений. 

2018 - 2021 Проведено не менее 5 
информационных 
встреч в год. Во 

встречах приняло 
участие не менее 100 

человек. 

Местные жители Не менее 20% 
проинформированных 
проявляют интерес к 
участию в решении 
местных проблем. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 

Отдел идеологической 
работы, культуры и по делам 

молодежи, местная 
инициативная группа 

5.1.2. Создание 
информационных 
групп из числа тех, 
кто реализовал 
инициативы в 2016-
2017,2018 году. 

2018  Создана 
информационная 

группа. 
Информационная 

группа распространяет 
достоверную 

информацию об 
эффектах от реализации 

инициатив. 
Проинформировано не 

менее 100 местных 
жителей. 

Местные жители Количество заявок, 
подготовленных и 

поданных для участия в 
конкурсах проектов и 

инициатив увеличилось.  
Местные жители 

активнее участвуют в 
проектах и программах, 

направленных на 
решение местных 

проблем. 

Местная инициативная группа 
Руководители и бухгалтера 
инициатив от УЗ «Кличевская 
ЦРБ», УК «Кличевский 
краеведческий музей», 
Бацевичский, Потокский, 
Несятский сельские 
исполнительные комитеты, 
УО «СШ № 2 им. Ф.И. 
Ковалева», ФХ «Константа 
АРТ», УКП «Жилкомхоз», 
ГЛХУ «Кличевский лесхоз», 
ГУДО «Кличевский центр 
дополнительного образования 
детей и молодежи». 

5.1.3. Создание 
информационной 
фотовыставки 
«Проект в лицах – 
Кличевский район» 

2018- 2020 Разработаны постеры, 
которые в последующем 

размещены в 
социальном 

выставочном зале УК 
«Кличевский 

краеведческий музей» 
для информирования 
местных жителей о 

реалистичности участия 
в международных 

проектах. 

Местные жители, 
гости города 

Выставку посетило не 
менее 150 человек. 

Посетители получили 
достоверную 

информацию о 
реализованных 
инициативах 

Кличевского района, 
замотивированы на 
участие в решении 
местных проблем. 

Местная инициативная группа 
Руководители и бухгалтера 
инициатив от УЗ «Кличевская 
ЦРБ», УК «Кличевский 
краеведческий музей», 
Бацевичский, Потокский, 
Несятский сельские 
исполнительные комитеты, 
УО «СШ № 2 им. Ф.И. 
Ковалева», ФХ «Константа 
АРТ», УКП «Жилкомхоз», 
ГЛХУ «Кличевский лесхоз», 
ГУДО «Кличевский центр 
дополнительного образования 
детей и молодежи», 
Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

5.1.4. Выявить активных 
местных жителей с 
помощью 
мониторинга 
организаций 

2018 – 2019 Проведено не менее 3-х 
встреч с 

руководителями 
организаций района, 

направленных на 
выявление активных 

людей, которые готовы 
принимать участие в 

обучающих 
мероприятиях, 

проходящих в рамках 
реализации 

мероприятий по 
решению местных 

проблем. 

Руководители 
организаций, 

местные жители 

Новые идеи для 
проектов и инициатив.  

Местная инициативная 
группа, районный Совет 
депутатов,  
Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

5.1.5. Обучение 
представителей 
местной власти по 
работе с донорами. 

2018 Проведен комплекс 
обучающих тренингов 

(не менее 3-х) для 
заинтересованных 

представителей органов 
представительной и 
распорядительной 

власти с приглашением 
экспертов по работе с 

Международными 
организациями. 

Сотрудники 
Кличевского 

районного 
исполнительного 

комитета, 
Представители 

Кличевскго 
районного и 

местных Советов 
депутатов 

Налажено 
сотрудничество с 
Международными 

организациями, 
привлечение доноров и 

инвесторов в 
Кличевский район. 

Местная инициативная 
группа, 
районный Совет депутатов,  
Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

Задача 5.2. Создать местный фонд развития территории Кличевского района. 
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5.2.1. Подбор помещения 
для работы 

2018  Подобрано помещение 
для работы местного 
фонда развития 
территории. 

Организации 
района 

В районе появится 
место для работы 
местного фонда 
развития территории 
Кличевского района. 

Руководитель фонда, 
Кличевский районный 
исполнительный комитет 

5.2.2. Ремонт и 
благоустройство 

2018 - 2019 Благоустроено и 
отремонтировано 
помещение местного 
фонда развития 
территории 
Кличевского района. 

- В районе появится 
место для работы 
местного фонда 
развития территории 
Кличевского района. 

Руководитель фонда 
ПМК – 258 
ПМК – 89 Водстрой 
Кличевский районный 
исполнительный комитет 

5.2.3. Изучение 
потребностей 
местного населения, 
бизнеса, органов 
власти в 
направлениях 
работы местного 
фонда развития 
территории 
Кличевского района 

2019  Проведены встречи по 
изучению потребностей 
в направлениях работы 

местного фонда 
развития территории 

Кличевского района. Во 
встречах приняли 

участие в равной доле 
местные жители, 
органы власти, 

представители бизнеса – 
общее количество не 
менее 100 человек. 

Местное население Составлен документ, 
определяющий 
направления работы 
местного фонда 
развития территории 
Кличевского района с 
учетом мненияместного 
населения, бизнеса, 
органов власти 

Местная инициативная 
группа, 
Руководитель фонда, 
Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

5.2.4. Регистрация фонда и 
его торжественное 
открытие. 

2019 Фонд зарегистрирован. 
Подготовлен сценарий 
торжественного 
открытия.  

 К 2019 году создана 
постоянно действующая 

площадка встречи 
заинтересованных 
местных жителей, 

представителей власти, 
бизнеса, организаций и 

учреждений района. 
Разработано не менее 

10 инициатив по 
устойчивому развитию 
Кличевского района с 
совместным участием 

местных жителей, 
органов власти и 

коммерческих структур 
 

Руководитель фонда 
Кличевский районный 
исполнительный комитет. 

Задача 5.3. Создать и внедрить систему по повышению уровня знаний местных жителей и членов местной инициативной группы 
в сфере устойчивого развития территории. 

5.3.1. Создание и работа 
совета по 
устойчивому 
развитию 
Кличевского 
района 

2018 - 2022 Создан и 
функционирует Совет 
по устойчивому 
развитию Кличевского 
района. 

Представители 
органов местной 

власти, 
специалисты 
учреждений, 

сотрудники НКО, 
лидеры местных 

сообществ. 

Разработана стратегия 
устойчивого развития 
Кличевского района. 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 

5.3.2. Организованы 
визиты по обмену 
опытом в 
общественные 
организации 
Беларуси 

2018- 2022 Члены местной 
инициативной группы, 
лидеры местных 
сообществ посещают и 
принимают в районе 
общественные 
организации Беларуси, 
имеющие опыт в 
устойчивом развитии 
территорий. 

Члены местной 
инициативной 

группы, лидеры 
местных сообществ 

Налажено 
сотрудничество с 
общественными 
организациями 

Беларуси в сфере 
устойчивого развития. 
Количество экспертов 

ежегодно (период 2018-
2022 годы) 

привлекаемых в 
качестве консультантов 

по вопросам 
устойчивого развития 

(не менее 4-х). 
 

Кличевский районный 
исполнительный комитет, 

местная инициативная группа, 
местный фонд развития 
территории Кличевского 

района 

5.3.3. Обучение членов 
местной 
инициативной 
группы. 

2018 - 2022 Не менее 5 членов (в 
год) местной 
инициативной группы 
повышают свои 
компетенции по 
устойчивому развитию 
с применением 
принципов ТОР, 
участвую в 
образовательных 
мероприятиях 
различного уровня. 

Члены местной 
инициативной 

группы, лидеры 
местных сообществ 

Количество членов 
МИГ, которые приняли 

участие в 
образовательных 

мероприятиях по теме 
устойчивого развития 
(по отношению к 2017 
году увеличилось на 

40%); 
Количество 

образовательных 
мероприятий по теме 

устойчивого развития, 
организованных 

членами МИГ, для 

Местная инициативная 
группа, 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 
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местного населения 
увеличилось на 50%; 

 
Приоритет 6. Развитие социальной инфраструктуры, повышение уровня и качества жизни населения. 
Задача 6.1. Содействовать усовершенствованию инфраструктуры для оказания социальных услуг для всех категорий граждан 
Кличевского района. 

Мероприятия  Период 
реализации 

Результаты Целевые группы Ожидаемый 
результат-эффект 

Ответственные за 
реализацию  

6.1.1. Создание 
физкультурно-
оздоровительного 
комплекса в городе 
Кличеве. 

2018 - 2022 Создание условий для 
занятий физической 
культурой и спортом, 
популяризация 
здорового образа 
жизни. 

Местные жители Местные жители ведут 
активный образ жизни с 

использованием 
возможностей нового 

объекта; 
количество жителей 
Кличевского района, 
ведущих здоровый 

образ жизни 
(увеличилось на 20% к 

2023 году по 
отношению к 2017 

году). 

Государственное учебно-
спортивное учреждение 
«Кличевская ДЮСШ», ГУ 
«Кличевский районный 
физкультурно-спортивный 
клуб», БРСМ, Кличевский 
районный исполнительный 
комитет отдел спорта и 
туризма 

6.1.2. Территория здоровья – 
создание 
общедоступного 
пространства для 
занятий 
физкультурой 
пожилых людей 

2018 – 2022 На территории 
Кличевского РЦСОН 
созданы условия для 
активного отдыха и 
занятий физическими 
упражнениями людей 
пожилого возраста 

Пожилые граждане, 
люди с 

инвалидностью, 
проживающие в 

отделении 
круглосуточного 

пребывания 

Улучшено качество 
жизни проживающих в 

отделении 
круглосуточного 

пребывания. 
10% посещающих 

площадку отмечают 
улучшение состояния 
здоровья (на основе 

устного опроса). 

Кличевский РЦСОН, УЗ 
Кличевская ЦРБ 

6.1.3. Разработка комплекса 
«Кличевские Альпы» 
для занятий 
скалолазанием.  

2018 - 2022 Создание условий для 
занятий активными 

видами досуга детей и 
молодёжи г. Кличева. 

Местные жители, 
туристы 

Целевое использование 
пустующего помещения 
(старой водонапорной 

башни в городском 
парке). 

Появление новых 
рабочих мест – 3-4. 

Поступление 
финансовых средств в 

район за счёт 
привлечения команд из 

других регионов для 
проведения тренировок 

и соревнований по 
скалолазанию. 

Проведение ежегодных 
региональных 

соревнований по 
скалолазанию 

«Кличевские Альпы» 

Кличевский районный 
исполнительный комитет 

6.1.4. Реконструкция 
городской бани с 
возможностью 
посещения людей с 
инвалидностью 

2018 - 2022 Повышено качество 
оказания банных услуг, 
открыты новые рабочие 
места, на территории 
бани можно приобрести 
продукты питания, 
напитки традиционные 
для Кличева, 
обеспечена 
безбарьерная среда для 
людей с 
инвалидностью. 
 

Местные жители, 
туристы 

Созданы условия для 
качественного оказания 

банных услуг. 
Посещение городской 
бани внесено в один из 

туристических 
маршрутов.  

Кличевский районный 
исполнительный комитет,  
УКП «Жилкомхоз». 

Задача 6.2. Содействовать повышению качества жилищно-коммунальных услуг и снижению затрат в жилищно-
коммунальном хозяйстве. 
6.2.1. Запуск и работа 

эковагона.  
2018 - 2022 Запущен и работает 

специальный транспорт, 
который будет 

объезжать разные 
населенные пункты и 

менять вторсырьё, 
опасные и электронные 

отходы на приятные 
подарки. 

Местные жители Улучшены условия 
сбора вторсырья, 

опасных, электронных 
отходов. 

Количество 
несанкционированных 
свалок сократилось на 

30% 

УКП «Жилкомхоз», 
сельские исполнительные 
комитеты 

6.2.2. Организация и 
проведение занятий в 
«Школе грамотности 

2018 - 2022 Создана и работает 
«Школа грамотности об 
отходах» на базе УКП 

«Жилкомхоз»; 

Местные жители Местные жители 
применяют на практике 
полученные навыки и 

УКП «Жилкомхоз», 
управление образования, 
спорта и туризма 
Кличевского РИК. 



37 

 

об отходах» для 
населения. 

Разработанная 
программы с 

интерактивными 
методами для детей, 

подростков и взрослых 
позволили охватить 

50% местного 
населения. 
На основе 

анкетирования до и 
после занятий в «Школе 
грамотности» уровень 

знаний местного 
населения о раздельном 

сборе отходов 
увеличился на 50% с 

2018-2022 

знания об отходах и их 
сортировке. 

 

6.2.3.  Внедрение концепции 
«Zero waste» на 
территории 
Кличевского района 

2018 - 2022 Разработан и 
реализуется план по 

внедрению концепции 
«Zero waste» на 

территории 
Кличевского района. 

Реализация 
мероприятий в рамках 

плана широко 
освещается в местных и 
республиканских СМИ. 

Местные жители В районе внедрены 
ресурсосберегающие 

технологии. 
Специалисты 

применяют на практике 
навыки, полученные в 

результате обучения по 
реализации данной 

концепции. 
Местные жители 

приобрели навыки, 
помогающие 

реализовать подходы 
концепции, 

предотвращающие 
образование отходов и 

повторное их 
использование. 

УКП «Жилкомхоз», Центр 
экологических решений 
 

6.2.4. Строительство 2-х 
станций 
обезжелезивания 

2018 - 2022 Построены 2 станции 
обезжелезивания в а/г. 

Ореховка, аг. 
Дмитриевка-2. 

Местные жители Улучшено качество 
воды. 

УКП «Жилкомхоз», 
Кличевский районный 
исполнительный комитет 

6.2.5. Информирование 
местного населения о 
пользе 
вермикомпостирования 
с использованием 
красных 
калифорнийских 
червей  

2018 - 2022 Продолжена работа по 
распространению 
знаний об 
использовании 
вермикомпостирования 
при сборе органических 
отходов на территории 
приусадебных участков 
и в квартире. 

Местные жители Более 500 частных 
подворий стали 
использовать 
вермикомпостеры для 
переработки 
органических отходов. 

ФХ «Константа АРТ», УКП 
«Жилкомхоз», УО «СШ №2 
им. Ф. И. Ковалева», 
Кличевский районный 
исполнительный комитет 

6.2.6. Внедрение 
фотоакустических 
датчиков на 
осветительных 
устройствах для 
освещения подъездов 
снаружи в городе 
Кличеве. 

2018 - 2022 Установлены 
фотоакустические 
датчики на 
осветительных 
устройствах для 
освещения подъездов 
снаружи в городе 
Кличеве. 

Местные жители Снижение затрат 
местного населения на 

оплату за жилищно-
коммунальные услуги. 

УКП «Жилкомхоз», 
товарищества 
собственников. 

6.2.7. Создание и 
оборудование мест для 
раздельного сбора 
мусора на территории 
Несятского сельского 
исполнительного 
комитета. 

2018 На территории 
Несятского сельского 
исполнительного 
комитета оборудовано 
не менее 16 мест для 
раздельного сбора 
мусора (8 на 
гражданских 
захоронениях, 8 в 
населенных пунктах) 

Местные жители, 
проживающие на 
территории 
Несятского 
сельского совета. 

Снижение количества 
несанкционированных 
свалок на 35% на 
территории Несятского 
сельского совета. 

УКП «Жилкомхоз», 
Несятский сельский 
исполнительный комитет. 
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3.4. Сквозные темы ТОР-подхода 

Успешность территориально-ориентированного развития Кличевского района  во 
многом зависит от того, насколько на всех этапах планирования и реализации 
мероприятий в них полноценно смогли принять участие и внести свой вклад мужчины 
и женщины, представители различных социальных групп, люди с инвалидностью; 
насколько деятельность в рамках реализации мероприятий не наносит урона 
окружающей среде и содействует улучшению экологической ситуации; насколько 
планирование и реализация мероприятий осуществляется на основе широкого 
общественного участия с учетом мнения меньшинства при принятии окончательных 
решений. Все эти общие принципы планирования и деятельности в рамках проектов и 
инициатив в программах Европейского Союза называют сквозными темами. Сквозные 
– потому что они носят универсальный характер и учитываются в любой деятельности 
в том числе и при реализации паспорта ТОР. Выделяют четыре основные сквозные 
темы: 

• Демократия и права человека; 
• Экологическая устойчивость; 
• Гендерное равенство; 
• Инклюзия. 
Сквозные темы посвящены проблемам, которые касаются каждого и могут быть 

решены только при комплексном подходе и взаимодействии всех участников процесса 
территориально-ориентированного развития. Следовать сквозным темам при 
реализации проектов и инициатив паспорта ТОР -значит не организовывать что-то 
дополнительное сверх того, что запланировано, а решать поставленные задачи с учетом 
существования данных тем. Все сквозные темы, которые будут учитываться при 
реализации мероприятий паспорта ТОР, полностью соответствуют или перекликаются 
с четырьмя основными принципами ТОР-подхода.     

Проблемы охраны окружающей среды являются общими для всех. В рамках 
паспорта ТОР Кличевского района не выделяются экологические проблемы в качестве 
отдельного приоритета. Таким образом, мероприятия в рамках паспорта ТОР 
Кличевского района будут, как минимум, экологически-нейтральными, а также будут 
содействовать минимизации экологического ущерба и повышению экологической 
культуры жителей района. 

Инклюзия является как принципом, так и практикой, то есть набором конкретных 
действий по включению представителей уязвимых групп, в том числе людей с 
инвалидностью, в планирование и реализацию мероприятий в рамках паспорта ТОР. 
Вся деятельность в рамках реализации паспорта ТОР Кличевского района содействует 
преодолению дискриминации по полу, возрасту, здоровью, этничности и каким-либо 
другим признакам. Учет аспектов инклюзии в реализации мероприятий паспорта ТОР 
будет осуществляться различными способами. Как минимум будет обеспечен доступ 
для представителей уязвимых групп к информации о деятельности в рамках паспорта 
ТОР и Местной инициативной группы по территориально-ориентированному развитию. 
Детальное планирование мероприятий будет основываться в том числе на 
возможностях участия в них представителей уязвимых групп. Будет также обеспечена 
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физическая доступность для участия людей с инвалидностью в запланированных 
мероприятиях. 

Демократия и права человека прочно занимают свое место в ряду универсальных 
общечеловеческих ценностей. Соблюдение прав человека является основой любого 
демократического общества и правового государства. Для деятельности в рамках 
паспорта ТОР Кличевского района важным является то, чтобы процесс развития не 
оставил никого в стороне. Планирование мероприятий и их реализация будет 
осуществляться с учетом того, насколько эта деятельность может создавать препятствия 
для определенных групп населения и каким образом можно избежать негативных 
последствий.  В своей деятельности Местная инициативная группа, равно как и ее 
партнеры, будут ориентироваться в том числе и на международные нормы, стандарты и 
принципы прав человека. Будут регулярно использовать механизмы получения 
обратной связи от целевых групп в рамках планируемых и реализуемых проектов и 
инициатив. Информация о деятельности в рамках паспорта ТОР будет открытой и 
доступной для всех заинтересованных. Принцип общественного участия в принятии 
значимых решений уже нашел свое отражение в деятельности Местной инициативной 
группы по территориально ориентированному развитию. Такой подход позволяет 
учитывать мнение различных групп населения, четко определить барьеры для их 
участия в процессе развития и выработать адекватные меры по устранению имеющихся 
препятствий.    

Для понимания гендерного равенства важно различать понятие пола как 
врожденной характеристики, и гендера, то есть определенных черт человека, которые 
приобретаются в процессе социализации (усвоение гендерных норм и ролей). Гендерное 
равенство – это ценность, принцип устройства общества и деятельности, в соответствии 
с которым девочки и мальчики, женщины и мужчины одинаково значимы в социальном 
плане, обладают равными возможностями, правами и обязанностями во всех сферах 
жизни, имеют равные шансы (равный доступ к ресурсам и возможностям) 
воспользоваться ими. При планировании и реализации мероприятий паспорта ТОР 
будет обращаться внимание на обеспечение равного отношения, равного доступа и 
равной включённости как для мужчин, так и для женщин. На этапе мониторинга 
выполнения сформулированных приоритетов и задач будет отслеживаться гендерная 
перспектива, то есть учет потребностей и представленность как женского, так и 
мужского опыта в процессе реализации мероприятий.   

Кроме сквозных тем программ Европейского Союза при планировании и 
реализации мероприятий Паспорта ТОР следует учитывать Повестку дня ООН в 
области устойчивого развития на период до 2030 года, в которой закреплены 17 Целей 
устойчивого развития. 

В рамках ведущейся в Республике Беларусь работы по достижению Целей 
устойчивого развития был принят ряд государственных программных документов, 
выстроена архитектура управления процессом достижения Целей. К ключевым 
документам в этой области относятся Национальная стратегия устойчивого развития 
Беларуси на период до 2030 года и Программа социально-экономического развития до 
2020 года, а также отраслевые и региональные программы, в том числе и Паспорта ТОР. 
При планировании Приоритетов, задач и мероприятий Паспорта ТОР учитывались 
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соответствующие Цели устойчивого развития, а также планируемые показатели их 
достижения.  
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4. РОЛЬ И ВКЛАД ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН В 
ПЛАНИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЮ МЕРОПРИЯТИЙ ПАСПОРТА ТОР. 

4.1. Заинтересованные стороны и механизм взаимодействия 

Планирование и реализация мероприятий Паспорта территориально-
ориентированного района Кличевского района предполагает вовлечение в эти процессы 
всех представителей местного сообщества. В различные промежутки времени, при 
планировании и реализации местных инициатив, включенных в паспорт, 
заинтересованные стороны могут и будут меняться. С момента создания местной 
инициативной группы и по сегодняшний день ключевыми субъектами, вовлеченными в 
процесс территориально-ориентированного развития Кличевского района, являются 
следующие: Кличевский районный исполнительный комитет; Кличевский районный 
Совет депутатов; Сельские исполнительные комитеты/Сельские Советы депутатов; 
Кличевская центральная районная больница; ФХ «Константа АРТ»; УКП «Жилкомхоз», 
Районная газета «Сцяг Саветаў», УК «Кличевский краеведческий музей», ГУДО 
«Кличевский центр дополнительного образования детей и молодежи», ГЛХУ 
«Кличевский лесхоз». 

Механизм взаимодействия всех заинтересованных сторон основан на принципе 
общественного участия, то есть сотрудничестве органов государственной власти, 
бизнес-сообщества, общественных организаций, а также инициативных граждан.  
Институциональной платформой для взаимодействия всех заинтересованных сторон 
является Местная инициативная группа по территориально-ориентированному 
развитию, которая может в будущем быть преобразована в общественно-
консультативный совет. Еще одной структурой, создаваемой в Кличевском районе на 
принципе общественного участия, будет Совет по устойчивому развитию. Он также 
будет вовлечен в планирование и реализацию мероприятий паспорта ТОР, будет 
содействовать местным органам власти и другим заинтересованным сторонам в 
локализации глобальных целей устойчивого развития и отслеживании динамики 
изменений по ключевым индикаторам ЦУР на территории Кличевского района.  

4.2. Роль и вклад заинтересованных сторон в территориально-
ориентированное развитие Кличевского района 

 Решение поставленных в паспорте ТОР задач возможно при тесном 
взаимодействии всех заинтересованных сторон, когда каждый субъект развития вносит 
свой вклад в планирование, реализацию, мониторинг и оценку мероприятий.  

Общую координацию деятельности по реализации мероприятий паспорта ТОР 
осуществляет Местная инициативная группа по территориально-ориентированному 
развитию во взаимодействии с Кличевским районным исполнительным комитетом и 
Кличевским районным Советом депутатов. Местная инициативная группа по 
территориально-ориентированному развитию проводит заседания и принимает 
решения, необходимые для согласованного выполнения мероприятий Паспорта ТОР в 
рамках приоритетных направлений, осуществляет контроль и координацию 
деятельности, информирует общественность, в том числе через средства массовой 
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информации. Распределение обязанностей среди членов Местной инициативной 
группы по вопросам планирования, мониторинга мероприятий Паспорта ТОР 
рассматривается на ее заседаниях путем обсуждения и утверждается протоколом.  

Планирование мероприятий в рамках территориально-ориентированного 
развития осуществляется ответственными организациями. Планы, идеи проектов и 
инициатив обсуждаются на заседаниях Местной инициативной группы с привлечением 
заинтересованных представителей Кличевского районного исполнительного комитета, 
Кличевского районного Совета депутатов. 

Ответственные исполнители мероприятий и инициатив, указанные в подразделе 
3.3. «План действий», отвечают за подготовку проектных заявок, поиск источников 
финансирования, софинансирования и реализацию проектов и инициатив и действий. 
Партнеры для реализации проектов и инициатив определяются ответственным 
исполнителем путем переговоров в зависимости от направления инициативы. О ходе 
реализации инициатив, а также возникающим проблемным вопросам представители 
ответственных исполнителей заслушиваются на заседаниях Местной инициативной 
группы.  

Местной инициативной группой ежегодно проводится мониторинг и оценка 
выполнения плана действий по территориально-ориентированному развитию и, по 
необходимости, вносятся коррективы. Инструментами мониторинга хода реализации 
мероприятий паспорта ТОР являются анализ динамики индикаторов задач и 
приоритетов территориально-ориентированного развития, проведение дополнительных 
тематических исследований, социологические опросы, анкетирования. С целью 
мониторинга хода реализации мероприятий Паспорта ТОР Местной инициативной 
группой разрабатывается и утверждается протоколом ежегодный график 
предоставления информации ответственными за выполнение отдельных мероприятий 
Паспорта ТОР. Ежегодно результаты выполнения мероприятий Паспорта ТОР 
рассматриваются на заседании инициативной группы и публикуются в районной газете 
«Сцяг Саветаў» и на Интернет-площадках: сайт газеты, Кличевского РИК, группах 
Кличевского района в социальных сетях, при необходимости в республиканских СМИ. 

Для оценки реализации территориально – ориентированного развития важную 
роль будет играть получение «обратной связи» Местной инициативной группой от 
субъектов местных сообществ о восприятии деятельности МИГ, результативности и 
общественной полезности реализуемых мероприятий Паспорта ТОР. 
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5. УСТОЙЧИВОСТЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-ОРИЕНТИРОВАННОГО 
РАЗВИТИЯ КЛИЧЕВСКОГО РАЙОНА. 

5.1. Статус паспорта ТОР и собственник процесса развития Кличевского 
района 

Собственником процесса развития Кличевского района, основанного на 
принципах территориально-ориентированного развития, является Местная 
инициативная группа по территориально-ориентированному развитию Кличевского 
района, созданная в рамках проекта «Содействие развитию на местном уровне в 
Республике Беларусь», финансируемого Европейским Союзом и реализуемого 
Программой развития ООН (одобрен Постановлением Совета Министров Республики 
Беларусь от 30 декабря 2013 года № 1 167 «Об одобрении проектов международной 
технической помощи» и зарегистрирован в базе данных программ и проектов между-
народной технической помощи Министерства экономики Республики Беларусь от 15 
февраля 2014 года, регистрационный номер 2/14/000688). 

Координирующую роль играет Кличевский районный исполнительный комитет 
посредством активного вовлечения в работу Местной инициативной группы.  

Сроки реализации паспорта ТОР – до 2022 года. 
Паспорт ТОР утверждается решением Кличевского районного Совета депутатов и 

представлен к применению в текущей работе и исполнению причастными и 
заинтересованными структурами района всех форм собственности. При необходимости 
Местная инициативная группа вносит предложение по корректировке Паспорта ТОР. 

5.2. Источники финансирования деятельности Паспорта ТОР Кличевского 
района. 

Деятельность по реализации Паспорта ТОР будет осуществляться благодаря 
финансированию из различных источников, в том числе: республиканский бюджет; 
областной бюджет; местный бюджет в части выделения финансирования по отраслям 
жизнедеятельности района; собственные средства организаций, предприятий и 
учреждений, расположенных на территории Кличевского района;  средства частных 
структур и индивидуальных предпринимателей, зарегистрированных в Кличевском 
районе; внебюджетные фонды (учреждений/организаций); инвестиционные 
капитальные вложения, в том числе иностранные; средства, предоставляемые в 
соответствии с Указом Президента Республики Беларусь от 1 июля 2005 г. № 300 «О 
предоставлении и использовании безвозмездной (спонсорской) помощи»; донорское 
финансирование, в рамках участия района в проектах международной технической 
помощи и национальных программах; добровольные пожертвования местного 
населения; средства самообложения. 

Привлечение ресурсов и непосредственно деятельность по финансированию 
мероприятий паспорта ТОР будет совокупной, при долевом участии всех 
заинтересованных сторон. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1. Материалы СВОТ-анализа особенностей Кличевского 
района. 

Промышленность 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Наличие железнодорожного узла (ст. Несята) и трассы 
областного значения; 

- Сырьевая база (торф, сапропель, лес, вода); 
- Экономически не занятое население; 
- Площади для организации предприятия по 

переработке/заготовке экологически чистых местных 
грибов/ягод и наличие данного сырья в районе 

- Удаленность от республиканских трасс; 
- Отсутствие крупных промышленных предприятий 
- Нет специалистов, которые смогут продвигать район (его 

ресурсы) на внешний рынок. 
 

Возможности Угрозы 

 

- Привлечение инвесторов 
- Привлечение финансирования МТП, фондов, кредитов; 
- Создание предприятия по добыче и переработке торфа, 

сапропеля; 
- Привлечение институтов для разработки технико-

экономического обоснования проектов в сфере 
промышленности. 

- Наличие логистики у конкурентов, близкое расположение к 
республиканским трассам; 

- Преференции хуже, чем свободных экономических зон 
(СЭЗ); 

- Загрязнение окружающей среды возможными 
промышленными предприятиями; 

- Колебание курсов валют; 
- Нестабильность рынков. 

Туризм 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Лидерство района по количеству и площади ООПТ в 
регионе (2 заказника республиканского значения, 1 
памятник природы республиканского значения, 3 памятника 
природы местного значения, 19 заказников местного 
значения,); 

- Высокая естественная сохранность территорий; 
- Высокая лесистость района (около 56 %); 
- Наличие туристических объектов (мемориальный комплекс 

в д. Усакино, Курган Славы, церкви в г. Кличеве и а/г 
Бацевичи и др.), 

- Наличие крупных и средних водных артерий для 
организации активного отдыха, и туризма (р. Березина, 
Друть, Ольса, каскад Орлинских озер и др.); 

- Наличие больший запасов экологически чистых лесных 
даров (ягод, грибов, орехов, лекарственных трав и др.); 

- Отсутствие конкуренции в сфере туризма; 
- Проведение районного эко-арт фестиваля «Острова 

Дулебы»; 
- Наличие уникальных традиционных обрядов («Куры», 

«Тянуть Коляду на дуб» и др.) как элементы событийного 
туризма; 

- Малое количество объектов историко-культурного 
наследия; 

- Недостаточное развитие туристической инфраструктуры: 
(недостаточное количество гостиничных предприятий и 
низкий уровень их услуг, отсутствие в районе туристско-
информационного центра и др.); 

- Недостаточное финансирование из местного бюджета 
данной сферы; 

- Проблемы транспортного обслуживания туристов; 
- Отсутствие информационной базы данных об объектах и 

субъектах туриндустрии; 
- Крайне малое количество агроусадеб в районе (всего 4); 
- Нехватка специалистов в сфере туризма и гостеприимства; 
- Слабая информированность местного населения о 

существующих туристических объектах и пунктов проката 
туристического инвентаря; 

- Слабая узнаваемость района на региональном и 
республиканском уровнях в туристической сфере; 

- Низкая инициативность местных граждан; 
 

Возможности Угрозы 

 

- Развитие агроэкотуризма в западной части района благодаря 
созданию НП «Свислочско-Березинский»; 

- Создание тематических экскурсий по местам известных 
земляков (А.А. Смолич, К.К. Незабытовский, И.Я. 
Гриневицкий и др.) ориентированных на малые группы 
экскурсантов и туристов; 

- Создание новых конкурентоспособных туристических 
продуктов; 

- Брендирование района как регионального центра 
экологического туризма; 

- Отток местного и городского населения; 
- Отток уже существующих кадров в данной сфере; 
- Разрушение культурных и исторических   сооружений; 
- Оскудение генофонда охотничьих видов животных; 
- Уменьшение доходов населения и как следствие снижение 

возможности пользоваться туруслугами. 
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- Привлечение средств международной технической помощи 
в район на развитие туризма; 

- Развитие экологического и охотничьего туризма как 
приоритетных видов; 

- Создание пошаговой стратегии развития туризма в районе 
на долгосрочный период; 

- Создание единого информационно-познавательного 
интернет-сайта о районе; 

- Создание Государственного природоохранного учреждения 
«Острова Дулебы» для управления заказником. 

Культура 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Наличие отдельных объектов культуры: музей, 
мемориальный комплекс партизанской славы «Усакино», 
Дом ремесел, школы искусств, Дом культуры; 

- Инициативность отдельных специалистов в сфере 
культуры; 

- Наличие «живых» аутентичных обрядов в сельской 
местности региона: «Куры» (обряд получил статус 
нематериальной историко-культурной ценности), 
«Цыганы», «Перенос Никольской свечи» и др.; 

- Наличие богатой исторической составляющей: 
- ВОВ: Кличевщина в годы войны стала центром 

партизанского движения Могилёвской области, самой 
крупной (по количеству бойцов) партизанской зоной 
Беларуси. Эта тема хорошо раскрывается в рамках 
туристического маршрута «В партизанскую зону» (музей + 
комплекс «Усакино»); 

- Археология: учёные называют Кличевщину краем 
средневековых курганов – здесь большое количество 
памятников археологии (большей частью курганных 
могильников) IX-XII веков, которые оставили нам предки: 
дреговичи, балты; 

- Экология: Кличевский район занимает 1 место в области по 
особо охраняемым территориям (памятники природы). 25% 
особо охраняемых территорий области находится на 
территории Кличевского района и занимают 16% его 
территории. Здесь находится памятник природы 
республиканского значения – самый крупный на территории 
Могилевской области гидрологический заказник «Острова 
Дулебы» (26600 Га.); 

- Наличие имиджевого эко-арт фестиваля «Острова Дулебы». 

- Недостаточное наличие объектов культуры и досуга, 
которые были бы востребованы разными категориями 
населения (нет кинотеатра, молодежного кафе, детского 
кафе, бассейна, молодёжного клуба и др.); 

- Несоответствие современным тенденциям имеющихся 
объектов культуры (ДК); 

- Отсутствие востребованных у молодежи видов услуг 
(боулинг, развлекательные и досуговые объекты); 

- Недоукомплектованность специалистами: недостаточное 
количество профильных высокопрофессиональных 
специалистов, которые смогли бы увлечь и сплотить вокруг 
себя молодёжь (хореограф по современным молодёжным 
танцам, диск-жокей в молодёжном клубе, специалист по 
аэробике; тренер по гребле на байдарках, руководитель 
коллектива по исполнению современной песни и т.д.); 

- Проблемы транспорта: неукомплектованность отдела 
идеологической работы, культуры и по делам молодёжи 
транспортными средствами; проблема мобильности; 

- Малое количество событийных мероприятий в районе для 
жителей.   
 

Возможности Угрозы 

 

- Внедрение и развитие услуг, которые востребованы в 
данной сфере; 

- Привлечение, обучение квалифицированных специалистов 
(или их переподготовка, закрепление молодых 
специалистов в районе); 

- Развитие имеющихся в районе объектов культуры с учетом 
потребностей местного населения; 

- Создание событийных мероприятий в районе (как фестиваль 
«Золотая пчелка» и др.). 

- Недостаточное финансирования данной сферы; 
- Отток молодежи из района; 
- Отсутствие условий для закрепления молодых 

специалистов; 
- Невысокие доходы специалистов сферы культуры; 
- Невысокие доходы местного населения.  

Спорт 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Наличие опытных и квалифицированных кадров 
тренерского состава и учителей физической культуры в 
районе; 

- Поддержка, заинтересованность, инициативность 
руководства данной сферы в районе; 

- Наличие инфраструктуры (стадион, ДЮСШ, спортзалы в 
школах) в районе; 

- Наличие знаменитых спортсменов, которые могут 
стимулировать местных жителей заниматься спортом; 

- Недостаточно инфраструктуры (нет бассейна в районе, нет 
велодорожек, нет воркаут-площадки) для развития спорта в 
районе; 

- Отсутствие физкультурно-оздоровительного пункта (ФОК) 
для занятия спортом круглогодично; 

- Недостаточная тренерская база: отсутствие (недостаток) 
тренеров по различным видам спорта (хоккей, футбол, 
баскетбол, фитнес, борьба, плавание, карате) для обучения 
детей и других категорий населения; 
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- Опыт организации и проведения соревнований районного и 
областного уровня; 

- Опыт участия в спортивных соревнованиях различного 
уровня 

- Есть человеческий потенциал (желающие заниматься 
спортом и активная молодежь) для популяризации ЗОЖ. 

- Низкая информированность населения об уже 
существующих кружках и секциях в районе и как в них 
можно принять участие.    

- Ограниченный выбор спортивных секций. 
- Нет специалистов по спортивной медицине. 
- Низкая активность/ инициативность тренерского состава. 
- Отсутствие условия для работы привлекаемого тренерского 

состава (жильё, организация досуга и др.). 
- Недостаточное финансирование (слабая материальная база). 
- Сокращение штатных тренерских единиц 
- Недостаточно секций для занятий физкультурой и спортом 

взрослых (мало специальных секций для людей в возрасте 
55+); 

- Нестабильная закрепляемость молодых специалистов в 
сфере физкультуры и спорта в районе. 

- Конкуренция: в городах больше выбора и возможностей для 
спортивной специализации, и занятий физкультурой. 

- Невысокий уровень доходов населения. 
- Отсутствие специализированного ресурсного центра 

физкультурно-спортивной направленности. 

Возможности Угрозы 

 

- Создание единого физкультурно-спортивного 
оздоровительного центра с бассейном (он же единый 
ресурсный центр по развитию физкультуры и спорта в 
районе); 

- Реконструкция существующих объектов и доведение их до 
современных требований; 

- Набор квалифицированного персонала тренеров различных 
специализаций (привлечение молодежи и создание условий 
проживания для них); 

- Новые условия и методы информированности населения об 
имеющихся видах спорта; 

- Создание спортивных клубов, открытие новых спортивных 
секций для детей и взрослых; 

- Использование имеющейся инфраструктуры для 
проведения региональных соревнований (лыжероллерная 
трасса). 

- Привлечение партнеров и международного опыта для 
развития сферы спорта и туризма в Кличевском районе. 

- Повышение профессионального уровня тренерского состава 
и учителей физкультуры учреждений образования района. 

- Активизация участия в спортивные соревнования 
различного уровня и по различным видам спорта. 

- Создание объединения местного тренерского и 
педагогического сообщества. 

- Сокращение квалифицированных и опытных специалистов 
(текучесть кадров); 

- Закрытие объектов (сельских школ и объектов спорт 
площадок); 

- Недостаточное финансирование; 
- Конкуренция: наличие школ олимпийского резерва в 

Бобруйске и Могилеве. 
- Отток молодежи из района 
- Отсутствие условий для закрепления молодых специалистов 

в районе 

Медицина 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Наличие инициативных людей в кадровом составе (молодые 
руководители до 40 лет); 

- Проведен ремонт корпуса поликлиники 
(новая благоустроенная поликлиника); 

- Относительно дешевая стоимость услуг; 
- Широкая сеть учреждений в районе, в том числе 

социального типа, где оказываются медицинские услуги 
пожилым и инвалидам; 

-  Количество поступающих больных в медицинское 
учреждение остается на одном уровне. 

- Материально-техническая база, большая часть 
оборудования изношена; 

- Информатизация отсутствует; 
- Нет навыков и опыта работы на высокотехнологическом 

оборудовании из-за отсутствия оборудования. 

Возможности Угрозы 

 

- Медицинский туризм; 
- Малый бизнес в медицине. 

- Сокращение сельских учреждений, а в дальнейшем, 
возможно, и центральной районной больницы; 

- Отток молодежи после окончания контракта; 
- Сокращение штата врачей, особенно узких специалистов. 
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Экология 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Лидирующая позиция в области по количеству и площади 
природоохранных объектов; 

- Экологически чистый район; 
- Низкая плотность населения; 
- Высокая лесистость территории района; 
- Отсутствие крупных промышленных предприятий; 
- Малая освоенность территории; 
- Большое количество экологически чистых ягод и грибов; 
- Расположение крупных сельских населенных пунктов 

вблизи водных объектов; 
- Хорошая транспортная доступность населенных пунктов, 

расположенных вблизи границ государственного лесного 
фонда. 

- Недостаточное финансирование сферы из бюджетов; 
- Низкая сознательность людей в раздельном сборе бытовых 

отходов; 
- Низкая культура земледелия отдельных хозяйств района. 

Возможности Угрозы 

 

- Создание государственного природоохранного учреждения 
для управления заказником «Острова Дулебы»; 

- Создание первого в области НП «Свислочско-
Березинский»; 

- Создание разнообразных эко-маршрутов на территории 
природоохранных объектов; 

- Сотрудничество с национальными и международными 
общественными организациями экологической 
направленности; 

- Проведение экологических (открытых уроков, мастер-
классов) мероприятий, ориентированных на различные 
целевые аудитории, повышение экологического 
просвещения; 

- Строительство цеха по переработке отходов на базе участка 
сортировки и переработки вторичных ресурсов Кличевского 
УКП «Жилкомхоз»; 

- Всесторонняя поддержка «зеленого» транспорта; 
- Развитие экособирательства на ягодных плантациях 

отдельных ФХ; 
- Постепенный переход ФХ на органическое земледелие; 
- Проведение мероприятий, направленных на сохранение и 

охрану редких видов растений и животных; 
- Развитие альтернативной энергетики (прежде всего: 

биогазовая, ветровая). 

- Частая смена законодательства в экологической сфере; 
- Падение уровня грунтовых вод и уменьшение 

биоразнообразия; 
- Оскудение генофонда животного и растительного мира; 
- Глобальное изменение климата; 
- Браконьерство; 
- Возникновение массовых очагов заражения хвойных пород 

деревьев короедом-типографом; 
- Лесные и торфяные пожары; 
- Зарастание растительностью водных объектов; 
- Рост инвазивных видов растений (золотарник канадский). 

Лесное и сельское хозяйство 
Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Климатические ресурсы района благоприятны для развития 
и ведения сельского и лесного хозяйства; 

- Малая эродированность всех сельхозугодий (около 0,4 %); 
- Ведущая роль в экономике района принадлежит сельскому 

хозяйству; 
- Высокая лесистость территории (около 56 %); 
- Достаточно развитое сельское и лесное хозяйство района. 

- Ветровая эрозия почв (подвержено около 46 % почв); 
- Значительная часть территории лесхоза труднодоступна; 
- Низкая сельскохозяйственная освоенность территории; 
- Относительно бедные почвы района; 
- Браконьерство. 

Возможности Угрозы 

 

- Расширение экспорта продукции деревообработки; 
- Рост количества заготовки продуктов побочного 

лесопользования; 
- Постепенный переход на органическое земледелие ФХ; 
- Вовлечено в сельхозоборот новых, ранее неиспользуемых и 

пустующих земель. 

- Лесные и торфяные пожары; 
- Существенное повреждение древостоев, вызванное 

аномальными погодными явлениями. 
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Население 

Сильные стороны Слабые стороны 

 

- Проживание населения в экологически чистом районе; 
- Население обладает относительно высоким уровнем 

образования, навыками ведения сельского и лесного 
хозяйства, проявляет интерес к возрождению традиционных 
промыслов и обрядов 

- Район с низким демографическим потенциалом; 
- Низкая численность и плотность населения района; 
- Низкий уровень жизни населения, вследствие низкого 

уровня развития экономики; 
- Низкое качество жизни населения, вследствие низкого 

уровня благоустройства жилищного фонда; 
- Депопуляция населения; 
- Регрессивная возрастная структура населения; 
- Малоинициативное население района; 

Возможности Угрозы 

 

- Реконструкция, модернизация, ремонт объектов жилищного 
фонда и объектов социальной инфраструктуры; 

- Развитие социальной инфраструктуры; 
- Создание новых рабочих мест в районе; 
- Популяризация здорового образа жизни и избавление от 

вредных привычек; 

- Дальнейшее сокращение населения района, особенно 
проживающего в сельской местности; 

- Рост безработного населения 

 
 

 

 

 

  



49 

 

Приложение 2. Состав рабочей группы по разработке Паспорта ТОР 
Кличевского района. 

Половиков Алексей Юрьевич заместитель председателя Кличевского 
районного исполнительного комитета 
(далее – райисполком), руководитель 
местной инициативной группы 

Бурлакова Наталья Владимировна начальник отдела экономики 
райисполкома 

Новик Елена Александровна главный специалист отдела экономики 
райисполкома 

 
Хроменкова Наталья Владимировна директор учреждения культуры 

«Кличевский краеведческий музей» 
Лукьянова Диана Васильевна заместитель главного врача учреждения 

здравоохранения «Кличевская 
центральная районная больница» 

Петровская Алла Александровна директор Государственного учреждения 
дополнительного образования 
«Кличевский центр дополнительного 
образования детей и молодежи» 

Шумский Владислав Владимирович инструктор-методист по туризму ГУО 
«Кличевский центр туризма, 
краеведения и экскурсий детей и 
молодежи» 
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Приложение 3. Список инициатив, реализованных в Кличевском районе 
в рамках проекта «Содействие развитию на местном уровне в Республике 
Беларусь», который финансируется Европейским Союзом и реализуется 
Программой развития ООН 

 

Общая сумма финансирования Европейского союза составляет 115 730 евро. 
Сумма софинансирования организаций-заявителей и партнеров инициатив в 

денежной и неденежной форме (использование имеющихся ресурсов) составила 
47 478 евро. 

 

№ 

п/п 

Организация-заявитель (полное 

название) 

Название местной 

инициативы, период 

реализации инициатив - 6 

месяцев 

Основные результаты инициатив 

1. 
Потокский сельский 
исполнительный комитет 

«Содействие 
экономическому развитию 
и предпринимательству 
через возрождение 
населенного пункта» 
Декабрь -июнь 2016 

 

Собраны 2 теплицы общей площадью 600 
м2, трудоустроено 4 человека, из числа 
местных жителей, на постоянной основе, к 
сезонным работам привлекается до 10 
женщин из числа жителей деревни и 
близлежащих населенных пунктов 
(Кличев, Кличевские Паселки, Воевичи). 
Новыми жителями выкуплен и 
восстановлен жилой дом в деревне 
Константов –первый купленный дом за 
последние 10 лет! С инициативы местных 
жителей и неравнодушных людей, в ходе 
совместной работы очищено местное 
озеро. В 2016 году в д.Константове 
проведен первый местный праздник - 
«День Червяка», на котором все 
желающие смогли познакомиться с 
особенностями использования биогумуса 
красных калифорнийских червей в быту, 
правилами выращивания экологически 
чистой продукции круглый год. 
Для обеспечения устойчивости 
результатов местной инициативы и 
продолжении развития создано 
фермерское хозяйство «Константа арт». 

2. 

Учреждение культуры "Кличевский 
краеведческий музей" 

«Творчество без границ» 
Май – октябрь 2017 
 

На базе УК "Кличевский краеведческий 
музей" в октябре 2017 года открыт 
социальный выставочный зал (проведены 
ремонтные работы, закупка 
экспозиционного оборудования, 
осветительного оборудования для 
выставочного зала) в котором смогли 
бесплатно продемонстрировать свои 
работы 46 человек из числа уязвимых 
категорий населения и ремесленники 
района. На первой выставке было 
представлено более 170 работ. Подобная 
выставка в районе прошла впервые. 
Проведено 3 мастер-класса по обучению 
местных жителей творческим техникам 
вытинанки и скраббукинга, а также по 
изготовлению народной куклы-
пеленашки.  
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3. 

Бацевичский сельский 
исполнительный комитет 

Сельский музей дерева в 
агроэкоусадьбе "Усохи" 
Июль 2017 – май 2018 

В Кличевском районе в д. Усохи работает 
первый в Могилевской области "Музей 
дерева". Прошли ремонтные работы с 
применением традиционных материалов 
(дерево) (замена крыши, отделка стен, 
установка санузла) в залах музея. Сбор 
экспонатов для экспозиции прошел среди 
жителей Кличева и Кличевского района. В 
музее проведены мастер-классы с 
участием местных мастеров, по 
изготовлению предметов быта из дерева. В 
д. Усохи разработан экомаршрут для 
развития экотуризма в районе. 

4. 

Учреждение здравоохранения 
"Кличевская центральная районная 
больница" 

ГемоЛаб 
Апрель – сентябрь 2017 

В УЗ "Кличевская центральная районная 
больница" созданы условия (закуплен 
автоматический гематологический 
анализатор, обучен медицинский 
персонал) выполнения общего анализа 
крови в закрытой системе за 2 минуты для 
всех категорий населения. Ранее данный 
анализ проводился не менее 1 часа. 

5. 

Государственное учреждение 
дополнительного образования 
"Кличевский центр 
дополнительного образования 
детей и молодежи" 

Площадка здоровья 
 Май - ноябрь 2017 

В городе Кличеве открылась современная 
хоккейная площадка и роликовая трасса – 
1 125 м2 (прошли ремонтные работы по 
бетонированию, реконструкции 
спортивной площадки, закупка и 
установка хоккейной коробки с защитным 
сетчатым ограждением). Проведено три 
программы по ЗОЖ: "Актив+" (для людей 
старшего возраста), "Семья", "Я здоровый" 
(для детей в возрасте от 6 лет). Каток на 
площадке здоровья ежедневно посещают 
не менее 80-90 человек, а выходные дни 
до 150-200 человек. В учреждении 
открыто объединение по интересам по 
обучению катанию на всех видах коньков. 

6. 

Государственное учреждение 
образования "Средняя школа № 2 
имени Ф.И. Ковалева" 

«Вермиконтейнер в каждый 
дом» 
 
Июль 2017– январь 2018 
 

Приобретено 167 вермиконтейнеров для 
компостирования органических отходов 
местными жителями и учащимися СШ №2 
имени Ф.И. Ковалева. Оборудована 
площадка для сбора органических отходов 
учащимися СШ №2, контейнеры получили 
местные жители, прошедшие обучение 
вермикомпостированию, проходившее в 
рамках инициативы. В 2018 году создано 
общественное объединение "Экоферм". 

7. 

Несятский сельский 
исполнительный комитет 

«Экологическое движение 
на сельской территории» 
 
Ноябрь 2017 – май 2018 

В 2018 году оборудовано 34 контейнерные 
площадки для раздельного сбора мусора 
на территории Несятского сельисполкома 
(населенные пункты и гражданские 
захоронения). Правилам раздельного 
сбора мусора обучено не менее 2000 
местного населения сельисполкома. 

8. 

Государственное 
лесохозяйственное учреждение 
«Кличевский лесхоз» 

«Спорт на прокат» 
 
Ноябрь 2017 – май 2018 

В 2018 году создан и оборудован 
социальный выставочный зал, который 
доступен людям с инвалидностью 
(специализированные санузлы, широкие 
проходы, пандус). Закуплено 
оборудование: коньки, велосипеды (в том 
числе, для людей с инвалидностью), 
настольные игры. Организована доставка 
оборудования на дом. 

 
 


