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1. ВВЕДЕНИЕ 

1.1. ТОР-подход как инструмент развития территории  

Территориально-ориентированный подход к развитию был 
разработан Программой развития ООН (ПРООН) и успешно 
применяется параллельно с другими, адресными механизмами помощи. 
Впервые ТОР-подход начал применяться в 80-ые годы прошлого века, 
когда ПРООН пришла к пониманию того, что традиционные программы 
помощи не были способны всегда адекватно реагировать и решать 
комплексные проблемы, связанные с развитием того или иного региона. 
Произошла эволюция подхода: от оказания гуманитарной помощи и 
осуществления мероприятий по ликвидации последствий вооруженных 
конфликтов, техногенных катастроф, где люди выступали в качестве 
пассивных получателей поддержки, к подходу, основанному на 
мобилизации и укреплении человеческого потенциала, как ключевого 
фактора для развития той или иной пострадавшей территории. 

Первыми странами, где использовался ТОР-подход, были 
Афганистан, Судан, страны Центральной Америки. После апробации 
ТОР-подхода в этих странах ПРООН активно его использовала в других 
регионах, в Европе (балканские страны). На постсоветском 
пространстве ТОР-подход использовался в Украине. В Беларуси был 
реализован один проект ТОР на территории районов Гомельской 
области, пострадавших от последствий аварии на Чернобыльской АЭС 
(проект ПРООН «Территориально-ориентированное развитие регионов, 
пострадавших в результате аварии на Чернобыльской АЭС» 2008-2011 
годы). 

ТОР-подход направлен на развитие сообществ в целом, а не 
отдельной целевой группы, отрасли, сферы (например, экология, 
культура, экономика, социальная сфера, управление и т.д.). 
Территорией развития может быть отдельная деревня, район города, 
районный центр, целый район или даже область. При этом границы 
территориально-административных единиц с точки зрения ТОР-подхода 
являются наиболее приемлемыми объектами для его реализации, так как 
позволяют обеспечить долгосрочную устойчивость и активное участие 
местных органов власти. ТОР помогает решать те задачи и проблемы 
развития территории, которые непосредственно влияют на качество 
жизни людей, проживающих на ней, и в решение которых жители 
активно вовлекаются. То есть ТОР-подход – это инструмент, благодаря 
которому люди сами, повышая свой потенциал, через различные формы 
взаимодействия, управляют процессом развития. Сегодня, в 
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белорусском контексте, ТОР – это комплексная методология развития 
человека и местных сообществ, для выявления и решения местных 
проблем с учетом уникальных особенностей территории. 

Главный посыл ТОР – «делаем вместе» на своей земле, для себя и 
потомков. Такое понимание ТОР, его принятие и применение позволяет 
создать необходимые условия для всестороннего устойчивого развития 
регионов Беларуси. 

Чтобы процесс не был стихийным и следовал четко 
обозначенному плану, с которым согласны все субъекты развития 
района, готовые его реализовывать   возникает необходимость 
разработки документа, который называется Паспорт ТОР. Таким 
образом, Паспорт ТОР – это документ, который разработан с участием 
местных сообществ и направлен на повышение человеческого 
потенциала. В Паспорте ТОР рассматриваются те проблемы, которые 
могут быть реалистично и эффективно разрешены на уровне данной 
территории. 

Методология разработки Паспорта ТОР основывается на четырех 
основных принципах ТОР-подхода: 

интегрированность – предполагает, что определенные 
сообществом проблемы и мероприятия для их решения реализуются 
комплексно и синхронно, с учетом разнообразных форм взаимодействия 
вовлеченных субъектов развития, а также различных факторов, 
характеризующих данную территорию; 

включенность – предполагает, что реализуемые инициативы 
направлены на все население района, а не на интересы отдельной 
целевой группы; 

участие – предполагает вовлечение всех заинтересованных 
сторон для решения определенных в Паспорте ТОР проблем развития 
территории; 

гибкость – предполагает оперативное реагирование на 
происходящие внешние и внутренние изменения, которые могут влиять 
на характер определенных в Паспорте ТОР проблем и механизмы их 
решений. 

Залог успеха реализации ТОР-подхода лежит в эффективном 
межсекторном взаимодействии представителей местных органов власти, 
бизнеса, а также некоммерческих организаций и инициатив по 
выявлению, планированию и решению местных проблем. 
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1.2. Назначение Паспорта ТОР Слонимского района  

Развитие Слонимского района во многом определяется решениями 
местных органов власти и возможностями бюджетного 
финансирования. Применение ТОР-подхода является новым 
инструментом местного развития, использование которого позволяет 
преодолеть негативные тенденции в развитии района через 
мобилизацию потенциала партнерства, повышение инициативности его 
жителей. Паспорт ТОР создает основу для дальнейшей работы в рамках 
ТОР-подхода на территории района. Его назначение состоит в том, 
чтобы содействовать привлечению местного сообщества к разработке и 
реализации инициатив по улучшению жизни в регионе, повышению 
качества управления, расширению диалога между властью, бизнесом, 
некоммерческими организациями и гражданами для совместного 
решения локальных проблем.  

Для подготовки Паспорта ТОР, в рамках проекта «Содействие 
развитию на местном уровне в Республике Беларусь», была создана 
местная инициативная группа (МИГ) как платформа общественного 
участия и генерирования идей для территориально-ориентированного 
развития. Активно участвуя в мероприятиях проекта, представители 
МИГ ознакомились с зарубежным опытом регионального развития, 
повысили свой потенциал в вопросах разработки проектов и инициатив.  

Паспорт ТОР Слонимского района разработан МИГ с учетом 
Концепции территориально-ориентированного развития Слонимского 
района, разработанной в рамках проекта «Содействие развитию на 
местном уровне в Республике Беларусь». В паспорте, с точки зрения 
местного сообщества, анализируются особенности Слонимского района, 
определяются приоритеты, задачи и мероприятия, направленные на его 
развитие. В документе впервые систематизированы местные 
инициативы, разработанные в партнерстве представителями 
государственных органов, общественных объединений, бизнеса. 

 Паспорт ТОР создает возможность для активизации работы с 
новыми партнерами, включая международные организации. Для 
местных органов власти Паспорт ТОР является важным источником 
информации (дополнительным каналом обратной связи) для принятия 
взвешенных управленческих решений.  

Паспорт ТОР призван стать «дорожной картой», обеспечивающей 
эффективное использование потенциала территории и местных 
сообществ в контексте устойчивого развития. 
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1.3. Формы участия граждан в принятии общественно-значимых 
решений в Слонимском районе 
 

Участие граждан в принятии общественно-значимых решений 
(общественное участие) – процесс взаимодействия между гражданами и 
лицами, принимающими решение, по учету интересов тех лиц, кого это 
решение затрагивает. Общественное участие предполагает активное 
участие граждан при отстаивании своих прав и интересов в процессе 
принятия решений, а также использование различных форм участия. 

 ТОР-подход исходит из того, что от уровня вовлечения граждан в 
принятие решений напрямую зависит успешность развития территории. 
Вовлечение общественности позволяет более эффективно отвечать 
различным вызовам и находить дополнительные возможности для 
рационального использования ресурсов. Вовлечение может быть еще 
продуктивнее, если оно примет постоянный характер как неотъемлемый 
элемент процесса принятия решений. Местные сообщества в рамках 
ТОР-подхода признаются активными субъектами развития, а не 
объектом реализации тех или иных программ.  Эффективное вовлечение 
местного сообщества в процесс принятия решений в Слонимском 
районе не является простой задачей. Это связано с тем, что часть 
населения считает, что за качество жизни в регионе несут 
ответственность местные органы власти, а от самих жителей мало что 
зависит. 

В 2016 г. в рамках проекта «Содействие развитию на местном 
уровне в Республике Беларусь» в Слонимском районе, был проведен 
анализ состояния государственно-общественного партнерства. Он 
показал (при этом практически не было расхождений в оценках 
представителей государственных и общественных организаций), что 
государственно-общественное партнерство в Слонимском районе 
характеризуется недостаточным уровнем участия гражданского 
общества в принятии решений по развитию территории.   

Однако недостаточная вовлеченность не означает отсутствие идей 
и полную безынициативность. В районе созданы условия для того, 
чтобы инициативы граждан были рассмотрены и реализованы. 
Установлены графики приема граждан должностными лицами органов 
власти, действуют прямые телефонные линии. Для повышения 
ответственности местных органов власти, учета мнения населения в 
районе используются следующие формы взаимодействия: сельские 
сходы, единые дни информирования, выездные заседания с участием 
представителей власти, приемы граждан, встречи с избирателями. Это 
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помогает более оперативно и объективно решать многие проблемы. 
Свой вклад в налаживание процессов взаимодействия в районе вносят 
электронные средства коммуникаций: сайт райисполкома 
(http://slonim.gov.by), спортивный сайт района (http://slonimsport.by), 
туристический сайт района (http://slonimtour.by), информационный сайт 
района (http://gorodslonim.by). Наиболее часто для коммуникации при 
выработке решений и контроле за результатами используются СМИ: 
районная газета «Слонимский вестник»  (http://www.slonves.by/), газета 
«Слонимская» (http://www.gs.by), Слоним ТV.  

Обсуждение проблем развития района, выработка предложений по 
его развитию проходит и в общественных организациях. На территории 
Слонимского района действуют организационные структуры 37 
районных (городских) общественных объединений.  Наиболее крупные 
и активные из них – районная организация ОО ветеранов, районная 
организация ОО «БРСМ», районная организация ОО «Белая Русь», 
районная организация ОО «Белорусский союз офицеров», районная 
организация ОО «Белорусский союз женщин». 

В районе зарегистрирован ряд общественных объединений, 
созданных по инициативе местных жителей. Это местный фонд 
экологического развития «Наследие Слонимщины», общественное 
объединение устойчивого развития «МIНОЛС», местный 
благотворительный фонд «Преображение», ОО 
«СлонимКаналОгинского», ОО «Воля к развитию». Основные 
направления их работы: сохранение природного и культурного 
наследия, приобщение молодежи к здоровому образу жизни, передача 
опыта молодому поколению, организация досуга населения. Ряд 
структур осуществляет свою работу в сфере поддержки здорового 
образа жизни среди молодежи: детско-юношеское ОО «Клуб 
велосипедного спорта и туризма «Вело Слоним», областное 
общественное детско-юношеское объединение «Спортивный клуб 
«Барс», общественное детско-юношеское объединение «Спортивный 
клуб «ДоджоКиокусин», общественное детско-молодежное 
объединение «Вита-Стайл», ОО «Хоккейный клуб «Мроя», учреждение 
«Центр реабилитации зависимых от алкоголя и наркотиков «Анастасис» 
(д. Сосновка). В сфере оказания паллиативной помощи детям работает 
Слонимская общественная благотворительная организация «Детский 
хоспис». С участием общественных объединений в районе проводится 
большое количество мероприятий. В качестве примеров можно 
привести проведение регионального фестиваля «Полонез», 
республиканского фестиваля семейного творчества «Живите в радости», 
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которые стали визитной карточкой района. По инициативе 
общественного объединения «СлонимКаналОгинского» за средства 
жителей города произведены работы по очистке левого берега канала, 
выравниванию откосов, обустройству набережной на протяжении 350 
метров. По инициативе Слонимского районного отделения 
общественного объединения «Товарищество инвалидов по зрению» 
нанесена жёлтая тактильная разметка на объекты социальной среды 
общего пользования.  Реализованы инициативы с участием сельских 
советов во взаимодействии с местным населением и предприятиями 
(учреждениями) района: сельские праздники в аг. Мижевичи и в аг. 
Большие Шиловичи, проведено благоустройство родника у Свято-
Михайловской церкви в д. Старая Переволока, создан художественно-
информационный комплекс «Ад хараства ў прыродзе – да хараства ў 
душы” в д. Озерница. Как инициативы населения можно отметить 
инициативу В.Ракуть и Т.Ракуть по изданию книги «История 
агрогородка «Новодевятковичи» с древнейших времен до 2010 года.  

Участие в международных проектах и программах оказывает 
позитивное влияние на активизацию местных сообществ. Как правило, 
каждый такой проект дает толчок развитию взаимодействия, 
способствует созданию неформальных инициативных групп, 
значительно повышает уровень компетенций партнеров. С целью 
развития международных экономических и культурных связей, обмена 
опытом местного самоуправления, Слонимским РИК заключено 13 
договоров о сотрудничестве с городами-побратимами, в том числе с 
городами РФ – 4, Польши – 4, Литвы – 3, Латвии – 1, Молдовы – 1. 
Интересен опыт сотрудничества района с международными 
организациями в социальной сфере. При методической и финансовой 
поддержке международного общественного объединения «Волюнтас», 
центр социального обслуживания населения Слонимского района стал 
площадкой для реализации уникального проекта, направленного на 
подготовку детей-сирот и детей, оставшихся без попечения родителей, 
инвалидов первой группы к самостоятельной жизни. Активно участвует 
в проектной деятельности Деревновский сельский Совет и учреждения, 
расположенные на его территории. Здесь были реализованы такие 
инициативы как «Деревная – место для жизни» (проект ЕС 
«Территориальный подход для развития деревни»). В рамках проекта 
Ассоциациии агентств местной демократии (ALDA, Франция) были 
поддержаны инициативы Деревновского центра культуры («Вокальная 
группа «Две струны») и Деревновского яслей-сада-средней школы 
(«Создание сельского центра развития «Ритм»). Завершение 
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совместными усилиями какой-либо инициативы повышает готовность 
местного сообщества реализовать другие идеи, связанные с развитием 
территории, активизирует и стимулирует граждан на поиск решений 
имеющихся проблем.   

В рамках участия в проекте «Содействие развитию на местном 
уровне в Республике Беларусь», в соответствии с Меморандумом о 
взаимопонимании между Программой развития Организации 
Объединенных Наций и Слонимским районным исполнительным 
комитетом создана местная инициативная группа по территориально-
ориентированному развитию Слонимского района (далее – МИГ). 

МИГ действует на основании Положения, является 
консультативным совещательным органом при райисполкоме и 
осуществляет свою деятельность на общественных началах. Ее решения 
носят рекомендательный характер.   Целью деятельности МИГ является 
содействие реализации идей и принципов территориально-
ориентированного развития через создание партнерских отношений 
между органами власти, коммерческими и некоммерческими 
организациями, средствами массовой информации и широкими слоями 
общественности. В 2017 году было проведено несколько заседаний 
инициативной группы, на которых были определены приоритеты 
развития района с точки зрения местного сообщества. В перспективе 
деятельность МИГ, наряду с другими инструментами, станет основой 
для качественно иной формы общественного участия – партнерства, 
которое предусматривает равноценную позицию всех заинтересованных 
сторон в процессе принятия общественно-значимых решений и 
осуществлении контроля за их выполнением. 
  



10 

 

2. ОСОБЕННОСТИ РАЗВИТИЯ СЛОНИМСКОГО РАЙОНА 

2.1. Характерные особенности Слонимского района 
Слонимский район образован в 1940 году, расположен на юге 

области и занимает площадь 1,5 тыс. кв. километров. По территории 
района протекает река Щара с притоками рек Гривда, Береза, Исса, 
Зельвянка. Около 35% территории района занимают леса: хвойные, 
березовые, еловые, дубовые.  

Район пересекают важные автомобильные и железнодорожные 
магистрали, связывающие такие города как Москва, Минск, 
Барановичи, Брест, Гродно. Из полезных ископаемых на территории 
района наиболее распространены торф, мел, песчано-гравийный 
материал, глина, предназначенная для глубокой керамики, 
строительные пески и сапропель. 

Административным центром района является город Слоним. В 
состав района входит 147 населенных пунктов. Всего на территории 
Слонимского района находится 90 историко-культурных ценностей, 
внесённых в государственный список историко-культурных ценностей 
Республики Беларусь. На Слонимской земле расположен действующий 
мужской Свято-Успенский Жировичский монастырь, основанный в XVI 
веке. Жировичский монастырь − духовная святыня – визитная карточка 
Беларуси. 

Население района на 01.01.2017 составляет 64,7 тыс. человек, в 
том числе в г. Слониме – 49,5 тыс. человек. Среди них: 55% 
трудоспособного возраста, 18% моложе трудоспособного, 27% старше 
трудоспособного возраста. 

В районе на 01.01.2018г. проживают 1226 одиноких пожилых 
граждан; 4645 одиноко проживающих пожилых граждан; 786 
многодетных семей; 587 молодых (до пенсионного возраста) инвалидов, 
16 выпускников интернатных учреждений.  

На территории района проживают представители более 10 
национальностей, из которых белорусы составляют – 86%, русские – 
более 8%, поляки – около 3%, украинцы – около 2%, цыгане – 0,1%, 
евреи – 0,03% и прочие. 
 Численность населения, занятого в экономике в январе – декабре 
2017года составила 26,5тыс. человек (40,9% от числа проживающих).  

На территории района отмечается характерная в целом для 
сельской местности Беларуси сложная демографическая ситуация. 
Недостаток хорошо оплачиваемых рабочих мест вызывает заметный 
отток молодежи из деревни. Перед местными органами власти и 



11 

 

местным сообществом стоит задача по преодолению этой негативной 
тенденции.   

В промышленном комплексе района доминируют пищевая, лёгкая 
и целлюлозно-бумажная промышленность. Продукция предприятий 
широко представлена на рынках 28 стран ближнего и дальнего 
зарубежья, а изделия пользуются устойчивым покупательским спросом. 

 Половина всей территории района занята под 
сельскохозяйственные угодья. Сельское хозяйство специализируется на 
производстве мясомолочной продукции, яиц, зерна, рапса, сахарной 
свеклы, льна, картофеля, овощей. Переработкой сельскохозяйственной 
продукции в районе занимаются пять предприятий. Среди негативных 
моментов, мешающих развитию производственного сектора, можно 
отметить высокий износ материально-технической базы предприятий, 
недостаточное использование инновационных технологий в 
производстве товаров (услуг), недостаточную активность предприятий в 
вопросах сбыта продукции.   

В районе имеются неплохие возможности для развития 
туристической сферы на основе природного и историко-культурного 
потенциала. Выгодное географическое положение позволяет развивать 
сферу логистических услуг.   

Слонимский район обладает широкой сетью объектов социальной 
инфраструктуры. Хорошо налажена работа по организации и 
проведению культурно-массовых мероприятий. Именно в социальной 
сфере в районе лучше всего проявляется партнерство органов власти и 
общественных организаций, рождается наибольшее количество местных 
инициатив.  

Сфера образования Слонимского района включает 24 учреждения 
общего среднего образования, 22 учреждения дошкольного 
образования. Функционируют центр коррекционно-развивающего 
обучения и реабилитации, социально-педагогический центр, 4 
учреждения дополнительного образования детей и молодежи, 3 
спортивных школы по 8 видам спорта и физкультурный клуб. На базе 
учреждений работают 13 инновационных и 2 экспериментальные 
площадки республиканского уровня. ГУО «Слонимский районный 
лицей», ГУО «Средняя школа № 8 г.Слонима», ГУО «Жировичская 
средняя школа Слонимского района» и ГУО «Специальный ясли-сад 
г.Слонима» являются областными ресурсными центрами. Качество 
обучения и интеллектуальное развитие детей – одно из приоритетных 
направлений в работе отдела и учреждений образования района. 
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На сегодняшний день население района обслуживают 20 клубных 
учреждений, 21 библиотека, УК «Слонимский краеведческий музей 
имени И.И.Стабровского», 3 детские школы искусств, функционирует 
ГУК «Слонимский драматический театр».  

Медицинское обслуживание населения осуществляется 
учреждением здравоохранения «Слонимская центральная районная 
больница» (УЗ «Слонимская ЦРБ»), в состав которой входят 
учреждения, осуществляющие первичную медико-социальную помощь: 
районная, городская и детская поликлиники, женская консультация, 8 
сельских врачебных участков (1 больница сестринского ухода, 2 
участковые больницы, 5 врачебных амбулаторий), 20 фельдшерско-
акушерских пунктов, отделение ОСМП. 

Для обеспечения равной доступности к объектам социальных 
услуг необходимо приложить усилия по дальнейшему развитию в 
районе безбарьерной среды, обновлению материальной базы 
учреждений. Перспективным с этой точки зрения может быть развитие 
социального предпринимательства в районе. 

Слонимский район относится к экологически благополучным 
территориям. Здесь расположены леса высокой природоохранной 
ценности, произрастает 36 видов редких и находящихся под угрозой 
исчезновения растений. В том числе расположена единственная в 
Республике Беларусь популяция лапчатки скальной (Potentilla rupestris 
L.), растения, относящегося к 1 категории (находящиеся под угрозой 
исчезновения) Красной книги Беларуси. 

Среди проблем, которые необходимо решить в этой сфере, следует 
выделить необходимость проведения реконструкции очистных 
сооружений канализации г. Слонима и модернизацию локальных 
очистных сооружений на одном из крупных предприятий города – ОАО 
«Слонимский картонно-бумажный завод «Альбертин». В связи с 
ликвидацией ряда мини-полигонов участилось выявление 
несанкционированных мест размещения отходов в сельской местности, 
в лесных массивах. В районе имеются случаи захоронения вторичных 
материальных ресурсов на объектах захоронения отходов. Одной из 
угроз является распространение борщевика Сосновского, золотарника 
канадского. Активную позицию по преодолению негативных тенденций 
занимают общественные объединения Слонимщины, работающие в 
экологической сфере. 

В рамках проекта «Содействие развитию на местном уровне в 
Республике Беларусь» МИГ Слонимского района провела работу по 
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приоритизации проблем развития района с точки зрения местного 
сообщества (Приложение 2). 

 В оценке потребностей приняли участие 158 человек, 
проживающих в Слонимском районе. Активно участвовали и направили 
свои предложения в МИГ представители инициативной группы 
агрогородка Василевичи, учреждения образования «Слонимский 
государственный медицинский колледж», общественного объединения 
«СлонимКаналОгинского», Деревновского, Жировичского и 
Павловского сельсоветов, государственного учреждения «Центр 
социального обслуживания населения Слонимского района», 
государственного учреждения культуры «Слонимский районный центр 
культуры, народного творчества и ремесел».  Было организовано 10 
встреч (2 встречи ИГ и 8 зонтичных встреч). Полученные данные 
аккумулировались инициативной группой, члены которой обобщили 
предложенные приоритетные направления в крупные блоки и провели 
приоритизацию блоков.   

Для содействия решению некоторых проблем района в рамках 
проведения двух конкурсов по проекту «Содействие развитию на 
местном уровне в Республики Беларусь» было разработано 28 местных 
инициатив, четыре из которых получили финансирование: 

«Деревная – сельский культурно-туристический центр района» 
(заявитель Деревновский сельский Совет), 

«Твой шанс!» (заявитель ТЦСОН Слонимского района), 
«Возрождение и популяризация нематериального наследия 

Слонимского района – обряд выпечки Павловских караваев» (заявитель 
Слонимский центр культуры, народного творчества и ремесел), 

«Создание клуба традиционных обрядов «Высацкi млын» 
(заявитель местный экологический фонд «Наследие Слонимщины»). 
 

2.2. Видение будущего развития Слонимского района 
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Видение будущего развития Слонимского района сформировано 

МИГ на основе анализа существующей ситуации и ожидаемых 
положительных качественных и количественных изменений в развитии 
территории, которые предстоит осуществить.   

Через пять лет: 
Слонимский район – это развитый промышленный, культурный и 

туристический регион. Качество человеческого капитала – главный 
фактор развития территории района. 

 Слонимский район – зона развитого сельского хозяйства с полной 
трудовой занятостью местного населения. 

 Слонимский район – это район с развитой пищевой (ОАО 
«Слонимский мясокомбинат»), легкой (ОАО «Слонимская камвольно-
прядильная фабрика»), целлюлозно-бумажной (ОАО «Слонимский 
картонно-бумажный завод «Альбертин») промышленностью.  

Высокая предпринимательская активность местных жителей 
обеспечивает успешное развитие предприятий разных форм 
собственности в разных сферах производства (услуг) на основе 
инновационных технологий. В районе активно работает бизнес-
инкубатор, что позволяет начинающим предпринимателям получить 
квалифицированные услуги по ведению бизнеса. Расширены 
возможности получения льготных кредитов или безвозмездной 
финансовой помощи (субсидий) для открытия собственного дела.   

Слонимский район – это район с уникальными традициями и 
историческими достопримечательностями. Привлекательность для 
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туристов и гостей города обусловлена не только культурно-
историческими сооружениями, памятниками архитектуры, природными 
объектами, но и яркой и насыщенной фестивальной жизнью, показом 
восстановленных традиций, развитой инфраструктурой. Особое место 
здесь принадлежит Свято-Успенскому Жировичскому монастырю –
одному из главных центров белорусского православия.   

В районе функционируют новый гостиничный комплекс, кемпинг, 
получила развитие сеть общественного питания. Создана единая 
объединенная система маркетинга, как туристической дистинации, 
функционируют 50 субъектов, оказывающих туристические услуги.   

Слонимский район – район благоприятной окружающей среды и 
высоких экологических стандартов в хозяйстве и быту.    
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3. РЕАЛИЗАЦИЯ ТОР-ПОДХОДА В СЛОНИМСКОМ 
РАЙОНЕ 

3.1. Приоритеты развития района 
Проведя анализ сильных и слабых сторон, возможностей и угроз 

развития района, МИГ определила следующие приоритетные 
направления для территориально-ориентированного развития 
Слонимского района: 

 

Приоритет 1. Сохранение объектов историко-культурного наследия и 
народных традиций. 
 
Индикаторы  
количество благоустроенных объектов историко-культурного наследия 

(к 2022г благоустроено не менее 3-х объектов) 

 
Приоритет 2. Содействие увеличению занятости и самозанятости 
населения. 
 
Индикаторы:  

удельный вес занятых в сфере малого бизнеса в общей численности 

занятых в экономике района (к 2020 г -  26,9 % от общей численности 

занятых в экономике района работают в сфере малого бизнеса ) 

 
Приоритет 3. Содействие уменьшению оттока населения из 
агрогородков.   
 

Индикаторы  
-количество населения в агрогородках (к 2022 г сокращено выбытие 

населения из агрогородков) 

 
Приоритет 4. Содействие развитию туристической сферы в регионе. 
 
Индикаторы  
 - доля туристических услуг в доходах бюджета района (увеличена с 0.2 

% в 2016г до 1% в 2022г) 

- количество туристов, посещающих Слонимский район (к 2022 году 

рост количества туристов на 30% по отношению к 2017 году); 
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Приоритет 5. Содействие в социальной адаптации инвалидов и других 
категорий физически ослабленных лиц 
 
Индикаторы 
- удельный вес объектов, доступных к посещению инвалидами и  

другими категориями физически ослабленных лиц (увеличен с 38 % в 

2017г до 50 % в 2022г) 

-количество трудоустроенных инвалидов и других категорий физически 

ослабленных лиц (ежегодно трудоустройство получают до 10 

инвалидов и физически ослабленных лиц) 

 
Приоритет 6. Содействие приобщению населения к здоровому образу 
жизни. 
 
Индикаторы  
-удельный вес потребления табака лицами в возрасте от 16 лет (к 

2020г снижен до 24,5%);   

-уровень физической активности взрослого населения (к 2022г средняя 

физическая активность не менее 40% взрослого населения увеличена до 

30 мин в день) 
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3.2. Задачи приоритетных направлений и их показатели 

 

 

Приоритет 1.  Содействие сохранению объектов историко-культурного 
наследия и народных традиций. 
Задача 1.1   
Реставрировать памятники 
архитектуры, обеспечить 
доступность объектов историко-
культурного наследия для 
населения  
 
 

Индикаторы:  

 Количество благоустроенных 
объектов историко-
культурного наследия (к 

2022г благоустроено не 

менее 3-х объектов   

 Количество 
отреставрированных 
памятников архитектуры (к 

2022г отреставрировано 2 

памятника архитектуры. 

 
Задача 1.2  
Возродить обряды и культурные 
традиции Слонимского района.   

  

 

 Количество возрожденных 
обрядов и культурных 
традиций (к 2020году 

возрождено не менее двух 

уникальных для региона 

обрядов и традиций) 

 

 
Задача 1.3  

Создать новые объекты 
туристического показа 

 Количество новых объектов 
туристического показа (к 2020 

году введен как минимум один 

новый объект туристического 

показа) 
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Приоритет 2. Содействие увеличению занятости и самозанятости 
населения. 
 
Задача 2.1  
Расширить сеть субъектов 
инфраструктуры поддержки 
малого и среднего 
предпринимательства   
 

Индикаторы 

 Количество субъектов 
инфраструктуры поддержки 
малого и среднего 
предпринимательства (к 

2020г оказывают услуги как 

минимум два субъекта 

инфраструктуры поддержки 

предпринимателей)  
Задача 2.2  
Содействовать развитию 
различных форм самозанятости 

 Количество агроусадеб (к 

2022г рост на 1,5 % по 

сравнению с   2016 г)  

 Количество ремесленников (к 

2020 г рост числа 

ремесленников – на 1,0 % по 

сравнению с 2016г) 

 
Приоритет 3.  Содействие сокращению оттока населения из 
агрогородков     
Задача 3.1 
Развить инфраструктуру и 
улучшить условия для проведения 
досуга жителей агрогородков 
 

Индикаторы 

• Количество агрогородков, в   
которых улучшена 
инфраструктура (к 2022 г 

улучшена инфраструктура в не 

менее 4-х агрогородках района) 

 •Количество новых объектов 
досуга введенных в агрогородках 

(к 2022 введено не менее 2-х. 

объектов досуга) 

    
Приоритет 4.  Содействие развитию туристической сферы в регионе.    
 
Задача 4.1  

Развить партнерство для 
продвижения туристического 
продукта 

Индикаторы 

 Количество 
институциональных 
объединений в сфере туризма 
(к 2020г создано не менее 2-х 

общественных объединений в 
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сфере туризма) 

 

 

Задача 4.2  
Развить фестивальное движения 
для привлечения туристов в 
регион 

 Количество проводимых 
фестивалей на постоянной 
основе (ежегодно проводится 

не менее 3-х значимых 

международных фестиваля) 

 

Задача 4.3  
Улучшить инфраструктуру 
туризма в районе 

 Количество мест для 
проживания туристов (к 2020 

увеличено на 130 мест по 

сравнению с 2016г) 

 Количество новых 
туристических маршрутов (к 

2022г увеличено на 7 

маршрутов) 

 Количество пунктов проката 
туристического снаряжения 
(к 2022 г открыто5новых 

пункта) 

 Количество субъектов, 
торгующих сувенирами (к 

2022г увеличение на 2) 

 Количество информационных 
туристических центров (к 

2019г создан туристско-

информационный центр) 

 

Приоритет 5.   Содействие в социальной адаптации инвалидов и других 
категорий физически ослабленных лиц 
 
Задача 5.1  

Расширить в районе безбарьерную 
среду 
 

Индикаторы 

 Количество объектов 
социальной сферы с 
безбарьерной средой  
(к 2020г на 3-х объектах 

социальной сферы создана 

безбарьерная среда) 

Задача 5.2  

Проводить трудовую 
Индикаторы 

 Количество инвалидов, 
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реабилитацию и социализацию 
инвалидов 

прошедших курсы трудовой 
реабилитации (ежегодно 

курсы проходят не менее 38 

инвалидов)  

 Количество инвалидов, 
прошедших курсы 
компьютерной грамотности 

(ежегодно проходят обучение 

не менее 10 инвалидов)   

 Количество созданных 
рабочих мест для инвалидов 

(ежегодно создается до 2 

новых рабочих мест для 

инвалидов) 
Задача 5.3  

Улучшить транспортное 
обслуживание инвалидов 

Индикаторы 

• Количество единиц 
транспорта, 
обслуживающего инвалидов 

(к 2018г увеличено на 1 

единицу) 

Приоритет 6. Содействие приобщению населения к здоровому образу 
жизни (ЗОЖ). 

 
Задача 6.1 

Обеспечить продвижение идей 
ЗОЖ среди населения района 

 Наличие центра по 
продвижению идей ЗОЖ 

(создан к 2020г) 

 Количество проводимых 
массовых акций по ЗОЖ 

(ежегодно проводится не 

менее 2-х акций) 
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3.3. План действий  
 
Приоритет 1. Сохранение объектов историко-культурного наследия и 
традиций.  
Задача 1.1 Реставрировать памятники архитектуры, обеспечить доступность 

объектов историко-культурного наследия для населения  
     
Мероприятия   Пери

од 
реали
зации 

Результаты   
   

Целевые 
группы 

Ожидаемый 
результат-
эффект   
   

Ответственные 
за реализацию 
(весь круг 
партнеров)  

1.1.1. 
Провести 
благоустройст
во малого 
канала 
Огинского и 
прилегающей 
территории   

 2018- 
2021 

Обустроены 
прогулочные 
дорожки, 
спортивные 
площадки, 
установлены 
информационны
е щиты 

Жители 
Слонимско
го района, 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Сохранен 
исторический 
объект. Жители 
и гости 
Слонимщины 
знакомятся с 
историей науки 
и техники 
региона посещая 
благоустроенны
й канал 
Огинского.  

 

ОО 
«СлонимКаналО
гинского», 
Районный Совет 
народных 
депутатов 
Учреждение 
образования 
«Слонимский 
государственны
й медицинский 
колледж» 
учреждение 
образования 
«Жировичский 
государственны
й аграрно-
технический 
колледж» 

1.1.2. Провести 
благоустройст
во территории 
Слонимского 
замчища с 
воссозданием 
макета дворца 
Огинского 
 

2018-
2022 

Территория 
замчища 
благоустроена, 
создан макет 
дворца 
Огинского с 3- D 
сопровождением  

Жители 
Слонимско
го района, 
гости, 
посещающ
ие регион 

Сохранен 
исторический 
объект. Жители 
и гости города   
знакомятся с его 
историей и 
архитектурой   

Слонимский 
РИК, ОО 
«СлонимКанал 
Огинского»,  
СУ 187   

1.1.3.Установл
ение 
памятника 
М.К. 
Огинскому 

До 
2022 

Установлен 
памятник 
М.К.Огинскому  
 

Жители 
Слонимско
го района, 
гости, 
посещающ
ие регион 

Местные жители 
и гости города 
повысили 
осведомленность 
о М.К. Огинском 
и его роли в 
истории страны 
и региона 

ОО 
«СлонимКанал 
Огинского», 
Слонимский 
РИК 
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1.1.4.Установ 
ление 
памятника 
Льву Сапеге 

До 
2022 

Установлен 
памятник Льву 
Сапеге 

Жители 
Слонимско
го района, 
гости, 
посещающ
ие регион 

Местные жители 
и гости города 
повысили 
осведомленность 
о Льве Сапеге 
его роли в 
истории города 
и страны 

Слонимский 
РИК 

Задача 1.2 Возродить обряды и культурные традиции Слонимского района. 
1.2.1.Возрожде
ние традиции 
Павловского 
каравая 

2017-
2018 

В аг. Павлово 
открыта первая 
сельская 
творческая 
гостиная, 
сохранены 
уникальные 
рецепты и 
технология 
изготовления 
караваев. 
Возрожден 
костюм 
Слонимского 
строя,  
 

Молодежь 
Слонимско
го района, 
жители 
Павловског
о сельского 
Совета 

 Местные 
жители изучают 
историко-
культурное 
наследие 
региона.     
Возрожденная 
традиция 
выпечки 
караваев внесена 
в список 
нематериального 
наследия. 
Улучшено 
качество 
проведения 
досуга местных 
жителей 

 

Местный фонд 
экоразвития 
«Наследие 
Слонимщины» 
ГУО 
«Сеньковщинск
ая детская 
школа искусств» 
Павловский 
сельский совет 
инициативная 
группа жителей 
Павловского 
сельского совета 
 

1.2.2. Создание 
клуба 
традиционных 
обрядов и 
торжеств 
«Высацкі 
млын» 

2017 -
2018 

В д.Высоцк 
открыт 
уникальный для 
сельской 
территории Клуб 
традиционных 
обрядов и 
торжеств.  

Молодежь 
Слонимско
го района, 
жители 
Деревновск
ого 
сельского 
совета 

Реализация 
инициативы 
способствовала 
самоорганизаци
и местных 
жителей. 
Ежегодно 
клубом 
реализуется не 
менее 5 
инициатив в 
сфере местной 
культуры и 
досуга 

Местный фонд 
экоразвития 
«Наследие 
Слонимщины» 
Деревновский 
сельский совет 
Крестьянское 
(фермерское) 
хозяйство 
«Роса-Агро» 

Задача 1.3 Создать новые объекты туристического показа 
1.3.1. Создание 
музейной 
комнаты им. 
Олега Лойко 
«Поэт земли 

2020 В ГУК 
«Слонимская 
районная 
библиотека им. 
Я. Коласа» 
открыта 

 Жители 
Слонимско
го района, 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Жители и гости 
Слонимщины 
знакомятся с 
жизнью и 
творчеством 
учёного, 

Государственно
е учреждение 
культуры 
«Слонимская 
районная 
библиотека 
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Слонимской» музейная 
комната земляка 
Олега Лойко 

писателя, поэта-
земляка О.А. 
Лойко. 

им.Я.Коласа» 
Крестьянское 
фермерское 
хозяйство 
«СВАРОТВА-
АГРО» 

Приоритет 2. Содействие увеличению занятости и самозанятости населения 
Задача 2.1 Расширить сеть субъектов инфраструктуры поддержки 

малого и среднего предпринимательства     
2.1.1.Создание 
инкубатора 
малого 
предпринимате
льства 

2017-
2018 

Инкубатор 
создан.     В 
первый год 
работы на его 
площади 
зарегистрирован
о   три субъекта 
малого 
предпринимател
ьства.  

Субъекты 
МСП, 
граждане, 
планирую
щие 
создать 
бизнес.  
 

Создан новый 
субъект 
инфраструктуры 
поддержки 
малого 
предпринимател
ьства. 
Предпринимател
и получают 
квалифицирован
ную помощь в 
ведении бизнеса.  

Отдел 
экономики 
райисполкома,  
ООО 
«ВИТАВИ-
плюс»   

2.1.2.Организа
ция 
обучающих 
семинаров и 
тематических 
курсов по 
ведению 
бизнеса   

2018-
2022 

Разработано не 
менее 3-х 
программ 
обучения. 
Обучение 
ведется на 
постоянной 
основе.  

Безработн
ые 
граждане, 
студенты, 
представит
ели малого 
и среднего 
бизнеса 

Безработные, 
граждане, 
студенты, 
представители 
малого и 
среднего бизнеса 
получили 
теоретические 
знания по 
открытию и 
ведению бизнеса    

 ООО 
«ВИТАВИ-
плюс»;  
Управление по 
труду, занятости 
и социальной 
защите 
Слонимского 
РИК 

2.1.3.Подготов
ка 
инвестиционн
ых 
предложений 
для создания 
новых и 
развития 
действующих 
малых и 
средних 
предприятий 

2018-
2020 

Подготовлено не 
менее 5 
инвестиционных 
предложений  

Потенциал
ьные 
инвесторы 

Создан банк 
инвестиционных 
предложений 
для организации 
новых малых и 
средних 
предприятий 

Центр 
поддержки 
предпринимател
ей, отдел 
экономики 
Слонимского 
РИК 
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2.1.4.Организа
ция участия 
представителе
й МСП в 
международны
х выставках, 
конференциях    
 
 
 
 
 
 
 

2018-
2022 

Представители 
МСП приняли 
участие не менее 
чем в 10 
международных 
выставках и 
ярмарках. 
 
 
 
 
 

Представит
ели МСП 
района 

Представители 
МСП   
установили 
новые бизнес-
контакты    с 
зарубежными 
партнерами 
 

Отдел 
экономики 
райисполкома,  
ООО 
«ВИТАВИ-
плюс»   
ЧПУП 
«Ромгиль-Текс» 
ООО «АкваПАК 
Индастриал» 
СООО БелЕФ-
пласт 
ООО «АЭМСИ» 
ЧТУП 
«Юриксбел 

2.1.5.Установл
ение 
партнерских 
отношений с 
субъектами 
инфраструктур
ы поддержки 
предпринимате
льства из 
других 
регионов, в 
том числе за 
рубежом.  

2018-
2020 

Заключено не 
менее трех 
партнерских 
соглашений с 
субъектами 
инфраструктуры 
поддержки МСП 
в других 
регионах  

Представит
ели МСП 
района 
 

Установленные 
контакты 
используются 
для расширения 
возможностей 
МСП   по 
ведению бизнеса 

Центр 
поддержки 
предпринимател
ьства, отдел 
экономики 
Слонимского 
РИК 

 2.1.6. 
Создание 
агропромышле
нного 
предприятия, 
как единого 
технологическ
ого комплекса 
по 
растениеводств
у, 
животноводств
у и 
переработке 
сельскохозяйст
венной 
продукции   

2015-
2019 

 Создано 
предприятие по 
производству 
зерна и датской 
беконной 
свинины 
мощностью 6000 
тонн мяса в 
живом весе в год   

Жители 
Слонимско
го района, 
предприяти
я аграрного 
сектора 

Апробированы 
новые 
инновационные 
технологии в 
организации 
производства 
сельхозпродукци
и 
Предприятие 
делится опытом   
с другими 
субъектами 
аграрной сферы 

 ИООО 
«Белдан» 
Отдел 
экономики 
Слонимского 
райисполкома 

 Задача 2.2 Содействовать развитию различных форм самозанятости  
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2.2.1.Организа
ция курсов по 
обучению 
изготовлению 
изделий 
декоративно –
прикладного 
творчества 

2018-
2022 

Обучающие 
курсы 
разработаны. 
Ежегодно 
проходит 
обучение не 
менее 10 человек  

Безработн
ые, 
пенсионер
ы, другие 
заинтересо
ванные 
категории 
жителей  

Местные жители 
обучены 
изготовлению 
изделий 
декоративно –
прикладного 
творчества. 

Отдел 
идеологической 
работы, 
культуры и по 
делам молодёжи 
Слонимского 
райисполкома, 
Слонимский 
РЦКиР 

Приоритет 3. Содействие уменьшению оттока населения из агрогородков 
Задача 3.1 Содействовать развитию инфраструктуры и улучшить досуг 

жителей агрогородков 
3.1.1 Создание 
тренажерного 
зала в  аг. 
Василевичи 

До 
2022г 

Тренажерный 
зал создан 

Местные 
жители 
аг.Василев
ичи 
 

Появился новый 
объект досуга в 
сельской 
местности 
Местные жители 
приобщаются к 
здоровому 
образу жизни, 
посещая 
тренажерный зал 

Василевичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 

3.1.2.Открытие 
хореографичес
кого кружка 
для детей и 
молодежи в аг. 
Жировичи;  
 

До 
2022г 

Оборудовано 
помещение для 
занятий 
хореографией 

Сельские 
дети, 
молодежь   

С открытием 
хореографическо
го кружка 
улучшено 
качество 
проведения 
досуга детей и 
молодёжи. У 
данной 
категории людей 
появилась в 
месте 
проживания 
возможность 
развить 
творческие 
способности  

 

Жировичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 

3.1.3.Открытие 
зала для 
занятий 
фитнессом в 
аг.Жировичи 
 

До 
2022г 

Оборудовано 
помещение для 
занятий 
фитнесом 

Местные 
жители 
  
 

Улучшено 
качество 
проведения 
досуга местных 
жителей, 
население 
получило 
дополнительную 
возможность 

Жировичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 
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вести ЗОЖ 

 

3.1.4.Оборудов
ание 
массажного 
кабинета в 
Жировичской 
участковой 
больнице,  
 

До 
2022г 

Оборудовано 
помещение для 
массажного 
кабинета 

 

Местные 
жители 
  
 

Жители 
получают 
качественные 
медицинские 
услуги по месту 
жительства 

Жировичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 
Жировичская 
участковая 
больница,  

 

3.1.5.Благоустр
ойство 
прилегающей 
территории 
для 
проведения 
мероприятий 
возле “старого 
источника” по 
ул. 
Пограничнико
в в 
аг.Жировичи;  
 

До 
2020г 

Оборудована и 
благоустроена 
новая площадка 
для проведения 
мероприятий 

Жители 
Слонимско
го района; 
участники 
фестиваля, 
туристы 
посещающ
ие регион 

Улучшено 
качество 
проведения 
досуга как 
местного 
населения, так и 
гостей региона 

 

Жировичский 
сельский 
исполнительный 
комитет, 
Слонимское 
благочиние 

3.1.6.Оборудов
ание детской 
игровой 
площадки в аг. 
Жировичи 

До 
2020г 

Оборудована и 
благоустроена 
новая детская 
площадка   

Местные 
жители 
 

Дети 
агрогородка 
имеют 
возможность 
активно 
проводить 
свободное время 
в безопасных 
условиях 

Жировичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 

3.1.7. 
Строительство 
водопровода в 
аг.Павлово и 
перспективных 
деревнях 
 

До 
2022г 

Улучшено 
качество воды 
заменены 
водопроводные 
сети, построена 
станция 
обезжелезивания 

Местные 
жители 

Повысился 
уровень качества 
жизни населения 

Павловский 
сельский 
исполнительный 
комитет, 
Слонимский 
РИК 
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3.1.8.Замена 
фонарей на 
светодиодные 
вдоль 
освещающихся 
трасс, в 
частности, 
М11; 

До 
2022г 

Фонари 
заменены на 
светодиодные 

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы 
посещающ
ие регион 

Улучшено 
качество 
освещения вдоль 
трасс, 
проходящих 
через 
населенные 
пункты. 
Улучшена 
безопасность 
жителей 

Павловский 
сельский 
исполнительный 
комитет, 
Слонимский 
РИК 

3.1.9.Асфальти
рование 
(капремонт) 
дорог 
агрогородков   
 

До 
2022г 

Улучшена 
дорожная 
инфраструктура 
агрогородков 

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы 
посещающ
ие регион 

Повысился 
уровень качества 
жизни 
населения, 
улучшена 
безопасность 
жителей 

Павловский 
сельский 
исполнительный 
комитет, 
дорожные 
организации 
Слонимского 
района 

3.1.10.Создани
е в 
аг.Жировицы 
“тропы 
здоровья” 
 

2020 Тропа здоровья 
создана 

Местные 
жители 
Жители 
Слонимског
о района; 
туристы 
посещающи
е регион 

Жители 
агрогородка и 
гости проводят 
досуг с пользой 
для здоровья по 
месту жительства 

Жировический 
сельисполком, 
местные жители, 
Жировический 
техникум 

3.1.11.Создани
е площадок со  
спортивно-
игровым 
оборудованием 
в 
аг.Новодевятко
вичи и в 
аг.Деревная 

2020 обустройство 
спортивно-
оздоровительны
х площадок, в 
том числе 
площадок для 
стритбола, 
минифутбола и 
т.п. 
оборудование 
гимнастического 
городка, 
установка 
уличных 
тренажёров  

жители 
агрогородк
а и 
соседних 
деревень 

Качество жизни 
сельского 
населения 
повысилось, 
созданы по 
месту 
жительства 
условия для 
занятия 
физкультурой и 
спортом, 
проведения 
спортивно-
массовых и 
обучающих 
мероприятий по 
основам 
здорового образа 
жизни 

ГУО 
«Новодевяткович
ская средняя 
школа»; 
ГУО «Учебно-
педагогический 
комплекс 
Деревновский 
ясли-сад-средняя 
школа 
Слонимского 
района» 

Приоритет 4. Содействие развитию туристической сферы в регионе. 
Задача 4.1 Развить партнерство для продвижения туристического продукта   
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4.1.1.Создание 
туристическог
о кластера   

2018-
2022 

Создан 
туристический 
кластер, 
субъекты (не 
менее 50)     
оказывают 
услуги в сфере 
въездного 
туризма 

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Создана 
партнерская сеть 
организаций, 
оказывающих 
услуги в 
туристической 
сфере, 
продвигающая 
туристический 
продукт региона 

Туристические 
компании; 
сельские советы, 
Свято-
Успенский 
Жировичский 
монастырь 

4.1.2.Создание 
Совета по 
развитию 
туризма 

2018 Создан Совет по 
развитию 
туризма, в 
состав которого 
вошли 
представители 
органов власти, 
НГО,представит
ели 
туристического 
бизнеса 

Субъекты 
туристичес
кого 
бизнеса 

Создан 
совещательный 
орган, 
выступающий 
как площадка 
для обсуждения 
вопросов и 
выработки 
предложений 
для развития 
туристической 
сферы в районе 

Слонимский 
РИК, субъекты 
туризма, НГО в 
сфере туризма 
 

4.1.3.Разработк
а стратегии 
развития 
экологическог
о туризма в 
Слонимском 
районе 

2018   Создана 
стратегия 
развития 
экологического 
туризма,  

Субъекты 
агроэкотур
изма 
Слонимско
го района 

 Разработка 
стратегии 
усилила 
партнерство 
субъектов в 
сфере 
экотуризма, 
Развитие 
экотуризма 
носит 
системный 
характер, 
определены 
цели, задачи, 
мероприятия, 
источники 
финансирования 

 МИГ, субъекты 
агроэкотуризма, 
экологические 
НГО, 
Слонимские 
лесничества 

Задача 4.2 Развить фестивального движения для привлечения туристов в 

регион   
4.2.1.Разработа
ть программу 
развития 
фестивального 
движения на 
Слонимщине  

2018 Программа 
развития 
фестивального 
движения 
разработана и 
утверждена 

Жители 
Слонимско
го района, 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Развитие 
фестивального 
движения носит 
системный 
характер: 
утвержден 

Отдел 
образования, 
спорта и 
туризма 
Слонимского 
РИК, отдел 
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  календарь 
проведения 
фестивалей, 
определено 
содержательное 
наполнение, 
уточнены 
источники 
финансирования   
 

идеологии, 
культуры и по 
делам 
молодежи, 
общественные 
объединения   
Слонимского 
района 

4.2.2.Проведен
ие фестиваля 
«Полонез» в 
новом формате 

2020 Увеличена 
продолжительно
сть проведения 
фестиваля до 2-х 
дней, кол-во 
гостей до 3000 
человек 

Жители 
Слонимско
го района, 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Усилен 
положительный 
имидж 
Слонимского 
района, 
произошло 
укрепление 
партнерских 
отношений со 
странами 
соседями Литва, 
Польша)   

Слонимский 
РИК, 
предприятия и 
организации 
города, 
общественные 
объединения 

4.2.3.Проведен
ие 
республиканск
ого фестиваля 
«Жывіце ў 
радасці» 

2020 Проведение 
фестиваля стало 
регулярным (раз 
в 3 года). 

Местные 
жители и 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Фестиваль 
пропагандирует 
укрепление 
семейных 
ценностей. 
Жители и гости 
города 
знакомятся с 
культурными 
традициями 
региона. 

Слонимский 
РИК, 
предприятия и 
организации 
города, 
общественные 
объединения  

Задача 4.3 Улучшить инфраструктуру туризма в районе 

4.3.1.Создание 
единого 
туристическог
о центра 

2018-
2020 

Создан 
туристско-
информационны
й центр.  

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы, 
посещающ
ие регион 

Туристы на 
бесплатной 
основе получают 
информацию о 
туристических 
объектах, 
маршрутах 
региона 

Слонимский 
РИК; 
туристические 
фирмы 

4.3.2. Создание 
новых 
туристических 
маршрутов   

2018-
2020 

Создано и 
промаркировано 
4-е 
экологических 
(пеших, вело, 
водных) 
туристических 
маршрута.  

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы   

Созданы 
условия для 
ознакомления с 
объектами 
туристического 
показа для 
разных целевых 
групп туристов   

Слонимский 
РИК; 
туристические 
фирмы 



31 

 

4.3.3.Открытие 
пунктов 
проката 
туристическог
о инвентаря и 
оборудования     

2018-
2020 

Открыто не 
менее 5 пунктов 
проката 
туристического 
инвентаря и 
оборудования 

Жители 
Слонимско
го района; 
туристы   

 Спрос на 
туристический 
инвентарь и 
оборудование 
удовлетворяется 

Слонимский 
РИК; 
туристические 
фирмы; 
магазины 
туристского и 
спортивного 
инвентаря и 
оборудования; 
частные 
предпринимател
и 

4.4.4.Разработк
а 
трансгранично
го водного 
маршрута 
Украина – 
Беларусь – 
Литва (через 
реки Днепр – 
Припять – 
Большой канал 
Огинского – 
Щара – 
Неман); 
 

2018-
2020 

Разработан 
трансграничный 
маршрут 
 
 
 
 

Междунар
одные 
туристы 
 
 
 
 
 

Развитие 
международного 
водного 
туризма. 
Улучшена 
система 
обслуживания 
туристов по 
нитке маршрута 
с привлечением 
местного 
населения. 
Увеличился 
туристический 
поток 

Слонимский 
РИК; 
туристические 
фирмы; 
заинтересованн
ые организации 
сопредельных 
стран 

4.4.5.Открытие 
хостела 
(гостиница 
эконом класса)  
 

2018-
2020 

Открыта мини-
гостиница 
эконом класса на 
130 мест 

Туристы, 
посещающ
ие регион, 
командиро
ванные 

Развитие 
въездного 
туризма. 
Удовлетворена 
потребность 
туриста в жилье 
эконом класса. 

Слонимский 
РИК; ГУП 
ЖКХ; ОАО 
“Слонимский 
водоканал”; ПУ 
“Слонимгаз”; 
РУП “Гродно 
энерго”; ОАО 
“Слониммебель” 

4.4.6.Создание 
экспозиции 
редких и 
исчезающих 
растений 
Слонимского 
района,   
 

2018-
2020 

Создана 
экспозиция 
редких и 
исчезающих 
растений. 
Выращенные 
растения 
используются 
для 
декоративного 
садоводства и 
озеленения 
города 

Местные 
жители, 
жители 
Слонимско
го района, 
туристы  

Создан новый 
объект 
туристического 
показа, который 
кроме 
туристической 
сферы 
используется в 
природоохранно
й 
просветительско
й работе и 
экологическом 
воспитании  

Слонимский 
РИК, 
государственное 
учреждение 
образования 
(далее – ГУО) 
«Слонимский 
районный 
экологический 
центр детей и 
молодёжи»  
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4.4.7.Создание 
в г.Слониме 
(микрорайон 
“Альбертин”) 
и на 
территории 
Селявичского 
селького 
совета 
“Экологическо
й тропы” 
 

2018-
2020 

Разработаны 
маршруты по 
двум 
туристическим 
объектам 
«Экологическая 
тропа» 

Местные 
жители, 
жители 
Слонимско
го района, 
туристы 

Создан новый 
экологический 
туристический 
объект,  который 
кроме 
туристической 
сферы 
используется в 
природоохранно
й 
просветительско
й деятельности и 
экологическом 
воспитании    

ГУО 
«Слонимский 
районный 
экологический 
центр детей и 
молодёжи», 
ГУО «УПК 
Селявичский 
ясли-сад-базовая 
школа 
Слонимского 
района», 
Селявичский 
сельский 
исполнительный 
комитет 

Приоритет 5. Содействие в социальной адаптации инвалидов и других 
категорий физически ослабленных лиц   
Задача 5.1 Расширить в районе безбарьерную среду 

 
5.1.1.Проведен
ие работ по 
установке 
пандусов и 
поручней   в 
зданиях, 
расположенны
х в сельской 
местности, в 
которых 
расположены 
социальные 
объекты 

2018-
2019 

Не менее чем в 
3-х зданиях 
района 
проведены 
работы по 
созданию 
безбарьерной 
среды   объекты 

Граждане 
пожилого 
возраста и 
инвалиды 
1,2 групп 

 Обеспечена 
доступность 
посещения 
социальных 
объектов 
людьми с 
инвалидностью 

ТЦСОН, 
местные 
сельские 
исполнительные 
комитеты 

Задача 5.2 Проводить трудовую реабилитацию и социализацию инвалидов  
 
5.2.1.Открытие 
кружка 
«Основы 
компьютерной 
грамотности» 
для инвалидов 
на базе 
отделения 
дневного 
пребывания 
для инвалидов 
ЦСОН 
Слонимского 
района  

2020 Разработана 
программа 
обучения. 
Открыт кружок 
«Компьютерная 
грамотность» 
Ежегодно 
обучаются до 10 
человек с 
инвалидностью 

Инвалиды, 
проживаю
щие в г. 
Слониме и 
Слонимско
м районе. 

Созданы 
условия для 
получения 
инвалидами 
знаний основ 
компьютерной 
грамотности.  

 

Государственно
е учреждение 
«Центр 
социального 
обслуживания 
населения 
Слонимского 
района» 
Местный фонд 
экоразвития 
«Наследие 
Слонимщины» 
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5.2.2. Создание 
условий для 
трудовой 
реабилитации 
с 
последующим 
трудоустройст
вом для людей 
с 
инвалидность
ю 

2017 На базе 
отделения 
дневного 
пребывания для 
инвалидов 
ЦСОН 
Слонимского 
района созданы 
2 рабочих места 
для инвалидов II 
группы по 
профессии 
«Подсобный 
рабочий». 
 . 

Инвалиды 
II группы 

Организована 
трудовая 
реабилитация 
молодых 
инвалидов, 
проходит 
адаптация 
инвалидов к 
современным 
условиям жизни. 

 

Государственно
е учреждение 
«Центр 
социального 
обслуживания 
населения 
Слонимского 
района» 
Местный фонд 
экоразвития 
«Наследие 
Слонимщины» 

Задача 5.3   Улучшить транспортное обслуживания инвалидов 
5.3.1.Приобрет
ение 
микроавтобуса 
для подвоза 
инвалидов в 
отделение 
дневного 
пребывания 
для инвалидов 
ЦСОН 
Слонимского 
района 

2017 Приобретен 
микроавтобус на 
8 мест (с 
приспособление
м для 
инвалидов-
колясочников). 

Инвалиды, 
проживаю
щие в г. 
Слониме и 
Слонимско
м районе 

Созданы 
условия для 
посещения 
отделения 
дневного 
пребывания для 
инвалидов 
ЦСОН 
Слонимского 
района людей с 
инвалидностью, 
имеющих 
трудности в 
самостоятельно
м передвижении. 

Государственно
е учреждение 
«Центр 
социального 
обслуживания 
населения 
Слонимского 
района» 
 

Приоритет 6. Приобщение населения к здоровому образу жизни.  
 
Задача 6.1 Обеспечить продвижение идей ЗОЖ среди населения района 
6.1.1.Создание 
районного 
информационн
ого ресурсного 
центра по 
формированию 
здорового 
образа жизни 

2018 Информационны
й ресурсный 
центр создан. 

Группы 
волонтеров 
обеспечены 
современным 
презентационны
м 
оборудованием 
для работы на 
информационны
х и 
образовательных 
акциях. 

Население 
района в 
возрасте - 
14-31 лет, 
работники 
организаци
й, группы 
волонтеров 
участвующ
ие в 
профилакти
ческих 
акциях на 
территории 
района. 

Скоординирован
а работа по 
продвижению 
идей ЗОЖ в 
Слонимском 
районе 

Государственно
е учреждение 
«Слонимский 
зональный 
центр гигиены и 
эпидемиологии» 
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6.1.2.Проведен
ие   
профилактичес
ких 
информационн
ых и 
образовательн
ых акций по 
ФЗОЖ 

2018-
2022 

Проведено 10 
массовых 
информационны
х и 
образовательных 
акций по ФЗОЖ 

Население 
района в 
возрасте - 
14-31 лет, 
работники 
организаци
й, группы 
волонтеров 
участвующ
ие в 
профилакти
ческих 
акциях на 
территории 
района. 
 

Повышена 
информированн
ость населения о 
преимуществах 
ЗОЖ 

Государственно
е учреждение 
«Слонимский 
зональный 
центр гигиены и 
эпидемиологии» 
 

6.1.3.Разработк
а и 
изготовление 
мультимедийн
ого контента 
для 
продвижения 
ФЗОЖ 

2018 Разработан и 
изготовлен 
мультимедийны
й контент для 
размещения в 
СМИ, интернете, 
наружных 
средствах 
размещения 
рекламы 

Население 
района в 
возрасте - 
14-31 лет, 
работники 
организаци
й, группы 
волонтеров 
участвующ
ие в 
профилакти
ческих 
акциях на 
территории 
района 

Увеличено 
количество 
людей, 
имеющих 
доступ к 
информации о 
ЗОЖ 

Государственно
е учреждение 
«Слонимский 
зональный 
центр гигиены и 
эпидемиологии» 
 

 

3.4. Сквозные темы ТОР-подхода 
 

Успешность территориально-ориентированного развития 
Слонимского района  во многом зависит от того, насколько на всех 
этапах планирования и реализации мероприятий в них полноценно 
смогли принять участие и внести свой вклад мужчины и женщины, 
представители различных социальных групп, люди с инвалидностью; 
насколько деятельность в рамках реализации мероприятий не наносит 
урона окружающей среде и содействует улучшению экологической 
ситуации; насколько планирование и реализация мероприятий 
осуществляется на основе широкого общественного участия с учетом 
мнения меньшинства при принятии окончательных решений. Все эти 
общие принципы планирования и деятельности в рамках проектов и 
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инициатив в программах Европейского Союза называют сквозными 
темами. Сквозные – потому что они носят универсальный характер и 
учитываются в любой деятельности в том числе и при реализации 
паспорта ТОР. Выделяют четыре основные сквозные темы: 
• Демократия и права человека; 
• Экологическая устойчивость; 
• Гендерное равенство; 
• Инклюзия. 

Сквозные темы посвящены проблемам, которые касаются каждого 
и могут быть решены только при комплексном подходе и 
взаимодействии всех участников процесса территориально-
ориентированного развития. Следовать сквозным темам при реализации 
проектов и инициатив паспорта ТОР значит не организовывать что-то 
дополнительное сверх того, что запланировано, а решать поставленные 
задачи с учетом существования данных тем. Все сквозные темы, 
которые будут учитываться при реализации мероприятий паспорта ТОР, 
полностью соответствуют или перекликаются с четырьмя основными 
принципами ТОР-подхода. Проблемы охраны окружающей среды 
являются общими для всех. В рамках паспорта ТОР Слонимского 
района не выделяются экологические проблемы в качестве отдельного 
приоритета. Местная инициативная группа по территориально-
ориентированному развитию признает, что некоторые из 
запланированных мероприятий могут негативно влиять на состояние 
окружающей среды, но при этом планирует меры по минимизации 
потенциального экологического ущерба, а также содействует 
популяризации идеи заботливого отношения к окружающей среде. 
Таким образом, мероприятия в рамках паспорта ТОР Слонимского 
района будут, как минимум, экологически-нейтральными, а также будут 
содействовать минимизации экологического ущерба и повышению 
экологической культуры жителей района. 

Инклюзия является как принципом, так и практикой, то есть 
набором конкретных действий по включению представителей уязвимых 
групп, в том числе людей с инвалидностью, в планирование и 
реализацию мероприятий в рамках паспорта ТОР. Вся деятельность в 
рамках реализации паспорта ТОР Слонимского района содействует 
преодолению дискриминации по полу, возрасту, здоровью, этничности 
и каким-либо другим признакам. Учет аспектов инклюзии в реализации 
мероприятий паспорта ТОР будет осуществляться различными 
способами. Как минимум будет обеспечен доступ для представителей 
уязвимых групп к информации о деятельности в рамках паспорта ТОР и 
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Местной инициативной группы по территориально-ориентированному 
развитию. Детальное планирование мероприятий будет основываться в 
том числе на возможностях участия в них представителей уязвимых 
групп. Будет также обеспечена физическая доступность для участия 
людей с инвалидностью в запланированных мероприятиях. 

Демократия и права человека прочно занимают свое место в ряду 
универсальных общечеловеческих ценностей. Соблюдение прав 
человека является основой любого демократического общества и 
правового государства. Для деятельности в рамках паспорта ТОР 
Слонимского района важным является то, чтобы процесс развития не 
оставил никого в стороне. Планирование мероприятий и их реализация 
будет осуществляться с учетом того, насколько эта деятельность может 
создавать препятствия для определенных групп населения и каким 
образом можно избежать негативных последствий.   

В своей деятельности Местная инициативная группа, равно как и 
ее партнеры, будут ориентироваться в том числе и на международные 
нормы, стандарты и принципы прав человека. Будут регулярно 
использовать механизмы получения обратной связи от целевых групп в 
рамках планируемых и реализуемых проектов и инициатив. 
Информация о деятельности в рамках паспорта ТОР будет открытой и 
доступной для всех заинтересованных. Принцип общественного участия 
в принятии значимых решений уже нашел свое отражение в 
деятельности Местной инициативной группы по территориально 
ориентированному развитию. Такой подход позволяет учитывать 
мнение различных групп населения, четко определить барьеры для их 
участия в процессе развития и выработать адекватные меры по 
устранению имеющихся препятствий.    

Для понимания гендерного равенства важно различать понятие 
пола как врожденной характеристики, и гендера, то есть определенных 
черт человека, которые приобретаются в процессе социализации 
(усвоение гендерных норм и ролей). Гендерное равенство – это 
ценность, принцип устройства общества и деятельности, в соответствии 
с которым девочки и мальчики, женщины и мужчины одинаково 
значимы в социальном плане, обладают равными возможностями, 
правами и обязанностями во всех сферах жизни, имеют равные шансы 
(равный доступ к ресурсам и возможностям) воспользоваться ими. При 
планировании и реализации мероприятий паспорта ТОР будет 
обращаться внимание на обеспечение равного отношения, равного 
доступа и равной включённости как для мужчин, так и для женщин. На 
этапе мониторинга выполнения сформулированных приоритетов и задач 
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будет отслеживаться гендерная перспектива, то есть учет потребностей 
и представленность как женского, так и мужского опыта в процессе 
реализации мероприятий.   

Кроме сквозных тем программ Европейского Союза при 
планировании и реализации мероприятий Паспорта ТОР следует 
учитывать Повестку дня ООН в области устойчивого развития на 
период до 2030 года, в которой закреплены 17 Целей устойчивого 
развития. 

В рамках ведущейся в Республике Беларусь работы по 
достижению Целей устойчивого развития был принят ряд 
государственных программных документов, выстроена архитектура 
управления процессом достижения Целей. К ключевым документам в 
этой области относятся Национальная стратегия устойчивого развития 
Беларуси на период до 2030 года и Программа социально-
экономического развития до 2020 года, а также отраслевые и 
региональные программы, в том числе и Паспорта ТОР. При 
планировании Приоритетов, задач и мероприятий Паспорта ТОР 
учитывались соответствующие Цели устойчивого развития, а также 
планируемые показатели их достижения. 
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4. РОЛЬ И ВКЛАД ЗАИНТЕРЕСОВАННЫХ СТОРОН В 
ПЛАНИРОВАНИЕ И РЕАЛИЗАЦИЮ МЕРОПРИЯТИЙ 
ПАСПОРТА ТОР 
 

4.1. Заинтересованные стороны и механизмы взаимодействия 
 

Планирование и реализация мероприятий Паспорта территориально-
ориентированного района Слонимского района предполагает вовлечение в 
эти процессы всех представителей местного сообщества. В различные 
промежутки времени, при планировании и реализации местных инициатив, 
включенных в паспорт, заинтересованные стороны могут и будут меняться. С 
момента создания местной инициативной группы и по сегодняшний день 
ключевыми субъектами, вовлеченными в процесс территориально-
ориентированного развития Слонимского района, являются следующие: 
Слонимский районный исполнительный комитет; Слонимский районный 
Совет депутатов; Сельские исполнительные комитеты/Сельские Советы 
депутатов; общественные объединения, субъекты хозяйствования.   

Механизм взаимодействия всех заинтересованных сторон основан на 
принципе общественного участия, то есть сотрудничестве органов 
государственной власти, бизнес-сообщества, общественных организаций, а 
также инициативных граждан.  Институциональной платформой для 
взаимодействия всех заинтересованных сторон является Местная 
инициативная группа по территориально-ориентированному развитию, 
которая в будущем может быть преобразована в общественно-
консультативный совет. Еще одной структурой, создаваемой в Слонимском 
районе на принципе общественного участия, будет Совет по устойчивому 
развитию. Он также будет вовлечен в планирование и реализацию 
мероприятий паспорта ТОР, будет содействовать местным органам власти и 
другим заинтересованным сторонам в локализации глобальных целей 
устойчивого развития и отслеживании динамики изменений по ключевым 
индикаторам ЦУР на территории Слонимского района. 
 

4.2. Роль и вклад заинтересованных сторон в территориально-
ориентированное развитие Слонимского района 

Решение поставленных в паспорте ТОР задач возможно при тесном 
взаимодействии всех заинтересованных сторон, когда каждый субъект 
развития вносит свой вклад в планирование, реализацию, мониторинг и 
оценку мероприятий.  

Общую координацию деятельности по реализации мероприятий 
паспорта ТОР осуществляет Местная инициативная группа по 
территориально-ориентированному развитию во взаимодействии с 
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Слонимским районным исполнительным комитетом и Слонимским 
районным Советом депутатов. Местная инициативная группа по 
территориально-ориентированному развитию проводит заседания и 
принимает решения, необходимые для согласованного выполнения 
мероприятий Паспорта ТОР в рамках приоритетных направлений, 
осуществляет контроль и координацию деятельности, информирует 
общественность, в том числе через средства массовой информации. 
Распределение обязанностей среди членов Местной инициативной группы по 
вопросам планирования, мониторинга мероприятий Паспорта ТОР 
рассматривается на ее заседаниях путем обсуждения и утверждается 
протоколом.  

Планирование мероприятий в рамках территориально-
ориентированного развития осуществляется ответственными организациями. 
Планы, идеи проектов и инициатив обсуждаются на заседаниях Местной 
инициативной группы с привлечением заинтересованных представителей 
Слонимского районного исполнительного комитета, Слонимского районного 
Совета депутатов. 

Ответственные исполнители мероприятий и инициатив, указанные в 
подразделе 3.3. «План действий», отвечают за подготовку проектных заявок, 
поиск источников финансирования, софинансирования и реализацию 
проектов и инициатив. Партнеры для реализации проектов и инициатив 
определяются ответственным исполнителем путем переговоров в 
зависимости от направления инициативы. О ходе реализации инициатив, а 
также возникающим проблемным вопросам представители ответственных 
исполнителей заслушиваются на заседаниях Местной инициативной группы.  

Местной инициативной группой ежегодно проводится мониторинг и 
оценка выполнения плана действий по территориально-ориентированному 
развитию и, по необходимости, вносятся коррективы. Инструментами 
мониторинга хода реализации мероприятий паспорта ТОР являются анализ 
динамики индикаторов задач и приоритетов территориально-
ориентированного развития, проведение дополнительных тематических 
исследований, социологические опросы. С целью мониторинга хода 
реализации мероприятий Паспорта ТОР Местной инициативной группой 
разрабатывается и утверждается протоколом ежегодный график 
предоставления информации ответственными за выполнение отдельных 
мероприятий Паспорта ТОР. Результаты выполнения мероприятий Паспорта 
ТОР рассматриваются на заседании инициативной группы и публикуются на 
сайтах организаций-партнёров, а также средствах массовой информации.  

Для оценки реализации территориально – ориентированного развития 
важную роль будет играть получение «обратной связи» Местной 
инициативной группой от субъектов местных сообществ о восприятии 
деятельности МИГ, результативности и общественной полезности 
реализуемых мероприятий Паспорта ТОР.  
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5. УСТОЙЧИВОСТЬ ТЕРРИТОРИАЛЬНО-
ОРИЕНТИРОВАННОГО РАЗВИТИЯ СЛОНИМСКОГО 
РАЙОНА 

5.1. Статус паспорта ТОР и собственник процесса развития 
Слонимского района  

Собственником процесса развития Слонимского района, основанного 
на принципах территориально-ориентированного развития, является Местная 
инициативная группа по территориально-ориентированному развитию 
Брагинского района, созданная в рамках проекта «Содействие развитию на 
местном уровне в Республике Беларусь», финансируемого Европейским 
Союзом и реализуемого Программой развития ООН (одобрен 
Постановлением Совета Министров Республики Беларусь от 30 декабря 
2013 года № 1 167 «Об одобрении проектов международной технической 
помощи» и зарегистрирован в базе данных программ и проектов 
международной технической помощи Министерства экономики Республики 
Беларусь от 15 февраля 2014 года, регистрационный номер 2/14/000688). 

Координирующую роль играет Слонимский районный исполнительный 
комитет посредством активного вовлечения в работу Местной инициативной 
группы.  

Сроки реализации паспорта ТОР – до 2022 года. 
Паспорт ТОР утверждается совместным Постановлением Президиума 

Слонимского районного Совета депутатов и Слонимского районного 
исполнительного комитета и представлен к применению в текущей работе и 
исполнению причастными и заинтересованными структурами района всех 
форм собственности. При необходимости Местная инициативная группа 
вносит предложение по корректировке Паспорта ТОР. 
 

5.2. Источники финансирования деятельности паспорта ТОР 
Слонимского района. 

Деятельность по реализации Паспорта ТОР будет осуществляться 
благодаря финансированию из различных источников, в том числе: 
республиканский бюджет; областной бюджет; местный бюджет в части 
выделения финансирования по отраслям жизнедеятельности района; 
собственные средства организаций, предприятий и учреждений, 
расположенных на территории Слонимского района;  средства частных 
структур и индивидуальных предпринимателей, зарегистрированных в 
Слонимском районе; внебюджетные фонды (учреждений/организаций); 
инвестиционные капитальные вложения, в том числе иностранные; средства, 
предоставляемые в соответствии с Указом Президента Республики Беларусь 
от 1 июля 2005 г. № 300 «О предоставлении и использовании безвозмездной 
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(спонсорской) помощи»; донорское финансирование, в рамках участия 
района в проектах международной технической помощи и национальных 
программах; добровольные пожертвования местного населения. Привлечение 
ресурсов и непосредственно деятельность по финансированию мероприятий 
паспорта ТОР будет совокупной, при долевом участии всех 
заинтересованных сторон. 
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ПРИЛОЖЕНИЯ 

Приложение 1. Материалы СВОТ-анализа особенностей 
Слонимского района 

Экономика 
 

Сильные стороны Слабые стороны 
- выгодное экономико-
географическое положение района; 
развитая транспортная и инженерная 
инфраструктура; 
-многоотраслевая структура 
экономики: наличие действующих 
предприятий пищевой, легкой, 
целлюлозно-бумажной 
промышленности;  
-развитый сельскохозяйственный 
комплекс; 
-строительство биогазового 
комплекса на очистных сооружениях 
канализации г. Слонима   
-строительство мини-
гидроэлектростанции на р. Исса 
Слонимского района. 
    

-необходимость в получении 
государственных дотаций в бюджет 
района; 
- недостаточная активность по 
привлечению инвестиций в 
экономику района; 
- ориентация малого и среднего 
предпринимательства 
преимущественно на сферу 
торговли;  
 - высокий износ материальной базы 
субъектов хозяйствования,  
-недостаточное внедрение 
инновационных технологий на 
предприятиях реального сектора; 
- низкие компетенции сотрудников 
малого и среднего бизнеса в 
вопросах сбыта продукции;  
- недостаточная активность   бизнеса 
в освоении новых направлений 
деятельности: открытии новых 
объектов в сфере услуг, новых 
производственных и 
сельскохозяйственных производств; 
 - нехватка кадров по 
специальности: продавец, водители 
категорий D,Е 
- низкий уровень использования 
научных достижений в экономике 
 
 

Возможности Угрозы 
- наличие в районе объектов для 
реализации инвестиционных 
проектов;   
- вовлечение в хозяйственный оборот 
незадействованных земель 
сельскохозяйственного назначения;     

- недостаток собственных 
оборотных средств и как следствие 
закредитованности предприятий 
реального сектора; 
- снижение платежеспособности как 
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- возможности для активного 
развития   логистических услуг; 
- развитие туристической сферы на 
основе активного использования, 
имеющегося природного и историко-
культурного потенциала;  
- участие в программах 
трансграничного сотрудничества с 
целью привлечения дополнительных 
инвестиций для развития района; 
- развитие предпринимательства и 
самозанятости населения 
- формирование благоприятного 
инвестиционного имиджа 
- развитие промышленной 
переработки сельскохозяйственной 
продукции; 
- привлечение кадров в 
сельскохозяйственную отрасль; 

предприятий, так и населения; 
- риски в аграрной сфере 
(неблагоприятные погодные 
условия, недостаток 
квалифицированных кадров);   
вхождение на территорию района 
крупных торговых сетей; 
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Социальная сфера 
 

Сильные стороны Слабые стороны 
- наличие широкой сети объектов 
социальной инфраструктуры;  
- системность работы по организации 
и проведению культурно-массовых 
мероприятий;    
- готовность субъектов социальной 
сферы, общественных организаций к 
реализации проектов по программам 
международной технической помощи 
в социальной сфере; 
- готовность общественных 
объединений и населения к участию в 
работах по благоустройству 
территорий; 
- высокий уровень мастерства 
творческих коллективов (в районе 27 
коллективов любительского 
творчества со званием «образцовый» 
и «народный»)   
- проведение большого количества 
массовых мероприятий (фестиваль 
семейного творчества «Живите в 
радости», региональный фестиваль 
«Полонез», областной фестиваль 
театрального искусства «Слонимскiя 
цудадействы», региональный 
фестиваль «Жировичский фэст»), 
- наличие в районе драматического 
театра  
  
 

-недостаточность доходных 
источников бюджета для 
финансирования социальной сферы; 
-устаревшая материальная база 
объектов социальной сферы,   
- недостаточное развитие 
безбарьерной среды   
- недостаточная активность частного 
бизнеса в сфере социального 
предпринимательства; 
- неудовлетворительное состояние 
зон отдыха вдоль водоемов, в 
лесной полосе; 
- сложное трудоустройство для 
таких социально - демографических 
групп как молодежь без опыта 
работы, женское население, 
инвалиды, лица, освободившихся из 
мест лишения свободы, лица 
предпенсионного возраста 
- недостаток информации о 
Слонимском районе как о 
туристском районе 
- отсутствие взаимодействия 
субъектов туристической сферы, 
недостаточное количество 
разработанных туристических 
(экскурсионных) маршрутов,  
- отсутствие информационного 
туристического центра  
- неразвита инфраструктура туризма 
(недостаточное количество мест для 
проживания и питания) 
  
 
 

Возможности Угрозы 
- активизация сотрудничества 
бизнес-структур, общественных 
объединений и органов власти по 
открытию/ремонту объектов 
социальной сферы, в обеспечении 
учреждений    необходимым 
оборудованием, в проведении 
массовых спортивных и культурных 

-увеличение безработицы; 
 -снижение доступности 
медицинских, культурных и 
образовательных услуг ввиду 
снижения платежеспособности 
населения; 
- усиление социальной апатии, 
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мероприятий; 
- развитие и укрепление 
государственно-частного партнерства 
в сфере предоставляемых 
медицинских услуг с целью 
повышения их экономической 
эффективности, качества и 
доступности; 
- привлечение населения участвовать 
в мероприятиях по улучшению 
состояния объектов социальной 
инфраструктуры,  
- предоставление для занятий 
физической культурой и спортом 
помещений в аренду на льготных 
условиях; 
- возрождение и пропаганда 
традиционных ценностей 
посредством изучения и возрождения 
народных обычаев и обрядов, 
сохранение и развитие уникальных 
народных ремесел; 
- привлечение жителей к активному 
занятию физической культурой и 
спортом, ведению здорового образа 
жизни, участию в культурно-
массовых мероприятиях  
- развитие связей с региональными 
туроператорами,   
- активизация деятельности в 
туристической сфере 
- участие в конкурсах на получение 
грантов для реализации инициатив в 
социальной сфере; 
- наращивание собственной доходной 
базы предприятий социальной сферы; 
 

иждивенческих настроений среди 
населения; 
- алкоголизация населения 
- разный уровень жизни в городе и 
деревнях, недостаток хорошо 
оплачиваемых рабочих мест на селе   
способствует миграции жителей 
деревень в города. 
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Экология 
 

Сильные стороны Слабые стороны 
Наличие большого количества (36) 
видов редких и находящихся под 
угрозой исчезновения растений, 
лесов высокой природоохранной 
ценности; 
- на территории района расположена 
единственная в Республике Беларусь 
популяция лапчатки скальной 
(Potentilla rupestris L.), растения, 
относящегося к 1 категории 
(находящиеся под угрозой 
исчезновения) Красной книги 
Беларуси; 
- наличие общественных 
организаций, деятельность которых 
направлена на улучшение 
экологической обстановки; 
 - заводом «Альбертин» производится 
рекультивация нарушенных земель с 
использованием отходов 
производства (скопа) в районе 
деревни Гуменики Слонимского 
района.  
- ОАО «Слонимская камвольно-
прядильная фабрика» проводит 
вывод из эксплуатации ПХБ-
содержащего оборудования. К концу    
2017г. будет произведена замена 30 
единиц ПХБ-содержащих 
конденсаторов (весом 1,537т). 

-недостаточная разъяснительная 
работа с населением по вопросам 
загрязнения окружающей среды, 
необходимости раздельного сбора 
мусора, энергосбережения, охраны 
памятников природы; 
- необходимость в организации 
уборки и благоустройства 
территорий вдоль водоемов (в т.ч. в 
черте города), в лесной полосе; 
- недостаточное финансирование и 
устаревшая материальная база 
учреждений экологической 
направленности (центр 
стандартизации и метрологии); 
- отсутствие предприятий, 
работающих на принципах зеленой 
экономики; 
- к высокой группе риска в области 
охраны окружающей среды 
отнесены 25 субъектов 
хозяйствования, к средней группе 
риска – 6 субъектов; 
- отсутствие линии сортировки 
твердых коммунальных отходов (в 
настоящее время ведется 
строительство объекта)   
- отсутствие контейнеров для сбора 
вторичных материальных ресурсов в 
некоторых сельских населённых 
пунктах; 
- отсутствие финансовых средств 
для проведения реконструкции 
очистных сооружений канализации 
г.Слонима и модернизации 
локальных очистных сооружений 
ОАО «Слонимский картонно-
бумажный завод «Альбертин». 

Возможности Угрозы 
- привлечение жителей района через 
информирование в СМИ и в соцсетях 
к участию в мероприятиях 
экологической направленности;  

- увеличение энергопотребления; 
- ухудшение экологической 
ситуации. 
- имеются случаи захоронения 
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- организация просветительской 
деятельности, проведение 
мероприятий, направленных на 
экологическое воспитание  

вторичных материальных ресурсов 
на объектах захоронения отходов; 
- в связи с ликвидацией ряда мини-
полигонов участились случаи 
выявления несанкционированных 
мест размещения отходов в сельской 
местности, в лесных массивах; 
- в учреждениях района имеется 
большое накопление отработанных 
ртутьсодержащих ламп;  
- в Слонимском районе выявлено 20 
мест произрастания борщевика 
Сосновского на площади 9,536 га, 
золотарника канадского на площади 
6,377 га 
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Приложение 2. Результаты оценки потребностей местного 
сообщества Слонимского района 
 
Отчет по результатам оценки потребностей местного сообщества  
Слонимского района Гродненской области  

 

Отчет подготовлен в рамках проекта ЕС/ПРООН «Содействие 
развитию на местном уровне в Республике Беларусь». Проект направлен 
на оказание содействия органам власти и организациям в повышении 
стандартов государственного управления, основанных на широком 
участии заинтересованных сторон, расширении диалога между властью, 
бизнесом, некоммерческими организациями и гражданами для 
совместного решения местных проблем.  

Данный отчет представляет собой анализ данных, собранных в 
результате оценки потребностей местных сообществ Слонимского 
района Гродненской области, а также оценку актуального состояния 
общественного-государственного диалога на уровне района.  

Отчет послужит основой для составления паспорта ТОР каждого 
района и планирования работы местных сообществ, и впоследствии 
может быть использован в качестве дорожной карты по улучшению 
качества жизни людей на основе мобилизации их собственного 
потенциала. 

Цель оценки потребностей местного сообщества (ОСП) - на 
основе мнения представителей местного сообщества Слонимского 
района Гродненской области определить:  

 наиболее важные проблемы и потребности развития территории с 
точки зрения местных жителей, проживающих в районе;  

 приоритетные способы их решения на основе расширения 
общественного участия в процессе подготовки и реализации 
местных инициатив.  

 
Результаты оценки потребностей местного сообщества являются 

составной частью паспорта ТОР Слонимского района Гродненской 
области.  

Процесс оценки потребностей был организован инициативной 
группой по территориально-ориентированному развитию Слонимского 
района, созданной в рамках проекта ЕС/ПРООН «Содействие развитию 
на местном уровне в Республике Беларусь»   
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 Профиль участников: в оценке потребностей приняли участие 
более 158 человек– члены инициативной группы, представители 
деревни Высоцк Деревновского сельсовета, агрогородка Василевичи, 
УО «Слонимский государственный медицинский колледж», 
Общественного объединения “СлонимКаналОгинского”, Жировичского 
и Павловского сельсоветов, ТЦСОН, ГУК «Слонимский районный 
центр культуры, творчества и ремесел»   
  

Процесс и методы ОСП: 
Для выявления проблем местного сообщества был рекомендован 

метод мастерской, для приоритизации проблем – матричный подсчет 
баллов   

При проведении оценки рекомендованная технология ОСП была 
соблюдена не в полном объеме. Было организовано 10 встреч (2 встречи 
ИГ и 8 зонтичных встреч). На встречах были определении 
приоритетные направления развития района. 

Полученные данные аккумулировались инициативной группой, 
члены которой обобщили предложенные приоритетные направления в 
крупные блоки и провели приоритизацию блоков. При этом 
единственным использованным критерием была важность направления 
для района. С учетом использованных методов не представляется 
возможным определить готовность местных жителей участвовать в 
решении местных проблем. 

Таким образом, членами ИГ определены следующие 
приоритетные направления развития Слонимского района (в порядке 
убывания): 

 
Сохранение объектов историко-культурного наследия и 
традиций (44):  

 реконструкция и благоустройство малого канала Огинского, 
прилегающей территории и объектов; 

 благоустройство территории Слонимского замчища с 
воссозданием макета дворца Огинского; 

 увековечение памяти в Слониме Михаила Казимира Огинского 
(установка памятника); 

 открытие дома народного творчества на территории 
Павловского с/с; 

 приобретение дома с русской печкой либо печки для установки 
в подходящем помещении для сохранения локальных традиций 
выпекания караваев. 
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Обеспечение занятости населения (39):  

 создание новых рабочих мест, в том числе, для временных 
работников в сфере очистки земель от камней и утилизации 
заброшенных строений; 

 создание банка данных вакансий на селе и организация 
взаимодействия со службой занятости Слонимского района по 
заполнению вакансий;  

 развитие индивидуальной предпринимательской деятельности, 
малого и среднего бизнеса в несельскохозяйственной сфере; 

 
Развитие инфраструктуры, в том числе, агрогородков (31):  

 оборудование помещения для занятий спортом в а.г. 
Василевичи; 

 Жировичи: 
- открытие хореографического кружка для детей и взрослых;  
- открытие зала для занятий фитнессом; 
- оборудование массажного кабинета в Жировичской 
участковой больнице; 

- оборудование детской игровой площадки (закрытой и 
открытой); 

- оборудование сцены и прилегающей территории для 
проведения мероприятий возле “старого источника” по ул. 
Пограничников; 

 Павловск: 
- строительство водопровода в перспективных деревнях; 
- улучшение качества воды (замена водопроводных сетей, 
строительство станции обезжелезивания); 

- замена фонарей на светодиодные вдоль освещающихся 
трасс, в частности, М11; 

- асфальтирование (капремонт) дорог агрогородков, 
перспективных населенных пунктов; 

- открытие придорожного кафе; 
- развитие подсобных хозяйств в агроусадьбах 

 
Развитие туристического потенциала (27): 

 развитие агротуризма (открытие новой агроусадьбы в д. 
Высоцк, создание туристического кластера (а.г. Деревная – 
действующий музей водяной мельницы д. Высоцк), создание 
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новых туристических маршрутов (пеших, вело, водных) по 
территории Деревновского сельсовета; 

 развитие международного водного туризма. Организация 
трансграничного водного маршрута Украина – Беларусь – 
Литва (через реки Днепр – Припять – Большой канал Огинского 
– Щара – Неман); 

 создание туристических маршрутов в Жировичах (вело и 
пеших, тропы здоровья) 

 
Повышение качества жизни людей с инвалидностью и их 
близкого окружения (23): 

 обучение компьютерной грамотности; 
 создание форума для общения, в том числе, с сотрудниками 

различных служб; 
 создание мобильной многопрофильной бригады; 
 предоставление услуг «передышки» близким 

 
Выводы по результатам 

 оценки сообществом своих потребностей в Слонимском районе 
 

1. Хорошо организованная работа инициативной группы позволила 
провести зонтичные встречи. В результате в оценке потребностей 
сообщества приняли участие 158 человек, широко представляющие 
различные категории населения, что позволили эффективно выявить 
актуальные местного сообщества. Данные могут быть использованы 
для определения приоритетов развития района.  

2. Оценка потребностей Слонимском районе была проведена с широким 
вовлечением местного населения как с точки зрения 
представленности сотрудников различных учреждений и 
организаций, так и с точки зрения географического охвата (различные 
населенные пункты).  

3. В представленных документах (протоколах) сразу фиксировались 
приоритетные направления развития. 

4. Участниками определены вполне конкретные действия по каждому из 
приоритетных направлений. 

5. В процессе приоритезации направлений единственным 
использованным критерием была важность каждого из направлений 
для района. Поэтому не представляется возможным определить 
готовность местных жителей участвовать в предлагаемых действиях. 
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6. В то же время, среди предложенных участниками действий многие 
могут быть весьма эффективно реализованы с участием местных 
жителей 
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Приложение 3. Состав рабочей группы по разработке Паспорта 
ТОР Слонимского района 

 
 
Приложение  
 
УТВЕРЖДЕНО 

 Распоряжение председателя  
 Слонимского районного  
 исполнительного комитета 
        29.04.2017 № 72р 
 
СОСТАВ  
рабочей группы по созданию паспорта 
территориально-ориентированного развития 
Слонимского района 
 

Рутковская 

Екатерина Яновна 

 заместитель председателя Слонимского 
районного исполнительного комитета 
(далее – райисполком), руководитель 
рабочей группы  

Мурашко  
Валентина Станиславовна 

 начальник отдела экономики 
райисполкома, заместитель 
руководителя рабочей группы 

Грипич 

Андрей Иванович 

 член правления общественного 
объединения «СлонимКаналОгинского» 
(с согласия) 

Данильчик 

Галина Васильевна 

 заведующий сектором культуры и по 
делам молодежи отдела идеологической 
работы, культуры и по делам молодёжи 
райисполкома 

Зубарева 

Елена Борисовна 

 главный специалист сектора торговли и 
услуг отдела экономики райисполкома 

Назаренко 

Инна Денисовна 

 начальник управления по труду, 
занятости и социальной защите 
райисполкома 

Савко 

Михаил Петрович 

 председатель правления экологического 
фонда «Наследие Слонимщины» (с 
согласия) 

Сидорчик   заместитель начальника отдела 
образования, спорта и туризма 
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Валерий Иванович райисполкома 

Юнчиц 

Наталья Станиславовна 

 начальник отдела идеологической 
работы, культуры и по делам молодежи 
райисполкома 

Юшкевич 

Тереса Вацлавовна 

 начальник отдела образования, спорта и 
туризма райисполкома 

 


