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Monitoramento de progresso e resultados

• Reuniões Tripartites: Anualmente o  Comitê Gestor acompanha o 
progresso do projeto

• Relatório de progresso: elaborado previamente e  apresentado nas
tripartites (T) 

• Atas assinadas por todos os membros do Comitê (T)

• Registrar Visitas de Campo (T) 

• Comunicar resultados nas redes sociais do PNUD

• Registrar as lições aprendidas (T) e conhecimento gerado

• Atualizar os riscos, identificar novos e discutir meios de mitigá-los (T)



Revisões de Projetos

1. Inicial : Elaborado quando da formulação do projeto

2. Anual:  com base no CDR, replanejamento de

saldos de anos anteriores e revisão do planejamento atual ano

3. Substantiva: Modificações substantivas ao escopo do Projeto/ ou

consequentemente seu orçamento. Aprovação pelo board do Projeto.

4. Simplificada: estende apenas prazo do projeto por 6 meses para finalizar 
a implementação 
5. Semi Final: Encerra operacionalmente o projeto.

6. Final: Encerra financeiramente o projeto.



Lições aprendidas & gestão do conhecimento

• Aproveitar todas as oportunidades para registrar o conhecimento
gerado pelo projeto

• Sempre registrar visitas de campo, reuniões, workshops

• Sempre fotografar, fazer vídeos, matérias para o site 

• Sempre registrar as lições aprendidas no momento em que elas 
ocorrem: a maioria vem de problemas e como conseguimos resolvê-
los



Gestão de Riscos

• Sempre estar atento aos riscos do projeto

• Compartilhar assim que o problema surgir e agir para minimizar impactos

• Cautela e abordagem transparente são sempre a melhor escolha

• Na dúvida, consulte os parceiros

• Atualizar os riscos, identificar novos e discutir meios de mitigá-los



Visibilidade: Comunicação de resultados

• Comunicação para o Desenvolvimento: conta histórias sobre a mudança de 
vida das pessoas

• Falar sobre o projeto por meio de storytelling: 

• Foco na vida dos beneficiários que contam como enfrentavam 
dificuldades, como o projeto influenciou mudanças positivas

• Narrativas com inicio, meio e fim, enriquecidas por fotos e vídeos 

• Aproveitar visitas de campo, reuniões workshops para registrar essas 
histórias

• Destaque para histórias de mulheres

• Contar com as redes sociais do PNUD e governo e meios de comunicação



Política de Avaliação do PNUD 

• Projetos com orçamento acima de US$ 5 milhões devem realizar duas 
Avaliações:  Meio-Termo (MTE) e Final (TE)

• PNUD contrata avaliadores externos, nacionais e internacionais

• Possui um Roaster mundial de avaliadores

• Apresentação das avaliações para incorporar os resultados 



Evaluation Resource Centre (ERC)

• Contempla o plano de avaliações do 
PNUD

• Monitora o cronograma de 
avaliações de todos os Projetos

• Arquiva os TORs, Relatórios e 
Management Responses

• Acompanha o cumprimento das 
recomendações 



Política de Auditoria dos Projetos DIM 

• O PNUD possui uma politica de auditoria

• Office of Audit and Investigation: independente, coordena auditorias DIM

• Contrata firmas internacionais de Auditoria Privada

• Periodicidade: anual quando o projeto executa mais de US$ 4,5 milhões 

• Recomendações registradas no sistema CARDS

• Monitoramento do cumprimento das recomendações no ano seguinte 



Sistema CARDS de Auditoria 


