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Program Strate ko planiranje i razvoj javnih politika (SPPD) predstavlja okvirni program 
osmi ljen u svrhu saradnje sa resornim ministarstvima na nivou Bosne i Hercegovine (BiH), 
Federacije Bosne i Hercegovine (FBiH) i Republike Srpske  kroz podr avanje i 
institucionalizaciju organizacijskih i ljudskih resursa predvi enih za strate ko planiranje i 
razvoj javnih politika  koje e, zauzvrat, doprinijeti unapre enju povezanosti  strate kih 
prioriteta i raspolo ivih resursa. Op i cilj SPPD programa je unaprijediti ljudske i tehni ke 
resurse te procedure dr avne i entitetskih vlada za strate ko planiranje, razvoj javnih 
politika i upravljanje javnim finansijama kako bi se osiguralo kvalitetnije pru anje javnih 
usluga. 
 
SPPD program proizlazi iz Strategije reforme javne uprave (RJU) i pru a podr ku uvo enju 
standarda javne uprave Evropske unije u BiH, omogu avaju i organima uprave koje u 
njemu sudjeluju da ispune svoje obaveze navedene u dokumentu o evropskom 
partnerstvu kojim se identificiraju osnovni prioriteti u domeni pridru ivanja EU. 
 
Sna na i kompetentna javna uprava BiH je neophodna kako bi realizirala sve zahtjeve koje 
postavlja proces pridru ivanja EU koji je pred BiH. SPPD program je pru io neophodnu 
podr ku ministarstvima koja u u estvuju u programu to zna i jednoj tre ini svih 
ministarstava na nivou dr ave, te vlada FBiH i RS. 
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VM   
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IPA Instrument for pre-accession assistance)  
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accession assistance for rural development) 
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MVTEO   Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih donosa BiH 
MoU  Memorandum o razumijevanju  
OECD  Organizacija za ekonomsku saradnju i razvoj (Organisation for Economic Co- 

operation and Development) 
RJU  Reforma javne uprave  
PARCO Ured koordinatora za reformu javne uprave (Public Administration Reform  

) 
RJP  Razvoj javnih politika 
PFM  Upravljanje javnim finansijama  (Public Finance Management) 
PIP  Program javnih  investicija (Public Investment Programme) 
RS  Republika Srpska 
SSP  Sporazum o sta  
SIGMA Support for Improvement 

in Governance and Management) 
SIS/SSU   
MSP    
SP  ranje 
SPEM Strengthening Public 

Expenditure Management)  
SPPD  Strategic Planning and Policy 
  Development) 
UNDP  Razvojni program Ujedinjenih nacija (United Nations Development  
  Programme) 
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I. Sažetak 
 

SPPD program implementiran je tokom perioda od 2,5 godine, u partnerstvu s 13 

. Program direktno doprinosi implementaciji 

i 

proces pristupanja EU. SPPD 

. U okvirima ove tri komponente 

 

 

SPPD program postigao je ciljeve postavljene u  

razvoja kapaciteta 

razvoja javnih politika. Svaka partnerska institucija izradila je nekoliko dokumenata koji 

zasnovane  na dokazima. 

100 takvih dokumenata. Kako bi se 

nacrti modela propisa koji su potom 

a vlasti. 

napredak postignut u Federaciji BiH i u dva 

kroz pravne akte institucionalizirano 

javnih politika.  

 

 

. 

. 

. 

partnerskih tijela/jedinica, do sredine 201

svojih organizacijskih jedinica. 

 

pa PPD 

programa zahtijevali su i  drugu fazu SPPD-

programa kako bi se `
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te da bi se bolje 

pripremili 

   

 

1.1 Pregled rezultata i dostignuća 

 

SPPD program postigao  

 izgradnje kapaciteta odnosno osposobljavanja u 

oblasti g planiranja vezanog za planiranje a javnih politika. Svaka 

od partnerskih institucija izradila je zahtjeve 

temeljene na , tr   sa akcijskim planovima i 

, kao i dokumente javnih po

100 takvih dokumenata izradili  resornih ministarstava). 

napredak u pogledu pravnog okvira ostvaren je u Federaciji BiH i dva ministarstava na 

a su institucionaliziral g planiranja i razvoj javnih 

politika kroz pravne akte.   

 

SPPD program je bio prva inicijativa kojom se na  uspjelo povezati 

. Ministarstva koj  

SPPD programa u planiranju  temeljila su sve svoje  zahtjeve na 

 . Ministarstva financija prepoznala su vidljiv napredak 

dokumenta koji su pripremljeni uz  SPPD programa.   

 

Skup

jedinica, su kreirali po prvi put instituc

godine 

de

nju da bi se 

 

 

, kako ih zagovara SPPD program, dokazali su da mogu biti 

razine i prioriteta entitetske strategije i obveze iz 

evropskog partnerstva i SSP-a, s im planovima rada i 

ministarstava. e su podijeljene u konkretne aktivnosti na radnom 

nivou i zapravo implementirane.    

 

SPPD program uspio je u  

im razinama. To je osiguralo osnovu za 

sistema planiranja i koordinaciju javnih politika na svim nivoima vlasti.   

 

U smislu razvoja javnih politika 

javne politike i metodologije za razvoj javnih politika zasnovane na 

 Praksa ad hoc izrade zakonskih propisa dovodi do niske stope 
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provedbe zakonskih i podzakonskih akata,  zbog brojnih 

ih politika, koje izravno 

 put, ministarstva su u rane faze razvoja 

javnih politik te ih  u ocjenjivanje i odabir opcija 

javnih politika. Razvoj javnih politika, u skladu s OECD-ovim i EU standardima, kako ga 

zagovara SPPD program, je daleko od e, ali to je prvi korak ka ostvarivanju 

visoke kvalitete javnih politika i boljeg 

     

 

19 dokumenata javnih politika. Njih 

Regulatory Impact 

Assessment) 

oteklom praksom, 

 

 

Radionice u organizaciji SPPD su se le unutar , zbog 

sastajalo - kako bi 

stjecali znanja, ali i razgovarali Ovo je 

dovelo do .    
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II. Svrha programa i očekivani rezultati  

3.1 Svrha 

Program  (SPPD) predstavlja okvirni program 

 

usluga. 
 

standarda javne upr
njemu sudjeluju da ispune svoje obaveze navedene u dokumentu o evropskom 

 
 

3.2 Očekivani rezultati  

SPPD program 
 

 
1. Upravljanje javnim finansijama  

ministarstvima pomogne da 

strukturisan

 
 

ti: 

 
 

 
ashoda, i (iv) 

 

 Uspostavljen program nadzora za bar jedan program sa jasno navedenim 
inicijalnim stanjem  polaznim osnovama, indikatorima, ciljevima. Napisan prvi 

 

 
 

  
 
2.  

ih ih planova za sektore/resore unutar 
ko planiranje unutar institucija bilo je percipirano kao neophodan 



 
 
 

8 
 

 
direktno po  

 

 
 

  
o Razvijen  nacrt vizije resora/sektora u ministarstvu. 
o Sprovedena SWOT analiza.  
o  
o 

 
o lanove rada za 2010, 2011 i 

2012 i povezan je sa  DOB-om.  

  
 ima.  

 
3. Javne politike 

razvoj javnih politika (12 koraka SIGMA).1 

pripreme pravnih propisa.  U tom je smislu program morao koristiti konkretnu prioritetnu 
javnu politiku koju je identificirao ministarstvo/sektor. Poseban fokus je bio usmjeren na 

na  i procjenu

propisa tamo gdje to bude primjereno
 

 
 

 EU 
pristup razvijanju javnih politika (
teorijsko znanje o EU metodologiji za razvoj javnih politika i izradu pravnih propisa.  

  

 etni dokumenti javne politike sa preporukama ministru vezane za 
opcije javne politike.  

  i 
procjenu i kao i njihovo inkorporiranje u nacrte pravnih propisa.  

 unutar sektora.  

 
 (tamo gdje je to primjereno). 

 Proces razvoja javnih politika institucionaliziran u ministarstvima u skladu sa EU 
preporukama. 

   
 

 
avnom tako i entitetskim nivoima.  

 

3.3 Obaveze vlada i korisnika 

 

                                                             
1 Vidjeti www.sigmaweb.org za publikaciju SIGMA-e vezano za 12 koraka.  

http://www.sigmaweb.org/
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Informaciju 
-a koji je 

implementirao Razvojni program Ujedinjenih nacija (UNDP) in BiH. VM je, u formi 
Ured koordinatora za reform javne uprave (PARCO) da osigura da 

1 te da osigura da SPPD program koji iz njega treba 
SIGMA2 . VM je, na svojoj 56. sjednici 

Informaciju o aktivnostima SPPD-a koju 
je pripremio PARCO i odobrena je implementacija prve faze SPPD programa. Data je 

prometa/transporta i energetike. 
 

odobrile i entitetske vlade. 
Vlada RS je, 
daje svoj pristanak na implementaciju prve faze SPPD programa. Vlada FBiH je, na sjednici 

749/20
 

 

promet/transport, energetika te rad i . Ovi su sektori locirani u devet 
ministarstava  kako je to opisano u Tabeli 3.1. Krajem 2009. godine i u konsultaciji s 

 (vidjeti Tabelu 3.2). Ovi sektori za bh. vlasti predstavljaju prioritet u 
 

 
Tabela 3.1 Partnerska ministarstva iz prvog ciklusa SPPD programa (  2009. g.) 

Nivo vlasti Sektor 
prometa/transporta 

Sektor energetike Sektor rada i 
 

BiH Ministarstvo 
komunikacija i 
prometa 

Ministarstvo 
vanjske trgovine i  
ekonomskih 
odnosa   

Ministarstvo civilnih 
poslova 

FBiH Ministarstvo prometa i 
komunikacija 

Ministarstvo 
energije, rudarstva i 
industrije 

Ministarstvo rada i 
socijalne politike 

RS Ministarstvo 
veza 

Ministarstvo 
industrije, 
energetike i 
rudarstva 

Ministarstvo rada i 
-  

 
 
Tabela 3.2  

Nivo vlasti Sektor poljoprivrede Sektor malih i 
srednjih 

 

 

BiH Ministarstvo vanjske 
trgovine i ekonomskih 

odnosa 

Ministarstvo 
vanjske trgovine i 

ekonomskih 
odnosa 

Ministarstvo civilnih 
poslova 

FBiH Ministarstvo 
poljoprivrede, 
vodoprivrede i 

a 

Ministarstvo 
razvoja, 

i 
obrta 

Ministarstvo rada i 
socijalne politike 

                                                             
2 SIGMA - -a i EU. Za 
dodatne informacije, vidjeti www.sigmaweb.org . 

http://www.sigmaweb.org/
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RS Ministarstvo 
poljoprivrede, 

 i 
vodoprivrede 

Ministarstvo 
industrije, 

energetike i 
rudarstva 

Ministarstvo zdravlja i 
 

 

III. Metodologija korištena u izgradnji kapaciteta 

 

 

  
 iz 

politika, njihovim te

na svojim radnim mjestima. Program im je, pored toga osigurao i 
 

 
 
Radionice 
 

 
 

planiranje i program je za izradu 
 

 
Organizacijski gledano, odvijale su se dvije vrste radionica, po sektorima i po nivoima 
vlasti. Velika ionica su bile sektorski zasnovane, a dva kruga radionica iz oblasti 
razvoja javnih politika u 2009. i 2011. godini bila su organizirana za iste nivoe vlasti.  

saradnjom

rtize prisutne u sektoru. Radionice za isti nivo vlasti bile su organizirane 
kada je bila neophodna horizontalna saradnja na istom nivou vlasti, kao npr. sa 
ministarstvima finansija 
kako bi  

pretpostavljenim ili ministrima. 
 

ciklusa radionica iz ciklusa u 
2010. godini za sektore iz prvog , 4 ciklusa radionica u 2010. za sektore iz 
drugog  i 1 ciklus radionica u 2011. za sve sektore. 
 
 
 

Izgradnja 
kapaciteta 
kroz 
povezivanje 
teorije i 
prakse: 
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2010. godini  
1.  proces, vizija i uvod u SWOT 
2.  analiza  
3.  
4. Izrada akcionog plana 

 
 

 
1.  
2. om planiranju i dodatna razrada 

 
 

2011. godina  
1.  

 

Program je, pored toga, organizirao i 3 ciklusa radionica iz oblasti razvoja javnih politika u 
2009. godini i 2 ciklusa radionica u 2010. godini za sektore iz prvog , 4 ciklusa 
radionica u 2010. za sektore iz drugog  2 ciklusa radionica namijenjenih 
svim sektorima u 2011 godini. 
 

godini 
1. Uvod u razvoj javnih politika: 12 koraka -a i EU 
2.  
3. Razvoj javnih politika: razmjena iskustava i dokumenata javnih politika  

 

 
1. ormulacije i implementacija javnih politika i izrada okvira za 

 
2. 

ministarstava 
 

 
1. U -a i EU 
2. 

akterima javne politike 
3. litike 
4.  

 

2011. godina 
1. Komunikacija u procesu razvoja javnih politika unutar institucije kao i sa vanjskim 

 
2. h politika 
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Sektorske radionice 
Razmjena informacija i iskustava 

dolaze iz istog sektora, ali sa 

identifikacije konkretnih preporuka 

ministarstava iz istog sektora 

uspostavilo kontakte na ovim 
radionicama, a ovi su se kontakti 
kasnije pretvorili u kontinuiranu 
saradnju. 

 
Mentorska podrška 
 

 
ministarstvima

programu pomogli u pr
planiranju i razvoju javnih politika. 

p
 

 
rogram je ministarstvima 

pomagao u odabiru javnih 
u smislu r

 
 
Obuka mentora 
 
Ka ijeli 

implementirali dvije 
obuke za mentore  u 2009. i 2010. godini za obje komponente  
razvoj javnih politika. 
 

 
Upravljanje javnim finansijama – specifičnosti podrške   
 

 javnim finansijama 
za javne finansije koja je i realizirala sve radionice i 

metnroske sastanke. 
 
Prvi krug radionica  je osnovna znanja o 

 kao osnovnim 

svaki od sektora kako bi 
programa. 
  

finansiranja ili pak prijedloga javnih p

, 

osnovu aktivnosti.  
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Prvi krugovi radionica organizirani su u martu-aprilu3

u oktobar-novembar, nakon 

fi

godinu. 

 

Izrađeni didaktički materijali 
 
K nju i razvoju 
javnih politika, p

 
 
 

                                                             
3 Izuzetak od navedenog predstavljao je prvi krug radionica u 2009. godini koji je organiziran u junu 
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IV. Rezultati i dostignuća 
 

 SPPD projekat je pomogao 

povezane komponente: 

javnih politika. 

doprinosi osiguravanju da se javna sred

putem kvalitetnih javnih politika povezanih sa procesom upravljanja 

predstavljaju temelj ; stoga je SPPD projekat 

regionalne razmjene iskustava. 

 
 

4.1 Upravljanje javnim finansijama  

 

4.2.1 Polazne osnove 

 

obav
ministarstva finansija (MF) i relevantni zakoni.  
 

 
 

  

dokumenti  prvenstveno se t

 

 
tara, 

i u 
 

 
ova struktura je 
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dokumenata na nivou institucija. 

 , na temelju rashoda prethodnih godina, rasle za 

 

   programe kojim 
bi se pratio i procijenio njihov napredak. Niti jedno od partnerskih ministarstva nije 

 
 
 

 

 

 

 

 

4.1.2 Aktivnosti i rezultati 

 
Aktivnosti 
 

 2009. 2010. 2011. ukupno 
 102 58 - 160 

Broj radionica 6 6 - 12 
Broj mentorskih sastanaka 47 118 59 224 
 

 

a je su 

institucijama. 

 

radionicama, provedeno je 230 mentorskih sastanaka na njihovim radnim mjestima  sa oko 

rstvima finansija.4 Stoga su se 

nakon drugog kruga radionica fokusirali 

 akcijskih planova do kraja 

naredne godine. 

 

organizacijskih jedinica, na mentorskim sastancima su sudjelovali zaposleni iz svih 

organizacijskih jedinica ministarstava, iz ranih faza Programa. To je rezultiralo ne samo u 

sektora da sudjeluju u programskim 

                                                             
4 Mart/april  tabela s prioritet a 
av  . 
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ministarstva pokrenu  suradnju s SPPD na institucionalnoj, a ne samo sektorskoj razini. 

am. 

 

Rezultati 

 

i 13 u 2011. godini. 

 ili redizajnirane kako bi 

siranje s 

 

 

 
 

 

 

 

 

4.1.3 Teorijske osnove /koja znanja  su prenesena  

 

Herceg

olitika. 

postignutog utic

 

 

pojmove programa, programskih ciljeva, aktivnosti i indikatore za mjerenje programskih 

ishoda, rezultata i efikasnosti. 

 

e na 
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Ministarstva finansija 

itete 

zahtjeva za PIP koja su podnosila 

ministarstava finansija, su kroz 
potaknule 

kao preduslov za ispravno planiranja 
 

ize (tj. direktni i 
-

 
 

5.  
 
 
 

4.1.4 Postignuti uticaji i promjene  

 

uticao na kvalitetu cjelokupnog 
 

  

utic
sve orga

u 

 
 

strukture, operativni programski ciljevi i 

U mnogim partnerskim ministarstvima, prije 

definirani. 
 

prvi put je definirala  indikatore za mjerenje 
ishoda, rezultata i efikasnosti njihovih 

  
 
Ministarstva su napravila veliki iskorak 

ske projekcije. 

                                                             
5 Za detalje vidjeti poglavlje 4.5 Studijske posjete 
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Revizija strateških planova u skladu sa 
budžetskim kalendarom   
 
Godišnja revizija trogodišnjih 
strateških planova trebala bi  se 
obaviti prije nego što ministarstva 
dostave svoje odgovore na Budžetsku 
instrukciju 1. U odnosu na budžetski 
kalendar ovo znači:  
– Ministarstva na razini BiH do 

sredine aprila 
– Ministarstva iz RS do kraja aprila 
– Ministarstva iz FBiH do kraja 

marta  
 

 

ra za pripremu 
-koraka. Jedno partnersko 

 
 
 
 

4.1.5 Izazovi 

 

uticaju aktivnosti ove komponente, nadaleko prepoznatom, kojim je 
 u skladu sa EU 

 
  

partnerska ministarstva definirala skup 

ministarstvima, niti ministarstvima finansija. Nadalje, podaci o implementaciji 

ijske odluke, biti potrebno uspostavljanje unutarnjih mehanizama i 
 

  

planirani i pripremljeni i prema 

ekonomskoj klasifikaciju. Slijedom toga, trezorski sistem ministarstava finansija evidentira 
rashode samo po ekonomskoj klasifikaciji. To ne samo da daje institucijama fleksibilnost u 

jedno od mini

 programima. 

Ne postoji veza koja pokazuje kako su ti rashodi 

ministarstva po programima. Od ministarstava 
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prijedlozi za finan

b -

p  
  

e za izradu prijedloga za Plan javnih 
 

  

o je program uspio mobilizirati skoro 

 je institucionalizacija internih procesa planiranja. 
 
 
 

4.2 Strateško planiranje 

 

4.2.1 Polazne osnove 

precizirano kroz SPPD-ovu procjenu potreba za svako ministarstvo, prije 

implementacije SPPD niti jedna od ciljanih institucija nije imala  institucionalni 

 

 

 

 

rad 

 

 

 

korisne smjernice donositeljima odluka u ministarstvima. 

 

titucionalnim 
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reforme javne uprave, Evropsko partnerstvo, razvojne strategije BiH i entiteta. 

 

 

4.2.2 Aktivnosti i rezultati 

 

Aktivnosti  
 

 2009. 2010. 2011- Ukupno 
i 
 

45 142 n/a 187 

Broj radionica 12 18 5 35 
Broj mentorskih sastanaka 70 273 183 526 

entitetskim razinama imalo koristi od izgradnje kapaciteta u svakom od partnerskih 

ministarstava. Nakon procjene potreba u svakom od partnerskih ministarstva, SPPD 

aktivnosti - radionice i mentorske sastanke. 

 
Radionice su strukturirane tako da kombiniraju teoriju i praksu. Sudionicima je 

 

 

   
 
 
 

Tokom provedbe SPPD-

ministarstava i 

planiranja na druge organizacijske jedinice ministarstava koja su sudjelovala u Programu i 

p

integracije. 

 

 

 

Slike sa radioni  prezentacije i rad u grupama 
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Rezultati 

 

dosljedni, sveobuhvatni i visokokvalitetni po sektorima, ministarstvima i vladama, s jasnim 

vezama sa raznim strategijama i reformskim procesima. 

 

Partneri su bili zadovoljni rezultatima nakon prve godine 

implementacije Programa enje 

 od 18 organizacijskih 

anje agencija i ureda iz 

e -a i 

agencija na nivou BiH iz oblasti poljoprivrede (vidjeti Aneks 1. za detaljan popis). 

 

U ukupno i planovi 

napravljeni za cijelu in  

ma i javnih politikama, kao i EU 

pristupnim obavezama 

sektore/pojedince odgovorne za implementaciju ovih programa i aktivnosti. 

 

SPPD je doprinio kvalitetnijem 

strategijama 

 

 

je dodatno pomogao u razvoju jednostavnih i za 

 i 

pravde. Glavna svrha tih obrazaca je pravovremeno i 

ministarstvima, na kvartalnoj osnovi, koje aktivnosti 

 

 

Sve institucije koje sudjeluju u Programu primijenile su istu metodologiju u razvoju svojih 

istu metodologiju primijenjenu 
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razmjera koja doslj

 

 
 i timski rad u 

konkretnim aktivnostima koje poduzimaju drugi sektori u ministarstvu. Isto tako, SPPD je 

. Predstavnici ministarstava iz istih sektora imali su 

sudionici pozdravili su ove forume kao jedinstvenu priliku za razmjenu znanja i iskustava 

doprinijelo boljoj komunikaciji i razmjeni informacija s tim institucijama. 

 

 

i 

 

 
 

 

4.2.3 Teorijske osnove /koja znanja su prenesena? 

 
 

-  

1. Pripreme za strateško planiranje: učesnici, organizacija i komunikacija 
2. Strateški okvir 
3. Definiranje  mandata, vizije i misije 
4. Analiza stanja (SWOT, PESTLE) 
5. Strateška pitanja i strateški ciljevi 
6. Strateški programi 
7. Utvrđivanje troškova i povezivanje procesa strateškog planiranja sa procesom izrade 

budžeta 
8. Praćenje/monitoring  i evaluacija indikatora 
9. Određivanje kriterija koji će se koristiti za definiranje prioritetnih aktivnosti: 

prioritizacija 
10. Izrada akcijskih planova (trogodišnjih i godišnjih) 

 

 za njihovu kontinuiranu primjenu biti 
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planiranje. 

 

4.2.4 Uticaj i ostvarene promjene 

Aktivnosti SPPD na izgradnji kap

. Navedeno se 

 kod 

izgradnje kapaciteta u ovim oblastima. 

do 

programima i aktivnostima, 

odgovornosti. 

 

  

.  

planiranje i adekvatan monitoring i evaluaciju programa i aktivnosti. To pak istovremeno 

nast  

 
 

primjenjivati znanje o i  koje su stekli kroz 

SPPD na druge aktivnosti poput izrade strategija (Strategija za MSP RS) 

monitoring projekata koje finansira Svjetska banka (Poljoprivreda RS).  Sposobnost i 

i 

. 
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S obzirom da su 

PPD-

operativne programe  

 

Ministarstvo finansija i trezora BiH je izvijestilo da su partnerska ministarstva SPPD 

programa osigurala znatno kvalitetnije inpute za potrebe Programa javnih investicija od 

ranijih. 

 

4.2.5 Izazovi 

 

 institucionalizacija  i 

 (sekretara, ra).   

 

pilot fazi 

. Premda 

ja u FBiH i dva ministarstva na 

, 

 

 

I dalje kao veliki izazov preostaje  na nivou ministarstva. 

Implementacija rezultata izbora nije ostavila mnogo prostora i vremena kako bi stari i novi 

ministri . 

napredak, s obzirom da su ministarstva prometa i komun

. 

 

 

pljanje i analiza 

kvalitetnih pokazatelja za potrebe monitoringa i evaluacije. Apsorpcijski kapaciteti 

ili nimalo vremena za monitoring (monitoring je i dalje nisko na listi prioriteta).  

.  

 

Brojni su akteri prepoznali planiranje i razvoj javnih politika 

proces EU integracija. 

evropskih integracija narednih godina dodatno intenzivirati, a to zahtijeva djelotvornu 

sistema i struktura zemlje onima Evropske unije. 

instrumentima u ovome procesu. 

vladama imaju  , 
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4.3 Razvoj javnih politika 

 

4.3.1 Polazne osnove 

 

javne uprave6  programa7 o BiH, pojam javne politike i praksa razvoja 

javnih politika u institucijama javne uprave u BiH nije postojala. Pored toga je i sam termin 

javne politike (policy)  

 

SPPD program je proveo pregled potreba u svim ministarstvima/sektorima koji su u njemu 

sudjelovali i  da su 

 da ministarstva ne provode osnovne analize prije izrade nacrta propisa. 

propis implementirati 

i 

toga, ministarstva nisu provodila ni 

rane konsultacije s  akterima prije izrade nacrta propisa, a postojali su tek 

sposobnost izrade kvalitetnih javnih politika. 

 
Jedan pozitivan aspekt prisutan u javnoj upravi bili su temelji na koje se mogla oslanjati 

 pravila za izradu pravnih propisa koja su usvojena na dva 

nivoa vlasti: Jedinstvena pravila za izradu pravnih propisa u institucijama Bosne i Hercegovine 

koja se koriste i na nivou FBiH, te Pravila normativno-pravne tehnike za izradu zakona i 

drugih propisa Republike Srpske u RS.  

 

koju po njihov posao ima primjena metodologije za razvoj javnih politika te slijedom toga i 

izgradnja kapaciteta resornih ministarstava za razvoj javnih politika koji bi prethodio izradi 

propisa. 

 

 

4.3.2 Aktivnosti i rezultati 

 

 
 

 2009. 2010. 2011. Ukupno 

 
53 75 ... 128 

Broj radionica 9 18 5 32 
Broj mentorskih sastanaka 78 185 74 337 
 
 
 
                                                             
6 Vidjeti: http://parco.gov.ba/eng/?page=28 .  
7 Vidjeti: www.sigmaweb.org . 

http://parco.gov.ba/eng/?page=28
http://www.sigmaweb.org/
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Marina 
na PD radionici u Banja Luci, maj 2009g. 

Rezultati 
 

javne 
politike predstavljene u narednoj tabeli. Od 19 

 (provedeni su svi 
 

 
opcija
dobrog kvaliteta i na dobrom su putu da budu 
finalizirane u skladu s metodologijom, dok je 8 

sporije ili se nisu u potpunosti 

predstavljala je nespremnost da se nedostatak 

stadiju provedu konsultacije s  akterima. Premda su se s ovim preprekama 

 
 
 

SEKTOR ENERGETIKE 
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih 
odnosa BiH  

Uspostava efikasne koordinacije u Sektoru 
energetike (koordinacija MVTEO BiH sa entitetskim 
ministarstvima) 

Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH  Zakon o nafti  (nastavak) 
Ministarstvo energije, industrije i rudarstva RS 
 

-  opremljenosti 

 

 
SEKTOR TRANSPORTA 

Ministarstvo komunikacija i prometa BIH  
Ministarstvo prometa i komunikacija FBIH Raditi na prepoznavanju,pripremi, i implementaciji 

programa i projekata za investiranje (nastavak)  
 RS   

 
 

Ministarstvo civilnih poslova BiH  
 

Izrada nacrta smjernica o uskladjivanju 
zakonodavstva sa acquis communautaireom  
oblast zastita i zdravlje na radu 

Ministarstvo rada i socijalne politike FBiH   
  

-  RS Zakon o radu (nastavak) 

  
SEKTOR POLJOPRIVREDE 

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih 
odnosa BiH 

Pravilnik o uvjetima koje moraju ispunjavati 
 

Ministarstvo poljoprivrede, vodoprivrede i 
 

Zakon o vinu 

 i 
vodoprivrede of RS 

Zakon o ribarstvu 

 
 

Ministarstvo civilnih poslova BiH  
 acquis 

communautaire)  u oblasti  zdravlja i  sigurnosti 
na radu 
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Ministarstvo rada i socijalne politike FBiH   Zakon o socijalnim uslugama 
Ministarstvo zdravlja i socijalne  

starih lica 

 
 

Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih 
odnosa BiH 

 obrazovanja u 
cilju promocije MSP u BiH 

Ministarstvo razvoja   Zakon o razvoju malog gospodarstva 
Ministarstvo energije, industrije, i rudarstva RS  Zakon o zanatsko-preduzetni koj  djelatnosti 

 
 
Kao rezultat rada projekta u 2009. godini, neki sektori iz prvog kruga su izrazili 
intereso

 
 

SEKTOR INDUSTRIJE 
Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH  Zakon o privrednim  komorama FBiH 
Ministarstvo energije, industrije i rudarstva RS 
  

 
-  

- te RS -
 

 
 

Od 19 javnih politika koje su partnerska ministarstva odabrala dosad su 4 javne politike 
prevedene u nacrte pravnih propisa poput podzakonskih akata i zakona. 
 Ministarstvo industrije, energije i rudarstva RS (Resor rudarstva) svoju su politiku 

-
 

 
uradilo je Nacrt zakona o zanatsko- djelatnosti.  

 Ministarstvo industrije, energije i rudarstva RS (Resor industrije) izradio je Nacrt 

 (u skladu s Direktivom 94/11/EC).  
 u -

-
spomenika, spomen-    

 
Program ima s

nastavljen rad kasnije tokom ove godine biti prevedene u propise tamo gdje je to 

prikladan instrument javne politike. 

 

 

4.3.3 Teorijska osnova/koja znanja su prenesena  

 

SPPD program je izgradnju kapaciteta za razvoj javnih politika ministarstava koja su 
sudjelovala u programu 8 i EU9 u 
kojoj je fokus stavljen na rane konsultacije sa  opcija 

                                                             
8 Vidjeti: www.sigmaweb.org . 
9 Evropska komisija (2002). Communication on Impact Assessment   
(COM(2002)276), . Dodatne informacije dostupne na: 
http://ec.europa.eu/governance/impact/index_en.htm . 

http://www.sigmaweb.org/
http://ec.europa.eu/governance/impact/index_en.htm
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javne politika te 
 

 
 Definiranje problema  

 Definiranje ciljeva 

 Analiza  
 Definicija opcija javne politike (na osnovu  
 Konsultacije s  akterima 
  opcija javne politike 
 Razvijanje metode   

 

izradom instrumenta sa planom provedbe/ . 
 
U skladu s navedenim a  
2009. i 2010. godini su se fokusirale na teorijske aspekte procesa razvoja javnih politika i 

transparentne javne uprave. Ove su radionice 

. Ove su se radionice bavile 
ciklusom razvoja javnih politi

 
 
 
 

Zbirna tabela: Uloga ministarstava u 12 koraka procesa razvoja javnih politika10 

OECD/SIGMA koraci 
Tijelo koje ima 

 

Ostala tijela 
koja daju 
doprinos 

Odluka/odobrenje 

1. Definiranje prioriteta  Stranke, kabinet 
premijera 
(vladin ured) 

Uredi vlade, sva 
ministarstva 

Vlada, parlament 

2. Planiranje javnih 
politika i pravnih 
propisa 

Vladin ured Sva ministarstva,  
Sekretarijat za 
zakonodavstvo 

Vlada 

3. Priprema prijedloga 
javnih politika  ministarstvo 

Radne grupe, NVOi, 
Sekretarijat za 
zakonodavstvo, 
vanjski eksperti 

Ministar 

4. Priprema pravnih 
propisa ministarstvo 

Radne grupe, NVOi, 
vanjski eksperti 

Ministar 

5. 
konsultacije ministarstvo 

Neka od/sva druga 
ministarstva 

horizontalnom 
smislu, minstarstvo 
finansija)  

Ministar 

                                                             
10 The Role of Ministries in the Policy System: Policy Development, Monitoring and Evaluation  Uloga 
ministarstava u sistemu javnih politika: razvoj javnih politika, monitoring i evaluacija, SIGMA dokument 
broj 39, 2007, 
http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf?cote=gov/sigma(2007)3&doclangua
ge=en  

http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf?cote=gov/sigma(2007)3&doclanguage=en
http://www.oecd.org/officialdocuments/displaydocumentpdf?cote=gov/sigma(2007)3&doclanguage=en
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Predstavnik Ministarstva energije, 
rudarstva i industrije FBiH primijenio 
je neovisno metodologiju na novi 
pravilnik, Propis o uslovima koje 
moraju ispunjavati pravna lica 

karakteristika materijala i elemenata 
konstrukcija. 

 Ministarstvo i akteri su smatrali da je 
primjena metodologije bila posebno 

osnovno 

postojala sa drugim zakonima i 

zadovoljni inicijativom ministarstva 

   
 

6. 
uredu ministarstvo 

  Ministar 

7. Razmatranje od strane 
vladinog ureda 

Vladin ured 
ministarstvo 

Generalni sekretarijat 

8. Razmatranje od strane 
komisija  

Vladin ured 
ministarstvo komisije, vlada 

9. Odluka vlade  Vladin ured 
ministarstvo 

Vlada 

10. Procedura i usvajanje u 
parlamentu   

Ured parlamenta Vladin ured, 

ministarstvo  

Parlament  

11. Provedba   no 
ministarstvo 

NVOi, vanjski 
eksperti, lokalne 
vlade 

Ministar, vlada 

12.    
ministarstvo, vladin 
ured 

Vanjski eksperti, 
NVOi 

Ministar, vlada 

 
javne 

politike koji bi se trebali odvijati u okviru analiza prije prijenosa jedne od opcija javne 

politike u nacrt pravnog propsia 

strukturiran pristup . Radionice s

razvoja javnih politika u svjetlu procesa 

pristupanja EU. 

 

U 2011. godini, radionice iz razvoja javnih 

politika su se fokusirale na dodatna sredstva 

metodologije. Jedna od radionica je imala za 

njihovo osposobljavanje za 

 sredstava komunikacije 

medije, preze

interneta), a sve u svrhu kvalitetnijeg 

formuliranja i provedbe javnih politika. 

Posljednja radionica se fokusirala na 

metode (analize dokumenata, 

ankete, intervjui, fokus grupe, Delfi metoda, 

naliza diskursa) koje bi 

a u razvoju javnih politika koje se zasnivaju na 

darnim izvorima 

analize. 
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4.3.4 Uticaj i ostvarene promjene  

 

za razvoj javnih politika je 

metodologija donosi kvaliteti r

analiza koja prethod izradi propisa nije postojala 

u javnoj upravi u BiH. Rast svijesti i prihvatanje metodologije i neophodnost njene 

upotrebe bila je na  

provode. Ovo je posebno evidentno u Federalnom ministarstvu energije, rudarstva i 

industrije (sektor industrije), Ministarstvu industrije, energetike i rudarstva RS (resori za 

i 

vodoprivrede RS. 

 

Vrijedi spomenuti da je  drugog kruga entan. 

ak i u ministarstvima gdje je napredak bio relativno spor, vidljiv je bio kvalitetan rad i 

organizacijske jedinice/sektore unutar svojih ministarstava u podr ku za razvoj javnih 

politika u drugom krugu provedbe obuke tori industrije u FBiH i RS, i Resor 

 is RS-a

stvu energije, rudarstva i industrije 

FBiH na pravilniku. Pokazalo je da metodologija osigurava dodatnu vrijednost u procesu 

iznimo dobru reakciju. 

 

su sudjelovali u programu unaprijedili su svoje razumijevanje procesa razvoja javnih 

izrade pravnih propisa utic

uticaj). U cjelini, ministarstva koja su sudjelovala u p

ispunjavanju EU standarda za izradu propsia anja donositeljima odluka prijedloga 

  principima dobrog 

upravljanja. 

 

4.3.5 Izazovi 

 

razvoj javnih politika ministarstvima koja su sudjelovala u programu.  

 

Jedan od izazova bio je nedostatak volje kod 

p

pisani dokument, npr. u poglavlje dokumenta javne 

su da mentori  prvi nacrt dokumenta. S obzirom da projekat ima 

zadatak izgraditi kapacitete, mentori su se vodili principom da ne rade nikakav posao za 
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ministarstva, osim da ih usmjeravaju kroz proces. To je bio proces koji je zahtijevao mnogo 

od 

koraka.  

 

javne politike umjesto javne politike zasnovane na 

problemu suprotstavlja izradom novog zakona ili 

osnovnih 

prije biti inkrementalne nego radikalne. 

 

Proces razvoja javnih politika apstraktan koncept, pogotovo za 

sudionike koji nisu imali ranijih iskusta

 

 

Dodatna prepreka pojavila se u vidu ustavnih ovlasti. Na primjer, ministarstva na 

 osigurati potporu sa 

entitetskog nivoa u radu na odabranim javnim politikama

primijene metodologiju razvoja javnih politika, program je poticao i pomagao u odabiru 

javnih politika koje ne bi bile ometane od strane entiteta. 

 

Nepostojanje radnih grupa  na odabranim javnim 

politikama 

e nove metodologije i uostalom dodatni 

rad, bile je 

vnih politika, a u drugim je problem i 

dalje prisutan i napredak je mali. 

 
S vremena na vrijeme, izazov za savladavanje metodologije razvoja javnih politika je 

predstavljalo nedostatak kontinuiteta u smislu jednakog sudjelovanja u radionicama, kao i 

na mentorskim sastancima. Nedostatak kontinuiteta u sudjelovanju na sastancima u 

a i 

ministarstvima je predstavljao  

 

programu, 

rukovodstva predstavljala je zapreku po pitanju usvajanja i primjene 

je o 

novu metodologiju, mentorski proces je 
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4.2 Individualno prilagođene obuke na zahtjev i studijske posjete 

 

4.2.1 Aktivnosti i rezultati 

 

 

nedostajalo ekspertize unutar samog ministarstva. Takva stru

za monitoring i evaluaciju ministarstava u sektorima poljoprivrede i ruralnog razvoja.  

 

Materijalna potpora 

Tokom procjene potreba ve

posebno na federalnom nivou. 

izgradnja kapaciteta, potpora je bila dodijeljena samo odabranim ministarstvima gdje je 

procijenjeno , a 

 

 

 

 

Studijske posjete 

 
Str  
 
Tokom novembra i decembra 2009. godine, Program je organizirao tri studijske posjete 

nistarstvo je nominiralo pet predstavnika. Posjeta se fokusirala na 

proc

projektima na licu mjesta, koji su se odnosili na konkretne sektore. Neke od ovih ideja 

 IPA 

(npr. ministarstva transporta). 

 

svih partnerskih ministarstava iz drugog 

ideje za njihovu primjenu u ministarstvu. 
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Upravljanje javnim finansijama 

 

- od 14. do 17. i 

od 2

u dvije grupe. Sudionici su odabrani na osnovu skupa kriterija koji su imali za cilj osigurati 

o i sposobnost 

ministarstva.  

 

 

 

 

 

 

4.2.2 Uticaj i ostvarene promjene  

 

utic

 

 

i 

 

motivaciju da doprinesu napretku u okviru njihovih ministarstava.  
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V. Održivost 
 

Projektni odbor SPPD  

planiranja i razvoja javnih politika. Plan se sastoji od tri osnovna elementa, stvarne 

internih akata u svakom od ministarstava koja sudjeluju u programu , 

zvoj javnih politika kroz izmjene 

. 

projektne aktivnosti koje su potom uslijedile su realizirane u skladu s ovim planom. 

 

5.1 Zakonski okvir za metodologiju strateškog planiranja i razvoja javnih 

politika/interni akti  

 

 nije predstavljalo zakonsku obavezu na niti jednom od nivoa vlasti, i 

uz izuzetak ministarstava pravde nije bilo primjenjivano u praksi.  Razvoj javnih politika je 

pak, dijelom bio reguliran. 

regulirana Jedinstvenim pravilima za izradu pravnih propisa u institucijama Bosne i 

Hercegovine, te Pravilima normativno-pravne tehnike za izradu zakona i drugih propisa 

Republike Srpske na nivou RS. U Federaciji BiH, izrada zakonskih propisa nije bila regulirana. 

nije slijedila standard za razvoj javnih politika kakve je uspostavio OECD/EU. U procesu je 

nedostajala analiza prije izrade nacrta propisa, nije bilo ranih konsultacija s relevantnim 

uticaja opcija javne politike. 

 

U skladu 

ak  

 

entitetskom nivou  , 

sva ministarstva nisu sudjelovala u program obuke u okviru SPPD-a. Partneri su smatrali 

uticaja negoli 

oni koji bi bili usvojeni 

zasebno, s obzirom da bi 

takav akt osigurao unificiranje 

koje dostavljaju sva 

ministarstva.  Na nivou 

ministara, s druge strane, 

svako ministarstvo koje 

sudjeluje u SPPD program 

trebalo usvojiti zasebno. 
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Ovom instrukcijom 
Federacija je prvi put 
uspostavila unificiran 
sistem planiranja i 

 

SPPD oj javnih 

javnih politika. 

 

 

Glavne institucije partneri na d

ministarstva koja su u Programu sudjelovala, svako za sebe. Stoga su se aktivnosti odvijale 

 

 

Ministarstvo civilnih poslova 

uticaja, izboru i procedurama 

procjenu uticaja. Kada je r

 

 
Ministarstvo komunikacija i prometa  

. Ovaj akt propisuje metodologiju i 

 i finansijskom planiranju Ministarstva. 

uticaja, izboru i procedurama pripreme 

 

 

Radna grupa Ministarstva vanjske trgovine i ekonomskih  je za

stra . Dokument je prezentiran sekretaru 

za razvoj javnih politika (PD) prema modelu a

 

 
Federacija BiH 

 

regulirano na federalnom nivou, ovaj segment je bio 

planiranje. Federalni zavod aktivno je sudjelovao u 

procesu izrade i bio je prva institucija  koja je podnijela 

nacrt akata za usvajanje Vladi (novembar 2010. godine). 
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ministarstvima11 Federalni zavod za programiranje razvoja kao instituciju 

vezan je sa planiranjem 

 sva ministarstva su imala imenovane koordinatore (lista 

koordinatora za SP za Federaciju BiH je u Aneksu 3). 

 

pripreme, procjeni uticaja i odabiru politike u postupku izrade akata koje donosi i usvaja 

Vlada FBiH12. Ovom Uredbom Federacija detaljno propisuje kvalitetnu 

zasnovanu pripremu instrumenata javnih politika. Tako se reguliraju proces, uloge, interni 

procesi u ministarstvima, procesi ranih konsultacija sa relevantnim akterima i procjena 

utic  tabelu koja treba pratiti svaki 

uticaj imati dati akt. 

 

Republika Srpska 

Glavni partner u procesu institucionalizacije u Republici Srpskoj je Ministarstvo za 

ekonomske odnose i regionalnu saradnju RS.  

razvoja javnih politika.  Smjernica za 

uticaja u procesu izrade zakonskih 

propisa.  Radna grupa je kao model koristila interni akt koji je osigurao SPPD program kao i 

Svjetske banke). Projektni tim SPPD je u aprilu 2011. godine dao komentare na navedene 

Smjernice .  

uticaja propisa, nisu 

e prije jeseni 2011. godine. 

 

 akta kojim bi se metodologija 

. 

oktobra 2010. godine Generalni sekretarijat Vlade RS treba oformiti i voditi datu radnu 

grupu. SPPD 

u 

 

 

 

 

 

 

 

 

                                                             
11 22/11. 
12 27/11. 
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5.2 Koordinacija strateškog planiranja i razvoja javnih politika na nivou 

ministarstava (opis zadataka i radnih mjesta) 

 

 
 
Radna grupa u Ministarstvu vanjske trgovine i ekonomskih odnosa je u aprilu 2011. godine 

finalizira

rme javne uprave u 

BiH. Prijedlog je krajem aprila 2011. godine poslan u Kabinet ministra. Pravilnikom 

Ministarstva civilnih poslova 

mjesta:  odgovorne za monitoring i 

evaluaciju. 

organiza

planiranje Ministarstva prometa i komunikacija p radno 

sistematizaciji koji radno mjesto. 

 
Federacija BiH 
 

od datuma stupanja Instrukcije na snagu. 

monitoring razvoja javnih politika. 

ena za ocjenu kvalitete nacrta prije slanja nacrta u dalju 

proceduru.   teza, procjena 

formulacija problema, c

. Instrukcijom je 

propisana i obaveza ministarstava da aktivnosti u cijelosti koordiniraju sa Generalnim 

sekretarijatom V

planiranja i razvoja javnih politika pripremljena za ministarstva koja sudjeluju u Programu 

ovisno o okolnostima 

unut

aktivnosti. 

 
Republika Srpska 
 

organizaciji i sistematizaciji tokom 2009. i 2010. godine k

predlagati bilo kakve promjene ovih pravilnika. 
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5.3 Proizvodi znanja – priručnici za strateško planiranje i razvoj javnih 

politika 

 

za izradu 

. 

. Obuhvataju sve 

kao i modele i tabele koje je potrebno koristiti u izradi instrumenata javnih politika. 

 

 1000 

. 

samo na CD ROM- institucijama 

. Pored toga 

 ministarstvima FBiH i njihovim 

distribuirani. 

 

polit
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komunikacija BiH, maj 2011. 

 

VI. Saradnja i koordinacija 
 
Tim SPPD programa je bio svjestan drugih projekata u BiH koji su bili u toku i koji su se 

druge  inicijative, kako bi se izbjeglo preklapanje i dupliciranje nastojanja. Glavni 

partneri  SPPD Strategije razvoja 

BiH (Dir

(SPEM III, koji je radio sa ministarstvima finansija), 

sekretarijatima te Projekat analize uticaja propisa koji se fokusirao na obje entitetske vlade. 

programske aktivnosti. 

6.1 Saradnja s domaćim institucijama  

eri SPPD programa bile su  na 

. Aktivnosti 

osposobljavanja odnosno izgradnje 

da su prve nacrte svih 

bio i vremenski je raspored radionica i 

mentorskih sastanaka. 

 

osigurao da napori koje su ulagali aktivni 

kao dio njihovog profesionalnog 

utic  Sve su 

edukacija u okviru SPPD-a bila u skladu 

 

 

 ADS BiH:   dodijeljeno 
(maksimalno) 11 bodova, te certifikati koje 
predstavnik UNDP-a i direktor ADS-a. 

 ADS FBiH k
potpisati rezidentni predstavnik UNDP-a i direktor ADS-a. 

 ADU RS dataka, dodijeliti certifik
potpisati rezidentni predstavnik UNDP-a i director ADU. 

 

aktivnostima SPPD programa.  
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SPPD 

. 

kapaciteta za obuku.  

SPPD program je djelovao i u bliskoj koordinaciji s ministarstvima finansija. Sve 

aktivnosti u okviru komponente koja se odnosila na upravljanje javnim finansijama bile su 

u skladu sa instrukcijama i propisima koje izdaju ministarstva finansija. Ministarstva 

fina

planiranje i izdvajanje resursa. 

planova i strategija. 

SPPD program je, pored toga, intenzivirao i saradnju s Direkcijom za ekonomsko 

planiranje (DEP) po pitanjima vezanim za Strategiju razvoja (SR) i Strategiju socijalne 

 

-

-

planova institucija, okvirnih dokumenat

 

DEP-

finansija i trezora  u 

rezultirala pojmovnikom  odnosno tabelarnim pregledom pojmova koji se odnose na 

e ciljeve  

tih 

 

 

Poglavlje 7. 

6.2 Saradnja s drugim projektima tehničke pomoći 

SPPD je t -ovim projektom 

upravljanja javnim finansijama (SPEM3) koji je finansirao DFID, u kontekstu 

politika vlada. Dva su pr

ministarstvima. 

(FBiH, RS i BiH) i resornim ministarstvima. Jednako su tako i predstavnici SPEM projekta 

sudjelovali na radionicama koje je organizirao SPPD; to je doprinijelo kvalitetnijem 
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shvatanju  korisnika da su oba projekta koordinirana i da zagovaraju postizanje 

istih ciljeva. 

fonda:  Planovi (skica) za razvijanje centralnih tijela tskih 

i  distrikta BiH (projekat Blueprint), te RIA projektom 

korporacije. SPPD Blueprint tokom njegove inicijalne faze i nakon toga, 

a razmjenu 

razvoj javnih politika. 

korporacije  koji ima za cilj analizu uticaja propisa u RS i Federaciji. Vlada RS je izradila 

Strategiju reforme propisa koja obuhvata razvoj osnovnih javnih politika te dubinsku 

analizu uticaja propisa. SPPD 

SPPD- ih politika u okviru implementacije Strategije. Kao i kod 

javnih politika na svim nivoima vlasti. 

6.3 Saradnja s Projektnim odborom SPPD programa 

Projektni odbor SPPD programa je igrao izuzetno aktivnu ulogu u implementaciji 

Programa. 

su organizovane za partnerska ministarstva. 

Sudjelovanje na radionicama 

i vlastitim konkretnim znanjima doprinosili 

predstavnici DEI-a, DEP-a te Zavoda za programiranje razvoja FBiH. Predstavnici Direkcije 

poljoprivrede, energetike i transporta 

 

ju (a koje su bile zastupljene u Projektnom odboru 

SPPD-a) su ovu priliku iskoristile kako bi unaprijedile vlastitu interakciju s resornim 

ministarstvima. 

o izazovima s kojima s

. 

Saradnja po pitanju institucionalizacije 

Aktivnosti SPPD projekta na institucionalizaciji 

javnih politika te lobiranje za njihovo usvajanje. U tom su smislu od velike koristi bili 

jektnog odbora sa sve tri razine vlasti. Konkretno, oni su aktivno promovirali 

ideju i svojim vladama prezentirali koristi novih metodologija. Kroz sve je faze posebno 

aktivan bio predstavnik FBiH, Federalni institut za programiranje razvoja, od samog 

inicijalnog nacrta do usvajanja dvaju instrukcija.  Na nivou BiH su svoj doprinos dali PARCO 
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i Generalni sekretarijat  kroz 

zvoja javnih 

politika.  Ministarstva za ekonomske odnose i 

regionalnu saradnju 

od Vlade RS dobili jasne instrukcije kojim se od Ministarstva za ekonomske odnose i 

planiranje i razvoj javnih politika. 

 
 

VII. Inkorporiranje pitanja ravnopravnosti spolova  
 

avnopravnosti spolova i 

ravnopravnost spolova u svim aktivnostima. 

 

ovedbe. Gender mehanizmi u BiH pozvani su na 

politika i predstavnici iz Gender centra FBiH i Agencije za ravnopravnost spolova BiH i su 

prisustvovali na nekoliko radionica. Korist je dvostruka. S jedne strane, gender mehanizmi 

programa, 

ministarstvima/s

 u  studijskoj posjeti 

Sloveniji na temu procjene fiskalnog uticaja  

eksperta za pitanje ravnopravnosti spolova u svrhu organiziranja 

obuka za tim SPPD programa o dostupnim sredstvima za osiguravanje ravnopravnosti 

spolova u svim aspektim

planiranje i razvoj javnih politika kako bi se osiguralo da su pitanja ravnopravnosti spolova 

Programski t

ravnopravnosti s

metodologijama date su jasne smjernice kako osigurati ravnopravnost spolova kroz 

ja i razvoja javnih politika. 

vodoprivrede RS) su tokom procesa razvoja javnih politik

gender mehanizme, u ranoj fazi procesa (tokom faze definiranja problema i kad su 

javne politike koje razvijaju. Povratne informacije dobiv

mehanizama nisu ponudile konkretne smjernice; ali su otvoreni kanali komunikacije i 

koordinacije sa gender mehanizmima u ranim fazama procesa razvoja javnih politika. 

PD program je posebno 

istaknuo i inkorporiranje pitanja ravnopravnosti spolova 
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planova uzima u obzir legislativu i akcijske planove vezane za ravnopravnost spolova. Do 

rada i socijalne politike FBiH, Ministarstvo energije, rudarstva i industrije FBiH, Ministarstvo 

prometa i komunikacija FBiH) inkorporirala Gender akcioni plan i Zakon o jednakosti 

u RS-u 

koji se bavi rodno zasnovanim nasiljem). 

 

entitetskih ministarstava ukratko upoznali sa , kao 

jednim od alata za inkorporiranja pitanja jednakopravnosti spolova. Cilj prezentacija bio je 

tarstvo finansija i trezora BiH je, 

finansiranje u periodu 2012.-2014. godina, za sve  

 

o sudjelovanju na aktivnostima u organizaciji programa koji su prikazani u obliku podataka 

razvrstanih po spolovima. Podaci pokazuju da u ukupnom broju radionicama SPPD 

uticati. 

 

ovale obaveze 

vezane  za pitanja ravnopravnosti spolova u BiH, kako bi u sve aspekte provedbe programa 

 u programu. 

 

 

 

VIII. Izvučene pouke/stečena iskustva 
 

Tokom dvije i po godine implementacije, SPPD program je konstantno revidirao svoj 

pristup izgradnji kapaciteta. 

cijske obrasce za svaku od radionica i anketu o 

2010. godine ali i neformalne kanale, kroz stalnu 

komunikaciju s partnerima. 

Nalazi se mogu : 
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Izgradnja kapaciteta 

 eha SPPD-

dokumentima na kojima su direktno primjenjivana nova znanja. 

povezano s relevantnim dokumentima koji su pak u direktnoj vezi s mandatom i 

. Prijenos znanja u praksu ( ) 

bilo je dijelom ciklusa programa 

kroz mentorstvo u radu i izradu konkretnih dokumenata. 

 SPPD pr

svakog od dokumenata. SPPD-

dokumente u ime partnerskih ministarstava. 

 navikli da konsultanti pripreme nacrt dokumenta kako 

 

Sektorski pristup ( a iz RS, FBiH 

oblast) 

 

pozitivan uticaj na nivo njegovog prihvatanja od strane entitetskih ministarstava. 

 etskih ministarstava kao jednakih partnera u svim 

programa. 

 

i entitetska ministarstva. To je doprinijelo 

program primjenjivao modularni pristup koji je svakom od 

e. Primjena istih metodologija 

za stvaranje jednog dokumenta za sva tri ministarstva (u jednom sektoru) ne bi bila 

 

Radionice  

 

taj je  tehn  

nivoa vlasti, a uz to je unaprijedilo kontakte i komunikaciju tokom i nakon 

faktor. 

 kolegijalni pritisak. 

 

 Na radionicama se mogla kombinirati teorija  na taj 
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 

trajanje uzrokovalo 

 

 Dizajn radionice bi trebao slijediti odabranu metodologiju, korak po korak. Na ovaj 

sudionici . Pored 

toga je okupljanje sudionika u redovnim intervalima stvaralo pozitivan kolegijalni 

pritisak s obzirom da je svako ministarstvo trebalo izvijestiti o napretku koje je 

postiglo od zadnje radionice. 

 

Mentori/konsultanti 

 SPPD oristio samo u onim oblastima gdje nije bilo 

 . 

konsultatni

 

 SPPD 

efikasna) investicija u lokalno znanje, odnosno kapaciteti ostaju unutar zemlje 

 p

 

 Regionalni sto primjenjivija od 

iskustava zemalja Zapadne Evrope ili drugih. 

 

mislu obrade, usmjeravanja i monitoringa, 

. najbolji 

kandidati i kroz cijelu je implementaciju aktivnosti njihov rad bio blisko nadziran 

kvalitete. 

 U okviru SPPD-a, konkretna su ministarstva dodjeljivana konkretnim mentorima, te 

tnerski odnosi. Istovremeno, 
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IX. Komunikacija i promocija  
 

 
 
 

Promocija SPPD  medijima 

SPPD donatora

Evropska unija i UNDP. Loga donator su bila zastupljena na svim pisanim i elektronskim 

dokumentima koje je objavljivao Program. 

ut kroz distribuciju 

su distribuirani u 13 ministarstava koja su 

entitetskom nivou kao i institucija koje su imale 

generalna sekretarijata i ureda za zakonodavstvo, 

Federalni zavod za programiranje razvoja te 

Ministarstvo za ekonomske odnose i regionalnu 

saradnju RS. Za detaljnu distribucijsku listu vidjeti 

Aneks 2. 

Pored toga, Program je izdao i notese i fascikle za sudionike radionica sa logoima donator i 

svrsi SPPD 

programa (vidjeti tekstualni okvir iznad). 

Bilten i web stranica 

SPPD program . 

Bilten direktno prima oko 300 vanjskih korisnika. 

in

projekta. 

Delegacije EU, Program je svoje prisustvo na internetu unaprijedio posta

uzorke dokumenata koje su pripremila partnerska ministarstva.  

Kingdom of 
the 

Netherlands 

Tekst unutar korica SPPD-ovog notesa i 
fascikle 

 

ministarstava u odabranim sektorima u oblasti 

upravljanja javnim finansijama. 

vlada 
UNDP-a. 
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NJ.E. ambasador Sweder van Voorst, Kraljevina 
Holandija, NJ.E. ambasador Jan Braathu, Ambasada 

rezidentnog predstavnika UNDP-a 

Grupna fotografija potpisnika MoU i donatora SPPD programa 

 Vidjeti:  http://www.undp.ba/index.aspx?PID=21&RID=73 .  

Ceremonije potpisivanja memoranduma o razumijevanju 

Tokom implementacije SPPD programa 
organizirane su dvije ceremonije 
potpisivanja memorandum o 

drugi krug kojim su u program 
 

 

memorandum o razumijevanju (MoU) i 

planove aktivnosti ministarstava, SPPD 

program je organizirao prvu ceremoniju 

potpisivanja memorandum o 

razumijevanju -a i 

ministarstava koja sudjeluju u Programu, 

partnerskih ministarstava 

ekonomske odnose i regionalnu saradnju RS, DEI, Delegacije EU, ambasada kraljevina 

-a. 

Druga ceremonija potpisivanja memorandum o razumijevanju  marta 2010. 

godine.  

. Na 

godinu bili prisutni predstavnici trinaest ministarstava koja su sudjelovala u SPPD 

programu kao i donatora Programa. 

Nakon ceremonije 

potpisivanja, 

direktori tri 

 

u certifikate 

su sudjelovali u 

Programu i 

ciklus obuke u 

2009. godini iz 

sektora 

transporta/prometa, energetike te . 

 

 

http://www.undp.ba/index.aspx?PID=21&RID=73
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Christina Øvestad Eikeland, prvi 

tokom izlaganja 

 
javne politika  

 

ceremonija  

Program je 24. maja 2011. godine, partnerima, donatorima i drugim relevantnim akterima 
prezentir . 
planiranje i razvoj javnih politika, a partneri programa i donatori su ovu priliku iskoristili 
kako bi istaknuli svoje dojmove. nu 

/upravu su, skupa s predstavnicima UNDP-a 

 velikoj mjeri 

. 
 

 
 

 
 
 

 

-  
Johan Hesse,  EU  
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X. Preporuke 
 

. Dosad je oko 1/3 

iranja i na dokazima zasnovanog razvoja javnih 

politika. 

kada  

: 

 da 

 za 

reformu javne uprave;  
 

 da bi strat uticaja trebali postati 

 

 

 da 

 

 da je 

entitetskom nivou; 

 da bi  

 

  povezivanju javnih politika, strategija i 
; 

 
razvoj javnih politika/procjenu uticaja  

 DEI-
em vanje sa pravnom 
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XI. Aneksi 
 

Aneks 1 – Strateško planiranje 

1.1 Lista ministarstava i organizacijskih jedinica kojima je pružena podrška  
 
1.1.1 BiH  
 

 
Ministarstvo komunikacija i prometa 
 

 
 

  
  

(objedinjavanje sektorskih planova) 
 

 
Ministarstvo civilnih poslova 
 

 

 
 

 U izradi 
  

  
 I  

putne isprave 
U izradi 

 U izradi 

geologiju i meteorologiju 
 

(objedinjavanje sektorskih planova) godine. 
 
Ministarstvo vanjske trgovine i 
ekonomskih odnosa  

 

  
 U izradi 

i srednjih 
 

U izradi 

(objedinjavanje sektorskih planova) 

ministarstva 

bilja 
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1.1.2. FEDERACIJA BIH 
 
 
 
Ministarstvo poljoprivrede, 

 

 
Status 

 U izradi 
ki plan za sektor vodoprivrede U izradi 

 U izradi 

(objedinjavanje sektorskih planova) 
 

 
Ministarstvo prometa i komunikacija 

 

 plan za sektor transporta  
  

(objedinjavanje sektorskih planova) 
 

Ministarstvo energije, rudarstva i 
industrije 

 

sektor energije  
  
  

(objedinjavanje sektorskih planova) 
 

ensku 
industriju 

 

  
  

 
 

 
Izra  

ugovore o socijalnom osiguranju 

 

(objedinjavanje sektorskih planova) 
 

 
Ministarstvo razv
obrta (samo jedan sektor  za mala i 
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1.1.3.  REPUBLIKA SRPSKA 
 
 

vodoprivrede 

 
Status 

za sektor poljoprivrede  
  

  

 
 

oprivredi 
 

(objedinjavanje sektorskih planova) 
Finaliziran u aprilu 2011. 

 
 

 

  
  

vou ministarstva 
(objedinjavanje sektorskih planova) 

Finaliziran u novembru 2010. 

Ministarstvo industrije, energetike i 
rudarstva 

 

  
  

a   

 
 

(objedinjavanje sektorskih planova) 
Finaliziran u decembru 2010. 

-invalidske 
 

 

d  
  

(objedinjavanje sektorskih planova) 
Finaliziran u decembru 2010. 

  
 Iz  

(objedinjavanje sektorskih planova) 
N/P 
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Aneks 2 – Institucionalizacija 

 
 

 
 SP /Latinica  RJP /Latinica RJP  

Ministarstvo transporta i 
komunikacija BiH 

15 5 15 5 

Ministarstvo civilnih 
poslova BiH 

25 10 25 5 

Ministarstvo vanjske 
trgovine i ekonomskih 
odnosa BiH (tri odjela i 
sekretar)  

20 10 10 5 

Ministarstvo finansija i 
trezora BiH 

4 2 4 2 

Ministarstvo pravde BiH 
 

4 2 4 2 

Generalni sekretarijat 

(Zvonimir  

4 2 4 2 

Direkcija evropskih 
integracija 

20 10 20 10 

Direkcija za ekonomsko 
planiranje 

10 5 10 5 

 
30 10 30 10 

Agencija za 
ravnopravnost spolova 
BiH 

2 1 2 1 

Ured koordinatora za 
reformu javne uprave 

10 1 10 1 

Agencija za sigurnost 
hrane (putem MVTEO-a) 

3 1   

(putem MVTEO-a) 
3 1   

Ured za veterinarstvo 
(putem MVTEO-a) 

3 1   

Ured za zakonodavstvo 
BiH 

2 1 2 1 

Ukupno 155 62 136 49 

Federacija BiH SP /Latinica  RJP /Latinica RJP  

Federalno ministarstvo 
energetike, rudarstva i 
industrije 

15 2 15 2 
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Federalno ministarstvo 
poljoprivrede, 

 

15 2 15 2 

Federalno ministarstvo 
prometa i komunikacija 

15 2 15 2 

Federalno ministarstvo 
 

15 2 15 2 

Federalno ministarstvo 

obrta  

10 2 10 2 

Federalno ministarstvo 
finansija 

2 1 2 1 

Zavod za programiranje 
razvoja FBiH 

80 3 80 3 

Gender centar FBiH 3 1 3 1 

Ured za zakonodavstvo 
FBiH 

3 1 3 1 

 
20 0 20 0 

Koordinator za reformu 
javne uprave u FBiH 
Generalni sekretarijat 

6 2 6 2 

Ukupno 184 18 184 18 

Republika Srpska SP /Latinica  RJP /Latinica RJP  

Ministarstvo industrije, 
energetike i rudarstva RS 

5 20 5 20 

Ministarstvo 
poljoprivrede, 

 
RS 

5 20 5 20 

veza RS 
3 15 3 15 

Ministarstvo zdravlja i 
tite RS 

3 15 3 15 

Ministarstvo rada i 

RS 

3 15 3 15 

Ministarstvo za 
ekonomske odnose i 
regionalnu saradnju RS 

2 10 2 40 

Ministarstvo finansija RS 1 3 1 3 

Agencija za mala i srednja 
 

1 5   
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poljoprivredi 
1 5   

Agencija za uzgoj i 
 

1 5   

savjetodavnih usluga u 
poljoprivredi 

1 5   

Generalni sektretarijat 
Vlade RS 

2 10 2 10 

Sekretarijat za 
zakonodavstvo RS 

2 10 2 10 

 
5 20 5 20 

Koordinator za reformu 
javne uprave u RS 

1 1 1 1 

Ukupno 36 159 32 169 

Ostali SP 
Latin/Latinica 

SP Cyrillic 
 

RJP /Latinica RJP  

Delegacija Evropske unije 3  3  

 3  3  

Ambasada Holandije 3  3  

Skica projekat 3  3  

SP i RJP mentori/ce 30 10 30 10 

 3  3  

UNDP 100 20 100 20 

Ukupno 145 10 145 10 

Sveukupno 520 249 497 246 
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Aneks 3 – Lista koordinatora za strateško planiranje za Federaciju BiH 

 
 

Naziv ministarstva 
Ime i prezime a/pozicija Telefon  

posao 
Mobitel E-mail adresa 

  
Diplomirani pravnik, 
sekretar 

033/ 59 02 04 
061 48 59 
57 

sekretar@fmup.gov.ba  

Federalno ministarstvo pravde  strategijsko planiranje i 
analitiku 

033/ 21 31 51 
lok: 353 

- entoni.seperic@fmp.gov.ba  

Federalno ministarstvo finansija Zada Gabela VSS, sekretar                                                                                           033/21 57 59 
061 159 
058 

zada.gabela@fmf.gov.ba  

Federalno ministarstvo energije, rudarstva i 
industirje 

Stipo Buljan Dr. sc, sekretar  036/ 51 38 46 
061 22 75 
41 

fmeri-9@bih.net.ba  

Federalno ministarstvo prometa i 
komunikacija 

 
Dipl.ing, magistar, VSS, 

 
033/56 35 10 

061 13 00 
58 

hzaimfmpk@jpdcfbh.ba  

Federalno ministarstvo rada i socijalne politike 
Benjamin 

 
Diplomirani ekonomista 033/ 71 48 46 

061 56 31 
35 

ben.mes@hotmail.com  

Federalno ministarstvo raseljenih osoba i 
izbjeglica  

ef 
odsjeka za informatiku i 
statistiku 

033/ 21 48 65 
033/ 26 58 10 

- fmroi_statistika@bih.net.ba  

Federalno ministarstvo za pitanja boraca i 
invalida odbrambeno-  

Enisa 
 

Diplomirani pravnik 033/21 26 01 
062 342 
539 

enisatesk@hotmail.com 
kabinet@bih.net.ba  

Federalno ministarstvo zdravstva  
St
normativno-pravne 
poslove 

033/ 20 14 83 
062 11 51 
87 

adisa.mehic@fmoh.gov.ba  

Federalno ministarstvo obrazovanja i nauke   036/ 35 57 12 
062 33 78 
77 

nadija.bandic@gmail.com  

Federalno ministarstvo kulture i sporta  
Savjetnik ministra za 

planiranje u oblasti 
033/ 25 41 60 

061 74 26 
72 

adis.salkic@fmksa.com  

mailto:sekretar@fmup.gov.ba
mailto:entoni.seperic@fmp.gov.ba
mailto:zada.gabela@fmf.gov.ba
mailto:fmeri-9@bih.net.ba
mailto:hzaimfmpk@jpdcfbh.ba
mailto:ben.mes@hotmail.com
mailto:fmroi_statistika@bih.net.ba
mailto:enisatesk@hotmail.com
mailto:kabinet@bih.net.ba
mailto:adisa.mehic@fmoh.gov.ba
mailto:nadija.bandic@gmail.com
mailto:adis.salkic@fmksa.com
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kulture 

Federalno ministrarstvo trgovine Dijana Bukovac 
Diplomirani pravnik, 
sekretar 

036/ 32 63 42 
061 20 93 
92 

dijana.bukovac@fmt.gov.b
a  

 Asifa Vrabac 
Diplomirani ekonomista, 

 
033/ 22 64 52 

061 72 24 
63 

asifa.vrabac@fmpu.gov.ba  

Federalno ministarstvo poljoprivrede, 
 

 Sekretar Ministarstva 033/ 21 41 98 
063 29 44 
10 

m 
faketa.begovic@fmpvs.gov.
ba 

i  obrta 
 Diplomirani pravnik 036/ 44 96 10 

063 31 10 
37 

kabinet@fmrpo.gov.ba  

  
Diplomirani pravnik, 
sekretar 

033/ 56 28 73 
061 487 
302 

kasema@fmoit.gov.ba  

  

mailto:dijana.bukovac@fmt.gov.ba
mailto:dijana.bukovac@fmt.gov.ba
mailto:asifa.vrabac@fmpu.gov.ba
mailto:faketabegović@hotmail.com
mailto:faketabegović@hotmail.com
mailto:faketabegović@hotmail.com
mailto:kabinet@fmrpo.gov.ba
mailto:kasema@fmoit.gov.ba
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Aneks 4 - Liste državnih službenika koji su primili certifikate 

4.1 Lista državnih službenika koji su primili certifikate u 2010. godini sa svih 
nivoa vlasti  
 

 
 

Vlada Federacije BiH 
 

Vlada Republike Srpske 
 

1. Admir 
SOFT - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

2. - 

razvoj javnih politika; 
3. - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

4. - razvoj 
javnih politika; 

5. - 
niranje i 

razvoj javnih politika; 
6. Alma JAPALAK - razvoj 

javnih politika;  
7. - razvoj 

javnih politika; 
8. - razvoj 

javnih politika;  
9. - razvoj 

javnih politika; 
10. - 

; 
11. - strat

planiranje; 
12. - 

planiranje; 
13. - 

planiranje; 
14. - razvoj 

javnih politika; 
15. - 

razvoj javnih politika; 
16. Milijana LALE - razvoj 

javnih politika; 
 

17. Jasmina HERCEGOVAC - 

javnih politika; 
18. Jasmina KHECHAN- - 

razvoj javnih politika; 
19. - razvoj 

javnih politika; 
20. Ismira KALKAN - 

planiranje; 
21. Fehim BEKAN - 

planiranje; 
22. - 

je; 
23. - 

 
24. Amira PINTUL - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

25. - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

26. - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

27. Jelena TRUTINA -  
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

28. - 
planiranje  i razvoj javnih 
politika; 

29. Begajeta HABOTA - 

javnih politika; 
30. - razvoj 

javnih politika; 
31. - 

planiranje. 
32. - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

33. - 

javnih politika; 
34. - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

35. - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

36. - razvoj 
javnih politika; 

37. - 
razvoj javnih politika; 

43. - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

44. - 
 

45. Marija KECMAN - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

46. - 
planiranje i razvoj javnih 
politika; 

47. - 

javnih politika; 
48. - razvoj 

javnih politika; 
49. - razvoj 

javnih politika; 
50. Maja RADIVOJAC - razvoj 

javnih politika; 
51. - razvoj javnih 

politika; 
52. - razvoj 

javnih politika; 
53. Milov - razvoj 

javnih politika; 
54. - razvoj 

javnih politika; 
55. - razvoj 

javnih politika; 
56. - razvoj 

javnih politika; 
57. - 

javnih politika; 
58. - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

59. - 

javnih politika; 
60. - 

javnih politika; 
61. Biljana SEMIZ - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

62. - 
planiranje; 

63. - razvoj 
javnih politika; 

64. Miladin PONJARAC - 



 
 
 

61 
 

38. Itea KEZMAN - razvoj javnih 
politika; 

39. - razvoj 
javnih politika; 

40. - 
planiranje; 

41. - 
 

42. - 
aniranje. 

 

javnih politika; 
65. - 

planiranje i razvoj javnih 
politika; 

66. - 
planiranje; 

67. - 

javnih politika; 
68. - razvoj 

javnih politika; 
69. - 

 

 
 

4.2 Lista državnih službenika koji su primili certifikate u 2011. godini sa svih 
nivoa vlasti  
 
 

A)  
 
Ministarstvo vanjske trgovine i ekonomskih odnosa BiH: 
 
Sektor poljoprivrede 

1. Amir LUBOVAC - ; 
2.  - ; 
3.  - ; 
4. -  - ; 
5. Jelena PROROK - ;  
6.  - strat ; 
7.  - ; 
8.  - ; 
9.  - razvoj javnih politika; 
10.  - razvoj javnih politika; 
11.  - razvoj javnih politika; 
12.  - razvoj javnih politika; 
13. Vanja  razvoj javnih politika; 

 
 

14.  - ; 
15.  - ; 
16. Renata BJELICA - a; 
17.  - ; 

 
Sektor energetike 

18. Milan PAPAZ - ; 
 
Ministarstvo civilnih poslova BiH: 

19.  - ; 
20.  - ; 
21.  - aniranje; 
22. Almina CIBO - ; 
23.  - ; 
24. Amra TRNKA-  - ; 
25.  - ; 
26.  - ; 
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27. Ivana LUBURA - ; 
28.  - ; 
29. Lidija MARKOTA - ; 
30. Ljiljana GOVEDARICA - ; 
31.  - ; 
32. Miljana LALE - ; 
33. - ; 
34.  - anje; 
35.  - ; 
36.  - ; 
37.  - ; 
38.  - ; 
39.  - ; 
40. Vladimir BOJAT - ; 
41. Zijad PEHILJ - ; 
42.  - razvoj javnih politika; 
43.  - razvoj javnih politika; 
44.  - razvoj javnih politika; 
45.  - razvoj javnih politika; 
46.  - ; 
47.  - strate ; 
48.  - ; 
49.  - ; 
50.  - ; 
51.  - ; 
52.  - ; 
53.  - ; 
54. Mirj  - ; 
55.  - ; 
56.  - ; 
57.  - ; 

 
Ministarstvo komunikacija i prometa BiH: 

58. Danko LUPI - ; 
59.  - strat ; 
60.  - ; 
61.  - ; 
62.  - ; 
63.  - ; 
64.  - ; 
65.  - razvoj javnih politika; 

 
 

B) FEDERACIJA BiH 
 

 
66.  - ; 
67. Emina SELMAN - ; 
68.  -  javnih politika; 
69.  - ; 
70.  - ; 
71.  - ; 
72. Henefija TOPUZ - s ; 
73. Suada MUJKANOVI  - razvoj javnih politika; 
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Ministarstvo energije, rudarstva i industrije Federacije  BiH: 
74. Angelina ZELENIKA - ; 
75.  - ; 
76.  - razvoj javnih politika; 
77.  - ; 
78.  - ; 
79.  - ; 
80.  - razvoj javnih politika; 
81.  - ; 
82.  - ; 
83.  - ; 
84.  - razvoj javnih politika. 

 
 

 
85.  - ; 
86.  - ; 
87.  - zvoj javnih politika; 
88.  - ; 
89.  - ; 
90.  - ; 
91.  - s ; 
92. Vesna -JUGO - ; 
93.  - ; 
94.  - razvoj javnih politika; 
95.  - razvoj javnih politika; 
96. Nikolina RADOVAN -ra zvoj javnih politika; 
97.  - razvoj javnih politika; 

 
Ministarstvo rada i socijalne politike Federacije BiH: 

 
98.  - ; 
99.  - ; 
100.  - ; 

 
Sektor rada i z  

101.  - ; 
 
Ministarstvo prometa i komunikacija Federacije BiH: 

102.  - ; 
103.  - ; 
104.  - razvoj javnih politika; 

 
 

C) REPUBLIKA SRPSKA 
Ministarstv  

105.  - ; 
106.  - ; 
107.  - ; 
108.  - ; 
109. - ; 
110.  - ; 
111.  - ; 
112.  - ; 
113.  - ; 
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114. - ; 
115. Ostoja SINIK - ; 
116.  - ; 
117. Radomi  - ; 
118.  - ; 
119.  - ; 
120.  - razvoj javnih politika; 
121.  - razvoj javnih politika; 
122. Vedran M  - ; 
123. Milovan P  - str ; 

 
Agencija za uzgoj i 

(AUSS): 
 

poljoprivredi (APSUP): 
 

Agencija za agrarna 
 

 

124. Vid KOPANJA - 
 

 

125. - 
 

126. Mladen 
STOJ - 

 
 

127. 
- razvoj javnih politika; 

128. Ljubinko KECMAN - 
razvoj javnih politika; 

129. - 
razvoj javnih politika; 

 
 

Ministarstvo industrije, energetike i 
rudarstva Republike Srpske 

j malih i 
 

130. - 
i razvoj javnih politika; 

131. - 
razvoj javnih politika; 

132. - 
razvoj javnih politika; 

133. - nje i 
razvoj javnih politika; 

134. - 
planiranje i razvoj javnih politika; 

135. - 
razvoj javnih politika; 

136. -  
137. -  
138. N -  
139. -  
140. -  
141. -  
142. -  
143. -  
144. - razvoj javnih politika; 
145. - razvoj javnih politika; 
146. Marija KECMAN -  
147. -  
148. - - 

planiranje; 
 

149. - 
planiranje; 

150. - razvoj 
javnih politika; 

151. - 
planiranje; 

152. - - 
 

153. - 
planiranje; 

154. - 
planiranje; 

155. - razvoj javnih 
politika; 
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- ublike Srpske: 
156. Radojka KELA - ; 
157.  - ; 
158.  - razvoj javnih politika; 
159.  - razvoj javnih politika; 
160.  - razvoj javnih politika; 

 
 
Ministarstvo z  

 
161. - ; 
162. Dijana MARIN  ; 
163.  - ; 
164.  - s ; 
165. Ljubo LEPIR - ; 
166.  - s ; 
167.  - ; 
168. Stamenka KOZOMORA - ; 

 
 

 
169. Radovan PILJAK - ; 
170.  - ; 
171. - ; 

 
 

172. -  - razvoj javnih politika; 
173.  - razvoj javnih politika; 
174.  - razvoj javnih politika; 

 


