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PREDGOVOR

ZA UNDP, 2018. JE BILA SJAJNA GODINA.

To je i naša prva puna godina provedbe novog 

Strateškog plana, osmišljenog kako bi se ze-

mljama pomoglo da ostvare Ciljeve održivog 

razvoja.

U vrijeme promjena u Ujedinjenim nacijama, 

radili smo s našim partnerima kako bi ljudima 

pomogli da stanu na svoje noge i na njima 

ostanu, kroz zadovoljavanje kratkoročnih po-

treba, uz istovremeno postavljanje temelja za 

prosperitetnu i sigurnu budućnost.

U Jemenu i regiji jezera Čad, i pored sukoba 

i nestabilnosti koji i dalje blokiraju pravce na-

pretka, svjedočili smo nastanku novog načina 

rada između humanitarnih i razvojnih aktera, 

kao spoja spašavanja života, s jedne, te opo-

ravka i razvoja s druge strane. 

Od Indije do Fidžija, bilježimo val inovacija 

kojima se stanovništvo povezuje s uslugama 

potrebnim za izlazak iz siromaštva, uz obliko-

vanje rješenja za upravu u budućnosti. Inicija-

tiva za zapošljavanje mladih i poduzetništvo, 

pokrenuta u Ruandi 2013. godine, sada je pri-

sutna u deset zemalja, s planom daljeg širenja 

na kontinentu putem Afričke unije.

Naredne stranice sadrže neke od brojnih re-

zultata koje smo ostvarili tokom 2018. godine. 

Ovakvi rezultati su potvrda da je UNDP osmi-

šljen na jedinstven način kako bi pomogao u 

rješavanju složenih problema razvoja na hra-

bar, integrisan i inovativan način. 

Time u prvi plan dolazi upravo ono čemu se 

divim u ovoj organizaciji: njena sposobnost da 

Achim Steiner

administrator
Razvojni program Ujedinjenih nacija

poveća razmjere promjena. Upravo je to po-

tencijal koji trebamo ostvariti kako bismo po-

držali zemlje u realizaciji ambiciozne „Agende 

2030“. 

Tokom 2018. godine pokazali smo da smo 

dorasli izazovu, s najvećom finansijskom rea-

lizacijom programa u petogodišnjem periodu, 

obnovljenom finansijskom stabilnošću, pove-

ćanom učinkovitošću i geografski raznovrsnim 

i rodno uravnoteženim liderstvom, čak i dok 

smo intenzivirali UN-ovu reformu, jednako kao 

i sada, kada smo korak dalje od nekadašnje 

koordinacije agencija Ujedinjenih nacija u ze-

mljama u kojima djelujemo.

Kao administratoru, bilo mi je istinsko zado-

voljstvo voditi transformaciju #NextGenUNDP 

tokom 2018. godine, mijenjajući način na koji 

razmišljamo, investiramo, upravljamo i ostva-

rujemo rezultate kako bismo ubrzali održivi 

razvoj. 

Misija UNDP-a nikada nije bila jasnija nego da-

nas: tu smo da pružimo pomoć 170 zemalja i 

teritorija u kojima trenutno djelujemo da ostva-

re svoje razvojne prioritete, kako niko na ovoj 

planeti ne bi bio izostavljen. 

Radujemo se partnerstvu i saradnji s vaše stra-

ne na ovom putu.

PROMJENE.
POBOLJŠANJA.
REZULTATI.
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Osiguranih  

6 MILIJARDI 
DOLARA 

iz javnih i privatnih izvora u 110 zemalja 
za održivu energiju

5,5 MILIJARDI 
DOLARA

u prihodima
17.000

uposlenih

KADA?
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31 MILION 
ljudi uživa bolji pristup uslugama potrebnim 

za borbu protiv siromaštva

Osigurano testiranje na HIV i
savjetovanje za

6,3 MILIONA
korisnika
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Podrška izbornim procesima širom 
svijeta u prosjeku 

SVAKE SEDMICE

Jedna od 

NAJTRANSPARENTNIJIH  
organizacija u svijetu prema Indeksu transparentnosti 

pomoći za 2018. godinu 

Prisustvo u 

170
zemalja i teritorija
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4 MILIONA  
 miliona osoba koje žive u 

krizi ili se oporavljaju od krize 
dobile su posao ili poboljšale 

egzistenciju

27 MILIONA  
 ljudi osnaženo za suočavanje s 

klimatskim promjenama
 

256 MILIONA
tona emisija ugljika manje



ZAŠTO?

NAŠA 
LOGIKA
POVEZIVANJE CILJEVA ODRŽIVOG RAZVOJA
Ciljevi održivog razvoja (engl. SDG) osiguravaju cjeloviti i integrisani plan promjena za 

zaustavljanje siromaštva, zaštitu planete i osiguranje trajnog mira i prosperiteta za sve.

 

Uloga UNDP-a je da pomogne vladama i akterima u društvima da intenziviraju i ubrzaju 

napredak ka ostvarivanju Ciljeva, zadržavajući globalnu viziju bez izmjena i na zadatom 

pravcu.

 

Kombiniranje ambicija iz „Agende 2030“ sa Ciljevima održivog razvoja sada zahtijeva 

novu vrstu pristupa razvoju. Naime, što smo inovativniji, to su rješenja transformativnija.
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RAZVOJ KAO POZITIVNI CIKLUS
UNDP iz iskustva zna da postepene promjene nisu dovoljne. Rješavanje problema suše u 

Somaliji nije samo pitanje vode. Borba protiv siromaštva u Argentini se ne tiče isključivo  

prihoda. 

Promocija čiste mobilnosti temeljene na hidrogenu u Kini ne svodi se samo na tehnologije.

 

U stvarnosti, sprečavanje suše i gladi jača mir i sigurnost i povećava povjerenje u privredu. 

Borba protiv siromaštva unapređuje zdravlje ljudi kroz pristup zdravstvenom osiguranju. 

Promocija hidrogenovih energetskih rješenja donosi bolje javne usluge, čini gradove 

zdravijima i pomaže u zaustavljanju globalnih klimatskih promjena.

 

Najkraće rečeno, jedna dobro osmišljena pozitivna promjena dovodi do niza drugih.
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#NextGenUNDP predstavlja nadogradnju naših postojećih resursa i to prisustva širom svijeta, 

promišljenog liderstva i više od 50 godina iskustva, a sve kako bi odgovorili na brze promjene 

razvojnog spektra. Stvaramo nova rješenja, gradimo platforme za saradnju i potičemo nova 

partnerstva i finansijske instrumente. Ovakve inovacije mijenjaju način na koji naša organizacija 

razmišlja, ulaže, upravlja i osigurava, tako da možemo raditi brže i bolje nego ikada prije.

KO?

#NEXTGENUNDP
SJECIŠTE PROŠLOSTI, SADAŠNJOSTI I BUDUĆNOSTI

ULAGANJAPROMIŠLJANJA
Od izmjena Izvještaja o humanom razvoju, 
boljeg načina korištenja podataka za borbu 
protiv siromaštva do ubrzanja rezultata 
kroz akcelerator centre (Accelerator Labs), 
#NextGenUNDP osnažuje napredak zemalja u 
realizaciji Ciljeva održivog razvoja.

Ulažući pet milijardi američkih dolara svake 
godine u razvojni napredak, kao odabrani 
partner zemalja za pristup globalnim izvorima 
finansiranja, #NextGenUNDP razumije finansije 
i rizike, kao i načine kako privući dodatne 
investitore.
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#NEXTGENUNDP
SJECIŠTE PROŠLOSTI, SADAŠNJOSTI I BUDUĆNOSTI

REZULTATIUPRAVLJANJE
Bolje radno mjesto znači bolje rezultate, stoga 
pomičemo granice kako bi se unaprijedio naš 
poslovni model, uravnotežili prihodi i rashodi, 
povećala učinkovitost, osigurala digitalizacija i 
ulaganja u naše ljude za inovativniji, učinkovitiji 
i djelotvorniji #NextGenUNDP.

S našom Globalnom mrežom politika koja 
povezuje 17.000 uposlenika UNDP-a, platformama 
za zemlje u 46 zemalja i odlučnošću za inovacije, 
#NextGenUNDP bori se protiv nesinergijskog 
djelovanja, zajedno s partnerima, u cilju promjene 
načina rješavanja složenih problema.

Učimo od pčela: edukacija mladih u dolini Bekaa, Libanon.
Fotografija: Rana Sweidan / UNDP Libanon
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TIM

KO?

U 170 zemalja i teritorija u kojima trenutno djelujemo, na čelu UNDP-a se sada nalazi rodno uravnoteže-
ni novi tim pomoćnika generalnog sekretara i rezidentnih predstavnika, uz raznovrsnu geografsku 
zastupljenost. S 17.000 uposlenih povezanih putem naše nove Globalne mreže politika, UNDP je jedna 
od najvećih i najraznovrsnijih organizacija na svijetu. Upoznajte naš tim.

Polovina rukovodećeg i drugog osoblja UNDP-a širom svijeta su žene. Duboko smo 
posvećeni rodnoj ravnopravnosti. Rodna ravnopravnost je i ključni dio nove Strategije 
ljudskih resursa UNDP-a do 2030. godine, osmišljene kako bi unaprijedili način na koji 
privlačimo, educiramo i zadržavamo prvoklasne razvojne talente. Svjesni smo da je još 
posla pred nama, jer bolje radno mjesto znači bolje rezultate. Tokom 2018. godine, nove 
politike i mjere rodnog pariteta, borbe protiv seksualnog uznemiravanja, te inkluzije oso-
ba s invaliditetom pomažu kod osiguranja radnih okruženja sa većim stepenom inkluzije, 
ravnopravnosti i poštovanja. UNDP i UNV su pokrenuli novi program, prvi svoje vrste u 
UN-u, za mlade stručnjake s invaliditetom.
 

RODNI PARITET I INKLUZIJA U UNDP-u

NAŠE RUKOVODSTVO

Našem administratoru se u Bonnu pridružilo 126 rezidentnih predstavnica i predstavnika UNDP-a, 
ravnomjerne rodne zastupljenosti.
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IZVRŠNO 
RUKOVODSTVO
Na čelu naših timova nalazi se zamjenik administratora 
i osam pomoćnika generalnog sekretara, koji povezuju 
lokalne rezultate UNDP-a s globalnim promjenama.

ABDOULAYE MAR DIEYE  
Ured za politike i 

programsku podršku

HAOLIANG XU
Regionalni ured za 

Aziju i Pacifik

SUSAN MCDADE 
Ured za usluge 

upravljanja

AHUNNA EZIAKONWA  
Regionalni ured za Afriku

LUIS FELIPE LÓPEZ-CALVA 
Regionalni ured za 

Latinsku Ameriku i Karibe

ULRIKA MODÉER  
Ured za vanjske odnose i 

zagovaranje

ASAKO OKAI  
Ured za krize

MIRJANA SPOLJARIC EGGER
Regionalni ured za Europu

i Zajednicu nezavisnih država

 TEGEGNEWORK GETTU* 
pomoćnik generalnog 

sekretara UN-a i zamjenik 
administratora UNDP-a

MOURAD WAHBA
Regionalni ured za

arapske države

*Gospodin Tegegnework Gettu okončao je svoj mandat u decembru 2018. godine.
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ŠTA?

Kako bi se ubrzao napredak u realizaciji „Agende 2030“, Strateški plan UNDP-a od 2018. do 

2021. ima tri integrirana cilja: iskorijeniti sve oblike siromaštva, ubrzati strukturne promjene, te 

izgraditi otpornost na udare i krize. Tokom 2018. godine, UNDP je ostvario rezultate po svakom 

od ovih ciljeva, ubrzavajući lokalno djelovanje kako bi se pokrenula globalna promjena, uz 

istovremeno pokretanje značajne transformacije svog rada.

STRATEŠKI NA 
PRAVOM PUTU

VODEĆA RJEŠENJA
U 2017. godini UNDP je definirao i proveo šest različitih pristupa razvoju, poznatih pod nazi-

vom „vodeća rješenja“ (eng. Signature Solutions). Riječ je o snažnom i integrisanom načinu 

kako iskoristiti naše najuspješnije djelovanje ili autentični, „vodeći“ set vještina za ostvariva-

nje Ciljeva održivog razvoja. U nastavku se daje pojašnjenje rješenja, uz naglasak na uticaj 

koji je svaki od njih pojedinačno imao u 2018. godini.

 

Siromaštvo

Uprava

Otpornost 

Okoliš

Energetika

Rod



13

INTEGRISANJE RODNOG 
ASPEKTA
Preduslov za Strateški plan UNDP-a jeste integrisanje

rodnog aspekta u svom radu, tako da svako u društvu 

uživa slobodu i mogućnost da napreduje. 
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ZAŠTITA EGZISTENCIJE ZAJEDNICA AMAZONA ŠTITI I NAŠU PLANETU

Krčenje šuma najvećeg svjetskog izvora života predstavlja globalnu ekološku prijetnju, posebno za stanovništvo 
tih područja. UNDP pruža podršku za 69 autohtonih zajednica samo u Peruu, povezujući ih s regionalnim vlastima i 
Ministarstvom poljoprivrede kako bi se osiguralo očuvanje njihovih zemljišnih prava za buduće generacije.

Fotografija: Renato Pajuelo/UNDP Peru
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SPRJEČAVANJE  
SIROMAŠTVA
POPULACIJE.
31 MILION U 
KONTINUITETU.

VODEĆE RJEŠENJE: SIROMAŠTVO

Nije slučajnost da se naše vodeće rješenje direktno odnosi na prvi Cilj održivog razvoja: iskori-

jeniti sve oblike siromaštva, gdje god da postoji. Primarni fokus UNDP-a jeste pomoći ljudima da 

izađu i ostanu izvan siromaštva. Dio je to našeg rada s vlastima, zajednicama i partnerima u 170 

zemalja i teritorija u kojima djelujemo. 

Tokom 2018. godine, pomogli smo gotovo polovini zemalja u svijetu da Ciljevi održivog razvoja 

postanu relevantni u domaćem kontekstu, kroz usklađivanje lokalnih i nacionalnih prioriteta s 

ciljevima za neposredne, jednako kao i dugoročne koristi. S obzirom na međusobnu poveza-

nost Ciljeva održivog razvoja, time je ostvaren napredak u borbi protiv brojnih oblika siromaštva, 

jednom za sva vremena.

UN partneri s kojima smo najčešće radili na borbi protiv siromaštva tokom 2018. godine

4 
MILIONA

20
MILIONA

27 
MILIONA

OSOBA KOJE ŽIVE U KRIZI ILI SE 

OPORAVLJAJU OD KRIZE DOBILE 

SU POSAO ILI UNAPRIJEDILE 

EGZISTENCIJU

OSOBA DOBILO 

PRISTUP FINANSIJSKIM 

USLUGAMA

OSOBA IMA SNAŽNIJU 

EGZISTENCIJU U SITUACIJAMA

KLIMATSKIH PROMJENA
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ŠIRENJE DOBRE
UPRAVE.
ZAUSTAVLJANJE 
NEADEKVATNE.

VODEĆE RJEŠENJE: UPRAVA

Životi ljudi su bolji kada uživaju mir, slobode i prilike, kada su vlasti učinkovite i odgovorne, kada se 

provode i poštuju prava i zakoni, i kada snage globalizacije približavaju ljude, umjesto da ih udaljavaju.  

Tokom 2018. godine, UNDP je podržao 56 zemalja u njihovim izbornim procesima. Testiramo digitalna 

rješenja kako bismo unaprijedili građanski angažman, upravljali zdravstvenim uslugama i borili se protiv 

korupcije, pomažući u oblikovanju naredne generacije rješenja za upravu. 

UNDP je pomogao u pružanju zdravstvenih usluga krajnim korisnicima u 45 zemalja kroz naše par-

tnerstvo s Globalnim fondom za borbu protiv AIDS-a, tuberkuloze i malarije. Nastavili smo djelovati kao 

zagovornici za one čiji se glas ne čuje dovoljno zbog stigme, diskriminacije i nasilja. Time je pokrenut 

prvi krug investicija za inicijativu Spotlight, odnosno partnerstvo u vrijednosti od pola milijarde dolara 

između UN-a i Evropske unije za eliminaciju svih oblika nasilja nad ženama i djevojčicama. U među-

vremenu, intenzivirali smo širenje Partnerstva UN-a za promociju prava osoba s invaliditetom na 38 

zemalja putem Ureda multi-partnerskih uzajamnih fondova, čime smo osnažili naše opredjeljenje da 

niko ne smije biti izostavljen. 

89 
ZEMALJA

U PARTNERSTVU S NAMA 

NA REFORMI DISKRIMINA-

TORNIH ZAKONA

55 
MILIONA

21 
MILION

REGISTROVANIH

 BIRAČA U 

2018. GODINI

UN partneri s kojima smo najčešće radili u oblasti uprave tokom 2018. godine

ŽENA I DOJENČADI VAKCINISANO U 

INDIJI ZAHVALJUJUĆI NOVOJ MREŽI ZA 

PODATKE O VAKCINAMA
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ZADOVOLJNI GLASAČ IZ KABULA, DOKUMENTOVANO TINTOM ZA OTISKE PRSTIJU 
UNDP vjeruje da demokratske pravne države uključuju i aktivno biračko pravo svake punoljetne osobe u svojoj 
zemlji. Uspjeh počinje osiguravanjem otvorenog procesa registracije birača, tako da je svaki glasač adekvatno 
evidentiran, bez obzira na spol ili pripadnost. 

Fotografija: Lorenzo Tugnoli/UNDP



JAČANJE OTPORNOSTI U CENTRU PAŽNJE U JUŽNOM PACIFIKU

Tuvalu, s drugom najnižom maksimalnom nadmorskom visinom bilo koje zemlje, izuzetno je ranjiv na efekte cik-
lona i porast razine mora. UNDP je proširio svoje projekte u zajednici koji štite obalna područja, sigurnost hrane i 
vode kako bi bolje pripremili stanovništvo i ostrva za buduće ekstremne vremenske prilike.

Fotografija: Silke von Brockhausen/UNDP
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ODGOVOR NA KRIZE, 
OPORAVAK I ZAŠTITA. 
UNAPRIJEĐEN 
PRISTUP.  
 

VODEĆE RJEŠENJE: OTPORNOST

Za milione širom svijeta koji žive u krizi ili se oporavljaju od krize nema brzog ili jednostavnog 

izlaza. Sukob, rat, epidemije i katastrofe dovode do siromaštva, nejednakosti, neadekvatne 

uprave i uništavanja okoliša. Vrijeme je da prekinemo ovaj ciklus. 

Tokom 2018. godine, UNDP je potrošio više od milijardu dolara na jačanje otpornosti na udare 

i krizu uz podršku partnera i zagovarao integrisani pristup razvoju, koji uključuje i planiranje i 

oporavak od katastrofa.

U okviru UNDP-a zaživio je novi način rada s humanitarnim partnerima, kao premosnice od 

hitnog odgovora i spašavanja života do otpornosti, oporavka, stabilizacije i razvojnih potreba, 

imajući u vidu da je svačiji dugoročni cilj pomaganje zajednicama da pronađu ili povrate dosto-

janstvene živote što je brže moguće. 

VIŠE OD 
$1

MILIJARDE
15 

ZEMALJA
3 

MILIONA
INVESTIRANO U JAČANJE 

OTPORNOSTI NA KRIZE 

PODRŽANO U IZRADI ILI 

PROVEDBI STRATEGIJA ZA 

SPRJEČAVANJE NASILNOG 

EKSTREMIZMA

RASELJENIH U 12 ZEMLJA

PONOVO IMA PRISTUP OSNOVNIM 

USLUGAMA POPUT STANOVANJA I 

ENERGIJE

UN partneri s kojima smo najčešće radili u oblasti otpornosti tokom 2018. godine
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RJEŠENJA ZA 
OKOLIŠ. ONAKO 
KAKO JE PRIRODA 
NAMJERAVALA.    

VODEĆE RJEŠENJE: OKOLIŠ

Ciljevi održivog razvoja utvrđuju integrisani globalni plan za okončanje siromaštva, zaštitu planete 
i osiguravanje da svako uživa u trajnom miru i prosperitetu. Klimatske promjene i okolišne štete 
prijete da ugroze taj plan i to u cijelosti. 

Kroz djelovanje u okviru našeg razvojnog mandata, UNDP pomaže zemljama u zaštiti stanovništva 
koje je najosjetljivije na udare, očuvanju raznolikosti prirode i zaustavljanju klimatskih promjena od 
dalje promjene ravnoteže našeg planeta. Istovremeno, radimo s našim partnerima na ubrzavanju 
evolucije zelenih ekonomskih pravaca, kroz ulaganja u partnerstva usmjerena na budućnost te 
industrije, radna mjesta i egzistencije. 

Kao dugogodišnji partner Globalnog fonda za zaštitu okoliša, a sada i drugi po veličini portfolio 
Zelenog klimatskog fonda u svijetu, UNDP je vodeći akter koji djeluje po pitanju klimatskih promje-
na u okrilju Ujedinjenih nacija. Naš portfolio temelji se na povjerenju zemalja u naš rad. Cilj nam je 
pomoći u uvrštavanju Pariškog sporazuma i svih sporazuma o okolišu u samo središte razvojnih 
prioriteta zemalja. U konačnici, hrana, sklonište, obrazovanje i prilike milijardi ljudi ovise o ostvari-
vanju ovog prava.

140 
ZEMALJA

256 
MILIONA

VIŠE OD 
1,3

MILIONA
DOBILO PODRŠKU 

ZA REALIZACIJU OBAVEZA 

IZ PARIZA

TONA EMISIJA UGLJIKA SMANJENO 

UZ NAŠU PODRŠKU

(EKVIVALTENT 50 MILIONA

AUTOMOBILA U JEDNOJ GODINI)

HEKTARA ZAŠTIĆENOG PODRUČJA 

U 54 ZEMLJE IMA BOLJU UPRAVU 

ZAHVALJUJUĆI NAŠOJ PODRŠCI 

UN partneri s kojima smo najčešće radili u oblasti zaštite okoliša tokom 2018. godine



SADNJA STABALA ZA BORBU PROTIV ŠUMSKIH POŽARA U GRUZIJI 

Klimatska djelovanja su ekosistem za sebe, s UNDP-om na čelu napora na ponovnom povezivanju oslanjanja ljudi 
i odgovornosti koje imaju prema svijetu prirode, što je živi dokaz napretka u ostvarivanju svih Ciljeva održivog 
razvoja.  

Fotografija: Vladimir Valishvili/UNDP Gruzija 21



ANESTEZIOLOG U ZIMBABWEU PRUŽIO PODRŠKU ZA JOŠ JEDAN USPJEŠAN POROĐAJ 

UNDP-ova inicijativa „Solarna energija za zdravstvo“ u Africi osigurava stalan, ekonomičan pristup električnoj 
energiji, omogućavajući bolnicama da rade bez ugrožavanja života, kao što je to bio slučaj u prošlosti, uz 
istovremeno ublažavanje uticaja klimatskih promjena.

Fotografija: Karin Schermbrucker/UNDP
22
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ZBOGOM FOSILNIM 
GORIVIMA. 
DOBRODOŠLICA 
ČISTOJ I
PRISTUPAČNOJ
ENERGIJI.

VODEĆE RJEŠENJE: ENERGETIKA

UNDP pomaže zemljama u prelasku s korištenja neobnovljivih fosilnih goriva ka čistim, ob-
novljivim i pristupačnim izvorima energije. Naš portfolio održive energije obuhvata više od 110 
zemalja, sa milijardama dolara sredstava, uključujući javne i privatne izvore.

Uz ovu finansijsku podršku, udružujemo se u partnerstva s gradovima i industrijama kako bi-
smo povećali udio obnovljivih izvora energije u nacionalnom energetskom sastavu zemalja, 
uspostaviti pristup sunčevoj energiji raseljenima usljed sukoba, potaknuli sistemske promjene 
u transportnoj industriji i generirali obnovljive načine za osvjetljavanje domova za milione ljudi.

Imajući u vidu činjenicu da će čista, pristupačna energija omogućiti napredak ka ostvarivanju 
Ciljeva održivog razvoja, UNDP se prilagođava potrebama svake zemlje u svim razvojnim okru-
ženjima u kojima radimo.

$1 
MILIJARDA

110 
ZEMALJA

372.000
DOMAĆINSTAVA IZ 

RURALNIH PODRUČJAGRANT SREDSTAVA 

OSIGURANO ZA 110 ZEMALJA

PODRŽANO KROZ 

UNDP-OV PORTFOLIO 

ODRŽIVE ENERGIJE
IMA BOLJI PRISTUP ČISTOJ, 

PRISTUPAČNOJ I OBNOVLJIVOJ ENERGIJI

UN partneri s kojima smo najčešće radili u oblasti energetike tokom 2018. godine
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VODEĆE RJEŠENJE: 
RODNO OSNAŽIVANJE
ŽENA I DJEVOJČICA.
ANGAŽMAN MUŠKARACA 
I DJEČAKA.

VODEĆE RJEŠENJE: RODNO

Rodna ravnopravnost i osnaživanje žena potiču promjene za dobrobit svih. Žene, djevojčice i 
rodne manjine u svijetu današnjice ustaju protiv nejednakosti i stereotipa. I mi smo tu da po-
mognemo. Kao vodeća razvojna agencija UN-a, nastojimo integrisati rodnu ravnopravnost u 
svaki aspekt našeg rada, kroz saradnju s našim partnerskim zemljama na okončanju rodno us-
lovljenog nasilja, rješavanju klimatskih promjena sa poljoprivrednicama i unaprjeđenju ženskog 
liderstva u poslovanju i politici.

Tokom 2018. godine pozitivno smo utjecali na živote miliona žena. Pomogli smo zemljama i za-
jednicama da promijene pravila o pristupu finansiranju, zemljištu i donošenju odluka. Radili smo 
s značajnim brojem žena pogođenih krizom i sukobima. I razbili smo barijere koje su sprječavale 
žene da glasaju. Jer niko ne smije biti izostavljen.

73 
ZEMLJE

17,2 
MILIONA

59 
POSTO

UNAPRIJEDILE SU ŽENE U 

RUKOVODEĆE I POZICIJE

DONOSIOCA ODLUKA 

ŽENA REGISTRIRANIH 

KAO BIRAČI UZ 

PODRŠKU UNDP-a

KORISNIKA NAŠIH 

PROGRAMA OPORAVKA U 

16 ZEMALJA SU ŽENE

UN partneri s kojima smo najčešće radili u oblasti rodnih pitanja tokom 2018. godine
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DJECA KORISNICI PROJEKTA STAKLENIKA U POKRAJINI HERAT U AFGANISTANU

Uz tolike brojne posljedice rodne neravnopravnosti, rad UNDP-a usmjeren je na pomoć u prevazilaženju 
značajnih nesrazmjera u obrazovanju, zapošljavanju, plati i liderstvu za žene i djevojčice širom svijeta.

Fotografija: Omer Sadaat/UNDP Afganistan

 



Vrhunska 
Digitalna strategija 
usvojena je kako 
bi se UNDP  
transformirao
do 2021. godine.

DIGITALNA
STRATEGIJA
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Kao vodeća agencija UN-a za razvoj, niti jedna organizacija nije bolje kvalificirana za vodeću po-

ziciju u budućnosti razvoja. Na to nas potiče obim našeg djelovanja, kao i mreža partnera u okviru 

i izvan Ujedinjenih nacija: javni sektor, privatni sektor, dugogodišnji, jednako kao i novi partneri.

Ambicija Ciljeva održivog razvoja zahtijeva ubrzani tempo promjena. Pomičemo granice u načinu 

na koji upravljamo svojim sistemima i resursima i prilagođavamo naš poslovni model učinkovitijem, 

djelotvornijem i inovativnijem UNDP-u. Kroz naša poboljšanja unutar same organizacije, također 

pospješujemo i naše razvojne rezultate.

PROMIŠLJANJE RAZVOJA 
IZNUTRA

KAKO?

Zahvaljujući 
promjenama u
načinu poslovanja, 
uštedjeli smo 33 dana 
vremena osoblja
godišnje, koje se 
prethodno trošilo na 
birokratiju.

PROGRAMSKE
REFORME

STRATEGIJA 
LJUDSKIH 
RESURSA
Tokom 2018. godine, 
UNDP je pokrenuo 
novu Strategiju za 
ljudske resurse, uz 
unaprjeđenje načina 
na koji privlačimo,
educiramo i 
zadržavamo 
prvoklasne talente.

URAVNOTEŽEN 
BUDŽET

Budžet UNDP-a je 
uravnotežen drugu 
godinu zaredom, čime 
je promijenjen trend 
pada.



Pokrenuti akcelerator 
centri u 60 zemalja 
za podršku našim 
timovima u inovacijama, 
ubrzanju i daljem 
širenju. 

UNDP je dobio
CSO50
nagradu za cyber 
sigurnost i to
peti put u
šest godina.

MONITORING
RAZVOJA
U STVARNOM 
VREMENU

CYBER
SIGURNOST
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PROMIŠLJANJE RAZVOJA 
IZNUTRA

40 ureda UNDP-a u 
zemljama koristilo je 
satelitske podatke za 
bolji monitoring razvoja 
u stvarnom vremenu.

UNDP-ovi
AKCELERATOR
CENTRI

Nova Globalna mreža politika
mijenja način na koji ostvarujemo 
integrisane rezultate, kroz 
povezivanje naših 17.000 
uposlenih u virtualnu zajednicu u 
svih 170 zemalja i teritorija.

GLOBALNA MREŽA
POLITIKA

PLATFORME 
ZA PODRŠKU 
ZEMLJAMA

Uvedeno 46 
platformi za podršku 
zemljama, odnosno 
36 platformi 
više nego što je 
zamišljeno.
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KAKO?

JAČANJE
REFORME UN-a
Sa transformacijom Ujedinjenih nacija kako bi odgovorili na izazove Ciljeva održivog razvoja, UNDP 

podržava proces na svakom koraku. U 2018. godini, UNDP je uložio ogromne napore kako bi osigurao 

uspješnu reformu – od angažmana desetina svojih visokopozicioniranih uposlenika do udvostručenja 

doprinosa u sistemu rezidentnih koordinatora. Sve to je urađeno istovremeno dok je UNDP ulagao 5 

milijardi dolara* u razvojne rezultate, što je naša najviša razina ulaganja u proteklih pet godina.

Angažirana 

63 
visokopozicionirana 

uposlenika na poziciju
rezidentnih

koordinatora

Udvostručen doprinos u dijeljenim 
troškovima agencija na iznos od  

10,3 
MILIONA DOLARA 

Omogućeno 

2,26 
MILIJARDI 
DOLARA 

u finansijskim transakcijama
za 118 agencija u preko

170 zemalja 

Osigurana operativna podrška
putem našeg platnog sistema za 

35.000 
UPOSLENIH UN-a

svakog mjeseca 

2x

*5 milijardi dolara uključuje provedbu programa i institucionalna izdvajanja.
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PORODICA UNDP-a 
HKAO SJEDIŠTE SPECIJALIZIRANIH 
FUNKCIJA SISTEMA UN-a

UNDP je sjedište šire porodice partnerstava i programa koji su ključni za rad UN-a širom svijeta.  

UN-ov Ured multi-partnerskih fondova (MPTFO) usmjerio je više od 10 milijardi 

dolara udruženog finansiranja za razvoj, čime se potiču integrisani odgovori 

UN-a na složena pitanja. Ured podržava Partnerstvo UN-a za prava osoba s 

invaliditetom u iznosu od 27 miliona dolara, kojima je obuhvaćeno 38 zemalja 

tokom 2018. godine te osigurava platformu za inicijativu Spotlight, odnosno 

partnerstvo od pola milijarde dolara između UN-a i Evropske unije za eliminaci-

ju svih oblika nasilja nad ženama i djevojkama.

MULTI-PARTNERSKI UZAJAMNI FONDOVI (MPTF)

UN Volonteri svake godine rasporede preko 7.000 profesionalaca, od čega 

83% iz zemalja niskog i srednjeg dohotka, u 38 subjekata UN-a u više od 140 

zemalja, uz 17.000 online volontera. U 2018. godini, 137 volontera radilo je u 62 

ureda rezidentnih koordinatora, na zadacima od koordinacije, mira i razvoja do 

Ciljeva održivog razvoja. UNV također promovira učešće ljudi u razvoju vlastitih 

zajednica, jačajući vlasništvo i osnažujući rezultate.

UN VOLONTERI

Kao dio naše podrške unapređenju saradnje između zemalja u razvoju, UNDP 

uključuje i UN-ov Ured za saradnju zemalja u razvoju (UNOSSC) koji promovira, 

koordinira i podržava saradnju zemalja u razvoju i trijangularnu saradnju na 

globalnoj razini i unutar sistema UN-a. Tokom 2018. godine, UNOSSC je okupio 200 

istraživačkih centara iz zemalja Globalnog juga kako bi potaknuo dijalog i istraživanje 

u oblasti razvojnih rješenja.

URED UJEDINJENIH NACIJA ZA SARADNJU ZEMALJA U RAZVOJU (UNOSSC)

UNCDF nudi finansijske modele „do krajnjeg korisnika“, prvenstveno 

najnerazvijenijim zemljama, a kako bi aktivirao javna i privatna sredstva za 

siromašne. S naglaskom na finansijsku inkluziju, finansiranje lokalnog razvoja i 

finansiranje ulaganja, UNCDF sarađuje s drugim tijelima UN-a kako bi povezao 

svoje alate kapitala, stručnost i toleranciju rizika s njihovim tematskim znanjem, 

kroz integrisani pristup testiranju finansijskih inovacija, rješavanju pitanja 

isključenosti i daljem širenju dokazanih modela.

 

FOND ZA RAZVOJ KAPITALA UJEDINJENIH NACIJA (UNCDF)
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KAKO?

PARTNERI
ZAJEDNO SA SVIJETOM

HVALA NAŠIM PARTNERIMA, UKLJUČUJUĆI:

Ciljevi održivog razvoja pružaju jedan plan oko kojeg se svi mogu udružiti: od izvršnih direktora i 

premijera, do aktivista i naučnika, akademika i finansijskih lidera. U UNDP-u smo ponosni što naša 

partnerstva obuhvataju mala socijalna poduzeća, jednako kao i velike globalne marke kao što su 

Mars Inc., Baidu, Microsoft i Visa. Ponosni smo što sarađujemo s malim ostrvskim nacijama i najna-

seljenijim svjetskim državama, kao i zbog činjenice da mijenjamo diskurs razvijenih i nerazvijenih 

zemalja.

Kao glavni korisnik bespovratnih sredstava Globalnog fonda, UNDP je pomogao u 

pružanju zdravstvenih usluga krajnim korisnicima u 35 zemalja.

GLOBALNI FOND ZA BORBU PROTIV AIDS-A, TUBERKULOZE I MALARIJE 

GCF je ključna globalna platforma za odgovor na klimatske promjene ulaganjem u 

razvoj s niskom razinom emisija, a koji je klimatski otporan. 

ZELENI KLIMATSKI FOND (GCF) 

UNDP je ključni partner GEF-a, kao partnerstva vlada, provedbenih agencija, privatnog sektora 

i civilnog društva u rješavanju najsloženijih i najurgentnijih okolišnih problema na integrisani 

način. 

GLOBALNI FOND ZA ZAŠTITU OKOLIŠA (GEF)

Partnerstvo UNDP-a sa Svjetskom bankom raste kako bi se osigurala bolja podrška „Agendi 

2030“, posebno u kriznim situacijama. Osim financijskih sredstava, tokom 2018. godine 

pokrenuli smo izvještaj Putevi za mir i unaprijedili kritičko istraživanje za bolje razvojne rezultate.

SVJETSKA BANKA

U 2018. godini, UNDP je, u partnerstvu sa kompanijama FINCH i Mars, Inc., pokrenuo 

Fond za očuvanje „The Lion’s Share“. Kroz ovu inicijativu, partneri izdvajaju 0,5% od 

iznosa na reklame u medijima koje prikazuju životinje. 

THE LION’S SHARE

Kroz Montrealski protokol, UNDP je radio sa 120 zemalja kako bi pomogao u uklanjanju tvari 

koje oštećuju ozonski omotač i spriječilo dalje uništavanje zemljinog ozonskog omotača.

MONTREALSKI PROTOKOL
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Uticaj ambasadora dobre volje i poznatih ličnosti kao zagovornika prevazilazi nacionalne granice, stavlja 

najveća globalna pitanja u sami centar pažnje i promovira Ciljeve održivog razvoja. Istaknute ličnosti 

iz svijeta zabave, umjetnosti i sporta, pomažu u podizanju svijesti kroz kampanje, događaje i posjete 

projektima na terenu. Njihova imena, glasovi, privlačnost za medije i platforme društvenih medija pojačavaju 

naš obuhvat, donose novu publiku i mobiliziraju podršku za naš rad koji obavljamo širom svijeta.

ZVJEZDANI STATUS ZA CILJEVE 
ODRŽIVOG RAZVOJA

Njegovo Kraljevsko Visočanstvo   
PRESTOLONASLJEDNIK 

HAAKON 
od Norveške

iskorjenjivanje siromaštva

Glumac 
NIKOLAJ COSTER-WALDAU 
klimatsko djelovanje, rodna 

ravnopravnost

TV voditeljica, autorica 
PADMA LAKSHMI 

jednakost  

Glumica i producentica 
MICHELLE YEOH 

ravnopravnost žena, 
održivost i zaštita divljih 

životinja

Nekadašnji profesionalni 
fudbaler  

DIDIER DROGBA 
zdravlje, ekonomsko 

osnaživanje

Profesionalni fudbaler  
IKER CASILLAS 

osnaživanje mladih

Muzičar, influenser 
CODY SIMPSON 

zaštita okeana

Glumica 
CONNIE BRITTON 

rodna ravnopravnost

Legendarni muzičar iz grupe
Grateful Dead 

BOB WEIR 
klimatsko djelovanje i 

održivost

Glumica 
MISAKO KONNO 

osnaživanje mladih i žena

Kuhari i vlasnici restorana  
JOAN, JOSEP & JORD ROCA 
održiva proizvodnja i potrošnja 

hrane

Glumac 
ANTONIO BANDERAS 

jednakost žena, 
klimatsko djelovanje
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KAKO?

PARTNERI
RESURSI I DOPRINOSI

Posebna zahvalnica redovnim donatorima sredstava 
koji su povećali svoja izdvajanja u 2018. godini:

2017

$1.940 $2.110
(+9%)

$1.010
(+0.4%)

$925
(+8%)

$624
(+2%)

$357 (+5%)

$1.006

$858

$612

$341

$4.9b
$5.2b

$93
$65 $109

$67

2018

5 milijardi

4 milijarde

3 milijarde

2 milijarde

1 milijarda

0

Tematski fondovi

Usluge podrške

UN-ova udružena sredstva 

Redovni izvori sredstava

Vertikalni fondovi 

Zajednički troškovi vlada

Sredstva namijenjena 
programima ili projektima

*Riječ je o dobrovoljnim prilozima partnera za finansiranje, uključujući troškove vlada za lokalne urede, od maja 2019. godine.

U
 d

ol
ar

im
a

Izdvajanja po pojedinačnom izvoru finansiranja, 2017. u odnosu na 2018. godinu*

U UNDP-u ne bismo mogli raditi svoj posao bez finansijske podrške naših partnera. U ime miliona 

života koji su zauvijek promijenjeni tokom 2018. godine i za svu pomoć planeti na koji svi živimo, 

hvala od nas, na svim jezicima.

Norveška JapanNizozemska Republika KorejaLuksemburgNjemačka Švedska

Tokom 2018. godine, UNDP je dobio  

392 miliona dolara 
od međunarodnih finansijskih institucija, što je 

za 38% više u odnosu na 2017. godinu.

+6%
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VODEĆI FINANSIJSKI PARTNERI UNDP-a TOKOM 
2018. GODINE
Partner Redovna sredstva* Izdvojena Ukupno 

Globalni fond za zaštitu okoliša 
(GEF) 

429.781.733 USD 429.781.733 USD  $429,781,733

Njemačka 45.454.545 USD 356.438.505 USD 401.893.050 USD 

UN-ova udružena sredstva - 372.245.601 USD 372.245.601 USD 

Japan 66.494.208 USD 279.631.562 USD 346.125.770 USD 

Globalni fond - 334.979.609 USD 334.979.609 USD 

Evropska unija - 325.089.554 USD 325.089.554 USD 

Sjedinjene Američke Države 79.582.829 USD 172.068.920 USD 251.651.749 USD 

Švedska 75.812.274 USD 121.354.895 USD 197.167.169 USD 

Ujedinjeno Kraljevstvo 70.153.061 USD 101.976.546 USD 172.129.607 USD 

Ukrajina - 162.272.016 USD 162.272.016 USD 

Grupacija Svjetske banke - 152.808.865 USD 152.808.865 USD 

Norveška 70.623.299 USD 81.313.557 USD 151.936.856 USD 

Argentina - 144.531.921 USD 144.531.921 USD 

Nizozemska 34.129.693 USD 79.602.889 USD 113.732.582 USD 

Švicarska 49.281.314 USD 59.250.477 USD 108.531.791 USD 

Agencije UN-a - 96.467.030 USD 96.467.030 USD 

Italija 5.896.226 USD 75.691.336 USD 81.587.562 USD 

Zeleni klimatski fond 80.286.451 USD 80.286.451 USD $80,286,451

Brazil - 74.497.493 USD 74.497.493 USD 

Kanada 30.792.918 USD 38.531.472 USD 69.324.389 USD 

Danska 18.227.009 USD 45.049.427 USD 63.276.436 USD 

Saudijska Arabija 2.000.000 USD 53.583.428 USD 55.583.428 USD 

Australija 9.050.498 USD 38.512.176 USD 47.562.674 USD 

Republika Koreja 8.600.000 USD 38.476.045 USD 47.076.045 USD 

Egipat - 46.403.101 USD 46.403.101 USD 

Kolumbija - 45.241.878 USD 45.241.878 USD 

Montrealski protokol - 44.985.413 USD 44.985.413 USD 

Dominikanska Republika - 43.502.125 USD 43.502.125 USD 

Filipini - 28.707.016 USD 28.707.016 USD 

Urugvaj - 26.922.115 USD 26.922.115 USD 

* Više informacija o svim redovnim donatorima u radu UNDP-a dostupno na  open.undp.org/donors
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Pomaganje zemljama u povezivanju znanja, izgradnji 
kapaciteta i omogućavanju partnerstava

UNDP je pouzdan i aktivan partner u promociji saradnje između zemalja Globalnog juga, uz 

diversifikaciju finansijskih tokova. Tokom 2018. godine, više od 100 ureda u zemljama produbilo 

je saradnju između zemalja u razvoju i trijangularne saradnje, putem podrške za partnerstva 

sa 180 zemalja kroz 900 inicijativa. Istovremeno, 20 posto ili jedna milijarda dolara finansijskih 

sredstava UNDP-a došlo je iz programskih zemalja za ulaganja u vlastite zemlje tokom 2018. 

godine, što je ilustracija načina promjena finansijskih tokova razvoja.

 

POVEZIVANJE 
SVIJETA

KAKO?
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Iskoraci u više od  
900  

inicijativa između zemalja 
Globalnog juga

 
1 milijarda 

dolara    
naših sredstava dolazi iz

programskih zemalja
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