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Bu hesabat Dr. Aysel Vazirova torafindan hazirlanib.

Hazirki hesabatin mazmunu va burada geyd olunan fikirlor musallifin
miistasna masuliyyatidir ve heg bir sokilde BMT-nin Inkisaf
Programi, BMT-nin 9hali Fondu, Azarbaycan Respublikasinin Ails,
Qadin va Usaq Problemlari tizra Dévlst Komitasi, Isvecra Inkisaf vo
Omokdasliq Agentliyi vo ya Rasional Inkisaf Ugrunda Qadinlar
Camiyyatinin fikirlarini vo rasmi mdvgeyini aks etdirmir. Bununla
bels, hesabat biitiin aidiyyati toroflorlo maslahat vo magvearat
soraitinds tartib edilmisdir.
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Schweizerische Eidgenossenschaft
Confédération suisse
Confederazione Svizzera
Confederaziun svizra

Swiss Agency for Development
and Cooperation SDC

Isvecra inkisaf vo @moakdasliq Agentliyi (SDC)
Isvecranin Xarici Islor lizro Federal Departamentinin (Isvecro
Xarici Islar Nazirliyinin) tarkib hissasi olaraq bu élkanin federal
administrasiyasinda faaliyyat gostaran inkisaf agentliyidir.
Diger federal ofislarla birlikde SDC Isvecranin beynalxalqg
inkisaf faaliyyatlari, Sarqi Avropa ilo amakdaslig, elace da
humanitar yardimlarin Gmumi alagalandirilmasi sahasinda
masuliyyat dasiyir. Azarbaycanda SDC Iqtisadi Islor {izro Dévlat
Katibliyinden (SECO) sonra Isvecranin élkada faaliyyat
gostaran sayca ikinci donor agentliyidir. Bu iki donorun
Azarbaycandaki foaliyyatlori Canubi Qafqaz lizra Isvecra
omoakdaslig Tasgkilatinin Baki ofisi tarafindan alagalandirilir.
Baki ofisi Isvecranin Bakidaki safirliyinin bir hissasidir.
Azarbaycanda faaliyyat gostardiyi son 20 il middstinds SDC
kond yerlarinin inkisafi, texniki pesa tahsilinin yaxsilasdiriimasi,
Naxcivanda su infrastrukturunun barpa va inkisaf etdiriimasi vo
bu kimi digar sahalarda layihalor hayata kecirmisdir.

https://www.eda.admin.ch/sdc

Azarbaycan Respublikasinin Ails, Qadin va Usaq
Problemlari iizro Dovilat Komitasi (AQUPDK) ailo, gadin
va usaq problemlari ilo is sahasinds ddvlet siyasatini vo
tonzimlanmasini hayata kegiran markazi icra hakimiyyati
organidir. Komitanin faaliyyat istiqgamatlari miivafiq sahada
vahid ddvlat siyasatinin formalasdiriimasinda istirak va bu
siyasatin hayata kegcirilmasini tamin etmak, muivafiqg sahalorin
inkisafini tamin etmak va qanunvericilikle miayyan edilmis
digar istigamatlarda faaliyyat gostarmakdir.
www.scfwca.gov.az




Rasional Iinkisaf ugrunda Qadinlar Comiyyati (RIQC)
2002-ci ilde gadinlarin imkanlarini giclondirmak ve barabar
istirakini tomin etmak vasitasilo Azarbaycanin inkisafina 6z
tohfasini vermak magsadile birlagen bir grup foal gadin
torafindon yaradilmisdir. RIQC har ndv ayri-seckilik vo
zorakilida garsi miibarize aparir. RIQC-in magsadi gadinlarin
solahiyyatlondirilmasi va Azarbaycanda gender barabarliyinin
tosviqidir. www.ward.az

WARD

: BMT-nin ©hali Fondu (UNFPA) har bir hamilaliyin arzu
@ edilon oldugu, har bir dogusun tshliikasiz kecdiyi va har bir
gancin potensialinin reallasa bilacayi dlinyaya nail olmagq tglin
UNITED NATIONS POPULATION FUND calisan BMT-nin aparici togkilatidir. Azarbaycanda faaliyyat
gostardiyi 20 ildan artiq bir middatds BMT-nin Shali Fondu
milli inkisaf prioritetlarina tohfe verarak Shali va Inkisaf lizro
Beynalxalg Konfrans glindeminda dayanan masalalarin
inkisafini stiratlondirmak lgin hdkumat, geyri-hdkumat
toskilatlan va 6zal sektor ila ikitarafli vo coxtarafli tarafdasliq
saylarini gliclondirdi. BMT-nin ©hali Fondunun saylari
Azarbaycanda shalinin mévcud ve galacak ehtiyaclarinin
muvafiq sokilda hall olunmasi Ggtin milli siyasat va
programlarin formalasdiriimasi, hayata kegcirilmasi va
monitoringi Gglin asas kimi ahalinin malumatlarinin
movcudlugunu, slcatanhidini va istifadasini yaxsilasdirmaq Ggiin
milli potensialin artirnlmasina yénalib. www.unfpa.org

BMT-nin Inkisaf Proqrami (BMTIP) bhrana miigavimatli

dovlatlerin qurulmasinda cemiyyatin bitlin saviyyslarinda

insanlarla birga calisan tagkilatdir va o, har kasin hayat

keyfiyyatini yaxsilagdiran artimi tomin edir. Toxminan 170 6lka

vo oarazida faaliyyat gostararak, biz insan hayatini
yaxsilasdirmag, gucli dévlstlar qurmagq Ugiln global

Fmponered lves perspektivli va yerli migyasl tohlili taqdim edirik.

www.undp.org
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Bu Qiymatlondirma Hesabati ayri-ayri soxslarin va
toskilatlarin dastayi ve pesoakar biliklari sayasinda
arsaya gatirilib. Birlogsmis Millatlar Tagkilatinin
Inkisaf Programi (BMTIP) va Ails, Qadin va Usaq
Problemlari Uzro Dovlat Komitasi (AQUPDK)
maliyya dastayina va hesabatin hazirlanmasinin
bitlin marhalalerinde verdiklari tdhfaya goro
Isvecro ®moakdasliq Taskilatinin Azarbaycandaki
Nidmayandaliyina (SCO) va Birloagmis Millatlor
Taskilatinin ©hali Fonduna (UNFPA) minnatdarligini
bildirir.

Bundan slave, BMTIP vo AQUPDK hesabatin
hazirlanmasi zamani malumatlarin toplanmasinda
istirak edan Rasional Inkisaf ugrunda Qadinlar
Camiyyatinin (RIQC) heyatinin biitiin zvlerina
gostardiklori yiiksak pegokarliga va gargin amaya
gora xususi toagokklrini bildirir. Sonda iso
tocriibasina vo taqdim etdiyi miifassal tahlillora
gora hesabatin maallifi Dr. Aysel Vazirovaya darin
minnatdarligimizi bildiririk.
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Naticalarin xiilasasi

Birlagmis  Millatlor  Tagkilatinin  “Dlnyamizin
transformasiyasi: 2030-cu iladak dayanigh inkisaf
sahasinde Gulindaliyi” innovativ, inkllziv ve
dayanigh 6zal sektor igtisadiyyati va qizlar veo
gadinlarin 6zal sektorun imkanlarindan yararlana
bilmasi arasinda guicli slagani nazards tutur.
Azarbaycan Respublikasinin  milli iqgtisadiyyat
perspektivi Uzro Strateji Yol Xaritasinda da insan
kapitalina sdykanan iqgtisadi inkisaf prosesinds
gadin sahibkarliginin vacibliyini vurgulayan milli
inkisafa dair oxsar konsepsiya taqdim edilir.

Azarbaycanda gender barabarliyi ila bagli mévcud
vaziyyat nisbaton daha genis regional va global
tendensiyalari 6ziinda aks etdirir. Tosvir edilon
vaziyyet bir torafdan sohiyya gdstaricilarindaki
musbat dinamika, tahsil sahasindaki nazaracarpan
nailiyyatlar vo qadinlarin is¢i qlivvasinda yliksak
istiraki ils, digar tarafdon isa qadinlarin biznes
liderlori arasinda va gararvermada tomsilciliyinin
daha da inkisafina olan ehtiyacla misayist olunur.

Qiymatlandirmanin baslica magsadi gadinlarin 6zal
sektor igtisadiyyatinda istirakina tasir edon amillori
muayyan etmak, o cimladan gadinlarin igtisadi
sahada solahiyyatlarinin geniglondirilmasi
istigamatinda faaliyyat gdstaran milli hokumat
qurumlari, 6zal sektor istirakgilari vo vatondas
comiyyati togkilatlarinin saylorina téhfs vermak
olub. Qiymatlandirmanin asas vazifalari gadinlarin

is imkanlarindan yararlanmasi, layigli is* yerlari ilo
temin edilmasi va 0zal sektorda ugurlu karyera
qurmasinin qarsisini alan gender asasli amillari
muayyan edib tohlillor aparmaqdan ibarat olub.

Qiymatlandirma zamani, eyni zamanda, Kisilorin
0zal sektor igtisadiyyatinda istirakina tosir edan
gender asasl amillar tahlil edilib. Bundan alavas,
todgigat muiddstinde qgadin va Kisilarin  6zal
sektorda ugurlu istirakini tamin edan amillar da
arasdirilib. 9lds edilmis naticalara uygun olarag,
giymatlandirma hesabatinda kisi va qadinlarin 6zal
sektor igtisadiyyatinda barabar istirak ve
imkanlarini tagviq etmaya ydnalan bir sira takliflor
irali stirilib. Tadgigatda yer alan malumatlar Baki,
Xazar, Quba, Saatli, Saki, Lenkaran va Qabalada
fokus-qrup  muzakiraleri zamani  va asas
respondentlarla aparilmis misahibalar vasitasila
toplanib.

Azarbaycanda qgadinlarin 6zal sektorda barabar
istirakini  dastaklayan bir sira asas amillor
movcuddur. Milli ganunvericilik gadin va Kisilarin
igtisadi resurslara barabar c¢ixigini tamin etmak
Uglin glicli hiiquqgi temale malikdir. Azarbaycan
Respublikasinin Konstitusiyasi va ganunvericilik
bazasi gadinlara miilkiyyats yiyalanmak ve bitlin
nov iqtisadi faaliyystlerle masgul olmaq Uglin
kisilorla barabar hiquglar verir. Azarbaycan gadini
Uglin saciyyavi olan tahsil nailiyyatlorinin va isgi
quvveasinds istirakin  ylksak saviyyasi gucll
potensiala malik gadin isci qiivvasi yaradir. Olkada
0zal sektorun daha yaxs inkisaf etmasi tiglin gadin

[1] Beynalxalq ©mek Taskilatinin (BOT) terifine esasan, “layiqli is” mehsuldar, edalstli galir gstiren, is yerinde tahliikesizliyi,
ailslarin sosial miidafisesini, daha yaxsi soexsi inkisaf ve sosial inteqrasiya perspektivlerini, insanlarin 6z problemlsrini ifade
etmoak azadligini, insanlarin hayatina miisbet tesir eden qerarlarin formalagdiriimasi ve heyata kegirilmasinde istirakini,
istisnasiz olaraq bltin qadin ve Kkigiler (liglin berabar imkan ve minasibatlori temin eden is demakdir.

http.//www.ilo.org/global/topics/decent-work/lang--en/index.htm




isci qlvvasinin tam potensialina nail olmaq
Azarbaycanin  milli  inkisaf  strategiyasinin
(Azarbaycan Respublikasinin  milli igtisadiyyat
perspektivi Uzro Strateji Yol Xaritasi) garsisinda
duran asas vazifalardon biridir. Bununla alagadar
Azarbaycanda 6zal sektorun inkigafina yénalmis bu
strategiyanin ~ xilsusilo  qgadin  sahibkarlar
dostokloyan ayrica bir bdlmasi var. Ozal sektora
daha cox gadinin calb olunmasi élkada usaglara
gayg! ile bagh infrastrukturun giclandirilmasini
tolab edir. 2017-2018-ci illards bu masala ilo alagali
artan ehtiyaci nazara alaraq dovlat torafindan aila
dastak infrastrukturunun inkisafi tglin (esasan da
dovlet investisiyasinin yeni usaglara qaydi
markazlarinin  tikilmasi Ugln  ydnlandirilmasi
vasitasila) énamli addimlar atiimisdir.2

2016-c il 7 aprel tarixinds “ohalinin
oztinimasgullugunun temin olunmasi sahasinds
alave tadbirlor hagqinda Prezidentin Sarancami ila
Prezidentin ehtiyat fondundan ©mak va ohalinin
Sosial Mlidafiasi Nazirliyina alt milyon manat vasait
ayrilmisdir. Naticeds 76 rayon Uzra 130 grupda
1767 nafar igsiz vatondag Ugln muixtalif talimlar
kecirilmisdir. 959 nafar kisi va 322 nafar gadin
talimlari ugurla basa catdirmisdir.3

Milli strategiyaya uygun olaraq tadqgigat, gadinlarin
0zal sektorda tam masgullugunu catinlesdiran
amillara, hamcinin gadinlarin mavaffagiyyatini
asanlasdiran amillara nazar yetirir. Todgiqat 6zal
sektorda gadin va kisi galirlarindaki farga sabab
olan bir negce gender asasl ¢atinliklari miayyan
edib. Bu faktorlarin aradan qaldirlmasi daha gox

gadinin 6zal sektorda stabil ise yiyalanmasing,
vazifada ylksala bilacayi karyera qurmasina va
biznes imkanlarini hayata kegire bilmasina kdmak
edacak. Tadgiqat naticasinde muayyanlasdirilmis
manfi amillarin bir goxu 6zal sektorda gadinlarin
kisilarlo barabar mdvge tutmasinin garsisini alan
global saviyyads mdvcud olan amillarla eynilik
toskil edib. Bu amillor arasinda daha c¢ox aila
torafindan qoyulan mahdudiyyatlar, 6danissiz ev
islorinin ylki, gender stereotiplari vo is yerinda
cinsi ayri-seckiliyo maruz qgalma qorxusu yer
tuturdu. 9lds olunan malumatlar oxsar ¢atinliklarin
gadinlarin  regionlarda sshar vo vya kand
bolglisiindan, habels masgullug statusundan asili
olmayaraq igtisadi solahiyyatlarinin
genislendirilmasinin garsisini aldigini iddia edir.

Aparilan tadgigatin naticalarine asasen, gadinlar
igtisadi yuk vo patriarxal gender normalarindan
ibarat gender asasl ¢atinliklarla mibariza aparmali
olurlar. Dinyanin bir ¢ox 6lkalarinda oldugu kimi
Azarbaycanda da gadinlar “stise tavan” problemi
ilo Uzlasirlar. Qadinlar ganuni olaraq kisilarla eyni
hiiquga malik olsalar da, bazan 6zal sektorda
gender stereotiplari ila rastlagir va bu da gadinlarin
rohbar vazifalore irali ¢oakilmasi masalasinda
diggatdan kanarda galmalarina sabab ola bilir.

Tadgigatin naticalarine gbro 06zal sektorda
gadinlarin kisilara nisbatan zaif istiraki bir nega
sababla bagldir: ev isi yikinin aksar hallarda
gadinlarin Uzarina dismasi va ondan yaranan
kaskin vaxt qithidi, ailays dastak infrastrukturunun
ehtiyaclari hals tam ddemamasi, amak bazarinda

[2] 2018-ci ilin fevral ayinda élkenin 15 seher ve rayonunda mektabaqader tahsil miisssisalarinin tikilmssi ile bagli Prezidentin
formani neticesinde 19,577 milyon manat biidce ayrilib. Fermanin elektron niisxasi ©dliyye Nazirliyinin qanunvericilik

bazasindan alde edile bilor http.//e-qanun.az/framework/37903

[3] Malumat ©mak ve ©halinin Sosial Mlidafiasi Nazirliyi tarefinden teqdim edilib.




gadin va Kkisilarin imkanlarinin barabar olmamasi.
Xususilo burada isa gabulda ayri-segkilik hallari,
“gadin isi” va “kisi isi” kimi ananavi tasavvlrlar,
bazi icmalarda gadinlarin ictimai muihitde faal
olmalarina hale do davam edan manfi minasibat
daxildir.

Tadgiqat, eyni zamanda, 6zal sektorda calisan
kisilorin Uzlesdiyi gender asasli catinliklarlo bagh
vacib naticaleri 6ziinde ehtiva edir. Bir cox
icmalarda kisilar ailonin yegana teminatcilari kimi
gobul olunurlar, bu da bdylk psixoloji va igtisadi
yuka sabab olur. Bundan alava, tadqigat zamani
Umumiyyatlo Kkisilarin 6zal sektorda gadin ve
kisilorin igtisadi imkanlarina tasir edon gender
asasli amillara dair malumathiliginin asadi saviyyads
oldugu miayyan edilib.

Tadqigatin naticalari gostarir ki, gadinlar 6zal
sektorda ve sahibkarliq faaliyystinds ugur
gazanmaq Ucln sayca daha c¢ox dastaklayici
faktorlara ehtiyac duyurlar. Bu amillars ails dastayi,
uygun tahsil imkanlari, ev islarinin barabar
béllsdurilmasi, ictimai yerlards sarbast harakst va
isogotiranlar tarafindan gadinlara garsi barabar vo
adalatli minasibat daxildir.

Umumiyyatlo, son 5 ildo 6z biznesini quran
gadinlarin sayinda shamiyyatli artim musahida
olunur (2012-2017-ci iller arasinda qgadin
sahibkarlarin sayi iki dofe artib).* Lakin 6zal
sektorda gender barabarsizliyinin  aradan

galdirimasina hals da bdylk ehtiyac vardir.
Azarbaycanin ylksak potensialli insan kapitalina
asaslanan inkisaf modelina kegmasi (2016-2020-ci
illar Gglin milli igtisadiyyat perspektivi Uzro Strateji
Yol Xaritesinda gostarildiyi kimi®) tglin 6zal sektor
igtisadiyyatinda gadinlarin mdvqgelari
glclandirilmalidir. Bu global tendensiyani oaks
etdirir: McKinsey  Global Institutunun
arasdirmalarina asasan, gadinlarin igtisadi sektorda
Kisilarlo barabar istiraki 2025-ci iladak global
UDM-a 28 trilyon dollara gadar (ve ya 26%) alave
golir gatira bilar.® Qiymatlondirma hesabatinin
torkib hissasi olaraq, hdkumat, vaetandas comiyyati
va 0zal sektor istirakcilar tglin nazards tutulmus
faaliyyat yonumli bir sira tovsiyalor daxil edilib.

Giris: 6zal sektor,

gender barabarliyi vo

dayaniqli inkisafa dogru taraqqi
|

“2030-cu ilodak dayanigh inkisaf sahasinda
Glndalik”"da global, milli va yerli inkisafin sosial,
igtisadi vo ekoloji dlgllarine dair aydin tasvir
edilmis vo genis inteqgrasiya edilmis yanasma
nazarda tutulur. Glindalikde gender barabarliyi ila
diger Dayanigl Inkisaf Magsadlari (DIM) arasinda
bir cox alagalerin oldugu geyd edilir va eyni
zamanda, gender barabarliyinin igtisadi inkisaf vo
sosial rifahin artirnlmasinda mihiim rolu vurgulanir.

[4] 2017-ciilde DSK va AQUPDK (igiin baladiyyaler tersefinden élke miqyasinda yigilmig melumatlar esasinda
[6] Azsrbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizre Strateji Yol Xaritasi, 6 dekabr 2016

[6] McKinsey Global Institutu (MGI). Bsrabarliyin giicii: Qadin ve kigi baraberliyinin giiclendirilmesi global inkigafa 12 trilyon
dollar nece gatire biler. (2015-ci il, London, San-Fransisko ve Sanxay, “McKinsey and Company’) https://www.mckinsey.com/
global-themes/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth




Glndaslikda dayanighhq tzra taraqqiya nail olmaq
Uclin dovlst va 6zal sektorlar arasinda tarafdasliga
olan ehtiyac, hamcinin davamh olarag dayanigh
inkisafin toamin edilmasinda hékumatlar, 6zal sektor
qurumlari vo geyri-hékumat toskilatlari arasinda six
amakdashgin ahamiyyatli rolu geyd olunur. Milli
rifahin artirlmasinda énamli olan innovativ, inkliziv
va dayanigl 6zal sektor iqgtisadiyyati shamiyyatli
doracada ylksak bacarigh insan kapitalindan
asilidir va gadin vo qizlarin mévcud resurslardan
mahrum edildiyi, qgoararlarin gabulu va diger
barabar imkanlardan ksnarda qaldigi halda bu
rifahin alda edilmasi geyri-mimkindir. Son
arasdirmalar gdstorir ki, global saviyyada
gadinlarin kisilarle miqayisada igtisadi sektorda
barabar istiraki 2025-ci iladok global UDM-i
26%-2 gadar artira bilor.”

Qlobal saviyyads alds edilmis malumatlar
narahatliga ssbab olan tendensiyani aks etdirir:
gadin va Kkisilarin galirlorindaki farq 2013-ct il ila
mugayisada 2016-ci ilde daha da artib. Qadinlarin
kisilarlo miqayiseade daha c¢ox islomasina
baxmayaraq (mas., 0Odonigsiz ev isini ahats
etmakla), gadinlar orta hesabla Kkisilorin
gazandidinin yalniz yarisini gazana bilirlor. Isci
guvvesinda gadinlarin istirakciigr durgun olarag
galmaqdadir, gadinlar kisilarlo miigayisads daha az
torpaq sahalarine malikdirlar vo global biznes
liderlari arasinda gadinlarin sayi azliq tagkil edir.®
Eyni zamanda, qadinlar vo qizlar ragemsal

texnologiyalar va onlardan istifads ilo bagh daha
az bilik vo bacariglara malikdirlar ki, (regemsal
gender boslugu) bu da onlarin “Dordiincii Senaye
Ingilabi”nin® avtomatlasdirma E) digar
aspektlorinds foal istirakina maneslar yaradir. Ozal
sektor istirakcilarinin bitiin gadin va qizlarin
igtisadi sahada salahiyyatlarinin
genislandirilmasina vo qadin va kisilarin barabar
istirakina dastak vermadiyi, hamginin 6z
foaliyyatlorinds gender asasli ayri-seckiliyin biittin
ndvlarinin aradan qgaldinlmasi istigamatinda
konkret addimlar atmadigi halda dayanigli inkisafa
dogru qlobal teraqqi shamiyystli daracads
gerilayacakdir.

Azarbaycan Respublikasinin  galacaya dogru
muhim  siyasi konsepsiyasi hesab edilon
2016-2020-ci illor Ggtin milli igtisadiyyat perspektivi
va 2025-dak uzun muddatli baxis tzro Strateji Yol
Xoritasi® global dayanighliq gundaliyi ilo vahdat
toskil edir. Yol Xaritasine asason, ©6zal sektor
igtisadi inkisafin asas aparici quvvasi kimi gabul
edilir vo gadinlarin sahibkarlq faaliyyatlarina calb
edilmasinin inkisaf etdirilmasi do daxil olmagla,
insan kapitalinin inkisafina xisusi énam verilir.
Strateji Yol Xaritasinda Olkanin galacak inkisaf
marhalasi dovlet tarofindon idars edilon va
resurslara sdykanan inkisafdan davamli olaraq
genislonan 6zal sektora va yliksak ixtisash insan
kapitalina asaslanan inkisafa kegid olaraq miayyan
edilir.

[7] McKinsey Global Institutu (MGI). Baraberliyin giicii: Qadin va kigi baraberliyinin giiclendirilmesi qlobal inkigafa 12 trilyon
dollar neca getirs bilar (2015-ci il, London, San-Fransisko ve Sanxay, “McKinsey and Company’) https://www.mckinsey.com/
global-themes/employment-and-growth/how-advancing-womens-equality-can-add-12-trillion-to-global-growth

[8] Qlobal Gender Fargine dair Hesabat, 2016, Umumdiinya iqtisadi Forumu, http://reports.weforum.org/global-gender-gap-

report-2016/
[9] Eyni menbe

[10] Azerbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi lizre Strateji Yol Xaritasi, 6 dekabr 2016




“Azorbaycan 2020: gelacaya baxis” Inkisaf
Konsepsiyasi da insan kapitalina arxalanan inkisafi
asas hadaf olarag vurgulayir va o ciimladan gender
barabarliyi sahasinda problemlarin hall edilmasini
v “ddvlat siyasatinin asas istigamatlorinds gender
asasli zorakilig hallarinin garsisinin alinmasi tzra
todbirlarin gérilmasi, gadinlar va kisilor Gglin amak
bazarinda barabar imkanlarin  yaradilmasi,
gadinlarin isda irali cakilmasi, rahbar vazifa tutmaq
imkanlarinin daha da genislondirilmasi kimi
masalalari” prioritet olaraq gostarir.!

Azarbaycanda gadinlarin 6zal sektorun inkisafinda
rolunun artirlmasi Ugin bir sira vacib soartlor
moévcuddur. Qadinlarin hliquglarini madafis edan,
hamginin islayan gadinlarin hiquglarini tamin edan
glcli asash qganunvericilik bazasi var. Gender
barabarliyi Azarbaycan Respublikasinin
Konstitusiyasi ilo midafis olunur. 2006-ci ilds gabul
edilmis “Gender (kisi vo gadinlarin) barabarliyinin
tominatlari haqqinda” Azarbaycan Respublikasi
Qanununda gender barabarliyi ile bagll miiddsa
daha genis yer alib. Séziigedan ganun ham
kisilarin, ham da gadinlarin siyasi, iqtisadi, sosial
va madoani hayatda barabar istirakini tamin edan
imkanlari miayyan edir. 2010-cu ilde gabul edilmis
“Maisat zorakiliginin garsisinin alinmasi haqqginda”
Azarbaycan Respublikasi Qanununda isa zorakiligin
garsisinin alinmasi vo zorakilig qurbanlarinin
mudafiasinda dovlatin masuliyyati ifads edilib.
Azarbaycan Qadinlara Qarsi Ayri-seckiliyin Butlin

Formalarinin Lagvi Hagqinda Konvensiya (CEDAW)
da daxil olmaqgla, gadinlarin hiquglarini midafia
edon bitln asas beynalxalg muigavilalare imza
atib.  Azerbaycan  Respublikasinin  ©mak
Macallasinda ddanisli analiq mazuniyyatini tamin
edan bir sira sortlar, hamile gadinlar Gglin is yerinin
tohllkasizliyi, azyasl vo alil usaglar olan analar
Uclin qisaldilmis is saatlari, o cimladan kand
tosarriifati sektorunda calisan gadinlar Gglin xdsusi
imtiyazlar nazards tutulub.? 2016-c ilds yasi
15-dan yuxari olan qgizlar va gadinlarin 62%-i amak
bazarinda is¢i quvvasi olaraq istirak edib. Region
gostaricilarine asasan Azarbaycanda gadinlarin
amak bazarinda kisilorla miigayisads istirak faizi
asagl, orta va yliksak galirli 6lkalar liglin nazards
tutulan orta regional gostaricilar ila miqayisada
daha yuksakdir.

Azarbaycanda iqtisadi faaliyyat Gclin hiquqi
muddaalar gadin va kisilerin igtisadi faaliyyati Giclin
barabar status tamin edir. Son illards 6zal sektorun
inkisafini stiratlandirmak tglin dévlat tarafindan bir
cox tadbirlor hayata kecirilmisdir. Bu tadbirlar
tonzimloamanin asanlasdiriimasina va bulrokratik
manealarin aradan qaldirimasina kémak edib.
Masalan, dévlat qurumlarina gixisi asanlasdirmaq,
soffaf prosedurlar yaratmaq va bizneslar Uiglin daha
suratli sanadlagdirma Usullar taqdim etmak Uglin
bizneslar Ugln “bir pancara” prinsipi3 ¢arcivasinda
elektron xidmatlorda elektron eynilasdirma (ASAN
Imza) istifade edilmaya baglandi ve biznes

[11] “Azarbaycan 2020: galacaya baxig” inkisaf Konsepsiyasi, 7.4 Gender baraberliyinin temin olunmasi ve ailenin inkigafi, s. 30
[12] Azarbaycan Respublikasinin ©mek Macaollesinde qadinlarin bir sira senaye islorinds istirakini gadagan eden miiddealar
var (Sovet qanunvericilik irsinin bir hissasi olaraq). Son zamanlar ©maek ve ©halinin Sosial Mtidafisasi Nazirliyi Milli Maclise
qadinlarin mesgullugunu mehdudlasdiran miiddsalarin aradan qaldiriimasi meqsadile ©mek Macallssinde slave ve dlizalisler

toklif edan qanun layihasi toqdim edib.

[13] Hékumeat tarefindan taleb edilan blitiin tanzimlayici senadlarin taqdim edilmasi (izre bizneslar (iglin tok giris.



Qadin va kisilarin amak bazarinda istirak faizinin nisbati (%)
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Sakil 1. Qadin va kisilarin amak bazarinda istirak faizinin nisbati (%)

yoxlamalarina hokumat tarafinden moratorium
goyuldu (2021-ci iladak).’> Qlobal Ragabatlilik
Gostoricisi Uzro Azarbaycan 2017-ci ilds 4.7 gostarici
ilo 137 6lka arasinda 35-ci yera ytksalib.'®

Olkada biznesin qurulmasi, amlakin geydiyyati vo

vergilarin  6denilmasinin  asanligi ile bagh
gostaricilar yuksak soviyyadadir. Buna
baxmayaraq, kreditlarin alda edilmasi,
mdqavilalorin icrast ve azlig toskil eden

sarmayagilarin midafiasi ilo bagl gostericilar orta
saviyyadan bir gader asadidir. Eyni zamanda,

birokratik prosedurlarin asanligi, zamani va xarci
baximindan gadin va kisi sahibkarlarin verdiyi
malumatlarda fargler misahids olunmur.'”

Umumiyyatls, son 5 ildo gadinlara maxsus
bizneslarin sayl shamiyyatli sayda artmisdir (2012-
2017-ci illar arasinda gadin sahibkarlarin sayi iki
dofe artib vo 143,000-2 catib).!® Lakin dlkads
biznes sahiblori arasinda gadinlarin sayinin
artinlmasina ehtiyac vardir.

Qadinlar, adston, kond tasarriifati vo ticarat

[14] Gender Statistikasi, Diinya Banki. http://datatopics.worldbank.org/gender/country/azerbaijan
[15] ©trafli malumati Vergilar Nazirliyinin internet sehifesinden alds etmak olar http://www.taxes.gov.az/index.php

[16] Diinya gtisadi Forumunun tertib etdiyi Qlobal Reqabetlilik Géstericisi 3 kateqoriya (sub-indeks) ve 12 siyasat sahesi
(“stitunu”) esasinda hesablanir, http.//reports.weforum.org/pdf/gci-2017-2018-scorecard/WEF_GCI_2017_2018_Scorecard_

GCl.pdf

[17] Diinya Banki, 2017-ci il. Doing Business 2017: Hami li¢glin barabar imkanlar. Washington, DC: World Bank.
DOI: 10.1596/978-1-4648-0948-4. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO, pp 9-14

[18] 2017-ci ilde DSK ve AQUPDK (igiin baladiyyslar terefindsn élke miqyasinda yigilmis malumatlar esasinda




sahalarinda biznes acirlar, kisilor ise butln igtisadi
sahalar (zra fargli biznes faaliyyatlari ile masgul
olurlar. Baki hale do diger goharlor arasinda
(gadinlara maxsus bizneslar do daxil olmagla)
biznes miuassisalarinin sayl Uzro ilk siradadir.
Umumiyyatls, dlkadaki gadin sahibkarlarin iicda
biri (31.4%) paytaxtda yasayir. Regionlar arasinda
Goance-Qazax vo Lankaran gadin sahibkarlarin
sayina gora digar regionlarla miqayisads daha
iralidadir.®®

Hékumat gadinlarin rehbarlik etdiyi miassisalarin
ehtiyaclarini aradan galdirmagla, gadinlara 6z
sirkatlarini yaratmaga yardim etmakla va ictimai
kampaniyalarda ugurlu gadin sahibkarlari tablig
etmakle gadinlarin biznes icmasinda dastaklanmasi
istigamatinda saylarini artirib. 2017-ci ilin oktyabr
ayinda gadin sahibkarlar, AQUPDK, Iqtisadiyyat
Nazirliyi vo Sahibkarlar (Isagétiiranlar) Taskilatlari
Milli Konfederasiyasi Azarbaycan Qadin Sahibkarlar
Assosiasiyasini yaratdi.

Azarbaycan hdékumsati gadinlarin hiquglarini vo
igtisadi  cohatdon  salahiyyatlandirilmasini
dastaklomak Ugiin éhdaliyini ifade edib. Qadin
sahibkarligi ile bagl hokumat tsrafindan
ylurldilan ugurlu programlara misal olaraq
BMTIP ilo amakdasliq ¢arcivasinda Aile Qadin va
Usaq Problemlari Gizro Dovlat Komitasi tarafindan
hayata kecirilon Kand va rayon qadinlarinin
salahiyyatlondirilmasi  adli  coxillik  layihani
gostormak olar. Bu layiha kand va rayon
gadinlarinin igtisadi cohatdan salahiyyatlondirilmasi
ilo gadinlarin yerli inkisafda istirakini va sosial
faalligini artirmaq magsadi gliden mexanizmlarin
yaradilmasi Uglin muxtalif faaliyyatlarin hayata
kecirilmasini nazarda tutur. Layihanin icrasi
naticasinda Azarbaycanin 5 regionunda (Masalli,
Sabirabad, Neftcala, Salyan va Bilasuvar) onlarla
gadin 6z kicik bizneslarini qurub, sobakalar
yaradib va biznesin planlagdiriimasi, maliyya
savadliligi, hayati bacariglar va kompliiterdsan va

Cadval 1. Hokumatin kand va rayon qadinlarinin
salahiyyatlandirilmasina yonalan ugurlu programi

internetdon  istifadeaya dair  talimlordan
faydalanib. Layihanin istirakcilari tarafindan
acllmis mixtalif bizneslara aqro-biznes, magaza,
¢orakei, tadbirlorin taskili vo komputer kurslari
daxildir. Layiha ¢argivasinda gadinlarin va qizlarin
bir araya galib ictimai masalalori miizakira eda
bilacaklori, pulsuz kitabxana, komputer va
internet imkanlarindan yararlanacaglari va
muxtalif kurslarda istirak eda bilacaklori Qadin
Resurs Markazlari acilib. Layiha coarcivasinda
amak yarmarkalari kecirilir, igsiz gadinlar is
misahibalorine  hazirlagdinihr ~ va  gadin
sahibkarlarin idara etdiyi kicik bizneslarlo bdylk
0zal sirkatlor arasinda amakdasliq tasviq edilir.
Bu layiha xususila kend va rayon yerlarinda
yasayan gadinlar tglin nazarda tutulmus biznes
inkubatorunun udurlu modelini yaratdi. Oz
bizneslarini agmis vo inkisaf etdirmis bir cox
gadin QRM-a yeni galan gadinlara mentorluqg
edir, fikirlarini va tacrlibalarini paylasirlar.

4
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[19] Dévlet Statistika Komitasi terafinden temin edilmis malumat http.//www.xezerxeber.az/son_
x%C9%99b%C9%99r/191001.html



Ciddi iraliloyislora baxmayaraq, Azarbaycanda
gender barabarliyinin inkisafini langidan bir sira
cotinliklar mévcuddur. Bu ¢atinliklarin aksariyyati
gender barabarliyi ile bagh global saviyyads
misahida edilan tendensiyalarla eynilik tagkil edir.
Qlobal trendlar arasinda, qgadin va Kisilorin
sektorlar va pegalar Uzra bdlgusl, ddanigsiz maigat
islorinin geyri-mutanasib paylanmasi, is yerinda

gender asaslh ayri-seciklik va s. geyd edilir.?° Dinya
Igtisadi Forumunun Qlobal Gender Fargi indeksina
asasan, tahsil alde etmak va sahiyya sahasinda
gender farginin azaldilmasinda doévlatin gostaricilari
yaxsl olsa da, qgadinlarin gararvermada istirak
deracesinds gender farglari miisahide olunur.
Igtisadi istirakciligda ve imkanlarda gender forqi isa
nisbaton orta saviyyadadir.?

Qlobal Gender Farqi indeksi, 2017
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sakil 2. Qlobal Gender Farqi Indeksinin gostaricilari, 2017

[20] Women at Work (Qadinlar Faaliyyatds): Tendensiyalar 2016, Beynalxalqg ©mak Toaskilati — Cenevra: BOT

[21] Qlobal Gender Farqi indeksi (2006-ci ilde Diinya Iqtisadi Forumunun teqdim etdiyi) iqtisadi, tehsil, sehiyye ve siyasi
meyarlar lzre milli gender forqlerini éiglir ve regionlar lizre miiqayise aparmadga imkan veran élke lizro daraceleri tomin edir.
2017-ci il Ggln Qlobal géstericilari buradan alds eds bilarsiniz: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-report-2017/
results-and-analysis/, Azerbaycanin 6lke profiline buradan daxil olmaq olar: http://reports.weforum.org/global-gender-gap-

report-2017/dataexplorer/
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Azarbaycan, 2017
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sakil 3. Qlobal Gender Foarqgi indeksinin gostoricilori (Azarbaycan, 2017)

Bu naticalori global tendensiyalarla miugayisa
etdikde Qlobal Gender Farginin gdstaricilarinin
miigayisasi zamani oxsar problemlarin mévcudiugu
Uza qixir: igtisadi istirak va imkanlar sahasindaki
nailiyyatlor tahsil vo sahiyya sahalorinds alda
edilon inkisafdan geri qalir (lakin Azarbaycanin
barabar igtisadi imkanlar Gzra gostaricilori dinya
Uzro orta gostaricilordan ylksakdir). Bununla
barabar, gararvermads istiraki inkisaf etdirmaya
ehtiyac vardir.

BMT-nin Qadinlara Qarsi Ayri-seckiliyin Butlin
Formalarinin Lagv Edilmasi (CEDAW) Komitasinin
Azarbaycanin besinci dovri hesabatina dair verdiyi

royds Azarbaycanda iqgtisadi istirak va imkanlar
baximindan gender farginin aradan qaldiriimasi
istigamatinda teraqqini langidan bir sira struktur
problemlarinin oldugu bildirilir. “Azarbaycanin amak
bazarinda (ifiigi ve saquli seqgreqgasiya davam
etmokdadir. Qadinlar daha cox az oédanisli va
geyri-rasmi islarda ¢alisir ki, bu da kisi va qgadin
amak haqlarinda miihim fargin mévcudluguna
sabab olur”.?

Komite Azarbaycan hékumatini “xisusi olaraq kand
va bdlgalards yasayan gadinlar arasinda igtisadi
imkanlarin artirilmasi, sahibkarligin tasviq edilmasi,
kredit, torpag ve diger resurslardan istifada

[22] CEDAW Komitasi, 60-ci sessiyada (16 fevral-6 mart 2015) qabul edilmis, Azarbaycanin beginci dévri hesabatina dair

yekun rayleri, seh. 9-10



imkanlarinin tamin edilmasi vo mikrotaskilatlarin
yaradilmasi vo idara edilmasina dair talimlarin
toskili, habelo oxsar tagabbislorin qgadinlara
gostordiyi tosirlorin  monitoringi istigamatinds
saylari artirmada” cagirib. CEDAW Komitasi dovlst
torofindon gender barabarliyine nail olmaqg
magsadilo hayata kecirilon saylor ¢argivasinda
kond yerlorinda yasayan gadinlarin, hamginin
macburi kdgkiin gadinlarin xtsusi diggate ehtiyaci
olan hassas gruplar tamsil etdiyini geyd edib.?

Tadqgiqat haqqinda
m

Tadgigat Dayanigh Inkisaf Magsadlari (DIM) va
Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadi perspek-
tivi Uzra Strateji Yol Xoritesinds totbiq edilan
dayanigl inkisafa dair kompleks yanagsmani 6ziinda
oks etdirir. Qiymatlondirmanin baglica magsadi
gadinlarin  igtisadi sahada  salahiyyatlarinin
genislondirilmasi istigamatinda faaliyyat gdstoran
milli hékumat qurumlari, 6zal sektor istirakgilari va
vatondas comiyyati toskilatlarinin saylarine téhfa
veracak tahlillarin aparilmasidir. Qiymatlondirmanin
9sas vazifelori gadinlarin i imkanlarindan
yararlanmasi, layigli is yerlari ilo toamin edilmasi va
0zal sektorda ugurlu karyera qurmasinin garsisini
alan gender asasli amillarin muayyan edilmasi vo
tohlili olub. Bundan alavs, tedgigat c¢argivasinda
gadin va kisilarin 6zal sektorda udurlu istirakini
tomin edan amillor da arasdinhb. 9Slds edilmis
naticalere  uygun olarag, giymatlendirma
hesabatinda kisi ve gadinlarin 6zal sektor
igtisadiyyatinda barabar istirak va imkanlari
istigamatinda taraqqini langidon asas ¢atinliklari

dof etmaya yodnalmis bir sira tdvsiyalar irali
surdlab.

Qiymatlandirmanin aparilmasini Isvecra Inkisaf v
Omakdasliq Agentliyini (SDC) tomsil edan Isvecra
omakdasliq Toaskilatinin Azarbaycandaki
Ndmayandaliyi (SCO) maliyyalasdirir. Bundan
alave, BMTIP vo UNFPA do todgigata maliyys
dostayi gdstarib. BMTIP Rasional Inkisaf ugrunda
Qadinlar Camiyyati (RIQC) ilo birga layihanin icrag
toraofdasl gisminda cixis edib. Qiymatlondirmanin
hayata kegcirilmasinds Ails, Qadin va Usaq
Problemlari Uzro Dovlet Komitasi (AQUPDK),
habels ©mak va 9halinin Sosial Midafiasi Nazirliyi
(99SMN) hartarafli dastak ils temin edib.

Metodologiya
|

Tadqgigat zamani istifads edilon malumatlar fokus-
grup muzakiralari ve asas respondentlor ila
aparilmis  musahibalor vasitasilo  toplanilib.
Malumatlarin toplanilmasi prosesi sohar va kand
yerlarini shato edarak 2016-c1 ilin noyabr ayinda
baslayib ve 2017-ci ilin may ayina gadar davam
edib. Aparilmis fokus-qrup mizakiralori vo asas
respondentlar ilo muisahibalor Bakida ve digear
regionlarda (Bakinin Xazar rayonu, Quba, Saatl,
Soki, Lenkaran va Qabala rayonlar) kegirilib. Bu
rayonlar 6lka boyu mixtalif sosial-igtisadi va
madani garaitlori aks etdirmak magsadils segilib.
Fokus-qrup mizakiraleri AQUPDK-nin idara etdiyi
Usaq va Ailalora Dastak Markazlerinda, habels yerli
Icra Hakimiyyatlori torafindon tagkil edilon yerlards
kecirilib. iki fokus-qrup miizakiresi iss Bakida

[23] eyni manba




Rasional Inkisaf ugrunda Qadinlar Comiyyatinin
(RIQC) ofisinda taskil edilib.

Ozal sektorda miixtalif vezife ve masgullug
statusuna malik qgadin va Kisilarin tacriibs va
fikirlarini mliqayise etmak magsadile tedqigata dérd
muxtolif kateqoriyall respondentlordan ibarat fokus-
grup muzakiralori daxil edilib: “igsiz gadinlar”, “ézal
sektorda amak haqq ils igleayan gadinlar”, “gadin
sahibkarlar” va “issiz kisilor”. Issiz kisilor ticiin ayrica
fokus-gruplarin tagkili is axtaran kisi va gadinlarin
tocriibalarini muigayise etmays, habelo Kisilarin
Uzlasdiyi gender asasl manealori miayyan etmaya
imkan verib. ©sas respondentlarlo miisahibalar dérd
kateqgoriyadan ibarat olub: Baki va miayyan edilmis
regionlar tamsil edon “hékumat rasmilari”, (yerli icra
hakimiyyati organlarinda rahbar vazifelords calisan
soxslar) “bank sektorunun niimayandalari”, “qadin
sahibkarlar” vo “kisi sahibkarlar”. Umumilikds,
malumatlarin toplanilmasi prosesi 28 fokus-qrup
muzakirasi (242 respondent, 74% qadin, 26% Kkisi)
va 28 asas respondent ilo musahibalardan ibarat
olub. Bélgalards malumatlarin toplanmasi gender
barabarliyi, igtisadi hiiquglar, biznesin inkisafi va
masgulluga hasr olunmus milli ganunvericilik va
ddvlat siyasatinin nazardan kegcirilmasi ilo misayist
edilib.

Tadqgigat zamani kisi va gadinlar arasinda amayin
boélglistine dair kegirilmis tadgigatlarin naticalarina
asaslanaraq saysiz-hesabsiz ev islarinin 6danissiz
sokilde gorilmasini  vurgulamag magsadils,
“ddanigsiz ev isi” konsepsiyasindan istifada edilib.

“Odonissiz ev isi” dedikda, yemak bisirmak, tomizlik
islori gérmak, paltar yumaq, evda muxtalif tomir
islori aparmaq, ev heyvanlarina gaygi gdstarmak,
habels ailo Gzvlarina (usaglar, yaslilar, alil va xastalar
daxil) qullug etmak va s. kimi islor nazardas tutulur.*
Tadqgigatda Azorbaycan Respublikasi Ddévlat
Statistika Komitasinin kisilor va gadinlarin édanisli
islora vo 6danigsiz ev islarina sarf etdiklari vaxt ilo
bagh movcud statistik malumatlarini  nazara
almaqgla®, fokus-qrup mizakiralarindan alda edilon
yekun malumatlar arasdirma malumatlari ils
muqayisa edilib.

Malumatlarin toplanmasi Uglin tetbiq edilon alatlora
dord respondent kateqoriyasinin har birinds fokus-
grup muzakiraleri zamani istifads edilon ayrica
ssenarilor vo dord asas respondent kateqoriyasi
(hékumat rasmilari, bank sektorunun niimayandalari,
gadin sahibkarlar va kisi sahibkarlar) tclin nazarda
tutulmus  yari-strukturlasdirimis  sorgu-miisahiba
anketlori daxil edilib. Qiymatlandirmanin magsad va
hadsflerine uygun olaraq, 6zal sektorda gadin va
Kisilorin barabar istirakini angalloayan manealarin
muayyan edilmasi, gadin va Kkisilora gender asasli
manealari aradan galdirmaqda yardim edan amillar,
habela vaziyyatin yaxsilasdiriimasi dglin
respondentlarin ddévletdan vo 6zal sektordan talab
etdiyi tadbirlora hasr edilmis xisusi bdlmalar blitlin
kdmakgi todqiqat vesaitlarine daxil edilib.

Tadgigat malumatlarinin  gorhi zamani insan
hiquglarina dair normalardan ve gender
tohlillarindan istifads edilib. Gender tohlilina dair

[24] Swiebel, J. Odenissiz is ve is ve masgullug, igtisadi ve sosial masalalerin daha genis perspektivi istiqamatinds siyasatin
hazirlanmasi, ST/ESA/1999/DP.4 DESA Seanad layihssi 4, fevral 1999,

http://www.un.org/esa/desa/papers/1999/esa99dp4.pdf

[25] “Azerbaycanda zaman istifadssi” 2008-ci il, tedqiqat, Azerbaycan Dévlet Statistika Komitasi,

https://www.stat.gov.az/source/gender/en/qk/007 _12en.xls



normalar, resurslar, malumatlar voe iqgtisadi
imkanlardan istifads imkanlari mahdud olan ailaler
vo icmalar daxilinds gender slagalarinin spesifik
xUsusiyystlorini arasdirmada imkan verib. Eyni
zamanda, dayanigh inkisafa mane olan miayyan
gender qaydalari va sartlari arasinda mdvcud alagani
vurgulamag magsadi ila dayanigli inkisaf sahasinds
Glndalikda nazards tutulmus kompleks yanasmadan
da istifads edilib.

Tadqgiqatin naticalori
|

Tadgigatin naticalari tic hissadan ibaratdir. “Ozal vo
dovlst sektorunda masgullug: gadinlar va kisilar na
istayir?” baslgh birinci hisso 6zal vo dovlet
sektorunda mdvcud olan islerle bagl gadinlarin,
habels kisilorin munasibat va prioritetlorini shats
edir. Bu bélmads respondentlarin bir gayda olaraq
0zl va ddvlst sektorunda is secimlarini xarakterizo
edorken qeyd etdiklari xUsusiyyatlor nazardan
kegirilir vo masgullug sektorunda ham kisilorin, ham
do gadinlarin secimlori arasdirilir. “Ozal sektorda is
oldo edarkan voa bizness baglayarkan Uzlasilan
gender asasl gatinliklar” adl ikinci hisse 6zal sektor
masgullugunun temin edilmasi, karyera qurulmasi va
biznes muiassisasinin idare edilmasinda gender asasli
cotinliklori muiayyan edir. Mizakiralara gadin ve
kisilorin garsilasdidi manealari shate edsn ayrica
yarim-bélmalar daxildir. Ugtincii hisse “Ozal sektorda
ugurlu biznes sahibkarligi vo masgulluga kémak

edan amiller: gadin ve kisilarin Gsttinliklari” adlanir.
Bura gadin va kisilorin 6zal sektorda istirakina yardim
edan asas amillarle bagl tadqigatin naticalari daxildir.

1. Ozol vo dovlat sektorunda
masgulluqg: qadinlar vo
kisilar na istayir?

|

Azarbaycanda bazar igtisadiyyatina kecgid amak
bazarlarinda fundamental dayisikliklarle misayist
olunmusdur. Olkanin isci qiivvasinin istirak saviyyasi
2010-cu ilden etibaren artmada davam edsrak
2017-ci ilds gadinlar tiglin 68.6%-2%, kisilor liglin iso
73.9%-9%7 gatmisdir vo regional va global orta
gostoricilorden  daha  ylksakdir. ~ Kommunist
hakimiyyati rejiminds mdvcud olmayan 6zal sektor
inkisaf edarak maggullugun temin olunmasinda
shamiyyatli rol oynamada baslayib. 2016-ci ilin
gostoricilorine  osasen, Azerbaycanda ddvist
sektorunda calisan insanlar Umumilikds amak
gabiliyyatli shalinin 24,6%-ni togkil etdiyi halda, qalan
76,4% 0zl sektor iscilorinin payina dusir.?® Kand
tosorriifati sektoru an boyik masgullug sektoru
sayllmagla yanasl (qeyd: 6lkads amak gabiliyyatli
shalinin  37%-i bu sektorda calisir), asadi
mohsuldarlig, asagi smak haglari va milli UDM-da
malik oldudu kicik paylara gora milli inkisaf Gglin
struktur problemlari yaradir.?? Son on il arzinds kend
tosarriifatinda isloyan Kisilorin sayinin azalmasi,

[26] lIsci qiivvesinin istirak saviyyasi, qadinlar (15-64 yas arasi qadin shalinin %-i) (modellasdiriimis BOT qiymetlondirmasi)
melumatlar 2017-ci ilin mart ayinda alinib https://data.worldbank.org/indicator/SL.TLF.ACTI.FE.ZS?locations=AZ

[27] Is¢i qiivvesinin istirak seviyyasi, kisilor (15-64 yas arasi kisi ehalinin %-i) (modellagdirilmis BOT qiymatlondirmasi)

mealumatlar 2017-ci ilin mart ayinda alinib

[28] Azarbaycan Respublikasi Dévlet Statistika Komitasi, ©mak Bazari, 2016, www.state.gov.az
[29] Azerbaycan Respublikasi Merkezi Banki, Isgi hesabat, Azerbaycanda emek bazari, 2016




2016-ci ilds isa bu sektorda isloyan gadinlarin sayinin
daha da artmasi misahida edilib (imumilikda isloyan
gadin ahalinin 42.1%-i).3° Bununla yanasi, bitln
igtisadi sektorlar Gzra fordi sahibkarlarin payi artib.3
Qadinlar arasinda kond toserriifati sektorunda
sahibkarliq 6zal sektor igtisadiyyatinda istirakin asas
istigamati sayilir. Lakin, global tendensiyaya uygun
olaraq, Azarbaycanda 6zal sektorda rohbar saviyyali
menecerlar arasinda gadinlarin sayl hals do azlq
toskil edir.3

Ham ictimai, ham da 6zal sektorda amak qabiliyyatli
iscilor arasinda qadinlar az 6donisli pesalorda
(masalan, tohsil va sosial xidmatlor sahasinda)
islomaya meyillidirlar. Belalikls, tikinti, madangilik
va s. kimi daha ¢ox inkisaf etmis sektorlarda calisan
kisilorin sayl gadinlarin sayina nisbatde maksimal

goxlug  toskil  edir  (“horizontal  gender
konsentrasiyasi”).* Igtisadiyyatin bitln
sektorlarinda vo dovilst sektorunun batln

sahalarinda gararverici rehbar vazifelarda da kisilorin
say! yuksakdir (“vertikal gender konsentrasiyasi”).
Yarimgstat islorda calisanlar arasinda ise gonclar va
gadinlar aksariyyat toskil edir.

Tadqgigatin naticalari mdvcud va potensial iscilor
arasinda 6zal sektorda masgullugla bagh mixtalif
fikirlora aydinliq gatirir. Naticelards “6zal sektor isi”
adll tmumi konsepsiyanin olduqca forgli is seraitlari,
masuliyyatlori vo amak minasibatlarinin genis

spektrini ahats etdiyi aks olunur. Eyni zamanda, “6zal
sektor isi” bazi istirakcilar Gclin muasir ofislor,
kompditerlar va genis is imkanlari imici yaratsa da,
digarlari lclin bu, kicik arzag madazasinin idars
edilmasi, parakends ticaratds miuqgavilasiz i, 6z
evinds “sakitca xalgaciligla masgul olmaq”, ya da
“yayin gizmar istisinds kand tasarriifati ile masgul
olmaq” demak idi.

Eyni zamanda, tadgiqgatin naticalari imumilikda
respondentlor torofinden 6zal vo dovilet
sektorlarinda isle baglh geyd edilen bir negs
xususiyyatlari miayyan etmaya imkan yaratdi.
Qeyd etmak lazimdir ki, ham kisilor, ham da
qadinlar 6zal vo dovlat sektorlarina aid
edilon xiisusiyyatlara miinasibatda eyni
movqge niimayis etdirdilar. Muzakiralarin
6zl vo dovlat isleri ilo bagh naticalars
yonaldiyi zaman gender amilina sdykanan
miiayyan farqlar ortaya cixdi (névbati bdimada
arasdirilacaq). Qiymatlondirma istirakgilarinin
dovlet ve 0zal sektor isleri ilo bagll qeyd etdiyi
xususiyyatlor asagida taqdim edilib.

Dovlat vo 6zal sektorda islorin secilmasina
galdikda aksar gadin respondentlar doviat
sektorunu segsalar dd, kisilor, asasan, 6zal
sirkatlorda amak haqq ila islomaya istiinliik
verdiklarini bildiriblar. Mivafig respondentlarla
musahibaler va  fokus-gruplarda  aparilan

[30] Malumat menbayi: Azerbaycan Respublikasi Déviet Statistika Komitasi, cedval 7.7 Ise qebul olunmus ehalinin iqtisadi
fealiyyst ve cinse g6re bdéliigdiirilmesi, www.state.gov.az[31] Central Bank of Azerbaijan, Working paper, Labour market in

Azerbaijan, 2016

[31] Azarbaycan Respublikasi Markszi Bankinin is¢i hesabati, Azarbaycanda emoak bazari, 2016
[32] Azerbaycan Miisssisalari (izre Arasdirma, 2013-cii il, Diinya Banki/AYIB, www.enterprisesurveys.org/nada/index.php/

catalog/638/overview

[33] Malumat manbayi: Azerbaycan Respublikasi Dévist Statistika Komitasi, cadval 7.7 ise qabul olunmus ahalinin iqtisadi

fealiyyst vo cinse gbra béligdliriilmssi, www.state.gov.az



OZOL SEKTOR

e Maagslar yiiksakdir

e Tagabbiislar, yaradiciliq va
risklar giymatlandirilir

e Qeyr-stabil ig yeri

e Qanunlara tez-tez amal
olunmur

o Gargin is rejimi, alava is
saatlar

¢ Bazan amak miigavilalarinin
olmamasi pensiya
kapitalinin yigilmamasina
gatirib cixarir

DOVLOT SEKTORU

e Maagslar yiiksak deyil

» Tasabbiislar az
giymatlandirilir, monoton is
miihiti mévcuddur

e Stabil is yeri

¢ Qanunlara amal olunur

* Stabil is rejimi, standart is
saatlar

* Subordinasiyaya dair aydin
CEVEIETS

e Omak miiqavilasi har zaman
baglandigindan pensiya
kapitali yigilir

Sakil 4. Dovlat va 6zal sektorda masgulluqgla bagh respondentlarin baxislari

muzakiralar zamani qadin va kisi sahibkarlarin
raylari istisna olmaqla, saxsi biznes qurmagq ideyasi
nisbaten nadir hallarda saslanirdi.

Fokus gruplarda aparilan miizakiralarin gedisatinda
bazi respondentlarin taklif etdiyi “ideal is” tasviri
sovet tipli miassisalordaki isle bagli miayyan
“nostalji” hisslori askara c¢ixardi. Bura stabil,
gorunan, glcli idara olunan muassisa, isginin
boylk kollektive va hamkarlar grupuna gatilmasi,

sosial muavinatlerin temin edilmasi va digar amillar
daxildir. Toadgigatin nisbatan ganc istirakgilari,
“ideal is yerini” kegmis dovrlords deyil, indiki
zamanda axtarmada meyilli olsalar da oxsar is
soraitlarini yaxsi giymatlandiriblor. ASAN Xidmat
Markazi** regionlarda an muasir, stabil, keyfiyyatla
idare edilan, etik normalara uygun va rahat is
muihiti taklif edan ve an ¢ox arzu olunan igagdtiron
kimi dafalarlo geyd edilib.

[34] ASAN xidmet merkezleri, Azerbaycan Respublikasinin Prezidenti yaninda Vetendaslara Xidmet ve Sosial innovasiyalar
lizro Déviat Agentliyinin terkib hissasidir. ASAN xidmet markazlerinin baslica vezifssi, dévlst xidmatlerini vahid ve razilasdiriimis
sokilda temin etmok, habele dbvlat orqanlari ve vetondaslar arasindaki bir gox qarsiliqli elagslarde stliratli, seffaf, rahat veo etik

prosedurlari tatbiq etmakle vetendaslara yardim géstarmoakdir.




Cadval 2. ABAD Layihasi

ABAD Azarbaycan Respublikasinin Prezidenti
yaninda Votondaglara Xidmat va Sosial
Innovasiyalar (izro Dévlst Agentliyinin (ASAN
xidmat) tabeliyinda olan publik hiiquqgi saxsdir.
2016-ci ilds yaradilmis ABAD (Ailo Bizneslarina
ASAN Dastak) xususilo dlka daxilinds ragabat
aparan ailo tosarrifatlarina yardim etmakls kigik
va orta sahibkarliga dastak glin sosial yonimli
layihalor hayata kegirir. Layiha ¢argivasinda
“ABAD"” markazlori tarafindan dekorativ-tatbiqi
xalq sanatkarligi va kand tesarriifati sahasinda
foaliyyot goOsteran ailo bizneslarine dostok
layihalori hayata kegirili. "ABAD” markazlori
hamginin “bir pancara” prinsipindan istifads
etmakla aila tosarrifatlarina biznes
planlasdirma, marketing, brending va dizayn,
maliyya-muhasibat, hiquqi yardim xidmatlarini
gosterir. Bundan alave, ABAD torafindon
mahsullarin sertifikatlasdiriimasi, logistika isinin

vo satiglarin toskili do hayata kegirilir. ABAD
Layihasi carcivasinds gadin sahibkarlara (asasan
do hassas ahali gruplarindan olan gadinlara: tek
analara, alil gadinlara ve macburi kdckiinlara)
xususi dostok verilir. Masalon, Saki-Zaqgatala
bolgasindaki benefisiarlarin 57%-i gadindir va
onlarin da 39%-i macburi kégkindir. ABAD
Layihasindan yararlanmis bir cox qgadin yerli
sonatkarlig mahsullar va al igleri istehsal edan
kicik bizneslar idara edirlor. Layiha istirakgilari
arasinda shamiyyatli sayda gadin fermer vardir.
Canub bdlgalarindan birinds layihanin gadin
istirakgisina yeni ot emali avadanhd verilib va o,
hal-hazirda sosis vo miuxtalif gesidlardes emal
olunmus at mahsullari istehsal edir.

Bu informasiya 2018-ci ilin iyun ayinda AQUPDK
ve ABAD-dan alinmis yazill malumat asasinda
hazirlanmisdir.

2. Ozol sektorda is alda edarkan
vd biznesa baslayarkan garsiya
cixan gender 3saslh ¢atinliklar
Y

Tadgigatda gadin va kisilerin asagida geyd edilon
sahalorda garsilasdigi gender asasli manealar
nazardan kegirilib:

B 0zal sektorda is tapmag;
B §zal sektor sirkatlorinda islomak;
B soxsi biznesa baglamagq.

Umumiyyatls, naticaler insanlarin masgulluga calb
olunmasi vo ya 6zal bizness baslamasi il bagli
gerarlarinin bir-biri ilo six alagali olan sosial-igtisadi
va madani amillardan gaynaglandigini tasdiglayir.
Yeni vakansiyalar haqqinda kifayat gadar
malumatin olmamasi va yerli hékumat tarafinden
innovativ tagabbulslara dastayin artirilmasina
ehtiyac olmasi kimi bazi amillar ham Kkisilar, ham
da gadinlar tGglin Gmumidir ki, bu da onlarin genderla
bagli olmadigini gostarir. Banklar tersfindan kigik
bizneslarin inkisafi tglin kredit taklif etmaya maradin
asagl olmasi, biznesa baslamaq Ugiin asadi faizli



kreditlorin  tomin edilmasi Uzra malumatin
catismamasi va amak bazarinin talablarina uygun
olmayan iscilorin tohsili va bacariglari kimi masalalar
do buraya daxildir Tadgigat gostoerdi ki,
respondentlorin 6zal sektorla mugayiseda dovlet
sektorundaki is imkanlarina inami daha ytksakdir.
Bozi respondentlor &zal sektorda isagdtirilma
gorarlari  barads  malumat verorkan  bazi
miiassisalords soffafligin olmamasi va nepotizm
(gohumbazlig) kimi menfi hallarla  badli
mayusluglarini dilo gatirdilor.

Tadgiqat gender asasli ¢atinliklarin  miayyan
edilmasina va bu ¢atinliklarin kisilarin va gadinlarin
0zal sektor igtisadiyyatinda istirakina gdéstordiyi
tosirlorin analiz edilmasina yonalib.

Tadqgiqat gostordi ki, digor amillarin forqli
oldugu miihitlorde bela kisi ve qadin
respondentlarin lizlasdiyi gender asash
manealar dayismaz qalir. Biitlin regionlarda, o
cimladan paytaxt va bdlgalards respondentlarin
butln kateqoriyalarinin (igsiz, 6zal sektorda islayan
va ya 0zal biznesls masgul olan) gender asasli
manealar ilo badli fikirleri Ust-lista disir. Bu isa
onu godstarir ki, gadinlar yasayis yerindan,
masgullug vaziyystindan, har hansi bizness malik
olmasindan, ya da amak haqq! ilo islayan isci
olmasindan asili olmayaraq (“intensivlik daracesi”
forgli olsa da) muayyan catinliklarle Gzlasirlar.

Eyni zamanda, gadinlarin sosial-iqtisadi statusu,
masgulluq vaziyysti ve yasayis yeri kimi
amillar gender asash c¢atinliklorin aradan
qaldinimasinda onamli faktorlar kimi
saslandirildi. Nimuna olarag, fokus qruplarla
aparilan miuzakiralorin muqayisasi gostardi ki,
Bakida yasayan gadinlar amak bazarinda mdvcud

olan vakansiyalar, masgullug hagginda malumatlarin
tapilmasi, habelo maliyya va tahsil resurslarindan
istifade baximindan daha genis imkanlara
malikdirlar. Bundan alava, sosial status va igtisadi
imkanlara gbro sahibkar qgadinlar (bUtdn
regionlarda) issiz gadinlarla migayisads is Uglin
soyahat etmak va yeni bacariglar dyranmak Ugln
daha yaxsl imkanlara malikdirlor.

Kisi vo qadinlarin uzlosdiyi gender asash
cotinliklarin miiayyanlasdirilmasi qadin va
kisi respondentlar tarafindan verilon forqli
cavablarda o©ziinii biiruza verib. Tadgigat
gostardi ki, respondentlor arasinda kisi va
gadinlarin gars! cinsin niimayandasina tasir edan
spesifik gender asasli  gatinliklarla  bagli
malumatliigi son daracads fargli saviyyalardadir.
Umumilikds, qadinlar kisilorin  qarsilasdigi
manealari ¢ox yaxsl basa disurdular. Bir cox gadin
respondentlor comiyyatda kisinin yegana (vo ya
9sas) aile teminatgisi kimi gabulu ila bagl
stereotiplarin kisiler Uzarine qoydugu sosial
gozlentilar ylkiiniin agir olmasini geyd edirdilar.

Bir ¢ox fokus qruplarda va @asas
respondentlarila aparilan bir sira
miisahibalarda istirak edan kisilar liciin is
axtaran, 6zal biznesle masgul olan gadinlarin
uizlosdiyi spesifik manealari
miidyyanlasdirmak ¢ox c¢atin idi. Bazi Kkisilor
isloyan gadinlarin 6z ails islorine kifayat gadar vaxt
ayirmamalari ile bagli narahatliglarini ifads etdilar.
Lakin, todgigat Umumilikds Kkisilorin gadin
hamkarlarinin, onlardan fargli olaraq har hansi
problemi hall etmak macburiyyatinds olmadiglarini
hesab etdiyini miayyan etdi. Rahbar mdvqgelari
tutan soxslarin va biznes sahiblarinin aksariyyatinin
kisilordan ibarat oldugunu nazars alsaq, gender




asash gatinliklarla bagli malumathhgin olmamasi
btin iscilara barabar imkanlarin yaradilmamasina
sobab ola bilar. Bu isa bir gox gadin respondentin
geyd etdiyi kimi amak faaliyyati ile masgul olan
gadinlara verilan aile dastayinin asagi saviyyads
olmasina gatirib cixarir.

Qadinlarin qarsilasdigi gender asasli
mahdudiyyatlerle bagli malumatliliin olmamasi
digar bir problemi iza ¢ixartdi. Bela ki, bir gox
kisi respondent galir gatiran isin qadinlarin
“asas ohdoaliyi” sayilan reproduktiv amayin
yerind yetirilmasinda (6danissiz ev isi va ailo
uzvlarine qulluq va s.) Dbilavasito asas
“manea” oldugunu diisiiniir. Belalikls, gadinlari
aila masuliyyatindan uzaqlasdiran har ctir faaliyyat
kisi respondentlar tarafindon qgadinlarin “tabii”
vazifalarini yerina yetirmakle bagh arzuolunmaz
manea kimi tosvir edilirdi. Ganc kisilar hazirki va ya
galacok hayat vyoldaslarinin evdan kanarda
islomamasini talob etmakds daha iddial idilar.
Mizakiralards istirak edan bitin Kisilarin issiz
olduglarini va ailalarinin geyd edilan bir cox igtisadi
cotinliklordan aziyyat ¢akdiyini nazara alsaq bu clr
yanasmalar xisusilo heyratlondirici idi.

Respondentlar, adaton, patriarxal aild
rollarina (kisinin ailanin asas taminatgisi,
gadinin isa ailoya qaygi gostaran olmasi)
sadiq olduqlarini bayan edir vo bunu qadin vo
kisilor arasinda “tobii” meyl kimi taqdim
edirdilor. Tadqigat gdstardi ki, bir cox kisi vo bazi
gadin respondentlarin ailadaxili rollarin patriarxal
torzda bdlglstine dair tasavvirlari respondentlarin
garsi cinsin Uzlasdiyi gender asasl catinliklor barada
movgelarini formalasdirir. Bu rollara asasen Kisilar
golir alde etmakdan, gadinlar isa ev islarindan
(6danissiz) va gaygidan masuldur. Bels ki, bu zaman

gadinlar ev mihitine bagh olur, onlarin kisilarla
muqayisada sosiallagma imkanlari daha mahduddur
va ictimai yerlarda (o climladan is yerlarinda) bazan
ziddiyyatli minasibatlorla zlasmali olurlar. Onlar
daha cox saysiz-hesabsiz ev islarinin asas yukuiinl
dasimaq 6hdaliyine malik olan gaxslar kimi gabul
edilirlar. Sonuncu gbézlanti evdan kanarda iglayan va
ya fordi torpag sahalerinds kand tasarrifati ila
masgul olan gadinlar Gglin dayisilmaz galir. Bundan
alava, gadinlar ev islari va aile Uzvlerine gaydi
gostararkan, hamginin ailo tasarriifatinda calisarkan
maas almirlar va belalikla da, maas almadiglarina
gdra gundalik vyasayls vo golocek tominat
baximindan kisilardan asili olurlar. Bltlin bunlar bazi
hallarda gadinlarin aileads maliyys ila bagli gararlara
cixisinin mahdud olmasina gatirib gixarir.

Qeyd etmak lazimdir ki, bazi imumi fikirlara
baxmayaraq, respondentlarin (kisilor va
gadinlar) aksariyyati tocriibada gender
rollarinin bu ciir boélgiisiinii bir qayda olaraq
dastaklomirdilar. Rollarin sort patriarxal sakilda
paylanildigi nuklear aile oldugca kdvrak bir sistema
cevrilir; burada ailo blidcasina daxil olan pullarin
yegana asas kanali kisinin galirloridir. Dayigan igtisadi
vaziyyatda bels sistem asas pul taminatcisinin gafil
issizliyi, amak haqgqinin azaldilmasi, hamin saxsin
dinyasini  dayismasi va ya saglamhgla bagli
problemlar bas veran zaman bundan irali galan
tosirlori azaltmaq baximindan ailaleri cox clzi
mudafio ilo tomin edir. Arasdirma gostardi ki,
respondentlorin sb6zdo patriarxal ideallara
baghhqlarina baxmayaraq, ham Kkisilar, ham
do gadinlar sosial soraite uygunlasmaq
qgabiliyyati niimayis etdirir vo ailalarini dayisan
iqtisadi vo sosial miihita (is yerinin itirilmasi,
artan istehlak qgiymatlari, sahar yerlarina
miqgrasiya va s.) uygunlasdirmaq magqsadila



cevik strategiyalara miiraciat edirlar. Masalan,
kisilordan biri avvelca arvadinin evdan kanarda
islomasina qgarsi oldugunu bayan edib, lakin bir nega
ay igsiz qaldigdan sonra o, arvadinin ig tapmasini va
ailasi Uglin asas teminatgl olmasini gabul etmaya
hazir olub. Oxsar hekays Xazar rayonundan olan bir
gadinla baglidir. Bela ki, onun xasts atasi qizini bir
neca il evdan kanarda islomak imkanindan mahrum
etdikdan sonra onun islomak arzusunu dasteklomaya
baglaylb. olbatte ki, bu arzunun vaxtinda
gercaklasdiriimamasi qgadinlari ve qizlari tadricen
yigilmis pesa gabiliyyatlarindan va tacriibalarindan
mahrum edir vo adatan, onlarin amak bazarina
tamamila hazirligsiz cixmasina sabab olur.

2.1. Qadinlarin uzlasdiyi

gender asash c¢atinliklar
m

Muzakiralor gadinlarin is tapmaq, 6zal sektorda
ugurlu karyera qurmaqg va ya dinamik inkisaf edan
biznes miiassisasini idara etmakla bagl bacariglarini
mahdudlagdiran  gender  asasli  catinliklori
muayyanlasdirib.

Ev ohdaliklarinin asas yiikiiniin qadinlarin
iizorina diismasi qadinlarin aksariyyati liciin
zaman va enerjinin bodyik bir qismini
tilkkandirir. Bu yilkk qgadinlarin hatta “pul
gatiran” islarla masgul oldugu hallarda bels
dayismaz qalir. Sorgu zamani gadin respondentlar
onlarin maigat 6hdaliklarinin ylkiinin kifayat gadar
cox vaxt aldigini va belslikls, onlar Uglin evdan

kenarda is yerini ev islari va ev qaydilari il bir araya
gatirmayin geyri-miimkiin oldugunu geyd etdilar. Bir
gayda olaraq, gadinlarin tam va ya yarimstat islorda
islomasindan, ya da igsiz olub-olmamasindan asih
olmayaraq,®® ev isi 6hdaliklari ar-arvad arasinda
boltsdurdlmr. Boazon  ailede  qgadinlardan
reproduktiv® amayin tam yukind hayata kegirmak
talab olunur. Ozal sektor isinin ham gadinlar, hom da
kisilor Uglin “talebkar” oldugunu nazars alaraq, issiz
gadinlar tez-tez 6zal sektorda isin onlar tclin agir yik
olacagini bildirirdilar. "©gar man bels isds islosam,
ailam dagdilar!” — deys Saatlidan olan xanim
respondent vurguladi. Belslikls, ©zal sektorda
ddanisin vo amak haqgqinin orta gostaricilordan
ylksak olmasina baxmayaraq, aksar gadinlar dévlat
sektorunda calismada Ustiinliik verirlar.

Hal-hazirda 06zal sirkatlorde calisan qadinlar,
haddindan artiq yorulduglarini va kdmak (glin tez-tez
analarina va ya qaynanalarina mdraciat etmali
olduglarini bildirirdilar. Qeyd etmak lazimdir ki, kisi
respondentlora “qadinlarin gdrdiyl ev islarindan
hansini gérmayi secardiniz?” sualini verdikds, onlar
konkret bir isin adini sdylomaya c¢atinlik ¢okdilar. Bu
sababdan, gadinlar mintazam olaraq uzun middat
islomak igtidarinda olmur va 6z aile éhdaliklarina va
mahdudiyyatlarina gors isle bagl safar imkanlarindan
imtina etmali olurlar. Odanisli smayi vo danissiz ev
isini “birlagdirmaya” macbur olan gadinlar liclin isdan
sonra pese tohsili almaq ve alagalari geniglandirmak
kimi imkanlar olduqgca azdir. Natica etibarils, onlar kisi
hamkarlarina nisbaten irali getmak va inkisaf etmak
baximindan daha az imkanlara malikdirlar.

[35] ©ger qadin hansisa mal ve xidmetlari satmagq lgiin (un memulatlarinin bisirilmesi, repetitorluq ve s.) bilavasite evde

islayirse, vaziyyst yens de dayismir.

[36] Reproduktiv emak - ailenin ve cemiyyatin inkisafi (i¢lin zaruri olan 6danilmayan emakdir.




Qubadan olan qadin istirakei (6zal
sirkatda islayir): "Man, bir qadin
olaragq, eyni vaxtda bir ne¢a isi
goérmak macburiyyatindayam. Man
ham yaxsi galin, ham yaxsi hayat
yoldasi, yaxsi ana, ham da is yerim
tigiin yaxsi isci olmaliyam... bu
miiayyan inkisafa nail olmagq iigiin
vacibdir".

Qubada yasayan kisi istirakg!

(issiz) qeyd edir ki, agar hayat

yoldasi isla bagh ezamiyyata
getmali olsa, o yemaksiz

galmamalidir: "Manim biitiin is
giiniim pozular. Bundan alava
man yemak hazirlamaga kifayat
gadar cox vaxt itiracayam".

Sokil 5. Odanisli ve ddanigsiz islora sarf edilon vaxt ilo bagh qadin va kisilorin forqli yanagmalan

Qadin sahibkarlar 6danigsiz ev isi yuklarindan irali
galen manealarle masgul olmadin tam fargli manfi
naticasini  tosvir  etdilor.  ©ngallerin  aradan
galdinimasina galdikda iso, gadinlar kisi sahibkarlar
gadar buna cox vaxt ayira bilmirlor. “Problemlarla
miibariza aparmaq (gln vaxtiniz olmalidi. Amma,
6viadlanimla evda olmali oldugum halda man ne eda
bilaram?”, deya fokus-qrup istirakgilarindan biri

bildirdi.

Zamandan samoarali istifadeya dair milli statistik
arasdirmanin - malumatlari tadgigatin naticalarini
dastoklayir.3” Azarbaycanda gadinlar ddanigsiz ev
islarina Kisilarin sarf etdiyi vaxtdan orta hesabla (¢
dafa daha gox vaxt sarf edirlor. Digar tarafdan, kisilar
gadinlarla muqayisads ug dafs daha ¢ox 6danigli is ilo
masguldurlar. Azarbaycanda mdévcud olan vaziyyst
global saviyyada ustlinliik toskil edan tendensiyani
oks etdirir: ddanissiz ev isinin yukl gadinlar va kisilor

A W

[37] Diaqram, Dévlot Statistika Komitasi tersfinden kegirilon zaman istifadasine dair milli arasdirmanin naticolerine esasen
verilon molumatlara asaslanir; cedvel 7.12 “Tadbirler (i¢iin orta zaman istifadssi”, www.state.gov.az
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Sakil 6. Kisilor vo qadinlar tarafindon édanisli vo 6danissiz ev islarina sarf olunan orta vaxt

arasinda  barabar  paylaniimir.3®  Malumatlar
ohdaliklarin gadin va Kisilor arasinda boélgustini aks
etdirir. Buna baxmayaraq, tadqigatdan da gérinduiyu
kimi, gadin va kisilorin maliyya resurslari, ictimai
yerlar, sosial sabakalar, imkanlar va gararlarin gabulu
prosesina gixiginin qgeyri-barabar olmasi onlarin
ddanigli va ddanigsiz islera sarf etmak Uglin ayirdigi
vaxtla birbasa alagalidir.

Aildlari dastaklayan ictimai infrastrukturun
(ssasan dovist usag badcalarinin) shate dairasinin
yetarli olmamasi bir gox gadinlar torafindan 6zal

sektorda is axtarmaqg baximindan an bdyik manes
saylli. Bu problem gadin sahibkarlara ds tesir edir.
"Ovladim usaq badcasina gedir ve bu badica saharin
mearkazinda yerlasir. Manim (glin yaxinligda kiraya
ofis géttirmak ¢ox ¢atindir. Ancag man bunu etmak
macburiyyatindayam; ¢linki manim bundan basga
cixis yolum yoxdur”, deya Qabaladan olan gézallik
salonunun sahibi geyd etdi. Bundan alava yerli ailo
dastayi infrastrukturuna aid layihalerin 6zal sirkatlor
torsfindan dastoklonmasina ehtiyac var. Fokus grup
istirakgilar;, hamgcinin 6zal baggalarin gox baha
oldugunu geyd etdilor. Qeyd etmak lazimdir ki,

[38] BOT-nin melumatlarina esasan, 2016-ci ilds, “hem yiiksek, hem da asagi galirli 6lkelerds, qadinlar 6deanisli islorde daha
az is saatlari islemakle yanasi, 6denigsiz ev isleri ve qullugla bagli islerin ekseriyyatini 6zlari goriirlor”. Women at Work: Trends
2016, Beynalxalq ©mek Toagkilati — Cenevra: BOT, http://www.ilo.org/wecmsp5/groups/ public/---dgreports/---dcomm/---

publ/documents/publication/'wems_457317.pdf




hazirda Azarbaycan hokumati maktabagadar tahsilla
bagh ictimai  tominatin  tokmillosdirilmasi
istigamatinda saylarini artirir.?® 2014-cl ilde 6zal
maktabagadar tahsil miassisalari 10 il middatina
vergidan azad olundu.® 2018-ci ilin fevral ayinda
Prezidentin formani ilo 6lka arazisinds 15 gahar va
rayonda yeni maktabagadar tohsil miassisasinin
tikilmasi G¢lin 19,577 milyon manat ayrilib. Miayyan
hassas ahali gruplarina (buraya tehsil alan analarin,
tok isloyan valideynlerin, Qarabag miiharibasi
veteranlarinin usaglar va alil usaqlar daxildir) ictimai
maktabagadar tohsil miassisalarine imtiyazli giris
verilib.#

Bakidan olan respondentlor regiondan olan
respondentlorlo miqgayisade maktabagadar tahsil
miuassisalari il bagli daha genis segima malikdir. Bu
fikirlor statistik malumatlarla da dastoklonir.
Azarbaycanda maktabagadar tahsil miiassisalerinin
sayl halo do azhq toskil edir, belo ki, mdévcud
muassisalar dlkadaki 1-5 yas arasi bitiin usaglarin
14%-i Gclin yetarlidir (Sakil 7). Asagidaki cadvals
diggat yetirsak, sohar va kand vyerlori arasinda
mihim fargin oldugunu gorarik.

Qadinlar dovlat sektorunda movcud olan
masgullug imkanlarinin stabil ve yaxsi

tonzimlanan oldugunu diisiiniir. Bir gox
qadinlar 6zal sektorda movcud olan is
imkanlarinin daha az tanzimlanan, qeyri-
stabil, islayan qadinlarin hiiquqlarini pozan
vd buna gora coza nazards tutmayan islar
kimi tasvir edib. Bas ofislori paytaxtda yerlagon
iri 6zal sirkatlari vo 6zal sektorda faaliyyat gostoran
digar sirkatlari tasvir edan respondentlarin fikirlori
arasinda bdyik farqg var idi. Bir cox iri sirkatlorin
isogdtlran kimi ¢ox yaxsl ndfuzu olsa da,
Umumilikds 6zal sektor hagqginda fikir birmanali
deyildi. Bazi respondentlor 6zal sektor islorini
movcud ganunvericiliys uygun olan, nisbatan daha
yaxsl tanzimlanan va daha stabil vaziyystds olan
dovlat sektoru islori ilo migayisa edirdilor. “"Bazi
kicik &6zal sirkatlor sizi heg¢ bir xabardarlg va
kompensasiya olmadan artiq islomays, hofta
sonlari, hatta bayram giinlarinda isa ¢ixmadga ve
islomaya macbur edir.” - deya bdlgalarin birinda
0zal sektorda calisan bir gadin amakdas bildirdi.*
Qadinlarin dasidigi 6hdasliklarin ikigat ylkini (ham
ev, ham do is yeri) nazaro alaraq, uzun is
saatlarinin onlarin onsuz da mahdud olan zaman
va enerjisi baximindan alave garginliya sabab
oldugunu sdéylemak miimkinddr.

Ozal sektorda bazan kicik vo orta sahibkarlara garsi

[39] Usaqlarin mektaba hazirliginin teskili mesalaleri haqqinda Azarbaycan Respublikasi Nazirlor Kabinetinin 2016-ci ilde
verdiyi 271 sayl Qarari 2020-ci iledak 5 yasli usaqlarin mektabaqader tahsilini 90%-o qaldirmagi hadsflayir. Maktabagadar
Teshills bagl Qanun (14 aprel 2017-ci ilde qabul edilib) ise icma asasli ve aile asasli tahsil miisssisalerinin yaradilmasi da
daxil olmaqla, 1 yasdan 6 yasadak usaqlarin tehsili ilo bagli genis miqyasli islahatlar li¢lin asas istiqametlari miisyysnlosdirir.
(Blave malumati buradan slds eda bilarsiniz: http.//www.president.az/articles/24248 ve http.//fedu.gov.az/az/page/255

[40] https://www.president.az/articles/10945

[41] Nazirlar Kabinetinin 19 yanvar 2018-ci il tarixli qarari. ©trafli malumat: «Meaktebaqadear tehsil miisssisalerine qabul
Qaydasi»nin tesdiq edilmssi haqqinda Qerar Ne 16 Baki sohori, 19 yanvar 2018-ci il, Nazirlor Kabineti
http://www.e-qanun.az/framework/37725 (son defe 06.27.2018 tarixinde daxil olunub)

[42] Oxsar hesabatlar bir sira fokus qruplar miizakiraleri zamani alds edilib. Tasvir edilon harakatlare milli ©mak Macallasinin
(Azarbaycan Respublikasi ©meak Macallssi, Il hisse, 9-cu madds) temin etdiyi is¢i hiiquqlarinin pozulmasi ve glindalik ve
heftelik maksimal is saatinin pozulmasi daxildir (©mek Macallasi, 13-cii maddes, 89-91), http.//www.e-qanun.az/code/7
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Sakil 7. Maktabaqgadar dovlat tahsil miiassisalari (ilin avvalinda), 2017+

inamsizliq takca zamanla alagali olan narahathglarla
mahdudlagmir. Biitiin bélgalardan olan qadinlar
6zal sektorda daha yaxsi maaslarin olmasini
geyd etsalar dd, bazi kigik va orta sahibkarlar
torofindon xosagalmayan amallor va
tozyiqlara maruz qaldiqlarini va bununla bagh
miidafiasiz olduqglarini da bildirirdilar. "ogor
usadiniz xastalanarsa ve clirat edib comi birca
glinltik istirahat gétirmayi xahis etsaniz, névbati giin
isoa qayidanda géracaksiniz ki, siz isden azad
olunmusunuz!” - deys, 0zal sektorda calisan bir
xanim bildirdi. Qadin respondentlar i¢arisinda bels
hallarda hiquglarini midafia etmak tglin mahkama

va ya hamkarlar ittifaqi kimi mexanizmlara miracist
edan olmayib.

Cox genis yayilmis fikirlarden biri isin rasmi olduguna
baxmayaraq, 6zal sektor niimayandalarinin geyri-
rosmi masgullug toklif etmasi ve ganunlardan
yayinmasi ilo bagli olub. Azarbaycanda islayan
gadinlarin hiiquglarini goruyan etibarl ganunvericilik
bazasi mévcuddur (bax: 3-cli cadval). Lakin bazi 6zal
sirkatlarin bu middaalardan hansilara amal etdiyini
sorusduqda, FQM-larin kegirildiyi bitlin
kateqoriyalardaki gadinlar 6zal sektorun, adatan, bu
gaydalara amal etmadiyini bildirdilar (bazi taninmig

[43] Mealumat menbsyi: Dévlst Statistika Komitesi, Cadval 001_2.1-3en.x, Dévlet mektebaqadar tahsil miiassisalari (ilin

avvalinds), hitps://www.stat.gov.az/source/education/?lang=en




asagidakilar nazards tutulur:

1. Ovladinin ii¢ yaginadak analigla bagh 6danigli
mazuniyyat ve  mazuniyyat muddati
bitdikden sonra eyni vazifeya qayidaraq, bir
illik peso attestasiyasindan azad olunma
hiququ (9mak Macallasi, madds 66).

2. 3-14 yash usaqglar va alil usaglarin analar,
yalniz onlarin raziligi oldugu halda, alave is
saatlarina, hafte sonlari, dévlet bayramlari va
geyri-is glinlarinda isa calb oluna va isle bagli
ezamiyyatloro gdndarilo  bilar (9mak
Macallasi, X, 37, madds 240-246).

3. 16 yasdan kigik iki vo ya himayasinda daha
cox usagi olan tenha valideynlar, isci
heyatinin ixtisarlarina daxil edila bilmaz
(madds 78).

4, Isogdtiiron asagidaki  hallarda  amak
mugavilasina xitam vera bilmaz, agar: gadin
hamiladirsa, himayasinda 3 yasindan kigik

Cadval 3. Azarbaycan Respublikasinin @mak Macallasinda

5. Hamils vo 18 aydan kicik korpalari olan

6. 14 yasdan kicik 2 vo ya 3 usagi olan va ya

madds 177).
7. Kond tosarriifatinda calisan qadinlara
analigla baglh  mazuniyyat asadidaki

usaq varsa va ya maktab yasina catmamig
usadi olan tak valideyn sayilirsa.

gadinlar tglin is vaxti hafteds 36 saatdan gox
olmamalidir.

16 yasina catmamis alilliyi olan usaqgl
gadinlara 2 va 5 taqvim glini muddatina
dlava mazuniyyat verilir (©mak Macallasi,

formalarda tegdim edilir: normal dogus
oldugda (70-70) 140 teqvim gln, ¢atin
dodus hallarinda 156 taqvim giini, 2 va ya
daha cox usaq diinyaya gatirdikds iss 180
togqvim glind (9mak Macallasi, madds 125).

iri sirkatlar istisna olmaqgla). Bu masala ile bagli bir
cox kisi respondentlar da eyni fikirlori bildirdilor.

Tadgigatin naticalorina asason, bazi hallarda
islayan qadinlarin hiiquqlarinin gorunmasina
yonalmis etibarh ganunvericiliyin olmasi yeni
ails qurmus qadinlarin 6zal sektorda is
tapmasini ¢atinlasdirir. Bitlin kateqoriyalardan
olan gadin respondentlarin fikrinca, kicik 6zal
sirkatlorde yeni aile qurmus gadinlar bazi
isagdtiranlar tarafindon ayri-seckiliklo garsilasirlar.
Cunki, onlar ddanisli analiq mazuniyyati temin

etmak (resmi masgullug), avazedici isci axtarmaq
(geyri-rasmi  masgullug) ve ya azyash usaq
xastalandiyi hallarda analara isdoan icaze vermak
istamirlar. Hamilalik va ya evlilik planlari ilo bagl
suallar ise go6tirmak magsadilo aparilan
misahibalor  zamani  sorusulur va  aksar
respondentlar bu suallarin gadin namizadlarin igo
gobul edilmak imkanlarina bilavasite manfi tasir
gostordiyini geyd edirlor. Qeyd etmak lazimdir ki,
bu clr munasibat Gender (kisi va qadinlarin)
barabarliyinin teminatlari haqgginda Qanunun 7-ci
maddasinin pozulmasi demakdir.



Bu madds masgullugda qeyri-barabar raftar
gadagan edir.*

Tadqiqgat arzinda ahamiyyatli bir fakt da miiayyan
edilib. Belo ki, kicik biznes sahiblari ailali ganc
gadinlarin ise goétlrilmasinin onlara muiayyan
narahatliq yaratdigini etiraf edibler. Onlarin verdiyi
malumata goéra, analiq mazuniyyatinds olan iscinin
avazine miuivaqqgati goturtlmis iscinin - amak
haqginin 6danilmasi, eyni zamanda, diger smakdasa
Odanigli analig mazuniyyatinin verilmasi xeyli
maliyya resurslar talab edir va bu vaziyyat ragib
sirkatlorlo mligayisada onlara ciddi ziyan vura bilar.
Bu masala ister gadin, istarsa da kisi sahibkarlar
Uglin eyni daracada catinliklar yaradir. “Fabriklar vo
ya iri sirkatlor analiqg mazuniyyatini 6demalidirlar va
Odoayirlar. Olbatta ki, onlar bunu etmalidirlar... Kigik
bizneslar isa sadaca bunu eda bilmirlar. Blidcomizda
bunu édameak tiglin ayrica blidca xatti yoxdur va ona
gbra do bu measala miizakire olunmur”, deya
regionlardan birinds gadin sahibkar bildirib. Bela
vaziyyatdas biitlin tersflerin garsilasdidi ¢atinlikleri do
nazora almagla daha atrafli tadgigata va hall
yollarina ehtiyac vardir.

Biitlin dlinyada is yerlarinda cinsi gisnama asasan
gadinlari  hadaflayir. Avropa Ittifaginda (AI)
gadinlarin 40-50 faizi is yerindes arzuolunmaz
harakatlarls, fiziki tamas va ya cinsi gisnamanin
digar formalari ilo Gzlosir.*> Aparilan arasdirma
gostarir ki, qisnama qorxusu 6zal sektorda
calisan qadin respondentlar arasinda

movcuddur. Hamginin, bu problem ailalar
torofindan qadinlarin 6zal sirkatlorda
calismasina etirazin sababi kimi tez-tez qeyd
edilirdi. Gender barabarliyinin  tominatlar
hagginda Qanun bu problemin halli Ggin tadbirlar
gormayi teleb edir (Madds 7). Buna baxmayaraq,
bazi respondentlorin fikrinca, igagoétiranlar,
adston, bu clr problemlari sistematik sakilda
(daxili gaydalar va mexanizmlar vasitasila) hall
etmakda ugursuz olurlar va bundan aziyyat gakan
iscilorin isdan ¢ixmaqgdan basqga secimlari galmir.

Bozi icmalarda qadinlarin 6zal sektorun bazi
sahalarinda (alalxlsus, istirahat markazlori va
mehmanxanalarda) calismasi bilavasita nifuzun
Iakalanmasi kimi giymatlandirilir va gadinlar bu
“lokani” 6z Uzarlarina gotlirmak istamirler. Bu
mahdudiyyat genis yayilib va rahbar vazifads olan
gadinlara, habels bazi kisi iscilora do tosir edir.
Bdlgalarin birindan olan qgadin sahibkar bu
masalani Kisi isci gotirmamayina sabab kimi
gostardi. Bu ise gadin sahibkarlarla bagh ictimai
rayin formalasdirdigi mahdudiyyatler ssbabindan
kisilaro qarsl gender asash ayri-seckiliyin bariz
nimunasidir. Qadinlardan fargli olaraqg, Kkisi
respondentlar cinsi qisnama probleminin bas
verdiyini etiraf etsalor do, bu mdévzunu aciq sokilda
muzakira etmaya bir o gadar da hazir deyildilar.

Ictimaiyyat diisiincasi “qurbam
giinahlandirmaga” cevrildikde qadinlar bazi
hallarda gender asash ayri-segkiliklo iizlasirlor

[44]

Gender (kisi ve qadinlarin) berabarliyinin teminatlari haqqinda Qanun, Azsrbaycan Respublikasi,

2006,

http.//www.e-qanun.az/framework/12424http.//www.e-qanun.az/framework/12424

[45] Mesgullug, Senaye Miinasibatlari ve Sosial Masalslar (izre Bag Direktorlug, 1998, “Avropa lttifaqi 6lkelerinds ig yerlsrinda
seksual qisnama’”, seh., iii, Briissel, Avropa Komissiyasi. 2006 BMT Bas Asambleyasinin sitati, “Qadinlara qarsi ayri-segkiliyin
blitiin névlerinin miifessal tadqiqati: Bag Katibin Hesabati” A/61/122/Add/1 seh. 42, Nyu-York




v yasadiqlar xosagalmaz hallarn gizlatmaya
iistiinliik verirlor. Qadin respondentlor arasinda
aparilmis mizakiralorin aksariyyati zamani istirakgilarin
bir gismi gadinin geyiminin va harakatlerinin is yerinda
qisnamaya “barast gazandirmasi” kimi fikirlor
soylayiblor. Nadir hallarda olsa da, fergli yanasma
nimayis etdironlor do oldu. Qubadan olan igsiz
gadinlar va Xazar rayonundan olan gadin iscilar geyd
etdilor ki, is yerindaki bltlin gadinlar bir araya galib
zararcakmisi yaxindan dasteklomalidirlor. “Qadinlar bir
araya galdikda onlar béyiik bir giivve olurlar!”, deya
Qubadan olan gadin respondent bildirdi.

Movcud amak bazarinin talablarine cavab
vermayan bacariqlar vo keyfiyyatlor ham kisilar,
ham da gadinlar ugiin ciddi manealar yaradir.
Lakin, todgigat gostordi ki, qizlarin ustinliik
verdiklori tahsil sahalarinin mahdud shats
dairasi 6zal sektorda masgulluq variantlarini
daha da mahdudlasdirir. Qeyd etmak lazimdir ki,
6lkada gedon sosial-igtisadi dayisikliklar gadinlarin
texniki vo iqgtisadi tehsil sahalarina daxil olmasinda
ciddi iralilayiglo naticalonib. Ddvlat va geyri-doviat ali
tohsil  muassisalerinin  talabalerinin  tarkibinds
“igtisadiyyat va idaraetma” ixtisas qrupunda qizlarin
sayl son 8 ildo 8.5 dafa, “texniki va texnoloji” ixtisaslar
grupunda ise 6.6 dofo artib. ©moak bazarinda
(igtisadiyyat sahaleri (izra) sigorta ve maliyya
sahasinda calisan gadinlarin say1 2005-ci ilde 4328-dan

2016-c1 ildo 8278-o yiksalib.% Elmi vo texniki
faaliyyatle masgul olan gadinlarin sayi iss 2005-ci ilden
(14,811) 2016-ciiledak (25,386) demak olar ki, iki dofe
artmisdir.

Tadgiqat gosterdi ki, valideynlor qizlarin pese vo ya ali
tohsil seciminda son darace shamiyyatli va halledici rol
oynayirlar. Qizlardan gelacekds pego aldo etmak (glin
uygun saha secmasinda ailalerin bazan nazara aldidi
mahdudlasdirici  faktorlar arasinda respondentlor
torefindan bunlar geyd edilirdi: a) pesenin “qgadinlar
Uglin uygun” (bu iss an genis yaylmis “muallim”
pesasidir) omasi va b) ailo dhdaliklarinin tam yukini
yerina yetirmaya imkan veran pesalor olmasi. Qadin
respondentlor valideynlarin gararlari ilo bazi arzularini
reallagdira bilmadiklarini tasvir edirdilor. “Manim ailom
polis memuru olmagq istayimi aghma bels gatirmaya
imkan vermaz”, deya Saatlidan bir xanim respondent
bildirdi. Digar bir respondent mihandis olmaq
arzusunun valideynlarinin har ikisinin “bu qiz Uglin
uygun deyil” bahanasi ilo radd etdiyini etiraf etdi.

Subhasiz ki, bu mahdudiyyatlar valideynlarin tohsil
saviyyasindan, ailo tarixcasindan, sahar ve ya kand
yerlarindan olmasindan va diger amillordan xeyli
daracads asilidir. Yuxarida gostardiyimiz kimi, qiz va
gadinlarin igtisadiyyat, idaraetma, texniki vo texnolji
ixtisaslara daxil olmasinda ciddi misbat tendensiyalar
mdvcuddur.

[46] Dévlst Statistika Komitesinin melumatina asasen,”Dévlst ve qeyri-dévlet ali tehsil miisssisalerinin telebalerinin terkibinde
qadinlarin sayi (tedris ilinin avvelina) (Cedval 1.8.7) ve 2005-2016-ci illards “Iqtisadi fealiyyst névleri lizre muzdla isleysn
qadinlarin sayir” (Cadval 2.8) https:.//www.stat.gov.az/source/education/ ve https://www.stat.gov.az/source/labour/ (son defe

17.07.2018 yoxlanilib)
[47] eyni manba

[48] Meslumat menbayi: Azarbaycan Respublikasi Dévlet Statistika Komitesi. Cadvel 3.9 “2016-2017 akademik tedris ilinin
baslangicinda dévlet ali tehsil miisssisalarinds talabalarin bélglisii” (reqamlar ve cinslar lizre bélgl, imumi % nisbati),

www.stat.gov.az (son dafe 27.06.2018 yoxlanilib)
[49] eyni manba.



= Elm va tahsil

= Tabiat elmlari

 Madaniyyat va incasant

® Humanitar va sosial elmlar

® Sahiyya va sosial xidmatlar

= iqtisadiyyat va idaraetma
Kand tasarrifati

= Texnika va texnologiyalar

Sakil 8. Faiz nisbatlari, qiz talabalar (ali tahsil, doviat tahsil miiassisalori)*

= Elm va tahsil

= Tabiat elmlari

 Madaniyyat va incasant

® Humanitar va sosial elmlar

® Sahiyya va sosial xidmatlar

= iqtisadiyyat va idaraetma
Kand tasarrifati

= Texnika va texnologiyalar

Sakil 9. Faiz iizre bolgii, oglan talabalar (ali tahsil, doviat tahsil miiassisalari)*




Eyni zamanda, milli statistik malumatlar gdstarir ki,
qizlarin bdyuk bir gismi (43%) “tehsil” sahasina daxil
olaraq, 0zal sektor islorinin kifayat gadar mahdud
segmentine aid bacariglari dyranirlar. Malumatlar,
hamgcinin odlanlarin tohsil segimlarinin daha genis
spektrina malik olduglarini gdstarir (bax: sakil 8 va 9);
bura asasan igtisadiyyat ve idareetma (25%), texniki
va texnoloji sahalar (32%), elace do 6zal sektor iglorinin
daha genis spektrina totbiq edilon mivafiq bilik va
bacariglarin daha boyiik pay: distir.

Qeyd etmok lazimdir ki, Baki sakinlori pesakar
kurslara daha yaxsi ¢ixislarinin oldugunu geyd etsalar
da, regionlardan olan gadin respondentlar talabatin
yliksak olmasina baxmayaraq kompiiter savadliligi va
ya xarici dil kimi asas kurslarin sayinin az oldugunu
bildiriblar.

“Kisi isi” va “gadin isi” kimi ananavi stereotiplar,
ham qadin, ham da kisi respondentlar
torofindan catinliklor kimi gqeyd edilirdi. Belo
ananavi stereotiplar gadinlarin hayati boyu davam edir.
Mixtalif roylora gdére qadinlarin  6zal sektorda
masgullugu ile bagl gararlan bilavasits kisi va gadinlar
Uglin uygun pesa novlari va is yerlari ilo bagl ananavi
gaydalardan gaynaglanir. Is saatlari, is 6hdaliklarinin
xarakteri, isdo kisi homkarlarin olmasi ve Kkisi
mistarilorlo temasda olmaq ailalarin va bitdvlikda
comiyyatin  masgullug ve vya karyera yuksalisi
imkanlarini “gadinlar {glin uygun olmayan” kimi
diistinmalarina tasir edan bir ox amillardan sadaca bir
negasidir.

“Qadin isi” kateqoriyasina daxil edilon muxtalif
pesalara, adaton, dord asas xilsusiyyat daxildir:

Qadinlarin 6danissiz ev isi amayina son daraca baghliginin qorunub
saxlanilmasi (yani, qadinlarin biitiin ev islarini basa ¢catdirmalarina imkan
veran is yerlari, maktabda tadris bels isa nliimunalardan biridir);

Qadinlarin sarbast harakatliliyina dair mahdudiyyatlarin giiclandirilmasi va
gadinlarin daha ¢ox fardi maigat sahasina baglanmasi (mas. ¢orakgilik,
korpalara qulluqg, xalgacilq, darzilik va usaqglarin hazirlasdirilmasi va s.);

iscilarin aksariyyatini gadinlarin taskil etdiyi is yerlari (masalan, usaq
baggalari), kisilarla tinsiyyatin ¢cox mahdud oldugu is yerlari (masalen gadin
geyim magazasinda satici);

“Qadin keyfiyyatlari” kimi patriarxal idealin gorunub saxlanilmasi,
(stereotiplara sdykanan “gadin” xiisusiyyatlarini giiclandiran, mas. sabrli
olmaq, tarbiyagi olmaq, tamizkarliq, gaygikes, xastaya baxmaq).

Sakil 10. “Qadin isinin” 9sas xiisusiyyatlori



Buna goéro ds, bu xususiyyatlori ézlinds oaks
etdirmayan islar, adatan, “kisi isi” kimi gabul edilir
va gadinlar Uglin mivafiq sayilmir. Qubani tomsil
edoan fokus grupun bazi respondentlari, heg vaxt
bdyuk otellords islomayacaklarini bildirdilor. Clinki:
“burada kisi mtistarilare xidmat etmak lazimdir” va
“bu, kisi isidir”. Digar bir regiondan olan bank
mudiri bank sektorunda borc alanlardan pullarin
gaytariimasini “¢atin va bu baximdan kisi isi” kimi
giymatlondirdi. Rahbar vazifalar vo ya kafe va
restoranlarda ofisiant, xidmatci va ya agpaz kimi
digar islare aid mévqgelar fargli oldu.

Respondentlarin verdiyi malumatlar tosdiq edir ki,
gender stereotiplarindan takce qadinlar aziyyast
cokmir. Kisilor da ananavi gender rollarina aid
tosavvirlordon bazen aziyyst ¢akir. ©gar ananavi
olarag kisiloro havale edilon “ailo tominatgis!”
funksiyasini ailade gadin yerina yetirirso, bu, bazi
hallarda kisilorin 6z atraflarinda istehzall minasibatlo
rastlagsmasi ilo naticalanir.

Tadgigat gosterdi ki, “gadin isi” ilo bagl bazi
oturusmus tesavvirler gadinlarin  masgullug
imkanlarini  mahdudlasdinr. Lakin, hal-hazirda,
“qgadin isi” ilo alaqgali tosavviirlor dayisir. Bu
proses respondentlarin sahar vo ya kand
yerindon olmasindan va respondentlarin
tohsilindan da asilidir. Masalan, regionlardaki
respondentlarlo miigayisada Bakida fokus gqrupun
respondentlarina géra paytaxtda ictimai minasibat
daha “yumsaqdir”. Tadgigat gostorir ki, bir cox
yerlarda respondentlar 6z icmalarinda bu gaydalarin
yumsaldilmasina va yenidan baxilmasina nail olurlar.
Masalen, sahibkarliq faaliyysti ile masgul olan
gadinlar gundalik olaraq kisi mdisteri  va
subpodratcilar ilo danisiglar aparirlar. Xirda ticaratla
masgul olan gadinlar mal almagq Ugtin xarici 6lkalara

sofarlara yollanirlar. Eynils, isagétiranlar bank va
parakandas ticarat sektorunda calisan gadinlardan
ham kisi, ham do gadin mustarilarla islomayi talab
edirlor.

“Qadin isinin” spesifik xususiyyatlari ila bagh
ananavi fikirlar kand va sahar yerlarine goéra
dayisirdi va bir grup respondent arasinda hatta bu
cur fikirlor farglonirdi. Masalan, Qabaladan olan bir
gadin yerli ofislorde daha cox kisi muhasib
goérmaya oyrasdiyi tUglin 6zlnln da kisi miihasib
iso gotlrdiylnlt bildirdi. Eyni zamanda, digar
bélgalardan olan hadaf gruplarinda mihasibatliq
“gadinlara uygun” pesslar arasinda geyd olunurdu.

Saatli, Baki vo Sokidan olan gadinlardan ibarat
fokus qruplarin istirakcilar igtisadi ehtiyaclarin
ailalerds daha ¢ox ceviklik yaratdigini va miixtalif
masgullug  imkanlarinin  gsbuluna  gatirib
gixarmasini vurguladilar. Mévsimi iscilarle bagli
nimuna (Saathdan olan bir gadin sahibkarin geyd
etdiyi kimi) ailenin maddi vaziyyati adir olan
zamanlarda vaziyyatdan xilas olmaq lgin ananavi
normalarin neca doayisdiyini gésterir. Oz ailalori
torafindan parklara, kitabxanalara va digar ictimai
yerlara getmakla badli ciddi gadagalarla lizlasan
gonc gadinlara yluk masini idaro edan Kisi
surdcilarla yanasi pambiqg tarlalarinda islomaya
icaza verilir. Normalara edilon dayisikliklor gender
asasl ¢atinliklarin vacib iyerarxiyasini vurgulayir v
onun xarici faktorlara uydun olarag dayise
bilacayini tasdiglayir.

Ictimai yerlorda sarbast harakat etmak vo
ictimai yerlara daxil oimaqla bagh gqadagalar
qadinlar lgin is axtarisini c¢atinlasdiran
ahamiyyatli amillardan biridir. Bu ¢atinlik ham
ananavi normalardan, ham da infrastrukturdan




gaynaqglanir va asasan kand yerlarinds yasayan
gadinlara tasir edir. Bazi kand yerlarinds is Ggln
uzaq yerlara safar edan gadinlarla bagl ictimai ray
manfidir. Bazi icmalarda reproduktiv yasda olan
(ana olmamis) gadinlar Gglin tokbasina sayahat
gabul edilmasa da, post-reproduktiv (ana olmus)
gadinlara, adaton, mahdudiyyat qoyulmur.
Umumiyyatla, sayahstle bagl mehdudiyyatlar cox
vaxt arlar tarafindan qoyulur. Bu natica Qadinlara
Qars! Zorakihga dair Milli Sordu ile daha avval
muayyan edilmis davranisa nazarat modelini
dastaklayir: sorgunun shata etdiyi ailali gadinlarin
53%-i “evdan c¢ixmaq Ugln arlarindan vo ya
partnyorlarindan icaza almal  olduglarin”
bildirdilor.>® Belalikle, gadinlarin is secimi bir ¢ox
hallarda ailalarin potensial is yerina gadar olan
masafo vo istifads edacayi nagliyyat vasitalari ilo
alagali qoyduglari mahdudiyyatlordan asilidir.
Qadinlarin arzu etdiklari is yerlarinin tasvirinda
dofalarle gdstarilan meyarlardan biri “eve yaxin” is
yeri olmasi idi. Bundan alavas, ictimai nagliyyat
imkanlarinin yaxsilasdirilmasina ehtiyac vardir. Bazi
kand yerlarinda respondentlar is Uglin miraciat
etmaya hazir olsalar belo rayon markazlarina isa
gedib-galmakda catinlik ¢akirlar.

Arasdirma naticasinds muayyan olundu ki, bazi
kicik vo orta sahibkarlar gadin iscilora xas
“qgadin keyfiyyatlori” kimi ananavi
gozlontidan sui-istifads etmakls onlari alava
islara calb edir va qadinlarin is yerlarinda 6z
fikirlarini ifada etmak hiiquqlarini
mahdudlasdirir, onlarin geyri-barabar amak

miinasibatine qarst c¢ixis  etmoalarini
cotinlosdirirlor. Moasolon, bazi 06zal sektor
muassisalarinda gadin iscilordan onlarin rasmi is
ohdaliklarindan alava olaraq, “gadinlar tamizkar
olmalidirlar” adi ils arazini temizlomak talab olunur.
Bir sira 6zal sektor iscilori torafindan tasvir olunan
digar bir niimuna gadinlarin birbagsa miibahisalerdan
gagmasina dair gozlentilerle baghdir. Qadin
iscilordan “ganiqara”, mayus rahbar (adatan, kisi)
ilo milayim raftar etmasi gozlanili. Homginin, Kisi
hamkarlarindan fargli olaraq, qadinlar “saslarini
galdirdigda” ictimai qinagla tizlasirlor. Umumiyystls,
gadin iscilor geyd edirlar ki, 6zal sektor rahbarlari
bazan onlarin “sabirli” olmalarindan istifads edib
sifahi tozyiq gobsterirlor vo buna gbéro heg bir
masuliyyat dagimirlar. “Qadinlar sabirli olmalidir va
hec bir kisinin heg vaxt déza bilmayacayi seylara
doézmalidir” — deya Lankarandan olan gadin
respondent geyd etdi. Bu ciir yanasma bazi
qadinlarin 6zal miiassisalords is axtarmasinin
qarsisini alir vo onlar hesab edirlar ki, dovlat
sektoru ilo miiqayisada 6zal sektorda bu kimi
miinasibat daha genis yayilmisdir vo buna
qarsi “miiqavimat gostormak” 6zal sektorda
daha ¢atindir.

Diinyanin bir gox o6lkalarinda ham qadinlar,
ham dba kisilar is axtarisi zamani yasa gora
ayri-seckiliyin manfi tasirlari ilo uizlasirlor.>!
Tadqiqgat goésterir ki, ham gadinlar, ham da kisilor
0zal sektorda ise dizalon zaman miintezem olaraq
yasa asaslanan ayri-seckilikla uzlagirlar.
Isagétiiranlar yasi 40-a yaxin va 40-dan ¢ox olan

[50] Ails, Qadin ve Usaq Problemleri iizre Dévlst Komitesi ve UNFPA, Azerbaycanda Qadinlara Qarsi Zorakiliq tzra Milli

Sorgu Hesabati, 2008, s. 24

[61] Masalon, ABS-in Barabar imkanlar iizre Déviet Komissiyasi tekce 2017-ci ilde yasa gére ayri-seckilik baresinds 84000-
dan ¢ox resmi sikayst qeyde alib. https://www.eeoc.gov/eeoc/statistics/enforcement/charges.cfm



insanlarin  masgullug  Gglin  “arzuolunmaz
kateqoriyaya” daxil edilmasi ilo bagli yazilmamis
gaydalara riayat edirlor. Bela ki, kisilor ticlin yuxari yas
haddi 40 olsa da, gadinlar gtin imtina artiq 35 va daha
yuxari yaslarda baglayir. Bu tacriiba Azarbaycanda
ganunsuz olsa da, igag6tiranlor, adsten, is
muracistlarinin ilkin marhalalerinda bunu sifahi sakilda
ifado edirlor. Paradoksal olsa da,* isagdétiranlar 35
yasindan sonra gadinlan ige gétirmakdan imtina
etmaklo yanasli, yeni ailo quran gadinlardan da
¢okinmaya caligirlar. Bazi isagotiranlar is misahibalari
zamani hamilalik, dogus va usaglara qullug sababindan
isdan kenarda galmaga davam edan reproduktiv gadin
iscilori saxlaya bilmayacaklorindan sikayatloniblar.
Bununla bels, isagdtiranlar bazan 35 yasindan sonra
gadinlar arasinda potensial iscilar axtarmirlar.

Bazi 6zal sektor isagotiiranlari tarafindan
isogotiirma zamani verilon qgararlarda gender
stereotiplari ahamiyyatli rol oynayir. Bozi
isagotiranler torafindan is Uglin muracist edan
gadinlara samil edilan xarici goriintsle bagh spesifik
gender talablari hallari respondentlar tarafindan geyd
edilib.>3 Bu tacriibs aksar gadinlar terafindan adalatsiz
hal kimi gabul edilir. isogétiirma prosesinda xarici
gorlints asasinda edilan ayri-seckilik Azarbaycan
Respublikasinin ©mak Macallasina, habels Gender
barabarliyinin taminatlari hagqinda Qanuna ziddir.>*
Bakidan olan kisi respondentlor hesab edirlor ki,
bazan reklamlarda tosviq edilon gender stereotiplari,
isogdtirma prosesinds calbedici ganc qadinlara

Ustlnldytn verilmasi va is yerlarinds gadinlara garsi
gisnama hallari, eyni fenomenin, yani, gender asasli
ayri-seckiliyin mixtalif taraflorini aks etdirir.

Todqgiqat naticesinda biznesin inkisafini
dastaklayan proqramlar haqqinda biliklarin,
maliyya resurslarinin vo malumatin alds
edilmasi ile baghh miihiim gender asash
catinliklorin oldugu miiayyan olunub. Milli
ganunvericilik gadinlara va kisilora amlaka sahib
olmaq, kredit gotiirmak va biznesa baslamagq Ugtin
barabar hiquglar verir. Lakin, bazan Kisilarla
migayiseade gadinlar 06zal biznes qurmada
baslamaqda catinliklorle Gzlasirlor. Bitiin bdlgalardaki
gadin respondentlarin fikrince, gadinlar ddanigsiz ev
isina bagli olur va adatan, asagi 6danisli islarle masgul
olurlar. Naticads, onlarin pensiyalari daha asadi olur
va onlar daha az smanat toplayirlar ki, bu da sarmaya
goymaq va ya bank kreditinin tamin edilmasi Ggtin
girov gisminda daha az vasaitin olmasina gatirib
cixarir.  Bizness baslamag veo ya biznesi
genislondirmak Ucln banklardan kreditlorin
goturdlmasi problemi gadin sahibkarlarin aksariyyati
torafindan geyd edilib.

Reproduktiv amakdan (6danigsiz ev isi) biznesa
kegid maliyya cohatdan, xususila ¢atin olur. Rasmi
olaraq islomayan va ya yarimstat isloyan gadinlarin
biznesa baslamaq Uglin boyiik mablagda kredit
olde etmak sansi asagidir. “Banklardan kredit
almaqg evdar xanim (iclin olduqgca catindir; ¢linki,

[62] Azsrbaycan Respublikasi ©mak Macallasi (1999), maddes 16.1

[53] Bu kimi problemlsr diinyanin bir ¢cox élkasinds qeyd edilir. Masalan, Ukryanada aparilan tadqiqaq zamani qadinlarin is
axtarig! zamani yas ve xarici goriiniise gére ayri-segkilikle tzlegdiklerini miisyyen edib. Bax Human Rights Watch tegkilartinin
hesabati: Qadin Isi — Ukrayna ©mek Qlvvasinds Qadinlara qarsi Ayrisecgkilik , avqust 2003, Tir., 15, No. 4 (D), saeh. 3.

[64] Azerbaycan Respublikasi ©mok Macallasi (1999), madde 16.1, Gender barabarliyinin temin edilmasine dair qanun,

madds 10.1




banklar stabil amak haqqinin dalillarini talab
edirlar”, deya Qabaladan olan gadin sahibkarlar
bildirdilor.

Qadinlar, hamginin ailo taserrifatinda pul
masalalarinin idara edilmasi ilo az masgul olur va
belalikle, kisilorlo migayisada asas maliyya
biliklarine malik olmurlar. 2006-ci ildo kecirilmis
Demografiya ve Saglamliq lzre Sorguda istirak
edan 15-49 yas arasl evli gadinlarin 50,8%-i “arim
pullari mana etibar etmir” fikrini saslandirib.>>
Bltln bdlgalor Uzro gadinlar arasinda gadin
sahibkarlar tglin Gmumi biznes talimi vo imkanlar
haqgginda biliklarin ds gox asagi saviyyadsa oldugu
muayyan edilib.

Odanissiz ev isi, geyri-stabil masgullug, minimal
amanat, habels maliyys savadsizligi ve asas biznes
tolimlarinin yetarsizliyi kimi bir-biri ilo alagali
masalalar bir cox gadinin sahibkar olmasina
manealar yaradir. Milli statistik malumatlar da bu
naticalori  dastaklayir. NUmuna olaraq geyd
edilmalidir ki, kand tasarrifati sektorunda galisan
sahibkarlar arasinda shamiyyatli deracada gender
forgi modvcuddur. Fermerlor arasinda maliyya
kreditlori, avadanliglar va gubralardan istifadaya
gdra qadinlar kisilordan xeyli gerida galirlar.

Azorbaycan Respublikasi Igtisadiyyat Nazirliyinin
Sahibkarliga Dastak Milli Fondu gadinlari biznesin

inkisafi Uglin asadi faizli dovlst kreditleri almaq
hiquguna malik hassas qgruplardan biri kimi
siyahilandinir (“ganclar” va “qgacqginlar” ils yanast).>®
Gostarilon saylare baxmayaraqg, 2017-ci ilde asadi
faizli dovlst kreditlori alan gadin sahibkarlarin payi
kisilarlo muqayiseda daha az olub (Umumilikda
1953 sahibkardan 280 naferi gadindir). Qadin
sahibkarlar asad faizls 6.6 milyon manat kredit alib
va 563 yeni is yeri yaradib.>” Bundan alava, Fond
ucgar vo dagliq srazilerde yasayan ve macburi
kockiin gadinlara agro bizneslarini qurmaga yardim
Uglin kreditlar ayinb. Taassuf ki, hazirki tadgigatin
ohate etdiyi bitln regionlarda respondentlor
arasinda bu program haqqinda malumathlq az idi.
Hadaf grupunda yalniz iki istirakgl (Lankarandan
gadin sahibkarlar) Milli Fond terafindan gadinlara
toklif olunan kreditlor barada malumatli idi.

Hokumat qgadinlarin bizness baglamalari Gglin
zoruri bilik vo bacariglara, hamginin resurslara
gixisini artirmada dastok magsadilo Strateji Yol
Xaritasinda gdstarilon, Azarbaycanda kicik va orta
muassisalar saviyyasinda istehlak mallarinin
istehsall Uzra faaliyystlorin totbiqgi prosesindadir.
Yol Xoritasi xilsusiloe gadin  sahibkarlari
dostoklomaya hasr olunmus bir bélma do ehtiva
edir (7.44 saylh bdélmas, 4.4 sayli prioritet).%8
Yol Xaritasi gadinlara maxsus yeni biznes
inkubatorlarinin  tatbigini va  stimullagdirici
mexanizmlarin layihalandiriimasini shate edir,

[65] Dévlet Statistika Komitasi (DSK) [Azarbaycan] ve Macro International Inc. 2008. Azerbaycanda Demoqrafiya ve Sahiyys
Aragdirmasi, 2006. Kalverton, Merilend, ABS: Dévlst Statistika Komitssi ve Macro International Inc., seh. 217

[66] “Sahibkarliga Kémak Milli Fondunun fondlarindan istifadsye dair telimat” http://anfes.gov.az/az/pages/2815fbc0-1f2c-
11e0-abe4-2f80f755c2ce/Guzeshtli-kreditlerin-verilmesi-istiqametleri.html#submenu

[567] Sahibkarliga Dastok Milli Fondunun illik hesabati, 2017-ci il, seh. 21, 26-27, http.//anfes.gov.az/files/Hes_2017.pdf (son

defe 27/06/2018 yoxlanilib)

[58] Strateji Yol Xaritasinin tam metnine (Azerbaycan Respublikasinda kigik ve orta sahibkarliq seviyyasindas istehlak mallarinin
istehsalina dair Strateji Yol Xeritesi, 6 dekabr 2016) buradan baxa bilarsiniz https://president.az/articles/22197 (son defo

28/06/2018 yoxlanilib)



hamginin gadin sahibkarlara malumat dastayi
toqdim edir va gadinlarin pesakar assosiasiyalarinin
inkisafini asanlasdirir. Yol Xaritasi 2017-ci ildan
etibaron hayata kecirilmaya baslanib.

2.2 Kisilarin uzlasdiyi
gender asash c¢atinliklar
|

Kisi va gadin respondentlar iizlasdiklari gender
asash catinliklarla bagh gox farqli saviyyada
mdlumathdirlar. FQM-larin  kegirildiyi  bitin
kateqoriyalardaki gadin respondentlor dafalarls is,
karyera, resurs vo imkanlardan istifade
mahdudiyyatlarina maruz galdiglarini va xisusila
gadin olduglarina goéra catinliklarle Gzlagdiklarini
vurguladilar. Kisi respondentlar iss gox nadir hallarda
qarsilagdiglari manealarin har hansi birinin gender
faktorundan gaynaglandigini bildirirdiler. Qadinlar
gender asasli gatinliklardan irali galan alave yuki tam
olaraq bilir va onu tez-tez tonqid edirdilor. Bir gayda
olaraq, Kkisilor, bitln manealari neytral gender
sabablari (is yerlarinin azligi, igtisadi dayiskanlik va s.)*°
ilo alagalendirir va isle bagl problemlari “universal”
hesab edirdilar.

Kisi respondentlar qadinlarda oldugu kimi, 6zal
sektor islorini qeyri-stabil hesab edir va 6zal
sektorda is yerlarinin boyitkk seqmentlarinin
kifayat gadar tanzimlanmadiyini diisiiniirlar.
Kisilor, 6zal sektorda yaxsi odanisli is tapmadin
qgeyri-soffaf proses oldugunu va sexsi miinasibatlora
asaslandigini vurguladilar. Biitlin bolgslards kisilor

0zal sektorda isagbtiranlarin alave ddanis etmadan
alave is saatlar talob etdiklorini geyd etdilor. Ozal
sirkatlorda bazi isagdtiiranlar heg bir migavile taklif
etmir vo belalikls, is sortlorine etiraz edan iscilor

Tadqiqat gostarir ki, issiz kisilor va Kkisi
sahibkarlar iigiin kisinin ailonin yegana va ya
asas tominatcisi olmasi il bagh ananavi
gozlanti giiclidiir vo ¢ox vaxt miizakira
olunmur. Kisi respondentlar har hansi yaxsi isin
9sas xususiyyatlarini ardicl olaraq belo geyd
ediblar: “kisinin 6z ailasinin blitiin asas ehtiyaclarini
tomin etmeasina (ailo saxlamasina) imkan veran is”.
Bu o6hdalik bltin bolgalards aksor  kisi
respondentlor tarafindan “bdlinmayan &éhdalik”
kimi tosvir edilirdi; digar sozls, kisilar arvadlarindan
aila galirlerinin yarisini va ya daha bdyuk hissasini
tomin etmalarini gbzlomirlor. Bu clir tagabblisiin
kisilorin Gzarina qoydudu emosional yiik va igtisadi
masuliyyat olduqgca ylksakdir. Kisilor igsiz oldugda
bels, bu yanasma o gadar do asanligla dayigmir.
Uzun muddat igsiz galmis kisi respondentlor 6z asas
masuliyyatlarini “ailonin pul tominatgisi” kimi
mUiayyan etmaya davam edir va evda qullug, yaxud
ev isi ila alagadar heg bir digoer masuliyyatdan bahs
etmirdilor.

Kisilarin yegana va ya asas pul tominatgisi
kimi qgoabul edilan gender rolu onlarin
bazilarinin ©6zal sektorda az odonisli is
yerlarindan imtina etmasina sabab olur. Misal
Uglin, Sakidan olan kisi respondentlor 100 manat

[59] Ferq hamginin Azerbaycanda gender rollarinin tarixi inkisafini oks etdirir. XX asrin avvallarinde miiasirlesme ve Sovet
modernizasiyas! yolu ile Azarbaycan cemiyyati qadinlarin sosial ve iqtisadi mdvqelsrinds, habels madani rollarinda
dayisikliklarin tahlili, miizakirasi ve qabul edilmasi ilo badli genis tacriibe alds olundu. Azerbaycanli kisileri li¢iin bas veran
genis dayigiklikler, bu clr intensiv ictimai diqqat ve miizakiralarin mévzusuna gevrilmadi.




va ya daha az maagsli is yerlorina getmayin manasiz
oldugunu, c¢linki bu pulun evlerinin asas
ehtiyaclarini belo tamin etmadiyini geyd etdilar.
Amma digar kisi respondentlar is saraitlorindan asili
olmayarag rosmi vo ya qeyri-rasmi sektorlarda
istanilan bir isi gabul edscaklarini vurduladilar;
clinki, onlar ailalerini dolandirmal va xarclori
odamalidirlar.

Tadgiqgatin naticalarine asasan, yas vo
gender masalasi kisilar ticiin miiayyan 6zal
is yerlarinda is alde etmalarina ¢atinliklar
yarada bilor. Tadgiqgatin kegcirildiyi btlin
rayonlarda Kkisilor dofalarle 6zal sektorda
isagotiiranlarin 40 yasdan asadi insanlari isa
gotirmaya Ustlnlik verdiklarini bildirdilar. “Sgar
40 yasdan yuxari olsaniz, onlar sizin tacriibaniza
bela diggat yetirmayacak”, deya Lankarandan olan
bir respondent bildirdi. Respondentlarin fikrinca,
yasla bagll ayri-seckiliya daha cox 0zal sektor
islorinda rast galinir va 40 yasina catmis, habela
daha yasl insanlarin isdon kanarda galmasina
sobab olur. Qeyri-rosmi sektorda, adaton, yalniz
peso tacriibasi vo tahsil giymatlandirilmir, eyni
zamanda, asas diqqgat istirahat glinlari olmadan
uzun saatlar islomak bacarigina asaslanir. Qeyd
etmak lazimdir ki, kisilor vo gadinlar 6z bilik va
bacariglarinin  6zal sektorda igegoétiranlarin
talablarina cavab vermadiyini vurdulayiblar. Aydin
masaladir ki, bazi 6zal sektordaki igagdtiranlar
potensial iscilorin tohsil saviyyasinden mamnun
olmurlar vo onlara asas ixtisas talablari olan islar
toklif edirlar.

Kisi respondentlor onlari alverigsiz vaziyyats
saldigda belo moévcud gender gaydalarini tengid
etmaya o gadar da “havasli” deyildilar. Masalan,
respondentlor geyd edirdilor ki, gadinlar bazi

ofislorde slave yardimlar alir va onlara xisusi
yanasma mdvcuddur (isdan erkan getmak, xasta
usaglara baxmagq ugun istirahat guna gétirmak,
cotin arazilars isglizar safarlardan imtina etmak va
s.); lakin, bunun “tabii” oldugunu geyd etdilar,
clnki “gadinlara kémak etmak lazimdir”. Bir cox
hallarda, kisi respondentlar 6z arazilorinde 6zal
sektorda igagétironlarin ganc qadinlarin isa
gotirdlmasina Ustinlik verdiklarini ve bununla da,
kisilor Uglin masgullug imkanlarinin azaldigini
bildirirdilor. Quba, Qabala va Xazar rayonlarindan
olan kisi respondentlara géro ganc yasda olmaq
(yas! 35-dan ¢ox olmayan), gender va asadl maas
gozlentisi gadinlarin paraksnds ticarat va asadi
vazifali ofis iglarinda Ustlnlik tagkil etmasina
imkan verir. Bu fikirlor bu cir islarin “gadin isi”
oldugunu va kisiler Uglin “maas az oldugu (iclin
bela is lazim olmadigini” tasdiglomakle miisayist
olunurdu.

Yuxarida geyd edilon fikirlor “qadin” va “kisi”
islori kimi gender stereotiplarinin kisilarin
miiayyan is imkanlarn ilo masgul olmasi ile
bagh qgoararlarina tasir gostarir. Asagi amak
haglarindan basga bir qayda olaraq, “qadinlara
uygun” kimi gabul edilmis miayyan isler avtomatik
olaraq Kkisilar Ucgln geyri-minasib sayilir. Kisi
respondentlar bele masgullug niimunasi kimi gadin
geyimlari magazalari va s. kimi is yerlarini geyd
etdilor.

Todqgiqgat qgadinlarin o6zal sektor
iqtisadiyyatina calb olunmasina mane olan
bir cox miihiim manealarin kisilara tasir
etmadiyini iiza ¢ixardi. Bir neco kisi respondent
onlarin isdan gec gayitmalari ile bagl gadinlarin
har hansi probleminin olub-olmadigini sorusduqda
hagigatan teacciblaniblar. Bels ki, Xazar rayonunu



tomsil edan fokus-qrupun istirakgisi geyd edib: béllsdirilmasi, habele déviat va 6zal sektorlardaki
“©gar man islayiramsa, yoldasim buna gbra niya gender bdlglsu vasitasila saxlanilir.

mayus olmahldir?”. Kisilarin 6zal sektor islarine Kisilorin lzlagsmadiyi, lakin qgadinlarin daim
cixisda dstlinliye malik olmasi ailo 6hdaliklarinin  Uzlasdiklari bazi ¢atinliklarin (masalon, gec saatlara

Gecaya kimi isda olmagq

H o . o . .

Isla baglh safar etmak (6lka daxilinda va xaricinda)
Ham qgadinlarin, ham da kisilarin oldugu miihitda is liciin safar etmak
Miixtalif ofislara bas ¢akmak
Ham kisilarin, ham da gadinlarin oldugu kollektivda islamak

Qarsi cinsdan olan miistarilarla linsiyyat qurmaq

Odanilmayan maisat iglarinin tam yiikii iigiin vaxt ayirmagq imkani

Xasta usaqlar va yash gohumlara bas ¢akmak iigiin vaxt ayirmaq imkani

Sakil 11. Kisilar bu hallarda problemlarla daha az iizlasir




gadar is, safer, ev islari va usaglara qullugla bagli
bir cox 6hdalikler) yaxindan tohlili, 6zal sektor
masgullugunun  bazi  nodvlerinde  gender
barabarsizliyinin sistematik mahiyyatini gostorir.

Birincisi, Saatlhidan olan qadin respondentin
tosvir etdiyi kimi, “is diinyasi kisilar igiin
qurulub”. Misal lcin, bir cox ofislarda rasmi is
glna (alave is saatlar daxil olmamagla, 09:00-dan
18:00-a kimi), Gzarinds miayyan ev 6hdaliklari
olmayan insanlar Gglin nazards tutulub. Saathdan
olan digar gadin respondentin geyd etdiyi kimi,
“Biz tam is gunu ofisds otura bilmarik, clinki usaq
badgcas! saat 5-da baglanir”. Cevik is grafiki ila bagl
siyasatlora nadir hallarda rast galinir (masalan, bu
clr grafik mobil rabita xidmatlari nahangi olan
Azercell sirkati terafindan tagdim edilir).

oksar rayonlardan olan respondentlarin sdzlarina
gors, digar genis yayllmis bir niimuna, analiq
mazuniyyatindan 6z is yerine qayidan gadin
amakdasin kollektiva yenidan inteqgrasiya etmays,
adaptasiya olmaga ve zaruri bacariglari yenidan
oyranmaya kdmak edan miayyan mexanizmlari
tapa bilmameasi ila baglidir.

Ikincisi, 6zal sektorda bazi kicik vo orta
sahibkarlar yiiksak intensiv is rejimi va uzun
is saatlan tolab edir. Bu ciir is rejiminda bu
yiiko tam hazir olan va ona davam edds
bilacak kisi isci ilo barabar bu kisiya daim
qulluq va qaygi gostaran va bunun avazinda
hec bir 6danis almayan qadin talab edilir.
Ictimai ailo doastok infrastrukturunun (usaq
bagcalari, usaglar ({clin maktsbdan sonra

masgalaler, temizlik va digar xidmatlar) kifayst
gadar olamamasi, 6zal xidmatlarin ise baha olmasi
ailalari az sayda secimla iz-liza qoyur. Usagh ailalar
Uclin uzun is saatlan, tez-tez va gafildoen dayisen
is grafiki va ya bir valideynin tez-tez isglizar
sofarlora ¢ixmasi yalniz o halda bas vera bilar ki,
digar valideyn édanigsiz ev iglarinin “tam yukind”
dasiya bilsin.

Qadinlarin pensiya yasinin artdigini (2015-ci ilde 60
yas va 2027-ci iladak har il 6 ay artmagla) nazara
alsaq diger qgadin gohumlarin (nana va vya
gaynana) bazi hallarda kémayi stabil hall varianti
deyildir va bu cur ailadaxili dastayin azalmaq
ehtimall daha boylkdr.6°

Naticada kisi ve qadinlarin garsilasdigi
gender asashi c¢atinliklor bir-biri ila six
alagalidir. Onlar, tmumilikds, bir sistemin tarkib
hissasini tagkil edirlor. Bu sistemda 6zal sektorun
muayyan segmentlarinds is saraitlari va qaydalari,
iscilarin hlquglarinin gorunmasi Ucln yetorli
mexanizmlarin olmamasi, patriarxal gender rollari
vo ailalari dastaklayan ictimai infrastrukturun
kifayat gadar olmamasi bir araya galir. Bu sistem
muntazem olarag gender barabarsizliyina imkan
verir vo qadinlarin 6zal sektorda layiqli islar va
sahibkarligla bagli ragabatds istirak payinin
nisbatan asadi olmasina sarait yaradir.

[60] Azerbaycan Respublikasinin pensiyalarla bagli Qanununa dayisiklikler, bélme 1, maddes 7. 2017-ci ilde ganuna edilmis
deayisikliklarin tam metni: http://www.e-qanun.az/framework/11566 (son dafs 28/06/2018 yoxlanilib)



Cadval 4. Qadin sahibkarlar: Azarbaycanin kand va rayon yerlarinda uguriu

biznesin qurulmasi

Azarbaycanin kandlarindan birinds yasayan
kegmis maktab direktoru, 55 yasli Mansurs 6z
kicik biznesini qurmagq Ugtin yerli Qadin Resurs
Markazine qosulmada garar verir. QRM-da
mukammeal sakilda formalasmis biznes ideyasi
ilo baglamada ehtiyac yoxdur. Burada kegirilan
kurslar va xidmatlor biznesla bagli heg bir
tocriibasi va ya dagiq planlari olmayan kandli
gadinlara yardimgi olmagq Ugln hazirlanmisdir.
Belo ki, QRM-do qadinlar vyeni biznes
imkanlarini miayyanlasdira vo bu imkanlari
ugurlu planlara va bizneslera gevirmak Uglin
muvafiq bacariglar inkisaf etdire bilorlor.
Mansura markazin kegirdiyi butin talim
kurslarina qgatilir ve naticads 6z biznes taklifini
hazirlayi. “Man har seyi dyrondim!” o,
gllimsayarak geyd edir, “hesablama
bacariglar, CV yazmagq, asas muhasibatliq va
biznes planinin inkisafi”.

Belalikds Mansura 6z kandlarinds gorak sexi
agcmada gorar verir. O, disinir ki, mistarilar
gonsu kandda yerlagan supermarkete getmak
avazina yaxinligda yerlagan sexdan taza bigmis
corak almadga Ustiinlik veracaklar. Onun
ideyas! ugurlu olur vo QRM Komissiyas! onu
qaliblardan biri kimi segir. Belaliklsa Mansuraya
pulsuz gaz sobasi va xamir garisdirmaq
funksiyasi da olan ¢érak masini verilir.

Hal hazirda Mansuranin tazs bismis ¢brayi o
gadar mashurdur ki, hatta qonsu kandlardaki
supermarketlor da ona sifaris verirlar. Son
vaxtlar o, artan taleb sababi ils iki yeni isci
goétlrib va bununla da, ham 6z gatiyyatinin,
ham da Qadin Resurs Markazinin xidmatlarinin
faydasini daha da artirib.

AI va BMTIP-nin maliyys dastayi ilo nasr edilmis
Gliclii Qadinlar, Gliclii Icmalar bukletindan, May 2018
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3. Kisi vo qadinlar igiin
dastoklayici faktorlar
A

]
QADINLAR

ePul

edlaga

e Miivafiq tahsil va bacariglar

eGanc yasda olmaq

eGender, isin noviindan asil olaraq

eis axtaranda va biznes quranda aila
dastayi

o Tahsil sahasi secan zaman
valideynin dastayi

*Maisat islarina yardim

eSarbast harakat eda bilmak:
sayahat eda bilmak va ictimai
yerlara ¢ixig

ejisagotiiranin dastayi

e Yaxsl xarici goriinis

*(ziina inam

KISILOR

*pul

edlagalar

o Miivafiq tahsil va bacariglar
eGanc yasda olmaq

eGender, isin noviindan asili olaraq

Sokil 12. Ozol sektorda ugurlu biznes sahibkarhgini vo masgullugu asanlasdiran
faktorlar: qadin va kisilarin istiinliiklori

Sokil 12-den do gorindiyld kimi, kisilorle
mugayisada, gadinlar 6zal sektor islorine diizalmak
vo burada 06z islerini davam etdirmak Ugln
dostoklayici amillarin  kifayat qgader “uzun
siyahisina” ehtiyac duyur. Hom gadin, ham da Kkisi
respondentlar hesab edir ki, gender amili miayyan
isin aldo edilmasinde kémak eda bilar. Onlar,
hamgcinin universal xarakterli yardimgi faktorlari
geyd etdilor. Kisilorin gender asasl catinliklor
barada malumatsiz olmasi ile bagh miisahidslara

uygun olaraq, onlar hazirda movcud olan Gmumi
kémakci amillardan alave digar amillor alave
etmayiblor. Qadin respondentlora goldikda ise
spesifik dastaklayici amillorin siyahisi mistesna
olaraq gadinlarin tzlasdiyi gatinliklarlo tam olaraq
Ust-Usto duslrdu.

“Qadinlarin layigli is tapmasina va ya ugurlu bizness
baslamasina Gimumilikda hansi amillar kémak edir?”
sualini verdikds, aid oldugu kateqoriyadan ve yasadigi



bélgadan asili olmayaraq, gadinlar ilk névbada islo
tomin olunmag, karyera va ugurlu biznes qurmaq
Uglin asas kémakgi amil gisminda “aila dastayinin”
vacibliyini vurgulayiblar. “Dastak” dedikda gadin
respondentlar, adatan, evdan kanarda isin va ev iginin
birlesdirilmasi ile bagh bazi ¢atinliklarin  dof
edilmasinde manavi dastayi, anlayisi va praktiki
kdmayi nazards tutublar. Qeyd etmak lazimdir ki,
Bakidan olan bazi respondentlor istisna olmagla,
gadinlar ev islarinin arlari ilo barabar bélisdlrilmasini
nadir hallarda goézlayirlar. Ailos masuliyyatlarinin ézal
va ddvlat sektorlarinda darin daxili gender bolgiistina
uygun olarag gadinlar, asasan “barabarlik” avazins,
daha cox “gisman istirak” arzulayirdilar. Maliyya
vaziyyatinin imkan verdiyi taqdirds evdan kanarda

calisan gadinlar, arlarinin dastayini istamak avazina
ddanis etmakla ev islarine yardim almaq variantina
ustlnltk verirdilar.

Toahsil sahasinin secilmasinda valideyn dastayi Sakids,
Lankaranda, Xazards ve Bakida bir sira qgadinlar
torafindon 0zal sektorda layigli ise diizalmak galacak
imkanlarini artirmaq baximindan asas meyar kimi geyd
edilirdi. Qiz respondentlar valideynlarinin qizlarin pesa
Vo ixtisas secimina daha genis prizmadan yanasmasini,
onlara secimdo daha cox sorbastlik vermalarini
istayirdilor. Qadin respondentlar karyera inkisafi, analiq
mazuniyyatindan sonra is yerina yenidan integrasiya
etmak, an asasl qisnamaya garsi midafia gisminda
“isagotiranin dastayinin” vacibliyini geyd ediblar.

Azarbaycanda bazi kicik bizneslor is yerinda cinsi
gisnama hallarinin garsisinin alinmasi ila baglh ugurlu
metodlar totbiq edirlor. Bazi sahibkarlar cinsi
gisnamanin qarsisini almag va bununla bagh isci
heystina aydin mesajlarin gdéndarilmasi ilo bagli
tocriibalarini bollstblar. Kigik 6zal sirkatlords bu clr
problemin garsisinin alinmasi va bununla miibarizanin
ds 6zlinamaxsus ¢atinliklari olur. Azarbaycanda 6zal
sektorda cinsi gisnamaya Unvanlanan siyasat vo
prosedurlarin olmamasi butovlikde 6zal sektorun
Umumi problemidir. Bununla bels, xtsusile da kicik
miiassisalor belo siyasatlori rosmi soakilde taqdim
etmokda istaksizdir. Kigik bizneslar, adstan, kicik
bidcs ils islayirlar va bahali tachizat va ya talim Uglin
maliyyalari olmur. Homginin six kollektivin oldugu
kigik bizneslorda qisnama ilo bagh daxili siyasatin irali
strtlmasi igcilor arasinda etibarsizliq va inamsizligla
alagalendirilir. Bazi kicik va orta biznes sahiblari bela
yanasmadan tam xabardar olsalar da, cinsi
qisnamanin bas verdiyini vo uzun middst agkar

Cadval 5. Is yerinda cinsi ayri-seckilikla miibarizs,
Azarbaycanda yerlasan kigik biznesdan ugurlu tacriiba

olunmayacadini da bilirlar. Tadgigatlar gdstarir ki,
kigik sirkatlara rahbarlik edan masul sahibkarlar
asagidaki addimlari atirlar:

o Is yerinds miiayyan davranis ndvlarinin gabul
edilmamasi (“sifir tolerantliq”) barads daqiq
mesajlar gondarir;

e Qisnamadan narahat oldugda, gadin iscilorin
birbasa onlara miracist etmasini talab edir;

e Ofiso goalon kenar insanlarla bagl aydin
gaydalar teqdim edir vo qaydalar pozulduqgda
masalaya soxsan midaxile edir;

¢ Kisi vo gadin iscilari mustari terafindan gisnama
hall oldugda darhal midaxilo etmalari vo gadin
omokdaglari dastoklomalari ilo bagli rehbar
torafindan talimatlandirilir;

e Ofisdan kanarda gadin isgilarin tahlikasizliyi ilo
bagl gaydi gostarir (mas. is gec bitdikds onlar
evo aparmaq Ucun sirket avtomobilini tamin
edir).

N



Tahsil va sosial-madani mihitlea bagli amillardan
olavo, qadin respondentlar, 6zal sektorda
islomak iigiin vacib olan bir sira davranis
xiisusiyyatlori va koqgnitiv bacariqlar
haqqinda bahs ediblar. Biitiin kateqoriyalardan
olan gadin respondentlar, ugurlu karyera {iglin asas
keyfiyyat gisminds mahz 6zlinsinami dafalarle geyd
ediblor. Qadin respondentlar sosial va ananavi
cohatdan darin kék atmis davranis gaydalarini
(“utancaqg olmaq”, “minaqisalarden gagmaq” vo s.)
aradan qaldrmag Ucln inam va etibarin
yaradilmasini zaruri proses kimi tasvir ediblar.

Tadgigat miayyan edib ki, kisilar diggati daha gox
xarici amillare ve tahsilin/bacariglarin olmamasina
yonaltdikloeri halda, bitin bdlgalerden va
kateqoriyalardan olan gadinlar 6zal sektor is
bazarinda udur qazanmaqg Uglin zaruri Soxsi
keyfiyyatlori miayyan etmays hazir idilor. Qeyd
etmak lazimdir ki, gadin respondentlar torafindan
tosvir olunan bazi xilsusiyystlor bir gox
isogotiranin amak bazarinda yuiksak
giymatlondirdiyi keyfiyyatlarla six baghdir vo ya
Uist-Uisto diisiir (Azerbaycan STEP Isagétiiranlarinin
Sorgusuna asasan).5!

Oziina inam,

Kommunikasiya,

Yeni tacrubalara
hazir olmaq

Sakil 13. Qadin respondentlar torafindan giymatlandirilan xiisusiyyatlar
va 6zal sektorun potensial isagoétiironlari tarafindan
talab olunan keyfiyyatlarin miiqayisasi

[61] Jan J. Rutkowski, Diinya Banki, Bacariglar iiglin telebat, Azerbaycan STEP Isagétiirenlarinin Sorgusunun asas naticalari

(2013)



Bltlin respondentlar spesifik kdmakci gender
amillarini alagaler, maliyys imkani, uygun tahsil,
komplter va internet bacariglari, habela xarici dil
biliklarini  ugurlu karyeranin  Umumi aparici
qlvvalari ila gox six alagada olmasini geyd etdilar.
Maraqhdir ki, siyahida “meritokratik” (qabiliyyata
asaslanan idaraetma) vo “geyri-meritokratik” is
muhiti Ggln vacib olan amillar bir araya galir. Bu
iso 0 demakdir ki, miizakiralar zamani geyd edilon
bazi moanfi tocribalora baxmayaraq, oksor
respondentlor Azorbaycanda ©6zal sektorda
ugurlarin ciddi amak ve gabaqcil bacariglarla gox
six bagh olduguna inanirlar.

Naticalor
|

Tadqigat gdstordi ki, imumilikds, ham gadin, ham da
kisi respondentlor &zal sektora nisbaton dovlat
sektorunda masgulluga miinasibstde daha miisbat
fikirdadirlor. Ozal sektorun bazi hallarda daha yaxs
amak haqq taklif etmasine baxmayaraq, respondentlor
Umumilikds ddvlet sektorundaki iglari stabillik, isginin
layagatine hérmat ve amak hiiquglarinin gorunmasi,
ciddi nizam-intizam gaydalari, habels tagalid ddvriinda
yetorli  sosial tominat  kimi  keyfiyyatlorlo
alagalandiribler. Qadin respondentlar bir gayda olaraq
islayan analarin hliquglarinin gorunmasini va is-hayat
balansina amal olunmasini nazara alaraq dovist
sektorunda masgulluga Ustiinliik veribler. Qadin
respondentlor dovlat sektorunda miayyan edilmis is
saatlarina hoérmatle yanasildigini  dayarlandiriblar.
Qadinlarin ddanilmayan ev isinin bdylk bir hissasini
yerina yetirdiklarini nazara alsag, bu amil xisusila
vacibdir, Bundan @alave, 0zal sektorun bazi
segmentlarinda cinsi gqisnamaya maruz galma riski ila
olagedar qadinlar dovlet sektoru islerini daha
tohliikasiz saydiglarini geyd ediblar.

Todqigat gadin sahibkarlarin  va qgadin isgilarin
ehtiyaclarinin garsilanmasi istiqgamatinds dévlst vo bazi
0zal sektor sirkatlarinin totbiq etdiyi gabaqcl tacrtibalori
muayyan edib. Strateji Yol Xaritasinin torkibina pegokar
assosiasiyalar qurmagla, zaruri bilik va bacariglari temin
etmakls, biznes inkubatorlari yaratmagla vae gadinlara
maxsus bizneslar liglin mexanizmlari stimullagdirmagla
gadin sahibkarligina dastayin artiriimasi tclin tadbirlar
daxildir. Kand Qadinlarinin Glclandirilmasi Layihasi va
Qadin Resurs Markazlarinin sabakasi kand yerlarinda
gadinlar torafindan idars edilon muassisalore dovlat
dastayinin perspektivli modelini (biznes inkubatoru),
gadin sahibkarlarin potensialinin artirimasini va pesokar
sobakalerin - qurulmasina  kdmaklik  gdstarilmasini
nazarda tutur. Hokumat, hamginin gadin sahibkarlarin
musbat ictimai imicinin formalasdinimasi va gadinlar
torafindan idara edilon miassisalarin taqdim etdiyi mal
va xidmatlarin tagvigi tglin bdyiik sayler gostarir.

Tadqigat naticasinds gadinlarin Azarbaycanda 6zal
sektorda glicli mévgelar gazanmasina catinlik toérada
bilacak, gadinlarin layigli is yerlari va biznes imkanlari
axtarmasina mane ola bilacak bir sira gender asasli
cotinliklor miayyan edilib. Tadgigat bir ¢ox manfi
amillarin bir-biri ils bagh oldugunu va sahar/kand
yerindan va masgulluq vaziyyatindan asili olmayaraq,
regionlarda gadinlarin igtisadi baximdan giiclanmasinin
garsisini aldigini geyd edib.

Adaten, gender asasl catinliklar artaraq gadinlarin
igtisadi yuk, ayri-seckiliya maruz galmaq ve patriarxal
gender normalari va davranis mahdudiyyatlarinin
Umumi toplusu ile miibarize aparmaq macburiyyatinda
olmalarina sebab olur. Ozal sektorda gender
stereotiplari digar bazi faktorlarla birge “siiso tavan”
problemini yaradir, bu da gadinlarin garar gabuledici
rohbar vazifalara irali gakilmasinda diggatdan kanarda
galmalarina sabab olur. Qadin sahibkarlar Kkisilarla
migayisada maliyya krediti, texnologiyalar va pesokar




sobokalora ¢ixis baximindan mahdud imkanlara

malikdirlar.

Tadqigatin naticaleri gender asaslh ¢atinliklorin gadinlarin
hayati boyu moévcud oldugunu gdsterir. Bazi ailsler
qizlarin tahsil segimlarini mahdudlasdirirlar ki, bu da
galacakda onlarin masgullug imkanlarina manfi tasir
gostorir. Reproduktiv yas dovrinds, “qadin isi”
stereotipina asaslanan mahdudiyyatlar, bazi ailolorda
gadina ciddi nazarst va 6danilmayan ev iginin yuk,
gadinlarin 6zal biznesa baglamaq va ya 6zal sirkatda
karyera qurmaq kimi igtisadi imkanlarini mahdudlasdirir.
Todqigat gosterir ki, bazi hallarda 6zal sektorda
isagotirma siyasatinda yeni aile quran va hamilo
gadinlara garsi edilon ayri-segkilik gadinlarin kicik
sirkatlordes vo bizneslords 6zal sektor iglorine
dizalmasini daha da mahdudlasdinr. Qadinlarin is
yerlorindo gender asasli ayri-segkiliklo garsilasmaq
riskinin olmasi ilo yanasl, 35 yasdan yuxari gadinlarin
olavo olarag yasa asaslanan ayri-seckiliklo tzlagsma
risklori vardir.

Tadqigat naticalori gdsterir ki, 6zal sektorda gadinlarin
istirakini gliclandirmaya y6nalon tadbirlarda gender
asasli ayri-seckilik hallarinin va stereotiplarin aradan
galdinimasi il barabar ¢zal sektorda ganunda tosdiq
edilmis isci huquglarinin gorunmasina xisusi diggst
yetiriimalidir. Is rejimina dair ve eloce ds, istirahat va
odanisle bagl isci hiiquglarinin pozulmasi ham kisi, ham
do gadin isgilora manfi tasir gdsterir. Olava olaraq, ailada
bir Gzviin (cox zaman kisinin) geyri-stabil is rejimi da
gadinlari 6zal sektorda is axtarmaqgdan gokindiran
faktorlardan biridir.

Tadgigat, hamginin aradan galdirimasi talab olunan
amillor sobabindan 06zal sektorda ve sahibkarliq
sahasinda ugur gazanmagq (glin gadinlarin kifayst godar
cox yardimgi amillara ehtiyaci oldugunu miiayyan edib.
Bu yardimg amillore aile dastayi, uygun tohsil,

ev-maigat amayinin barabar bollsdirilmasi, ictimai
yerlorda gadinlarin faal istirakinin tomin edilmasi va
isagotlranlar terafinden barabar imkanlarin temin
edilmasi daxildir.

Tadgigatin naticalarina asasan, kisilorin da 6zal sektorda
gender asasli catinliklarlo (zlosdiyi miayyan edilib
(masalan, ananavi olaraq sirf “gadinlara uygun” bilinan
islora va pegalara yiyalonmakda). Tadqigat géstordi ki,
kisilarin 6z ailaleri Gglin yegana teminatgl sayllmasini
asllayan patriarxal stereotiplor kisilorin  izarina
ohamiyyatli daracads emosional va fiziki yik qoyur. Eyni
zamanda, malumatlar gdstarir ki, kisilor 6zal sektorda
gadin va kisilorin igtisadi imkanlarina tasir gostaron
spesifik gender amillari ilo bagl az malumatiidirlar. Ozal
sektorda “gorar veranlorin” (rehbar veazifo tutan
soxslarin) aksariyyatini kisilarin taskil etdiyini nazara
alsaqg, bu natice 6zal sirkstlerds goararlar va masgullug
siyasatinds gendera hassas yanasmanin nadir hallarda
tatbig olunduguna dair ehtimali gliclandirir.

Todgigat muayyan edib ki, gadinlarin va Kisilarin
Uzlosdiyi gender osasl cotinliklor 6zal sektor
igtisadiyyatinin bazi segmentlorinds patriarxal ailo
strukturu, habelo icmalarda qlivvade  olan
mahdudlasdinci  gender stereotiplerini  ganunsuz
masgulluq tacriibalari ile birlagdiran eyni sistemda bir
araya golir. Ozal sektorda miiayyan seqment bazen
gadinlari amak hagginin asadi oldugu islers baglamagla,
gadinin evdos vo bazi hallarda is yerinds haqq
6danilmayan iglor gdrmasina glivanmakle va igtisadi
galir Gglin gender stereotiplorini togviq etmakla
(masalon, kommersiya reklamlarinda)  gender
barabarsizliyinin va gender asash ayri-seckiliyin davam
etmasina dastak verir.

Todqigat, saquli gender seqregasiyasi vo Ufliqi
konsentrasiyani 6ziinds oks edsn ve CEDAW
Komitasinin yekun tdvsiyalarinds do geyd olunmus



xiisusi mexanizmlari miisyyan edib. Odanilmayan
maigat islarinin yiikl, asadi ixtisas saviyyasi, “gadin
isi” ilo baglh gender stereotipleri, yas ve zahiri
goriinligo gora edilon ayri-seckilik va gisnamaya
maruz galmaq qgorxusu gadinlari hatta, adsten, daha
ylksak ddanigli 6zal sektor islarindan uzaglasdirir va
yaxud onlarin geyri-rasmi va geyri-stabil is yerlarinda
islomalari ilo naticalonir. Kisilarlo migayisads,
gadinlarin igtisadi solahiyyatlar alds etmak, mistaqil
sokilds amanat toplamag, is yerinda rahbar vazifalara
ylksalmak, pesokar sabakalara daxil olmaq va iqtisadi
olaraq teminath goalacek qurmaq imkanlarinin
geniglondirilmasina bu kimi mahdudlagmalar bazan
tosir gostorir.

Gender asasli mahdudiyyatlorin aradan qaldiriimasi
gadinlarin biznes sahiblari gisminda potensiallarini tam
olaraq hayata kecirmalarina yardimgi ola bilar va
belsliklo da 6lkada sahibkarligin inkisafina, hamginin
vergi ddayicilari bazasinin genislanmasina gatirib
gixara bilor. Qadin sahibkarliginin daha stiratli inkisafi
v yiksak ixtisasli gadin isci quivvasinin daha gox calb
edilmasi milli igtisadiyyatin idara edilmasinds 6zal
sektorun potensialini artirmaq (ciin zeruridir. Ozal
sektorda gender barabarliyi ilo bagl irslilayise nail
olmadin vacibliyi Azarbaycanin inkisaf etmis insan
kapitalina asaslanan artim modelina kegidi Gzra milli
strateji planinda tam ahats olunub (2016-2020-ci illar
Uglin Azarbaycan Respublikasinin milli igtisadiyyat
perspektivi (zro Strateji Yol Xaritasinds nazards
tutulub).®?

Gender asasl ¢atinliklar gadinlarin 6zal sektorda galirli
va stabil masgullug imkanlarini mahdudlasdirmagla
milli sosial teminat mexanizmlari, ictimai sahiyya
sistemi va yoxsullugun azaldilmasi saylari Uglin
galacakda bir sira catinliklarin yaranmasina sabab ola
bilor. Azarbaycanda demografik yaslanma prosesi
suratlanir va hesablamalara géra, 2030-cu ilo gadar
ahalinin yarisini 36.5 vo ya daha yasl insanlar taskil
edacok. Bu sobabdan, pensiya sistemi va ictimai
xidmatlara gostarilon demografik tazyiq sonraki 25 ilda
Ucgat artacaq.%® 2017-ci ilin gostaricilarine asasan
gadinlar 65 yasdan yuxari bltlin yas kateqoriyalarinda
aksariyyat taskil edib.t* Qadinlarin igtisadi azadligini va
sosial istirakciigini destaklomak boyiik ehtimalla yasli
ohali liclin sosial midafianin tamin edilmasi va ictimai
xidmatlarin hayata kegirilmasi ilo bagl tezyigleri azalda
bilor. Hom ddvlat, ham do &zal sektor istirakcilar
gadinlarin igtisadi cehatdan temin olunmasi, layigli
islarda islemasi, sahibkarliq faaliyyati ile masgul olmasi
vo muvafiq comiyyatlora integrasiya etmasi Ugln
saylarini daha da giclandirmalidir.

Nahayst, tadqgigatin naticalori 2030 Dayanigl Inkisaf
Giindaliyi vo Dayanigh Inkisaf Magsadlorinda irali
surdlan ideyalari dastaklayir; bela ki, gadinlarin va
qizlarin gender barabarliyi va onlarn igtisadi
salahiyyatlarinin artiriimasi, habelo gender asasli
ayri-seckiliyin aradan qaldinimasi, dayanigh va
hartorofli igtisadi artimin tomin edilmasi (DIH 8),
yoxsullugun aradan qaldinimasi (DIH 1) ve
barabarsizliyin azaldiimasi (DIH 10) digiin vacibdir.t>

[62] Azarbaycan Respublikasinin milli iqtisadiyyat perspektivi (izre Strateji Yol Xoritesi, 6 dekabr 2016
[63] Bhalinin Vaziyystinin Tehlili: Azerbaycanda Demoqrafik Kegidden Sonra (2015), UNFPA/BMTIP, seh. 41-43

[64] Azarbaycan Respublikasi Déviet Statistika Komitasinin 2017-ci ilin ilk d6vrii (izre Azerbaycan Respublikasinda shalinin
cinsa ve yas qruplarina gére bolgiisiine dair hesabati. www.state.gov.az

[65] BMT inkisaf Sammiti (25 Sentyabr, 2015) Diinyamizin transformasiyasi: 2030-cu iladek dayaniqli inkisaf sahssinde
Glindoalik https://sustainabledevelopment.un.org/post2015/transformingourworld




Tadqigat naticasinds miayyan edilan gender asasli
amillar dinamik, dayanigli, innovativ va insanlara
hadaflenmis igtisadiyyatin qurulmasi istigamatinds
aparilan saylari bir daha tasdiglayir. Tadgiqat

zamani alda edilen naticalar genderla badli fikirlarin

Umumilikde dayanigh inkisafa va xususilo 6zal
sektora dostak veran bitin siyasstlora va
programlara yonaldilmasinin vacibliyini vurgulayir.

Azorbaycanda hayata kegirilon bir sira dévlst program
vo layihaleri amak bazarinda gadinlarin  ugur
gazanmasina dastak verir.

omak vo ohalinin Sosial Midafiasi Nazirliyi SYSLAB
International AS, BMT-nin Inkisaf Programi ve Norveg
Xarici Isler Nazirliyi ilo smokdasliq ¢orgivasinds
Azorbaycanin  bir ¢ox regionlarinda SYSLAB
programini hayata kegirir. SYSLAB Azorbaycan ali
tohsilli gadin va kisilar (miihandisler, miallimlar va
sohiyya xidmati mitoxassislari) arasinda igsizliyin
azaldilmasina yardm etmak magsadi glidan
beynalxalq programin ugdurlu yerli icrasidir. Program
masgullug va sebakalesma lclin pesakarligin inkisafi,
CV-larin yazilmasi va is misahibalarina dair talim va
maslahatlesmaler hayata kegirir. Nazirlik bltlin
regional markazlards i axtaran gadin va kisilar iglin
tolim programi da hoyata kegirir. 2017-ci ilde
Nazirliyin issizlik markazlarina miracist etmis 33,831
gadindan 13,386 nafori is alde edib, 3,983 nafori
“igsiz” statusu alib, 4,772 nafora sosial muavinat
verilib va 1,826 nafars isa pegokarligin artirlmasina
dair talim kegirilib.

“Ohalinin 6ziinemasgullugunun temin olunmasi
sahasindo oslave todbirlor hagqinda” Prezidentin
Seroancami ilo 2016-ci ilin aprelinds Prezidentin
ehtiyat fondundan ©@mak va ©halinin Sosial Midafissi

Cadval 6 . Is axtarisinda olanlara yardim magsadils yaradilmis dévlat proqramlaris

vatendas talim prosesina calb olunmusdur, 959 nafar

“Gonclorin  layigli ~ mesgullug  imkanlarinin

Nazirliyina altt milyon manat vasait ayrilmisdir.
Naticada 76 rayon lizro 130 grupda 1,767 nafor igsiz

kisi vo 322 nafer qgadin prosesi udurla basa
catdirmisdir.

2018-ci ilde “2016-2020-ci illor Gglin Layigli ©mak
zra Olke Programi“nin icrasi ¢argivasinda Beynalxalq
omak Taskilatinin dastayi ilo hayata kegirilocak

geniglondirilmasine  yonaldilmis pilot subsidiya
programi”nin icrasinda secim prosesinds gender
barabarliyi prinsipina diggat yetirilir.

Bununla yanasi “2019-2030-cu illar iclin Azarbaycan
Respublikasinin Masgullug Strategiyasi” 30 oktyabr
2018-ci il tarixinde Azarbaycan Respublikasinin
Prezidenti torofindon tosdiq edilib. Strategiyada
2030-cu iladak gadinlar arasinda igsizliyi minimum
saviyyaya endirmak ve sesmarali masgulluga va layigli
amaya nail olmaq asas hadsflardan biri kimi miayyan
edilmisdir.

Qanunvericilik sahasinde 2017-ci ilde ©mak va
ohalinin Sosial Mudafiasi Nazirliyi Milli Macliss ©@mak
Macallasinin gadinlarin bir sira senaye pesalarinds
islomasini gadagan edan miivafig miiddaalarini lagv
etmoayi toklif edon ganun layihasi taqdim edib.

[66] Meslumat ©®mek ve ©halinin Sosial Miidafiesi Nazirliyi tarefinden taqdim edilib




Tovsiyalar
[

Gender asaslh catinliklarin mirakkab mahiyyatini
nazara alaraq, bu clr ¢atinliklor gadinlarin sosial
istirakciigini dastaklamak va gender stereotiplarini
koklindan dayisdirmak tosabbislari ilo birga
igtisadi guiclandirmani inteqra eda bilacok siyasat
va programlar vasitasilo hall edilmalidir. Bu saylar
coxsayli terafdaslarin birga faaliyyatlari naticasinds
ugurlu ola bilsr. Bu faaliyystlarda xiisusi olaraq
dovlat ve 6zal sektor tarafdasliglarindan, hamginin
sosial korporativ masuliyyat togabbiislarindan
genis formada istifade edilmalidir. Todgiqat
coxsayli terafdaslarin calb edilmasini nazerda tutan
Uc imumi sahani muayyan edib:

1. Qadin sahibkarliginin tasvig edilmasi ve
gadinlarin layigli is yerlarini tutmasina, 6zal
sektorda yeni sahalora calb olunmalarina
yardim etmak;

2. Ozal sektor istirakgilarinin gender malumatliliginin
va hesabatliiginin gliclondirilmasi, 6zal sektor
faaliyyatlorinde gender aspektlorine  dair
malumatlarin  toplanmasi va bu istigamatda
tohlillarin tokmillagdirilmasi;

3. Isloyan valideynlor {ciin dovlst ve &zal
investisiyalarin artirilmasi va onlar Ggtin gindalik
usaglara qgaygi  morkazleri  segimlarinin
genislandiriimasi (is yerlarinda yerlasen gaydi
markazleri, ictimai gaydi markazleri (dovlat
torafindan dastaklonan®?), usaglara qullug tgln

isloyan valideynlara bonuslar va digar secimlar
vasitasila) yolu il minasib ailo doastayi
imkanlarinin tokmillagdirilmasi.

Qadin sahibkarligini va qadinlarin 6zal
sektorda layiqli is yerlari tutmasini tosviq
etmoak liciin asagidakilar tovsiya olunur:

e Hokumat, vatendas comiyyati vo BMT tarafindan
regional tohsil muassisalarinin  potensialinin
genislandiriimasi maqgsadile komplter, internet
savadilgi ve STEM (Elm, Texnologiya,
Muhandislik va Riyaziyyat) kurslarinin taskil
edilmasi, valideynlar, muallimlar vo sagirdlor
arasinda qizlar va oglanlarin galacayinde STEM
kurslarinin shamiyyatina dair malumatlandirmanin
geniglondirilmasi;

¢ Hokumat terafindon natamam orta, orta-ixtisas vo
orta tohsilli gadinlar Uglin pesakar va texniki
bacariglar, yenilanmis biliklar va zaruri tacriibalori
asilayan movcud talim va tokrar talim
programlarinin mitemadi sakilda taskili;

o Ictimai vo 6zal sektor torafdasliglar vasitasilo
(hékumatin 6zal sektor istirakgilari ila saylarinin
birlogdirilmasi) va beynalxalq inkisaf togkilatlar
ilo birga gadin va Kisilarin i, hamginin tahsilla
bagl dar secimlarinin va “stereotiplarinin”
aradan galdiriimasi, gadinlarin elm, texnologiya
vo biznes sahalarinde nimunavi modellar kimi
taninmasini togviq etmak Uglin maariflondirma
kampaniyalarinin genislondirilmasi;

[67] 2017-ci ilde maktebaqadar tahsil miisssisalerinin inkisafi liglin alave tedbirlerle alaqsli Prezidentin Fermanindan sonra
2018-ci ilde Nazirlor Kabineti ailo tipli talim qruplarinda mektobaqadar tohsili desteklomak liglin qarar qabul etdi (déviet
blidcesindsn veasaitin ayrilmasi, inzibati destek ve aydin tenzimlems). Otrafll melumat Uglin http:.//www.e-qanun.az/

framework/38078 (son dafe 28/06/2018 yoxlanilib)




e Ozol

sektor istirakcilarinin  va vatandas
comiyyati  tosgkilatlarinin - qizlarin  STEM
kurslarinda, biznes idaroetma s6balori vo
maktablorde  oxumalarina imkan veran
toqaldlarin verilmasi maqsadila 6zal sektor
sirkatlori tarofinden 6zal-ictimai fondlarin,
habels fondlarin yaradilmasini tagviq etmasi;

Qadin Resurs Markazlori vo Usaq va Ailalara
Dastak Markazlari kimi movcud sabakalardan
istifado etmoklo hokumat, &zal sirkatlor,
vatondas comiyyati istirakcilari va beynalxalq
toskilatlarin 6zal sektorda is axtaran issiz
gadinlara yardim programini genislandirmasi;
gadin resurs markazlari (QRM) tarafindan temin
edilan biznes talimi, hayat bacariglarina dair
tolimlor, maliyya savadliligi ve Umumi is

axtarisinda  yardimdan ibarst  gabaqcil
tocriibanin daha da genislandirilmasi;
Hokumat toerafinden  beynalxalg inkisaf

agentliklarinin dastayi ile Dovlst Masgullug
Idaresinds hoyata kegirilon cari islahatlarda
gender hassasligi yanasmasindan istifadani
(o clmladen, masgullug ve issizlik
tendensiyalarinda gender tshlili, masgullug
ehtiyaclari vo igsiz gadinlar va Kisilor
Ugin  gender  problemlarine  ydnalmis
malumatlandirma va ictimai xidmatlarin taskili)
tomin etmak Uglin saylarin gliclandirilmasi;

Qadinlar  arasinda kicik  sahibkarhgin
gliclondirilmasina dair AQUPDK-BMTIP modelini
geniglondirmakla bu modelin yeni bdlgalarda da
totbiq edilmasina nail olmaqg, eyni zamanda,
onun bdylk sahar orazilorinds, xilsusilo
soharlords maskunlasan yoxsul tabagalor
arasinda tatbiginin uygunlugunun
giymatlondirilmasi;

e Votondas comiyyatinin istirakgilari, hdkumat,

0zal sektor sirkatlori va beynalxalq toskilatlarin
onlayn platformalar vasitasilo gadin sahibkarlara
Vo pesokar gadinlara sobakalarin
formalagsmasinda, pesokar  comiyyatlarin
yaradilmasinda ve mdvcud olan camiyyatlara
Uzv olmaqda, miayyan maraq va problem
otrafinda safarbarliyin hayata kegirilmasinda
dostak olmaq maqgsadila terafdasliglarinin
glclandirilmasi;

Butiin maragh tersflerin sahibkar gadinlarin va
pesokar gadin mitaxassislorin  beynalxalq
pesokar va biznes sabakalarina daxil olmalari
Uclin onlarin konfrans va seminarlarda istirakina
verilan dastayi daha da gliclandirmasi;

Butlin maragh toraflorin, ictimai ve 6zal
sektorlarin mdvcud is vyerlarindo Kkisi va
gadinlarin barabar igtirakini vo imkanlarini
geniglondirmak magqsadile istifade edilon
potensial tacribalarin miayyanlasgdirilmasi va
tosvigi istigamatinda saylarini birlogdirmasi;

Aidiyyatt qurumlarin  va QHT-larin gadin
sahibkarlar tglin maliyys savadliligi, kreditlarin
alds edilmasi, isloayan gadinlarin hiquglarini
mudafis etmak U¢lin Dovlst ©mak Mifattisliyi
ilo islomak voa goxsi biznes qurmaq va
inkisaf etdirmak Uzro talim vo resurslar
geniglondirmasi;

Bank sektoru tarsfindon gadin sahibkarlarin
ehtiyaclarina cavab veran mahsul va xidmatlarin
hazirlanmasi;

Hékumat va mitaxassislorin hazirki tadgigatin
naticalorindan istifads edarak 6zal sektorda kisi
va gadinlarin barabar istirakina tasir gostaron
gender asasli ¢atinliklari arasdirmaga davam
etmasi; Regional va sosial farglarin dagiqglikls



oks etdirilmasi, habelo malumatlara asaslanan
siyasatlorin gabulu, tabligat faaliyyatleri va
ganunvericilikda dayisikliklar Gglin daha genis
faktlar bazasi yaratmaq magsadila
respondentlarin secimini genislandirmak son
daraca vacibdir;

Mutoxassislor torofindon ©mak Macallasi
ganunvericiliyinin nazardan kegcirilmasini hayata
kegirmak va qadinlarin amak huquglarinin
hliqugi baximdan gorunmasini, habelo 6danigsiz
ev isinin valideynlar arasinda bdlisdurilmasi
prinsipini bargarar etmak maqgsadilo hdkumata
dayisikliklarlea bagh takliflorin tagdim edilmasi
(mas. odanigli valideyn mazuniyyati Uglin
sortlorin barabarlosdiriimasi va s.);

Butln muvafig qurumlar terafindan gadinlari isa
gotiiran, movcud ganunvericiliys uydun olaraq
odanigli analig mazuniyyati temin edan Kkigik
bizneslara stimul vermak magsadila muixtalif
siyasat variantlarinin vo gabaqcil beynalxalq
tocribalarin arasdiriimasi.

Ozal sektor istirakcilari arasinda genderla
bagh malumathhigin artiriimasi va onlarin
hesabathliginin giiclandirilmasi, habels 6zsl
sektor faaliyyatlarinin gender aspektlarina

dair malumatlarin toplaniimasi

v bu

istiqgqamatda tahlillorin tokmillasdirilmasi
magqsadile asagidakilar tovsiya olunur:

BMT va digar beynalxalq inkisaf torafdaslar
torafindon Dévlet Miiassisalari va Ozal Sirkatlor
dglin Gender Borabarliyina dair
Sertifikatlagdirma Programinin® dyranilmasi va

hayata kecirilmasi istigamatinds  ddvlat
qurumlarinin  va 06zal sektor sirkatlorinin
doastaklonmasi; Gender Barabarliyina dair
Sertifikatlagdirma Programinin dyranilmasi va
hazirlanmasi maqsadilo asas sirkatlor (gilin
malumatlandirma kampaniyasi va talimlarin

kegcirilmasi;

Dovlet vo vetendas comiyyati toskilatlan
torafinden ©mak Macallasinin 6zal va dovlst
muassisalorinds isagodturanlar va iscilor arasinda
gadinlari (va Umumilikds islayan valideynlari)
midafis edan  middsalart il bagh
malumatlandirma kampaniyalarinin
glclondirilmasi;

Ozal sektor istirakgilari torafindon daxili siyasot
va prosedurlarda gender auditlorinin kegirilmasi
va bu sahads tacribalari tokmillogdirmays dair
6hdalik nimayis etdirilmasi;

Ozal sektor sirkatlorinin hdkumat ve digar
maragl taroflarlo  saylarini  birlagdirarak is
yerinda qisnama ilo mibarizo tadbirlarina dair
standartlarin  hazirlamasinin ~ tagvigi  va
geydiyyata alinan, yaxud audit yoxlamasindan
kecan har bir sirkats tdvsiya edilmasi;

Is yerlarinds qisnamanin garsisinin alinmasi vo
oks reaksiya il bagl iri, orta va kigik sirkatlarin
ehtiyaclari Uglin xususi hazirlanmig talim
modullar yaratmaqda biitlin maragh tarsflarin
saylarinin birlasdirilmasi;

Ozal sektorun iri vo orta istirakgilarina 6z biznes
modellarina gendera hassas yanasmani daxil
etmasi, habelo kand ve ucqar bdlgalards

[68] BMTIP, is yerinds gender barabarliyinin tagviqi, o ciimledsn qadinlar ve kigiler Gglin beraber is imkanlarinin yaradilmasinda
6zal sektorun potensialinin gliclendiriimasi maqgsadilo Dévilet Miisssisaleri ve Ozal Sirketlor (icliin Gender Barabarliyine dair
Sertifikatlasdirma Proqramini taesis edib. Séziigedsen Proqram indiys kimi diinyanin ylizlerlo aparici sirkatini sertifikatlagdirib.




gadinlar terafindan idara edilan kigik miassisa
sobakalari ilo linsiyyat vo pesokar amakdasliq
qurmasi ils bagh dastak verilmasi;

BMT toerofinden 06zal sirkstlords gender
statistikasini yaxsilagdirmaqg ve milli statistik
malumat bazalarina hesabatlarin verilmasi
maqsadilo digar beynalxalq inkisaf toradaglar
vo BMi-larlo birgs hokumatin ve ézal sirkatlarin
texniki ekspertiza vo lazimi dastakle tomin
edilmasi;

Vatandas comiyyati tagkilatlarinin (VCT-lar) vo
kitlovi informasiya vasitalarinin is yerlarinda
etik vo dogru bir sokilde gender asasli ayri-
seckiliklo bagh malumat vermak ve analiz
aparmagq uzra bacariglarinin inkisaf etdirilmasi;

Media vo 06zal sektor istirakgilarinin 6zal
sektorda pegakarlar, rahbar iscilar, novatorlar va
sahibkarlar gisminda ugurlu faaliyyat gbstaran
nimunavi gadinlar haqgginda malumatlarin
yayllmasinda torafdasliq etmasi;

Votondas comiyyati  torofindan  (kltlovi
informasiya vasitalari vo beynalxalq togkilatlarla
birga) ahalinin kisi tebagasine ybnalon va
valideynlik va gaydi ila bagh masuliyyatlarin va
ev iglarinin bolusdurilmasinin shamiyyatini va
dayerini togviq edon vakillik kampaniyasinin
hazirlanmasi vo hayata kegirilmasi;

Media vo 0©zal sektor sirkatlorinin barabar
gender istirakini inkisaf etdirmak, ham qadin,
ham da kisilor Gglin imkanlari genislondirmak
magsadilo 6zal sektor sirkatlarinds tatbiq
olunan siyasatlor va prosedurlar hagginda
malumatlarin yayilmasi istigamatinds torafdasliq
etmasi.

Ictimaiyysts aciq, maliyya cohatdan miinasib
vd yiksak keyfiyyatli aile dastak
infrastrukturunun takmillasdirilmasi, ictimai
vd 0z3l investisiyalarin artirilmasi va islayan
valideynlor iiciin maktabaqgadar tahsil
miiassisalari il bagh secimlarin
genislandirilmasi iigiin asagidakilar tovsiya
olunur:

¢ Maliyya cahatden miinasib olan usaglara qaydi
markazlarinin tamin edilmasinda ictimai va 6zal
sektor torafdasligi naticesinde mimkiin ola
bilacak imkanlari aragdirmaq Uglin beynalxalq
toskilatlarla amakdashigin giiclondirilmasi vo milli
kontekstds totbiq edils bilacak aparic
beynalxalq tacriibalarin miayyan edilmasi;

e Moktabagadar tohsille bagh dovlst siyasatinda
dayisikliklar va bu dayisikliklarin islayan ailalara
gostordiyi  tosirlorlo baglhh  malumatlari
paylasmaq magsadilo vatondas comiyyati
togkilatlari va 6zal sektor toamsilgilari ilo birgs

amakdasliq edilmasi; Malumatlandirma
kampaniyasinda qadinlarin  is  axtarisi
imkanlarinin  geniglondirilmasi  vo iglayan

ailalarin yasayis saviyyasinin yiksaldilmasi ila
bagll dovilst siyasstinde edilon miisbat
dayisikliklar arasinda alagalarin isiglandiriimasi;

o Silsilo seminarlarda 06zal sektorun bdylk
isogotlran sirkatlorini, dévlat agentliklarini va
yerli idaraetma strukturlarini (baladiyyalari) bir
araya gatirmakls is yerlarinde usaglara qullug
secimlari, hamginin usaglara gayg ile badli
bonuslarin verilmasi kimi gabaqcil beynalxalq
tocribalarin va digar yerli imkanlarin tagdim
edilmasi.
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