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hE��WZKWh�^d��/Ed�'Z�>�/Ed�Z^��dKZ/�>



^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�EŝŹĞǌ͕��ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�&ĂŵŝůŝĂ�;^�EE�&Ϳ�ĐƌĞĂĚĂ�ĞŶ�Ğů�
ŵĂƌĐŽ�ĚĞ�ůĂ�>ĞǇ�Ϯϲ͘Ϭϲϭ�ĚĞ�ƉƌŽƚĞĐĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ�ĚĞ�ůŽƐ�ŶŝŹŽƐ͕�ŶŝŹĂƐ�Ǉ�
ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ͘�^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĞƌĞĐŚŽƐ�ƉĂƌĂ�ůĂ�EŝŹĞǌ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�Ǉ�&ĂŵŝůŝĂ͕ Ǉ�
^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ĞƐĂƌƌŽůůŽ�/ŶƐƚŝƚƵĐŝŽŶĂů�Ğ�/ŶƚĞŐƌĂĐŝſŶ�&ĞĚĞƌĂů͘��

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�/ŶŶŽǀĂĐŝſŶ�Ǉ��ĂůŝĚĂĚ��ĚƵĐĂƚŝǀĂ͘�WƌŽŐƌĂŵĂ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ��ĚƵĐĂĐŝſŶ�
^ĞǆƵĂů�/ŶƚĞŐƌĂů�;�^/Ϳ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƌ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�ĚĞŶƚƌŽ�ĚĞ�ůĂƐ�
ƉƌŽƉƵĞƐƚĂƐ�ĞĚƵĐĂƚŝǀĂƐ�Ă�ĨŝŶ�ĚĞ�ĂƐĞŐƵƌĂƌ�ůĂ�ƚƌĂŶƐŵŝƐŝſŶ�ĚĞ�ĐŽŶŽĐŝŵŝĞŶƚŽƐ�
ƉĞƌƚŝŶĞŶƚĞƐ͕�ƉƌĞĐŝƐŽƐ͕�ĐŽŶĨŝĂďůĞƐ�Ǉ�ĂĐƚƵĂůŝǌĂĚŽƐ�ƐŽďƌĞ�ůŽƐ�ĚŝƐƚŝŶƚŽƐ�ĂƐƉĞĐƚŽƐ�
ŝŶǀŽůƵĐƌĂĚŽƐ�ĞŶ�ůĂ�ĞĚƵĐĂĐŝſŶ�ƐĞǆƵĂů�ŝŶƚĞŐƌĂů͘

^ƵďƐĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ�WƌŽŵŽĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�^ĂůƵĚ�Ǉ�WƌĞǀĞŶĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ��ŶĨĞƌŵĞĚĂĚ͘�
�ŝƌĞĐĐŝſŶ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�^ĞǆƵĂů�Ǉ�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ�;�^^ZͿ͘
^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�ŝŐƵĂůĚĂĚ�ĚĞ�ĚĞƌĞĐŚŽƐ͕�ůĂ�ĞƋƵŝĚĂĚ�Ǉ�ůĂ�ũƵƐƚŝĐŝĂ�ƐŽĐŝĂů͕�ĂƐş�
ĐŽŵŽ�ĐŽŶƚƌŝďƵŝƌ�Ă�ŵĞũŽƌĂƌ�ůĂ�ĞƐƚƌƵĐƚƵƌĂ�ĚĞ�ŽƉŽƌƚƵŶŝĚĂĚĞƐ�ƉĂƌĂ�Ğů�ĂĐĐĞƐŽ�Ă�ƵŶĂ�
ĂƚĞŶĐŝſŶ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂ�ƐĂůƵĚ�ƐĞǆƵĂů�Ǉ�ƌĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĂ͘�

WƌŽŐƌĂŵĂ�ĚĞ�^ĂůƵĚ�/ŶƚĞŐƌĂů�ĞŶ�ůĂ��ĚŽůĞƐĐĞŶĐŝĂ�;WE^/�Ϳ͘�^Ğ�ƉƌŽƉŽŶĞ�ƉƌŽŵŽǀĞƌ�ůĂ�
ƐĂůƵĚ�ŝŶƚĞŐƌĂů�ĚĞ�ůĂƐͬŽƐ�ĂĚŽůĞƐĐĞŶƚĞƐ�ĐŽŶƚĞŵƉůĂŶĚŽ�ĞƐƚƌĂƚĞŐŝĂƐ�ƋƵĞ�ĨŽƌƚĂůĞĐĞŶ�ůĂ�
ĐĂůŝĚĂĚ�ĚĞ�ůŽƐ�ƐĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ�ƐĂůƵĚ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐ�ƉĂƌĂ�ĞƐƚĂ�ƉŽďůĂĐŝſŶ͘�

KZ'�E/^DK^�z�WZK'Z�D�^�/EsK>h�Z��K^

^ĞĐƌĞƚĂƌşĂ�ĚĞ��ƌƚŝĐƵůĂĐŝſŶ�ĚĞ�WŽůşƚŝĐĂƐ�^ŽĐŝĂůĞƐ ʹ /ŶƐƚŝƚƵƚŽ�EĂĐŝŽŶĂů�ĚĞ�:ƵǀĞŶƚƵĚ͘�
dŝĞŶĞ�ĐŽŵŽ�ŽďũĞƚŝǀŽ�ĂƌƚŝĐƵůĂƌ�ĞƐĨƵĞƌǌŽƐ�ĞŶ�ĐŽŶũƵŶƚŽ�ĐŽŶ�ŽƚƌŽƐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵŽƐ�
ĐŽŵƉĞƚĞŶƚĞƐ�ĞŶ�ŵĂƚĞƌŝĂƐ�ǀŝŶĐƵůĂĚĂƐ�Ă�ƉƌŽďůĞŵĄƚŝĐĂƐ�ƌĞůĂĐŝŽŶĂĚĂƐ�ĐŽŶ�ůĂ�
:ƵǀĞŶƚƵĚ͘


