)
W JoINT DG FUND \YV/@ RIBANTA ATIONS ﬁ WHE B
= EEEEpi
wUN X5

‘1}/ oooooooooooooooo 1 rn | FHEHTHE

— N

PROGRAMI | PERBASHKET | KOMBEVE TE BASHKUARA

"Permirésimi | Ofrimit té Sherbimeve
Lokale té Mbrojtjes Sociale”"

Metodologjia e monitorimit dhe vlerésimit
te zbatimit té Planeve Lokale Sociale




Tabela e Pérmbajtjes

Metodologjia e monitorimit dhe vlerésimit té zbatimit t&€ Planeve Lokale Sociale............c.cccconviiiniiinniinnnn, 1
PErmbBIedne .....c.cooiiiiiiiiii e 3
Hyrje: Sistemi i Mbrojtjes dhe Kujdesit Social n€ Shqip@ri.........ccccviiiiiiiiiiiiiiiiiii s 3
Monitorimi Indikatoréve t&€ Mbrojtjes SOCIAle ..........cccceiiiiiiiiiiiiiiiii 4
Indikatorét dhe Rezultatet € SyNUAra (Tar@et) .......ccoceiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii it 7
KONCEPTET BAZE TE MONITORIMIT DHE VLERESIMIT ........ovooeitnitnnreiinsinsiessessessnsiessessassenses 12

Cfaré €sht€ MONItOLIIMIP .ceiiiiieeiiiiiieeiiiiieeiiiee i eenieecstee e ssaeeessataesssssbaesessssaesesssssaessssstassessssaesessssns 12

Principet bazé t&€ Monitorimit CilESOr.......uuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiieecciree e ceeesssssseeeeeeessssnnes 1D

Nivelet € MONItOIMUIt..ccuuiierrieiiteieiiereiteeeteeeteeeeeeee e ste e teeesteeesee e sasesssesesasessssssssssssessasssssasessssssssasssses 1D
Modele t&€ monitorimit t&€ Programeve /ProjeKteVe....couuiiiniiriiiiniiiiiniiniitiniieiiiteniieesiesemeesmeessessseesossees 17
Shpeshtésia e Procesit t& MoONtorimit c...cuuieeiiiiieeiniiiieiiniiieeiiieeiiieeieeceiieecsiseecsssseesssssseessssssssesssss 19
Organizimi procesit t&€ MONItOIIMIt....ciiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiieeerree e e e assss e s e e eessssnns 20
Cfaré Esht€ VIETESIMIP..uuuiiiiiiiiiiiunrieiiiiiiiiiiinieeeetieisinnreeeeeeeessssanreeeessssssssssssesesessssssssssssssssssssssssssssnsssssssssssnsns 21

QEIIMNI 1 VIELESIIMNL 1uuverrereererneneererneeereressessenessesesnesssssssssssssnsssssssnssssssssssssssnsssssssnsssssssnssssssnsssssssnsssssssnsssssannssss 21
Klasifikimi i VIETESIIMEL c..uuveeerieeeireieiieietteeiteeeteeeneeee e e ste e stee e steeesaesesaaesesasssssesesnssessssssssssssssssssasssssasensass 2

Llojet dhe pyetjet @ VIETESIMIL? ...cciiiiiiiiiiiiiiiieiiiiiiiiiiieee et e e e s ssssee s e e e e s s ssssssseeesessssens 23
Diferenca midis Monitorimit dhe Vlerésimit (IM&V) .ccccovureeiiiiiiiinnnreiiiiiiinnnnnnneeeceinnnmmnneeecceessmmmsnseeeeesseeen 24
Formatet e Raportimit t€¢ Monitorimit dhe VIEr&simit ........ccoiiiiiiuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiciiiinieeec e 25

Ankes A: Matrica e Monitorim&Vlerésimit dhe Formati i Raportimit ........ccouvveeiiniiieinniiiieinniieecnninieeeennnnnn. 33

We S TRl < ngi &

J
g
®



Pérmbledhje

Tashmé, Shqipéria ka hyré né njé fazé té re t€ zhvillimit dhe zgjerimit té paketés sé shérbimeve dhe mbrojtjes
sociale, duke ju dhéné mé shumé fuqi dhe hapésira pushtetit vendor me géllim qé sistemi té béhet funksional
si dhe té ofroj njé gamé té gjeré shérbimesh né nivel vendor. Njé komponent i réndésishém né kété drejtim
éshté dhe hartimi 1 Planeve té Shérbimeve Sociale né nivel Bashkie. Plani i shérbimeve sociale éshté bazuar
né qasjen e ofrimit té njé pakete shérbimesh pér té gjitha kategorité e grupeve né nevojé si dhe né filozofiné e
ndértimit té partneritetit midis aktoréve té ndryshém, si institucionet e qeverisjes vendore dhe rajonale,
organizatat ndérkombétare, kombétare dhe ato lokale, si dhe biznesin vendor si njé mbéshtetés potencial né
fuqizimin e shérbimeve sociale.

Pérmes hartimit, monitorimin dhe vlerésimit té impaktit té zbatimit té programeve té mbrojtjes sociale
planifikuar né Planet Lokale té Shérbimeve Sociale, synohet qé cdo qytetar shqiptar pavarésisht té ardhurave,
origjinés, moshés, gjinisé, etnisé, edukimit, orientimit seksual, identitetit kulturor, bindjeve politike e fetare, té
géz0jé shérbime publike cilésore.

Programi i pérbashkét i Kombeve té Bashkuara "Pérmirésimi i Ofrimit té Shérbimeve Lokale té¢ Mbrojtjes
Sociale” po ju ofron asistencé teknike bashkive: Rrogozhiné, Devoll, Kaméz, Puké, Skrapar, Polican dhe
Fushé-Arréz té hartojné dhe administrojné planet locale sociale. Ky program zbatohet nga Qeveria e
Shqipérisé né partneritet me katér Agjenci t€ OKB, pérfshiré UNDP, UNICEF, UN Women dhe OBSH dhe
pjesémarrjen ¢ UNFPA dhe ILO, dhe financohet nga Fondi i Pérbashkét i Objektivave té Zhvillimit té
Qendrueshém (SDG Fund). Programi synon té mbéshtesi Qeveriné Shqiptare t€ pérkthejé qgéllimin e
politikave né veprime t€ duhura lokale, né ményré qé burrat, graté, vajzat dhe djemté qé jetojné né varféri, ose
situata né nevojé, t€ kené akses né shérbime té integruara dhe cilésore té kujdesit shoqgéror, si dhe mbéshtet
vizionin e pérgjithshém té njé Shqipérie gjithépérfshirése.

Hyrje: Sistemi i Mbrojtjes dhe Kujdesit Social né Shqipéri

Me mbrojtje sociale kuptojmé grupin e strategjive dhe programeve né nivel kombétar té cilat jané krijuar pér
té parandaluar dhe zbutur varfériné dhe vulnerabilitetin e njerézve né nevojé, pérmes mbéshtetjes nga fondet
e geverisé apo donatoréve té huaj'. Objektivi kryesor i mbrojtjes sociale éshté té mbroj individét dhe grupet

né nevojé nga varféria dhe pérjashtimi social.

Né vendin toné, pas viteve 90-t sistemi 1 kujdesit dhe mbrojtjes sociale ka ardhur né pérmirésim, zhvillim qé
reflektohet pérmes pérmirésimit dhe zgjerimit t€ kuadrit ligjor, reformés né pensione apo rritjen e buxhetit
pér shérbimet sociale dhe grupet né nevojé. Vlen té theksohet, mbéshtetja e pushtetit gendror dhe vendor né
hartimin dhe zbatimin e dokumentave politik, t€ tillé si: Strategjia Kombétare e Mbrojtjes Sociale (2015-2020,
riparé 2019-2022), Dokumenti Politik mbi Pérfshirjen Sociale (2016 -2020), Ligji mbi shérbimet e kujdesit
social (2016), ngritja e Fondit Social (2018), etj.

L https://www.un.org/development/desa/dspd/ép-content/uploads/sites/22/2018/07/1-1.pdf
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Pérmes hartimit t€ dokumentave té ndryshém politik dhe zbatimit té€ programeve t€ mbrojtjes sociale, synohet
qé cdo qytetar shqiptar pavarésisht té ardhurave, origjinés, moshés, gjinisé, etnisé, edukimit, orientimit seksual,
identitetit kulturor, bindjeve politike e fetare, shérbime publike cilésore. Strategjia Kombétare e Mbrojtjes
Sociale pérmes tre politikave® synon, té mundésoj mbroijtje, pérfshirje dhe rintegrim social pér personat dhe
familjet e prekura nga varféria, si dhe individé né situaté vulnerabiliteti, t€ shprehura né tre shtylla kryesore si
mé poshté:

A. Zbutjen dhe lebtésimin e varferisé, duke mundésuar mbulimin mé té miré té familjeve dhe individéve té varfér
dhe ekstremisht té varfér, pérmirésimin e shenjéstrimit té tyre, rritjen e transparencés dhe shmangien e
abuzivitetit né skemén e Ndihmés Ekonomike, si dhe lidhjen me shérbime té integruara dhe skemat e
punésimit, me qéllim riintegrimin social té tyre.

B. Pérmirésimi i cilésisé sé jetesés sé personave me aftési 1¢ kufizuara, népérmijet vlerésimit bio-psiko-social bazuar né
standardet ndérkombétare té klasifikimit té aftésisé sé kufizuar, duke ndérthurur skemén e pagesave né Cash
me shérbime té integruara, me géllim integrimin né jetén shoqérore dhe ekonomike.

C. Zhvillimin e shérbimeve t¢ kujdesit social, bazuar né parimet e decentralizimit dhe deinstitucionalizimit, pér
pérfshirjen e grupeve vulnerabél né programet e Mbrojtjes Sociale, si dhe inkurajon pjesémartjen e ploté dhe
efektive né shogqéri.

Né Shqipéri programet e mbrojtjes sociale, kryesisht mbéshteten nga fondet e qgeverisé dhe té bashkive.
Programet mé kryesore qé zbatohen aktualisht jané:

- Ndihma Ekonomike (NE)

- Pa Aftésisé s¢ Kufizuar (PAK)

- Skema e Pensioneve

- Kuyjdesi dhe Sigurimi shéndetésor

- Pagesa e barrélindjes

- Pagesa pér té porsalindurit (bonusi bebes)

- Pagesa papunésisé

- Shérbimet e kujdesit social (ditore dhe rezidenciale)

Né té njéjtén kohé, pérmes organizatave té shoqérisé civile me mbéshtetjen e donatoréve té huaj, ofrohen
shérbime té kufizuara té€ mbrojtjes sociale pér grupet nevojé kryesisht pérmes gendrave rezidenciale (ditore
apo me fjetje) dhe programeve té tjera mbéshtetése.

Monitorimi Indikatoréve té Mbrojtjes Sociale

Né kornizén e Objektivave t€ Zhvillimit té¢ Qéndrueshém (Sustainable Development Goals/SDG) mbrojta
sociale éshté pjesé e disa Objektivave (1, 3, 5 dhe 8) dhe target: 1.3; 3.8; 5.4 dhe 8.5

2 Strategjia Kombétare pér Mbrojtjen Sociale 2015- 2020, fq.24, aksesuar né https://shendetesia.gov.al/ép-
content/uploads/2018/06/Strategjia_Kombetare per_Mbrojtjen_Sociale_2015-2020.pdf
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Indikatori mé i réndésishém né sistemin e mbrojtjes sociale éshté indikatori 1.3 1 lidhur direkt me sistemin e
mbrojtjes sociale, uljen e varférisé dhe matjen e shérbimeve t€ mbrojtjes sociale né nivel kombétar pér personat
nga grupet né nevojé. Specifikisht ky indikator vleréson pérqindjen e popullatés té mbuluar nga skemat e
mbrojtjes sociale, i ndaré sipas gjinisé dhe kategorive t€ mbrojtjes sociale, si p.sh:. numrit té€ fémijéve pérfitues,
té papunéve, t€ moshuaréve, personave me aftési té kufizuar, grave shtatzéna, té porsalindurit, viktimat nga
aksidentet né puné, si dhe personat nga familjet e varféra apo ato nga grupet vulnerable.

Ky indikator mat pérqindjen e personave té mbuluar nga té paktén njé prej skemave té kujdesit dhe mbrojtjes
sociale. Pra, né thelb, ai fokusohet kryesisht né mbulesén e shérbimeve, dhe éshté indikator qé mat efektin e
ndérhyrjes, i disagreguar sipas pérbérjes socio-ekonomike dhe demografike. Metodologjia bazé pér matjen e
kétij indikatori éshté ajo e ILO (International Labor Organization) qé né fakt éshté metodologjia bazé qé
pérdoret pér matjen i indikatoréve né nivel global dhe mé pas botuar periodikiksht né Forld Social Protection
Report.

Né Shqipéri, jané disa pérpjekje pér t€ matur progresin dhe mbulesén e popullatés né nevojé me shérbimet
sociale, por kéto raporte kané qené mé tepér pjesé e vlerésimit té arritjeve t€ Objektivave té Zhvillimit té
Qéndrueshém (OZHQ), sesa té fokusuar direkt né matjen e indikatoréve t€ performancés sé shérbimeve té
kujdesit social.

Tashmé, Shqipéria ka hyré né njé fazé té re té€ zhvillimit dhe zgjerimit té paketés sé shérbimeve dhe mbrojtjes
sociale, duke ju dhéné mé shumé fuqi dhe hapésira pushtetit vendor me qéllim qé sistemi té béhet funksional
si dhe té ofroj modelin e paketés standarte té shérbimeve né nivel vendor. Njé komponent i réndésishém né
kété drejtim éshté dhe hartimi 1 Planeve té Shérbimeve Sociale né nivel Bashkie.

Plani i shérbimeve sociale éshté bazuar né qasjen e ofrimit té njé pakete shérbimesh pér té gjitha kategorité e
grupeve né nevojé si dhe né filozofiné e ndértimit té partneritetit midis aktoréve té€ ndryshém, si institucionet
e geverisjes vendore dhe rajonale, organizatat ndérkombétare, kombétare dhe ato lokale, si dhe biznesin
vendor si njé mbéshtetés potencial né fugizimin e shérbimeve sociale.

Risi né kété drejtim éshté fakti qé Planet e Shérbimeve Sociale, krahas mbéshtetjes ligjore, jané té shogéruara
edhe me Planin e Veprimit (2017-2020 dhe 2020 - 2023) 1 cili éshté i ndaré né pesé fusha kryesore :

1. Strukturat dhe burimet njerzore;

2. Shérbimet sociale né Bashking;

3. Zbutja e varférisé;

4. Programet parandaluese;

5. Koordinimi dhe rrjetézimi i shérbimeve dhe pércakton géllimet dhe objektivat specifike, aktivitete e
parashikuara né terma kohoré€, pérgjegjésité institucionale dhe burimet pér realizimin e tyre.

Né té njéjtén kohé, me ngritjen e Fondit Social, tashmé Bashkité kané té drejté té aplikojné pér projekte si
entitet mé vete, gjé€ e cila do té rriste shanset pér buxhetim mé t€ madh té projekteve sociale por dhe zgjerimin
e mbulesés s¢ shérbimeve sociale pér grupet né nevojé.

Sé fundmi, UNDP ka mbéshtetur Bashkité né hartimin e Planeve Lokale me géllim adresimin mé t€ miré té
nevojave pér mbrojtje sociale té grupeve né nevojé. Né t€ njéjtén kohé, mbéshtetje éshté ofruar pér punonjésit
e bashkive dhe partneréve pér trajnimin dhe fuqizimin e tyre mbi procesin e planifikimit, buxhetimit dhe
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monitorimit t€ shérbimeve sociale. Me géllim krijimin e njé dokumenti bazé dhe lehtésisht té pérdorshém nga
té gjithé punonjésit qé¢ mbulojné shérbimet sociale, UNDP mbéshteti hartimin e metodologjisé sé vlerésimit
té Planeve té Shérbimit Social né Bashki.

Qéllimi 1 kétij dokumenti éshté hartimi 1 metodologjisé sé vlerésimit mbi shkallén e vlerésimit té¢ Planeve
Lokale Sociale né nivel Bashkie, dhe té shérbejé si njé mekanizém pér monitorimin, vlerésimin dhe raportimin
sistematik dhe rutiné t€ ecurisé s¢ indikatoréve té planeve té shérbimit social.

Né ményré specifike, ky dokument do t€ ndihmojné né:

- Ofrimin e fakteve bazé qé do té lehtésojné procesin e hartimit té politikave, vendim-martjes,
koordinimin dhe miré-pérdorimin e burimeve financiare;

- Sigurojé t€ dhéna té vlefshme mbi arritjen e objektivave dhe progresin e performancé sé Planeve
Sociale, dhe

- Hartimin e njé kuadri llogjik pér identifikimin, matjen dhe vlerésimin e indikatoréve gjaté procesit té
monitorimit, vlerésimit dhe raportimit.
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Indikatorét dhe Rezultatet e synuara (target)

Indikatorét dhe targetat jané elementikyc apo “shtylla kurrizore” e sistemit té€ Monitorimit dhe Vlerésimit

(M&V). Ata jané pjesé e mbledhjes sé informacionit pér té€ matur ndryshimin dhe performancén e njé
projekti apo programi. Pra, indikatorét tregojné nése objektivi éshté arritur apo jo. Ndérsa objektivi, shérben
pér té treguar ndryshimet apo rezultatet e synuara qé njé program kérkon té arrijé.

Cfaré jané Indikatorét?

Indikatori éshté njé variabél, njési apo kriter q¢ mat njé aspekt té programit/projektit. Pra, né ményré té
pérmbledhur, njé indikator verifikon nése ka ndodhur ndryshimi i planifikuar apo jo.

Indikatorét jané pjesé e réndésishme e ¢do projekti, vecanérisht né procesin e monitorimit dhe vlerésimit.
Réndésia e tyre varet nga fazat e zhvillimit dhe lojit té projektit, si¢ pérshkruhet mé poshté:

1. Né fazén fillestare té projektit, indikatorét shérbejné pér té pércaktuar se si do t€ matet/vlerésohet
ecuria e ndérhyrjes. Pérmes tyre, drejtuesit e projektit jané né gjendje té paracaktojné matjen e progresit
té ndérhyrjes né ményrén e duhur.

2. Gjaté fazés sé zbatimit, indikatorét shérbjen pér té vlerésuar progresin aktual té ndérhyrjes dhe té
rekomandojn ndryshimet e mundshme né kornizén logjike té projektit.

3. Ndérsa né fazén e vlerésimit, indikatorét shérbejné si bazé pér té vlerésuar ndikimin apo impaktin e
projektit.

Rekomandohet qé ¢do aktivitet té keté t€ paktén njé indikator. Ata mund t€ maten né forma té ndryshme, si
psh: pérmes “numrave”, pérgindjes, proporcioneve apo indekseve (Tabela 1).

Table 1: Indikatorét dhe njésia matése e tyre

INDIKATORI NJESIA MATESE
Persona té trajnuar mbi ofrimin e shérbimeve sociale NS sl W07 78 T a1 AL 1))

Qendrat Shéndetésore (QSH) qé pérfitojné nga Pérqindje (pérgindjia e OSH gé ofrojné
investimet e programit t€ vaksinimit vaksina pér fenigé 0-18 vjec)

Vdekshméria foshnjore Niveli (rate) 1 vdekshméris foshnjore
né nivel vendi

Fertiliteti né nivel Qarku Norma (ratio) e fertilitetit né nivel
Qarku
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Indikatorét qé jané té shprehur né pérqindje, pérbéhen nga numéruesi dhe eméruesi. Eshté shumé e
réndésishme qé né matjen e indikatorit, denominatori té jeté i pércaktuar qarté, pasi éshté njé faktor i
réndésishém né llogaritijen e rezultatit.

Shembull: % e QSH qé ofrojné programe vaksinimi = Numéruesi: Nr. QSH qé ofrojné programe

vaksinimi / Eméruesi: numri total i QSH, shumézuar me 100.

Llojet e indikatoréve

Jané pesé (5) lloje t€ ndryshém indikatorésh qé pérdoren né sistemin e Monitorim/Vlerésimit. Ato tregojné
apo shpjegojné se Cfarécfaré ka ndodhur apo po ndodh me projektin. Né Tabelén 2, paragiten né ményré té
pérmbledhur indikatorét kryesor qé pérdoren né procesin e M&V.

Table 2: Llojet e indikatoréve

INDIKATORET CFARE MASIN? KU PERDOREN?

Burimet (input) Kryesisht se Cfaré ka apo po ndodh né program.

P.sh: numrin e materialeve trajnuese, antarét e stafit,
infrastrukturén, etj.

LGV SN (O GIER B Nymrin e aktiviteteve té kryera apo té realizuara, si:
numrin e trajnimeve, numri vizitave né terren. Procesi Monitorimit

Produkte (output) Numrin e materialeve té prodhuara si rezultat i
zbatimit té projektit. P.sh: numrin e stafit té trajnuar,
numrin e fletépalosjeve té shpérndara, numrin e
gendrave sociale té ngritura, etj.

AR (R WON Matin ndryshimet né nivel sistemi apo ato sjellore, té
ardhura si rezultat i projektit. P.sh: pérqindja e té
rinjue gé ndjekin arsimin professional, numri i
Qendrave Sociale gé aplikojné standartet e cilésisé,
etj.

_ Procesi Vlerésimit
Ndikimi (impact) Matin ndryshimet madhore qé kané ardhur si rezultat

i ndikimit té projektit. P.sh: pérgindja e personave té
moshés sé treté me sémundje kronike apo pérqgindja e
té rinjue té papuné qé kané ndjekur arsimin
professional dhe jané té suksesshém né tregun e punés.

Megjithaté, indikatorét mé té pérdoréshém jané até qé pérdoren pér vlerésimin e procesit, efekteve dhe
ndikimit té aktiviteteve té projektit.
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Disa faktoré qé ndikojné né cilésin apo besueshémrin e indikatoréve

Pér té gené té besueshém, té arritshém dhe cilésoré, indikatori duhet té jené:

*té masin né ményrén e duhur ndryshimet né sjellje, né praktiké
Efektiv apo objektivat e pércaktuar.

*té jeté lehtésisht i matshém pérmes metodave egzistuese té
Matshém vlerésimit.

*té prodhojé t€ njéjtat rezultate edhe kur matet apo vlerésohet
Besueshém me metoda t€ ndryshme vlerésimi.

*té jeté 1 shprehur garté si né aktivitete ashtu dhe né rezultate.
té jeté 1 shprehur qart ktivitete ashtu dh ultat

*té jeté 1 shprehur sakté né terma dhe afate kohore, si dhe i
Né kohé pérshtatshém né lidhje me objektivat dhe aktivitetet e
programit.

*i lidhur ngushté me objektivat e projektit qé ndikojné drejt pér
drejt né arritjen e objektivave afat-gjaté apo ndryshimeve

Programatik
madhore.

Shembuj té indikatoréve cilésor/besueshém

Efekti (Outcome): Programet e Planifikimit Familjar synojné té ménjanojné shtatzénité e padéshiruara dhe abortin

e pasigurt.
Indikatori ideal: Numri i fémijve gé njé grua né moshé riprodhuese déshiron té keté.
Ndikimi: Programet e Planifikimit Familjar synojné té ulin sémundshmériné amtare dhe foshnjore.

Idikatori ideal: Niveli i vdekshmérisé sé nénave (mémésore)
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Né tabelén 3, paragiten né ményré té pérmbledhur shembuj té indikatoréve cilésoré dhe ményra e

paraqitjes sé tyre pér té shmangur paqartésité né formulimin e tyre.

Table 3: shembuj té indikatoréve cilésoré

Indikatoré komplikuar

Rritja e numrit té té rinjve té
rregjistruar né programet e
punésimit

Pérmirésimi i cilésisé sé
shérbimit té programeve té
mbrojtjes sociale

Neé fund té 2022, rreth 10.000
fémijé nga komunitet
vulnerable do té kené
pérfituar nga programi i NE

Qasja ndaj shérbimeve
miqésore pér té rinjté do té
rritet me 50% né fund té vitit
2022.

Problematika e indikatorit

Né kété rast, fjala “rritje”
nénkupton target dhe duhet té
shmanget.

Eshté tepér e véshtiré se si do té
matet pérmirésimi cilésisé sé
shérbimit. Pra fjala “pérmirésim”
duhet hequr.

Afati dhe numri fémijéve gé do té
arrihen, shprehin target dhe
mbivendosen me indikatorin.

Indikatori nuk duhet té
konfuzohet me target (pérqindja
dhe afati kohor).

Indikatoré cilésor

Pérqindja apo numri i t€ rinjve
té rregjistruar né programet e
punésimit.

Pérqindja e klientéve té
kénaqur me cilésin e shérbimit
té programeve té mbrojtjes
sociale.

Numri 1 fémijéve 0-18 vjec qé
pérfitojné nga program i NE.

Pérqindja e popullatés qé
marrin shérbime migésore pér
té rinjté.

Indikatorét dhe Rezultatet e synuara (target)

Shpesh indikatorét ngatérrohen me targetat. Pér t€ shmangur konfuzitetin né lidhje me indikatorét dhe targetin
éshté e réndésishme qé indikatorét dhe target té prezantohen té ndara’ (Tabela 4 dhe 5).

Table 4: Shembull ilustrativ i prezantimit té indikatoréve dhe target

Indikatorét dhe target té€ shprehura sé Indikatorét dhe Targeti té shprehura silinjé
meé vete

bashku

Indikatori: 15.000 persona do té pérfitojné ~ ® Indikatori: Numri personave ¢é do té
NE deri né vitin 2022. pérfitojné nga programi NE.
e Treguesi bazé: 10.000 persona né vitin
2021.
e Synimi: 15.000 persona né fund té vitit
2022.

3https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment_data/file/253889/using-revised-
logical-frameéork-external.pdf
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Vlerésimi i Performancés

Pér té vlerésuar performancén e njé projekti, nuk nevojitet vetém té mbledhésh informacion mbi arritjet apo
aktivitetet e kryera. Mbi té gjitha éshté té analizosh dhe té vlerésosh se si jané arritur objektivat, cilét jané
Cfaréfaktorét qé kané ndikuar pozitivisht apo negativisht né ecuriné e projektit, pengesat me té cilat u pérball

zbatimi I projektit/ programitCfaté, personat pérgjegjés pér zbatimin e aktivitieteve, partnerét, et.

Indikatorét e performancés pérfagésojné planin pér arritjen né kohé dhe cilési té rezultateve té projektit.
Synimet né vetvete jané vlerat e planifikuara pér secilin indikator. Né varési té indikatorit, ato mund té jené
cilésore dhe sasiore. Pér shembull, nése vlera e matjes sé indikatorit éshté sasiore (numri trajnimeve pér
punonjésit social né bashki) atéheré rezultati synuar éshté 1 trajnim/muaj apo 20 punonjés té trajnuat.
Megjithaté, pér nevoja té ndryshme, indikatorét sasioré mund t€ interpretohen dhe né ményré cilésore.

,,,,, - 11
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KONCEPTET BAZE TE MONITORIMIT DHE VLERESIMIT

Cfaré éshté Monitorimi?

Té monitorosh do té thoté “té vézhgosh”! Pérmes procesit t€ monitorimit, béhet 1 mundur vézhgimi 1
rezultateve apo vlerave t€ indikatorit té synuar, si dhe nése ndérhyrja/programi po ecin né drejtimin e duhur.
Monitorimi ndihmon pér té kuptuar nése fondet jané shpenzuar né ményrén e duhur, ndikon né pérmirésimin

e cilésisé sé shérbimeve dhe demonstron réndésiné e zbatimit t€ programit/ndérhytjes.

NEé thelb, Monitorimi nuk i pérgjigjet vetém pyetjes “a po zbatohen ndérhyrjet e planifikuara né fillim té
ndérhyrjes”, por gjithashtu analizon dhe vleréson “progresin né arritjen e rezultateve t¢ planifiknara apo t¢ déshirnara’.
Pra, ndihmon procesin e vendim-marrjes, pérmes ofrimit té t&¢ dhénave té vazhdueshme pér krahasimin e
performancés aktuale té projektit, programit apo strategjive té€ ndryshme qé jané duke u zbatuar.

Bazuar né pércaktimin e OECD/DAC?, “Monitotimi &shté procesi i vazhdueshém i mbledhjes dhe
analizimit t€ informacionit qé tregon progresin e njé projekti, programi apo politike qé po zbatohet,
kundrejt rezultateve té pritshme”.

Qéllimi i procesit t€ monitorimit €shté té ndihmojé né identifikimin e tendencés, pér té pérshtatur strategjité
dhe ndihmon personat pérgjegjés apo partnerét pér té marr vendime apo masa qé ndihmojné né miré-
menaxhimin e projektit/programit.

Imi

-
O
b
-
G
>

4 The Development Assistance Committee (DAC) of the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD).
Available at: https://ééé.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/publications/ssr_section%2010.pdf
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Pyetjet qé€ ju pérgjigjet Monitorimi

A jané hyrjet (input) té arritshme, pérshtatshme dhe kost-efektive ?

N’

A po kryhen aktivitetet né ményrén e duhur? Nése JO, pse?

N’

A po arrihen rezultatet e pritshme?

A po ndikojné rezultatet né arritjen géllimit té ndérhyrjes?

A éshté arritur plotésisht popullata e fokusuar?

A po merr pérfitimet duhura popullata e fokusuar?

A éshté e nevojshme té pérshtatet/ndryshoj ndérhyrja?

N’ N’ N’ N’ N’ N’

A ka diferenca/problematika né zona té ndryshme ku zbatohet ndérhyrja?

LD

Llojet e Monitorimit

Né praktiké egzistojné modele té ndryshme té procesit t€ monitorimit, té cilat aplikohen ve¢mas apo té
integruara, kjo né varési té llojit t€ programit, aktiviteteteve apo rezultateve té déshiruara.

Tabela 5: Modelet e monitorimit

Modele Monitorimi Cfaré dhe Si?

Monitorimi CCftaré?

performancés - Monitoron pérdorimin e burimeve, progresin e aktiviteteve dhe
shpérndarjen e rezultateve.

- Vleréson nése aktivitetet jané kryer né kohé dhe burimet e
pérdorura jané pérdorur né ményrén e duhur.

Si?
- Pérmes supervizimit periodik, vlerésimit té raporteve, té dhénave
administrative apo gjetjeve nga raportet e auditit.
Monitorimi Financiar CCftaré?
- Monitoron shpenzimet financiare, rimbursimet, shpenzimet me
para né doré (cash), pér té vlerésuar kost-efektivitetin e ndérhyrjes
dhe pérdorimin korrekt té fondeve.

Si?
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- Pérmes supervizimit periodik, raporteve financiare, t¢ dhénave
administrative apo gjetjeve nga raportet e auditit.
Monitorimi Analitik &8
- Analizon metodat e pérdorura né zbatimin e ndérhyrjes.
- Identifikon problemet qé mund t&¢ kené shkaktuar

vonesa/pengesa apo kané ndikuar né arritjen e objektivave.
Ofron zgjidhje pér kapércimin e problematikave.

Si?
- Pérmes supervizimit periodik, vlerésimit t& raporteve,
diskutimeve me zbatuesit, partnerét dhe pérfituesit e ndérhyrjes.
Monitorimi Operativ CCfaré?
- Vleréson kapacitetin e projektit/programit pér vazhdimésiné dhe
pérfitimet e ndérhyrjes.

- Pérmes supervizimit periodik, vlerésimit t& raporteve,
diskutimeve me zbatuesit, partnerét dhe pérfituesit e ndérhyrjes.

Monitorimi Cftaré?

Pérshtatshmeérisé - Vleréson pérshtatshmérin e ndérhyrjes né lidhje me rregullat e

donatorit/institucionit/qeveris, rezultatet e pritshme, céshtjet
etike, etj.

Si?
- Pérshtatshméri me standartet kombétare dhe ndérkohmbétare
dhe mbrojtjen e té drejtave té njeriut.
Monitorimi Situatés Cfare?
- Monitoron mjedisin né té cilin projekti/programi operon, duke
vlerésuar rreziget, sugjerimet dhe problematikat e mundshme qé
mund té lindin gjaté zbatimit té projektit.

Si?

- Pérmes vlerésimit té situaté politike né vend/rajon, reformave
institucionale, financiare apo ndryshmit té politikave qé prekin
direkt performancén e ndérhyrjes.

Monitorimi Cfaré?

Opinioneve/ - Monitoron shkallén e vlerésimit/perceptimit apo ankesave,
Pérshtypjeve nivelin e pjesémarrjes, adresimin e problematikave dhe
eksperiencés sé fituar.

Si?

Krijimit t&¢ mekanizmit té vlerésimit té pérshtypjeve, sugjerimeve,
ankesat nga partnerét apo pérfituesit e ndérhyrjes.

e
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Monitorimi Organizativ

Monitoron géndrueshméring, zhvillimin institucional dhe
ngritjen e kapaciteve té stafit té projektit/programit apo
partneréve.

Takime apo trajnime periodike, si dhe adresimin e
problematikave té hasura gjaté zbatimit té ndérhyrjes.

Principet bazé t€ Monitorimit Cilésor
Pér njé Monitorim cilésor, éshté e réndésishme qé procesi té jeté i bazuar né:
- Rezultate: éshté e réndésishme qé té analizohet dhe vlerésohet se ¢faré ka shkuar miré dhe éfaré

pengesash apo véshtirési jané hasur. Gjetjet nga procesi monitorimit duhet té shogérohen me
rekomandimet dhe veprimet pérkatése qé do té ndihmojné né arritjen e objektivave t€ planifikuara.

- Verifikim dhe Pérshtatje: monitorimi éshté njé proces né vazhdimési dhe jo thjesht observim né
fund té€ ndérhyrjes. Gjetjet nga vizitat monitoruese duhet té jené té verifikueshme dhe rekomandimet
té pérshtaten sipas kushteve dhe nevojave aktuale.

- Pjesémarrje aktive: monitorimi nuk éshté njé proces qé kryhet vetém nga njé person, por
pérkundrazi kérkon pérfshirjen, angazhimin dhe kontributin e shumé aktoréve.

- Indikatoré: njé indikator i miré bazohet né té dhénat fillestare dhe synime realiste.

- Program té miré dizenjuar dhe ideuar: i cili ka njé plan té qarté pune, bazuar né aktivitete dhe
rezultate realiste dhe té arritshme.

- Monitorim sensitiv: i cili merr né konsideraté faktoré té ndryshém, té tillé si: social, ekonomik, politik,

fetar, mjedisor, gjinor dhe kulturor.

Nivelet e monitorimit

Mé i zakonshém éshté monitorimi i zbatimit t€ programeve apo projekteve. Fokusi kryesor éshté né
monitorimin e objektivave madhor dhe arritjen e indikatoréve té planifikuar. Zakonisht vleréson cilésiné e
aktiviteteve dhe kohéshtrirjen e tyre, si dhe identifikon problematikén e hasur dhe sugjeron rekomandimet
pérkatése pér pérmirésimin e punés sé programit.

Pérfitimet nga ky lloj monitorimi, jané si mé poshté:

- Siguron cilésiné e zbatimit té planit té aktiviteteve dhe arritjen e objektivave/indikatoréve.
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- Forcon kapacitetet teknike té stafit té projekteve dhe lehtéson procesin e zbatimit t€ programit.
- Mésimet e nxjerra nga procesi monitorimit kthehen né praktika té mira pune.

- Rritjen e procesit té transparencés dhe besueshmérisé.

- Forcimin e partneritetit me partnerét e projektit.

- Shérbime mé cilésore pér popullatén e fokusuar apo pérfituesit e programit.

NE tabelén 6, 7 dhe 8 jepen né ményré té detajuar nivelet e monitorimit, pérshkrimi aktiviteteve dhe shembuj

illustrues.

Tabela 6: Nivelet e monitorimit dhe pérshkrimi aktiviteteve

Nivelet e Monitorimit Pérshkrimi aktiviteteve

Kombétar Kryhet nga institucione/agjensi té specializuara né nivel kombatar.
Shembull: Monitorimi i Planeve Lokale Sociale mund té kryhet nga
Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale, Shérbimi Social Shtetéror
apo agjensi/institucione té specializuara té nénkontraktuara.

Sektorial Kryhet nga veté institucioni dhe monitoron zbatimin e
projekteve/aktiviteteve né nivel sektorial. Formatet dhe matricat e
monitorimit jané t& dizenjuara nga institucioni.

Shembull: Sektori Mbrojtjes Sociale né MSHMS, monitoron ecuriné e
zbatimit né praktiké té Planeve Lokale Sociale.

Rajonal Kryhet nga institucione/agjensi té specializuara né nivel kombétaré.
Shembull: Monitorimi i Planeve Lokale Sociale mund té kryhet nga
Ministria e Shéndetésisé dhe Mbrojtjes Sociale apo agjensi/institucione té
specializuara té nénkontraktuara.

Bashkie Kryhet nga veté institucioni dhe monitoron zbatimin e
projekteve/aktiviteteve né nivel sektorial. Formatet dhe matricat e
monitorimit jané té dizenjuara nga institucioni.

Shembull: Sektori Shérbimit Social né Bashki, monitoron ecuriné e
zbatimit né praktiké té Planeve Lokale Sociale.
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Modele té monitorimit té Programeve/Projekteve

Table 7: Monitorimi Administrativ dhe Financiar

Monitorimi

Personeli

Pajisjet

Buxheti

shpenzimet

e

4

LeT X M

Informacioni mbledhur

Performanca
Arritjet
Problematika

Puna né grup

Kur dhe Cfaré pajisjesh
duhen bleré

Listé ¢mimesh
ofertues té€ ndryshém

nga

Gjendja aktuale e stokut
dhe pérditésim i cilésisé sé
pajisjeve aktuale

Sasia e duhur dhe koha e
nevojshmé pér sigurimin e
pajisjve qé do t€ porositen
Shpenzimet e kryera nga
programi sipas linjave té
buxhetit

Balanca e buxhetit né fund
té raportimit financiar

Tejkalim apo mbetje té

shpenzimeve

Shpenzime shtesé¢ pér
shkak t€é inflacionit apo
kursit té€ shkémbimit.

<> LT TS 1<

Burimi
Informacionit

Takime pune

Raportime nga
drejtuesi/supervizoti

Vlerésimi performance

Observime

Katalog pajisjesh nga
ofertuesi

Gjendja e inventarit

Sistemi i hedhjes dhe
ruajtjes s€ t€ dhénave
té inventarit

Faturat e shpenzime

Ndarja e buxhetit sipas
linjave

Analizim 1 zérave dhe
shpenzimve té
buxhetit duke

pérdorur programe té
certifikuara financiare

Balanca né llogariné
bankare

EY
b
g

Pérdorimi
Informacionit té
mbledhur

Trajnime personeli

Rishikimi kushteve té
punés

Rishikimi i termave
kontraktual /kalimi né
pozicion ~ mé  té
pérshtatshém

Nxitje dhe motivim
personeli

Sigurimi pajisjeve sipas
cilésisé dhe cmimit

Sigurimi  pajisjeve té
porositura né kohén e
duhur

Parashikimi
shpenzimeve té
buxhetit

Krahasimi
kostove/shpenzimeve

me projekte té njéjta

Identifikimi
problematikave
financiare  (tejkalimi
apo mos realizime)
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Pagesat e stafit

Pagesa e
shogérore/shéndetésore
dhe tatimi né burim

Pagesa  té
udhétime, akomodim, etj)

Pagat e stafit

sigurimeve

tjera

(dieta,

Table 8: Monitorimi Produktivitetit

Monitorimi Programit

Informacion mbi
popullatén e fokusuar

Kontributi (Input)

Aktivitetet

4

AR >

e

Informacioni mbledhur

Kushtet socio-ekonomike,
shéndetésore, politike dhe
mijedisin né té€ cilin jeton
grup-popullata e fokusuar

Cfaré nevojitet, si mund té
gjenden dhe kur mund té
sigurohen

Kosto e kontributit apo
materialeve

Cfaré éshté arritur dhe
Cfaré jo

Aktivitete té€ kryera jashté
planit t&€ miratuar

LT TS v

List presenca

Mandat pagese

Urdhér xhirimi

Burimi Informacionit

Studime/botime referuese
(baseline) nga burime té
ndryshme

Takim me partnerét dhe
aktorét kryesor té
programit

Vézhgime né terren

Ofertuesit

Partnerét e projektit

Raportimet petiodike dhe
té dhénat e mbledhura nga
aktiviteti programit

Gijetjet apo sugjerimet e
mbledhura nga takime me

Analizé € kost-
efektshémrisé sé
projektit.

Siguron qé personeli
éshté paguar né kohén
e duhur dhe sipas
kontributit t¢ dhéné

Pagesat jané kryer né
pérputhje me ligjet
financiare né fuqi

Personeli pajiset me
mandate
pagese/urdhér xhirimi

Pérdorimi Informacionit
té mbledhur

Pérdorimi  t€  dhénave
fillestare (baseline) si bazé
pér matjen e progresit apo
arritjeve t€ programit

Reagim t€ shpejté dhe
efekti pér ndryshimin e
situatés

Forcimi partneritetit me
institucionet e linjés dhe
organizatat partnere.

Hartimi planit t€ punés dhe
grafiku aktiviteteve

Monitorimi i kostove dhe
shpenzimeve buxhetore

Planifikim mé i miré i
aktiviteteve né té ardhmen

Idenfikon praktikat e mira,
pikat e dobéta dhe nxjerr
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Menaxhimi

Arritjet

Problematikat e hasura dhe
si jané adresuar

Faktoré té jashtém qé
mund t€ kené ndikuar né
aktivitetet e programit

Informacion tjetér me vleré
qé nevojitet

Si realizohet vendim-martja

Motivimi stafit

Pérfshirja e partneréve dhe
pérfituesve né t€ gjithé
fazat e  zbatimit  té
programit

Rezultatet e arritura sipas

planit fillestar

A jané objektivat realist dhe
té arritshém

Shpeshtésia e Procesit té Monitorimit

pattnerét/ pétfituesit e
programit, takime pune,
éorkshop, etj

Raportime nga burime té
tjera (media, partnerét)

Observime né terren
Studime té ndryshme
Rishikim 1 gjetjeve nga

takimet e méparshme

Numti  takimeve  dhe
larmishméria @
pjesémarrésve

Observime né terren

Studime té ndryshme

Informacion mbi
indikatorét kyc

Vézhgime dhe supervizime

Progres Raporte periodike

“mésime” nga
problematikat e hasura

Pérshtat  aktivitetet apo
prioritetet sipas mésimeve
té nxjerra

Tdentifikon nevojat
(trajnime, staf,
informacion, studime)

Identifikimi nevojave pér
pérfshirjen e aktoréve dhe
partneréve té ndryshém

Rishikimi mundésisé sé
ndryshimit t€ politikave té
programit

Tdentifikimi
problematikave dhe
adresimi i tyre

Rishikim i strategjive apo
objektivave te projektit

Opinione dhe
rekomandime nga partnerét
dhe pérfituesit

Vlerésimi  nevojave per
studime,
monitorim/vlerésim

Identifikimi nevojave pér
pérmirs€imin e sistemit té
monitorimit

Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém qé fillon qé né fazat e para té hartimit té€ programit dhe mbaron

me pérfundimin e tij. Shpeshtésia e Monitorimit varet shumé nga natyra e indikatorit, lloji informacionit qé

do té mblidhet dhe ményra e komunikimit pér mbledhjen e informacionit. Disa ndérhyrje mund té kérkojné

qé€ informacioni té mblidhet dhe raportohet né ményré ditore apo javore. Ndérsa té€ dhéna té tjerat mund té

mblidhen apo raportohen né interval mé té gjaté kohe (mujore, 3-mujore, 6-mujore, vijetore, etj.).
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Né pérgjithési, shpeshtésia e Monitorimit, varet nga faktorét e méposhtém:

- Lloji dhe qgéllimi i ndérhyrjes

- Burimet (njerézore, financiare, pajisjet)
- Nevoja pér informacion/komunikim

- Niveli problematikave

- Kohézgjatja dhe shtrirja gjeografike

Faktoré té tjeré té réndésishém qé ndikojné né shpeshtésiné e monitorimit jané té lidhur me lehtésin apo
véshtirésit mbi mbledhjen e té dhénave dhe kostot pérkatése. Pér shembull, té dhénat pér indikatorét e
shpenzimeve (input) mund t€ mblidhen né ményré mé t€ shpeshté (ditore/javore) dhe mund té raportohen
né fund té cdo muaji apo 3-mujori. Ndérsa té dhénat pér indikatorin e produktivitetit (output) mund té
raportohen pér njé periudhé mé té gjaté kohe (6-mujore apo vjetore).

Ndérsa té dhénat pér efektin (impact) e ndérhyrjes mblidhen pér njé periudhé mé té gjaté kohe, e cila varion

nga 1 vit e mé shumé.

Organizimi procesit té Monitorimit

Ashtu sic pérmendet mé sipér, Monitorimi éshté njé proces i vazhdueshém, qé pérkon me ciklin e programit.
Shpeshtésia e monitorimit varet nga shumé faktoré, por pér té siguruar njé proces cilésor monitorimi, éshté e
rekomandueshme té ndigen hapat e méposhtém:

- Pérgatitja né kohé pér monitorim

- Hartimi dhe prioritizimi indikatoréve/aktivitetet ¢ do t€ monitorohen

- Pércaktimi té dhénat fillestare (baseline) dhe ato qé do t€ arrihen (target) pér cdo indicator

- Pércaktimi personave pérgjegjés pér mbledhjen e té dhénave

- Ngritja e sistemit t&¢ Monitorim&Vlerésimit pér mbledhjen, ruajtjen, analizimin dhe raportimin e té
dhénave

- Pregatitja e instrumentave t€ monitorimit (pyetésoré, database, intervista, etj)

- Hartimi planit t€ punés dhe afatet kohore té monitorimit

- Analizimi dhe raportimi né kohé i gjetjeve nga monitorimi dhe zbatimi i tyre né praktik

- Rishikimi i indikatoréve, planit té aktiviteteve dhe sistemit t€ monitorimit (né rast nevoje)

Pérgatitja e materialeve pér Monitorim

Monitorimi nuk éshté njé proces i thjeshté, qé konsiston vetém mé vizita monitoruese apo mbledhje té
dhénash mbi programin gé po zbatohet. Eshté njé proces kompleks dhe kérkon aftési dhe mjete té caktuara,
té cilat duhet té sigurohen qé né fazat e hershme té hartimit té planit té procesit t€ monitorimit. Mé poshté,

né ményré t€ pémbledhur jané listuar disa hapa q€ duhet t€ ndigen pér té€ patur njé proces cilésor monitorimi.
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- Rishikim i informacioneve apo materialeve egzistuese mbi zbatimin e programit;

- Plan i qarté mbi géllimin dhe ményrén e organizimit té€ monitorimit;

- Pércaktimi i personave qé do t€ kryejné monitorimin dhe percaktimi roleve/pétrgjegjésive;

- Organizimi i takimeve orientuese pérpara cdo vizite monitorimit, me stafin qé pérgjegjés pér
monitotimin;

- Sigurimi té gjitha mjeteve/materialeve té nevojshme pér monitorim (printimi materialeve, apparat
fotografik, rregistrues, fleepchart, lapsa, stilolapsa, mjet transporti dhe komunikimi, etj);

- Pérgatitja e formateve t€ mbledhjes sé té dhénave dhe mekanizmat e raportimit.

Cfaré éshté Vlerésimi?

Né ményré té€ pérmbledhur, Vlerésimi €shté procesii té gjykuarit té njé politike, programi apo projekti pérpara,
gjaté apo pas pérfundimit té tij. Ai bazohet né mbledhjen sistematike dhe objektive té informacionit, si dhe
analizimin e t€ dhénave mbi céshtje té tilla si: relevancén, efektivitetin, eficencén, géndrueshmériné dhe
ndikimin e ndérhyrjes. Vlerésimi mund té pérfshijé pjesén e hartimit, zbatimit apo rezultateve té ndérhyrjes.

OECD/DAC’ pércakton procesin e vlerésimit si: Vlerésimi sistematik dhe objektiv i njé projekti,
programi apo politike, q¢ mund té jeté né vazhdim apo né pérfundim té ciklit té tij, fokusuar né
strukturén, zbatimin dhe rezultatet e ndérhyrjes, duke pérdorur kritere specfike vlerésimi.

Rezultatet e vlerésimit pérfshijné njé seri rekomandimesh qé kané pér géllim té adresojné céshtje té lidhura
me dizenjimin apo planifikimin (objektivat), zbatimin (sigurimin e burimeve njerézore dhe financiare) and
mésimet e nxjerra, t€ cilat shérbejné pér pérmirésimin e métejshém té politikave, planifikimit apo buxhetimit
té projektit.

Qéllimi 1 Vlerésimit
Qéllimi strategjik 1 procesit té vlerésimit éshté té pérmirésoj vendim-marrjen, miré-pérdorimin e burimeve

njerézore/financiare dhe t€ rrit besueshmérin e ndérhyrjes. Megjithaté, vlerésimi i njé ndérhyrjeje mund té
béhet pér shumé arsye, té cilat jané pérmbledhur si mé poshté:

- Pérmiréson menaxhimin e projektit pérmes sigurimit t€ informacionit né lidhje me politikat, zbatimin
e aktiviteteve dhe performancén e projektit;

- Ofron informacion né lidhje me pikat e dobta dhe té forta, dhe ndihmon drejtuesit e projektit pér njé
planifikim mé té miré t&€ ndérhyrjes, shpérndarjen e shérbimeve dhe vendim-martjen;

5 lbid: The Development Assistance Committee (DAC) of the Organization for Economic Cooperation and Development
(OECD). Available at: https://ééé.oecd.org/dac/conflict-fragility-resilience/publications/ssr_section%2010.pdf
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- Ndihmon stafin dhe partnerét e projektit té pércaktojné né ményré sistematike dhe objektive,
pérshtatshémriné, efektivitetin dhe eficencén e aktiviteteve, sipas objektivave specifike;

- Vleréson suksesin e ndérhyrjes bazuar né ndikimin dhe qéndrueshmérin e rezultateve.

Pyetjet qé ju pérgjigjet Vlerésimi

Cilat jané rezultatet e ndérhyrjes?

e/

Cfaré ndryshimesh kané ardhur si rezultat i zbatimit té ndérhyrjes?

—/

A ka patur pengesa né realizimin e ndérhyrjes?

A ka patur ndikimi pozitiv/negativ zbatimi ndérhyrjes?

e/ —/ —/

A éshté ndérhyrja e pérshtatshme dhe e zbatueshme?

A jané té besueshme rezultatet?

A éshté kost-efektive ndérhyrja?

A ka nevojé pér ndérhyrje/pérmirésime té métejshme?

A mund té zgjerohet ndérhyrja, me géllim rritjen e pérfituesve?

—/ —/ —/ e/ e/

Nése PO, cilat jané rrugét dhe mundésité?

LT

Klasifikimi i Vlerésimit
Procesi vlerésimit grupohet né varési té€ objektivave té tij.

Vlerésimi Formativ: kryhet gjaté periudhés sé zbatimit té projektit dhe shérben pér té korrigjuar apo
pérmirésuar formatimin e projektit.

Vlerésimi Pérmbledhés: kryhet né fund té ndérhyrjes dhe shérben pér té hedhur drité mbi efektivitetin e
ndérhyrjes, si dhe ofron mundési pér konsolidimin e praktikave t€ mira, té€ cilat mund té pérdoren né
ndérhyrijet pas ardhése.

Kur mund té kryhet Vlerésimi i njé projekti?

Zakonisht, vlerésimi i njé projekti kryhet gjaté gjithé ciklit té tij, pra qé pérpara fillimit té ndérhyrjes e deri né
momentin qé projekti ka mbaruar.
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Vlerésimi Fillestar (Ex- Ante): kryhet né momentin para fillimit t€ ndérhyrjes me qéllim pér té pércaktuar
pérshtatshmériné apo mundésiné e zbatimit té projektit. Disa nga vlerésimet kryesore qé analizohen né kété
fazé jané: kost-efektiviteti, kapaciteti teknik, politikat dhe mjedisi né té cilin do té zbatohet projekti, vlerésim

nevojave, etj.

Vierésimi Gjysmé-jetés (mid-term): kryhet né mes té ndérhyrjes apo né gjysmé-jetén e ciklit té projektit.
Ka pér qéllim té vlerésoj pérformancén dhe rezultatet e fazés sé paré dhe propozoj ndryshime apo

rekomondime, nése éshté e nevojshme.

Vlerésimi Pérfundimtar (Final): kryhet pér té vlerésuar arritjet dhe sfidat gjaté gjithé periudhés sé zbatimit
té projektit. Rezultatet nga ky vlerésim jané t€ njé réndésie té€ vecanté pasi ndihmojné né hartimin e politikave

apo strategjive pér popullatat e synuara, té cilat kané qené pérfituese té projektit qé po vlerésohet.

Vlerésimi Pas Ndérhyrjes (ex-post): ky lloj vlerésimi kryhet pasi ka kaluar kohé nga pérfundimi projektit
(zakonisht 1 vit apo mé shumé) pér té vlerésuar ndikimin (impact) e ndérhyrjes. Zakonisht, ndikimi vlerésohet
me studime apo vlerésim té pérfitimeve té ardhura si rezultat 1 zbatimit té projektit.

Llojet dhe pyetjet e Vlerésimit?

Vlerésimi i brendshém, kryhet nga vet agjensia zbatuese pérmes ekspertéve apo specialistéve té saj.

Ndérsa, vlerésimi i jashtém kryhet nga agjensi té specializuara té cilat nuk kané konflikt interesi me agjensiné

zbatuese.

Pyetjet Vlerésuese

Nuk ka ndonjé formulé magjike né hartimin apo renditjen e pyetjeve qé do té pérdoren né njé process
vlerésimi. Ato varen kryesisht nga lloji i projektit ¢ po zbatohet, fusha, objektivat dhe popullata e synuar.
Pyetjet kané si qéllim pér té kuptuar se Cfaré informacioni kérkon vlerésuesi té zbuloj gjaté procesit té

vlerésimit.

Nése pyesim, “a ka gené ndérhyrja e vlefshme”, kjo Eshté njé ndér pyetjet mé t€é zakonshme qé pérdorin vlerésuesit
né fazat e para. Zakonisht, kjo hyn né grupin e pyetjeve “qé thyejné akullin” midis vlerésuesit dhe té
intervistuarit. M€ pas vijné pyetjet mé t€ detajuara apo té orientuara, té cilat kané pér qéllim té masim réndésiné
apo ndikimin e ndérhyrjes. Pyetje t€ tilla: “cilat ishin disa nga efektet gé rezultuan nga batimi ndérbyrjes” apo “a u
pérdorén né ményré eficente fonde apo burimet njerézore té projeftit”, jané pyetje t€ lidhura direkt me efektshémriné apo
ndikimin e projektit.

Pyetjet qé pérdoren né njé proces vlerésimi ndahen né tre (3) grupe: pérshkruese (descriptive), normative dhe
ndikuese (shkak-efekt).
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Pyetjet pérshkruese: kryesisht kané pér géllim té vlerésojn situatén aktuale t€ zbatimit té projektit dhe jané
pyetje bazé pér té patur njé panoramé té shpejté se Cfaré po ndodh aktualisht.

Shembull:

o Cili éshté géllimi dhe objektivat e programit dhe sa mbulojné ato nevojat e grupeve né nevojé?
o Mund t€ listoni disa nga aktivitetet kryesore qé€ jané té lidhura me mbrojtjen sociale?
o Né Cfaré mase programi ka reflektuar zbatimin e mésimeve té nxjerra nga vlerésimet e
méparshme?
Pyetje normative: kéto pyetje kané pér géllim té krahasojné situatén aktuale me até qé duhej té ishte sipas
planifikimit fillestar té ndérhyrjes. Pér shembull, pyetja “a 7 &a arritur programi objektivat kryesor” éshté pyetje qé
ka pér géllim té vlerésoj performancén e projektit né kuptimin normative.

Shembull:

o A jané arritur objektivat e projektit sipas planifikimit fillestar?
o A jané arritur indikatorét dhe target kryesor?
o A ka patur efekt ndérhyrja tek pérfituesit?

Pyetje ndikuese (shkak-efekt): kané pér géllim té vlerésojné diferencén apo ndikimin qé ka ardhur si rezultat
1zbatimit té ndérhyrjes. Pyetjet vlerésojné se Cfaré ka ndryshur né komunitet apo shoqéri, si rezultat i projektit.

Shembull:

o A ka ndikuar programi i Ndihmés Ekonomike né zbutjen e varférisé?
o A ka ndikuar pérmirésimi infrastrukturés sé shkollave né uljen e numrit t€ nxénésve pér klasé?

o A ka ndikuar pérmirésimi i cilésis€ sé rrugéve né uljen e numrit té aksidenteve?

Diferenca midis Monitorimit dhe Vlerésimit (M&V)

Nése procesi M&V ndértohet né ményrén e duhur qé né fazat e hershme té ndérhyrjes, éshté njé mjet i
fuqishém qé ndihmon gé projekti/program té eci né drejtimin e duhur.

M&E ndihmon né pérmirésimin e procesit té performancés t€ projektit, siguron besueshmérin dhe
géndrueshmérin e tij, si dhe kontribuon né maksimizimin e rezultateve dhe ndikimit t€ ndérhyrjes.

M&V, edhe pse mund té mendohet si té ndara nga njéri-tjetri, jané dy koncepte té ndérvarura dhe shpesh kané
mbivendosje. Monitorimi i pérgjigjet pyetjes se “gfaré éshté Zbatuar ose ¢faré ka ndodhur”, ndérsa vlerésimi i jep
pérgjigje pyetjes se “Gfaré ka ndryshuar si rezultat i ndérhyrjes”. Pérmes mbledhjes rutiné té té dhénave, montiromi
ofron té€ dhéna cilésore dhe sasiore qé jané t&€ domosdoshme pér procesin e vlerésimit. Pra, njé proces i miré

. 24

V2 SNNRETIE 7 T ¥ R i & .

g
}
X
®



monitorimi, siguron kushtet pér njé proces esencial té vlerésimit qé vlerézon rezultatin dhe ndikimin qé ka
patur ndérhyrja.

M&YV éshté proces qé ndodh gjaté gjithé ciklit té jetés sé projektit, t€ ndérvarur me njéri- tjetrin, por me vecori
specifike, té cilat varen gjerésisht nga lloji i ndérhyrjes dhe kushtet e zbatimit té saj.

Né tabelén e méposhtéme (Tabela 8), paragiten né ményré t€ pérmbledhur diferenca midis procesit té
Monitorimit dhe Vlerésimit.

Table 9: Diferenca midis Monitorimit dhe Vlerésimit

Kriteret Monitorimi Vlerésimi

IEELTSIITAV S SERE Ofron bazén  pér  korrigiimin e  Vleréson nése ndérhyrja duhet
ndérhytijes vazhduar, pérshtatur apo ndérpreté.

Fokusi - A jané realizuar ndérhyrjet sipas - Relevanca
planit? ' - Eficensa
= Ad Ea ' p;ltllf ndryshlme te _ Efektiviteti
ndérhyrjes: o
- Nése PO, kané qené t& Nihklml .
justifikueshme? - Qéndrueshméria
Koha Gjaté gjithé periudhés sé zbatimit t¢ Pérpara, mes dhe né fund té
ndérhyrjes. ndérhyrijes.
Disa vite mé pas pér vlerésuar
ndikimin e ndérhytjes.

Indikatorét Pérshkruajné rezultatet e pritshme Analizon t€ dhénat e shumé
pér njé aktivitet. aktiviteteve.

| LSELPIRER IS il Pérfshihen shumé persona Sasi e limituar e grupit té
ekspertéve.

Burimi Mbledhje rutiné e informacionit, Studime dhe Vlerésime
Informacionit vézhgime né  terren, raporte
periodike dhe vlerésime té shpejta.

Punonijés té projektit Kryesisht nga vlerésues té jashtém.

Formatet e Raportimit t¢ Monitorimit dhe Vlerésimit

(do dokument (strategji, plan social, agjend) qofté né nivel kombétar apo lokal, pércakton edhe formatin qé
do té pérdoret pér monitorimin dhe vlerésimin (M&V) e kétij dokumenti, me géllim arritjen né kohé dhe cilési
té objektivave dhe aktiviteteve té pércaktuara. Né kété material, dokumenti bazé do té jené Planet Lokale
Sociale mbi té€ cilat do té ngrihet mekanizmi 1 M&V, ku do té pérfshihen indikatoré cilésoré dhe sasioré.Né
kuadér té hartimit dhe zbatimit té Planeve Lokale Sociale, procesi monitorimit dhe vlerésimit do té ofroj
informacion mbi orientimin e politikave dhe drejtimin strategjik né kuadér té fuqizimit dhe zgjerimit té
shérbimeve sociale, si dhe miré-pérdorimin e burimeve njerézore dhe financiare. Pér té arritur objektivat
strategjiké, shumica e aktiviteteve t€ parashikuara né Planet Lokale Sociale, kérkojné bashképunim dhe
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bashkérendim t& punés sé aktoréve té ndryshém, duke pérfshiré kétu njésité e geverisjes vendore, gendrore,
donatorét, si dhe organizatat e shoqériné civile.

Né ményré qé té rritet llogaridhénia né ¢do aktivitetet rekomandohet qé té keté té€ paktén njé institucion
pérgjegjés pér zbatimin e aktivitetit pérkatés, sikundér dhe institucionet pérgjegiése pér monitorimin. Né
hartimin dhe zbatimin e Planeve Lokale Sociale, jané pérfshiré shumé aktoré dhe institucione té ndryshme té
cilét né shumicén e aktiviteteve té parashikuara né kéto plane do té bashkérendojné pérpjekjet e tyre pér
arritjen e objektivave dhe realizimin e aktiviteteve.

Prandaj, pér njé monitorim dhe vlerésim cilésor té tyre, éshté i domosdoshém njé bashképunim dhe
mirékoordinim midis aktoréve si né shkémbimin e informacionit ashtu dhe né procesin e zbatimit té kétij
plani. Né seksionet e mésipérme éshté theksuar se procesi i monitorimit dhe vlerésimit kalon pérmes disa
fazave si: Mbledhja e té dhénave; Analizimi i tyre; Raportimi dhe Llogaridhénia.

Njé ndér hapat mé té réndésishém né procesin e monitorimit éshté mbledhja e té dhénave dhe e informacionit
t€ nevojshém pér matjen e indikatoréve pérkatés. Ky informacion do té pérdoret pér té vlerésuar nése
aktivitetet e planifikuara po zbatohen né praktiké sipas specifikimeve pérkatése, si dhe té mbledhé
informacionin e nevojshém mbi arritjet dhe problematikat q¢ mund té dalin gjaté zbatimit té planeve.
Egzistojné modele apo formate té€ ndryshme mbi raportimin e procesit t€ Monitorimit dhe Vlerésimit. Formati
mé i thjeshté apo 1 zakonshém éshté matja e tyre pérmes shkallés LIKERT, e cila pérdor njésiné numerike nga
0-5 (Tabela 10).

Table 10: Shkalla e vilerésimit té realizimit té indikatoréve.

Realizimi éltlfgsui?neit Legjenda Shpjeguese
= ose > 100%
I arritur plotésisht 5 Indikatori raportuar éshté arritur plotésisht ose éshté
tejkaluar
. > 80% dhe < ose = 99%
I arritur 4

Indikatorit t€ raportuar
> 60% dhe = ose < 80%
I arritur pjesérisht Indikatorit té raportuar
>40% dhe = ose <60%
Indikatorit té raportuar

I arritur me véshtirési 2

>20% dhe =ose < 40%
Indikatorit té raportuar

Mos realizim 1

NEé tabelén 11, paraqitet njé format i matricés sé Monitorimit e cila éshté pérshtatur pér t&€ mbledhur té dhénat
nga aktivitetet e zbatimit t€ Planeve Lokale Sociale. Pér géllim demonstrimi, shifrat e paraqitura jané pérdorur

si numra tregues, ndérsa tabela e monitorimit pérfshin njé periudhé 4-vjeéare té zbatimit té aktiviteteve (2018-
2022).
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Tabela 11: Matrica e Monitorimit

No. Pérshkrimi Aktual
Indikatoréve (baseline)

2018

Shtylla Strategjike 1:

Shkalla e Vlerésimit: 3

Ngritja e 4 persona
kapaciteteve té
burimeve
njerézore né
shérbimet e

kujdesit shogéror

Manuali i MEV 0
né nivel bashkie
pér pérdorim nga
punonjésit qé
ofrojné shérbimin
dhe mbledhin té
dhénat sektorin e
kujdesit shogéror

Fugizimi dhe 2 persona
zgjerimi i

strukturave té

monitorimit té

shérbimeve té

kujdesit shogéror

2. Shtylla Strategjike 2

Qéllimi afat-
mesém
(2020)

Neé fund té
vitit 2020
stafi i
shérbimeve
té kujdesit
shogéror do
té rritet me

50%

Deri né vitin
2020 do keté
pérfunduar
manuali dhe
plani i
monitorimit

Né fund té
vitit 2020
numri stafit
té trajnuar
do té rritet

me 100%

Realizimi
(% dhe nr.)

(Burimi
informacionit)

50 %

(rritje e nr.
stafit me 2
persona)

0

Manuali né
proces
rishikimi pér
pérfshirjen e
komenteve
nga partnerét

(kopje draft e

materialit)
50%

(rritje e numrit
té stafit me 1
person)

Indikatoréve

Qéllimi
afatgjaté 2022

Né fund té
vitit 2022 stafi
i shérbimeve
té kujdesit
shogéror né
nivel vendor
do té rritet me

30% - 50 %

Deri né fund
té vitit 2022
sistemi M&V
do té jete |
shtriré dhe
funksional né
nivel vendor

Deri né fund
te 2022
strukturat e
monitorimit
né nivel
vendor do té
jené rritur me

50%

(Persona té cilét e kané té pamundur té marrin shérbime ditore komunitare apo e kané té
pamundur té kujdesen pér veten dhe nuk mund té ndihmohen nga familjarét apo kujdestari
/ndihmési personal).
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Shkalla e Vlerésimit: 4

Hartimi i
Procedurave
Standarte té

Operimit (PSO)
mbi shérbimin
social-shéndetésor
né banesé.

2.2 Pérzgjedhja e
ekipit social-
shéndetésor gé do
té¢ ofrojné me kohé
té pjesshme
shérbime né
banes.

2.3
Identifikimi i
personave qé kané
newvojé pér shérbim
né familje

0 Né fund té
vitit 2020 do
té keté
pérfunduar
dhe miratuar
PSO pér
PAK

12 Né fund té
persona vitit 2020
stafi i
shérbimeve
té kujdesit
shogéror do
té rritet me

50%

Né fund té
100 vitit 2020
numri i

persona
personave

me PAK qé
marrin
shérbime né
familje do té
rritet me

20%

3. Shtylla Strategjike 3:

Shkalla e Vlerésimit: 3.3

100%
POS

pérfunduar,

miratuar pér
zbatim né

nivel vendor

33%

(rritje e nr.
stafit me 2
persona)

95.8%

(115 persona
té shérbyer)

Deri né fund
té vitit 2022
POS do té
zbatohet né
gjitha njésité
vendore né
nivel Qarku

Né fund té
vitit 2022
numri i stafit
qé do té&
ofrojné me
kohé té
pjesshme
shérbime né
banesé do té
rritet me 30%

Deri né fund
té vitit 2022
qé kané
nevojé pér
shérbim né
familje do té
rritet me 50%

3.1 Identifikimi i
familjeve
aplikante, té cilat
nuk pérfitojné nga
skema e NE

_

150 Né fund té
familje vitit 2020
numri i
familjeve

pérfituese do
té rritet me

20%

mgi F ol

33.3%
(160 familje)

il

Deri né fund
té vitit 2022
numri
familjeve
pérfituese qé
nuk pérfitojné
nga skema e
NE do té rritet
me 30%

28



3.2 Mbéshtetje pér
fuqgizimin
ekonomik té grave
3.3 Mbéshtetje pér
punésimin e té
rinjue dhe
sipérmanrrjen

0

Né fund té
vitit 2020,
numri [
grave
kryefamiljare
nga familjet
né nevojé té
mbéshtetura
me programe
té zhvillimit
ekonomik do
té jeté 20
persona

Né fund té
vitit 2020,
numri te
rinjve té
mbéshtetur
do té jeté 40
persona

100%

(20 gra)

70%

28 persona té
mbéshtetur

Deri né fund
té vitit 2022,
numri [ grave
kryefamiljare
nga familjet né
nevojé té
mbéshtetura
me programe
té zhvillimit
ekonomik do

té do té rritet
me 50%

Né fund té
vitit 2022,
numri te
rinjve té
mbéshtetur do
té rritet me

50%

Shtylla Strategjike 4: Adresim efektiv i nevojave pér reabilitim dhe fugizim té viktimave té dhunés né familje
dhe té trafikimit

Shkalla e Vlerésimit: 3.5

4.1 f Ngrilt(ja e 0 Né fund t& 100 % 5 Né fund té
infrastrukturés sé fos Qe
sherbimit té vitit 2020 (godina ke YltlF 2022 )
emergjencés 72 ambjentet e shérbimi do té
oréshe pér viktimat pér brendéshme té jeté térésisht
e dhunés né familje shérbimin e . . funksional pér
elue vl emergjenceés gatéshme pér viktimat e
trafikimit e ofrimin e lat ¢
jané té shérbimit) dhuné né
gatéshme né familje dhe té
pérputhje me trafikimit
standartet e
keétij
shérbimi
4.2 Pérzgjedhja e 0 Deri né vitin 50% 2 Deri né fund
ekipit gé do té 2020 do keté P s té vitit 2022
ofrojé shérbim. pérfunduar financiare shérbimi do té
rekrutimi i sshee jeté térésisht
personelit. cekrutuar funksional pér
vetém 50% e viktimat e
dhunés né
mgi  F af 2=< = RS

e
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personelit té
parashikuar

familje dhe té
trafikimit

Shtylla Strategjike 5: Zhvillimi i sistemit té integruar té shérbimeve shéndetésore dhe sociale me bazé
komunitare pér té moshuarit

Shkalla e Vlerésimit: 4

Hartimi i
Procedurave
Standarte té
Referimit té

Rastit mes
strukturave

shéndetésore dhe

sociale.

5.2 Pérzgjedhja e
ekipit psiko-social
qé do té ofrojné
shérbime né
banesé pér té
moshuarit.

Referimi tek
shérbimi i té
moshuarve gé
kané newvojé pér
shérbim né
familje

0

0

Né gjashté
mujorin e
paré té vitit
2020 do té
jené
pérgatitur e
miratuar
PSR pér té
moshuarit né
nevojé pér
shérbim né
banesé

Né fund té
gjashté
mujorit té
paré té vitit
2020 stafi do
té jeté
pérzgjedhur.

Né fund té
vitit 2020

80 té
moshaur
pérfitojné

nga shérbimi
né familje

100%
PSR

pérfunduar,

miratuar pér
zbatim né

nivel vendor

100%

(personeli i
parashikuar
éshté
rekrutuar)

50%
(40 t&

moshuar té
pérfshiré né

shérbim)

Deri né fund
té vitit 2022
PSR do té
zbatohen nga
strukturat e
shéndetésisé
dhe Nijésité e
Vlerésimit té
Nevojave dhe
Referimit

Né fund té
vitit 2022
ofrohet
shérbimi nga
ekipi i
profesionistéve
né pérputhje
me standartet
kombétare

Deri né fund
té vitit 2022
¢do i moshuar
né situaté té
véshtiré social-
ekonomike qé
ka té
nevojshém
shérbimin né
banesé ka
akses tek kjo
formé
shérbimi.

Shtylla Strategjike 6: Mbrojtja dhe pérkujdesi ndaj fémijéve té rrezikuar nga trafikimi
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Shkalla e Vlerésimit: 4

6.1

(W Trainim i ekipeve

6.3

Ngritja e
Skudrave té
Lévigsshme pér
identifikimin

proaktiv té rasteve

té fémijéve né
situaté rruge

pérbérése té
skudrave té
lévigshme mbi
céshtjet e
trafikimit té
féemijéve ,
menaxhimin dhe

referimin e rasteve

tek shérbimet
specifike

Identifikim
proaktiv i rasteve
té fémijéve té
rrezikuar nga
trafikimit

{an
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Né¢
tremujorin e
paré te vitit

2020 jané
ngritur 50%
té skudrave
té lévizsshme

té
parashikuara

Né gjashté
mujorin e
paré té vitit
2020, ekipi
ka
pérmbyllur
té gjithé
ciklin e
trainimeve

Né fund té
vitit 2020,
numri i
fémijéve té
nxjerré nga
situata e
rrugés do té

jeté 60

=2

2

100%

(dy ekipe t&
ngritura)

100%

(té gjitha
trainimet e
parashikuara
jané kryer me
pjesémarrjen e
ploté té ekipit)

50%

30 femije té
mbéshtetur

5

il

Deri né fund

té vitit 2022

jané aktive 5
skudra té
lévizshme.

Deri né fund
té vitit 2022,
ekipet e
skudrave té
lévizshme jané
trainuar dhe
kané
kapacitetet e
nevojshme pér
té pérmbushur
detyrat

funksionale.

Né fund té
vitit 2022,
asnjé fémijé né
situaté rruge.



Modele Formati té statusit té realizimit t€ Treguesve dhe Raportimit t&¢ Masave té Veprimit
(Numra dhe Pérqindje).

Té dhénat né Tabelén 11, tregojn se né planin e monitorimit jané pérfshiré 9 (nénté) masa veprimi, té cilat
jané shprehur né numér masash dhe pérqindje. Tabela 12, paraqget né ményré té pérmbledhur ecurin e
masave t€ raportuara.

Table 12: Statusi i realizimit té Treguesve (né Numér dhe Pérgindje)

Statusi pérparimit Shprehutr né numér Shprehur né %
- I arritur plotésisht 4 44.4%
- I arritur 0 -
. : - 1 11.2%

I arritur pjesérisht
- Mostrealizim 4 44.4%
- I pa realizuar/pa matur 0 -
- Gjithsej 9 100%

Pér mé shumé informacione né lidhje me formatet e raportimit dhe té monitorimit, referojuni
Aneks A né fund té kétij dokumenti.

s
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Ankes A: Matrica e Monitorim&Vlerésimit dhe Formati i Raportimit

Table 13: Korniza logjike e indikatorit té projektit

Qeveria Donator Hendeku

financiar

Rezultati (Outcome) 1:

Objektivi 1:

Objektivi 2:

Objektivi 3:
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Fusha e Veprimit

Miréqeverisja né funksion

té€ promovimit dhe
zgjerimit té shérbimeve té
mbrojtjes sociale pér
fémijét né situaté rruge.

Sisteme dhe shérbime
shéndetésore miqésore pér
fémijét dhe adoleshentét.

Table 14: Tabela e Monitorimit té Indikatoréve

Pérshkrimi i treguesve

Numri 1 planeve sociale
lokale té hartuara pér
fémijét né situaté rruge.

Standardet e zhvillimit,
dhe

mirérritjes né kujdesin e

pérkujdesjes
hershém né sistemina
parashkollor té hartuara
dhe té miratuara.

% e rritjes sé strukturave
té inspektimit té
kujdesit

shérbimeve té
shogéror

Synimi aktual

Planet Lokale Sociale pér
Fémijét né Situaté Rruge po
zbatohen né 6 Bashki dhe
ka patur rezultate pozitive
né shumicén prej tyre.

Né raportin e vitit 2019 -
2020 jané menaxhuar né
total 500 raste té fémijéve
né situaté rruge.

Nuk ka ende standarde e
as programe té miratuara
pér zhvillimin né fémijériné

e hershme.
Kapacitetet — aktuale  té
institucioneve  pérgjegjése,

duke pérfshiré ato né nivel
vendor, nuk jané efektive
pér té inspektuar shérbimet
e pérkujdesit shogéror, me
fokus tek fémijét.

Synimi afat-mesém

Deri né fund té 2022, Planet
Lokale Sociale pér Fémijét
né Situaté  Rruge po
zbatohen edhe né 6 Bashki
dhe do té
menaxhohen total
1.500 fémijé.

tjera
né

Deri ne fund vitit 2018
pilotohen  programet e
zhvillimit pér fémijériné e
hershme né 3 Bashki.

Né fund té vitit 2021 stafi
shérbimeve  sociale  né
bashki do té rritet me 50%.

Synimi afat-gjaté

Deti né fund té 2025, Planet
Lokale Sociale pér Fémijét
né Situaté Rruge do té
50% té
bashkive né nivel vendi
dhe do té menaxhohen
3.000 fémijé.

zbatohen né

Deti ne fund wvitit 2020
zbatimi i standatrdeve dhe
programeve pér fémijériné e
hershme shtrihet né 100%
té Bashkive.

Né fund té vitit 2025 stafi i
shérbimeve
bashki né nivel vendi, do té
rritet me 30% - 50 %
punonjés té tjeré.

sociale  né
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Formati (Matrica) e Vlerésimit

Formati vlerésimit shérben pér t€ grumbulluar né “wjé flet # vetme” té gjithé informacionin qé do té
pérdoret gjaté procesit té vlerésimit. T¢€ gjithé komponentét e formatit té vlerésimit jané t€ lidhur me
njéri tjetrin dhe na ndihmojné té zhvillojmé njé plan t€ miréfillt pune pér mbaré vajtjen e vlerésimit

(Tabela 10).

Table 15: Formati Vlerésimit

Pyetjet Pyetjet
Kryesore Mbéshtetése
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Formati Raportit Final t& Monitotimit/Vlerésimit té programit

Né fund té monitorimit apo vlerésimit, duhet pregatitur raporti final, i cili pérmban gjetjet dhe rekomandimet
pérkatése. Né pérgjithési, rekomandohet qé raport té pérmbajé seksionet e méposhtéme?:

Tituli i Raportit

Lista e shkurtimeve

Falenderimet

Pérmbledhje
Ekzekutive

Tabela e pérmbajtjes

Metodologjia

Rezultatet

Konkluzionet

Rekomandimet

Anekset

pérfshin emrin e institucionit, projektit, periudhén e shkrimit té raportit si dhe
autorét/personat pérgjegiés.

té gjitha shkurtesat e pérdorura né raport, duhet té pérfshihen né kété seksion,
sipas rendit alfabetik.

personat g€ kané dhéné kontribut né procesin hartimit t€ raportit, si: agjensité
zbatuese apo mbéshtetése, pérfituesit e programit, stafin e projektit apo
partnerét. Rekomandohet qé ky seksion té jeté mé pak se 1 fage.

pérshkruhet né ményré té pérmbledhur té gjitha detajet e réndésishme té
projektit. Eshté seksion i réndésishém, pasi éshté pjesa hyrése ajo qé térheq
apo jo interesin e lexuesit mbi pérmbajtjen e raportit. Rekomandohet njé
paragraph pér cdo seksion té raportit dhe jo mé shumé se dy faqe.

pérmban list té gjitha seksioneve té pétfshira né raport, shogéruar dhe me
numrin pérkatés té fages.

informacion mbi projektin dhe analizim t€ situatés pér temén g€ trajton
projekti (psh.: shérbimet sociale né Shqipéri). Né fund té kétij seksioni,
pérmes njé paragrafi jepet né ményré t€ pérmbledhur arsyeja pse po realizohet
raporti dhe pér Cfaré do té shérbejné gjetjet e tij.

pérshkruan metodologjiné sesi vlerésimi éshté realizuar: metodologjia e
kérkimit, burimi informacionit, mbledhja e té dhénave, pérzgjedhja e
kampionit, instrumentat ¢ mbledhjes sé t€ dhénave, besueshméria e
metodologjisé, céshtje etike, etj.

pérshkruhen né ményré t€ detajuar gjetjet nga vlerésimi i projektit. Gjetjet e
analizuara krahasohen me objektivat apo indikatorét pérkatés té projektit.

kjo éshté njé ndér pjesét mé té réndésishme t€ raportit, pasi pérmes gjetjeve
nxirren konkluzionet (arritjet/sfidat) nga zbatimi projektit.

pérmblidhen né ményré t€ detajuar mésimet e nxjerra nga zbatimi projektit,

jepen rekomandimet pér pérmirésimin e performancés dhe vazhdimésing e tij.

pérfshihen té gjithé dokumentacioni/anekset e nevojshme si psh: matrica
mbledhjes sé€ t€ dhénave, analiza specifike, instrumentat e vlerésimit, etj.

6 https://impact-evaluation.net/2013/06/04/final-report-format/
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