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CONTEXTE & ÉNONCÉ DU 
PROBLÈME

DÉFI POUR L’INNOVATION 2021 : 
PORTFOLIO DE SOLUTIONS

L’objectif du Défi pour l’innovation 2021 du 
Centre des zones frontalières d’Afrique est 
d’organiser, d’expérimenter et de valoriser 
les innovations locales frontalières qui sont 
devenues la clé de voûte de la culture 
entrepreneuriale qui a soutenu le commerce 
transfrontalier informel (CTFI). Les domaines 
d’intérêt comprennent ceux capables de 
fournir des solutions durables aux limites 
rencontrées par le CTFI, notamment à travers 
le développement d’opportunités des moyens 
de subsistance pour les femmes et les jeunes. 
Le Défi pour l’innovation 2021 se concentre 
sur les solutions locales face aux difficultés 
rencontrées par le CTFI dans les régions 
frontalières.

1. Intelligence économique :  
Comment une cartographie des comportements des consommateurs, 
des habitudes d’achat, des flux de la demande et de l’approvisionnement, 
des tendances et motifs des transactions peut-elle être utilisée pour 
développer, améliorer ou étendre les stratégies de planification du CTFI 
pour les communautés frontalières ? Comment de telles informations 
peuvent-elles être gérées, mises à jour et utilisées à travers différentes 
périodes et comment cela peut-il renforcer l’inclusivité et la profitabilité 
des entreprises du CTFI gérées par les personnes les plus vulnérables 
et les plus marginalisées, notamment les femmes et les enfants ? 

2. Financement participatif/Fonds de financement commun :
Comment ces pratiques locales de mobilisation des ressources, de 
gestion de crédit, de gestion des liquidités et de prêt peuvent-elles être 
organisées, adaptées, étendues et mélangées aux fonds du secteur 
privé pour en faire davantage bénéficier les commerçants frontaliers 
et les communautés commerçantes ? Comment les acteurs du secteur 
privé (banques, entreprises de télécommunication etc.) peuvent-ils être 
encouragés à soutenir la structuration des entreprises frontalières, 
à renforcer les marges bénéficiaires pour les commerçants et à 
promouvoir la durabilité à travers des injections de capital ?

3. Technologie :
Comment la technologie peut-elle s’appuyer sur les pratiques locales 
pour accroître la capacité commerciale, atteindre les commerçants du 
CTFI et réduire les risques liés au déplacement physique ? Comment 
de nouveaux protocoles d’interopérabilité numérique peuvent-ils 
être développés pour améliorer l’efficacité de la mobilité de l’argent 
à travers les frontières ? Comment les systèmes financiers informels 
peuvent-ils faire diminuer les abus, la fraude et les autres risques liés 
aux transactions du « marché noir » via la technologie ? Comment ceux-
ci peuvent-ils mener à une réduction des coûts des transactions, des 
délais, des impositions multiples, de l’exploitation et de la persécution 
des commerçants grâce à un système financier plus efficace et 
transparent pour le commerce transfrontière ?

Ces questions indicatives guident les idées à examiner et comprennent, par 
catégorie thématique:
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4. Programme de préparation à l’investissement : 
Comment les jeunes et les femmes, qui sont des acteurs 
marginalisés ou qui ne sont pas inclus dans la chaîne de 
valeur du CTFI, peuvent-ils être formés pour leur permettre 
d’organiser leurs activités de façon à ce qu’elles attirent une 
confiance accrue, des capitaux et d’autres formes de soutien 
de la part d’investisseurs, au sein des zones frontalières ou 
dans le secteur formel ?

5.  CTFI vert et écoénergétique :
Comment des mesures rentables pour capturer le dioxyde 
de carbone peuvent-elles contribuer à la création de sources 
d’énergies vertes et améliorer la pérennité des petites 
entreprises vulnérables du CTFI ?

OBJECTIF PRINCIPAL

APPROCHE

L’objectif principal du DIZFA 2021 est de soutenir les idées de 
trois (3) binômes de frontières, constitués de six communautés 
frontalières, pour mettre en place des innovations centrées 
sur l’amélioration des moyens de subsistance grâce à un 
accès au financement pour les commerçants frontaliers et 
les communautés commerçantes, notamment les femmes et 
les jeunes dans un moins une des cinq solutions du portfolio.

Le DIZFA 2021 cherchera à définir les problématiques clés, 
à savoir : quel est l’impact de l’exclusion financière sur le 
CTFI dans les zones frontalières ? Comment l’accès limité 
au financement a-t-il touché de façon disproportionnée les 
femmes commerçantes des zones frontalières ? Quelles sont 
les idées existantes, locales, innovantes et créatives pour 
financer le CTFI dans les zones frontalières ? Comment ces 
idées innovantes et créatives peuvent-elles être élargies pour 
fournir des solutions de développement face à la difficulté 
d’un accès limité au financement pour les commerçants du 
CFT ?

Des laboratoires d’accélération spécifiques du PNUD, 
travaillant en binômes à travers les frontières, devront 
renforcer leurs partenariats avec les communautés 
frontalières pour explorer les solutions durables dans 
les domaines comprenant, mais sans s’y limiter : le 
regroupement d’intelligence économique et d’informations 
d’investissement, l’amélioration des liquidités des entreprises 
via des financements participatifs ou de fonds commun ; 
le déploiement intégré de la technologie pour améliorer 
l’efficacité commerciale ; l’amélioration des programmes de 
préparation à l’investissement pour les jeunes prometteurs et 
les femmes entrepreneurs ; et un mécanisme de financement 
vert et durable pour permettre une approche écoénergétique 
au CTF.
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Des innovations qui sont basées sur des preuves scientifiques du potentiel impact pour 

l’amélioration de la qualité de vie des communautés frontalières ;

L’axe thématique principal porte sur le CTFI dans les zones frontalières ;

Les principaux bénéficiaires sont des femmes et des jeunes impliqués dans le CTFI ;

Des innovations mises en place au sein des paires de frontières, traversant au moins deux 

pays ;

Des innovations qui sont nouvelles et capables de générer un nouveau modèle de résolution 

d’un problème et qui peuvent être facilement développées pour avoir un impact maximum ;

Des activités avec une stratégie de sortie claire et viable pour les AccLabs du PNUB/ les 

Bureaux de pays ;  

Des activités qui sont menées et dirigées par les habitants locaux et des zones frontalières 

ayant les connaissances pour les mener à bien ; 

Des activités qui promeuvent la cohésion sociale à travers des modèles créatifs 

d’entreprenariat ; 

Des activités qui sont prêtes pour investissement, avec de fortes demandes potentielles de 

clients et particulièrement intéressantes pour les investisseurs du secteur privé ; et

Au moins 70 % du budget doit être dédié à l’innovation en elle-même. 

TYPE D’INNOVATION ÉLIGIBLE AU 
FINANCEMENT CRITÈRES D’ÉLIGIBILITÉ 

Innovation 
d’expérimentation et 

de transition : 

Des idées qui sont déjà 
prometteuses, ayant le potentiel 

de développement pour 
étendre leur portée et leur 

viabilité financière. La première 
préoccupation doit être pour les 
foyers, notamment l’innovation 

informelle de nouveaux produits 
au sein des familles et des 

propriétés familiales, qui sont 
capables de fournir des solutions 
créatives pour les foyers ruraux 

exposés à des difficultés 
multidimensionnelles sociales et 
économiques, à la pauvreté et 

qui sont les plus vulnérables aux 
conséquences du changement 

climatique, y compris les 
fermiers dépendants de la pluie 

; les réfugiés, les personnes 
déplacées dans leur pays et les 
familles dirigées par une femme. 

Le DIZFA pourrait, à l’avenir, 
soutenir des activités pilotes qui 
n’ont pas encore prouvé avoir 

une viabilité sociale et financière, 
ainsi que des idées qui visent à 
assurer une croissance à long 

terme.

Cibles:

Les régions prioritaires pour la 
mise en œuvre des innovations 
sont les Grands Lacs, la Corne 

de l’Afrique et la région du Sahel. 
Cependant, les candidatures 
issues des AccLabs du PNUD 
hors de ces trois régions sont 
les bienvenues, et les trois (3) 
propositions obtenant le plus 
haut score, selon les critères 

objectifs du Comité d’attribution 
des subventions (CAS), seront 
retenues pour la subvention.

Les AccLabs du PNUD et les Bureaux de pays dans la région du Bureau 
régional pour l’Afrique (BRA) intéressés sont éligibles pour déposer 
leurs candidatures au Défi pour l’innovation 2021.

Les critères principaux pour le DIZFA 2021 sont les suivants :

•

•
•

•

•

•

•

•

•

•
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PROCESSUS DE SÉLECTION SÉQUENCE DE MISE EN ŒUVRE 
POUR LES CANDIDATS RETENUS

Les candidatures retenues seront sélectionnées selon les étapes suivantes :

Les candidats retenus seront avertis par l’unité de gestion de 
projet (UGP) du Centre des zones frontalières d’Afrique.

Examen des 
candidatures 

basé sur le respect 
des critères stipulés 

dans l’Appel à 
propositions 

(AAP)

 Innovation du Centre 
des frontières de 

l’Afrique

Approbation 
provisoire de quatre 
(4) propositions ;

Les vérifications 
nécessaires.

Des ateliers 
d’intelligence 
collective.

Décision finale par le 
CAS ;

Soumission des 
candidatures éligibles 

au CAS ;
L’appel à propositions.

Exercice de 
cartographie 

des solutions dans 
les 8 communautés 

frontalières (Visites 
sur le terrain) ;

Mener des ateliers 
de cocréation avec 

les communautés 
frontalières.

La mise en place de 
l’Innovation.

Approbation finale de 
3 propositions.

Révision et 
décision des 

subventions retenues 
par le

CAS ;

La sélection 
compétitive des 

meilleures idées parmi 
les 3 binômes de 

frontières.

Examen approfondi 
des propositions ;

Entreprendre 
une cartographie 

des solutions avec 
les parties prenantes 

des zones 
frontalières.

Le suivi et la 
mise en place 

d’un système 
de collecte et 

d’organisation des 
enseignements 

tout au long des 
processus.

1 1

4 4

7
7

2 2

5 5

8
8

3 3

6 6

9
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RÔLE DU LABORATOIRE D’INNOVATION 
DES ZONES FRONTALIÈRES

ACCOMPAGNEMENT PAS À PAS 
POUR LES CANDIDATS

FINANCEMENT

RENSEIGNEMENTS

CANDIDATURE

L’UGP du CZFA est chargé de fournir des directives éclairées pour la conceptualisation et 
la conception du processus d’innovation. Son rôle spécifique comprend la coordination 
des ateliers de cocréation et de cartographie des solutions dans les communautés 
frontalières chargées de la mise en œuvre, le développement et l’application d’outils de 
suivi et d’évaluation pour le Défi de l’innovation ; la fourniture d’assurances qualité pour 
la mise en œuvre, une gestion globale de la responsabilité des ressources étendues 
aux AccLabs/Bureaux de Pays ; et le soutien à la visibilité/communication des produits 
d’innovation. 
La mise en œuvre du projet doit être facilitée par le CZFA, notamment à travers la 
conceptualisation et la conception ; une gouvernance transparente du processus ; 
des conseils et une orientation technique ; le soutien financier ; la surveillance et les 
assurances qualité ; et l’aide à la visibilité.

Le Centre des zones frontalières d’Afrique fournira une aide technique à chaque 
Bureau de pays participant à ce Défi pour l’innovation à travers une série de Sessions 
cliniques, à la demande. Un forum sera fourni pour clarifier les problèmes liés au 
processus de candidature. Les sessions cliniques seront ouvertes le Vendredi 14 mai 
et les Mercredis 19 et 26 mai 2021. Les Bureaux de pays / AccLabs intéressés par de 
telles sessions doivent envoyer une demande par email au moins 48 heures avant la 
session à : hello.africaborderlands@undp.org. Merci de noter qu’un maximum de 30 
minutes sera dédié à la demande liée à une proposition.

Le financement pour chaque candidat retenu pour l’année 2021 ne dépassera pas 160 
000 USD pour chaque proposition retenue. Le soutien financier est fourni aux deux 
bureaux de pays mettant en œuvre la proposition. Le financement de contrepartie 
requis de chaque bureau de pays participant au Défi est de 40 000 USD.

De plus amples informations sur le Défi pour 
l’innovation peuvent être trouvés sur la page FAQ 
du DIZFA. Le Défi innovation se déroulera du 
lundi 10 mai 2021 au vendredi 28 mai 2021. Par 
conséquent, la date limite pour la dimanche 30 mai 
2021 à Midnight EAT.

Les AccLabs intéressés (via leurs Bureaux de Pays) peuvent déposer leur candidature 
via le site Internet du CZFA en cliquant ici. Les candidatures complètes et les pièces 
jointes doivent être soumises dans un dossier zippé par email à :  africa.undp.org/
AfricaBorderlandsCentre. 

http://hello.africaborderlands@undp.org
https://www.africa.undp.org/content/rba/en/home/presscenter/events/call-for-proposals--the-africa-borderlands-centre-innovation-cha.html 
http://africa.undp.org/AfricaBorderlandsCentre
http://africa.undp.org/AfricaBorderlandsCentre
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