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El programa mundial apoya a los paises para
que logren la erradicacién de la pobreza y la
reduccién significativa de las desigualdades
y la exclusion. Se trata de una estructura que
permite al PNUD ofrecer un asesoramiento
normativo mundial y servicios de apoyo a los
programas coherentes sobre la base de las
experiencias de los programas nacionales y
regionales basadas en la reserva comun de
pruebas y conocimientos tedricos y especia-
lizados adquiridos por el PNUD en todos los
entornos de desarrollo. Esta asentado en la red
de relaciones entre el PNUD y los paises en que
se ejecutan programas y paises e instituciones
donantes, y contribuye a la visién del plan estra-
tégico, 2014-2017, trabajando en lo que puede
hacerse Unicamente, o0 mejor, a nivel mundial.

Foro de mujeres del distrito de Ampara. Foto: PNUD Sri Lanka

El programa apoyard los avances en los acuer-
dos y marcos multilaterales; proporcionard lide-
razgo intelectual en cuanto a cuestiones nuevas
o emergentes en los debates sobre desarrollo;
y superara los obstaculos a las soluciones de
desarrollo que pueden abordarse mejor a nivel
mundial para beneficiar a grandes grupos de
los paises en que se ejecutan programas. Las
prioridades del programa se seleccionardn de
entre las siguientes amplias esferas de trabajo
del plan estratégico: la agenda para el desarro-
llo después de 2015y los objetivos de desarrollo
sostenible; vias de desarrollo inclusivo y soste-
nible; riesgos climaticos y de desastres; institu-
ciones inclusivas y eficaces; e igualdad entre los
géneros y empoderamiento de la mujer.
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ANALISIS DE LA SITUACION

Revitalizacion del manejo tradicional némade de las praderas en tierras de pastoreo remotas con nuevas tecnologias. Foto: PNUD Kazajstan

El mundo estd sufriendo la transformacién
mas profunda desde la Revolucién Industrial.
Esto se refleja tanto en una aceleraciéon de las
tendencias arraigadas como en la aparicion de
nuevos factores complejos, interconectados y
dindmicos.

Entre estos factores se incluyen:

(@) un aumento sostenido de la participa-
cion de los paises en desarrollo en las

(b)

corrientes comerciales, financieras, de
inversion y tecnolégicas mundiales, asi
como de la interaccion entre los paises en
desarrollo;

una reduccion sustancial de la pobreza
extrema y avances, aunque desiguales,
en la consecucion de los Objetivos de
Desarrollo del Milenio, pero la exclusién y
la desigualdad estan creciendo en nume-
rosos paises y los niveles de desempleo



son elevados, especialmente entre los
jovenes;

() una transformacién demogréfica, incluso
en la estructura de edad de las poblacio-
nes, con la que la cantidad de poblacién
activa estd aumentando rapidamente en
algunos paises y disminuyendo en otros, y
mas gente que nunca vive en zonas urba-
nas;

(d) el descubrimiento continuo de petrdleo,
gas y otros recursos naturales, que ha
creado la posibilidad de transformar las
perspectivas de los paises pero también
los desafios relacionados con la diver-
sificacion econdmica, la gestién de los
recursos naturales y el gasto de los recur-
sos ingresados, y crecientes indicios de
riesgos provocados por el cambio clima-
tico, que acentuan la frecuencia, grave-
dad y alcance de los desastres naturales
e intensifican la exposicién de las perso-
nas en las zonas vulnerables;

(e) la prevalencia continua y la creciente
imprevisibilidad de las crisis originadas
por el hombre (y sus resultados) relacio-
nadas con tensiones interétnicas, débil
gobernanza, territorios en disputa, viola-
ciones de los derechos humanos o com-
petencia por recursos naturales escasos; y

(f)  proliferacion de ideas, debate e innova-
cién en materia de desarrollo, con una
mayor participacién de diversos agentes
del desarrollo, entre ellos la sociedad civil,
el sector privado y el mundo académico.

Existen conexiones profundasy complejas entre
muchos de estos factores, que llevan a una con-
clusion fundamental: el mundo necesita avan-
zar hacia el desarrollo sostenible, como se hizo
hincapié en Rio+20. Si bien resulta necesario y
viable, no sera facil. El progreso dependerd de
los avances en la gran variedad de desafios a los
que se enfrentan los paises.

Estos desafios exigirdn soluciones practicas
rigurosamente estudiadas que vayan mas alla
de las experiencias de un Unico pais o regién y
se basen en la reserva mundial comun de cono-
cimientos tedricos y especializados y experien-
cia. Las soluciones incluyen:

(@) crear una agenda mundial para el desa-
rrollo que una los aspectos econémicos,
sociales y ambientales;

(b) aprovechar la trayectoria de desarrollo
de los paises de ingresos medianos para
evaluar las opciones abiertas a las econo-
mias en rapido crecimiento generador de
empleo;

(c) abordar la rapida urbanizaciéon de forma
que acelere el desarrollo en lugar de con-
vertirse en un obstaculo;

(d) fortalecer las instituciones para mejorar la
actuacion, rendicién de cuentas, transpa-
rencia e integridad de los sectores publico
y privado y la sociedad civil;

(e) detectar, evaluar, mitigar y gestionar los
distintos tipos de riesgos (crisis econémi-
cas, desastres naturales y conflictos socia-
les);

(f)  superar los obstéaculos institucionales y
técnicos que impiden la innovacién con el
fin de ampliar nuevos enfoques y métodos
para afrontar los problemas de desarrollo,
en especial dentro de los gobiernos; y

(9) corregir la desigualdad persistente vy
generalizada de acceso a las oportunida-
des y beneficios del progreso, que afecta
en particular a las mujeres y las nifas, los
grupos indigenas, las personas que viven
con el VIHy el SIDAy las personas con dis-
capacidad.

El mundo esta
sufriendo la
transformacion mas
profunda desde la
Revolucion Industrial.
Esto se refleja tanto en
una aceleracion de las
tendencias arraigadas
como en la aparicion de
nuevos factores
complejos,
interconectados y
dinamicos.
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COOPERACION ANTERIORY EXPERIENCIA ADQUIRIDA

El cuarto programa mundial, 2009-2013 (DP/
GP/2), proporcioné un marco mundial y finan-
ci6 la infraestructura basica del analisis norma-
tivo, la promociéon mundial y los servicios de
asesoramiento normativo del PNUD a nivel de
oficinas regionales y en los paises. El programa
se ha integrado con los programas regionales a
través del mecanismo de los centros regionales
de servicios. Ha sido un elemento fundamen-
tal para conectar las oficinas del PNUD en los
paises, los cinco centros regionales y los cen-
tros normativos mundiales. El cuarto programa
mundial, disefiado para ayudar a los paises en
que se ejecutan programas a alcanzar los obje-
tivos de desarrollo convenidos internacional-
mente, incluidos los Objetivos de Desarrollo del
Milenio, aplicé un diagnéstico y perspectivas
mundiales a los problemas de desarrollo, catali-
zando soluciones de desarrollo y asegurando el

Anaclara Planel - Instituto Nacional de la Juventud (Ministerio de Desarrollo Social). Foto: Pablo Bielli/PNUD Uruguay

intercambio de experiencias, innovacién y bue-
nas practicas en materia de desarrollo dentro
de las regiones y entre ellas.

La reciente evaluacién independiente del
cuarto programa mundial (DP/2013/19), que
sefald su importante contribucion a la partici-
pacién del PNUD en politicas a nivel mundial,
también llamé la atencion sobre los déficits
a los que se enfrenta el PNUD en la aplicacion
de este amplio programa. El nuevo programa
mundial proporcionard un asesoramiento nor-
mativo centrado en programas e integrado
para ser mas eficaz a la hora de ayudar a los
paises a responder a unos problemas de desa-
rrollo cada vez mas complejos e interconecta-
dos. Esto podria dar lugar a un cambio en la
organizaciéon de los servicios normativos, que
conserve la especializacion demandada por



los paises socios evitando al mismo tiempo la
consecuencia indeseada de quedar aislados. En
este sentido, si bien ha avanzado el intercam-
bio horizontal de conocimientos, todavia queda
margen para mejorar la funcién de intermedia-
cién del programa en los conocimientos espe-
cializados y la experiencia Sur-Sur.

El nuevo programa mundial refleja una res-
puesta estudiada e integral a cada una de
las cinco recomendaciones de la evaluacion.
Responde claramente a la primera recomen-
dacion acerca de que el PNUD deberia for-
talecer el programa mundial para afadir un
valor que trascienda al aportado a través de
sus programas regionales y en los paises. El
programa hard lo que no puede hacerse tam-
poco, o en absoluto, a nivel regional y nacional.
Los servicios de asesoramiento no sustituirdn a
los conocimientos especializados y las capaci-
dades basicas de las oficinas en los paises. Las
conclusiones de las consultas teméticas, nacio-
nales y mundiales después de 2015 indican que
el PNUD necesitara un cuadro pequeno, agil y
perspicaz de asesores normativos capaces de
proporcionar conocimientos especializados
vanguardistas y andlisis sélidos, disefar solu-
ciones de desarrollo para los problemas nuevos
y complejos y ofrecer servicios normativos para
anticipar la préxima generacion de objetivos de
desarrollo sostenible.

El programa aborda la necesidad de ofrecer
servicios técnicos y normativos mas especia-
lizados en unas cuantas esferas programati-
cas (segunda recomendacion). Se centra en un
subconjunto de cuestiones del plan estratégico
que complementa y afiade valor a los esfuerzos
realizados a nivel regional y nacional. La espe-
cializacion temdtica en las cinco esferas prio-
ritarias es fundamental para que el programa
ayude a los Estados Miembros a responder a los
imperativos de desarrollo cada vez mas com-
plejos, incluida la adopcién de enfoques de
triple beneficio que integren objetivos sociales,
econdémicos y ambientales.

A través del programa, el PNUD podrd tradu-
cir el compromiso en medidas, velando por el

desarrollo sistematico de actividades de inter-
cambio de conocimientos y por la supervision
periddica de su eficacia (tercera recomenda-
cion). La gestion de conocimientos y la inno-
vacién son funciones esenciales del programa.
La estrategia de gestion de conocimientos del
PNUD determina formas de reforzar los meca-
nismos, plataformas, redes y modelos de aso-
cCiacién y colaboracion para mejorar la captura
sistemdatica de conocimientos y su intercambio
dentro y fuera de la organizacion y supervisar
periddicamente su eficacia.

En respuesta a la cuarta recomendacion, el pro-
grama integra sustantivamente la igualdad
entre los géneros y el empoderamiento de la
mujer en los resultados de desarrollo, como se
describe en los parrafos 36 y 37 més adelante.
Para integrar mejor el género en los programas
y el compromiso normativo del PNUD, la nueva
estrategia de igualdad entre los géneros, 2014-
2017, incluye un sé6lido marco de rendicién de
cuentas que permite realizar un seguimiento
de los recursos y los resultados en materia de
igualdad entre los géneros, asi como de las
inversiones en capacidades en cuestiones de
género a nivel nacional, regional y mundial, a
fin de facilitar la incorporacion de la perspec-
tiva de género en todas las dependencias.

Por ultimo, el programa aclara y se mantiene
rigurosamente dentro de su dmbito demostrado
de ventaja comparativa sentando las bases para
una rendicién de cuentas clara con el fin de ase-
gurar una coordinacién eficaz entre las direc-
ciones de politicas y regionales y reforzando los
centros regionales de servicios como vinculo
esencial entre la sede y las oficinas en los pai-
ses. El programa aumenta sustancialmente el
alcance para ganar en eficiencia (quinta reco-
mendacién) centrdndose en lo que mas valor
anade, mejorando la optimizacion de los recur-
sos, reduciendo la duplicacién y optimizando
las funciones y responsabilidades mediante
una reestructuracion organizativa. Esto seguira
desarrolldndose en la estrategia institucional de
2014 para orientar los servicios normativos, que
incluird analisis comparativos con normas del
sector para servicios de politicas.

El nuevo programa
mundial proporcionard
un asesoramiento
normativo centrado en
programas e integrado
para ser mas eficazala
hora de ayudar a los
paises a responder a unos
problemas de desarrollo
cada vez mds complejos
e interconectados.
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PROGRAMA PROPUESTO

Trabajador frente a la obra de construccién en la que participd. Foto: Aude Rossignol/PNUD Burundi

El programa contribuira
alavision del plan
estratégico trabajando
en lo que puede
hacerse tinicamente o
mejor a nivel mundial.

Justificacion y principios

En respuesta a los desafios descritos anterior-
mente, la vision del plan estratégico consiste
en ayudar a los paises a lograr la erradicacion
simultdnea de la pobreza y la reduccién signi-
ficativa de las desigualdades y la exclusion. El
programa mundial, asentado en la amplia red
de relaciones del PNUD con paises en que se
ejecutan programas y paises e instituciones
donantes, se esfuerza por hacer realidad esta
vision. La estructura es lo que permite al PNUD
ofrecer un asesoramiento normativo mundial
y servicios de apoyo a los programas cohe-
rentes sobre la base de las experiencias de los
programas nacionales y regionales basadas en

la reserva comun de pruebas y conocimien-
tos tedricos y especializados adquiridos por el
PNUD en todos los entornos de desarrollo.

El programa contribuird a la visién del plan estra-
tégico trabajando en lo que puede hacerse tni-
camente o mejor a nivel mundial. El programa se
centrard en: apoyar los avances en los acuerdos
y marcos multilaterales basados en el mandato
del PNUD o los acuerdos interinstitucionales
sobre las responsabilidades del PNUD; ofrecer
liderazgo intelectual a nivel mundial en cues-
tiones que son complejas, nuevas o emergentes
en los debates sobre desarrollo; superar los obs-
taculos a las soluciones de desarrollo que pue-
den exigir politicas, orientaciones o promocion



a nivel mundial; y aprovechar las economias de
escala para abordar las cuestiones de desarro-
llo que pueden beneficiar a un gran nimero de
paises en que se ejecutan programas.

El programa realiza dos contribuciones comple-
mentarias. En primer lugar, ayuda a lograr resul-
tados de desarrollo. Basandose directamente en
el plan estratégico, promueve un marco con-
ceptual coherente para afrontar las prioridades
y cuestiones que deberia abordar el programa.
Se centrara en un subconjunto de cuestiones
de desarrollo del plan estratégico, de forma que
afada valor y complemente los esfuerzos rea-
lizados a nivel regional y nacional. Para seguir
siendo pertinente en el contexto de desarrollo,
pueden anadirse esferas de trabajo adicionales
durante el segundo y tercer afio, mientras que
otras pueden replantearse y eliminarse. Este
enfoque permite al PNUD mantener la flexibi-
lidad necesaria en un entorno dindmico; esta-
blece el programa como un instrumento que
permite al PNUD adaptarse a nuevas esferas
de trabajo especificas y orientarlas durante
el transcurso del plan estratégico; y evita una
prescripcién o prediccion excesivas al inicio del
plan.

En segundo lugar, el programa facilita la efica-
cia del desarrollo aumentando la calidad de la
programacién en toda la organizacién. Esto se
lograra estableciendo normas técnicas estric-
tas y reforzando los mecanismos de garantia
de calidad para garantizar que todos los pro-
gramas y proyectos cumplan los criterios de
calidad durante todo el ciclo de programacion
(véase la seccién sobre normas, garantia de cali-
dad y coherencia, en la pagina 13).

Funciones del programa mundial

Andlisis, promocién y medicién del “liderazgo
intelectual” mundial

Para influir en la esfera normativa, el andlisis y
la promocién deben basarse en datos fiables y
pruebas sélidas resultantes de la investigacion
normativa. El analisis y la promocién deben
derivarse de los conocimientos y la experiencia

adquiridos a través del seguimiento y la evalua-
cién de los programas y proyectos, asi como de
los intercambios y alianzas, entre otros con el
mundo académico y las instituciones de inves-
tigacién. El PNUD seguira siendo una fuente de
pensamiento original basada en la investiga-
cién y anadlisis normativos orientados al futuro.
El programa mundial tenderd un puente entre
los conocimientos mundiales y las experiencias
nacionales, y entre las politicas y las practicas,
para generar ideas fundamentadas en la reali-
dad pertinente y practica de los paises. Los cen-
tros normativos mundiales, ubicados en varias
regiones de todo el mundo, tendran una fun-
cién esencial en cada uno de estos aspectos.

El programa reforzara los “medios para medir”
las complejas condiciones de desarrollo y eva-
luar los avances en la materia. Lo hard de la
siguiente manera:

(@) tomando como base y reforzando los
mecanismos nacionales, regionales vy
mundiales de recopilacién, seguimiento,
analisis y difusion de datos sobre las cone-
xiones entre la pobreza, la equidad social
y las cuestiones ambientales y de gober-
nanza a la luz de los mandatos de Rio+20
y la agenda después de 2015 (como el
fortalecimiento de la capacidad estadis-
tica en la elaboracién y seguimiento de
indicadores para medir el desarrollo sos-
tenible);

(b) analizando los datos recabados sobre
los indicadores de impacto, resultados
y productos en el marco integrado de
resultados y recursos del plan estratégico,
aprendiendo de la tipologia regional y
nacional y otras diferencias significativas
en las condiciones de desarrollo; y

(c) publicando los datos y analisis a través
de bases de datos abiertas que puedan
orientar la determinacion de prioridades
de las politicas y presupuestos, servir de
base a las soluciones normativas y contri-
buir a la promocién basada en pruebas y
las iniciativas de campana. El programa

La vision del plan
estratégico consiste en
ayudar a los paises a
lograr la erradicacion
simultdnea de la
pobreza y la reduccién
significativa de las
desigualdadesy la
exclusion.
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Se pondran a prueba
enfoques
innovadores, como la
recopilaciony
difusion mavil de
datos, el sequimiento
en tiempo real y la
visualizacion de
datos, a fin de
ampliar las
oportunidades para
que los socios
aprendan los unos de
los otros, se adapten
y se transformen.
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promoverd la participacion del PNUD en
mecanismos y procesos mundiales de
didlogo y acciéon colectiva, ofreciendo
ideas y creando coaliciones de socios que
puedan dar prioridad a la erradicacion de
la pobreza, la desigualdad y la exclusién,
impulsando al mismo tiempo la sostenibi-
lidad y la resiliencia a riesgos.

Innovacidn y gestion de los conocimientos

Los nuevos desafios y riesgos anaden presion a
los modelos de desarrollo existentes. Para seguir
resultando sustantivamente pertinente en este
entorno, el PNUD ajustard tanto el contenido
de sus servicios normativos como los métodos
y enfoques que utiliza para determinarlos, deli-
mitarlos y prestarlos. Los ajustes afectaran a los
siete resultados del plan estratégico, 2014-2017,
incluida la identificaciéon de vias inclusivas y
sostenibles de progreso. El programa empleard
métodos como la utilizacion de “macroda-
tos” para otear el horizonte y “predecir” o crear
hipotesis de futuras evoluciones y riesgos posi-
bles para prepararse para las perturbaciones,
cambios y oportunidades, adaptarse a ellos y
aprovecharlos. Se pondran a prueba enfoques
innovadores, como la recopilacién y difusion
movil de datos, el seguimiento en tiempo real
y la visualizacion de datos, a fin de ampliar las
oportunidades para que los socios aprendan
los unos de los otros, se adapten y se transfor-
men. El programa proporcionara plataformas,
instrumentos y asistencia técnica para utilizar
datos de multiples fuentes que sirvan de base
a los didlogos y politicas de desarrollo. Las pla-
taformas de redes sociales y basadas en la web
del PNUD fomentaran una cultura mas sélida de
captura de conocimientos, intercambio y apren-
dizaje dentro y fuera de la organizacién, y faci-
litaran la cooperacion Sur-Sur y triangular para
encontrar y compartir soluciones.

Promover la gestién de los conocimientos en
el PNUD supondrd aprender de la experiencia
directa en distintos entornos de desarrollo, asi
como del trabajo de una gran red de socios,
transformando estas experiencias en cono-
cimientos utilizables, buenas practicas y, en

ultima instancia, resultados de desarrollo soste-
nible. Esto ayudara a definir elementos suscep-
tibles de ser reproducidos y transferidos en el
eje de una experiencia de desarrollo de éxito,
teniendo en cuenta el contexto de desarrollo
y determinando lo que puede convertirse en
prototipo, ponerse a prueba y ampliarse. El pro-
grama reforzard los modelos de asociaciones
para el conocimiento que son abiertos, colabo-
rativos, flexibles y orientados a los resultados.
Generara y fomentara el “trafico de conocimien-
tos” entre paises y regiones, servird de base a
debates sobre programas y marcos mundiales,
facilitara la internalizacién de objetivos acorda-
dos a nivel mundial en los paises en que se eje-
cutan programas, y ayudara a crear las alianzas
y coaliciones necesarias para impulsar la trans-
formacion a través del desarrollo.

Para aprovechar al maximo las oportunidades
que presentan la innovacion y el conocimiento
con el fin de afrontar los problemas de desarro-
llo, los paises necesitardn un nuevo conjunto
de capacidades institucionales. El programa
reforzard las capacidades de adaptacién de
los socios nacionales, permitiéndoles anticipar
los posibles cambios, planificar las interrup-
ciones y adaptarse a ellas, y gestionar los ries-
gos, ya sean financieros, econdmicos, sociales,
politicos, ambientales o una combinacion de
estos. Apoyard el desarrollo de capacidades de
colaboraciéon para entender las diversas ideas
y prioridades contrapuestas e impulsar una
reforma en colaboraciéon con varios agentes
trascendiendo los limites organizativos, secto-
riales y geograficos.

Interregionalidad

La capacidad de conectar y fomentar el apren-
dizaje, los conocimientos tedricos y especiali-
zados y las experiencias de todas las regiones
es una funcién especializada que caracteriza al
PNUD como institucion multilateral verdade-
ramente mundial, en particular con respecto
a la cooperacién Sur-Sur y triangular. Exige la
demostracién de una masa critica de esfuerzos
y resultados conectados en todas las regiones.
Si bien existen algunos buenos ejemplos de



“interregionalidad” en el PNUD, son limitados
y estan por debajo de sus posibilidades. El pro-
grama se convertird en el principal vehiculo a
través del cual el PNUD abordara la cooperacién
interregional en cinco esferas prioritarias (véase
la pagina 14 sobre las prioridades propuestas).
Las bases se han sentado en los programas
regionales, que contienen un conjunto de obje-
tivos comunes: la agenda después de 2015 y los
objetivos de desarrollo sostenible, los riesgos
climaticos y de desastres y su estrecho vinculo
con la gestion de los recursos naturales, la pre-
vencién de conflictos y la recuperacion en casos
de crisis.

Apoyo a los programas

El objetivo del programa serd revitalizar la
infraestructura normativa del PNUD; aumentar
la descentralizacién a nivel regional de los ser-
vicios de apoyo a los programas; y reforzar las
capacidades de las oficinas en los paises. Esto
implicard aprovechar con mayor eficacia el
cuadro de asesores y especialistas normativos
residentes en la sede, los centros regionales,
los centros normativos mundiales y las ofici-
nas en los paises, a fin de ayudar a traducir la

Mediante votaciones via SMS, la oficina del PNUD en Armenia intenta acercar los ciudadanos a sus
representantes del gobierno local y asi reducir el déficit democratico. Foto: PNUD

orientacién normativa mundial en resultados
de desarrollo a nivel nacional abordando las
prioridades y condiciones locales. También
supondré contextualizar la politica mundial y
proporcionar conocimientos técnicos especiali-
zados a través de la concepcidn, disefo, aplica-
cién y seguimiento de programas y proyectos
en las esferas de resultados del plan estratégico.
El objetivo serd asegurar un bucle continuo y
fluido entre la labor del PNUD sobre el terreno y
la elaboracién de la politica mundial.

Normas, garantia de calidad y coherencia

El programa funcionarda como mecanismo de
establecimiento de normas y garantia de cali-
dad para las intervenciones programaticas del
PNUD. Aunque las direcciones regionales y las
oficinas en los paises se encargaran de lograr
resultados a través de sus programas y proyec-
tos, la responsabilidad de establecer normas y
realizar mediciones basadas en ellas, y de ofre-
cer orientacion de calidad y apoyo para cum-
plirlas, recaerd en el programa.

En este sentido, el programa manejara tres esfe-
ras fundamentales:

11
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(a)

El programa
funcionara como
mecanismo de
establecimiento de
normas y garantia
de calidad para las
intervenciones | ®
programaticas del
PNUD.
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En primer lugar, establecerd niveles pro-
gramaticos, determinando si los pro-
gramas y proyectos: son estratégicos
(contribuyen al “cambio transformador”
en cuanto a profundidad y magnitud);
son pertinentes (abordan las prioridades
nacionales y localesy emplean enfoquesy
métodos adecuados al contexto de desa-
rrollo); adoptan buenas practicas en la
gestion y seguimiento (utilizan teorias del
cambio, resultados e indicadores claros
de medicion, adoptan decisiones de ges-
tién basadas en pruebas); son eficientes
(uso eficaz de los recursos en funcién del
costo); son eficaces (contribucién impor-
tante a los resultados de desarrollo); son
sostenibles y cuentan con la implicacion
nacional (desarrollo de la capacidad insti-
tucional y fortalecimiento de los sistemas
nacionales); y cumplen las normas sociales
y ambientales (entre ellas las consideracio-
nes de género y derechos humanos);

En segundo lugar, prestard servicios de
asesoramiento técnico y normativo para
garantizar que los programas y proyectos
cumplan los criterios de calidad a través
de mecanismos de garantia de calidad en
toda la institucion. Se ofrecerd orientacion
y apoyo a través del ciclo de programa-
cién, incluido el desarrollo, disefio y valo-
racion, aplicacion y seguimiento, y cierre
y evaluacion de conceptos. Expertos en
la materia participardn en los comités de
evaluacién de programas o proyectos y
en los exdmenes anuales, y en otros pun-
tos relevantes durante el ciclo de vida de
los programas o proyectos;

En tercer lugar, garantizard la coheren-
cia de las politicas de programacién con
el Grupo de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (GNUD), incluso con respecto
a los principios de programacién. La labor
normativa y técnica del PNUD se integrard
y coordinara con la de las entidades de
las Naciones Unidas a nivel mundial, en
particular en los dmbitos en los que exis-
ten acuerdos sobre responsabilidades

principales o compartidas. La coherencia
se reforzara a través de la programacion
conjunta y mecanismos del sistema de
las Naciones Unidas como “Unidos en la
accion”.

Prioridades propuestas

El programa se centra en la prioridad general de
la erradicacion de la pobreza y la reduccién de
las desigualdades y la exclusion y en las cues-
tiones que se inscriben dentro de las principa-
les prioridades siguientes. Estas prioridades se
derivan directamente de las esferas de trabajo
en el dmbito del desarrollo del plan estratégico
y se basan en los criterios descritos en el parrafo
13 supra:

(@) Erradicacién de la pobreza y reduccion de
las desigualdades y la exclusion;

(b) La agenda para el desarrollo después de
2015 y los objetivos de desarrollo soste-
nible;

()  Viasinclusivas y sostenibles de desarrollo;
(d) Riesgos climéticos y de desastres;
(e) Gobernanza inclusivay eficaz; y

(f)  Igualdad entre los géneros y empodera-
miento de la mujer.

Erradicacién de la pobreza y reduccion de las
desigualdades y la exclusién

En la revision cuadrienal amplia de la politica se
sefala que la erradicacion de la pobreza es el
mayor reto que enfrenta el mundoy se destaca la
importancia esencial de un crecimiento de base
amplia y de caracter inclusivo y equitativo. Tanto
si se trata de definir la agenda para el desarro-
llo después de 2015 e impulsar los objetivos de
desarrollo sostenible, lograr un cambio sustan-
cialen la calidad del crecimiento hacia un modelo
mas inclusivo, hacer frente a los riesgos climati-
cos y de desastres y fortalecer las instituciones
y la gobernanza para que sean mas inclusivas y
eficaces, como de promover la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer, todas
esas medidas deberian responder a la mas alta



prioridad del PNUD: erradicar la pobreza y redu-
cir las desigualdades y la exclusiéon. Para ello, es
necesario que todos los programas y proyectos
del PNUD estén dirigidos especificamente a las
personas en situacion de pobreza (tanto en tér-
minos absolutos como relativos) y los grupos
que sufren las mayores desigualdades y la exclu-
sion persistente, a partir de una investigacion
y un anadlisis sélidos. El programa propiciara el
intercambio de buenas practicas, experiencias
adquiridas y estrategias basadas en el mandato
del PNUD y ayudara a fortalecer las capacidades
nacionales y la movilizacién de recursos para
contribuir a la erradicacion de la pobreza y pro-
mover la participacion activa de las personas en
situacion de pobreza en la formulacién y ejecu-
cién de programas y politicas.

La agenda para el desarrollo después de 2015 y
los objetivos de desarrollo sostenible:

El poder de una agenda para el desarrollo y
un conjunto de objetivos mundiales comunes,
como contempla la Declaracién del Milenio y
los Objetivos de Desarrollo del Milenio, quedd
ampliamente demostrado durante el pasado
decenio. Las pruebas ponen de manifiesto el
valor de: un enfoque comun que sea adapta-
ble a nivel nacional; la investigacién norma-
tiva como contribucién fundamental para la
aplicacién; la medicién, seguimiento y analisis
que sirven de base a las opciones normativas,
impulsadas principalmente por sistemas nacio-
nales; y una movilizacién mundial y civica sos-
tenida para sensibilizar y presionar a favor de la
accion. También demuestra que, si bien se ha
avanzado en los Objetivos, los avances son des-
iguales, y el ultimo impulso sera tan importante
como el impulso inicial. Todo apunta a una
amplia demanda popular de una futura agenda
para el desarrollo que aborde las dimensiones
econémica, ambiental y social, examine deteni-
damente cuestiones de desarrollo no tradicio-
nales, como la paz, la justicia y la gobernanza,
y sea mas inclusiva, mas “de abajo arriba”y mas
acorde con los problemas que han surgido
durante el ultimo decenio.

La experiencia del PNUD con los Objetivos de
Desarrollo del Milenio ha reforzado su papel

como una de las pocas instituciones multilate-
rales que pueden proporcionar el “tejido conec-
tor” para sostener juntos una agenda mundial
para el desarrollo. El PNUD es un lider intelec-
tual y un promotor eficaz que puede integrar las
cuestiones econémicas, sociales, ambientales y
de gobernanza; un puente entre las acciones
realizadas a nivel mundial, regional y nacional;
y un coordinador de las iniciativas en todo el
sistema de las Naciones Unidas para el desa-
rrollo. Su enfoque en continua evolucién del
fomento de la resiliencia —que une las inicia-
tivas humanitarias, de consolidacion de la paz
y de desarrollo a mas largo plazo para reducir
riesgos, prevenir crisis, evitar importantes con-
tratiempos en materia de desarrollo y fomentar
la seguridad humana— refuerza este “tejido
conector’, colocando a la organizacién en una
posicién Unica para ofrecer asesoramiento nor-
mativo sobre la integracion de estas cuestiones
con un enfoque de erradicacién de la pobreza
sensible a riesgos.

-

El Embajador de Buena Voluntad del PNUD, su Alteza Real Principe Haakon Magnus,
heredero de la Corona de Noruega, visita el proyecto de adaptacion al cambio
climético apoyado por el PNUD en Kazungula. Foto: PNUD Zambia
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Sobre estas bases, el programa mundial:

(a)

ayudard a conceptualizar e impulsar un
programa sistemdtico plurianual de inves-
tigacién normativa del PNUD que sirva de
base a los debates mundiales e influya en
el disefio y aplicaciéon de la agenda des-
pués de 2015y los objetivos de desarrollo
sostenible. EI PNUD aumentard sustan-
cialmente su visibilidad como fuente y
colaborador de investigaciones y ana-
lisis originales centrados en cuestiones
que afectan actualmente a los paises en
que se ejecutan programas y cuestiones
que pueden afectarles en el futuro. Hara
hincapié en el potencial de la coopera-
cién Sur-Sur y triangular, incluyendo a

las principales instituciones académicas
y de investigacién asi como a los centros
de estudios. El programa de investiga-
cién normativa se centrara en las formas
de erradicar la pobreza e invertir las cre-
cientes desigualdades y exclusion, y se
comprometerd con las preocupaciones
esenciales como la igualdad entre los
génerosy el empoderamiento de la mujer.
Fomentard los conocimientos sobre la
forma de aunar y equilibrar las opciones
de transformacién econdmica, inclusion
social, sostenibilidad ambiental y gober-
nanza democratica, afrontando al mismo
tiempo una serie de riesgos de origen
natural y humano que podrian interrum-
pir los avances del desarrollo;

\

Mujeres jordanas reciben capacitacion en el Centro de Formacién Profesional de Jarash, Jordania. Foto: Salah Malkawi/PNUD
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(b)

(©)

promovera sustancialmente la medicion,
el seguimiento y la recopilacion y andlisis
de datos para impulsar la “revolucién de
datos” solicitada por los Estados Miembros
y otras partes interesadas como contribu-
cién a la agenda después de 2015, traba-
jando con el Departamento de Asuntos
Econémicos y Sociales de las Naciones
Unidas, las comisiones econémicas regio-
nales y otros fondos, programas y orga-
nismos especializados de las Naciones
Unidas. Esta accion impulsard el trabajo de
colaboracién ya en curso entre la Oficina
encargada del Informe sobre Desarrollo
Humano, las entidades del sistema de
las Naciones Unidas y socios externos en
materia de mediciones del crecimiento
mas alld del producto interno bruto.
Basdndose en su destacada funcién en el
seguimiento de los Objetivos de Desarrollo
del Milenio en el sistema de las Naciones
Unidas para el desarrollo, y reconociendo
los mandatos e iniciativas de otros socios
de las Naciones Unidas y de desarrollo,
el PNUD se convertird en un recurso y un
conector mundial de datos en sus esferas
de trabajo. Esto ocurrird mediante: i) el
disefio, puesta a prueba y adaptacién de
indicadores para mediar y cartografiar la
pobreza, las desigualdades y la exclusion,
el desglose y anotacion particular de defi-
ciencias por género, localizacién, estatuto
indigena y otras caracteristicas pertinen-
tes; ii) el desarrollo y utilizacién de ins-
trumentos de recopilacién de datos que
puedan integrarse en sistemas y estudios
estadisticos internacionales y nacionales,
a fin de crear un conjunto de datos crono-
|6gicos pertinentes, precisos y compara-
bles en continua evolucién; y iii) el acceso
abierto a datos y andlisis en las esferas de
trabajo del PNUD;

promoverda procesos y debates mundiales
y participard en ellos, basandose en los
conocimientos y la amplia gama de alian-
zas en las esferas de trabajo del PNUD.
Esto podria implicar: promover ideas y
opciones para crear sistemas politicos

democraticos que puedan dar cabida a
todas las partes interesadas, a través de
mecanismos centrales y locales de gober-
nanza y reparto de poderes eficaces;
mitigar el impacto de las perturbaciones
econdémicas mediante redes de seguridad
y sistemas de proteccion social; la conse-
cucién progresiva del acceso universal a
los servicios basicos; y lainnovacion social
que puede dar a los jévenes un papel pro-
tagonista en el desarrollo democratico y
el empoderamiento econémico;

(d) codificard la experiencia adquirida con
los Objetivos de Desarrollo del Milenio y
apoyard a las naciones para aplicarla en
la formulacién de los objetivos de desa-
rrollo sostenible. En el dltimo impulso
para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
del Milenio para 2015, la continua aplica-
cion del marco para acelerar el logro de
los Objetivos de Desarrollo del Milenio
sera el centro de los esfuerzos del PNUD.
Se basara en la creciente colaboracién en
todo el sistema de las Naciones Unidas
para el desarrollo y con el Banco Mundial.

Vias inclusivas y sostenibles de desarrollo

Un requisito indispensable para avanzar en el
futuro serd la capacidad de los paises en que
se ejecutan programas no solo para acelerar el
crecimiento sino también para lograr un cam-
bio sustancial en la calidad de este. Esto exi-
gira, en particular, un modelo mas inclusivo en
el que los pobres y excluidos se beneficien de
manera desproporcionada del crecimiento adi-
cional, propiciado por avances que impulsen el
empleo, estrechen los vinculos entre la erradi-
cacion de la pobrezay la sostenibilidad ambien-
tal y amplien con rapidez el acceso a servicios
vitales como la energia limpia, asequible y fia-
ble, aumentando al mismo tiempo la eficiencia
energética.

Para ello, el programa mundial se centrard en
tres puntos esenciales que se benefician de la
perspectiva, impulso y colaboracién mundiales
y los conocimientos y experiencias comunes y:

EI PNUD es un lider
intelectual y un
promotor eficaz que
puede integrar

|as cuestiones
econdmicas, sociales,
ambientales y de
gobernanza; un
puente entre

|las acciones realizadas
a nivel mundial,
regional y nacional; y
un coordinador de las
iniciativas en todo el
sistema de las
Naciones Unidas para
el desarrollo.
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Los riesgos climdticos y
de desastres plantean
una amenaza creciente
a las trayectorias de
desarrollo de los paises
en que se ejecutan
programas y exigen
cada vez mds un cambio
radical en la forma de
abordarlos.
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(@)  definird opciones normativas que faciliten
el avance hacia vias inclusivas y sosteni-
bles de desarrollo a medio y largo plazo, y
ayudard a desarrollar la capacidad nacio-
nal para gestionar un proceso de transfor-
macion econdmica estructural generador
de empleo;

(b) desarrollard opciones para mejorar la ges-
tién de los recursos naturales, la biodiver-
sidad y los ecosistemas a fin de aumentar
el acceso y contener los efectos adversos
de la degradacion en las personas y los
paises pobres; y

(c)  determinara soluciones normativas —via-
bles en los paises de ingresos medianos,
bajos ingresos y menos adelantados—
que puedan acelerar el acceso a servicios
de energia moderna sin conexion a la red,
transformando al mismo tiempo la com-
binacién energética, que pasard de com-
bustibles fésiles a fuentes renovables con
bajas emisiones de carbono, aumentando
la eficiencia energética y reduciendo la
intensidad energética del producto.

En los tres puntos esenciales habra que enten-
der sistematicamente los factores que afectan
al papel y la participacién de la mujer —como
agente de cambio transformador para el desa-
rrollo y beneficiaria del acceso a los servicios,
recursos, empleos y medios de vida— y definir
soluciones que tengan en cuenta el contexto
y mejoren la igualdad entre los géneros y el
empoderamiento de la mujer.

El programa abordard los tres puntos esenciales
baséndose en los programas regionales y por
paises del PNUD y las experiencias mas amplias
de los paises en que se ejecutan programas y
donantes, con el fin de establecer una red de
colaboracién que determine, desarrolle, ponga
a prueba, evalte y promueva formas innova-
doras de abordar las cuestiones del empleo
y los medios de vida, la gestion de los recur-
sos naturales y la energia. Se centrara en las
opciones relacionadas con las decisiones nor-
mativas y de inversion, los mecanismos y capa-
cidades institucionales, las soluciones técnicas y

tecnoldgicas, y las alianzas hibridas entre insti-
tuciones publicas, privadas, académicas, civicas
y de desarrollo dentro de las fronteras y a través
de ellas.

Riesgos climdticos y de desastres

Los riesgos climaticos y de desastres plantean
una amenaza creciente a las trayectorias de
desarrollo de los paises en que se ejecutan pro-
gramas y exigen cada vez mas un cambio radi-
cal en la forma de abordarlos, especialmente
porque los paises deben desarrollar resiliencia a
las perturbaciones de rapida aparicién provoca-
das por el climay a los fendmenos de aparicion
lenta.

Mediante el aprovechamiento y el apoyo a la
ampliacién de la cartera de programas regio-
nales y por paises del PNUD sobre adaptacién
al cambio climéatico y reduccion del riesgo de
desastres, preparacion y recuperacion, el pro-
grama mundial:

(@) promoverd la métrica y las metodologias
de mejora de la disponibilidad, calidad y
cobertura de datos y analisis para super-
visar y evaluar los riesgos climaticos y de
desastres, asi como sus distintos efectos
por género, ingresos y ubicacién, ligadas
al trabajo planificado en un programa
plurianual de investigacién normativa del
PNUD y el concepto de “estadistica para la
sostenibilidad”;

(b)  definird y promovera opciones para inte-
grar los objetivos de bajas emisiones y
resiliencia climética en planes y progra-
mas de inversién mundiales, regionales y
nacionales, y aprenderd de ellas, con el fin
de incorporar la adaptacién y la gestion
del riesgo de desastres en la planificacion
del desarrollo nacional y sectorial;

(c) ayudard a los paises en que se ejecutan
programas a identificar combinaciones
de opciones normativas e institucionales
que puedan maximizar su preparacion
para acceder, secuenciar, combinar, apli-
car y evaluar el uso de una nueva gama
de opciones de financiacion climdtica;



democratizara el acceso a la financiacién
climatica y la fusionara con la financiacion
tradicional para el desarrollo, aprendiendo
del éxito de las experiencias de paises de
medianos y bajos ingresos para ampliar el
acceso de los paises menos adelantados.
El programa examinara las formas de que
los paises en que se ejecutan programas
puedan recibir, gestionar e informar sobre
una financiacion significativa para reducir
la deforestacion y la degradacion forestal;

fomentard la innovacién —a través de
alianzas entre paises (especialmente
cooperacién Sur-Sur y triangular y entre
agentes humanitarios y del desarrollo),
financiacién inicial, experimentaciéon vy
aprendizaje— para gestionar riesgos,
desarrollar, adoptar o adaptar productos
y servicios que reduzcan el riesgo finan-
ciero y ofrezcan incentivos mejorados
para la mitigacion y adaptacion a medio 'y
largo plazo, experimentar con infraestruc-
turas resilientes y emplear nuevos disefios
institucionales y métodos operativos a fin
de afrontar de manera flexible y eficazuna
creciente serie de riesgos. En este ultimo
caso, se hara especial hincapié en los dise-
Aos y métodos que incorporan una gran
participacion ciudadanay comunitaria, en
especial de las mujeres y otras poblacio-
nes afectadas.

Gobernanza inclusiva y eficaz

El programa abordara tres aspectos de reforma
y desarrollo institucionales que seran esencia-
les para integrar la resiliencia en el proceso de
desarrollo. Estos aspectos son:

(a)

cuestiones punteras de gobernanza demo-
crdtica centradas particularmente en dos
ambitos: primero, los retos relacionados
con la transparencia y la rendicion de
cuentas (por ejemplo en las industrias
extractivas) derivadas de los mandatos
del PNUD y la Oficina de las Naciones
Unidas contra la Droga y el Delito en rela-
cién con la Convencién de las Naciones
Unidas contra la Corrupcién; y segundo,

El agricultor Bagdad Mgeve saca agua del pozo con una bomba manual
en Hodh el Chargui, Mauritania. Foto: Alain Olive/PNUD Mauritania
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El fomento de la
igualdad entre los
génerosy el
empoderamiento de la
mujer constituye una
condicion indispensable
para lograr el

desarrollo sostenible.

(b)

18

apoyo continuo al desarrollo de la politica
electoral en el contexto del Mecanismo
de Coordinacién Interinstitucional para
la Asistencia Electoral, presidido por
la Divisiéon de Asistencia Electoral del
Departamento de Asuntos Politicos y que
incluye a ONU-Mujeres, la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion,
la Ciencia y la Cultura, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones Unidas para
los Derechos Humanos, el Departamento
de Operaciones de Mantenimiento de la Paz
y la UNOPS; capacitacion a través de inicia-
tivas mundiales como “Building Resources
in Democracy, Governance and Elections”
(proyecto conocido como “BRIDGE"); y
apoyo a las redes externas de conocimien-
tos,comola Red de conocimientos electora-
les del proyecto Administraciéon y Costo de
Elecciones, con entidades de las Naciones
Unidas y socios externos entre los que se
incluyen la Fundacién Internacional para
Sistemas Electorales, el Electoral Institute
of Southern Africa, Elections Canada, el
Carter Center y el Instituto Federal Electoral
de México. El programa mundial reforzara
los marcos juridico, normativo e institucio-
nal para acceder a los recursos naturales,
los servicios proporcionados por los eco-
sistemas y la eliminaciéon de desechos y
sustancias quimicas, utilizarlos de manera
sostenible y distribuir sus beneficios;

nuevos modelos o formas de gobernanza
urbana, con énfasis en prototipos norma-
tivos, reguladores, institucionales y de
asociacion innovadores. Estos se aborda-
ran en colaboracion con ONU-Habitat y el
Programa de las Naciones Unidas para el
Medio Ambiente (PNUMA), asi como enti-
dades gubernamentales, fundaciones y
centros de estudios, a través de la coope-
racion Sur-Sur y triangular. Los temas son:
i) las bases de la gobernanza urbana, espe-
cialmente en las mayores zonas metropo-
litanas, instituciones de planificacion y
coordinacién metropolitana y regional,
sistemas de planificaciéon espacial y pro-
cesos consultivos que puedan englobar

(©)

y afrontar la complejidad y dinamismo
de las grandes ciudades, en especial el
acceso de los pobres a las oportunidades
econodmicas y servicios basicos, entre ellos
la energia, asi como una mayor expresién
y participacion a nivel local; y ii) gestién
de los principales riesgos, riesgos climati-
cosy de desastres, incluidas las fuentes de
origen humano (como la contaminacion
ambiental) y amenazas a la seguridad ciu-
dadana, en particular examinando cémo
avanzar rapidamente hacia una drastica
reduccion de la violencia contra las muje-
res y las nifas;

opciones normativas e institucionales
para la paz y el desarrollo a través de la
reconciliaciény la inclusién, especialmente
en contextos de rapido cambio o volatili-
dad. El objetivo sera aprovechar la expe-
riencia adquirida en varios paises en que
se ejecutan programas en todas las regio-
nesy ofrecerideas practicas para lograr un
mayor impacto, una mejor colaboracion
entre los paises y una base mas sélida para
el aprendizaje y adaptacion colectivos. Se
hard hincapié en aplicar “buenas practi-
cas” mundiales para integrar la sensibili-
dad a los conflictos en la programacion
del desarrollo y en encontrar y desarrollar
la combinacién de instituciones y proce-
sos que pueda fomentar la reconciliacion
y laiinclusion, especialmente aquellos que
ofrezcan el mejor medio para el liderazgo
y la participacion de la mujer. Dichos pro-
cesos incluyen reforzar los mecanismos
de alerta temprana y las “infraestructuras
para la paz”; mejorar el acceso a la justi-
cia en entornos de desarrollo estables; y
reforzar el estado de derecho, la justicia y
la seguridad en entornos de crisis y poste-
riores a crisis (incluida la justicia de transi-
cion, la lucha contra la violencia por razén
de género y la maximizacion del acceso a
la justicia, en especial de las mujeres y los
jovenes);

preparacién 'y recuperacién institucional
en situaciones de crisis, en particular en



dos dmbitos. En primer lugar, la orienta-
cién mundial sobre la preparaciéon para
la recuperacién centrada en el fortaleci-
miento de la capacidad institucional de
los gobiernos antes de que se produzca
un desastre o conflicto, a fin de planificar
y gestionar los procesos de recuperacion
(como la creacién de empleo de emergen-
cia). Esto ayudard a integrar los enfoques
transformadores para la recuperaciéon en
los sistemas institucionales. En segundo
lugar, la utilizacion, preparaciéon y des-
pliegue de manera creativa de la capaci-
dad Sur-Sur, voluntarios y capacidades
del sector privado para restablecer las
funciones principales y las capacidades
basicas —especialmente a nivel subna-
cional— en un plazo de tiempo relativa-
mente corto. En este sentido, el programa
hard un uso particular de la presencia y
la labor del PNUD en todos los paises del
g7+ que participan en el “New Deal” para
el Compromiso en Estados Frégiles.

Igualdad entre los géneros y empoderamiento
de la mujer

El PNUD reconoce que el fomento de la igual-
dad entre los géneros y el empoderamiento de
la mujer constituye una condicién indispen-
sable para lograr el desarrollo sostenible. Sin
embargo, pese a los avances realizados desde
la Cuarta Conferencia Mundial sobre la Mujer,
siguen persistiendo diversos problemas en
relacion con estos aspectos. Entre ellos se inclu-
yen la desigualdad de acceso de la mujer a los
recursos econdmicos y ambientales; la discri-
minacién social y juridica de las mujeres y las
nifas, y su carga desproporcionada de empleo
no remunerado; y la violencia contra la mujer.
Estos problemas son un lastre para el avance
de las mujeres, sus familias y sus paises. En los
paises mas pobres y en los entornos afectados
por conflictos violentos o desastres naturales, la
desigualdad entre los géneros y su efecto nega-
tivo en el desarrollo suelen verse exacerbados.

Para el PNUD, la igualdad entre los géneros esta
centrada en los derechos humanos y las nor-
mas internacionales. El ejercicio de los derechos

Agricultoras sirias cargan sus herramientas en un vivero de la cooperativa de agricultores
apoyada por el PNUD en la aldea Tal Abbas en Akkar. Foto: Dalia Khamissy/PNUD

civiles, culturales, econémicos, politicos y socia-
les de mujeres y hombres es fundamental para
el marco de desarrollo humano del PNUD y
vital para lograr el desarrollo sostenible. Por
lo tanto, el fomento de la igualdad entre los
géneros y el empoderamiento de la mujer es
un componente transversal del plan estratégico
y es el nucleo del resultado 4 en particular. El
programa apoyard los esfuerzos organizativos
dirigidos a incorporar la perspectiva de género
en todas las esferas de resultados mediante la
aplicacién de la estrategia de igualdad entre los
géneros y la elaboracién y utilizacién de instru-
mentos institucionales que incorporen la pers-
pectiva de género y supervisen los avances.
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Consulta con indigenas guaranies, kaiowd y terena en Panambizinho, Mato Grosso. Foto: Flavio Lopes UNV/PNUD Brasil
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Mecanismos de gestion

El programa mundial se ejecutard directa-
mente, y la rendicién de cuentas y supervisién
se encomendardn al Director de la Direccién de
Politicas y de Apoyo de Programas. Se creara
una junta consultiva del programa mundial,
presidida por el Director de la Direccién y com-
puesta por los directores adjuntos de las direc-
ciones regionales, con el fin de proporcionar
directrices y orientaciones estratégicas para
la aplicacion eficaz y eficiente del programa y
ayudar a validar continuamente la pertinen-
cia del programa a la hora de responder a los

problemas y prioridades mundiales en materia
de desarrollo. La supervision externa se llevard a
cabo como se prescribe en las politicas y proce-
dimientos de programacién del PNUD.

Aunque los programas regionales y el programa
mundial funcionan a distintos niveles en cuanto
a geografia y asignacion de recursos financieros
y humanos, todos contribuirdn a los resultados
del plan estratégico. El programa es un instru-
mento de coherencia y no es jerarquicamente
superior a los programas regionales: los seis
instrumentos tienen la misma autoridad legisla-
tiva, otorgada por la Junta Ejecutiva.



La coordinacion de los resultados se llevard a
cabo en tres niveles: coordinacién y supervision
de alto nivel de la coherencia entre los progra-
mas mundialesy los programas regionales por el
Grupo Ejecutivo, el Grupo sobre el Desempefio
Institucional y las juntas consultivas del pro-
grama mundial y los programas regionales en la
sede; supervision a nivel regional de la comple-
mentariedad entre el marco normativo mundial
y regional en cada region a través de la junta del
Centro Regional de Servicios; y coordinacién de
los instrumentos normativos y de programa-
cién a nivel nacional, sobre la base del principio
de subsidiaridad, conectando el apoyo pres-
tado por grupos de competencia profesionales
(véase grupos de competencias profesionales
en la pagina 24), la politica mundial y asesores
radicados en el Centro Regional de Servicios; y
recursos asignados al programa mundial y a los
programas regionales y por paises.

Para llevar a la practica el programa, habrd siete
lineas de trabajo principales financiadas con sus
recursos:

(@ un programa de investigacion del desa-
rrollo mundial, centrado en un programa
de investigacion a largo plazo en coor-
dinaciéon con la Oficina encargada del
Informe sobre Desarrollo Humano;

(b)  funciones mundiales de asesoramiento nor-
mativo en materia de desarrollo, a través de
la sede y asesores radicados en centros nor-
mativos mundiales que tienen esta respon-
sabilidad principal;

() unafuncion mundial de promocion, a tra-
vés de la prestacion de apoyo con base
empirica y andlisis del desarrollo para el
posicionamiento mundial de la organi-
zacién y la articulacion del discurso de
liderazgo del PNUD en los procesos mun-
diales de desarrollo;

(d) apoyo a los programas por paises a través
de servicios de asesoramiento normativo
y asistencia técnica a las oficinas del PNUD
en los paisesy las contrapartes nacionales,

en coordinacion con otras organizaciones
de las Naciones Unidas, en todas las fases
del ciclo de programacién (que se desa-
rrollard en la estrategia institucional para
orientar los servicios de asesoramiento);

(e) funciones de gestion de los conocimien-
tos e innovacién para aplicar la estrate-
gia de gestion de los conocimientos y
encontrar, reflejar, convertir en prototipo
y ampliar las innovaciones;

(f)  establecimiento de normas de calidad
para la programacion, integrando la ges-
tién basada en los resultados, el desarro-
llo de la capacidad, las normas sociales
y ambientales que incluyen la igualdad
entre los géneros y los derechos huma-
nos, los conocimientos e innovacion, y la
cooperacién Sur-Sury triangular; y

(g) seguimiento del marco integrado de
resultados y recursos del plan estratégico
y el marco de resultados del programa
mundial para ofrecer un andlisis e infor-
macién de alta calidad sobre la labor del
PNUD a los érganos rectores de la orga-
nizacion.

Dentro del ambito de los entregables del pro-
grama, se disefaran y ejecutaran proyectos
mundiales de ejecucion directa para llevar a
la practica aspectos especificos del programa.
Respecto a las carteras de programas regio-
nales y por paises, el programa proporcionara
orientacién y apoyo para garantizar que los
proyectos regionales y por paises cumplen las
normas de calidad en todas las fases del ciclo de
programacién (como se establece en la seccién
sobre normas, garantia de calidad y coherencia,
pagina 13).

Si bien ha habido muchos ejemplos de éxito en
el dmbito de la innovacién dentro del PNUD, es
necesario un enfoque institucional de apoyo
a los innovadores para lograr una aplicacion y
magnitud mas amplias. Un objetivo principal
del programa serd desarrollar un sistema mun-
dial de apoyo con “apoyo a los innovadores”
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Ciclos de sequimiento
mas rapidos permitiran
al programa ajustarse
con flexibilidad

a las realidades
cambiantes y cada vez
mas complejas, e
incorporar
continuamente
metodologias y
conocimientos
innovadoresy
vanguardistas.
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formal para que los equipos del PNUD encuen-
tren, reflejen, conviertan en prototipo y amplien
métodos y enfoques innovadores respecto a los
problemas de desarrollo.

Otro cambio significativo afectara a la forma de
organizary prestar los servicios normativos, que
pasara de una estructura basada en la practica
a un enfoque multidisciplinar de las soluciones
de desarrollo basado en temas y mas flexible.
Habida cuenta de la naturaleza comun de los
servicios de apoyo normativo en todo el PNUD
y la complejidad de las cuestiones de desarrollo
que han de abordarse, la organizacion tendra
que adoptar un enfoque de gestion matricial.
Dos ejes principales podrian apoyar este meca-
nismo: los grupos de competencia profesiona-
les y los equipos de soluciones de desarrollo.
Los profesionales en cuestiones normativas
seran dirigidos dentro de ambos ejes, y los
equipos de soluciones de desarrollo tendran la
principal carga de responsabilidad puesto que
su trabajo se relacionaria directamente con el
logro de resultados de desarrollo. Se espera que
el programa establezca un vinculo gerencial
entre los grupos de competencia profesionales
y los equipos de soluciones de desarrollo en la
sede. A continuacién se describe cada uno de
los ejes.

Los grupos de competencia profesionales, agru-
pados en torno a especializaciones o disciplinas
técnicas estrechamente relacionadas, podrian
ofrecer una base estable para organizar las fun-
ciones normativas. Servirian como principal
mecanismo organizativo para cuestiones rela-
cionadas con normas y especializaciones téc-
nicas, desarrollo profesional y establecimiento
de redes, garantia de calidad, evaluacion del
desempenfio y apoyo mutuo. Los lideres de los
grupos de competencia profesionales asumi-
rian la responsabilidad de la contratacion del
personal, la garantia de calidad y la evaluacion
periddica del personal. El personal se contrata-
ria inicialmente en un grupo de competencia
profesional sobre la base de sus conocimientos
técnicos especificos y a partir de ahi estaria dis-
ponible para trabajar en un equipo de solucio-
nes de desarrollo en funcién de la necesidad.

Pasarian un tiempo demostrable en gestion de
conocimientos, trabajando dentro de su grupo
y de su equipo. También se prevé financiar a los
lideres de los grupos de competencia profesio-
nales a nivel regional con cargo al programa.

Los equipos de soluciones de desarrollo retinen
combinaciones pertinentes de conocimien-
tos técnicos especializados para abordar las
cuestiones de desarrollo a medida que surgen
—complejas y multidimensionales— en res-
puesta a la demanda de las oficinas en los pai-
ses, regional o mundial, como se ha visto con
la reciente creacion de equipos de soluciones
de desarrollo a fin de desarrollar respuestas
de emergencia para situaciones de crisis. Estos
equipos no son estaticos; son plataformas flexi-
bles de duracién limitada que se establecen y
desmantelan en funcién de las necesidades. Se
espera que ofrezcan un liderazgo intelectual
en problemas de desarrollo fundamentales asi
como asesoramiento practico a los profesiona-
les en cuestiones de desarrollo en toda la red
mundial del PNUD. EI PNUD ya cuenta con pro-
totipos de equipos de soluciones de desarrollo
en funcionamiento, como el equipo de apoyo
a la “Secretaria Unica” sobre la planificaciéon del
desarrollo después de 2015 y el equipo sobre
las industrias extractivas para el desarrollo
sostenible.

Seguimiento y evaluacion

Las contribuciones del programa mundial a los
resultados del plan estratégico se articulan en el
marco de resultados y recursos (véase el anexo,
disponible en el sitio web del PNUD). Incluye
productos del plan estratégico que son priori-
dades del programa e indicadores para medir si
el programa ha conseguido proporcionar orien-
taciones normativas de alta calidad y apoyo a
los programas para lograr estos productos. Si
bien los productos del plan estratégico en el
marco de los resultados 1 a 6 son nacionales,
los del resultado 7 son mundiales, y por lo tanto
son resultados directos del programa.

El seguimiento se llevard a cabo a nivel mun-
dial y regional, reforzando el ciclo continuo



de intercambio de informacién entre politica
y practica. Las experiencias, pruebas, conoci-
mientos y lecciones aprendidas en relacién
con lo que funciona y lo que no a nivel nacio-
nal o regional servird de base a la politica y la
orientacion mundial. Los nuevos enfoques e
instrumentos desarrollados a nivel mundial se
pondran a prueba a nivel nacional y regional, se
ampliaran y contribuirdn a resultados sosteni-
bles a mayor escala sobre el terreno a través de
programas y proyectos. El ciclo de seguimiento
sera corto, para permitir al programa recopilar
y analizar datos con rapidez, corregir el rumbo,
ajustarse con flexibilidad a las realidades cam-
biantes y cada vez mas complejas, e incorporar
continuamente metodologias y conocimientos
innovadores y vanguardistas. Estos se integra-
ran en las politicas, normas y orientaciones del
sistema de las Naciones Unidas para el desarro-
llo y sus socios. El programa analizara continua-
mente cuestiones nuevas y emergentes que se
aborden mejor a nivel mundial, y ajustara sus
temas prioritarios en consecuencia.

Ademas de medir la contribucién del programa
a los resultados de desarrollo mencionados
anteriormente, los indicadores de eficacia del
desarrollo se controlaran a lo largo de toda la
vida del programa. Estan relacionados con el
establecimiento de normas y la garantia de
calidad, incluida la elaboracién y aplicacion de
normas sociales y ambientales.

El plan de seguimiento y evaluacién del pro-
grama incluye lo siguiente:

(@) examen de mitad de periodo: el examen
de mitad de periodo del programa mun-
dial se integrara en el del plan estratégico
para determinar los avances en la conse-
cucién de los objetivos, evaluar la contri-
bucién del programa a los resultados del
plan estratégico e incorporar los ajustes
necesarios al programa;

(b) evaluaciones tematicas independientes
(hasta ocho);

(c) evaluaciones descentralizadas segun
requieran los protocolos de asociacién,

por ejemplo para el Fondo para el Medio
Ambiente Mundial y el Fondo Mundial de
Lucha contra el SIDA, la Tuberculosis y la
Malaria; y

(d) evaluacién final independiente: llevada
a cabo en el marco de la evaluacién del
plan estratégico para determinar la perti-
nencia, eficacia, eficiencia y sostenibilidad
del programa y la forma en que ha contri-
buido a los resultados del plan estratégico
para que sirva de base al préximo ciclo de
programacion.

Recursos

De acuerdo con las estimaciones presupues-
tarias integradas para 2014-2017 (DP 2013/41,
cuadro 2), los recursos basicos que se asigna-
ran a través del marco de programacion de los
recursos financieros para apoyar el programa
mundial seran los siguientes:

(@) con arreglo a “Programas mundiales -
ventanilla mundial”, 69.024 millones de
délares;

(b) con arreglo a “Eficacia del desarrollo
- incorporacion de la perspectiva de
género”, 10.485 millones de ddlares;

(c) con arreglo a “Eficacia del desarrollo -
servicios de asesoramiento normativo’,
46.094 millones de délares.

Las estimaciones de recursos anteriores se
basan en un nivel base programético de 540
millones de doélares anuales para 2014-2015
y 600 millones de doélares anuales para 2016-
2017. Las asignaciones reales se ajustaran en
funcién del nivel de contribuciones voluntarias
recibidas.
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El Proyecto de la Mujer del PNUD en Haiti. Foto: PNUD Haiti
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El programa mundial estd a la vanguardia del
establecimiento de alianzas mundiales del
PNUD vy sirve de ejemplo y catalizador de una
trasformacion mas amplia de las formas de
trabajar con los socios para lograr resultados
en los paises en que se ejecutan programas.
Este esfuerzo se guia por un conjunto basico
de principios: involucrar a una gran variedad
de socios, cada uno de los cuales aporta pers-
pectivas, enfoques, conocimientos especializa-
dos y bases diferentes; minimizar los costos de
transaccién y la burocracia; trabajar de manera
cooperativa, abierta y flexible; orientarse a los
resultados, con objetivos, funciones y calenda-
rios claros mutuamente acordados; utilizar for-
mas innovadoras de compartir costos y riesgos;
y utilizar salvaguardias y garantizar la responsa-
bilidad por el rendimiento.

Aunque estos principios se aplicaran en el tra-
bajo con todos los socios y a través de todas
las modalidades de asociacién, el programa
—teniendo en cuenta los objetivos, funciones
y mecanismos establecidos a través de los mar-
cos mundiales pertinentes— hard gran hinca-
pié en los ambitos definidos en los siguientes
parrafos.

Una ampliaciéon y fortalecimiento de la coope-
racién Sur-Sur y triangular que responda a la
expectativa, establecida en el plan estratégico,
de que el PNUD sea el “brazo operativo mundial”
de estas modalidades. Junto con el desarrollo
de una modalidad de proyectos Sur-Sur, esto
puede transformar el alcance, el tipo y los resul-
tados de las alianzas durante los préximos cua-
tro afos. El programa dara al PNUD la capacidad



de garantizar no solo que esto ocurra, sino tam-
bién de que se establezcan normas bésicas de
garantia de calidad, conocimientos técnicos y
seguimiento para controlar y evaluar cémo esté
llevando a cabo la organizacion la cooperacion
Sur-Sur y triangular a través de sus programas
regionales y por paises. Esto complementara las
funciones de coordinacion, divulgaciéon y dia-
logo de la Oficina de las Naciones Unidas para
la Cooperacién Sur-Sur en todo el sistema.

El fortalecimiento de las alianzas de cara a una
cooperacion para el desarrollo eficaz con diversos
agentes del desarrollo. El Foro de Alto Nivel de
Busan sobre la Eficacia de la Ayuda presencié
una nueva alianza mundial para el desarrollo
que abraza la diversidad y reconoce los distin-
tos papeles que pueden desempenar todas las
partes interesadas para apoyar el desarrollo
sobre la base de las prioridades nacionales de
desarrollo. A través de su labor en la coopera-
cién eficaz para el desarrollo, el PNUD contri-
buird a mejorar la sinergia, complementariedad
y calidad de varios tipos de cooperacién y finan-
ciacién para el desarrollo. El programa reforzara
la utilizacion de sistemas transparentes y elabo-
rard orientaciones para garantizar que los pai-
ses ganen acceso equitativo a los recursos, los
gestionen y consuman de manera eficaz, y pro-
muevan la responsabilidad mutua por los resul-
tados de desarrollo (por ejemplo a través de la
Iniciativa Internacional para la Transparencia de
la Ayuda).

La prestacion de mayor atencién a la funcién cru-
cial del PNUD en varios mecanismos y procesos de
todo el sistema de las Naciones Unidas. Se hara
hincapié en garantizar una preparaciéon y par-
ticipacion suficientes para asegurar los mejores
resultados posibles en cuanto al trabajo de cola-
boracién a nivel mundial y un entendimiento
comun de las funciones y responsabilidades en
la consecucién de resultados sobre el terreno.
El programa dard prioridad a las siguientes
esferas:

(@) El seguimiento de los Objetivos de Desa-
rrollo del Milenio a nivel mundial y la apli-
cacion del marco para acelerar el logro de

(b)

(e)

los Objetivos de Desarrollo del Milenio
(estas actividades evolucionaran, segun
sea necesario, para apoyar la agenda des-
pués de 2015y los objetivos de desarrollo
sostenible, en particular en relaciéon con
las estadisticas y la creacién de capacidad
estadistica, y se combinaran con las del
Departamento de Asuntos Econdmicos
y Sociales, las comisiones econdémicas
regionales, otros programas, fondos vy
organismos especializados de las Nacio-
nes Unidas, el Banco Mundial y los bancos
de desarrollo regionales);

La ampliacién de la iniciativa Energia
Sostenible para Todos del Secretario
General, trabajando con la Organizacién
de las Naciones Unidas para el Desarrollo
Industrial y el Banco Mundial, entre otras
entidades;

La colaboracion con el PNUMA en los vin-
culos pobreza-medio ambiente y con la
Organizacion Internacional del Trabajo en
la creacion de empleo basada en tecnolo-
gias sostenibles;

El fortalecimiento continuo de la colabo-
racion con ONU-Mujeres en materia de
igualdad entre los géneros y empodera-
miento de la mujer para intensificar las
contribuciones complementarias sobre
intereses comunes;

El refuerzo del enlace entre la accion
humanitaria y la recuperacién tem-
prana, trabajando a través del Comité
Permanente entre Organismos, en parti-
cular el Grupo de Trabajo Tematico sobre
la Recuperaciéon Temprana, y la colabora-
cién con el Banco Mundial para promover
una respuesta multilateral eficaz a nivel
nacional, incluida la participacién en la
labor del GNUD, el Banco Mundial y la
Unién Europea sobre recuperaciéon y res-
puesta posteriores a crisis;

El fortalecimiento de la alianza con la
Secretaria en relacién con la consoli-
dacién de la paz y la integracién en los

PNUD contribuird a
mejorar la sinergia,
complementariedad y
calidad de varios tipos
de cooperaciony
financiacion para el
desarrollo.
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entornos de las misiones de manteni-
miento de la paz de las Naciones Unidas,
incluido el cumplimiento de las respon-
sabilidades asociadas a ser —junto con
el Departamento de Operaciones de
Mantenimiento de la Paz— el coordina-
dor mundial de la policia, la justicia y las
correcciones en el estado de derecho en
situaciones de conflicto y otras crisis;

(g) Las alianzas continuas en materia de
asistencia electoral, como se describe en
gobernanza inclusiva y eficaz en la pagina
20;

(h) Como copatrocinador del ONUSIDA, y
en el marco de la divisiéon del trabajo de
dicha organizacion, el seguimiento del
papel principal del PNUD en la elabora-
cién de mejores précticas normativas y de
programacién sobre el VIH que aborden
la planificacién del desarrollo, la gober-
nanza, los derechos humanos, el género 'y
la diversidad sexual (el PNUD seguird ana-
lizando los determinantes sociales de la
salud como causa que fomenta o impide
el desarrollo humano, incluida su labor
fundamental y asociaciéon en materia de
VIH y derecho, integrando la lucha contra
la discriminacién en una mayor estrategia
para la gobernanza democratica y eficazy
la reduccion de la vulnerabilidad); y

(i) Como coordinador de ONU-Océanos,
el PNUD se centrard principalmente en
mejorar la gobernanza y la ordenacién de
los recursos hidricos y ocednicos a fin de
atajar las causas profundas de la pobreza
y mejorar los medios de vida, luchar con-
tra la corrupcién y aumentar la igualdad
entre los géneros.

El considerable reforzamiento de las alianzas con
el sector privado. En primer lugar, se ampliard
la base, pasando de la atencién tradicional
prestada a las multinacionales del Norte que
invierten en el Sur —que seguirdn siendo
importantes— al pujante papel de las multi-
nacionales del Sur que invierten en el Sur. En
segundo lugar, se hard mucho mayor hincapié

en vincular la colaboracién con el sector pri-
vado nacional en varios paises y regiones en
que se ejecutan programas. En tercer lugar,
se explorardn opciones para innovar en dmbi-
tos que son partes fundamentales de la labor
del PNUD pero en los que la participacion del
sector privado sigue siendo puntual y estd
infrautilizada. Por ejemplo se podria examinar
como puede ayudar el sector privado, tanto
nacional como internacional, a la recuperacion
temprana después de conflictos y desastres
naturales. También se prestard una gran aten-
cion a la participacién del sector privado en la
rapida ampliacién del acceso de las personas a
las fuentes de energia renovable sin conexién
alaredy el impulso de la eficiencia energética,
que dependeran en gran medida de la financia-
cién y conocimientos especializados privados,
los modelos empresariales viables y las alianzas
publico-privadas productivas.

El fortalecimiento de la colaboracién con la socie-
dad civil. Se hara hincapié en las alianzas que
puedan fomentar una sociedad civil dindmica,
responsable y capaz a través de: el disefio de
marcos normativos, juridicos y reguladores ade-
cuados; la puesta a pruebay la adopcién de ideas
para una mejor gobernanza dentro de la propia
sociedad civil; el apoyo a la formacién y fortale-
cimiento de redes y coaliciones de la sociedad
civil que puedan trabajar en cuestiones de desa-
rrollo; y un didlogo y colaboracion constructivos
con el gobierno, el sector privado y otros agentes
no estatales. Esto fomentard un entorno propi-
cio para que la sociedad civil contribuya a gran
escala como promotora, facilitadora, innovadora
y proveedora de servicios. Se hara especial hin-
capié en como pueden aprovechar los sistemas
democraticos la expresion sistemética y soste-
nida de la demanda “de abajo arriba” asi como la
participacion civica coherente; la aplicacion de
una amplia gama de “instrumentos de respon-
sabilidad social” —como los estudios de segui-
miento del gasto publico, las auditorias sociales y
los cuadros de mando comunitarios— haciendo
un uso innovador de las nuevas tecnologias y
las redes sociales; y las iniciativas del conjunto
de la sociedad que pueden reunir al gobierno, la
sociedad civil y el sector privado.



REFERENCIAS

Decision: 2014/2 - Programa mun-
dial del PNUD, 2014 - 2017

Extracto del documento de las Naciones Unidas
DP/2014/10

Distr.: General
4 de febrero de 2014
Original: inglés

Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones
Unidas para el Desarrollo, del Fondo de
Poblaciéon de las Naciones Unidas y de la
Oficina de las Naciones Unidas de Servicios
para Proyectos. Decisiones adoptadas por el
Directorio Ejecutivo en su primera sesion regu-
lar de 2014.

Junta Ejecutiva,

1. Aprueba el programa mundial del PNUD,
2014-2017 (DP/GP/3 y DP/GP/3/Corr.1);

2. Pone énfasis en que el programa mundial
del PNUD debe centrarse en la prioridad
principal y el objetivo general de erradi-
car la pobreza y reducir las desigualdades
y la exclusién, ademas de contribuir a los
resultados del plan estratégico del PNUD,
2014-2017:

(@)  El crecimiento y el desarrollo son inclusi-
vos y sostenibles e incorporan capacida-
des productivas que generan empleo y
medios de vida para los pobres y exclui-
dos;

(b) Las expectativas ciudadanas de tener voz
y disfrutar de desarrollo, estado de dere-
cho y rendicién de cuentas se satisfacen
con sistemas de gobernanza democratica
mas solidos;

(c) Los paises fortalecen sus instituciones
para la entrega gradual de acceso univer-
sal a servicios basicos;

(d) Se aceleran los progresos en reducir la

desigualdad de género y promover el
empoderamiento de la mujer;

(e) Los paises logran reducir la posibilidad
de que broten conflictos y disminuir los
riesgos de desastres naturales, incluidos
aquellos derivados del cambio climatico;

(f)  Se logra la recuperacion temprana y el
retorno rapido a vias de desarrollo soste-
nible en situaciones después de un con-
flicto o de desastre natural;

() Los debates y medidas de desarrollo
en todos los niveles priorizan los temas
de pobreza, desigualdad y exclusién de
manera coherente con los principios de
participacion del PNUD;

3. Solicita al PNUD que mejore, en consulta
con los Estados Miembros, la calidad del
marco de resultados y recursos del pro-
grama mundial a fin de evaluar las con-
tribuciones especificas del programa a la
vision global del plan estratégico 2014-
2017 del PNUD;

4, Decide que el PNUD tomara en cuenta,
entre otras, las areas de formacion de
capacidades y movilizacién de recursos
para el desarrollo orientadas a lograr la
erradicacion de la pobreza en conformi-
dad con el examen integral cuatrienal de
politicas de las actividades operaciona-
les para el desarrollo del sistema de las
Naciones Unidas;

5. Reconoce que el documento DP/GP/3/
Corr.1 no debe tener repercusiones ope-
racionales.

31 deenerode2014

http://www.undp.org/content/dam/undp/

library/corporate/Executive%20Board/2014/
Annual-session/Spanish/dp2014-10s.pdf
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