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پشُتی: لوحِ تبلیغاتی برای گرفتن کارت رأی دهی در برابر تندیس 

بودا در ولایت بامیان "اگر کارت نگیریم، رأی داده نمی توانيم." 

بیشتر از ۳.۴ ملیون افغان که 34 درصد آن بانوان هستند در سال 

۲۰۱۳ کارت رأی دهی به دست آوردند. 

کارزار وسیع برای اخذ کارت رأی دهی از جانب کمیسیون مستقل 

انتخابات به کمک  برنامه "بلند بردن ظرفیت حقوقی و انتخاباتی 

برای فردا" که از جانب برنامه انکشافی ملل متحد تمویل ميشود 

راه اندازی شد.
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پیشگفتار

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی – پی( و شرکا 

اش برای بیش از 50 سال در دوره های مختلف، از 

جنگ تا به بازسازی و انکشاف، به منظور ترویج تغییر 

و تحول در افغانستان کار نموده اند. امروزه، یو – این- 

دی – پی با حکومت و مردم افغانستان و جامعه بین 

المللی مشترکاً تلاش می ورزد تا نهاد های لازم  را جهت 

ایجاد آینده بهتر زنان و مردان افغان تقویت کند. با هم 

می کوشیم تا اهداف انکشافی هزاره را از طریق 22 

برنامه ملی دارای اولویت به منظور حصول اطمینان از 

زندگی بهتر و ملت مقاوم تر متحقق سازیم.

در جریان  سال 2014 میلادی انتقال سیاسی، امنیتی 

و اقتصادی صورت می گیرد که باعث تغییرات عمده 

برای کشور و مردم اش می گردد. برای نخستین بار در 

تاریخ افغانستان، در نتیجه انتخابات ریاست جمهوری 

و شورا های ولایتی به مدیریت و رهبری افغان ها، 

انتقال قدرت صورت می گیرد و آن هم از یک حکومت 

منتخب دموکراتیک به دیگر آن.  با خروج پیوسته 

نیرو های نظامی بین المللی، حکومت افغانستان 

مسوولیت کامل امنیت خود را به عهده گرفته است. 

اما، انتقال اقتصادی ظاهراً کُند پیش رفته است چون 

رشد اقتصادی بطی تر از میزان متوقعه بوده و تلاش 

های کم تر در زمینه کاهش فقر صورت گرفته است. از 

جانبی هم، به تهدید ناشی از خلای مالی که خدمت 

رسانی و کیفیت حکومت داری را محدود خواهد 

ساخت، رسیدگی به عمل نیامده است.در این زمینه، 

مهم خواهد بود تا از عدم کاهش سریع و شتاب آمیز 

کمک های بین المللی اطمینان به دست آید تا باشد 

مردم افغانستان در برابر تکان اقتصادی چشمگیر و 

بزرگ محافظت شوند.

این انتقالات مصادف اند با تهیه و تدوین چهارچوب 

جدید کمک های انکشافی ملل متحد به علاوه برنامه 

جدید به سطح برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این 

– دی – پی( برای سال های 2015 الی 2019 میلادی.  

این پروسه فرصت ارزشمند برای یو- این – دی – پی 

افغانستان است تا طبق برنامه های ملی، حمایت از 

نهاد های ملی را تقویت کند، افغان ها را توانمند سازد 

و در راستای نیل به یک کشور مقاوم تر کمک نماید. 

حضور یو – این- دی – پی در پروسه های پلانگذاری 

باعث تقویت انسجام ملل متحد گردیده و این وضعیت 

با گرد هم آوردن موسسات سازمان ملل متحد برای کار 

باهمی در زمینه افزایش اثرات کمک های سازمان ملل 

متحد کمک خواهد کرد.

 

در سال 2001 میلادی شاخص های انکشاف بشری در 

سطوح خیلی پائین قرار داشت. از آن سال تا به حال، 

افغانستان شاهد پیشرفت اقتصادی و اجتماعی قابل 

توجه ای بوده است. از آن زمان تا کنون، رشد مسلم 

در تولید ناخالص داخلی افغانستان به وجود آمده، 

اما هنوز چالش های وسیع و فراگیر فرا روی انکشاف 

پایدار و روند رسیدگی به سطوح بلند فقر وجود دارد. 

چالش های مذکور در ارزیابی مشترک ملل متحد در 

افغانستان که در سال 2013 تهیه شده، مشخص گردیده 

است و  برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – 

پی( در آن سهم زیاد داشت.

ارزیابی مشترک ملل متحد در افغانستان وضعیت 

و ساحات نیازمند به اقدام سازمان ملل متحد در 

افغانستان امروز را تحلیل می کند. به صورت خاص، 

چالش های دوامدار در عرصه تقویت حکومت داری، 

رسیدگی به فساد و رشد اقتصاد غیرقانونی را برجسته 

می سازد و در شناسایی چالش ها در زمینه کاهش فقر 

نیز کمک می نماید. این ارزیابی مشترک ملل متحد در 

افغانستان هم چنین نمایانگر چالش های جدید دهه 

گذشته از قبيل شهر نشينی کثرت جوانان با میزان 

بلند بیکاری، اثرات تغییر اقلیم و مشکلات نهفته در 

مدیریت منابع طبیعی می باشد.

تحلیل مندرج ارزیابی مشترک ملل متحد در افغانستان 

چهارچوب اساسی را برای چهارچوب فعلی کمک های 

انکشافی ملل متحد می گذارد. چهارچوب مذکور 

اساس عیار سازی و مطابقت کار سازمان ملل متحد 

در افغانستان با پلان ها و اقدامات انکشافی حکومت 

افغانستان برای سال های 2015 الی2019 میلادی 

ميباشد. 
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چهارچوب کمک های انکشافی ملل متحد، کار سازمان 

ملل متحد را در پنج بخش متمرکز می سازد که عبارتند 

از: رشد اقتصادی پایدار و عادلانه، دسترسی به خدمات 

اساسی موثر، برابری اجتماعی ، تقویه حاکمیت قانون 

و حمایت از حکومت داری در همه سطوح. هم چنان، 

به دنبال افزایش و بهبود راه هایی خواهد بود که 

موسسات سازمان ملل متحد را قادر به کار باهمی و 

کار به حیث یک سازمان واحد بسازد تا باشد هزینه 

انجام کار با سیستم سازمان ملل متحد را کاهش دهد 

و از جانبی هم کار سازمان ملل متحد را شفاف تر و 

حسابده تر گرداند.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی- پی( در 

روشنایی برنامه جدید کشوری خود برای سال های 

2015 الی2019 میلادی، توازن تمرکز برنامه خود را 

دو باره تنظیم خواهد کرد. سند برنامه کشوری، که از 

طریق مشوره با شرکای ملی و بین المللی یو – این – 

دی – پی تهیه شده،  برنامه های یو – این – دی-پی 

را در چهار ساحه مورد تمرکز چهارچوب کمک های 

انکشافی ملل متحد خلاصه می کند که عبارتند از: 

رشد اقتصادی پایدار،  مشمولیت اجتماعی، حاکمیت 

قانون و حکومت داری حسابده، و جندر به عنوان یک 

موضوع مشترک در کلیه ابعاد برنامه جدید کشوری 

یو- این – دی- پی وجود دارد. هم چنین، پلان کشوری 

یو- این – دی – پی با پلان استراتیژیک جهانی یو – 

این- دی – پی که تازه برای سال های ۲۰۱۴ الی2017 

میلادی تهیه شده، عیار و منطبق است. دیدگاه 

استراتیژی جهانی تلاش برای پاسخ دهی به تغییرات در 

سطح جهان است. استراتیژی متذکره کار در افغانستان 

را مثل سایر جا ها رهنمایی نموده  و در زمینه فقر 

زدایی، کاهش نابرابری و محرومیت و حمایت از 

انکشاف پایدار کمک خواهد کرد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( در 

افغانستان همانند یو- این- دی- پی در سایر کشور 

ها مداوماً برای حفظ ارتباط و ارزش خود از طریق 

تعهد به آموزش نهادی و خود اندیشی، تلاش می 

ورزد. بررسی استراتیژیک داخلی در سال 2013میلادی 

با گردآوری نظریات تمویل کنندگان و شرکا، اهمیت 

تقویت فعالیت های نظارتی و حسابدهی یو- این 

– دی – پی به علاوه تقویت و تجدید روابط آن با 

جامعه مدنی را برجسته ساخت. تعهد قوی برای حفظ 

این روش،  به تقویت بنیاد کار یو- این- دی – پی در 

جریان این دوره برنامه ادامه خواهد داد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( باور مند 

است که زمانی که افغانستان از دوره انتقال می گذرد 

و دور از سطوح استثنائی کمک های المللی حرکت می 

کند، نقش یو- این- دی- پی حمایت و تقویت ظرفیت 

مردم و نهاد های افغانستان به منظور تغییر و انکشاف 

کشور شان می باشد. یو- این – دی – پی در انتظار 

زمانی است که حضور ما به پیمانه امروز نیاز نباشد. در 

ضمن،  با گذار به دهه تحول در افغانستان، ما در یو – 

این – دی – پی متعهد هستیم تا با حکومت و مردم در 

زمینه ایجاد یک جامعه امن، سعادت مند و عادل برای 

همه افغان ها، کار نزدیک تر از پیش داشته باشیم.

مارک بودین

معاون نماینده ویژه دبیر کل سازمان ملل متحد

هماهنگ کننده ملل متحد و هماهنگ کننده کمک 

های بشردوستانه در افغانستان

نماینده مقیم برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان 

 

الوارو رودریگویز

رئیس برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان
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 در این زمان انتقال، برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این – دی – پی( انتظار شراکت و همکاری مجدد با 

مردم و حکومت افغانستان را دارد. 

در جریان سال ۲۰۱۳ میلادی، برنامه انکشافی ملل 
متحد )یو – این – دی- پی( در افغانستان متعهد 

به حفظ رابطه کاری نزدیک تر با حکومت و مردم 
افغانستان باقی ماند و سعی ورزید تا جایگاه خود را 
به حیث بزرگترین برنامه کشوری یو- این – دی- پی 

در جهان  حفظ کند. 

برای حصول اطمینان از ارتباط متداوم و افزایش 
مثمریت، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی- 

پی( از سال ۲۰۱۲ میلادی بدین طرف یک پروسه 
سیستماتیک اندیشه روی روش ماهوی کار انکشافی 

خود را شروع کرده که در نتیجه آن، شش ساحه 
کاری منطبق با استراتیژی انکشاف ملی افغانستان، 
برنامه های ملی دارای اولویت ، اهداف انکشافی 
هزاره ، قرارداد جدید برای دخیل شدن در کشور 

های شکننده و ماموریت، تخصص و تجربه یو- این 
– دی – پی، شناسایی شده است. شش استراتیژی 

انکشافی در عرصه سیاست فراگیر و مشروع؛ 
حکومت داری و انکشاف محلی؛  حاکمیت قانون ؛ 
و ساحات عمومی و مشترک از قبیل جندر، ارتقای 

ظرفیت و فقر و محیط زیست، تهیه گردید.

در روشنایی این استراتیژی ها، پروژه ها تطبیق شدند 
و نتایج در عرصه های اعمار صلح، حاکمیت قانون، 
حکومتداری دموکراتیک، کاهش فقر و معیشت، و 

مدیریت منابع برای پایداری و قوام  بدست آمد.

با وجود محیط پیچیده، در دوره انتقال در تاریخ 
کشور، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی 
– پی( با حکومت و سایر شرکا- به منظور افزایش 

دسترسی به عدالت، حمایت از مسلکی سازی پولیس، 
تقویت حکومت داری محلی در 34 ولایت به شمول 

ظرفیت های شهر داری ها برای عرضه خدمات و 
تداوم حمایت از بازگشت جنگ جویان سابق به 

زندگی مسالمت آمیز، کمک نمود.

در همه پروژه های خود، برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این- دی – پی( جهت کمک به زنان به منظور 
اشتراک کامل شان در تصمیم گیری ها و احراز نقش 
های رهبری کار کرد. ارتقای ظرفیت و رشد معیشت 
به خصوص از طریق انکشاف زیربنا های روستایی 
و توانمند سازی اجتماعات برای بهره برداری پایدار 

از منابع طبیعی و آماده شدن در برابر اثرات تغییر 
اقلیم، در خور توجه بود.

در جریان تولید این نتایج، ساحات ای که نیاز به 
توجه بیشتر دارد نیز پدید آمد که مشتمل است بر 
راهکار فراگیرتر برای شراکت ها؛ سیستم های قوی 

تر حسابدهی و مدیریت شفاف تر منابع مالی؛ 
کیفیت بیشتر برنامه ها؛ و نیاز به بهبود نزدیکی و 

مشارکت مستفدین در سطوح ولایتی و محلی با 
وجود نا امنی در برخی از نقاط مشخص کشور.

فساد بمثابه یک مانع عمده انکشاف افغانستان باقی 
است و پروسه انکشاف را بیشتر محدود می سازد. 

در سال 2013 میلادی، افغانستان درجه پائین شاخص 

مقدمه
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فساد سازمان شفافیت بين المللی را، که به مفهوم 
بیشترین درجه فساد است، گرفت. برای کاهش و 

 مداوا، در ختم سال، برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این- دی – پی( برنامه ای را تحت نام ابتکار 
شفافیت افغانستان در همکاری با وزارت معارف، 
وزارت عدلیه، اداره عالی تفتیش، سازمان های غیر 
دولتی )انجو ها( و نهاد های جامعه مدنی شروع 

نمود. این پروژه مبارزه علیه فساد، سیستم های 
اداری را تقویت نموده و ظرفیت تخنیکی نهاد های 

کلیدی دولتی را بهتر خواهد ساخت. بر علاوه، با 
سازمان های شهروندان جهت افزایش مشارکت آنها 

در مبارزه علیه فساد در سطوح ملی و محلی کار 
خواهد کرد.

واضح است که چالش ها باقی می ماند. حصول 
اطمینان از کارایی و موثریت نیازمند ارزیابی مداوم 

و شیوه های بهتر کار در یک محیط چالش انگیز 

است. برای نیل به این، واحد نظارت و قبوليت 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی – پی( 

ایجاد شد و اکثریت پروژه ها را در راستای تهیه پلان 
های ارزیابی و مدیریت خطر حمایت نمود تا کنترول 

داخلی دقیق را وضع و شفافیت و حسابدهی را 
افزایش دهد.

شراکت ها در محوریت کار برنامه انکشافی ملل 
متحد )یو – این- دی – پی( در افغانستان قرار دارد. 

استراتیژی جدیدی که از جانب تیم جدید شراکت 
تطبیق شد، در زمینه ایجاد متحدین استراتیژیک 

برای نیل به تغییر و تحول کمک کرد. به این باور که 
یک جامعه مدنی قوی برای انکشاف ضروری است، 
یو- این – دی – پی کمیته مشورتی جامعه مدنی را 
ایجاد کرد که گفتگو را جهت حصول اطمینان از کار 
مرتبط و مفید یو- این- دی – پی برای همه، تقویت 

می نماید.

عکس بالا، دست چپ: کودکان 
از یک بمبه دستی که به کمک 

"برنامه ملی انکشاف منطقوی" 
برنامه انکشافی ملل متحد نصب 

شده است، آب می گیرند.

عکس بالا، دست راست: بانوان 
برای انتخاب اعضای شورای 

انکشافی ولسوالی دولت یار 
ولایت غور رأی می دهند. این 

پروسه به کمک "برنامه ملي 
انکشاف منطقوی" برنامه انکشافی 

ملل متحد راه اندازی شده است.

چالش های که فرا روی مردم افغانستان در زمینه 
ایجاد یک جامعه آرام، امن و عادل، با فرصت ها 
برای زنان و مردان، قرار دارد قابل ملاحظه است. 

ولی، با نگاه به سال های گذشته همکاری، به 
وضاحت می توان دید که برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این- دی – پی( یکجا با شرکا اش می تواند به 

تقویت ظرفیت ها و نهاد های که بر مبنای آن آینده 
کشور ساخته می شود، کمک نماید. اکنون، چون 

عصر جدید در تاریخ افغانستان آغاز می شود، یو- 
این – دی – پی متعهد  به کار با مردم و نهاد های 

افغانستان موقع به عهده گیری مسوولیت کامل برای 
آینده شان است.
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ش سالانهِ برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان – ۲۰۱۳
گزار

در این زمان انتقال، حمایت و تقویت نهاد های ملی افغانستان در وضعیتی که به سوی گرفتن 

مسوولیت مکمل برای صلح و ثبات گام بر می دارند، ضروری است.

بخش مهی از این حمایت تسهیل تبدیل پولیس ملی افغان از نیروی عملیاتی ضد شورش به 

یک نیروی پولیس ملکی می باشد.

تهیه سیستم های نهادی از قبیل سیستم شفاف و قابل اعتماد پرداخت معاشات به بهبودی 

حفظ و نگهداری کمک می کند و در ایجاد نیروی مسلکی تر پولیس نقش ایفا می دارد.

برای حصول اطمینان از این که دهه های بی ثباتی و جنگ به صورت پایدار در گذشته 

افغانستان بماند، شورشیان سابق باید به صفت اعضای سازنده و پر بار به اجتماعات شان 

برای زندگی مسالمت آمیز بازگشتانده شوند. در حالیکه عوامل متعدد جنگ را شعله ور می 

سازد، وضعیت پیچیده افغانستان یک راه حل فراگیر برای اعمار موفقانه صلح می طلبد. برای 

پایداری پروسه بازگشت به زندگی مسالمت آمیز و ادغام مجدد، لازم است که شورشیان سابق 

به معیشت دسترسی یابند. 

زنان در اعمار صلح نقش مرکزی دارند و حمایت از این نقش برای اطمینان از این که نسل 

های آینده از زندگی های صلح آمیز، سعادت و فرصت لذت ببرند، ضروری می باشد.

کمک به صلح و 
اعمار صلح

یک تن از علمای دینی در بحث پیرامون انتخابات صحبت می کند.
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۲۰۱۳ 
نتایج 

ساحات مورد 
تمرکز

در حدود ۷۸۰۰ جنگجوی 
سابق برای زندگی مسالمت 

آمیز به اجتماعات شان 
بازگشتانده شدند. ۱۶۰۰ تن 

تنها در جریان ۲۰۱۳ توسط برنامه صلح و ادغام مجدد 
 افغانستان که از جانب برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این – دی- پی( حمایت میگردد به زنده گی 

مسالمت آمیز رو آوردند. 

•
۱۸۰۰ شورشی سابق و اعضای اجتماع در هشت ولایت 

در جریان سال ۲۰۱۳ در برنامه حفظ و مراقبت جاده ها 
از طریق وزارت فوائد عامه به کار گرفته شدند تا باشد 

فشار های اقتصادی آنها را مجدداً به خشونت نکشاند؛ و 
۱۶۵۰تن از طریق کمک مالی انتقالی، حمایت معیشتی 

به دست آوردند تا بتوانند، با بازگشت به زندگی عادی 
در اجتماعات شان، از خانواده های شان حمایت کنند.

•
در سپتامبر ۲۰۱۳ از طریق هفته صلح و وحدت ملی، 
آگاهی و آموزش بیشتر و بسیج عمومی برای صلح به 

دست آمد. هفته مذکور شاهد نشست ها و بحث های 
علمای دینی، رهبران قومی و محلی، سازمان های زنان 
و اعضای جامعه مدنی در محلات مختلف در کابل و 

ولایات بود که به مساعدت برنامه صلح و ادغام مجدد 
افغانستان راه اندازی گرديده بودند.

 

مشارکت جامعه مدنی به شمول زنان در ابتکارات صلح 
در مرکز و سطوح محلی از طریق امضای تفاهمنامه 
در سپتامبر ۲۰۱۳ بین شورای عالی صلح افغانستان و 

نمایندگان نهاد های جامعه مدنی به حمایت برنامه صلح 
و ادغام مجدد افغانستان رسمی شد.

•
بیش از ۱۱۳۰۰۰پولیس ملی افغان )۸۰ در صد از کل( و 
بیش از ۴۶۰۰ محافظ اداره زندان مرکزی )۹۴ در صد از 
کل( معاشات خویش را از طریق سیستم برقی پرداخت 

درسال ۲۰۱۳ دریافت کردند. این کار به حمایت صندوق 
وجهی حاکمیت قانون - برنامه انکشافی ملل متحد )یو- 
این – دی – پی( به منظور افزایش شفافیت و نگهداری 

صورت گرفت.

حمایت از معیشت برای صلح

عبدالکبیر،۱۲ ساله، راجع به زمانی صحبت می کند که 
پدرش، عبدالغفار، در ولسوالی ناآرام پنجوایی ولایت 

کندهار یک جنگجو بود. او می گوید که در آن زمان در 
ترس زندگی می کردند. اما، امروز، عبدالکبیر یکی از صد 

 ها بچه ای است که در مدرسه مشغول درس خواندن 
 می باشد. مدرسه مذکور به کمک عبدالغفار اعمار 

شده است.

عبدالغفار و فامیل اش از جمله کسانی اند که از 
ابتکارات کمک معیشت برنامه صلح و ادغام مجدد 

افغانستان برای جنگجویان سابق مستفید شده اند؛ ارقام 
مجموعی مستفدین این کمک از سال ۲۰۱۰ تا به حال 
به بیش از ۱۷۰۰۰۰ مستفید شونده می رسد. زمانی که 

همین مرد جوان به پروسه صلح پیوست، رهبران محلی با 
شورای صلح ولایتی در کندهار به تماس شدند که اعمار 

مدرسه را تمویل کرد و او را برای کار بالای این پروژه 
استخدام نمود. به گفته عبدالکبیر، از این طریق پدرش 

مصارف خانواده را بدست آورد. عبدالکبیر بسیار خرسند 
است که در این مدرسه با صد ها بچه هم سن خود 

شاگرد می باشد.

اعمار مدرسه رهبران قریه را خرسند ساخته است. نه 
تنها جنگجویان سابق مثل عبدالغفار اعضای سازنده و 

پربار اجتماع شده اند، بلکه مدرسه مرکز محلی ای شده 
که اطفال در آنجا می توانند درس بخوانند، به جای این 
که قریه خود را ترک کرده و به مدرسه های دور بروند 

و تحت نظر ملا های افراطی آموزش ببينند که خطر 
اشتراک آنها در خشونت های نظامی را نیز در قبال دارد. 
عبدالغفار کار خود بالای مدرسه را یک سرمایه گذاری در 
آینده ای می پندارد که به دستان خود به ایجاد آن کمک 

نموده است. او می گوید که افتخار دارد از جنگ دست 
برداشته و در بازسازی افغانستان اشتراک دارد.

تجمع بزرگان قوم در منطقه که قرار است مدرسه پنجوایی 
اعمار شود
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یک سیستم شفاف، موثر و قابل اعتماد عدلی و تطبیق قانون پیش نیاز و لازمه یک جامعه 

صلح آمیز و دموکراتیک است. برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( با نهاد های 

افغانستان جهت کمک در راستای تدوین قوانین، اطمینان از دسترسی به عدالت و تقویت از 

حاکمیت قانون برای همه شهروندان، کار می نماید.

در حالیکه قانون اساسی افغانستان تضمینی است برای محاکمه عادلانه برای همه افغان ها،  

تخمیناً ۸۰ در صد اختلافات توسط شورا های سنتی اجتماعی و قومی به نام جرگه ها حل و 

فصل می گردد. این شورا های سنتی یک نقش حیاتی را در جامعه بازی می کنند، ولی می 

توانند باعث نقض حقوق بشر به خصوص برای زنان شوند. برای رسیدگی به این مسله، برنامه 

انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( و شرکا اش کمک می کنند تا سیستم عدلی دولتی 

تقویت گردد و اعتماد افغان ها نسبت به آن افزایش یابد.

در نتیجه سه دهه جنگ، اکنون نیاز است تا افسران پولیس نسبت به وظایف و مسوولیت 

های شان حساس و متوجه ساخته شوند. برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( از 

پولیس ملی افغان حمایت می کند تا به یک نهاد مدرن تبدیل شود و از این رو، اعتماد مردم 

را کسب نماید.

حمایت از  	
حاکمیت قانون

گروهی از افسران پولیس ملی بعد از فرا گرفتن آموزش از ترکیه به کابل 

برگشتند. ابتکار آموزش افسران پولیس ملی در ترکیه از سوی بخش تعلیمی 

“ناتو” در افغانستان، دولت جاپان و ترکیه حمایت می شود.
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اعضای جرگه ها و شورا 
ها در ولایات ننگرهار، 

هرات و بلخ آگاهی بیشتر 
حقوق بشری و معلومات زیاد 
تر راجع به خدمات سیستم عدلی دولتی کسب نمودند. 
این نتیجه از طریق ورکشاپ های اجتماعی حل منازعه 
به حمایت پروژه عدالت و حقوق بشر در افغانستان - 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( به 

دست آمد.

•
تقریباً ۵۰۰۰ عضو پولیس ملی افغان در ۱۲ ولایت راجع 

به اصولنامه برخورد و سلوک نیروی پولیس در سال 
۲۰۱۳ توسط آموزگاران هم قطار به حمایت صندوق 

وجهی حاکمیت قانون- برنامه انکشافی ملل متحد )یو- 
این- دی – پی( اموزش یافتند. 

تعداد گزارشات رویداد های خشونت علیه زنان ۶۲ در 
صد در سال ۲۰۱۳ در نتیجه افزایش مشارکت زنان در 

نیروی پولیس افزایش یافت. در سال ۲۰۱۳میلادی ۴۷۴ 
زن به حمایت صندوق وجهی حاکمیت قانون  استخدام 
و آموزش یافتند که در مقایسه با ۱۵۸ زن سال گذشته، 

یک دست آورد خوب است.

•
در سال ۲۰۱۳، تقریباً ۵۰۰ دانشجوی پولیس در یک 

برنامه آموزشی شش ماهه در ترکیه که به منظور رشد 
مسلکی سازی به حمایت صندوق وجهی حاکمیت قانون 

طراحی شده بود، اشتراک ورزیدند. افزون بر آن، ۱۳۰ 
افسر زن و سایر زنان استخدام شده توسط وزارت امور 

داخله در بخش های دفاع از خود، تحقیق جرم، میانجی 
گری، پولیس جندر و آگاهی از خشونت مبتنی بر جندر 

آموزش یافتند.

فروشندگان خیابانی و پالیسی سازان در کابل با هم در 
جریان ۲۰۱۳ کار نمودند تا چهارچوب قانونی ای را برای  

حمایت و حفاظت از فروشندگان خیابانی از طریق 
کمیته هم آهنگی تخنیکی که از جانب پروژه عدالت و 
حقوق بشر در افغانستان تاسیس شده، تهیه کنند و این 

کار متعاقباً در هرات انجام یافت.

حمایت و حفاظت قانونی برای فروشندگان خیابانی در کابل

علی یاور یک دست خود را در جنگ دهه ۱۹۹۰ از 
دست داد.  یاور ۵۳ ساله و سایر فروشندگان خیابانی 

معلول که حدوداً تنها ۷۰۰ تن در کابل هستند، به 
مشکلات در عرصه حمایت از خانواده های شان رو برو 
اند که به مراتب فراتر از مشکل معلولیت فزیکی شان 

می باشد. آنها از هیچ یک از حمایت های حقوقی ای که 
به فعالیت های تجارتی در سکتور رسمی ارائه می گردد، 

مستفید نمی شوند. در عین حال ۸۱ در صد جمعیت 
کارکن کشور شغل آسیب پذیر دارد. فروشندگان خیابانی 

در برابر آزار و  اذیت مقامات آسیب پذیر اند و افراد 
منزوی همانند یاور از اسیب پذیری خاصی برخوردار اند.

در می ۲۰۱۳، شاروالی کابل به حمایت پروژه عدالت و 
حقوق بشر در افغانستان یک بحث مهم را به منظور 

حمایت از حقوق و معیشت تاجران غیر رسمی  به راه 
انداخت که در آن نمایندگان وزارت خانه های مختلف، 

پولیس و شهرداری حضور داشتند.

در نتیجه بحث مذکور، چندین پیشنهاد مشخص برای 
بهبود وضعیت کاری فروشندگان خیابانی و جلوگیری 
از آزار و اذیت آنها شکل گرفت. از جمله پیشنهادات 
یکی آن تطبیق آزمایشی یک ابتکار جدید به نام بازار 

های شبانه بود. در این مورد، تمرکز بر این بود تا به 
فروشندگان اطمینان حفاظت شان داده شود. این ابتکار 

 می تواند گزینه های خوب عايداتی برای شاروالی 
نیز باشد.

 
پروژه عدالت و حقوق بشر برنامه انکشافی ملل متحد 

)یو- این- دی – پی( در افغانستان متعهد به توانمند 
سازی حقوقی گروه های آسیب پذیر است و با وزارت 

خانه ها و سایر فعالان جهت تهیه پالیسی ها برای 
حمایت و حفاظت از فروشندگان خیابانی در کابل و 

سایر ولایات مشغول می باشد. به تعقیب نشست ماه 
می ۲۰۱۳، پروژه عدالت و حقوق بشر در افغانستان 
مصروف حمایت تخنیکی و فراهم آوری فرصت های 

شراکت به منظور کمک به کارگران در سکتور غیررسمی 
است تا باشد بدون ترس از آزار و اذیت نقش موثری را 

در اقتصاد محلی ایفا کنند. با چنین تدابیر محافظتی در 
محل، علی یاور و هم قطاران فروشنده اش در جاده ها 

می توانند توقع محیط ای را کنند که در آن قادر به بهره 
وری از امنیت شخصی و مالی لازم برای یک انتقال صلح 

آمیز در افغانستان باشند.

یک تن از فروشنده های معلول خیابانی در شهر کابل
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ثبات یک جامعه وابسته به اطمینان از مشارکت شهروندان در حکومت داری دموکراتیک 

است: جائیکه در آن نهاد های عامه شفاف و پاسخگو باشند، انتخابات فراگیر بوده و زنان، 

فقرا و افراد منزوی برای تحقق توانایی بالقوه شان حمایت شوند.

برای تحقق مشارکت شهروندان در حکومت داری دموکراتیک، در سال ۲۰۱۳ برنامه انکشافی 

ملل متحد )یو – این – دی – پی( از کمیسیون مستقل انتخابات به منظور آمادگی  برای 

 انتخابات ۲۰۱۴ ریاست جمهوری و شورا های ولایتی به رهبری و مدیریت افغان ها، 

حمایت نمود.

هم چنان، برنامه انکشافی ملل متحد  )یو – این – دی – پی( در عرصه تقویت حکومت داری 

محلی و پاسخگو تر سازی نهاد های دولتی به نیازمندی های مردم افغانستان کمک نمود. در 

همه سطوح اداره عامه، یو – این – دی – پی مقامات را آموزش داد  و راهکار های حسابدهی 

فراگیر را ترویج نمود. 

حسابدهی در سطح مرکز نیز در زمینه مدیریت بهتر امور مالی عامه ارتقا یافت و در این 

راستا، برنامه انکشافی ملل متحد  )یو – این – دی – پی( وزارت مالیه را جهت تقویت ظرفیت 

های بودجه اش مورد حمایت قرار داد.

افزایش 
حکومت داری 
دموکراتیک

بانوی در شهر بامیان، جهت اشتراک 

در انتخابات  ریاست جمهوری و 

شورا های ولایتی ۲۰۱۴ کارت رأی 

دهی می گیرد. کارزار توزیع کارت 

های رأی دهی از سوی کمیسیون 

مستقل انتخابات و به حمایت 

برنامه “بلند بردن ظرفیت حقوقی 

و انتخاباتی برای فردا” برنامه 

 انکشافی ملل متحد راه 

اندازی شد. 
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بیش از ۳.۴ میلیون افغان، 
۳۴ در صد آن زن ، پس از 

کمپاین سرتاسری ثبت نام 
از جانب کمیسیون مستقل 
انتخابات به حمایت پروژه 
ارتقای ظرفیت های حقوقی 

و انتخاباتی برای فردا- برنامه 
انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( ، وارد 

فهرست های انتخاباتی در سال ۲۰۱۳  شدند. بیش از 
۱۸ میلیون رای دهنده بالقوه از طریق کمپاین رسانه یی 

دسترسی عامه تحت پوشش قرار گرفت.

•
بیش از ۵۰  در صد ۳۷۳ ولسوال افغانستان و نزدیک 
به همه معاونین ولایات اکنون از طریق یک پروسه 

شفاف و رقابتی استخدام می شوند که در سال ۲۰۱۳ 
تعمیم شد و از جانب برنامه حاکمیت محلی افغانستان 

– برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی- پی( مورد 
حمایت قرار گرفت. این یک تغییر مهم نسبت به پنج 

سال قبل است، زمانی که مقامات محلی اکثراً بر اساس 
وابستگی سیاسی مقرر می شدند.

 •
یک پالیسی جدید جهت ایجاد شورا های هماهنگی 

ولسوالی به تصویب کابینه رسید تا باشد نظارت بیشتر 
از خدمات ای صورت گیرد که وزارت خانه ها در سطح 

ولسوالی عرضه می نمایند. این کار به حمایت برنامه 
حاکمیت محلی افغانستان و برنامه ملی انکشاف 

منطقوی بعمل آمد.

•
به منظور افزایش شفافیت و حسابدهی حکومت به 

شهروندان، شورا های ولایتی ۵۸ نشست حسابدهی عامه 
را به حمایت برنامه حاکمیت محلی افغانستان در جریان 

۲۰۱۳ برگزار نمودند که در آنها شهروندان، نهاد های 
جامعه مدنی، علمای دینی و گروه های جوانان و زنان 

 اشتراک داشتند. از این جمله، ۳۷ نشست در سطح ولایت 

و ۲۱ نشست برای نخستین بار در سطح ولسوالی در 
سراسر کشور دایر گردید.

•
نزدیک به ۳۰۰۰ مامور خدمات ملکی افغانستان ، از 
سطوح ارشد تا به کارمندان عملیاتی، در بخش های 
مدیریت، رهبری و مهارت های تخنیکی و اداری در 

جریان ۲۰۱۳ آموزش دیدند. از این جمله،  ۲۷ در صد را 
زنان و ۶۰ در صد را کارمندان نهاد های محلی تشکیل 

می داد. این ظرفیت سازی به حمایت پروژه ظرفيت 
سازی نهاد های ملی صورت گرفت.

•
به حمایت پروژه ساختار بودجه و انسجام کمک ها – 

برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی- پی(، ظرفیت 
وزارت مالیه برای مدیریت و اجرای بودجه انکشافی 

بهبود یافت که افزایش میزان اجرای بودجه از ۴۹ در صد 
در سال ۲۰۱۲ به ۵۷ در صد در سال ۲۰۱۳ نمادی از آن 

می باشد. 

استخدام تصمیم گیرندگان بر اساس شایستگی

در بیشترین اوقات زندگی بزرگسالی اش، یک معلم در 
ولایت جوزجان به نام سایره شکیب سادات خود را 

خسته از زور، خشونت و نبود خدمات اساسی یافت. او 
می گوید، "من از یک دوره بسیار دشوار گذشتم. همیشه 

آرزو می کردم که ای کاش موظفین وظایف خود را با 
صداقت انجام بدهند و به اجتماع و مردم خدمت کنند. 

ولی تجربه من از حکومت با زیور جنگ شکل گرفته بود 
و من از آینده دست برداشته بودم."

	
 در آن زمان ، همه ولسوالان و معاونین ولایات اکثراً بر 
اساس وابستگی سیاسی انتصاب می شدند. افغان های 
متعهد، تحصیلکرده ولی پرورش یافته در انزوا و فقر- 

مانند خانم سادات – هرگز شانس نداشتند.

سپس در ماه جنوری ۲۰۱۳، خانم سادات سر انجام 
شانسی برای ایجاد تفاوت یافت، زمانی که به حیث 
یگانه زن در بین ۶۱ ولسوال جدید التقرر از طریق 
سیستم استخدام به اساس شایستگی سوگند یاد کرد.

از طریق برنامه حاکمیت محلی افغانستان، برنامه 
انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( با کمیسیون 

اصلاحات اداری و خدمات ملکی و اداره مستقل ارگان 
های محلی به منظور ایجاد سیستم تقرر بر اساس 

شایستگی همکاری نمود. پست های خالی به صورت 
عموم و علنی اعلان شد، کاندیدان امتحان تحریری دادند 

و سپس مصاحبه. 

امروزه، بیش از نصف ۳۷۳ ولسوال کشور و نزدیک به 
همه معاونین ولایات از طریق همین سیستم استخدام 

شده اند.

خانم سادات کامیابی را از آن خود کرد و یگانه ولسوال 
زن در افغانستان شد. او اکنون فعالیت های ادارات از 

قبیل معارف و امنیت را در ولسوالی خواجه دو کوه 
ولایت جوزجان هم آهنگ و نظارت می نماید. او با 

کمبود منابع، نا امنی و موانع دیگر فرا روی زنان افغان 
مواجه است. ولی، خانم سادات قصد دارد تا ثابت قدم 

باقی بماند.

او می گوید، "روزی که تصمیم خدمت به مردم و 
حکومت را گرفتم درک کردم که چالش های زیاد از 
جهت های مختلف موجود خواهد بود و من فیصله 

کردم که برای اهداف خود تلاش کنم. من چالش های 
زیاد دارم و سعی می ورزم تا بر آنها غلبه کنم."   

سایره شکیب سادات نخستين ولسوالی زن در افغانستان از 
طریق رقابت آزاد تعیین شد.
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بیش از ۳۶ در صد نفوس افغانستان فقیر است. این مسله خصوصاً در ساحات روستایی که در 

آن حدوداً ۷۰ در صد جمعیت افغانستان زندگی می کند، حاد می باشد؛ در روستا ها نزدیک 

به ۳۸ در صد جمعیت فقیر است در حالیکه در شهر ها ۲۹ در صد فقیر وجود دارد.  کسانی 

که به زراعت وابسته اند- یعنی ۶۰ در صد نیروی کاری کشور- به یک سلسله مشکلات رو برو 

اند که عبارتند از: نبود منابع، آسیب پذیری وخامت یافته از شوک های اقلیمی، محدودیت و 

ضعف زمین قابل زرع و نبود زیربنا.

فقر بستر بسیاری از چالش های حاد از قبیل نا امنی و نابرابری فرا روی افغانستان است و به 

وسیله محدودیت فرصت به دلیل نبود مهارت ها، سرمایه و زیربنا، شدت می یابد.

کاهش فقر به یک روش چند بعدی نیاز دارد تا نهاد ها و زیربنا ها را بر مبنای فیصله های 

محلی تقویت کند، توان بخشی اقتصادی برای همه به شمول زنان را مورد حمایت قرار دهد، و 

منابع و آموزش را برای تولید معیشت پایدار فراهم نماید.

 کاهش فقر:  
بهبود معیشت برای 
زنان و مردان

کارگران مشغول اعمار یک کتابخانه در شهر 

مهترلام، مرکز ولایت لغمان هستند. اعمار این 

کتابخانه از سوی برنامه ملی انکشاف منطقوی 

- برنامه انکشافی ملل متحد تمویل می شود.
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در سال  ۲۰۱۳ دسترسی 
به خدمات اساسی با تهیه 

آب برای ۲۳۸۰۰۰ افغان 
در ساحات روستایی بهبود 

یافت. در عین زمان، بیش از ۶۶۰۰۰ تن به برق از طریق 
اعمار نیروگاه های کوچک برق آبی به کمک برنامه ملی 

 انکشاف منطقوی – برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو – این – دی – پی( دسترسی یافتند. دسترسی به برق، 

بدیل پاک برای مواد سوخت فوسیلی شد.

۸۵۰۰۰۰ افغان ساکن در ساحات روستایی از طریق اعمار 
جاده و پل ها به حمایت مالی برنامه ملی انکشاف 

منطقوی دسترسی بهتر به بازار یافتند.

 •
در سال ۲۰۱۳ میلادی ۲۲۰ عضو انجمن های پس انداز 
و قرضه ای قریه جات در کندهار و هلمند، قرضه برای 
صنایع کوچک را به ارزش ۱۲.۷ میلیون افغانی برابر با 

۲۱۱۵۰۰ دالر امریکایی از برنامه انکشاف صنایع روستایی 
افغانستان – برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی – 
پی( دریافت کردند. از این جمله،  تنها 71 انجمن زنان 

۴.۱ میلیون افغانی )در حدود ۷۰۵۰۰ دالر امریکایی( را 

اداره کردند. در عین زمان، به ۱۱۳ گروه زنان برای شروع 
صنایع کوچک جنساً از طریق برنامه انکشاف صنایع 

روستایی افغانستان با نرخ کمتر از ۸ در صد قصور در 
پرداخت قرضه، کمک صورت گرفت.

•
۱۲۰۰ شورشی سابق و ۲۵۰۰ عضو جامعه در ۱۵ ولایت 

از ۱۵ برنامه آموزشی حرفه ای در جریان ۲۰۱۳ به 
مثابه جزء حمایت از بازگشت جنگ جویان سابق به 
زندگی مسالمت آمیز ، به کمک برنامه صلح و ادغام 

مجدد  برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی(، 
مستفید شدند.

تصمیم گیری محلی جهت بهبود زندگی زنان

در قریه جکنه در ولایت بادغیس، گلستان به یاد می 
آورد که چگونه در روز های گذشته زنان ناگزیر بودند تا 
روزانه چهار کیلومتر برای آوردن آب برای خانواده های 

شان قدم بزنند. بیوه زن ۴۵ ساله که مادر ۶ فرزند است 
اکنون احساس آرامش دارد که آن روز ها گذشت. او 

می گوید، "ما آب را از ذخایری می گرفتیم که سر باز و 
در معرض آلودگی ها قرار داشتند. زنان پیوسته با خطر 

مکروب ها روبرو بودند و اطفال شان دچار خطر اسهال 
می شدند." این یک مشکل عمومی در این ولایت دور 
افتاده و کوهستانی در غرب افغانستان می باشد. آب 

آشامیدنی کمیاب و اکثراً شور یا آلوده است.

گلستان عضو ابتکاری است به رهبری برنامه ملی 
انکشاف منطقوی که زندگی زنان جکنه را بهبود بخشیده 

است. او عضو شورای انکشافی قریه به علاوه شورای 
انکشافی ولسوالی در محل است. ابتکارات حکومت 

داری محلی تلاش دارد تا آواز اعضای اجتماع به شمول 
زنان در تصمیم گیری محلی بلند و شنیده شود.

در این نقش، گلستان و سایر هم ردیف های وی در 
شورا- نزدیک به یک سوم آن زنان- مسایل تاثیر گذار بر 

زندگی زنان از جمله زمان و تلاش لازم برای آوردن آب 
را مطرح کردند. آواز جمعی آنها شنیده شد. به منظور 
کمک به افغانستان در زمینه تحقق اهداف انکشافی 

هزاره در خصوص نصف سازی نسبت و کمیت جمعیت 
بدون دسترسی پایدار به آب آشامیدنی صحی، برنامه ملی 

انکشاف منطقوی ۱۹۱ پروژه آب رسانی را برای بیش از 
۳۲۸۰۰۰ مستفید شونده )که بیش از ۱۶۱۰۰۰ آن زنان و 

 دختران هستند( در شش ولسوالی ولایت بادغیس 
تطبيق نمود. 

در جکنه، فواید فوری و قابل لمس بود. به گفته گلستان، 
"در این روز ها، من آب آشامیدنی را از ذخایر نزدیک 
می گیرم و ناگزیر نیستم که دو ساعت وقت مواظبت 

اطفال و کارخانه را به آن اختصاص بدهم. "با اين 
مصارف صحی من کم شده و برای من فرصت داده تا 

پول را پس انداز نمایم.

زنان در ولایت بادغیس برای بار نخست در منطقه شان به 
آب آشامیدنی صحی دسترسی یافتند.
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افغانستان به صفت یک کشور خیلی آسیب پذیر در برابر تغییر اقلیم مد نظر است. اثرات به 

گونه فزاینده با خشک سالی ها و سیل خیزی ها قابل مشاهده بوده که اثرات تخریب کننده 

در کشوری دارد که ۶۰ درصد نیروی کاری آن در سکتور زراعت مشغول می باشد. در یک 

سروی اخیر آسیب پذیری گزارش داده شده که ۳۶ در صد افغان ها از حوادث طبیعی متاثر 

 هستند. برای بهبود قوام دهاقین در حالت رو برو شدن به تغییر اقلیم، حمایت فوری 

نیاز است.

محیط زیست در افغانستان از چندین دهه جنگ و مدیریت ضعیف متاثر است. ایجاد 

 ساحات تحت تحفظ و تنظیم مدیریت پایدار زمین جهت حفظ تنوع حیات و انواع 

)حيوانات و نباتات( تهدید شده، نیاز می باشد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی- پی( با حکومت افغانستان به منظور بهبود زیربنا 

های روستایی، مدیریت منابع و افزایش رفاه و معیشت کار می کند در حالی که به حفظ و 

باز سازی محیط زیست نیز توجه دارد. تلاش های مشترک بر تهیه پلان های واکنش به حوادث 

به علاوه راهکار های نظارت و گزارش دهی از محیط زیست در مرکز، ولایات و ولسوالی ها، 

تمرکز دارد

مدیریت منابع 
طبیعی برای 
پایداری و قوام

برای افزایش قوام، برنامه ملی انکشاف منطقوی – برنامه انکشافی ملل 

متحد، ساخت دیوار های استنادی در مناطق روستایی را حمایت می کند.
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۲۰۱۳ 
نتایج 

ساحات مورد 
تمرکز

اداره ملی حفاظت محیط 
زیست شورا های مشورتی 
ولایتی محیط زیست را در 
۲۲ ولایت به منظور کمک به 

تهیه و تدوین پالیسی های محیط زیست به اشتراک 
اعضای اجتماع به شمول نمایندگان حکومت محلی، 

بزرگان، زنان و علمای دینی به حمایت برنامه انکشافی 
ملل متحد )یو- این – دی – پی( ایجاد نمود. در سطح 

محل، کمیته فرعی محیط زیست در ۲۱ ولسوالی با نقش 
مشابه ایجاد گردید. 

•
در سال ۲۰۱۳، ظرفیت و اگاهی بیش تر از ۱۰۰ نهاد 

جامعه مدنی در عرصه های حفاظت تنوع حیات، کاهش 
تغییر اقلیم، مدیریت پایدار جنگلات و فرسایش زمین از 
طریق یک سلسله ورکشاپ ها به حمایت برنامه کمک 

های بلا عوض کوچک صندوق جهانی محیط زیست، 
که توسط برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی- 

پی( در افغانستان مدیریت می گردد، بهبود یافت. هم 
چنین، نهاد های مذکور ظرفیت خویش را در زمینه تهیه 

 پروپوزل و مدیریت مبتنی بر نتیجه 
•افزایش دادند.

سیزده نهاد جامعه مدنی پروژه ها را در عرصه حفاظت 
تنوع حیات، کاهش تغییر اقلیم، مدیریت پایدار جنگلات 

و فرسایش زمین پس از دریافت وجوه مالی از صندوق 
جهانی محیط زیست در سال ۲۰۱۳ شروع نمودند.

• 

بیش از شش میلیون افغان از حوادث طبیعی از قبیل 
سیل از طریق دیوار های محافظتی سیل گیر و سایر 

اقدامات توسط اجتماعات که در سال ۲۰۱۳ به کمک 
برنامه ملی انکشاف منطقوی – برنامه انکشافی ملل 

متحد )یو- این – دی – پی( تطبیق شد، حفاظت شدند.

•
از طریق 58 پروژه احیای جنگل، ۱۳ پروژه باغداری و 17 

پروژه آبیاری، در حدود ۱۲۰۰ شورشی سابق و ۱۳۰۰۰ 
عضو اجتماع در 9 ولایت فرصت کار یافتند و از این 

طریق جنگجویان سابق موقع تلاش برای یک زندگی صلح 
آمیز برای خود و خانواده های شان، قادر به کمک به 

حفاظت محیط زیست نیز شدند. این پروژه ها توسط 
برنامه صلح و ادغام مجدد افغانستان- برنامه انکشافی 

ملل متحد )یو- این- دی- پی( حمایت گردیده بود.

راه حل های پایدار برای مشکلات محیط زیست

حکیم الله نوابی، یک معلم ۳۴ ساله در منطقه شور بازار 
کابل، تخمین می کند که در طول هفته جمع آوری حد 

اقل ۵۰ کیلو خریطه پلاستیکی از فروشگاه های مختلف را 
مدیریت می کند. او می گوید، "اين واقعاً بیش از حد است. 
ما باید آگاه و هوشیار باشیم که چگونه پلاستیک به به يک 

الوده کننده بزرگ در کشور ما تبدیل می شود." به حساب او، 
راه حل ساده است: خریطه های که می توانیم آن را تا زمانی 

که پاره و غیر قابل استفاده می شوند، استفاده و دو باره 
استفاده کنیم.

در واقع، برای استفاده از خریطه های محکم قابل استفاده 
مجدد به عوض خریطه های پلاستیکی سبک وزن ای که گلوی 

دریا ها و جوی ها را می گیرد، حیات وحش را آسیب می 
رساند  و منابع طبیعی را کم ارزش می سازد، فراخوان فزاینده 

در سراسر جهان  وجود دارد.

با وجوه مالی از برنامه کمک های بلاعوض کوچک – صندوق 
جهانی محیط زیست، عبدالخالق ځاځی از سازمان دسترسی 

برای معلولین افغان به خریطه پلاستیکی موجود در همه جا 
یک بدیل ارائه می دارد. او با استفاده از خریطه های تکه ای 

پیشگام است. این خریطه ها توسط یک گروه کوچک خود 
کمکی متشکل از ۳۰ زن محروم از ساحات داخلی شهر کابل 

که در جریان سال های دراز جنگ فقر شدید را تجربه کرده 
اند، تولید می شوند.

از آغاز این کسب در آگست ۲۰۱۳ تا به حال، به گفته فزرانه، 
استاد خیاطی، کار آموزان امید وار کننده بوده اند. او می 

افزاید، "به این زنان نه تنها دوختن خریطه تدریس می شود 
بلکه برای رهنمایی آشنایان شان نیز تربیه می شوند. به مجرد 

این که برای خریطه های تکه ای قابل استفاده مجدد بازار 
ایجاد شود، این پیشه وران می توانند با تهیه خریطه برای بازار 

خوب امرار معیشت کنند."

کمک صندوق جهانی محیط زیست به موسسه غیردولتی 
ځاځی نه تنها تهدید ناشی از خریطه های پلاستیکی به محیط 

زیست طبیعی افغانستان را کاهش می دهد بلکه مسیر را 
برای درآمد پایدار برای برخی از آسیب پذیرترین زنان در کابل 

نیز مساعد می کند.

بسیاری از دکان داران کابل از قبل نسبت به این خریطه 
های جدید هیجان زده اند. ابراهیم، مالک یک نانوایی در 

مرکز کابل، از کسانی است که اخیراً به خریطه های جدید رو 
آورده. با نشان دادن مفتخرانه خریطه های جدید در دکان 
اش، می گوید، "همه مالکین دکان ها نیاز دارند به خریطه 

های تکه ای رجوع کنند و خریطه های پلاستیکی را دور 
بیاندازند. این تاثیر بزرگی خواهد داشت."

ابراهیم، یکی از کلچه فروشان شهر کابل، از خریطه های 
تکه ای استفاده می کند. 



علایم و اختصارات
حوزه 

مناطق  	
مناطق مرکزی  	

شرقی  	

شمال شرقی  	

شمالی  	

جنوب شرقی  	

شرقی  	

غربی  	

مرز ها 
بین المللی  	

ولایتی 	

پروژه های 
برنامه 

انکشافی 
ملل متحد 
در سطح 

ولایات
زابل

ارزگان

غزنی

پکتیکا

خوست
پکتیا

دایکندی

بامیان

جوزجان

سرپُل

بلخ

سمنگان بغلان

کندز تخار

بدخشان

نورستان

کنر
لغمان

ننگرهار

پنجشیر

پروانکاپیسا
کابل

وردگ

لوگر
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شرح:  

مرز های بین المللی و اداری دارای اعتبار نبوده و نشان 
دهنده پذیرش رسمی ملل متحد نمی باشد. 

مرز های نشان داده شده تخمینی اند و فقط برای برنامه 
ریزی ها مورد استفاده قرار می گیرد. 

دسته ای برنامه های یو- این- دی- پی
 

حکومت داری ملی 

پروژه ملی حاکمیت دولت   	

حمایت از شورای ملی افغانستان  	

ساختار بودجه و انسجام کمک ها   	

ارتقا ظرفیت های حقوقی و انتخاباتی برای فردا   	

حکومت داری محلی و انکشاف 

برنامه صلح و ادغام مجدد افغانستان  	

برنامه انکشاف سرمایه گذاری روستایی افغانستان  	

برنامه حکومت داری محلی   	

برنامه ملی انکشاف منطقوی   	

 انکشاف پایدار 

تسهیلات جهانی محیط زیست 

تقویت انعطاف پذیری از گزینه های امرار معاش روستایی  	 
برای جوامع افغان در ولایات پنجشیر، بلخ، اروزگان و هرات  	 

برای مدیریت تغییرات اقلیمی    	

ایجاد مدل یکپارچه برای مناطق حفاظت شده و مدیریت  	 
مشترک در افغانستان 	

برنامه مساعدت های کوچک 	

حاکمیت قانون 

عدالت و حقوق بشر در افغانستان 	

صندوق وجهی حاکميت قانون در افغانستان 	

ابتکار شفافیت افغانستان 	

فعاليتهای مشترک 

پروژه تساوی جندی  	

هرات

فراه 

نیمروز

هلمند

کندهار

غور

بادغیس

دایکندی

فاریاب

جوزجان

سرپُل
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برنامه انکشافی ملل متحد – 

افغانستان 

۲۰۱۳

در اعداد
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ولایت دارای شورای مشورتی محیط 
به چالش های  که  باشند  زیست می 

پردازند می  زیستی  محیط 

۲۲

 جنگجوی مدغم شدند 
به اجتماعات شان

۱۶۰۰

 افغان های که شامل فهرست رای دهنده گان شدند 
افراد جدیدی که کارت رای دهی به دست آوردند 

۳.۴
ملیون

 معاشات خود را از طریق 
دست  به  بانکی  شفاف   سیستم 

آورند می 

    ۸۰ 
درصد

استخدام و آموزش دیدند   پولیس زن 
که موجب افزایش 62 در صدی در گزارش دهی از 

واقعات خشونت علیه زنان شد 

 ۴۷۴

 افغان در اجتماعات روستایی 
بهتر  ترانسپورتی  زیرساخت   از 

شدند مستقید 

۸۰۵
هزار

کارمندان ملی که یک بر سوم آن را زنان تشکیل 
می دهند در زمینه های مدیریت، رهبری و 

دیدند آموزش  تخنیکی  های  مهارت 

۳۰۰۰

 افغان با اعمار زیر ساخت توسط اجتماعات محلی 
شدند حفاظت  طبیعی  بلایای  از 

  ۸۴۰
هزار 
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جهت رسیده گی هر چه بهتر به نیاز مندی های انکشافی مردم افغانستان، برنامه انکشافی ملل متحد 
در تمامی ۳۴ ولایت کشور فعالیت می کند

کار در ولایات 
تمامی پروژه های بزرگ برنامه انکشافی ملل متحد 
در ۳۴ ولایت کشور فعالیت دارند. اکثریت پروژه 

های برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( 
در ۳۴ ولایت افغانستان فعالیت دارند که توسط 

هشت دفتر پروژه وی واقع در بامیان، گردیز، هرات، 
جلال آباد، کابل، کندهار، کندز و مزارشریف حمایت 

می شوند.

با توجه به کاهش منابع و افزایش نابرابری در 
افغانستان، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – 

دی – پی( پروسه تعریف مجدد حضور فزیکی خود 
در سراسر کشور را به منظور تزئید کارایی و اثرات به 

سود آسیب پذیر ترین ها به راه انداخته است.

استراتیژی حوزوی سازی تهیه شده که به امکان 
تبدیل دفاتر پروژه وی به دفاتر فرعی برنامه 

انکشافی ملل متحد )یو – این – دی – پی( رسیدگی 
می نماید. این برای همحرکتی های بهتر برنامه يی، 

کارایی بیشتر عملیاتی و حسابدهی قوی تر فعالیت 
های یو – این – دی – پی مجال خواهد داد. ولی، 
باید چالش های مربوط به امنیت و دسترسی را در 
نظر داشته باشد و بدان وسیله اقدامات کاهش و 

مدیریت خطر را شناسایی کند.

دفاتر حوزوی برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان

علایم و اختصارات

دفاتر حوزوی برنامه انکشافی ملل متحد 

دفاتر 	

حوزه ها 

مرکزی  	

ولایات مرکزی  	

شرقی  	

شمال شرقی  	

شمالی  	

جنوب شرقی  	

جنوبی  	

غربی  	

مرز ها 

بین المللی  	

ولایتی 	

شرح: مرز های بین المللی و اداری دارای 
اعتبار نبوده و نشان دهنده پذیرش رسمی 

ملل متحد نمی باشد. 

مرز های نشان داده شده تخمینی اند و 
فقط برای برنامه ریزی ها مورد استفاده قرار 

می گیرد.

مزار شریف

بامیان

جلال آباد

گردیز

هرات 

هرات 

فراه 

غور

بادغیس

نیمروز

هلمند

کندهار

کندهار

زابل

ارزگان

دایکندی

بامیان

فاریاب

جوزجان

غزنی

پکتیکا

خوست

پکتیا

سرپُل

بلخ

سمنگان
بغلان

کندز

کندز تخار بدخشان

نورستان

لغمانکنر

ننگرهار

پنجشیر

پروانکاپیسا

کابل
مرکزی کابل

وردگ

ولایات مرکزیلوگر

شرقی

شمال شرقی

شمالی

جنوب شرقی

جنوبی

غربی

ایران
ستان

پاک

ترکمنستان

ازبکستان

ستان
تاجک

چین
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برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( از یک گروه جهانی استعداد و تجربه بهره می گیرد و 
تبادل بین المللی تخصص را تسهیل می نمايد.

رضا کاران ملل متحد
رضاکاری یکی از قوی ترین ابزار برای تغییر 

اجتماعی و سیاسی است. از طریق رضاکاران ملل 
متحد، برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی- 
پی( مهارت های لازم را در جائیکه بیشترین نیاز  
به آن احساس می شود، فراهم می کند و اعتماد، 
همبستگی و معامله بالمثل را بین شهروندان دنیا 

ترویج می نماید.

افغانستان در قلب این مجمع جهانی رضاکاران قرار 
دارد. در جریان ۲۰۱۳، ۲۲ کارشناس افغان به شمول 

یک زن، کار ملل متحد را در همه گوشه های دنیا 
حمایت نمودند و به بیش از صد تن دیگر که در 

سابق بین سال های ۲۰۰۴ و ۲۰۱۲ اعزام شده بودند، 
پیوستند. آنها با خود مهارت ها و تخصص ارزشمند 

خویش در عرصه های صلح، انکشاف پایدار و حقوق 
بشر را به کشور های سودان، سودان جنوبی و کانگو 

به علاوه الجیریا، کوسوو و لايبريا، بردند.

طی سال های متعدد، افغانستان میزبان بسیاری 
از رضاکاران بین المللی که کار طیف وسیع ای از 
موسسات ملل متحد را حمایت می نمودند، بوده 

است. در سال ۲۰۱۳، ۱۱۶ رضاکار از سراسر جهان 
در پایتخت و ولایات افغانستان با هيئت معاونت 

ملل متحد در افغانستان )یونما(، برنامه انکشافی ملل 
متحد )یو- این- دی – پی(، کمیساری عالی سازمان 
ملل در امور پناهندگان و پروگرام غذایی جهان کار 
نمودند. از این جمله، ۴۲ تن یعنی یک سوم آن، را 

زنان تشکیل می دادند.

در سطح جهان، رضاکاران ملل متحد بیش از ۷۰۰۰ 
رضاکار را از ۱۵۹ کشور- ۸۱ در صد از کشور های 
در حال توسعه- به منظور فراهم آوری حمایت از 

صلح و انکشاف برای برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو- این- دی – پی( و سایر موسسات ملل متحد در 
سال ۲۰۱۳ گرد آورد. ۱۱۰۰۰ رضاکار دیگر   از طریق 

 خدمات رضاکاری آنلاین 
 )www.onlinevolunteering.org( 

از راه دور کمک نمودند. این سیستم فرصت ها 
را برای کسانی مساعد می سازد که قادر به سفر 

نیستند ولی می توانند فعالیت های انکشافی را در 
سطح جهان حمایت کنند.

آصف سروش یک رضاکار افغان در ملل متحد می گوید، 
“من واقعاً به کمک به دیگران باور دارم.” آقای سروش در 

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( در تانزانیا به 
صفت مشاور انکشاف گردشگری )توریزم( کار می کند. او 
می افزاید، “من به دنیا آمدم تا وقت خود را به حیث یک 

رضاکار در خدمت مردم نیاز مند وقف کنم.” 
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تحول مستلزم کار نزدیک برنامه انکشافی  پروسه 
ملل متحد )یو- این- دی- پی( با همه شرکا اش 

است. شرکای کلیدی عبارتند از: دولت افغانستان، 
تمویل کنندگان و سازمان های انکشافی، سیستم ملل 
متحد و سایر سازمان های چند جانبه، جامعه مدنی، 

اجتماعات محلی، گروه های زنان و جوانان، رهبران 
سنتی و دینی، نهاد های اکادمیک، مراکز تحقیقاتی، 
رسانه ها و سکتور خصوصی در کشور و فراتر از آن.

با آگاهی از نیاز به حصول اطمینان از یک روش 
فراگیر برای مدیریت مشارکت، برنامه انکشافی ملل 

متحد )یو- این- دی- پی( در سال 2013 یک تیم 
خاص مشارکت را ایجاد کرد. در جریان این سال، 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( با 
شرکا اش جهت شناسایی عناصر لازم برای تقویت 

شراکت  یا همکاری های استراتیژیک و تحقق تغییر 
پایدار: تعهد و اشتراک متقابلاً مفید شرکا، مدیریت 
مبتنی بر نتیجه و حسابدهی، ارتباطات با تاثیرات 

بلند و تحلیل عمیق پالیسی و دادخواهی، کار نمود.

یک استراتیژی جدید مشراکت به علاوه استراتیژی 
بسیج منابع را که در شروع ۲۰۱۴ عملی  شد، تهیه 
کرد. این دو استراتیژی رهنمای برنامه انکشافی ملل 
متحد )یو- این- دی – پی(  در راستای بسیج منابع 
و کاربرد موثرانه آنها با همکاران برای تاثير اعظمی 

می باشد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی – پی( 
گروه مشورتی سابق تمویل کنندگان را به شکل 

گروه مشورتی شرکاء انکشافی در آورد که نمایندگان 
سفارت خانه ها و سازمان های انکشافی را دخیل 

ساخت. این ساختار را هدف بر آن است تا تازه های 
برنامه را با شرکاء انکشافی موجود و بالقوه یو- این 
– دی- پی شریک سازد و تعامل همکاری را ترویج 
نماید. بر علاوه، یک گروه کوچک شرکاء برای بحث 

های استراتیژیک و سطح بلند تر در حال ایجاد است 
تا باشد ارتباط برنامه ای یو- این- دی – پی و تطابق 

آن با اولویت های ملی و هم آهنگی با کار های 
سایر تمویل کنندگان را تقویت و نظارت کند.

برای تقویت تعامل با شرکای جامعه مدنی و تزئید 
نقش و آواز آنها در کار های برنامه انکشافی 

ملل متحد یو- این- دی- پی در سال ۲۰۱۳ کمیته 
مشورتی جامعه مدنی را ایجاد کرد. این راهکار 

گفتگو برای حصول اطمینان از ارتباط و مفیدیت 
بیشتر برنامه کشوری یو- این- دی- پی به همه 

سکتور های جامعه افغانی کمک خواهد کرد.

سرانجام، کمیته مشورتی جامعه مدنی به عنوان یک 
جز لاینفک سیستم سازمان ملل متحد در افغانستان 
ایجاد خواهد شد تا باشد همه موسسات ملل متحد 

از این پروسه مشارکتی بی نظیر مستفید شوند.

باشنده های قریه تاجکانِ ولسوالی جبل السراج ولایت پروان 
 برای نخستین بار به کمک برنامه ملی انکشاف منطقوی – 
برنامه انکشافی ملل متحد به برق دسترسی می یابد. 

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی – پی( همکاری بین دولت، ملل متحد و سازمان های انکشافی، 
جامعه مدنی و کارشناسان  از داخل و خارج افغانستان را تسهیل می کند. راه های شریک سازی دانش و 

تخصص را جهت تحقق اهداف مشترک انکشافی ایجاد می نماید. 

تشریک مساعی برای انکشاف

مشارکت
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از طريق برنامه تبادل راه حل های افغانستان 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( سه 
مجمع انترنتی متجربین را ایجاد کرد که متخصصین 
انکشاف را از دولت، تمویل کنندگان، موسسات غیر 

دولتی، نهاد های اکادمیک و سکتور خصوصی، برای 
آموزش، شریک سازی و تشریک مساعی به صورت 

آنلاین و از طریق ايميل، گرد هم می آورد. این 
کار از طریق نشست های منظم به علاوه سیستم 

پرسش- پاسخ که ارتباطات را در سراسر کشور سهل 
می سازد، متحقق می شود. از این طریق، اشتراک 

کنندگان/ اعضا به مجمع سوالات می فرستند و انها 
با سفارشات از تجارب خویش در افغانستان و سایر 

نقاط جهان پاسخ می دهند. از این پاسخ ها، تسهیل 
کننده برنامه تبادل راه حل یک پاسخ توحیدی تهیه 

و تکثیر می نمایند که جز اسناد دانش شریک ساخته 
شده مجمع می گردد.

تا ختم ۲۰۱۳، به تعداد ۱۴۷۳ فرد متخصص و 
مسلکی به این مجامع متجربین پیوسته بودند.  از 

این جمله ، اکثریت وسیع، ۱۲۹۷عضو، افغان هستند 
که که انها مولفين همه ای از سوالات، که از جانب 

اعضاء تا کنون زير بحث قرار گرفته، نيز هستند.

مجمع حکومت داری و انکشاف شهری در دسامبر 
۲۰۱۲ ایجاد گردید. مجمع مذکور تلاش می ورزد 

تا دانش را جهت دریافت راه ها برای شاروالی ها 
به منظور تزئید عواید و سودمندی هزینه، بهبودی 

خدمت رسانی و ایجاد شهرداری ها با ساختار و طرح 
های خوب، شریک سازد. تا ختم ۲۰۱۳، مجمع ۶۲۵ 

عضو داشت و ۱۴ پرسش را مطرح کرده بود. 

در این سال، مجمع مدیریت منابع پایدار از زمان 
تاسیس خود در دسامبر ۲۰۱۲ تا به حال، اعضای 
خود را از ۱۱۵ به ۶۱۳ رسانده است. این مجمع 

دانش متشکل از افراد مسلکی ای است که در امور 
مدیریت مسوولانه و موثر زمین، آب، جنگل، معدن، 

انرژی و منابع تنوع حیات ذیدخل هستند. تا ختم 
۲۰۱۳، اين مجمع هشت سوال را مطرح کرده است 

که نهم آن در راه است.

در شراکت و همکاری با اداره ملل متحد برای امور 
زنان، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی – 
پی( مجمع تساوی جندر را در اکتوبر ۲۰۱۳ ایجاد 

نمود. این مجمع نوپا ۲۰۸ عضو دارد. تمرکز آن روی 
توان مند سازی زنان و تساوی جندر است و تلاش 
می ورزد تا دانش را راجع به چگونگی تزئید نقش 

زنان افغان در اعمار صلح، حکومت داری و انکشاف، 
شریک سازد. با وجود این که مجمع مذکور تنها سه 

ماه عمر داشته، تا ختم ۲۰۱۳ سه سوال را مطرح 
 نمود و پاسخ های توحیدی را تهیه و در دسترس 

قرار داد.

شریک سازی تجارب

برای معلومات بیشتر راجع به برنامه تبادل راه 

حل ها در افغانستان، لطفاً به ویب سایت زیر 

مراجعه کنید:
http://www.solutionexchange-un.

 net/afghanistan/index.html
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کار برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( 
در افغانستان تحت چتر هيئت معاونت ملل متحد 

در افغانستان )یونما( قرار دارد. هدف هیات )یونما( 
کمک به بازسازی، مبارزه علیه فساد، نظارت و هم 
آهنگی حمایت از حقوق بشر، فراهم آوری کمک 

های بشردوستانه و انکشافی و مشوره دهی به 
حکومت افغانستان در عرصه های امنيت، حکومت 

داری و همکاری های منطقوی می باشد.

در شرایط افغانستان، همکاری با موسسات ملل 
متحد اهمیت حیاتی دارد. برنامه انکشافی ملل 

متحد )یو- این- دی- پی( و ۲۲ موسسه دیگر سازمان 
ملل تشکیل دهنده تیم کشوری ملل متحد هستند. 

تشریک مساعی بین یو-این- دی-پی و یونما در زمینه 
های حاکمیت قانون و حکومت داری قوت خاص 

دارد. این در روشنایی هدایات چهارچوب حسابدهی 
متقابل توکیو صورت می گیرد که هدف آن تسریع 

مالکیت و رهبری افغان ها از طریق کاربرد سیستم 
های کشوری و مطابقت با اولویت های ملی است.

برنامه ریزی برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – 
دی – پی( با اصول قرارداد جدید برای دخیل شدن 

در کشور های شکننده، موافقت نامه بین ۱۹ کشور 
شکننده و شرکای انکشافی شان، عیار است. بر مبنای 
این قرارداد، اهمیت حیاتی انتقال به ثبات به رهبری 

کشور توأم با مدیریت موثر و شفاف کمک ها و 
منابع، به رسمیت شناخته شده است.

برای اطمینان از انسجام کار ملل متحد در 
افغانستان، ملل متحد برنامه های خود را تحت 

چهارچوب کمک های انکشافی ملل متحد در 
افغانستان تنظیم می کند که از جانب حکومت 

افغانستان تصویب می گردد.

بر اساس چهارچوب کمک های انکشافی ملل 
متحد در افغانستان برای سال های ۲۰۱۳-۲۰۰۹ 
که تا ۲۰۱۴ تمدید گردید، تیم کشوری ملل متحد 

در افغانستان برنامه های مشترک را به حمایت از 
اولویت های انکشافی ملی طرح و دیزاین و تطبیق 
نمود. کمک ها بر نیازمندی ها و حقوق آسیب پذیر 

ترین ها تمرکز داشته و از حکومت داری موثر و 
ثبات، معیشت و خدمات اساسی حمایت می کند.

با ختم دوره برنامه ریزی، برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو- این – دی- پی( در سال ۲۰۱۳ به تهیه ارزیابی 

مشترک ملل متحد در افغانستان که چالش های 
انکشافی را از دید سازمان ملل متحد تحلیل می کند، 

کمک نمود. بر اساس ارزیابی مشترک ملل متحد در 
افغانستان و اولویت های ملی، یک چهارچوب جدید 

کمک های انکشافی در افغانستان جهت رهنمایی 
فعالیت های ملل متحد برای سال های ۲۰۱۵ الی 

۲۰۱۹ در سال ۲۰۱۳ در مرحله تهیه بود که یو- این- 
دی پی در آن سهم و کمک خود را داشت.

به عنوان متولی سیستم هماهنگ کننده مقیم، 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( 
حمایت مالی و مدیریتی را برای دفتر هماهنگ 

کننده مقیم ملل متحد در افغانستان فراهم می کند 
و یک عضو فعال تیم ملل متحد در افغانستان و تیم 

مدیریت امور امنیتی است.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی( در 
تلاش های مشترک ملل متحد برای تقویت ارائه به 

عنوان یک نهاد واحد در افغانستان فعالانه سهم می 
گیرد. یو – این- دی – پی به تیم مشترک ملل متحد 

در پیوند به مرض ايدز، کمک می نماید و گروه کاری 
ملل متحد برای حکومت داری و انکشاف محلی را 
مشترکاً با هيئت معاونت ملل متحد در افغانستان 

)یونما( ریاست می کند.

به منظور ترویج ارائه به عنوان یک نهاد واحد، در 
سال ۲۰۱۳، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- 
دی- پی( رهبری ایجاد گروه کاری روش هم آهنگ 

ملل متحد برای انتقال نقدینگی را به عهده داشت. 
هدف اصلی آن ساده و موثر سازی مدیریت امور 
مالی پروژه ها و افزایش حسابدهی و شفافیت از 

طریق روش های مشترک تفتیش در سراسر ملل 
متحد می باشد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو-این- دی- پی(  با موسسات برادر به منظور فراهم آوری حمایت مناسب، هدف 
مند و موثر در افغانستان تشریک مساعی دارد.

برنامه انکشافی ملل متحد و سیتم ملل 
متحد در افغانستان

آمادگی برای انتقال و تحول
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به عنوان رئیس تیم مدیریت عملیات ملل متحد، 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی( 
تلاش های ملل متحد در زمینه بهبود موثریت و 

مثمریت را از خدمات مالی تا به محلات مشترک، 
رهبری می کند.

تخمیناً ۱۰۰۰۰ کارمند داخلی در وزارت خانه های 
افغانستان کار می کنند که معاشات شان از بیرون 
تمویل می شود. در سال ۲۰۱۳، یک ابتکار مهم به 
حمایت برنامه انکشافی ملل متحد)یو- این – دی 

– پی( به راه انداخته شد که در راستای رسیدگی به 
چالش این خدمات ملکی موازی کمک نمود. تلاش ها 
را جهت هم آهنگ سازی امتیازات کارمندان مشغول 

کار با حکومت تحت برنامه / میکانیزم معاونت 
تخنیکی داخلی )توسط کارشناسان افغان( با سیستم 
معاشات در خدمات ملکی افغانستان، مورد حمایت 

قرار داد.

میکانیزم معاونت تخنیکی داخلی پاسخ دولت جهت 
ارائه معاونت تخنیکی داخلی بیشتر از طریق یک 

چهارچوب واحد معاشات می باشد. این اصلاح اداره 
عامه را در کل تشویق نموده و مقررات و شفافیت 

معاونت تخنیکی داخلی به حمایت کمک کنندگان را 
بهتر خواهد ساخت. 

در چهارچوب ابتکار سر منشی سازمان ملل متحد 
برای راه حل های پایدار، برنامه انکشافی ملل متحد 

)یو- این- دی – پی( در سال ۲۰۱۳ یک مرام نامه 
را با کمیساری عالی سازمان ملل متحد در امور 

پناهندگان و سازمان بین المللی کار برای کار باهمی 
در زمینه تحلیل و شناسایی نیازمندی های مشخص 

مهاجرین افغان و ترویج عودت شان، امضا نمود.

با درک چالش مهم اشتغال زایی در ارتباط با فشار 
دموگرافیک )جمعیت( نفوس جوان در افغانستان، 

برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- دی- پی( 
جهت حمایت از جزئیات استراتیژی ملی اشتغال 
و افزایش ظرفیت کار و امور اجتماعی در زمینه 

تهیه استراتیژی های جامع و واضح برای ایجاد 
شغل مناسب و پایدار در سطوح ملی و محلی در 
افغانستان، مصروف کار با سازمان بین المللی کار 

است و برای آن سازمان وجوه مالی تامین می نماید.

به عنوان عضو تیم کمک های بشردوستانه در 
افغانستان، برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – 

دی – پی( تلاش های بهبود سریع را رهبری می کند 
و یک نقش مهم را در پیوند به ایجاد قوام افغانستان 

بازی می نماید.

برای انسجام و سازگاری در ارتباطات، موسسات ملل 
متحد و هیات معاونت ملل متحد در افغانستان 
)یونما( تحت چتر گروه ارتباطات ملل متحد یکجا 
می شوند که در نیمه دوم ۲۰۱۳، یو- این- دی – 
پی و بانک جهانی ریاست مشترک آن را به عهده 

داشتند. هم چنین، این گروه موسسات ملل متحد در 
افغانستان را قادر می سازد تا در ارتباطات و 

دادخواهی مشترک روی نگرانی های مشترک از قبیل 
محو خشونت علیه زنان و ازدواج های قبل از وقت/ 

زود هنگام به علاوه آزادی رسانه ها، دخیل شوند.

تشریکی مساعی با موسسات ملل متحد برای کار 
برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( لازم 
بوده و کلیدی است برای نقش آن به حیث ستون 

تیم ملل متحد در افغانستان.

یک تن از کارمندان توزیع کارت انتخابات، عکس ها را برای یک کارت صادر شده تازه قطع می کند. کارزار توزیع کارت رأی دهی توسط 
کمیسیون مستقل انتخابات و با حمایت برنامه بلند بردن ظرفیت حقوقی و انتخاباتی برای فردا – برنامه انکشافی ملل متحد راه اندازی شد
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در سال ۲۰۱۳ میلادی، یک واحد خاص نظارت و 
قبوليت در برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این- 
دی –پی( شروع به کار کرد که ماموریت و هدف 
وجودی آن تقویت سیستماتیک نظارت می باشد. 

واحد مذکور  برای اطمینان از حسابدهی سازمانی، 
مالی، عملیاتی و اخلاقی در همه کار های یو- این – 

دی – پی به وسیله کنترول های داخلی موثر جهت 
جلوگیری از تقلب و قصور، تلاش می ورزد.  

بحران مدیریت 

افغانستان یک محیط پیچیده برای کار کردن است. 
در جریان ۲۰۱۳، کارمندان برنامه انکشافی ملل 

متحد )یو – این – دی- پی( در رابطه به اصول و 
جنبه های عملی مدیریت خطر در شرایط خاص 

افغانستان آموزش دیدند. از طریق این پروسه، تفاهم 
و زبان مشترک برای مدیریت خطر به وجود آمد. تا 
ختم ۲۰۱۳، واحد نظارت و اطاعت پذیری اکثریت 
پروژه های یو- این- دی- پی را در زمینه تهیه پلان 

های ارزیابی و مدیرت خطر مورد حمایت قرار 
داد. هم چنان، پروسه دیزاین پروژه را بررسی کرد 
تا مطمئن شود که استراتیژی مهم پروژه و خطرات 
عملیاتی در سطح و مرحله پلانگذاری شناسایی و 

مورد رسیدگی قرار می گیرند.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی- پی( در 
افغانستان نه تنها می خواهد از این طریق مدیریت 
تهدید را بهبود بخشد بلکه می خواهد در خصوص 

تهدیدات به نتايج، مبادلات، اقدامات انجام یافته 
و مسوولیت ها در برابر همکاران انکشافی شفاف 

تر عمل کند، و تهدید را در اقدامات مشترک شریک 
سازد. 

تفتیش 

طرزالعمل های تفتیش برنامه انکشافی ملل متحد 
)یو- این – دی – پی( در افغانستان پالیسی جهانی 

اين اداره را با دو بخش عمده، یکی برای پروژه های 
بزرگی که شرکای حکومتی انها را تطبيق می کنند و 
دیگری برای پروژه های که مستقیماً توسط یو- این 
– دی- پی در افغانستان تطبیق می گردد، تعقیب 

می کند.

تمام پروژه ها و اجزای آن که از جانب شرکای 
حکومتی در افغانستان تطبیق می شوند و سالانه 

بودجه آن از ۳۰۰۰۰۰ دالر امریکایی تجاور می نماید، 
سالانه توسط شرکت های معتبر خارجی تفتیش می 

گردند. در سال ۲۰۱۳، نتایج تفتیش در کل مثبت بود 
و سه پروژه )صندوق وجهی حاکمیت قانون، برنامه 

ملی انکشاف منطقوی با برنامه انکشاف صنایع 
روستایی افغانستان و ساختار بودجه و انسجام کمک 

ها( نظر مثبت و مقبول تفتیش را بدست آوردند.

دومین پروسه تفتیش، برای پروژه های که مستقیماً 
توسط برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – 
پی( تطبیق می شوند، توسط اداره تفتیش و تحقیق 

یو – این – دی – پی مدیریت می شود. در سال 
های ۲۰۱۲-۲۰۱۳، تخصيص بیشتر به اداره تفتیش و 
تحقیق برای کارش در افغانستان اساساً تلاش ها در 

زمینه تفتیش را تقویت کرد. در نتیجه، در سال ۲۰۱۳ 
به تعداد ۱۴ گزارش تفتیش و نامه هیات مدیره با ۷۱ 

سفارش صادر و نشر شد در حالیکه در سال ۲۰۱۲ 
به تعداد ۴ گزارش با ۲۶ سفارش وجود داشت. تا 

ختم سال، از آن جمله ۵۸ سفارش موفقانه تطبیق 
شده بود.

یک لوحِ برقی مصارف شاروالی هرات را به نمایش گذاشته است. این پروژه 
 به حمایت برنامه حکومت داری محلی – برنامه انکشافی 
ملل متحد اجرا شده است. 

برنامه انکشافی ملل متحد شفافیت و حسابدهی در عملیات خود را اولویت می دهد. در افغانستان، مثل سایر 
جا ها، اعتماد سازی جز لاینفک کارش است.

نگاهی به برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان: 
حسابدهی و اعتماد
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سپاس از این تلاش ها که در نتیجه آن برنامه 
انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی( توانست 

بهبودی را در کنترول داخلی و مدیریت پروژه و 
عملیات به وجود بیاورد و تعامل با شرکا را بهتر 
سازد. با وجود این، چالش ها در محیط پیچیده 
افغانستان باقی است، به گونه مثال، در ساحات 

ای که دسترسی به آن سخت است. در حال حاضر، 
یو – این- دی- پی مصروف کار با سایر موسسات 

ملل متحد جهت یکجا نمودن تلاش ها برای ارزیابی و 
نظارت ظرفیت می باشد.

و   شفافیت 
فساد علیه  مبارزه 

کارمندان برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این – دی 
– پی( در صدر مبارزه علیه فساد قرار دارند. از این 
رو، ارتقای آگاهی کارمندان از اصول و معیار های 

اخلاقی، ارزش ها و پالیسی های یو – این – دی 
– پی و اطمینان از داشتن مهارت لازم شان جهت 
شناسایی و جلوگیری از تخلفات و تخطی ها، یک 

اولویت مداوم است.

در همکاری با اداره اصول اخلاقی برنامه انکشافی 
ملل متحد )یو – این – دی – پی(، یک سری از 

برنامه های آموزشی به شمول ورکشاپ ها برای ۱۱۷ 
اشتراک کننده و برنامه های آنلاین برای ۹۰ اشتراک 
کننده برگزار گردید. همه کارمندان یو – این – دی 

– پی مکلف به تکمیل کورس های الزامی آنلاین 
در بخش اصول اخلاقی، آزار و اذیت و چهارچوب 

قانونی یو – این – دی – پی هستند.

از آن جائیکه در بخش تدارکات بیشترین میزان خطر 
وجود دارد، برنامه انکشافی ملل متحد )یو – این 
– دی – پی( در افغانستان جهت ایجاد ظرفیت و 
آگاهی کارمندان با اداره حمایت از تدارکات اداره 

مرکزی یو – این- دی – پی همکاری داشت. در سال 
۲۰۱۳، به تعداد ۲۶ کارمند کورس سطح دوم در 

عرصه تدارکات عامه را تکمیل نموده و از انستیتوت 
خریداری و تهیه تصدیق نامه به دست آوردند.  در 

سال گذشته تنها یک کارمند این کورس را تکمیل 
کرده بود.

تحقیقات راجع به ادعا های مبنی بر فساد، تقلب، 
آزار و اذیت و رفتار سوء در حیطه صلاحیت اداره 

تفتیش و تحقیق قرار دارد. خط تیلفونی ویژه 
تحقیقات اطمینان می دهد که گزارشات به گونه 

سری رسانده شوند. اداره تفتیش و تحقیق رسماً به 
شکایاتی رسیدگی می کند که مهم قلمداد می شود 
و یافته های خود را به اداره حمایت حقوقی جهت 
رسیدگی و اقدام تقدیم می نماید. در صورت اقتضا، 

هم چنین یک نامه به هيئت مدیره می دهد و 
چگونگی تقویت کنترول داخلی و جلوگیری از چنین 

رویداد ها در آینده را سفارش می کند.

در سطح جهان، برنامه انکشافی ملل متحد )یو 

تساوی جندر از  حمایت 

– این- دی- پی( به گونه پیش گیرانه به سمت 
دستیابی تساوی کامل جندر کار می نمایدتا تناسب 

کارمندان و مشاورين زن در اين اداره به ۵۰ در صد 
برسد. در سال ۲۰۱۳، یو- این- دی- پی در افغانستان 

یک داشبورد تهیه کرد تا تناسب زن و مرد در همه 
سطوح را نظارت کند و اقدامات خاص را جهت 

جذب و نگهداری کارمندان اناث به شمول اهداف 
تساوی جندر در ارزیابی عملکرد، بنیاد گذاشت. تا 
ختم ۲۰۱۳، به هدف ۳۴ در صد تساوی در پست 

های مدیریتی رسید در حالیکه ۲اين نسبت در سال 
۲۰۱۲، ۲۴ در صد بود.

محدودیت های فرهنگی اکثراً برای اشتغال زنان 
افغان موانع ایجاد می کنند. برنامه انکشافی ملل 

متحد )یو- این- دی – پی( اقدامات ویژه ای را بنیاد 
گذاشته تا یک محیط مصئون تر برای کارمندان اناث 

داخلی ایجاد نماید. در سال ۲۰۱۳، زنان ۱۹ درصد 
کارمندان ارشد و ۳۰ در صد سایر کارمندان را تشکیل 

دادند.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این- دی – پی( 
به همین نحو به جندر در برنامه کشوری اش در 
افغانستان اهمیت خاص قایل است که از طریق 

استراتیژی تساوی جندر، مصوبه جون ۲۰۱۳، تطبیق 
می گردد و اقدامات را الی ۲۰۱۹ رهنمایی می نماید. 
این چهارجوبی است برای هم آهنگی بین پروژه ها 
و برنامه ها جهت ترویج تساوی جندر، در مطابقت 

با روش حکومت افغانستان، به منظور اطمینان از 
این که نگرانی های زنان و مردان جز لاینفک طرح و 

تدوین پالیسی ها و برنامه ها باشد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی( 
با شرکا و همکاران اش برای اطمینان از دسترسی و 

فرصت برابر زنان و مردان در کلیه ابعاد زندگی کار 
می نماید. استراتیژی تساوی جندر رهنمودی است 

برای حصول اطمینان از مستفید شدن زنان افغان از 
حمایت قوی تر در برابر خشونت و دسترسی بهتر به 
عدالت، خدمت رسانی برتر و نمایندگی در نهاد های 

حکومتی، آواز قوی تر در اجتماعات و در پروسه 
های سیاسی ملی و حقوق و فرصت های وسیع 

اقتصادی.

تعهدی برای شفافیت
از اول دسامبر 2012 تمامی گزارش های اداره تفتیش و 

تحقیق در ادرس انترنتی زیر قابل دسترس است.

http://audit-public-disclosure.undp.org/index.cfm
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سرمایه گذاری روی تساوی جندر و 
توانمند سازی زنان

برای پروژه ها، به استثنای صندوق وجهی حاکميت 
قانون، سهم مصارف برای فعاليتهاييکه تساوي جندر 
و توانمند سازی زنان را حمايت ميکند، در سال ۲۰۱۳ 

، ۱۶ در صد بود، در حاليکه مصارف سال ۲۰۱۲ در 
اين زمينه ۳ در صد تخمين ميگردد.

به شمول صندوق وجهی حاکمیت قانون، مصارف 
فعالیت ها جهت حمایت مستقیم و غیرمستقیم 

به ۶ درصد کل برنامه افزایش یافته در حالیکه سال 
۲۰۱۲ تنها ۲ در صد را تشکیل می داد.

در صندوق وجهی حاکمیت قانون که بزرگترین رقم 
بودجه آن پرداخت معاشات پولیس است، مصارف 
مربوط به جندر محدود بود چون در حقیقت امر 
زنان کم تر از ۲ در صد نیروی پولیس افغانستان را 

تشکیل می دهند. 

صندوق وجهی حاکمیت قانون در عین زمان در 
سال ۲۰۱۳حیطه کاری خویش در رابطه به جندر 

واقدامات مربوط به آن را وسعت داد که در مصارف 
مجموعی حدود ۱۳.۸ میلیون دالر امریکایی )بشمول 

پرداخت معاشات( انعکاس یافته بود.  تمرکز آن بر 
این است که اقدامات انکشافی در روند حمایت از 
اصلاحات وزارتخانه، مسلکی سازی پولیس و پولیس 

مردمی، به مسایل جندر پاسخگو باشد.

برنامه انکشافی ملل متحد )یو- این – دی – پی( روی افزایش سهم مصارف پروژه برای فعالیت هایی که تساوی جندر و توانمند سازی 
زنان را ترویج می نمايد، کار ميکند. در سال ۲۰۱۳ میلادی، یو – این- دی- پی  کاربرد وسیله اندازه گیری تخصیص بودجه برای 

فعاليتهای جندر را معرفی کرد تا باشد از پروژه ها نظارت و حساب گیری بعمل آید. 

سهم بودجه فعالیت های که تساوی جندر را حمایت 
می کند، به شمول صندوق وجهی حاکمیت قانون و 

نظم 

به شمول صندوق وجهی حاکمیت قانون و نظم

20132012
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 برنامه انکشافی ملل متحد تلاش می کند تا بنیاد منابع 
خود را متنوع و پایدار بسازد.

منابع برنامه انکشافی ملل متحد

تمویل کننده گان برنامه انکشافی ملل متحد از سوی 
دسته ای شرکای رضا کار، کشور های عضو سازمان 

ملل، سازمان های چند جانبه و سایر سازمان ها 
تمویل می شود. این کمک ها در چهار چوب منابع 

بودجوی و یا هم منابع دیگری که از سوی تمویل 
کننده گان تعین می شوند صورت می گیرند. نزدیک 

به ۲۸ تمویل کننده که شامل بر کشور ها، سازمان 
های چند جانبه، صندوق های وجهی و سازمان 
های ملل متحد می شوند، در سال ۲۰۱۳میلادی 

۸۰۷ ملیون دالر امریکایی به پروژه های – برنامه 
انکشافی ملل متحد کمک کردند. سایر منابع برنامه 

انکشافی ملل متحد به شمول بودجه مرکزی در سال 
۲۰۱۳میلادی به ۱۵.۴ ملیون دالر می رسید. 

انکشاف یک چالش دراز مدت است که نیازمند تمرکز 
راهبردی و توانایی پاسخ دهی فعال به بحران ها و 

فرصت ها می باشد. در شرایط متغیر افغانستان، 
برنامه انکشافی ملل متحد تلاش می کند تا بنیاد 

منابع خود را متنوع و پایدار سازد.

در سال ۲۰۱۳میلادی برنامه انکشافی ملل متحد در 
افغانستان، از جمله بزرگترین دفاتر برنامه انکشافی 
ملل متحد در دنیا بود. برنامه انکشافی ملل متحد 

در افغانستان ۱۷ درصد کل بودجه برنامه انکشافی 
ملل متحد در دنیا را به خود اختصاص داده بود.   

میلادی  ۲۰۱۳ در سال  متحد  ملل  انکشافی  برنامه  تقسیمات مصارف 

1,000,000,000

800,000,000

600,000,000

400,000,000

200,000,000

0

بودجه ۲۰۱۳به دالر امریکایی مصارف ۲۰۱۳

مجموع منابع عادی )بودجه مرکزی( سایر منابع

807,545,564

695,875,062708,943,334

823,024,603

15,479,039 13,068,272
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 برنامه انکشافی ملل متحد تلاش می کند تا بنیاد منابع 
خود را متنوع و پایدار بسازد.

منابع برنامه انکشافی ملل متحد

متحد* ملل  انکشافی  برنامه   – های  برنامه  بودجه  تقسیمات 

*منابع: منابع مالی یو – این – دی – پی بر اساس امار بر اساس امار ۳۱ مارچ ۲۰۱۴

به شمول صندوق وجهی حاکمیت قانون و نظم برای افغانستان )لتفا(

)به دالر امریکایی(

بدون صندوق وجهی حاکمیت قانون و نظم برای افغانستان )لتفا(

)به دالر امریکایی(

محیط زیست و انکشاف 
پایدار ۳۹۹۵۷۴

مجموع مجموع

محیط زیست و انکشاف 
پایدار ۳۹۹۵۷۴

جلوگیری از بحران، و بهبودی
حکومت داری دموکراتيک

محیط زیست و انکشاف پایدار
کاهش فقر و دست آورد های اهداف هزاره

708,943,334

48,636,121

575,247,548

84,660,091 48,636,121
50,915,986

84,660,091

184,611,772
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بر اساس امار ۳۱ مارچ ۲۰۱۳

بر اساس تمویل کننده گان  ۲۰۱۳ هزینه های 

مجموع به دالر امریکایی تمویل کننده گان	

ایالات متحده امریکا	 297,772,288 

جاپان	 189,876,161 

المان	 67,256,340 

جمهوری کوریا	 24,667,525 

اتحایه اروپا	 22,319,195 

بریتانیا	 21,489,702 

منابع عادی یو – این – دی – پی )بودجه مرکزی(	 13,068,272 

استرالیا	 10,779,888 

سویدن	 10,760,416 

دنمارک	 10,588,831 

ایتالیا	 7,424,574 

کانادا	 7,203,745 

هسپانیا	 6,603,920 

هالند	 4,141,579 

سایر منابع یو – این – دی – پی 	 2,695,224 

هندوستان	 2,194,535 

سویس 	 2,185,962 

فنلند	 1,911,512 

ناروی	 1,884,341 

افغانستان	 1,260,966 

یوناما	 1,083,408 

ترکیه	 1,032,319 

صندوق جهانی محیط زیست	 182,780 

پولند	 157,905 

فرانسه	 148,941 

صندوق وجهی شرکای متعدد	 113,406 

سازمان مهاجرت ملل متحد	 75,480 

جمهوری چک	 64,119 

مجموع	 708,943,334 

بانوی در یکی از مراکز آموزشی مشغول آموزش گلدوزی 
است. این پروژه از سوی برنامه ملی انکشاف منطقوی – 

برنامه انکشافی ملل متحد در ولسوالی غوریات ولایت هرات 
تمویل و راه اندازی شده است. 
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تمویل کننده گان برنامه انکشافی ملل متحد

استرالیا

المان

جمهوری کوریا

کانادا

هندوستان

هسپانیا

جمهوری چک

ایتالیا

سویدن

استونیادنمارک

جاپان

سویس

اتحادیه اروپا

هالند

ترکیه

فنلند

ناروی

بریتانیا

فرانسه

پولند

ایالات متحده 
امریکا

32

ش سالانهِ برنامه انکشافی ملل متحد در افغانستان – ۲۰۱۳
گزار



 

مأخذ 
اداره احصایه مرکزی )۲۰۱۴( ارزیابی خطر و آسیب پذیری ملی )۲۰۱۱ – ۲۰۱۲( سروی وضعیت زنده گی افغانستان. کابل، سازمان های جامعه مدنی 	1

مشابه به ذکر شده 	2
گزارش فشرده ای، سازمان جهانی کار در افغانستان )۲۰۱۲(، "افغانستان: زمان آن فرا رسیده است که به سوی شغل های پایدار رفت: مطالعه ای در مورد وضعیت استخدام در افغانستان" کابل، سازمان جهانی کار  	3

مشابه به ذکر شده  	4
اداره احصایه مرکزی )۲۰۱۴(  	5

ارقام پروژه ها بر اساس امار ۳۱ مارچ ۲۰۱۴  	6

عکاسان
پشتی: دوارت/یو- این – دی – پی

صفحه ۵: برنامه ملی انکشاف منطقوی/یو – این دی – پی 
صفحه ۶: سید بارز/یوناما

صفحه۷: ضیا احمد کریمی/ یو- این – دی – پی
صفحه ۸: جواد جلالی/ یو- این – دی – پی

صفحه۹: حبیب الله حسینی/ یو- این – دی – پی

صفحه ۱۰: دوارت/ یو- این – دی – پی
صفحه ۱۱: سید فرهاد زلمی/ یو- این – دی – پی

صفحه ۱۲: برنامه ملی انکشاف منطقوی/ یو- این – دی – پی
صفحه ۱۳: برنامه ملی انکشاف منطقوی/ یو- این – دی – پی
صفحه ۱۴: برنامه ملی انکشاف منطقوی/ یو- این – دی – پی

صفحه ۱۵: نعمت الله ظفری/ یو- این – دی – پی 

صحفه۲۱: پوسپا راج بتهارای/ یو – این – دی – پی تانزانیا
صحفه۲۲: برنامه ملی انکشاف منطقوی/ یو- این – دی – پی

صفحه ۲۵: دوارت/یو- این – دی – پی
صفحه ۲۶: احمد الله سالمی/ یو – این – دی – پی

صفحه ۳۱: احمدالله سالمی/ یو-این-دی-پی

دفتر مرکزی برنامه انکشافی ملل متحد
صندوق پُستی ۵ 

سرک جلال آباد، مجموعه ای ملل متحد )یونکا(
کابل، افغانستان

 انتشار: بخش روابط عامه و رسانه یی دفتر مرکزی 
 برنامه انکشافی ملل متحد برنامه انکشافی ملل متحد 

کابل، افغانستان

 نویسنده: فاطمه راجا
 طرح و دیزاین: طراحی و عکاسی، ماری فروچین 

طبع: آر.ای گلیمور

مواد چاپ شده، قابل بازیافت می باشد

© حق طبع و نشر: برنامه انکشافی ملل متحد می 2014 

مخففات

AFII	 Afghanistan Integrity Initiative
APRP	 Afghan Peace and Reintegration  
	 Programme
AREDP	 Afghanistan Rural Enterprise  
	 Development Programme
ASGP	 Afghanistan Subnational  
	 Governance Programme
CCA	 Common Country Assessment 
CCF	 Country Co-Financing 
CSAC	 Civil Society Advisory Committee
DAG	 Development partners Advisory  
	 Group
ELECT II	 Enhancing Legal and Electoral  
	 Capacity for Tomorrow II

GEF	 Global Environment Fund
GES	 Gender Equality Strategy
HACT	 Harmonization Approach to  
	 Cash Transfer
ILO	 International Labour Organization
JHRA	 Justice and Human Rights in  
	 Afghanistan
LOTFA	 Law and Order Trust Fund for  
	 Afghanistan
MBAW	 Making Budgets and Aid Work
MDGs	 Millennium Development Goals
NABDP	 National Area-Based Development  
	 Programme
NGO	 Non-Governmental Organization

NIBP	 National Institution Building Project
NTA	 National Technical Assistance
OAI	 Office of Audit and Investigations
RC	 Resident Coordinator
UN	 United Nations
UNAMA	 UN Assistance Mission in  
	 Afghanistan
UNCT	 UN Country Team
UNDAF	 UN Development Assistance  
	 Framework
UNDP	 UN Development Programme
UNHCR	 UN High Commission for Refugees
UNV	 UN Volunteers



  
www.af.undp.org
www.facebook.com/UNDPinAfghanistan 
@UNDPaf  
www.youtube.com/UNDPAfghanistan

www.twitter.com/undp 

