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PRESENTACION

El Tachira es un territorio de frontera, encuentro y oportunidades. Su ubicacidn estratégica,
su vocacion productiva y la fuerza de su gente lo convierten en un espacio fundamental para
pensar el desarrollo, la integracion y el futuro de Venezuela desde una mirada territorial,
humana y sostenible.

En este contexto, Voces de la Frontera: Futuros posibles desde las juventudes del Tdchira
representa un ejercicio valioso de escucha, participacion y construccion colectiva, inspirado
en enfoques de prospectiva participativa que permiten vincular conocimiento territorial,
académico e institucional para imaginar escenarios y orientar decisiones de desarrollo. Esta
publicacion recoge las percepciones, aspiraciones y propuestas de jovenes tachirenses que,
desde sus propias realidades, reflexionaron sobre los desafios y oportunidades que
marcaran el porvenir del estado.

Estos temas se articulan con esfuerzos que ya se vienen impulsando en el territorio para
ampliar oportunidades, fortalecer capacidades, consolidar una vision de futuro para el
Tachira promoviendo espacios de encuentro y construccion de paz desde los distintos
sectores sociales. En ese sentido, esta publicacion no solo recoge las voces de las
juventudes, sino que contribuye a enriquecer una agenda comun de desarrollo fronterizo.

Las juventudes no son unicamente beneficiarias de las politicas publicas o de las iniciativas
de desarrollo; son protagonistas y arquitectas del futuro. Sus voces permiten comprender
mejor las transformaciones que requiere el territorio y las oportunidades que pueden abrirse
cuando se integran la creatividad, la evidencia, la participacion y la cooperacion institucional.

Que estas voces sean una invitacion a seguir construyendo, desde el territorio, una agenda
comun para las juventudes del Tachira. Convertir estas propuestas en acciones concretas es
parte del compromiso compartido de seguir haciendo del Tachira un territorio donde las
juventudes puedan vivir, crecer y construir futuro con dignidad.
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+7o Senales identificadas

84 Hombres - 331 %
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:Como construimos futuros con los

jovenes del Tachira?

u Identificacion de senales

+70 sefiales del entorno
fronterizo: econémicas,
sociales, tecnolégicas, de
salud y educativas.

Plenaria y socializacion

Clusterizacion

Analisis de implicaciones

Socializacion del banco
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Seleccion del clister

Cada grupo votoé el claster
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Las 3 preguntas guia del analisis

¢Como cambiaria Venezuela si ¢Qué puede significar e
1 este cluster se vuelve implicar esto para los jovenes

tendencia dominante? del Tachira?

¢Qué podemos hacer desde
0 3 ahora para resolver estas

implicaciones?
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Los 16 clusteres identificados por los
jovenes en sesiones de Foresight

Los 5 prioritarios

Empleo y trabajo como Salud como eje del Nuevas dindmicas
base del futuro desarrollo juvenil financieras fronterizas

Alta recurrencia
Cluster prioritario

| \,"\\

2Y si cambiamos la
mentalidad?

Educacion en la frontera

Alta recurrencia Alta recurrencia
Cluster prioritario Cluster prioritario

Derechos invisibles de la juventud

Recurrencia baja

Recurrencia media

Nuevas visiones innovadoras para la
frontera Recurrencia baja
Tecnologia y la mente

Recurrencia media

Nuevas dinamicas internacionales

Recurrencia emergente

¢Existe agenda politica y participativa?

Recurrencia media

Turismo en la frontera

Recurrencia emergente

Conflictividad fronteriza

Recurrencia baja

Juventud amenazada
Recurrencia emergente

Medio ambiente como condicionante
juvenil Recurrencia baja
Innovacion y economias digitales

Recurrencia emergente







Los cinco temas que mas resonaron
entre los +250 jovenes del Tachira

Empleo y trabajo como base del futuro

El empleo digno como condicion esencial para construir proyecto de vida,
generar arraigo territorial y evitar la migracion forzada. La frontera amplifica
estas dindmicas con oportunidades que requieren proteccion y formalizacion.

Senales de cambio identificadas

Reconstruir el trabajo como palanca de movilidad y
proyecto de vida

Conectar empleo con vocacién y proyecto de vida
de los jovenes

Formalizar progresivamente el empleo juvenil en
zonas fronterizas

Crear rutas de proteccion laboral para trabajadores
transfronterizos

Impulsar politicas salariales que dignifiquen el
trabajo publico

Alinear curriculos con oportunidades del mercado
local y binacional

Generar condiciones econémicas para la autonomia
de los jéovenes

Convertir el arraigo territorial en una opcion real y
deseada

Reducir la brecha de acceso al empleo formal entre
jovenes mujeres y hombres

Fortalecer el emprendimiento de jovenes mujeres
con acceso a crédito y mentoria territorial

Implicaciones clave y acciones concretas

. Observatorio de empleo e
Primer empleo formal el Coordinacion binacional

Pasantias remuneradas y Sistema de datos sobre salarios, Acuerdos Tachira—Norte de
programas de primer empleo condiciones laborales e Santander para proteger
que conecten universidades con informalidad en frontera, como trabajadores transfronterizos y
empresas locales, generando base para politicas basadas en reducir la explotacién laboral
experiencia con derechos evidencia juvenil

{Qué podemos hacer desde ahora?

Sector publico Sector privado

Politicas de empleo juvenil con Mallas curriculares alineadas al Formalizacién progresiva con
enfoque territorial. Incentivos mercado local y binacional. derechos minimos. Sectores
para empresas que generen Formacion dual estudio-trabajo. emergentes: tecnologia, turismo,
empleo digno. Programas de Bolsa regional de empleo por agroindustria. Primer empleo y

primer empleo articulados competencias aprendizajes remunerados




Salud como eje del desarrollo juvenil
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El bienestar fisico y emocional como condicién indispensable para estudiar,
trabajar y proyectar el futuro. Los jévenes identificaron la salud mental como
pilar estratégico del desarrollo territorial, no como tema secundario.

Senales de cambio identificadas

Crear sistemas de atencién temprana en salud
mental para jévenes

Desestigmatizar y normalizar el cuidado de la salud
mental

Garantizar acompafiamiento psicopedagdgico en
universidades y escuelas fronterizas

Fortalecer la red de atenciéon publica con enfoque
juvenil

Ampliar servicios de salud mental gratuitos y
accesibles

Construir entornos de bienestar que incentiven el
arraigo emocional

Integrar bienestar emocional en programas de

. I Fortalecer el apoyo educativo especializado
permanencia escolar

Reconocer las cargas diferenciadas de cuidado que
afectan la salud mental de jévenes mujeres

Crear servicios de atencidn psicolégica con enfoque
de género en comunidades fronterizas

Implicaciones clave y acciones concretas

Redes comunitarias de Universidades como . e .
. Politica publica territorial
apoyo espacios seguros

Lideres locales capacitados Convertir las casas de estudio Disefar una politica de salud
como promotores de salud en centros de escucha, mental con enfoque juvenil y
mental que reduzcan estigmas y orientacién y acompafiamiento fronterizo, basada en
orienten a jévenes hacia psicolégico que fortalezcan la diagnédsticos periddicos y
servicios de atencion permanencia estudiantil evidencia territorial

{Qué podemos hacer desde ahora?

Sector publico Sociedad civil

Politica de salud mental juvenil Educacion emocional en planes Jornadas de atencion
territorial. Ampliar red de de estudio. Estudiantes como psicolégica gratuita. Campafias
atencion psicoldgica publica y promotores comunitarios. que desestigmaticen el cuidado
gratuita. Diagnosticos Universidades como espacios emocional. Redes comunitarias
periddicos basados en evidencia seguros de orientacion con lideres como puentes.
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Nuevas dinamicas financieras fronterizas

La convivencia con bolivar, peso colombiano y délar, mas el auge de activos
digitales, crea un entorno financiero unico. Los jévenes lo identificaron como
oportunidad de innovacion, liderazgo y educacion financiera diferenciada

Senales de cambio identificadas

Desarrollar educaciéon financiera fronteriza para
entornos multimoneda

Impulsar mecanismos que protejan ingresos
juveniles de la inflacién

como oportunidad

Crear fondos de proteccion para el emprendimiento
juvenil fronterizo

Promover el acceso equitativo de jovenes mujeres a
herramientas financieras y digitales

lAprovechar la integracion financiera binacional

Democratizar métodos de pago digitales en el
contexto fronterizo

Construir marcos cambiarios que den certidumbre al
emprendimiento

Incorporar activos digitales como herramienta de
resiliencia econémica

Establecer pisos salariales que garanticen dignidad
econdémica

Apoyar emprendimientos liderados por mujeres
jovenes en el eje fronterizo

Implicaciones clave y acciones concretas

Formacion en finanzas Alianzas juveniles Observatorio de economia
digitales binacionales fronteriza

Programas en gestion de
criptoactivos, pagos digitales y
emprendimiento multimoneda,

adaptados a la realidad
fronteriza del Tachira

Redes de jovenes emprendedores
Venezuela—Colombia que
compartan recursos, acceso a
mercados y experiencias de
adaptacion econémica

Liderado desde las
universidades, genera datos
para decisiones de politica
publica con enfoque juvenil y
territorial

{Qué podemos hacer desde ahora?

Sector publico Sector privado

Mecanismos de respaldo para la
moneda nacional. Cooperacion
con Norte de Santander.
Investigacion sobre economia
local para decisiones de politica

Formalizar conocimiento en
negocios y economia fronteriza.
Proyectos empresariales con
conocimiento aplicado. Foros
para soluciones creativas

Alianzas entre jovenes
empresarios y el Estado. Uso de
tecnologia y plataformas
digitales para ofrecer servicios
binacionales
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Educacion en la frontera

La educaciéon como eje articulador del que dependen mililtiples problematicas y
oportunidades. Una educacién pertinente, adaptada a la realidad fronteriza y
vinculada al mercado laboral binacional, es la palanca de transformacion de

mayor impacto

Senales de cambio identificadas

Disefar curriculos pertinentes que reflejen Ila
realidad fronteriza

Crear mecanismos de permanencia que concilien
estudio y trabajo

con bajos recursos

Posicionar la educacidon como eje del desarrollo
juvenil integral

Eliminar barreras especificas que afectan Ila
permanencia escolar de nifias y jovenes mujeres

l Crear programas de becas y talentos para jovenes

Garantizar condiciones dignas para docentes como
base de calidad

Dotar escuelas fronterizas de infraestructura
tecnoldgica

Eliminar barreras de acceso y garantizar educacion
inclusiva

Impulsar acuerdos de movilidad académica y visas
de estudio

Promover vocaciones STEM vy liderazgo entre
jovenes mujeres en el Tachira

Implicaciones clave y acciones concretas

Educacién dual estudio— Integracion educativa Captacién de talento con
trabajo binacional equidad

Modelos que combinen
formacion con insercion laboral
progresiva, reduciendo la
desercion por necesidad
econdémica

Acuerdos de homologacion de
saberes y visas de estudio
Venezuela—-Colombia que amplien
opciones en el eje fronterizo

Becas, apoyo tecnoldgico y
programas que lleguen a
jovenes con recursos limitados,
garantizando que el mérito
supere lo socioeconémico

{Qué podemos hacer desde ahora?

Curriculos adaptados a
realidades fronterizas. Mejoras
salariales para docentes.
Mecanismos de visas de estudio y
movilidad académica binacional

Investigacion aplicada sobre
empleo juvenil. Iniciativas de
integracion educativa binacional
y homologacion de saberes
entre universidades

Talleres en escuelas y liceos
sobre valores y proyecto de
vida. Arte y cultura como
herramientas de transformacion.
Redes de apoyo juvenil

NN\

N SN AN AN S



¢Y si cambiamos la mentalidad?

Un cluster transversal que emergioé en todas las sesiones. Los jévenes
identificaron la mentalidad como la condicién habilitante del cambio: desde la
empatia y corresponsabilidad hasta el uso constructivo de la tecnologia.

Senales de cambio identificadas

Cultivar el compromiso civico y la corresponsabilidad
social

Promover el uso constructivo y creativo de redes
sociales

Crear espacios de didlogo que rompan tabues y
fortalezcan la salud mental

Fomentar el didlogo intergeneracional como puente
de transformacion

Potenciar la mentalidad de crecimiento como motor
del desarrollo

Construir cultura de empatia y respeto desde la
familia y la escuela

Usar el arte y la reflexion como catalizadores del
cambio social

Fortalecer el rol de la familia como primer espacio
de valores

Construir masculinidades y feminidades que impulsen
la corresponsabilidad y el desarrollo compartido

Transformar estereotipos de género que limitan las
oportunidades de jovenes

Implicaciones clave y acciones concretas

Talleres en liceos y Arte y cultura como . .
. Redes de apoyo juvenil
escuelas herramienta

Espacios seguros donde los

Programas de formacion en Aprovechar la riqueza cultural del L
valores, empat[’a, ciudadania y Tachira para generar reflexion j?vtanes pued.an. exrfresar i
proyecto de vida que lleguen e (B e i sentlmlent.os, rec.:lblr orlentat.:lon
desde la educacién basica espacios de expresién juvenil y construir confianza colectiva

sin represion

{Qué podemos hacer desde ahora?

Politicas que reconozcan la Investigacion sobre cambio Sensibilizacién en redes
cultura y la mentalidad como cultural y cohesidn social en sociales. Talleres en liceos y
dimensiones del desarrollo. frontera. Programas de escuelas. Arte como reflexion.
Espacios publicos para debate y liderazgo juvenil que fomenten Espacios seguros para expresar
reflexion juvenil corresponsabilidad y empatia sentimientos
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Hallazgos que cruzan todos los

clusteres y todas las sesiones

Integrar empleo digno y bienestar emocional en una sola agenda:
programas de trabajo juvenil que incluyan acompafiamiento
psicosocial desde el inicio

Tachira como hub de innovacion digital

Sostenibilidad ambiental como
agenda juvenil

15 |

La condicion fronteriza del Tachira es una ventaja: conectividad
binacional, diversidad cultural y acceso a mercados que los jévenes
pueden convertir en motor de desarrollo.

Del hogar al territorio: redes de
oportunidad

Construir con todas y todos




@)

FUTUROS DESEADOS




La Venezuela y el Tachira que los
jovenes quieren construir

Vivir y crecer en
Tachira

Construir un territorio con
oportunidades y proyectos de vida
posibles, donde cada joven pueda

decidir su futuro desde aqui.

Frontera como
oportunidad

Donde la ubicacion fronteriza sea
una ventaja competitiva y un
espacio de cooperacion

binacional

Trabajo con
dignidad

Donde el esfuerzo se traduzca
en bienestar. Donde estudiar
tenga retorno y el primer empleo
sea un derecho

Jovenes con voz y
poder

onde los jovenes sean incluidos

] -
en decisiones de politica puk

como protagonistas del de

no solo como beneficiarios.

Salud mental
reconocida

Donde el cuidado emocional sea
un derecho. Donde se pueda
pedir ayuda sin estigma ni
vergiienza.

Una sociedad mas
empatica

Donde la solidaridad, el respeto
intergeneracional y la cooperacion
sean valores que se ensenan y

practican.
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-® +250 jovenes hablaron
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- 9 Este es su mapa de futuros posibles
g / 2% La frontera del Tachira tiene todo para ser un laboratorio de innovacion
\ i :T_O juvenil: empleo que construye proyectos de vida, bienestar que impulsa el P
% desarrollo y educacion que abre futuros
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