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MOHTIOJ1 YCbIH 3PYAM XYUHIAW
CANBAPT 30XULUYYNANTBIH
TYPWWITbIR OPYSHBITOLTO/TLOOI

BN BONTOX Hb

CypanraaHbl TaiIaHTNAH
XypaaHrym

CYOAJNITAAHBI 30PUJITO

JHaxyy TainaHr HargcaH YHAacTHMI bairyynnareid Xerknuiid Xetenéep (HYBXX)-uitH “AsniiH
TortBopTon [ag ByTumninH Xeten6ep”-mitH xypasHa 6onoBcpyyncaH 6a TeB 60/10H 3yyH OMHepq
A3WUIH opHyyaaa 4a4 6YTUNINH TeneBnenTuinr TorTBOpToOM XerkuiH 30pUnTyyaTan yangyynaxag,
A3MXNAr y3yynax 6yC HYTMMIMH cCaHaaYUIrblH XYP33HA XMNCIH 60STHO.

TanaHruMH YHAC3H 30puaro Hb MoOHron YncblH 3pyYuM XYy4HUIA canbapT 30XuuyynanTbiH
TYPWUNTbIH opumnH (regulatory sandbox)-bir HIBTPYYNaxaA LlaapAfiaratail cyypb OWUArONTbIr
6artatrax, OJIOH VY/CbIH Typwnarbir Xyynb 9pX 3yhWH 60M0H TEXHUKUAH 6GONOMXKMIH
Tanaap xapbuyyncaH cypanraar xuinx oM. MeH MoHron YncblH 3pyuMM XyYHuin can6apt
Tynramfax 6yl TexHUK, TeXHONIOTMIUH OGONIOH 3acarnan, Xyylb 3pX 3YWH OpYHbl ©HeerviH
Hexuen 6ananbir YHIDK, TOAM93PUMAT LUMRABIPNAXSL 30XMLUYYNanTblH TYPLWW-TbIH OPYHbI
TOITONILOOr X3PX3H OYpAYYNaX 3aMblH 3yparnasn, 3eBnemMX O60M0BCpyynaxag YUriascaH.

CYOAJITAAHbI YHO3CJ13J1, XAMPAX XYP33

MoHron YncblH 3pYMM XYYHUI can6ap Hb CYYIMAH >XUAYYASA 60AN0ro, 30XUuyynantbiH,
CaHXYYrmiH 60/10H HAArMUIAH ONIOH AaBxap XYHAP3NTaN Tynrapcaap 6anHa. CanbapblH YHACOH
434 6yTaL, 600X HYYPC3HZ CyypucaH AynaaH, axuaraaH X0CO/ICOH CTaHLyy/ Hb 3pYUM XYYHUN
ynnasapnanuiiH 90 opumMm XyBUWAT GYPAYY/DK, XYNIMXMIAH XUAH ANrapyynanT UXT3MW, HAr4COH
CY/DKI9HUIA B6YTal, 30XMOH Gairyynantaac wwantraascaH yp awurryin 6angnbir 6uin 601rocoH
6aviHa. YYHT3n 33parusH Of00TMIAH Xyysb 3pX 3YI, 30XMUYYNanTblH OPYMH Hb TEBIOPCEH, Tep
JaBamMrainncaH cucteMp 30puynicaH OYyTSUTSA Tyl CIPrasrasx 3pYMM Xyd, 3pUYUM XYYHUNI
XYPUMTAYYP, LWNHS YRNYUATI3HUIA 3arBapyyabir HIBTPYYNIX3A YsiH XxaTaH 6yc, Xxa3raapnargman
3oxuuyynanT gaBamranngar.



MOHTOJ1 Y/ICbIH 3PYMM XYUHUIA CANBAPT 30XULLYYNATBIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOFTONLLOON BUIA BOJITOX Hb

SpUnNM Xy4YHUI canbapT TEXHUK TEXHOMOI U, canbapblH 6yTaLl, 3acarnan 60/10H CaHXyy 3AUIMH 3acar,
YH3 TapudbiH 30XMLYYyNanTblH XyBbA yangaa X0n600TOM Cyypb LUMHIYAIMMUAT XMIAX X3ParLaa
Waapgnara yyccaH. CanbéapbliH 6yT33raaxyyH XOOPOHAbIH TaTaac, Y/ TOpUAH XaT xaMaapanTtan
3acarnanblH 6yTU33C YYAINTIN epTreec A00ryyp yH3 TapudbiH 30xuuyynantaac LianTraank
OJIOH XWNUWH XypuMTNargcaH angargan 6ui 60ncoH 6aiHa. Xaguinrasp 604MT XaparyasHaac
JaBcaH LUMHS 3X Yycryyp 6apux Tycrai 3eBLUEepnyYAMAr ONroX, Xyganpax, XxygangaH aBax
rapaar 6avryyncaH 60/10BY XyBMIAH GONIOH rafHbl XepeHre opyynarygag Tyc canbapT MTIaH
XOPOHre opyynanT XUixX XxaHranTram UTraMinr 6uin 6onrox Hexuen 6ypasaxryi 6anHa.

Heree Tanaac, apunMM Xy4YHUI XYPTIOMXMIH Tarw 6anpan angarfax, ancnargcaH 6yc Hyrar
60n0H YnaaH6aaTap XOTbIH 6ara opnoroTon epxyya Xy13aMXUAH XUIAH snrapan eHaepTan Tyl
X3parnacaap 6anraa Ho HUArMUIAH 6GOJIOH APYY/T MOHANNH 3PCASMMIT yiaM FYHITUAPYYIK, SANAH
3acarT 60/10H 6aiiranb OpUYMHA ceper Aam Heneer 6uii 6onrocoop 6alHa.

WNiimp Tyc can6ap Hb HYYPC3HJ, CyypuiicaH TOBMOPCOH TOFTOJLO0, XyyuyupcaH A3 6yTal, 6CeH
HIMaraaX 6yl 9pYMM XYYHUI X3P3rfiaa 33par ONIOH TanT COPUATTON Tynrapy 6airaa Tyn
36BX6OH TEXHUK, TEXHONMOMUIAH LUMHAYNS XUNXISC rafiHa SpUMM XYYHUIN LUVIDKUATUAT O3MXKMX
MHCTUTYUMIH YaaaBx, 3acarnan, 60410ro 60/10H 30XMLYYNanTbiH OPYHbIT LUMHIYNSX X3Paryas
ynam 6yp HaMaraax 6ariHa.

3ypaz 1. CydanaaaHsl xampax Xyp33, yp OyH

0%

HyypcaHa OPHbI TYPLLJIATA Tecen YE LIAT

CyypuncaH spinm HWIAT 6 yNCbIH 3punMm MY-a 3oxuLyynantbiH 2026-2032

XY4HUN CUCTEMUIH XY4HMI canbapT TYPLUMUATBIH OPUMHZ OHbI XyratjaaHg,

Hexuen Gaianbir X3PINKYY/CIH X3P3MKYYNOX HIH X3PINKYYIaX ye

YH3JIC3H. 30XUUYYNanTbliH TOPryyHUiA Tecnyyaninr laTTan 3aMbliH
TYPLUNATBIH OPYHbI caHan 60NroCoH. 3yparnanbir rapracaH.

TypLUnarbIr Xyyib 3pX
3yiH Tanaac 60/10H

TypLUCaH TecnyyauiH
XYP33HJA cyfalicaH.

30xuMUyynanTbiH TYPLWMWATbIH OPYMH Hb CUCTEMUMI G6YX/133P Hb LWIYYA LWMHAYNAX 6yc, XapuH
TOOOPXON XYPa3aHA, TOAOPXON Lar XyrauaaHg, XsHanTTah Hexuenn 30XvuyynanTblH ysH XaTaH
6ananbir 6t 60rOH WNHS WUAANYYAMIAT 6OAUT OPUUHA TYPLUMX 6OTOMXK ONTOAOT.

OH3 XYP33HA epTerT cyypuncaH TapudbiH 3areap, XyBUWH X3BLUANIAH OPOJILLOOHbI LUMH3 X3163pyya,
yxaanar ToonyypblH CUCTEMJ CYypWIICaH yxaarsar Cy/)XKaar 6uin 601rox, 3p4mm Xy4HUA XypumMTayyp,
TOBNOPCOH 6YC YANABIPNSN, X3PArN33HUA yAMPANarbiH WUAANYYAUAT TYPLUNX, 60AUT erergeng
TynryypnacaH WuinaBap raprax 6010MxX 6ypAsHa. HaH anaHrysa TapudbiH WWMH3YI3N Hb yNC
TOPUNH GOSIOH HUIUTMUIH XyBbj, 9M33r X3B33p 6airaa Hexuesng 30XMLUyynanTblH TYPLMNTYYA
Hb 3PYMM XYY X3P3MN3rYNitH X3ParnaaHUI 3aH TesleB, Tendep Tenex Yyagsap, HUArMUAH XYNasH
36BLUEOPOX TYBLUMHI 60AUTOOP TOAOPXOWSIOX 3aMaap ye LaTTal LWKUHIYNA XUIAX 60NOMKUIAT
H33ar.



MeH 30xuuyynanTbiH TYPLWWATbIH OPYMH Hb TyCraincaH AypaM, SpCAd/IMAH 30XULYYNanT 6yxXui
XaMraanargcaH OpuYuH 6YpAYY/ICH33p XYBUINH XOpPeHre OpyynanTbir TaTax, LWMH3 CaHXYYrUiiH
3arBapyyabir TypLuX, ynMaap canb6apblH CaHXYYrMUH TOrTBOPTOM 6alAnbir caixpyynaxag
O3MXJIIAr Y3YYHA. YYHUIA 33paruds, HOMINT YWAYUAMIOHWIA 3ax 3937, YafgiblH 3ax 39931,
rynuaTrang cyypuncaH yunuyunarasaHuin MexaHusM 33par 3ax 333/IMWAH LUMHS 3NeMeHTyyauur
TYpLUMX 3aMaap UP33AYMH 3PUYUM XYYHUIA YesieeT 3ax 3337, LWNIIKMX CYYPUIT OYPAYY/IIX OM.

NitM33C 30XMUYyyNanTbiH TYPLWMWATbIH OPYUH Hb MOHIron YNCbiH 3p4YnM XYYHUI can6apT Tynrapy
Oy MHCTUTYL, 30XULYYNanTbiH XelWyyH 6aigan, caHxXyYruilH xsasraapnanTtbir fgaBaH Tyynax,
604NT TYPLUUAT, HOTONITOOHZ CYYPUIICaH LWWNHIYMSINIAH YHASC CYYPUIT BYPAYYN3X, yIMaap apyYnm
XYYHUIA can6apblH TOrTOMLOOr WYY YP allurtai, TOrTBOPTOM, YAH XaTaH YMMISNA WWIDKYYNaX
cTpaTeruiH a4y xon6orgoaTon 30XMUyynanTblH X3aparcan oM.

CYOAJITAAHbI APTAYNAT

3oxuuyynantbiH TYPWWATbIH OPYHbI CyAanraaHf XonuMMOr cypanraaHbl apraynan awurnacad
6ereef; ONIOH YNCbIH Typwrara, 60an0rbiH 6apuMT OUYMIT CYypuacaH XxapbuyyflcaH AyH
LWUMHXWUT33, Kelc cypanraar xocnyyncaH. MeH 30xuuyynanTbiH Op4YHbl caaf, 60n0MXMWIr
TOLAOPXOMNOXbIH Tyna MOHron YNCblH 9pYMM  XYYHUIA canbapblH  MHCTUTYUMIAH 60M0H
3pX 3YWH XYP33HWWA YHINr33 XWX, OPOMLOrY TanyyAblH cCaHanbir Tycraxbilr 30PUCOH
60nHO. XonuMOr cypjanraaHbl XaHgnara Hb MWHHOBAUMWM  A3MXKMX  30XMLYYyNanTblH
X3PIrC/NUAH Yp HONese, X3P3NKYYNIaX OGONIOMXWUAT GOAUT HeXUeng YHIN3X34 UUrnanas.

3PYUM XYYHUWU CANTBAPbIH 30XULYYJIAJTTbIH TOFTOSILLOO, CTPATEIU

MoHron YncblH 3pyMM XYYHWUI canbapblH 30XUUYYNanTbiH TOrTONLOO Hb TOPUINH TEOBNOPCEH
yavpanarbiH 6yTauTtan 6ereen 6o04s0ro 60n0BCpyynax, X3parkKMATUMIT 30xuuyynax 60M0H
TEXHUKUIAH XAHaANT TaBUX YUr YYPryy4 WMHCTUTYL, XOOPOHJA XyBaapwnargcaH 6anpar. 9pyum
XYYHUIA f1aM Hb canb6apblH XeNKJUNH 604/10r0, TeNeBN6NT, X6POHre OpPyynanTblH YUTNSUAT
TOLOPXOMNAOr 6071 3PUYMM XYYHWUI 30XULYyYyNax XOpoo Hb Tycran 3eBlUeepes, YH3 Tapu@blH
30XMUyynanT, 3ax 393/IMAH YA axunnaraa 60/10H X3parnarymiiH apx alrumr 3oxuuyynax ébue
JaacaH 30XMLyynarymH yyprumr xapankyyngar.

YpT XxyrauaaHbl XeDKIWAH 60870r0 60M0H 3pYMM XYYHMI canbapblH cTpaTerMnH 6apumT
OUUryyasd CIPrasarasx SpyYMM XYUYUIAT HOIMITAYYNSX, 3PUYMM XYUYHWUIA yp alUruir camxpyynax,
XYIAIMXWUIAH XWWAH anrapnbir 6yypyynax 30punTyyabir TycracaH 6ampar. Tyxann6an, “AncbiH
xapaa-2050", “lUnHa capranTuitH 6o4n0ro”, YHASCHWUA TOAOPXOWICOH XyBb Hamap (YTXH)-
WIAH XYP33HA, 3PYMM XYYHWUIA canbapbiH GYTUUIAT TOPesHKYYIaX, L3B3P TEXHONOTUAH X3parnaar
OPreXXyynax YNrNanaap 30puT 43BLUYY/ICIH.

[9BY 3Ars3p 30pUNTHLIM X3IPINKYYNIxXa LWaapAasaratal 3ax 393/IMAH MeXaHU3M, XepeHre
OpyynanTblH TaaTal OpYMH, TEXHOMOMMIAH TYPLUMAT XUMX 30XMUYYNanTblH 60IOMX XaHranTryw
X3B33p 6anHa. MimMaac 604M0rbiH 30PUATYYAbLIT MPaKTUKT X3PINKYYNIXMUAH Tyng LWWHI
TEXHONOrN, BUBHECUIH 3arBapbIr XAHANTTan HeXLUeNA TYPLUMX, YP AYHA YHAICNSH 30XMLYyynanTbIr
ye waTtTan WMHIYI9X WaapanaraTan 6anHa.



MOHIOJ1 Y/ICbIH 3PYUM XYYHUIA CANTBAPT 30XULYYNATbIH TYPLUMATBIH OPYHBI TOFTONLLOOT BUAIA BOITOX Hb

3PUYUM XYYHWUI CANTBAPbIH HOXLION BAWAAN, TYITAMOAX BYW ACYYANYY/A,

CypanraaHbl TatnaHg 30XvuyynanTblH TYPLUMATbIH OPYHbI TOFTOSILOOHbBI XYP33HA WMAABIPNAX
60/IOMXKTON [Japaax xapwiuaH ysngaa Oyxui [ONOOH TEXHUKUAH caag 63pXLwasanuir
TOAOPXOMICOH.

HyypcHumit ax yycBapuitH gaBamran 6aingan 6a yitn axxunnaraaHbl YsiH XxaTtaH 6yc
6anpan: ©enuitH ynupang ALC-yya aynaaHbl 3pYMM XYYHUIA Xaparnaar TacpanTryn
XaHrax ropuMoop akxunnagar Tya 3apuM TOXMONAO0NA, CIPIrI3raAaX SpUMM XYHHUN
HUANYYNANTUWAT XA3raapnax waapaJnara yycaar.

Capraargax apunMM XyUHuit xasraapnant: Canxu, HapHbl cyypuaaracaH Xy4uH yagan
HaMaraax 6airaa 4 CUCTEMUIH yAH xaTaH 6aifan xaHranTryirasc oprun 6yc uaryyaag
YUNABIPNANUIAr xA3raapnax Wwaapanarartan 6ongor.

Jamixyynax cymkaaHuii Tacangan: TapxanT UXTaW, HahaBapTan 6angan xaHranTrymn,
Xarac TycraapnargcaH AepBeH OYCUINH CYJDK33 Hb 6YC XOOPOHAbIH Llaxuiraax
AaMXXyynanT 60JI0H CIPraaraax 9X YYCBIPUIH alLlMIanTbIr xa3raapnagar 6a,
Jamxyynax WwyrambliH angargan xaT eHaep 6anHa.

Tyraax cy/mkaaHuil gag 6yTay: Har unrnanuiiH ypcrang sopuynargcad ogo0rninH
CY/MK33 Hb TapxMan yWngBapnan, 499BpUNAH HapHbl CUCTEM, OPOH HYTIUIH X3MXXI3HUM
XKVDKUT XYPUMTAYYPYYAbIT A3MXUX3[ caag yupyy/HK 6anHa.

XypumTnyyp 6a ysaH xaTaH 6aignbiH 3aX 393NMAH AyTargan: TOMOOXOH X3MXX33HUI
SPUYMM XYY XYPUMTAYYyNax CUCTEM, TOHLBIPXKYY/I9X 3axX 333, Tycnax yNnnunnrasaHum sax
399/1, YaAJ1blH 3aX 333JIMIH 30XMULYYNTaNT Xerkeerym, Xyyb 3pX 3yiH cyypb 6aixryit Hb
CAPraarAax 3pUUM XYUYHUIN TOCIYYAMINH HIBTPIX A33[ XA3raapbIr TOrTOOX H6ainHa.

LOwxutan cucteMuiiH cyn 6aingan: Yxaanar ToonyypbiH H3BTPYYN3aNT 6ara, HarACaH
M3a33nnuiH nnatdopm xenkeeryn, SCADA cUCTEMUIIH XamMpax XyYp33a xA3raapnargmarn
rax MaT TEXHUKWUIMH YagaBx cyn 6aiiraa Hb erergen cyypusicaH CUCTEMUINH yaupanarbir
caapyy/ix 6arHa.

ApUMM XYYHMIA XYPTIIMIKUMH Tarw 6yc 6angan: AncnargcaH 6yc HyTar, rap XOpoosblH
epXYY4, 6ara opnoroToM XyH aM O400MMIAH HYYPCIHA, CYYpUICaH CUCTEMUIAH ceper
Heneer Uiyy uxaap yypu 6aiHa.
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XycHazm 1. MY-siH 3puum xy4yHuil cucmemulid 63pxuwi3asnyyo, myyHuiie wulioeapasx 6osomxcum

caHan 60512054 6yii mypwunamelH mecayyo

CucteMmitH
XA3raapnant

OLLC-uitH ysaH
XaTaH 6yc
6angan

XypuMTRyypbIiH
ax yyeryypr
Xyynb 3pX 3yWH
TOAOpPXOMNryM
6aingan

Jamxxyynax
CY/DKI3HMIA XaT
avaanan

Tyraax
CYJDKI3HUIA A3
6yTay cyn

AynaaHbl apuum
XYYHUIA HYYpC
AaBaMranncaH
3oxuuyynant

T3HUBIPXKYYNIX
3ax 393N
6aixryn

Yxaanar
TOONYYpPbIH
AyTargan

AncnarpcaH
CyMAbIH Au3senb
Xamaapan

TeXHUKUNH OHLJIoT

[ynaaHbl spuvm
XYYHWUW rOpUMbIT
XaHraxblH Tyng,
OLC-yyabIr TyncaH
ropumMoop avaannax
Waapgnaratam

Xyynbp, TOLOPXON
30XMUyynanTbir
Tycraaryi.

FoBWiAH 6yC 60J10H
TeBUMH 3pynm
XYYHUN CUCTEMUINH
XOOPOHA,0X
Jamxyynax YaanbiH
Xsi3raapnant

Xy4yganvimH
X3N63133n,

HaI YnMrnanT
Laxunraasbl ypcran

XanaanTblH 3yyx
haBamMrannacan
ynnasapnan

Tycnax
YRNUUNTI3HUI
3oxuuyynant
6anxrym

XYYZLINWNAH TYBLUMHA,
cyypuncaH TapudbiH
30XMLyynanTbir
XUNOIITYN

OHpep 3apaanTan,
CUCTEMIIC
TycraapnargcaH

3oxuuyynanTbiH caag

YSIH xaTaH, XepeHre
OpyynanTbiH 6reeXuinr
TOOL|COH YH3 TOrTOOX
30XuULyynantbir
XUAZarrym

Tapud, Tycran
36BLU66PenN
TOLOPXONryn

3apanbir 6ypaH

HOX6X MEXaHn3M Ccyn
6angnaac wantraanmk
YPT XyrauaaHbl
JamMKyynax CynxasHumn
XOPOHre opyynanTbIr
TeneBneperrym.

Tapxman ax yyCB3puUinH
3oxuuyynantag
3opuynargaarymn

LlaxunraaHxyynantaap
XanaanTbIr LIMXUX
YH3 Tapu@blIH
30xuUyynant cyn

3eBX6H TeBNOPCOH
aucnetyepuinH
3oxuuyynantag,
cyypuicaH

XaparnarymimH
OpPOJILIOO XaHranTrym

Tapxman xypangaH
aBaNTblH MEXaAHU3MIYI1

3oxuLyynanTtbiH
TYPLUMATBIH XXULL33

TeBWINH apunM
XYYHUI cucTemp,
6aTapen XxypumTayyp
+ COX X0CoCOoH
TYPLMATbIH Tecen

XypuMTnyypbIr
CUCTEMUIH bueT
XepeHre 6anpgnaap
aBy y33x

TopopxoW 6yc
HyTarT C3X +
XYPUMTAYYpbIH
XOCOJICOH
TEXHOOTNyAbIT
TYPLUMXK AamxKyynax
CY/DKIIHUM YN
aXxunnaraar faMXunx

CyM, OPOH HYTIUIH
TYBWUHA C3X,
XypumTiyyp
XOCOJICOH MUHU
CY/HKIIHUMN
TYPWWUNTbIH TOCNYYA

[p xopoonnbIH
LaxuaraaH
xanaant (ynupsblH
LLUMHXT3N TapudbIH
30XULyynanT)

Y§H xaTaH

3ax 333/INNH
YANUNNTa3HUN
TYP TYPLWWUATbIT
X3PAMKYYN3X

Yxaanar Toonyyp
+ X3parnas TasnblH
3oxuuyynant

Capraargax apymm
XYYHUA MUHW Tpua
KOHLLeCCUWNH Tecen

Xynaax 6yi
YP AYH

XypumTayyp Hb C3OX-
HWIA XA3raapnantbir
6yypyynax yp Heneer
TOLAOPXONNOX
6OJIOMXMUIT BYPAYYITHI.

HoTtonrooHAa cyypuncaH
XYYNb 3pX 3YNH Cyypuir
611 6ONITOHO.

OpOH HYTITUMH 3pUYnM
XYYHUIN HangBapTan
6ananbliH yp Heneer
YH319X 60/T0MX
6YPA3HI.

Tapxman ax yycryypumH
XON6ONTbIH CTaHAapT
60510BCpYyyax 6010MX
6YPAIHS.

Ten6epwuiiH YyagBap
6a ayaannbiH Heneer
YH313X 6010OMXK
6YPA3HI.

TaHUBIPXKYYNI9X 3ax
393NM1H 3areap
60510BCpYyyiax 6010MX
6YPA3HI.

Xaparnaa TanbliH
YAH xaTaH 6angnbir
TOOLL00/10X 60NTOMXK
6YPAIHI.

3pUYMM XYYHUI 3apanbir
6yypyynax, Hangsaprtan
6ananbIr YHaNax
6010MX BYPA3HS.



MOHIOJ1 Y/ICbIH SPYMM XYUHUIA CANBAPT 30XULYYNATBIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOFTONLLOON BUIA BOJITOX Hb

3punM XyuHuin
XaHram,
XYPTI3aMXK
YKEHA3IPUNH
Tarw 6yc
6angnoir 6un
6onrox 6aiHa.

XepeHre
opyynanTtbiH
apcaan

SpuUnM Xy4YHUN
604710TbIH Ceper
Heneenenp
9MArTanyuyyg unyy
epTex xaHgnarartan

3oxuuyynantbiH
TOrTBOpryn 6angan

3ypae 2: 0n10H yncoiH K3lic cydanzaa

Wx bputaum -
. 2017
« Ofgem

« Tycrai 3eBLIEOPNNIAH
Hexuen

« XwxurnaH 3ax 3991 &
HYYPCTOPOrurymxyynax

9CTOHMU
* 2019

« WcTonunr xyppacrax
xeTen6ep (Accelerate
Estonica program)

« Lar yypbiH sam

+ 2030 oH xypTan 100%
CaX

« Elering CuctemMuiiH
onepaTtop A33p
YHASCNICOH AaTa xab

XyncuimH
M3AP3IMXKTIN 60471010
60/10BCpYynanT gytmar

Cy/MKI9HA HUMNYYNCIH
3PUYMM XYYHUN
Tenbepwir HangeapTa
aBax apcAan eHaep,
TOLOPXOWNryn

LlaBap xanaanTblH
TOrTONILOOr
BYPAYYN3X,
YWANUUNras,

YH3 Tapuo,
CaHXYY>XUNTUWH
TOrTONILOOr

BYPAYYNI3X

TypwunTbIH
OPYMHA, MUHU
rpug Tecnyyaunr
X3PIMKYYIK,
ypbaumnaH
TOL4OPXONICOH
TeNn6epuinH
MexXaHU3MUITr 61t
60/1rox

MongoBa
. 2024

* 30XMLUYyyNanTbiH TYPWKUATBIH OPYHbI
Tyxaw Xyynb

+ OXA & 3pUnM Xy4YHUt YHASICHUI
3oxuuyynax Arentnar (ANRE).

+ laAHbl XepeHre opyynanTbIr TaTax,
9XHWI 61e faacaH 6anpLumnn xaHrax
30PUNITOTON HOFOOH LWMIDKUATUIAH
TEXHOMOrNYAbIT TYPLUNX.

+ (V26, xypumTryyp)

CuHranyp
- 2017

+ DPYMM XYYHUIA 3aX 393NUIH
raszap (EMA).

+ 30XWUyynanTblH TYp Yeneenent
60/10H XOHIOH 30XULyynanT

3puUnM Xy4YHUI
can6apblH 60471010
3oxuuyynantag
HUArMUIAH 60M0H
XeHAEepUnH acyyanbir
aBY Y33X 6OTOMXKMIT
H3BTPYYJIHI.

Ten6epwuitH 60J10H
YUNYNNTI3HUIN CTaHZapT
3areapbIr 60/10BCpyynax.

+ 2018

+ 93, xymanpaa, ax
yiinasapuiitH sam (METI

+ Can6ap X0OpOHAbIH
3pXULLYyNanTbiH
TYPWMATBIH OPYUH

ConoHroc

+ 2019
Xypanpaa, AY, 9X4
(MOTIE)

+ Typ 3eBlIeepen 60/10H
TYp Yeneenent 6onuT
HOTO/Ir00 6Mit 60NroxX
30pUNTOTON.

ABcTpanu
* 2019 - 2022

+ ABCTpanuitH 3punm
XYYHWI 30XMLyynary
(AER),

+ MapkeT OnepaTop
60J10H 3ax 333/MWiiH
XOpOOTON XaMTpaH
X3PanKyyngar.

* OpYMM XYYHUI
YHASCHUIA aypam — pug
Kopooc Typ Yyeneenent.



XycHazm 2. TypwiunamelH op4UHO X3p32X4CYY/1CIH mocayyo 60/10H X04160200X 3px 3yiiH 30XUYyynanameliH 0M0H

YACbIH Kelic cydanzaa

Ync

A\I’A

L».
>

Ux BputaHu

Lz
@

ABcTpanu

@

CuHranyp

AnoH

3cTOHM

OH

2017

2019-
2022

2017

2018

2019

Yaupaax
6airyynnara

Ofgem - (Office of
Gas and Electricity
Markets)

BavranuiiH xuin
60J10H LlaxunaraaHbi
3ax 333mnr
30xMLyynax rasap

ABCTpanuiH apunm
XYYHWUIA 30XMLyynary
(AER)

ABCTpanuimH apyvm
XYYHUI 3aX 393NIMIAH
XOpoOOo

(AEMC)

ABcTpanuiH
CAPraarfax apuum
XYYHUI areHTnar
(ARENA)

9puUUM XYYHUI 3ax
393/IMMH rasap
(EMA)

3auiH 3acar,
Xyfangaa, ax
YANABIPN3NAH AamM
(METI)

Yyp ambcranbiH
fAam
(MIC)

Xyynb apx 3yitH
cyypb

Tycran
36BLU6OPNNH
Hexuen;
canbapblH Koj

LlaxunraaH
3PYMM XYYHUN
YHO3CHUNI
AypaM

(NER) 8.15;
30XuuyynaryminH
3aaBap

ByTauTan
36BLU6OPSININH
TOrTONL00

AHXaH WaTHbI
Xyynb;

3acruiH raspbiH
TOrTOO0N

EX-Hb! “LlaBap
9pumMm xyy”
6arL;

ysIH XaTaH
30xuuyynant

XaparKcaH
TeCnyya

P2P xypanpaa,

LarumH snraBapt
Tapuod (TOU),

YsH xaTaH 3ax
339N

Tapxman
ynngeapnan,

6aTapei
XypumTnyyp,
AvHaMuK Tapuo,

X3ParnarYminH
0posILoo,

Buptyan naysp
nnaHT (VPP)

P2P apunxaa,

LlarniH
AnraBapT Tapuo
(TOu),

YAH XaTaH 3ax
3331,

yxaanar Toosnyyp

loT Texeepemx,
LUUP e-scooter,

30+ Tecen

Estfeed pnaTa
nnatopm,
XypumTIyyp,
X3parnas TanblH
yanpanara,
SPUYNM XYYHUN

6ynryya, yxaanar
CYNX33

MoHronpg Yncag
Xamaapax ron cypramk

Tycram Xyynbrynrasp
30xuuyynary yaupgax
X3PANKYYN9X
60JIOMXTOMW;

YAIH XaTaH, Kanc 6ypaap
HOXLUOMNNT TOLOPXONTOX

Opoo0 6avraa xyynbg,
HaManT eepynent
opyynax; ToAopxoMn
XyrauaaTan TypLUWATbIH
XOHrenenT y3yynax; un
Tog 6ypTran, TannarHan.

LYp3aMUmNICaH,
TOrTBOPTOW;

xaparnarqwﬁr XamMraanax
apra XaMx?aa eHaep;

HOH TOPryYHA AVDKUTanN
434 6YTLMIT XerKyynax
lWwaapgaraTan.

3oxuuyynantbiH
yAiH xaTaH 6angan
+ CaHXYY>XUNTUAT
xocnyynax;

LUMHXXI34YANNH OPOSILLI0O
UTT31L3N1 HOMITAYY/IaX.

OwxuTan gag 6yTay

6a ererg/viiH 3acarnan
Cyypb Hexuen,;

Tycram xyynuap
3oxumuyynax
Wwaapgnararym.



MOHTOJ1 Y/ICbIH 3PYMM XYUHUIA CANBAPT 30XULLYYNATBIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOFTONLLOON BUIA BOJITOX Hb

)

Mongosa | 2024

OJIOH YJICbIH TYPLUJIATA

XYYJb 3PX 3YMH CYYPb
MALL HYXAN

Topopxow Xyynb 3px 3ynH
MaHgaTTan yic opHyya
XOPeHre opyynarygblH
UTTO/IMIAT UIYY TaTaxX, 36BX6H
3axupraaHbl WMNABIPT
TynryypnacaH sarsapran
xapbLyynaxag xyynb 3yWH
apcaan 6aratan 6angar.

CYPAJILUAX
X3Parcan

30XULYyyNanTbiH TYPLUMATbIH
OPYHbI TOTTOJILIOO Hb anMBaa
oposnuoryng faByy apx onrox
MeXaHW3M 6YyC, XapuH LUNHI
TEXHON0rn, GU3HECUIH 3arBap
6010H WNNaNyyanir 6ogut
OPUYMHZ, TYPLUMH, XapuiLaH
cypanuax 60a10rblH
Xaparcan.

ApUnM Xy4YHUR
aam (MOE) +
ApUnM Xy4YHUR
30XULYyYynanTblH
YHASCHUI rasap
(ANRE)

V2G- LlaxunraaH
MallinHaac Tycran xyynb Hb
CYIDKI3HA XaMrumH eHAep apx
LaxuiraaH 3YVMH ToLOpPXOi 6ananbir
55)(5}_{:024 TOOT  mitnyynax XaHraHa;

Tecern, TOBNOPCOH 30XULYyynanT;
Yxaanar ypT XyrauaaHbl (7+5
TOONYYPbIH W) TypwmnT
Tecen

30XULLYYNATYUNH BUE X3Parnarymmr

OAACAH BAVUOAN XAMTAAJIAX

3oxuuyynary 6airyynnara
(kuwaa Hb ABcTpanu, Ux
BpwTaHu)-aap yaupayyncaH
30XULYYNanTbiH TYPLUUATbIH
OPYHbI TOFTOMNL00 Hb Y/C
TOPUIH Heneenen 6araTan,
LWIMRABIP raprant uayy
TOrTBOpTOM Baiaar.

AMXUNTTaN X3aP3arKunx 6y
3arBapyya 6yra xaparnardyviH
M3A,39/13/14, CyypuacaH
LWMNABIP, TYPLUMATBIH OPYMHA,
YYCC3H MapraaH WninaBapiax
MeXxaHW3MbIr 3aaBan TycracaH
6ainpar.

CAHXYYTUWH OVXUTAN 034
OOMXKN3r BYT3aL,
ABcTpanu yncap Yxaanar Toonyyp,

X3ParKYYn4ar 6yxui
6yLanTryn Tycnamx,

AnoH YncbIH 6aTanraaTan
CaHXYYXXUNT 33par
TypLwiniaryyg Hb XyBUIAH
X3BLUIMIH OPOJILIOOT UIYY
YP AYHT3M TaTaar 6010XbIr
Xapyymx 6arHa.

M3433/11MIAH nnaTtdopm,
604UT LlaruimH XaHanT
33Par Hb 30XULYYNanTbliH
TYPLUMATBIH OPYHbIT UNYY
YP AYHT3M X3PanKyynax
ypbAYMACaH HexLen 60510x
tOM.



bOATIOIbIH 36BJ/IOBMX

30XULYYNANTbIH TYPLUMNTbLIH OPYHbI TOFTOJILLOO BYPAYYJ13X CAHAJ BOJIFOXX BYMN
XYYJib 9PX, 3YU 3ACAINAJIbIH XYP33

3ACAIJIAJIbIH
TYBLUNH

MoHron YncbiH 3puMM Xy4HWUIA canbapT 30XUUyynanTbiH TYPLUMUATbIH OPYHbIT X3P3ArXkKYYynax
XYYNb 3pX 3yAH 60/I0H MHCTUTYLMIAH TOrToNLoor 6ypayynax Xo€ép YHACAH XyBunbap banraaraac
MOHrOMIbIH HexXLens TOXMPOX XyBuib6ap Hb JpUYMM XYYHUI Tyxal aHxAardy Xyynbfh eepynent
OPYYJK 3pX 3YWH CYypuUWr 6min 60N1rox, TYYH A33P YHOSCNOH X3PINKUATUIAH HapumBuuicaH
XXYPMbIT 437, 30XMLyynanTaap TOrToox “X0Co/IMOJ 3areap” XaMrmiH TOXMPOMXXTOMN. OH3 Hb XyyJib
9pX 3YWH 6aTanraar XaHraxblH 33parLad yAH xaTaH, XypAaH X3pankux 60JI0MXUIAT ONroHO.

X3pamKMNTUIRH XYP3aaHA WKMHI Ganryynnara 6airyynax 6yc, XxapuH 3punMM Xy4HWUiA ssiaM GOJIOH
OPUMM XYUYHUI1 30XMLYYaX XOPOOHbI AOTOP 30XMLYYNaNTbiH TYPLUATBIH OPYHbI Yl aXxunnaraar
X3P3MKYYN3X Tycram HINKUWAM 6aniryy/iX, TOCAUAH COHIOH LanrapyynanT, XapanKunT, XsaHanT,
OpoJILOrY TanyyablH ysangaa xon6oor 3oxuuyynax Hb 3YWTaW. YYHWUIA 33paruss 6anryynnarbiH
YyaZaBxbIr 63XXKYYNax, ypbauuncaH sesnengex nnatdopm, HI3NTTIN caHan aBax TOrTOMLOO,
OpoNILOrY TanyyablH X3M3AUYYArMAM XerKyynax 3amaap 4aHapTalh MHHOBAUWNH TecnuiiH
ypcranbir 6ui 601rox waapgnaraTan.

3oxu1uyynanTbIH TYPLUNATbIH OPYHbI TOrTOSILOOT NPAKTUKT X3P3MKYYI3XA33 9XHUN 93/MKuHA 5-10
TYPLUMTBIHTOCO/ COHIOH aBY, 3pYMM Xy4 Xafrasnax TEXHOMOIM, yxaanar CyJKa3, Capraargax apyumm
XYYHUIA MHTErpaun, Tapxman 60JI0H CY/K33HI3C TycraapnarfacaH WUAanyya 33par Tapryynax
YUrnang TypPWUX Hb 3YWTIN. DArasap TOCNYYAUAT HI3NTTIMN, UN TOA COHIOH Lanrapyymk, 6ogut
LarMnmH XsiHanT, TOrTMOJ TaunarHan, apChaMnNH XAHaNTblH MexXxaHu3MTanraap X3aparkKyynax
6ereef, TYPWMWNTbIH ABLAA WI3PC3H 30XWULYYNanTblH caag, 63pxwaan, Wuingnyyauir 6ognoro
60/10BCpyyNiax ynn siBuafh SpraXk Tycrax “3oxvuyynantbiH cypanuax UWKN“-UAr 6ypayyaHs.

CaHan 60onroxx 6y 30XuLyynantbiH TOrTO/ILOOHbI YHAC3H OWITONT

30XMUYYyNanTbiH TYPLUMATbIH OPYHbI TOFTOJILOO Hb FypBaH XapwiuaH Xon600 6yxui TYBLIMHA
LIOTLLOOPOO X3P3MKMUX GOSTOMXKTOW.

* Xyynb 3pXx 3y1MH YHA3C,
+ Xapankyynary ron 6airyynnara
« Oamxunx 6anryynaryyn,

+ 3oxuuyynanTbiH Tann6ap, 36BNeMX 6yxuit anb6aH 6UYmr, YNrN3N XYPryynax
- Tycraii 3eBLIeeper, YH3 Tapud, AUCTNIETYEPUIH 30XULLYYNanT, 3ax 33314 OPOSILLOX

30XULYYNANTbIH HexXLeNnTai XoNn600ToN TOAOPXON Waapaniaryyaaac xyralaartai 4eneenex, Typ Xypam
TYBLUWH MepnAex

+ 0000 Mepaeraex 6y TeXHUKUIAH Koa, AYPIMTII 3epUnnex ToXMonaong TypLUATbIH
Teces, 30puysicaH Tycran TEXHUKUIMH Waapanarbir Mepayy/iax

* TypWwunTbIH TOCNYYAIA XAHANT-LLUNHXNITII, TanunarHan, YH3]'IF33HI/II7I Torronuoor

CVPAJ'ILI,AX X3PAKYYNax

CAMXKPYYIAX
TYBLUMH

« Hyyunang xamaapaxryi yp AyH, CYPramMXXuir oJIoH HUUTSA U TOL HUNTNIX

+ TypWWATBIH YP AYHA YHASCN3H Aapaax WUinaB3apyyauir anbaH écoop raprax:
OpreTreH HABTPYY3X, HEXLONA 6epyunenT opyynax, TYPLUMATbIF 30rcooX



MOHIOJ1 Y/ICbIH 3PYUM XYYHUIA CANTBAPT 30XULYYNATbIH TYPLUMATBIH OPYHBI TOFTONLLOOT BUAIA BOITOX Hb

30XULUYYNANTDBIH TYPLWWTbIH OPYHbI XYP33H[, X3P3MXKYYJ19X

TOCNYYAUNH 3AMbIH 3YPATTIAJ

OHIXYyy 3aMblH 3yparnanbliH ye waT 6yp AapaarvidH wWwaTaHj laapgnaratad HOTONroo, A4
6YyTal, 30XWUUYynanTblH YaaaBxblr 6ypayy/iHa. MoHron Ync cyypb ysiH xaTtaH 6ailgan 60J10H
30XMUYYyNanTblH cypanuax TOrToLOoOr 9X1334 6uii 60NroXrynrasp wyys 6ypaH nuéepanyuicaH
3ax 3931 PYY LMIXKUX BOTOMXKIYI HOM.

XycHaam 3. 30xuyyynaamsiH mypwuameslH 0pYUHO X3P3I2HCYY13X MOCAyyouliH 3aMbIH 3ypaz2nan

Ye wat

Xyrauaa

2026-2027

XypTaamx, Atoynrym
6angan, Apunm
XYUYHUN WWDKUNT

2028-2029

YaH xaTaH 6angan &
Ouxutan WumkunT

2030-2032

3ax 333/IMNH
yeneenent &
MHHOBaL

Xampax xypaa, uarnan

+ AncnargmMan 6yc HyTruinH
LaxusraaH XxaHram>, MUHU rpug
CYJKI3

* LlaB3p xanaanTblH TEXHOMOrMUyA
(rap xopoosinbIH 6ycag)

* CUCTEMUIH X3MXKI3HUN
XypuMTAyyp (3ax 393/IMIH 60/T0H
3ax 393/UIAH 6yC X3parLaaHa)

+ 30xMLyynanTbIH TYPLWNATbIH
OPYHbIT X3P3MKYYN3aX TycrannacaH
HAMK 6anryynax, Xyynab apx3ymH
Cyypb 6YpAyyniax

+ Xaparnas TanblH yaupanara

* Yxaanar cymkas & Yxaanar
TOOJIyYPblH MOHUTOPUHT

* EV yaxunraaH malwuH & yxaanar
LOHIM3NTUNAH CYMKIS

* HapuiBuuncaH anrasapt
TapudbiH TypLWMAT

*+ 2 TanT rapaaT 3ax 3331 6a e4puiiH
©6MHeX 3ax 333/

+ TorTBOp)KyYynax 6a HaManT
YANUYMNTra9HMI 3aX 339N

* P2P apunxaa, HOrooH
YyCTOPOrYnMmH TypLunnT

* MHHOBALIbIH LLWH3 BU3HECUIH
3arBsap

Cyypb Hexunyya

9XA-9X3X-Hbl X0€pAory
XyYyfb 9pX 3yWH 30XuLyynant
6yIoy 30XMLYyynanTblH
TYPLUMATbIH OPYHbI
TOrTONUOOr 60ANTOOP
X9ParKyynaxag
Laapanararaw Xypam aCcBan
OYPM33p 30XMLyynanTbIr
X3PIANKYYHI.

| ye waTtHbl A3 6yTUa4
TYAryypnaH — yxaanar
TOONyyp, erergaviiH
nnaTthopmyyabIr almrinax
Cyypb Hexuen 6ypacaH
6ariHa.

Il ye waTHbI cyypb Hexuen
093p TynryypnaH —3ax
393/IUVH LWIMHS BYTI3rA3XYYH,
YANUUATI3r TypLUMX
60/IOMXTOIN A34, 6yTaL 6un
60/1COH, 30XULYYNanTbiH
YyafaBx camxupcaH 6aiHa.



Xyynb apx 3yiiH cyypuiir 6ypayynax, Oponuory Tanyygabir M3433/133p XaHrax:

OpUnM XYUYHUIN Tyxan Xyynbp, HIMSJIT, €6PUNeNT opyynax XYY/JAuhH TOCIUNT SpUMM XYYHUW
Aam  (9X4), OpuMm xy4yHuin 3oxuuyynax xopoo (9X3X), HYB-biH XerknuiH XeTen6ep
(HYBXX) xamTpaH 6GONOBCPYY/X, 30XUUYYNanTbiH  TYPWWNATbIH  OPYHbI  TOrTOJILOOT
X3P3MKYYNAX, yAUpAax YMINanasp 3px 3yWUH OYpPSH IpXuAr 6uin 6onrox waapgnaratam. Yr
XYYNnUnH Ttecnuir YUX-g epreH Magyynax 3opuntoT xyrauaa Hb 2026 oHbl IV ynupan tom.

XapanKyynax cyypuir 6angaHa.

30XMUyynanTblH TYPLUUATBIH OPYHbIF X3P3MKYYNax 6airyynnara Ho ©6puinH apX M3ANMNIAH XYPISHA
TYp TypwmunTbiH OpYHbl Hamkumitr (2—3 akunTaHTait) 6airyynHa. YpbaunsicaH epreganimr xynasH
aBY 9X3/H3, 3aXMUpraaHbl YagaBXUNT 63XXKYYIIK, XIPINKUATUH 30XULYYIanTbIr 63NTraHI.

MaTepuan xynasH aBY, YPbAUYUIICAH YHINIIIr AXNYYIIHI.

2026-2027 oH: Xyy/ibh, HAM3NIT 66PUYNENT OPOX XYPTaN 3acruitH ra3pbiH TOrToon 60M0H IX3X-
Hbl 30XMLYYNaNTbIH XYP33HA ancnargcaH 6yc HyTrMAH 3pUYUM XYYHUIA XaHraMXXUIAT camxpyynax,
XanaanTblH X3paruaar uaxuiraaHxyynax, MUHU-CY/XX33 | ye waTHbl TYPWUATbIH TOCNYYOAUINH
MaTepuanyyabir Xyn33H aBY aXJYY/H3.

[oHop 6aitryynnaryygaac yagaBx 63X)Kyynax TEXHUKUAH Tycnanuaa aBax.

2026-2027 oH: HYEXX, AXB 60n0H OanxuinH BaHKHbI CaHXYYXWNT, TEXHUKUIH TycnanuaaHbl
XYP33HA | ye WwaTHbl CaHXYYXXUNT34 A3MXNar asHa. CtaHaapT TYPLUKUATbIH OPYHbI TOCTIMINH Mrap3s,
apcAan xyBaanuax 3arsap 60/0H X3pP3arnaryuiir xamraanax apra XaM>a3HUIN NPOTOKONYyAbIT
6010BCpYY/HAa.

IXHMIA X3aPINKCIH TOCAYYAUNT YHINIX, AapaaruiiH 30XULYYNanT pyy LWWDKYYNaX.

2027-2028 oH: | ye waTHbl HOTOIFOOHbI Aapaaraap Laapgnaratan Xoépaory 30xuuyynanTbiH
X9PArcAyyauvir — TYPLWMATbIH OPYHbl XXYPMbIH 30XuUuyynant, TapudbiH apra 3yWH HAIManT
©6pYNONT, XYPUMTAYYPbIH aHrWANbIH AYPOM 3X MIT 6GalHrbiH 30xuuyynantag opyynax
Waapanarata 30xuuyynantyyabir YHOMXK — LWaapanaratan AypaM, Xypam cTaHAapTbir
60n0BCpyyaH 6artnax.

TacpanTryi cypanuax, erergesn, HoToaroor 6ypayynax.

Byx TypWUATbIH OPYHbI Yp AYHI — aMXUNTIYW TOCNYYAWUT opyynaaj — HWUNT3A TannarHax
OONOMXXTON XWUIWAH TamnaHryygag HUNTaNH3. 9X3X Hb TYpPWWUNTbIH OpPYHbl M3A33IMIAT
»xun 6yp MapnameHTag TawnarHax, TypLMATbIH gyycraBap 60JICHOOC xouw 12 capblH JoTOp
30XULYynanTbiH TOXMPYYNrbIr caHan 601roHo.
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MOHIOJ1 Y/ICbIH SPYMM XYUHUI CANBAPT 30XULLYYNA/TbIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOT

SOXVLUYYNANTbIH TYPLUUNTBIH OPYHbI TOITOJILLOOI
BOAUNTOOP X3P3KYY/1I3X Hb

30XULLYYNANTbIH TYPLUMATBIH OPYHbBII AMXXUIITTAA X3P3MKYYJ13X 3APYUM

12

3apuum

Xaparnary 6o5noH
CUCTEMMWT Xamraanax

ApcA3NuH YHINTI3HA,
TynryypnacaH ysiH xaTaH
3oxuuyynant

TorTMmon xAHanT 6a
erergen uyrnyynant

Xaisraapnargman
xyrauaa 6a opunH

TypwmnTbIH OpYHOOC
rapax, Laawump, eprexmx
TOZ0pX0il apra 3am

Taunbap

+ TyxarH 6yC HYTTMINH X3P3arnaryaag MaAar[aXx, 3eBLU6OPIMIAT aBHa.

« CUCTEeMWIAH atoynryi 6ainpan, HanaBapTav 6angan, erergaMinH xaMmraananTblH
TOOL00NNbIT rapracaH 6alHa.

+ OM33r 6YNrUIAH X3p3rnarygaj Heneenex HeneeIMNr TOOLCOH 6alHa.

+ 30XMLYYNaNTbIH Ye1eeNeNT Hb 3PCANIAH TYBLUMHTAW NPoNopLUnoHanb 6aiHa.
« OHAepP 3PCAINTIN TOCNYYAIL WYY XaTyy XAHANT TaBMHA.

+ 3oxmuyynary 6anryynarbiH 3yrasc UA3BXT31M MOHUTOPUHT XUIAX, BYTILTIN
ererfen LyrnyynHa.

* YNupnbiH 6010H XXUUAH TaknaHr HUAT3A, HI9NTTI HannraHa.

* 1-3 XXUNNH TOAOPXOM XyrauaaHg XaparKyy1ax HOXUJIUAT TOQOPXONIIK 6rHe.
+ XaMpax Xypa9s, axxunnaraaHbl HOXLIMIAT ypbAYnNaH TOLOPXONIHO.
+ TyplwnnTbiH fapaa WWAAB3p rapraHa.

« TypwwunTaac rapax 3amMbIr TOLOPXOW Tycrax erex Laapanaratai.
+ Byx Yp AYHr 60410ro 6010BCpyyiaxaj aliurnaHa.

/ILLOOT B BONTOX Hb



XycHaam 4: Tecen COH20H wianzapyynax wanzyyp y3yyn3amyyo

N2 | Wanryyp Tann6ap

] MHHOBaLMIH Opoo 6aiiraa AypaM XXypamz 30XULYyNnanT Hb OPOOTYH, LUMHBNST TEXHUK,
waappnara TEXHOJIOTU, 6YTI3rA3IXYYH, YINUNIIra3 9CBAN TeN6epuitH 3areap 6aiix

2 3oxuuyynanTbiH fimap TopopX0i AypP3aM, 30XULYYNanT Hb TyplInnaTazg caag 6oy 6arraar
caafbIr TOZOpX0iiNox | TOAOPXONIICOH 6ailx

3 . . MNprap, Xaparnary, OpoH HyTarT, CACTEMUWH YW axunnaraaHg, awur TyC Hb
HwnitirmuiiH yp awmur TOROPXOW GaliX

4 . . 3apaan-yp awrniiH WUHXKUAT33 60JI0H XOPOHre OpYyanTbIlr HOXOX, CAHXYYXXYY13X
SAUAH 3acTUitH Yp awumr MeXaHM3M TOLOPXOoN 6aix

5 TypwmnTeIH Ye waTTaK, uar xyrayaaHbl XyBbJ TOAOPXOW TYPLINATbIH Tenesneree 6aix
Tenesneree

Xypamp 3aacaH yHAC3H rynuatranuiiH yayynantyyg (YIY) Togopxoi,
6 | KPI ysyynant y , g,
XIMXUIAIXYNAL, 6OIOMXKUIAT BYPAYYICIH H6anx

7 Spcpanuiir Gyypyynax BonomunT apcaan, caapyynax apra XaMm»aar TOLOPXOWICOH 6ainx
apra Xamxa93

8 TeXHUKHIH YapaBx TypWMATBIT X3P3aNKYY/13X TEXHUKUIH YafaBX, XYHUIN Heel, 434 6yTauTal 6anx

9 CaHXyyruiiH yaaaBx TypWWATBIH XyrauaaHg, CaHXYyrMilH TOrTBOPTON 6aingan HOTNOrACOH 6anx

10 1& . Xaparnary, HAMraM, 3pUUM XYHHUMA CUCTEMA XOXMPON YUpyynaxryn, Ec 3ymH
Ec ayn 3apumMyyaag TOAOPXOMICOH 6anx

XamraananTt 6a XsHaNT-LWWUHXWIr33HUIA TOrTONLL00

30oxMuyynanTblH TYPWMWATbIH OPYUH Hb YAH XaTaH 30XWULYYNanT OfArofor 4 XaparfasrynnH apx,
CUCTEMUINH HanpBapTan 6anpan, caHxyy 6OMNOH erergjvMinH arynryn 6ananbir xamraanax
apchang cyypuncaH xamraanasnTblH TOrTONLOOH/ 3aaBan yrun axunsnaraa sisyynax écton. YyHa:

 Xaparnar4ymir xamraanax: caiH 4ypblH OpoJILOO, U To4 M3A33/13/1, TapUPbIH XxaMraanant,
3M33r XaparNaryaaj TycrainaH aHxaapax

* CuctemMuitH HaigBapTan 6angan: CymKasHMIN CTaHAAPT MEPAeX, AaMXyysiax 60/10H TYraax
CY/K33, CACTEMUINH ONepaTopTon HArT ysangaaTan axwunnax, ynn axunnaraaHbl xs3raap,
OHL,FOM yen, 30rcoox MexaHusm

* CaHXYYrMitH apcAanuiiH yaupanara: Xaparnary, Tep, KOMNaHWyAblH 3PCASUINH Xa3raap,
3apJan Hexex TOAOPX0 MEXaHN3M, XaMTbIH CaHXYYXKUNT

* OrergnuiiH xamraanant: Hyyunan, uyaxum atoynryin 6ainpan, erergnviH 33smMwnn 6a
aWnrNanTblH TOAOPXOW Xypam

Byx Tecnyya Hb KPI-o cyypuncaH XSHanT-WWHXWUATIS, YHINM39HUN CUCTEM[, Xamparjax,
TEXHUKUIH, 3AWNH 3acruiH, 6airanb OpYHbl, X3P3rN3rYMNH GONOH AMXKUTAN TYNALITHANIH
Y3YY/I3NTI3p YHINArA9HS.
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MOHTOJ1 Y/ICbIH 3PYMM XYUHUIA CANBAPT 30XULLYYNATBIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOFTONLLOON BUIA BOJITOX Hb

YHZA,COH YL TraIMIH Y3yynanTuiiH aHrunan (KPI)

Sandbox TecnyyaunH rynusTranunr yHanaxAas papaax YHACOH Y3YYIIATYYAUAH aHTUANbID
6artaaHa:

* TeXHMKUIAH T'YALITran (XKMLLS3 Hb: HaWABapTai axunnaraaHbl CamkpanT, Caprasraax spumm
XYYHUI MHTerpay, ysH xaTaH 6aiZnbiH XyBb HOM3P)

* 3AMIAH 3aCrMiH TYWLITran (KWLLIS3 Hb: 3apAJiblH Yp alur, CUCTEMUIH 3apasibiH 6yypanT,
TapudT Y3YYN3X HOJes)

¢ bairanb opyYHbl rYAL3TIaN (KMLLIS3 Hb: XYJIAMXXUIH XUIAH ANrapsibiH 6yypanT, HyypC 9CBar
AV3ENTMIH opnyynanT)

* Xaparnarumg, y3yynax Henee (KWULIS3 Hb: TeN6epuinH 60MOMXK, YINYMATa3HUM 4YaHap,
OPOJILLOOHbI TYBLUWH)

» OvxuTan 60J10H erergMinH ryiuaTran (KMLLIS3 Hb: 6rerA/IMiiH XYpTaaMXK, yxaanar CUCTeM,
nnaThopMbIH axunnaraa)

Tecnyya Hb TOrTMon (KUW33n1637, ynupan TyTam) TaisaH raprax 6ereef aUCUAH YHINTI3HUN
TanaHr MeH wupyynHa. byx xyrauaaHg 3oxuuyynantblH TYPLWUATbIH OPYHblI TOrTONLOOr
X3PaANKYYN3X HAMK TacpanTryn xaHant TaBuHa.

Fapax xyBun6ap 6a WMKABIp raprax TorToaLoo

3oxuuyynanTbIH TYPLUUATBIH Xyrayaa ayycaxag xapuyucaH HamK Hb KPI y3yynanTyyauiiH yp AyH,
0OpoNLOry TanyyablH caHasn, CUCTEMA Y3YY/ICOH HeNeeH[ YHAICN3H TOXMPOX rapax XyBunbapbir
TopopxonnHo. LWninasap raprax ymun siBY, Hb W TOA, HOTOJMIFOOHA CyypwsicaH, YPT XyraiuaaHsbl
30XULYYNanTbiH 30PUATOTOM HUILCIH Halix ECTON.

[apaax rypBaH YHACSH XyBu6ap 6aiHa:

* Oprexxyynax (oxuuyynantag HIBTpYynax) Tecen TOAOPXOW Yp alIMUr y3yyixX, 3pcAdan Hb
yaupaax 60JIOMXTON TOXMONAONL X3P3arnaHa. YYHUIA yp AYHA 30XUUYYNanTbiH ©6pyusienT,
LUMHS AYPAIM XKypaM, 3CBaJl 3ax 333/IMAH 6preH XYpasHA HIBTPYYISX YN axkunnaraar
SXITYYIIHI.

* ©epunex 3cBan cyHrax. Yp AyH 3epar 60/0BY HAMINT GaTanraaxyynanT, calxpyynant
WwaapgnaraTai yen xaparnaHa. LUMH3YMNCaH Hexuen, xampax XypasTanuraap TypLUMATbIT
YPranxnyynax 60/10MX OJITOHO.

* 3orcoox. Tecen KPI y3yynanTyyaunr xaHraxryi 3acBan Xy/193H 36BLUEEPOEX 60NOMXKIYM
9pPCOAN YYCrACAH TOXMONAONA XIPIArndH3. 30XUUYyNnanTbiH XOHrenenTyyaunur uyuanx,
TYPWWATBIF AyycraBap 60/IFOHO.

Yp AYHraac yn xamaapaH 6yx TypLUUNTbIH TOCNYYA Hb Cypram, AYTHANTYYAUUT 6apuMTKyynax,
30XMLYYNanTbliH caiiH G60OMOH Cyn Tasbilr TOAOPXOWMOX, LaalablH 60410r0 60M0H Xyynb 3pX
3YMH WMH3YN3aNA caHan 60M0BCpyyfiax 33par 6YTaUTaN cypanuax, 3prax XoJI600HbI Yiin siBUaA
3aaBal XyBb HOM3p opyynax ECTor. MIHFACHA3p TYp TYPLUUAT Hb OSTOH Y/CbIH WWAAST TypLunarag
HUIMLICOH, HOTOJITOOHA, CYYpUIJICaH 30XULYYNaNnTbIH XONKUNAT L3MXKXUX HOXLONUIAT 6YPAYYI9X HOM.
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TeCceJ1 XaP3MKUX NMPOLIECC

3ypae 3. 3oxuyyynanmelH mypwuamesiH Op‘lUHa meces1 X3p32xcyynix npoueccm‘iH 3ypaznan

TecnuitH maTepuan

TypWNATBIH OPYHbI
HarX TyplwMNTbIH OpUMH

XXYPMbIH Wanryyp
Tocnuiir 6yLaax RS YPAUNIICaH YHINTD R C 1 LTS

V XXypMblIH paryy

Tecen xaparkyynax
Tecen coHrox HeXUyyaunr
. ToLAOpXoh TycracaH

3eBLUe6epes1 rapHa.

MOHFON YIChiH
SACTUIH TA3AP.

TYPLINATBIH OPYHbI
HAMKUMH XAHanNT, .
X3PArNArumiiH XanTac, Tecnuir xaparkyynax

XYYNMINH X3NTaC

XaMTapcaH XAHanNnT

______________________________________________ TypLIMATBIH OpYHOOC
rapax
BbalHrbiH
: 5 3oxMLyynanTag
opyynax
v v

) 5 LINIDKUX
........ >
AMXKWUNTTYWA AMXUITTAU TeNneBeree

Xyrauyaar
KPI : .

CyHrax
V TecnuitH XapamKUNTUNH

Ynn axkunnaraar YEWH 60J10H XyraLaaHbl

30rCOOHO. SLCUIMH YH3Ir33rasp AYrHaHa
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MOHTOJ1 Y/ICbIH 3PYMM XYUHUIA CANBAPT 30XULLYYNATBIH TYPLUMATBIH OPYHbI TOFTONLLOON BUIA BOJITOX Hb

XycH3zm 4. 30xuyyynanmsid mypwunamelH opYUHO Mecen XapI2xcux npoyecc

1

epPrefein
FAPTAX

(Apply):
|

2.

AHXAH LUATHBbI
YH3JII33

(Screen):

3

36BLU66POJI
OJIrox

(Approve):
.

4,
TypwwunTt
X39PaNKyynax

(Test):

5.
YH3JIr33

(Evaluate):

6.
FAPAX LLUAT
(Exit):

16

oproeiein
FAPTAry

30XULYYNANTDbIH
TYPLWWUNTbIH
OPYHbI
TorroJsiloor
X3P3MKYYJ13X
TYPLWWUNTbIH
OPYHbI HAMK

30XULLYYNAJITbIH
TYPLWWNTDBIH
OPYHbI
TorroJsiloor
X3P3MXKYYJ13X
H3MXK

ePrefien raprary
TYPLUUATBIH
Tecnuur
X3P3MKYYJIH3

TYPLWWNTDBIH
Tercrenpg

r'YPBAH
XYBWUJIBAP

©prefen raprary Hb 30pUAro, UHHOBALMIAH LINMIAA3N,

Tynrapy 6yii 30xMUyynanTbiH caag, TYPLUMATbIH apradnarn,

KPI, apcaanuitH TeneBnieree, XaparnarymiH xamraanant,
CaHXYYIUIH YHAICN3N 60JIOH LWaapaiaraTai XeHrenenTyyaunr
6arTaacaH 6ypaH caHanblH 6aryblr 30XMUYYNanTbiH TYPLUMATbIH
OpYHbI TOTTOLOOT X3P3NKYYN3X TYPLWMUATbIH OPYHbI HIMKUA

UPYYJTH3.

30xMuUyynanTblH TYPWWATbIH OPYHbI TOFTOMLOOT X3P3MKYY/19X
TypwunTbiH OPYHbI HANK 20 aXXJIblH XOHOT'T 6arTaaH

6apuUMT BUUTMINH 6YPA3N 60NOH YPbAUYUICAH YHINTID XU,
WaapgnaraTan TOXMONA0NA HOMINIT M3A33/13N WaapaHa.

30XMUyyNanTblH TYPLWNNTbIH OPYHbI TOFTOILLOOT X3P3NKYY13aX
HAMK Hb TYPLUWATLIT an6aH écoop 6aTanmk, ONrorfoxX XeHrenent,
Xyrauaa, Xxampax Xxypaa, XaparfiaryvmmH xamraanant, XaHanT-
LUMHXXWATa3, TannarHan, rapax Hexueammr TogopXonsICoH
LWMMABIP rapraHa.

©prefen raprary TYPLUMATbIH TOCIUIAT X3PINKYYIDK,
30XMUyynanTbiH TYPWUATbIH OPYHbI TOFTOMNLOOT X3P3rXKYYnax
HaMK 60N0H xon6orgox 6anryynnaryys xaMTpaH XsaHanT TaBuHa.
Ynupan TyTam TannarHax, apcaan yYyYCBa HeXLeNUnr eepunex
60JTOMXTOW.

TypwunTbiH Tercreng epreAen raprary sucuiH TannaH raprax,
3oxumuyynanTblH TYPWUATbIH OPYHbI TOFTOMLOO0T X3P3MKYY/I9X
H3MK Hb 60 XOHOTrUIAH JOTOP 6Ue AaacaH YHIIr33 XUIXK, 6yX yp
OYHT U TOA HUNTINHA.

TypwunTbiH fapaax rypeaH xyBunbéap 6aiiHa:

() 6alHrbIH 30XMLYyYyNanTag WUKYYI3H 8prexyynax,
(b) HaM3NT TypLIMATaA CyHrax,

(c) Tecnwniir 3orcoox.

Byx yp AyH can6apblH 604J10T0, LYPSM LLUMHIYNSNZ, WYYA,
TycrargaHa.



oPoOJILOryd TANYYOAL Y3YYJIOX YP ALLUT

B

ApuuUM XyuHUIn
cucTempg, y3yynax
Henee

* HyypcHuin
XamaapnbIr ye
waTTanraap

6yypyynax

+ Copraargax
IPUYNM XYUNIT
cUcTeMJ HarTrax
6aTanraaxcaH
3areapyyg 6uin
60/rox

* CUCTEMUWH ysH
XaTaH 6ainpgan,
T9CBIPNax
YazBapbir
canmxpyynax

* LlaBap xanaantbiH
WnMnanyys
H3BTPYYJ/XK,
araapblH YaHapT
Wyyn separ Henee

y3yynax

- 3ax 333/INNH
6alHIrbIH
LWMHIYN3N XX,
WwaapanaraTan
HOTOJ/ITOOHbI

CYypuiir 6ypayynax

Xaparnarung 60noH
HUIramp, y3yynax yp
Henee

* Xei©© OpOH HyTarT
HanaBapTawn,
60NOMXMUIAH YHITaN
LaxuaraaH xaHramx

* XOTbIH araapblH
YyaHap camxpax—
AnaHrysia rap
XOPOONbIH
opXyyasa

* TapudbiH nn Tog
6anpan, xapuyunara
HAMargax

* lUnHa apynm
XYYHURN YANYUAT33,
OPOJILOOHbI
6010MXYYL 61i
60s10X

* YHA3CHUN
TOOOPXOMNCOH
XyBb Hamap (YTXH)
60n0H TorTBopTON
XOMKIMAH 30pUNT
7-0, XyBb HAM3p
opyynax

XepeHre opyynaruup,
60J10H UHHOBAL,
6yTaarugapg,

- 3ax 3331p
HIBTPaXa4
Wwaapgnaratamn
XYy/b 9pX 3YMH
ToOOpXOW Ganpan

* AHXJar4y XxepeHre
opyynarygbiH
apchanunr
6yypyyncaH opymH

* TOCNUMH TYBLUHWUNA
OpnorbIH 6yTay
60n0oH rapax (exit)
TOAOPXON MEeXaHM3M

* ONOH yNCbIH HOFOOH
CaHXYYXXUNTUIAH

X3parcnyyasg
H3BTP3X 60/10M

* laawwung
OPrexXyyx,
6alHrbIH 3ax 333114
LLUMXKMX CYYpb
Typwnara (track
record) 6ypayynax

3oxuuyynary
6anryynnarap

+ banryynnarbiH

yaaaBsXx,
M3IPraXXanmH
yagamMx 63XKnUX

- [lypam, ypam

6onoBcpyynaxag
HOTONTOOH[,
cyypuicaH yHAaC
6Ypaax

* XepeHre

opyynarumg, 600H
oposnuory TanyyabiH
UTTr3/1 HOMIrAaX

- TapudblH WNALBIPT

Y3YYN3X YyNC TOPUIH
JapamT 6yypax

* ONOH yNncblIH

30XMLYYNanTblH
CTaHpapTTan
HUALBX 6OTOMXK
HOMaraax
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MOHIOJ1 Y/ICbIH 3PYUM XYYHUIA CANTBAPT 30XULYYNATbIH TYPLUMATBIH OPYHBI TOFTONLLOOT BUAIA BOITOX Hb

OYTHIANT

MOHron YNCbIH 3PUYMM XYUYHWUIA LNMAXUNT Hb CIPraarAax HeeL, TEXHONOMM, 3CB3N ONOH YACbIH

O3MXIar ayTcaHaac 6yc xapuH TeBNIOPCeOH, HYYPC3 CyypuicaH, Tep AaBamrainsicaH XyyuumH

30XuUYyynanTblH XYP39HA XA3raapnargax 6aiHa. JOHaXyy TOrToNAUOO Hb ©6pUIAH aHXHbI

30pUArbIr XaHranTTan 6uenyyngar 6010BY OHOOIMIH WaapAnarag HUALCIH, TeBNOPCeH 6yc,

erergeng cyypwsicaH, OflOH XepeHre opyyfiary OopoJLCOH, X3P3rnary TeBTAN 3PUYMM XYUHUI
CUCTEMUIT BIMMMX BONOMXKIYNA.

30xMuUyynanTblH TYPWWATbIH OPYMH Hb 3Ar33p acyyanbir OGYpPaH LIKMAASX X9Parcan 6uL
6ereef, TapudblH FraXyyaabir wyyn 3acax, MHCTUTYUMINH AaBxapA/bilr apuirax, acBan Asg
OGYTLMIAH XOPeHre opyynanTbir 6YPaH WNAABIPNASX 60NOMXIYA. XapuH 3H3 Hb 60AUT Hexueng

WUHHOBALMIAH WWAANYYAUIAT TYPLUMX, HOTONTOO 611 60NroX, yIMaap TOrTOJILLOOHbI LUMHIYISNUIAT
LIaT fapaaTan xaparkyynax 60/10MXK ONIFOA0T LOPbIH raHL, 604MT X3P3arcan oM.

TalnaHrMMH AYH WWMHXWAM33 Hb 3HAXYY apradnan MoHrong xapamkux 6ypaH 60710MXTOWT,

JOTOOAbIH Xyynb 3pX 3yWH OPYMHA cyypb 60n0MX 6airaar, MeH OJIOH YNCbIH TypLunaraap

6aTanraaxcaH 6010XbIr Xxapyy/k 6alHa. HIXYY TYPLIMATbIH OPYHbI MEXaHU3MUIT yaupAaH

YWN axunnaraar sByynax TOXMPOMXMUT Gairyynnara Hb 9puUMM XYYHWUIA 30XMULyyax XOpoo

X3M339H Y33 6airaa 6ereef IpunMM XyYHUI Tyxail Xyynbp eepynent opyynax samaap Xyysb

9pX 3YWMH YHACUIT 6YPAYYMXK, canbapbliH Tynrampax 6yin acyyanyyabir ye wattan Wningeapiax
3aMblH 3yparnan 6010BCpyynax Hb OHOBYTOM apra 3am oM.

30XMLYyynanTbiH TYPLUUATLIH OPYHbI TOFTONLOO Hb CUCTEMUIH LIMH3YNAN XMIIX 63N1Tran cyypb
6onox 6ereep luiatnanTai, yp awurtain, 3ax 333/ CYypusicaH 3pUUM XYYHWUI LUUIKUITUAT

A3MXKUX “30XULYYNanTbIH Xaparcan” 60/Ho.

-
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w
L
=
=
(@)
(@]
I
<
S
s
s
I
-
>
=
=
o1
>
o

ABCTpanuiiH 3punM Xy4Hun 3oxumuyynary

ApunmM XyuHuit 3oxuuyynax Xopoo (MY)
ABcTpanuinH Capraargax 3punm Xy4yHun AreHTnar
YHA3CHMI ToaopxonncoH XyBb Hamap

TeBuiiH IpunM Xy4uHuii Cuctem (MY)

HarpcaH YHASCTHUIA BaiiryynnarbiH XerknviH XeTen6ep

JynaaH LlaxunraaHbl CTaHy,

AsuniiH TorteopTon [ag ByTumitH XeTen6ep

3oxuuyynanTbiH TypwmnaTbiH OpyunH

ApumM Xy4Huit 3ax 393nuitH bariryynnara (CuHranyp)
CaHxyyruitH 3oxuuyynax Xopoo (MY)

Ta3BpuIH xaparcan-Cymkas

Xuin 60n0oH LlaxunraaHbl 3ax 393nuiiH Masap (Mx bputaHu ync)
HorooH Yyp AMbcranbiH CaH

9punm XyuHun Jam

HOI
(o]
M

-
x
w

TorTBopTON X6rkauinH 3opunro
3aniH 3acrunH XamTtblH Axkunnaraa XenknuvH bavryynnara

Xaparnary-Xaparnary xapunuaa

—
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EPOHXUU M303rasn

OHoxXyy cypasnraaHbl TannaHrmMinH xypaaHryunr HargcsH YHAOSCTHUWA BairyynnarbiH XerxnuiH
XeTten6ep (HYBEXX)-uitH “AzunitH TorteopToit [ag ByTumitH XeTen6ep”-uitH xypaaHg 60noBcpyynas.
TannaHrnmH aryynra 3eBxeH 30BNOMXMUIAH LUNMHX YaHapTan 6erees MY-bIH 3acruiiH rasap, Spumm
XYYHUI sam 6010H HYBXX-nitH anbaH écHbl 6041010, 6aiip CYypUIAr WYy UN3pXUIANIaaryin. QHaxXyy
TalnnaHpg awmrinacaH Ma331IIMAH YHIH 36B 3C3X, TyXaH MaTepuarbIr alunrnacHbl yiMaac rapax
yp aaraeapt HYBXX 6010H xaMTpaH X3aByyaary 6anryynnara xapuyuniara xynaaxryn 6onHo. Tyc
6apuUMT GMUUTT TOLOPXOMN HyTar A3BCrap, razap3ynH 6YCUIAT HOPNIXA33 “yNc” rACIH HAP TOMbEOT
almrnacaH Hb sMapBaa HaraH rasap HyTrMWAH 3pX 3yWH 60N0H Bycag cTaTyCblH Tanaapx y3an
60401, yTra aryynrbir UN3pXuinnaarym 601Ho.

19



