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‘ ‘ Cheres Lectrices, chers Lecteurs,

Nous avons le plaisir de vous présenter la cinquiéme édition de la Newsletter du PNUD Madagascar.
Dans ce nouveau numéro, nous vous proposons un apercu de nos récentes actualités, des avancées réalisées
dans le cadre de nos initiatives, ainsi que des témoignages inspirants de partenaires et de bénéficiaires engagés

au quotidien en faveur d'un développement durable et inclusif a Madagascar.
Nous vous invitons a découvrir ces récits et restons a votre entiere disposition pour tout échange ou information

complémentaire.

Nous vous souhaitons une excellente lecture.
Madagascar : 7éme Rapport National sur le Développement Humain

PNUD Madagascar

7e Rapport National sur le Développement Humain : la résilience économique au coeur du développement humain
a Madagascar

Madagascar a officiellement lancé son 7e Rapport National sur le
Développement Humain (RNDH), un document stratégique qui met en
lumiére les défis majeurs du pays en matiére de développement humain et de

résilience économique.
Septiéme Rapport National sur le

Développement Humain de Madagascar
: Ce rapport met en évidence une situation préoccupante, marquée par un Indice

de Développement Humain toujours faible, de profondes disparités régionales
en particulier dans le Grand Sud ainsi que des défis persistants en matiere
d'égalité entre les femmes et les hommes.

Indice de développement humain
dans les 23 régions de Madagascar en 2023
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https://www.youtube.com/watch?v=-bpqHVd4qqY
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/madagascar-7eme-rapport-national-sur-le-developpement-humain
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/7-rapport-national-sur-le-developpement-humain-la-resilience-economique-au-coeur-du-developpement-humain-madagascar
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PARLONS DEVELOPPEMENT

Parlons Développement: les jeunes Malgaches s'imposent comme co-constructeurs de I'avenir

En décembre 2025, a une semaine d'intervalle, les 5e et 6e éditions de Parlons Développement ont offert deux scénes
complémentaires d’'un méme tournant : la jeunesse malgache, portée par les mouvements populaires du 25 septembre
2025, refuse désormais d'étre un simple témoin. Elle réclame, et surtout assumen un réle d’acteur central dans la
transformation du pays.

A I'Université Catholique de Madagascar (UCM) (4 décembre) puis a I'Université d’Antananarivo (9 décembre), des
centaines d'étudiants, d’activistes, de clubs universitaires, de jeunes leaders et des citoyens ont débattu, confronté leurs
constats et formulé des revendications, face a des experts puis directement aux autorités.

De [l'observateur a l'acteur : une bascule
générationnelle
C'est dans ce contexte que la 5K édition s'est ouverte
sous le théeme : « De lobservateur a l'acteur :
comment les jeunes peuvent co-construire les
décisions qui transforment Madagascar ? ». A 'UCM,
€¢ Parlons au moins 400 participants - majoritairement des
Dé: zloppement étudiants, entourés d'enseignants, de représentants
4 ~ delasociété civile et de simples citoyens — ont mis des
mots clairs sur un paradoxe : les jeunes sont consultés,
rarement associés a la décision. D'ou l'appel a
institutionnaliser leur participation (observatoires,
conseils de la jeunesse, mécanismes hybrides
associant traditions,modernité et espaces de dialogue
citoyen) et a passer d'une logique de revendication a
une logique de proposition et de co-construction.

% Revivez en vidéo la 5éme édition de Parlons Développement - « De
I'observateur a I'acteur : comment les jeunes peuvent co-construire les
décisions qui transforment Madagascar »

Au fil des échanges, I'éducation - civique, critique, émotionnelle et économique - s'est imposée comme levier pour
transformer « 'observateur passif » en acteur capable d'analyser les causes profondes des problemes et de s'inscrire dans le
temps long. Ce changement, comme l'ont tous affirmé les panélistes, est la condition sine qua non d’un nouveau contrat
social fondé sur la collaboration intergénérationnelle et la confiance. Ce consensus intergénérationnel a été largement
partagé par les panélistes : la transformation durable de Madagascar passera par des jeunes outillés, crédibilisés, et intégrés
dans la gouvernance. Pour lire |'article en entier

Parler de la refondation

Cinq jours plus tard, la 6e édition — organisée dans le cadre du
Symposium national des jeunes sur la paix — a permis a 172
jeunes issus des 24 régions venant d'horizons divers (Coalition
de la jeunesse te de la paix, jeunes chercheurs, GEN Z,...) de
porter quatre thématiques prioritaires devant les autorités
gouvernementales: le ministre de la Jeunesse et des Sports, le
ministre de la Communication et de la Culture et le directeur de
cabinet du Premier ministre : décentralisation et gestion des
richesses, réforme du systeme éducatif, implication des jeunes
dans le contréle de I'action publique, et rupture avec I'ancien
systéme. Les revendications ont été franches et structurées:
publication d'un calendrier électoral, audits systématiques et
publics, commissions de surveillance incluant des jeunes, charte
de transition, transparence radicale et digitalisation pour lutter
contre la corruption. La présence de ministres clés, tels que ceux
de la Jeunesse et de la Communication, a permis un échange de
haut niveau.

Les autorités ont reconnu la Iégitimité des craintes de marginalisation exprimées par les jeunes et se sont engagées a
réformer la politique nationale de la jeunesse, a relancer le Conseil national de la jeunesse, a renforcer la transparence
institutionnelle et a reprendre le processus d'adopition de la loi sur I'accés a l'information. Lien a partager


https://www.undp.org/fr/madagascar/communiques/la-5-edition-de-parlons-developpement-met-la-participation-des-jeunes-au-coeur-du-debat-national
https://www.youtube.com/watch?v=iY1OVjloTAg
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Lenseignement majeur de ces deux sessions est clair : la jeunesse malgache rejette I'idée d'étre un simple « tremplin »
politique. Majoritaire démographiquement, elle constitue un puissant levier de croissance et de cohésion - a condition
d'étre associée aux processus de décision, d'étre outillée pour participer de maniére éclairée et d'étre reconnue comme un
acteur politique légitime. Elle exige une place réelle dans les instances de décision, avec des mécanismes de redevabilité
concrets. Comme I'a souligné un jeune participant : « Lessentiel réside désormais dans la mise en ceuvre des engagements
formulés ». Cet appel marque la transition d'une mobilisation spontanée vers un engagement citoyen structuré et durable.
Pour lire I'article en entier

Le Symposium national des jeunes sur la paix est une plateforme initiée par la Coalition Jeunes, Paix et Sécurité avec le
soutien du systeme des Nations Unies et du Fonds des Nations Unies pour la consolidation de la paix (PBF), concue pour
renforcer le réle des jeunes dans la refondation sociale et la construction d’un avenir pacifique, inclusif et durable en
leur offrant un espace de dialogue, de formation et de coordination pour structurer leurs contributions et faire entendre
leurs priorités.

€ ussites de 2025

6 editions

sur B thematigues
différents

1025 441

personnes touchses,
11 609 personnes
angagées au niveau des
réseaux sociaux

82 partenaires
mobilisés avec la
contribution des autres
agenceas des Mations
Unies

99 apparitions
médias, 105 diffusions
radios, 16 interventions

TV par les étudiants

r

&FRevivez en vidéo l'intégralité des sessions

CROISSANCE INCLUSIVE & TRANSFORMATION ECONOMIQUE

Stratégie Nationale de Financement Intégré du Développement Durable a Madagascar

Lancée officiellement par le Ministére de
I'Economie et des Finances, avec l'appui du
Systéeme des Nations Unies UN Madagascar et le
soutien technique du Programme des Nations
Unies pour le développement - PNUD Ia
Stratégie Nationale de Financement Intégré du
Développement Durable (SNFI-DD) constitue
un cadre stratégique visant a mobiliser et
aligner les financements publics et privés afin
d'accélérer le développement durable a
Madagascar.

$PRevivez les moments forts du lancement de la SNFI-DD

®FRevivez en vidéo le céremonie de la stratégie Nationale de Financement Intégré du développement 3 Madagascar


https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/parlons-developpement-parlons-refondation-un-dialogue-structurant-entre-les-jeunes-et-les-autorites-pour-la-paix-et-la-securite
https://www.youtube.com/watch?v=LGMkjUZ3afs
https://www.youtube.com/watch?v=fM50NZSzMEE&list=PL77PYqYl_t7sDXol6RaGWwARJrf5siVkC&index=2
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/strategie-nationale-de-financement-integre-du-developpement-durable-madagascar
https://www.youtube.com/watch?v=8ogFme7QFUY&list=PL77PYqYl_t7sDXol6RaGWwARJrf5siVkC
https://www.youtube.com/watch?v=fM50NZSzMEE&list=PL77PYqYl_t7sDXol6RaGWwARJrf5siVkC&index=3
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CROISSANCE INCLUSIVE & TRANSFORMATION ECONOMIQUE

Madagascar lance une nouvelle phase de transformation
de ses systemes alimentaires

Le Gouvernement de Madagascar a officiellement lancé une
nouvelle série de projets stratégiques visant a accélérer la
transformation durable, inclusive et résiliente des systémes
alimentaires du pays, avec I'appui de I'Union Européenne et du
Fonds conjoint des Nations Unies pour les Objectifs de
développement durable (Joint SDG Fund)

Insurance day : Promouvoir une culture de protection
et derésilience a Madagascar
Madagascar, classé parmi les pays les plus exposés aux

catastrophes naturelles fait face a des risques climatiques |

croissants, qui aggravent les vulnérabilités économiques et
sociales. Pour y faire face, le pays dispose d'atouts structurels

une Stratégie nationale de Gestion des Risques et des
Catastrophes, des systéemes d’assurance en consolidation,
une Stratégie nationale de protection sociale mise a jour, et des
plans de continuité d'activités

Cérémonie d’attribution des trophées Vina Lovainjafy

et Amboara Lovainjafy
La cérémonie d'attribution des trophées Vina Lovainjafy et

Amboara Lovainjafy , 2e édition, a mis a I'honneur des
initiatives entrepreneuriales engagées en faveur d’'un
développement durable, d'innovation, d'inclusif et résilient a
MadagascarFund)

18 FEVRIER 2028
HOTEL WS

Remise officielle du Rapport sur I'‘évaluation
de la préparation numérique de Madagascar (DRA)

Madagascar a procédé a la remise officielle du Rapport du
Digital Readiness Assessment (DRA), une évaluation
stratégique menée depuis février 2025 avec l'appui
technique du Programme des Nations Unies pour le
développement (PNUD).

B Mations UMEs

Madagascar présente sa Lettre de politique
de développement de la cuisson propre

Le Gouvernement de Madagascar a présenté aux
partenaires techniques et financiers, aux acteurs privés
et aux organisations de la société civile, les grandes
lignes de la Lettre de politique de développement de la
cuisson propre élaborée avec I'appui du Programme des
Nations-Unies pour le Développement (PNUD).

= B
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Lancement de la Plateforme d’Appui Intégré pour
les MPME-PMI a Madagascar

Une nouvelle ére s'ouvre pour l'entrepreneuriat malgache
avec le lancement officiel de la Plateforme de Services
d'Appui Intégré pour les MPME-PMI. Cette initiative
stratégique vise a répondre aux défis structurels auxquels
font face les micro, petites et moyennes entreprises et
industries (MPME/PMI), véritables moteurs de I'économie

nationale.


https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/madagascar-digital-readiness-assessment
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/madagascar-lance-une-nouvelle-phase-de-transformation-de-ses-systemes-alimentaires
https://www.undp.org/fr/madagascar/communiques/remise-officielle-du-rapport-sur-levaluation-de-la-preparation-numerique-de-madagascar-dra
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/insurance-day-promouvoir-une-culture-de-protection-et-de-resilience-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/madagascar-presente-sa-lettre-de-politique-de-developpement-de-la-cuisson-propre
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/ceremonie-dattribution-des-trophees-vina-lovainjafy-et-amboara-lovainjafy-lentrepreneuriat-durable-lhonneur
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/lancement-de-la-plateforme-dappui-integre-pour-les-mpme-pmi-madagascar
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Au cours de ces deux derniers mois, le projet conjoint : Financement Intégré pour les Energies duRables (FIER) mis en ceuvre
par le PNUD, 'UNCDF et 'ONUDI Madagascar avec le soutien financier du Joint SDG Fund, en partenariat avec la Présidence de
la République de Madagascar, le Ministére de I'Economie et des Finances et le Ministére de I'Energie et des Hydrocarbures et
avec la collaboration du Ministéere de I'Environnement et du Développement Durable, Le programme a connu des avancées
tangibles sur le terrain, appuyées par des progrés techniques clés et un engagement renforcé des partenaires publics et privés
confirmant l'accélération de la transition énergétique a Madagascar. Ci-apres, quelques illustrations.

1 ' 2e Réunion 2025 du COPIL-Cap vers un écosystéme financier
durable : Madagascar renforce sa gouvernance pour une transition

Réunie a Antananarivo, la deuxiéme session 2025 du Comité de
Pilotage du projet FIER a rassemblé institutions nationales et
partenaires techniques autour de I'amélioration des dispositifs de
financement dédiés au secteur de I'énergie. Les échanges ont permis
de consolider les avancées enregistrées et de confirmer la volonté
collective d'accélérer la transition énergétique au bénéfice des
ménages malgaches. Cette édition revient sur les principales
orientations et décisions issues de cette mobilisation.

Incubateur d'Energie Durable - IED : un acteur clé qui propulse I'entrepreneuriat vert a Madagascar

W - 1 e

Présent a la 2K édition du Village des SAE, I'lED a mis
en avant les innovations de ses promotions, renforcé
le dialogue avec les porteurs de projets et identifié de
nouvelles pistes de collaboration. Sa participation au
panel sur la pérennité  des modeles
d’accompagnement entrepreneurial réaffirme son
role clé dans le développement d'un écosystéme
durable et performant a Madagascar.

Le webinaire du 28 janvier 2026, a mis en lumiére un mouvement
national bien engagé pour sortir de la dépendance au bois-énergie.
Grace a WWF Madagascar, Biogaz Angovo, FANASAGRI et au soutien
de I'lED via le programme FIER, des solutions locales innovantes se
déploient déja sur le terrain. Dans cette édition, explorez ces
avancées qui redéfinissent l'accés a une énergie durable pour les
ménages malgaches.

Le 30 janvier, I'lED a réuni les acteurs du secteur
énergétique pour une conférence axée sur une
transition juste et inclusive. Animé par un panel 100 %
féminin, Iévénement a mis en avant le role
déterminant des femmes dans la construction d’'un
avenir énergétique durable. Depuis 2024, ['lED
accompagne les jeunes entreprises des énergies
propres et consolide, a travers ce dialogue, un modele
d’incubation innovant aligné avec la vision nationale
pour 2040.

| TN
Les 5 Lauréats de la 1iére édition du Madagascar Clean Cooking

Innovation Challenge Récompensés : des Startups redessinent
I'Avenir Energétique de Madagascar

Cing startups malagasy ont été primées pour leurs solutions de
cuisson propre : Jatro Green, Aquagaz Mada, Herisoa Diary, Johnny
Christian et Mongo. Leurs innovations — du biogaz aux systémes de
cuisson écologiques — démontrent la capacité de l'entrepreneuriat
local a accélérer la transition énergétique et a proposer des
alternatives durables pour les ménages malagasy



https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/ied-revelateur-des-talents-verts-et-des-solutions-energetiques-davenir-au-village-des-sae-du-village-des-sae
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/madagascar-2eme-reunion-de-lannee-2025-du-comite-de-pilotage-du-projet-financement-integre-pour-les-energies-durables-fier-vers
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/webinaire-energie-verte-pour-la-cuisson-propre-des-solutions-decentralisees-pour-transformer-nos-communautes
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/conference-comment-reussir-une-transition-energetique-juste-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/madagascar-clean-cooking-innovation-challenge
https://www.undp.org/fr/madagascar/communiques/remise-officielle-du-rapport-sur-levaluation-de-la-preparation-numerique-de-madagascar-dra
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/madagascar-presente-sa-lettre-de-politique-de-developpement-de-la-cuisson-propre
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Toamasina s’engage pour une gestion durable des déchets
solides

A Toamasina, la gestion des déchets solides est devenue un
enjeu central pour la santé publique, I'environnement et la
qualité de vie des habitants. Consciente de l'urgence, la
Commune Urbaine de Toamasina a décidé de ne plus subir
cette situation. Avec I'appui du PNUD, elle a engagé un travail
de fond pour repenser la gestion des déchets a travers
I'élaboration du Plan Communal de Gestion des Déchets
Solides (PCGDS). Le Programme des Nations Unies pour le
développement, a travers le projet PROPUR Mada, a
accompagné la Commune Urbaine de Toamasina dans
I'élaboration d'une réponse structurante : le Plan Communal

Des bassins versants a l'océan : agir a la source pour
protéger les écosystémes marins du sud de Madagascar

Dans le sud de Madagascar, la dégradation des écosystémes
marins trouve bien souvent son origine loin du littoral. Pour
répondre a ces enjeu, le projet « Green, blue and healthy
investments to reduce land-based pollution affecting
marine ecosystems in Madagascar » prévu pour la période
2026 -2031 a été concu avec lappui du Fonds pour
I'Environnement Mondial (FEM). Il sera mis en ceuvre par le
Programme des Nations Unies pour le Développement
-PNUD-, avec le Ministere de I'Environnement et du
Développement Durable (MEDD), et s'inscrit dans le
Programme Intégré « Clean and Healthy Ocean » (CHO-IP)
du FEM 8.

Agir avant I'impact : le SIMEX multi-régional, un tournant
Thématique 1. Camprehension des Panel doperts multidisciplinaire pOur |a préparation nationale
risques ¢t capitalisation scientifigue e

Faire face a des risques climatiques croissants par une
préparation plus efficace, Madagascar est confronté a une
intensification et a une complexification croissante des
risques climatiques et naturels. Depuis septembre 2025, le
Bureau National de Gestion des Risques et des Catastrophes
(BNGRC), en coordination avec les plateformes régionales et
les partenaires techniques et financiers, dont le Programme
des Nations Unies pour le développement a conduit un
processus stratégique de mise a jour des plans de
contingence régionaux et du plan national

A Toamasina, le Code Municipal d’Hygiéne devient
un levier clé pour une ville plus saine et durable

Toamasina connait depuis plusieurs décennies une évolution
démographique rapide. La situation est d‘autant plus
préoccupante que Toamasina est une ville littorale. La
proximité immédiate de la mer accentue les risques de
pollution des plages, de dégradation des zones cotiéres et de
contamination des ressources marines. Pour faire face a ces
défis, la Commune Urbaine de Toamasina a élaboré le Code
Municipal d’Hygiéne (CMH), un document de référence
visant a unifier et clarifier les regles applicables en matiére
d’hygiéne et d'assainissement urbain.



https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/toamasina-sengage-pour-une-gestion-durable-des-dechets-solides
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/des-bassins-versants-locean-agir-la-source-pour-proteger-les-ecosystemes-marins-du-sud-de-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/agir-avant-limpact-le-simex-multi-regional-un-tournant-pour-la-preparation-nationale
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/toamasina-le-code-municipal-dhygiene-devient-un-levier-cle-pour-une-ville-plus-saine-et-durable
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Le Dina Tsy Mavandy : la convention communautaire sincére

Enfin redynamisé et nouvellement homologué, le 9 Décembre
2025, a Farafangana Atsimo Atsinanana, le Dina n’est pas qu’un
simple texte réglementaire. Il est une mémoire collective vivante,
une expression profonde de la volonté communautaire de
préserver l'ordre, la solidarité et la cohésion sociale. A travers lui,
la population affirme :“Nous refusons le désordre".

Modernisation du cadre juridique des médias :
une étape clé

Le 18 février, Madagascar a franchi une étape majeure
dans la consolidation de son espace civique avec le
lancement officiel du processus de réforme des textes
relatifs a la liberté d’expression. Portée par le Ministére de
la Communication et de la Culture, et un comité composé
de journalistes, d'influenceurs et des médias de la société
civile, cette initiative bénéficie de I'appui du PNUD, en
synergie avec I'UNESCO et le HCDH, témoignant d'un
engagement fort du Systeme des Nations Unies a
accompagner le pays vers un environnement médiatique
plus protecteur et conforme aux normes internationales.

Former pour mieux agir : des cours en ligne e, "

Climat-Paix-Sécurité pour renforcer les capacités Macagascar RGP AN & W S
Climat, Paix et Sécuriteé

a Madagascar

Face a lintensification des crises climatiques, sociales et
sécuritaires a travers le monde, I'intégration de ces enjeux dans P it i D
les stratégies de développement simpose désormais comme :
une priorité. Dans un contexte particulierement exposé
comme celui de Madagascar, ou les chocs climatiques Ll
accentuent les vulnérabilités et peuvent nourrir les tensions, le names
renforcement des compétences des acteurs nationaux devient

un levier essentiel pour prévenir les conflits et consolider la

paix.

IRF Tanora : investir dans la jeunesse pour consolider
durablement la paix a Madagascar

Le Programme des Nations Unies pour le

rETIcAsA Développement (PNUD), sous la tutelle du ministére de
WL e ) o la Jeunesse et des Sports et avec le financement du
' : Fonds des Nations Unies pour la Consolidation de la Paix
(PBF), et en collaboration avec I'UNICEF, UNFPA, a
procédé ce jour a la cérémonie de cl6éture du projet IRF
Tanora : Jeunes femmes et hommes, acteurs du
changement social engagés dans la prévention des

conflits et la consolidation de la paix a Madagascar.



https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/le-dina-tsy-mavandy-la-convention-communautaire-sincere
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/modernisation-du-cadre-juridique-des-medias-une-etape-cle
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/irf-tanora-investir-dans-la-jeunesse-pour-consolider-durablement-la-paix-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/former-pour-mieux-agir-des-cours-en-ligne-climat-paix-securite-pour-renforcer-les-capacites-madagascar
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SUCCESS STORIES

Cyclone Gezani : « L'alerte précoce m’a permis d’agir
a temps » Le témoignage de Mme Mireille
Rabetombosoa, Enseignante au Lycée
Rabemananjara a Toamasina

A Toamasina, dans la région Atsinanana, les jours
précédant I'arrivée du cyclone Gezani ont été marqués par
une montée progressive de l'inquiétude.

Pour Mme Mireille Rabetombosoa, mere de famille, tout a
commencé par une série d'alertes diffusées sur les réseaux
sociaux, puis confirmées a la radio. « Les informations
étaient alarmantes », raconte-t-elle. Les interventions des
services météorologiques annoncgaient un cyclone Gezani
qui pourrait se renforcer en touchant terre.

Kabary ambany Sakoa : quand le Dina d’Androy
réinvente la justice communautaire

Sous l'ombre d'un arbre, dans la commune de Tranoroa,
district de Beloha, les habitants se sont réunis commeiils le
font depuis des générations.

Les anciens, les chefs de fokontany, les autorités locales et
les membres de la communauté ont pris place en cercle
pour écouter et débattre. Ici, les décisions importantes se
prennent lors du kabary “ambany sakoa’, un moment de
parole collective profondément ancré dans la culture
Antandroy.

Mais ce jour-I3, la discussion ne portait pas seulement sur
les affaires habituelles du village. Elle portait sur le
renforcement de la cohésion sociale dans la communauté.

Au coeur des échanges : la vulgarisation et la mise en
ceuvre du nouveau Dinani Androy, récemment
homologué pour mieux répondre aux réalités sociales et

sécuritaires de la région. , . = I
De I'Ombre a la Lumiére : Quand la lumiére touche

le Nord de Madagascar, ce sont des vies entiéres
qui respirent

En quatorze jours et plus de deux mille kilométres
parcourus, la mission de vérification du MilestoneX1 a
traversé six districts du Nord de Madagascar — d’Ambanja
a Antsohihy, de Vohémar a Ambilobe jusqu’aux hauteurs
d'Antsirananalll — découvrant des villages ou Iélectricité
n‘arrive pas comme une simple infrastructure, mais
comme un souffle neuf.

Partout, des familles se libérent, des commerces s'animent
malgré la tombée de la nuit, des épiceries bars vivent de
nouveau, des quartiers se rassemblent. Entre février et
mars 2026, I'‘équipe du PNUD, de I'ADER et de I'Evaluateur
indépendant a parcouru les routes qui vacillent, les pistes
qui hésitent, les habitations qui surgissent comme des
promesses. un sentiment accru de protection et de
sécurité.



https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/cyclone-gezani-lalerte-precoce-ma-permis-dagir-temps-le-temoignage-de-mme-mireille-rabetombosoa-enseignante-au-lycee
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/de-lombre-la-lumiere-quand-la-lumiere-touche-le-nord-de-madagascar-ce-sont-des-vies-entieres-qui-respirent
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/kabary-ambany-sakoa-quand-le-dina-dandroy-reinvente-la-justice-communautaire
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A la rencontre de : RAFIDIMANANA Herilalaina Mirana / Associée aux
Ressources Humaines du PNUD Madagascar
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« Batir son expertise entre management, droit et engagement
institutionnel »

J'ai étudié le Commerce International auprés de I'ISCAM. Apreés, j'ai
continué a me former en Management a I'INSCAE pendant trois ans.
En parallele a ces deux cursus de formation universitaire en
présentiel, j'ai également suivi la formation en Droit Privé avec le
CNTEMAD, pour avoir le diplome de Magistére. Comme complément
d'enseignement, je me suis perfectionnée dans des formations
modulaires en gestions des droits et obligations du personnel avec
ICSC a Praia Cap Vert, auprées de la CNaPS de I'Inspection de Travail, et
en matiere de Management Team auprés de I'INSCAE. Pour bien
- assumer mon second réle au sein du PNUD, jai bénéficié de
renforcement de capacités en tant que formatrice en PSEA.

« Associer le développement et les Ressources Humaines » :

Je totalise plus de 20 années d'expériences et spécialement 15 ans avec le PNUD.

Pour résumer mes principales réalisations, je peux dire que j'étais et je le suis encore la pionniére de la matérialisation de tous
les changements issus du Siege au sein du PNUD Madagascar en matiére de changements de statuts contractuels de plus de
80 staffs des projets (conversion des contrats SC en NPSA, des consultants en IPSA) la conversion des contrats des staffs des
Agences qui ont récemment rejoint le PNUD et la gestion des risques courus, en matiére de perte d'emploi, par le personnel
du programme RINDRA Je suis également fiere de mes accomplissements durant ces 15 années au sein du PNUD et ceux-ci
témoignés par les confiances accordées a mon égard par tous les membres du Management qui ont succédé en me
nommant : Point Focal RH des deux Audits du Bureau, leader de toutes les activités corporate (Talent Review, Leadership
Pulse, People Champion, Learning Manager, Représentante de I'OHR dans des réunions stratégiques comme le Staff
Management Team et dans les activités de réflexion avec I'équipe du Cabinet KITE et de Visioning...) bien que, jétais la
moins gradée de I'équipe RH. Mes performances sont pareillement appréciées par la reconnaissance de facto et
officieusement par le Bureau de mon statut en tant que Chef de I'Unité Ressources Humaines, méme si je suis de grade GS
(General Service) a la suite de vacance du poste de HR Officer depuis 2024. Ma carriere a été aussi couronnée par la
satisfaction non seulement du Bureau de Madagascar de mes performances mais également par celle du Bureau de Gabon
que j'ai appuyé pendant 2 mois en 2023. Depuis ma nomination en 2024 en tant que Point Focal PSEA du Bureau, les
avancées en matiére de sensibilisation des staffs et des communautés dans le cadre de PSEA et harcélement ont été trés
remarquables. Les rapports fournis au Siege ont démontré une hausse considérable sur les indicateurs.

« Ma personnalité et mon leitmotive » :

Etant la fille ainée d'une famille qui a beaucoup bougé a l'intérieur du pays a cause du métier exercé par mon pere (banquier),
j'ai forgé mon caractére au vu des réalités vécues. Il m'est arrivé durant mon enfance soit de changer d'école et de région en
une année scolaire soit de vivre seule loin de mes parents pour pouvoir terminer I'année scolaire et les examens officiels.
appréciées par la reconnaissance de facto et officieusement par le Bureau de mon statut en tant que Chef de I'Unité
Ressources Humaines, méme si je suis de grade GS (General Service) a la suite de vacance du poste de HR Officer depuis 2024.
Ma carriere a été aussi couronnée par la satisfaction non seulement du Bureau de Madagascar de mes performances mais
également par celle du Bureau de Gabon que j'ai appuyé pendant 2 mois en 2023. Depuis ma nomination en 2024 en tant
que Point Focal PSEA du Bureau, les avancées en matiére de sensibilisation des staffs et des communautés dans le cadre de
PSEA et harcelement ont été trés remarquables. Les rapports fournis au Siege ont démontré une hausse considérable sur les
indicateurs.

Je suis devenue résiliente, indépendante et je m'adapte
facilement a toutes les situations.

Pour moi, la philosophie de la vie c'est :

« Les réalisations parlent plus que ce qui se racontent ».
Ainsi, j'alloue plus d'efforts dans les actions plutét que
dans les excuses ou justifications et je reste confiante
dans la rétribution des mérites.
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A la rencontre de: ONONANDRIANINA Toky / Coordonnateur
interagence - Projet Andriry, pour la Région Anosy

« Contribuer au développement de Madagascar est pour moi un
engagement profond et essentiel. »

Madagascar possede un potentiel immense, et chaque « brique »
apportée, quelle soit économique, sociale ou environnementale, est
essentielle pour construire un édifice solide. Ma vision est noble et
inspirante : considérer le développement comme une mission «
sacrée » témoigne de mon engagement profond envers la nation.
C'est pourquoi je m'efforce de saisir chaque opportunité d’apporter
ma pierre a l'édifice afin de participer activement au progres
économique et social du pays, avec la volonté constante de générer
un impact positif.

« Un parcours académique et professionnel au coeur des actions de développement » :

Etant dipléomé : (i) d’'un Master en sciences sociales du développement de la faculté EGGS-MCI de I'Université de
Fianarantsoa, (ii) d'un Master en sciences de I'’éducation de I'ENS de I'Université de Fianarantsoa, (iii) et d'un Master en
développement local, ingénierie et management des actions de développement (IMD/FFF Malagasy Mahomby,
Fianarantsoa), je poursuis mes activités avec la volonté constante d'honorer mes engagements professionnels. Apres mes
études, de 2008 a 2010, jai rejoint la Clinique juridique de Farafangana, un projet financé par le PNUD, en tant que
développeur d'activités, puis coordonnateur de celle d’Ambalavao, avec I'Union européenne. En 2012, j'ai intégré le PNUD en
tant que spécialiste en droits humains et approches communautaires dans un projet d'autonomisation des femmes a
Farafangana. Depuis 2018, j'ai occupé successivement les postes de point focal, chef de projet, puis coordonnateur de quatre
projets du PNUD a Betroka : le projet RAES, le projet Art populaire, le projet RMIICPS et, actuellement, le projet Andriry
Milamy.

Grace aux interventions de ces projets, tous financés par le PBF, le Sud a enregistré des résultats significatifs, et la zone autour
du massif de I'Andriry n'est plus considérée comme une « zone rouge » selon les indicateurs de la Gendarmerie nationale. Je
dispose de plus de 17 ans d'expérience dans les actions de développement, que je mets actuellement au service du PNUD et
de Madagascar.

« Consolider la paix, semer le développement, nourrir I'humanité. »

Les zones de I'Andriry sont éloignées, marginalisées et vulnérables aux conflits et aux tensions. Linstauration de la sécurité,
I'envoi d’actions humanitaires et le développement de ces zones demeurent encore difficiles. En tant que coordonnateur
inter-agence du projet Andriry Milamy, ma mission est d’aider ces communautés afin qu'elles puissent bénéficier des
opportunités auxquelles elles n‘ont pas eu acces jusqu’a aujourd’hui.

A travers le projet Andriry Milamy, en collaboration avec les partenaires étatiques et les partenaires de mise en ceuvre, nous
les appuyons afin qu'elles aient accés aux services publics, renforcent leurs relations et leur confiance envers les forces de
l'ordre, participent a la gestion des affaires publiques locales et bénéficient d’activités de développement selon des
approches HIMO, intégrant la dimension humanitaire tout en renforcant la cohésion sociale.

Les Nations unies, notamment le PNUD, mettent en avant les
slogans « Leave no one behind » et « Delivering as One
».Travailler au sein du PNUD, en collaboration avec les
partenaires, est un privilége qui me permet de concrétiser
I'engagement décrit ci-dessus. Le PNUD est l'une des
agences des Nations Unies qui va au-dela du possible pour
promouvoir I'égalité et I'équité entre les communautés. C'est
pour cette raison que nous intervenons dans ces zones
complexes et encourageons les autres a y intervenir
également. Ensemble, nous ceuvrons pour « un monde en
paix, une humanité debout, un avenir partagé ».
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PLAN STRATEGIQUE PNUD 2026 -2029

Cadre stratégique

Le plan stratégique s'articule du PNUD pour I'année 2026-2029 s'articule autour d'un nombre réduit de résultats
intégrés, afin de se concentrer plus précisément sur ce que le PNUD fait le mieux, a savoir apporter des changements au
niveau des systémes, par le biais de solutions intégrées fondées sur les priorités nationales.

Un cadre de quatre objectifs stratégiques, soutenu par trois accélérateurs de progres, illustre I'impact du PNUD sur la vie
des populations ainsi que sa contribution au développement humain. Ce cadre met a profit les capacités de
l'organisation, met en lumiere l'interconnexion des différents objectifs et accélérateurs, tout en permettant de concevoir
des solutions de développement adaptées aux priorités des pays.

ACCELERATEURS OBJECTIFS STRATEGIQUES

AMBITION

p_':_'.l‘."l TRANSFORMATION DU
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g EGALITE ENTRE LES SEXES

PLANETE SAINE

6 FINANCE DURABLE

CHANGEMENT DE SYSTEME

Les voies du développement humain

Les objectifs stratégiques et les accélérateurs font progresser collectivement le développement humain tout en
réduisant les pressions sur la planéte, telles que mesurées par l'indice de développmeent humain ajusté aux pressions
planétaires.

Objectifs stratégiques
Quatre objectifs stratégiques - prospérité pour tous, gouvernance efficace, résilience face aux crises et planéte saine -
définissent l'orientation Stratégique du PNUD
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Des portefeuilles stratégiques pour renforcer 'impact des actions de développement du pays

Le PNUD Madagascar ajuste la mise en ceuvre de son Programme de

Coopération 2024-2028!

Une réunion du Comité Local d’Examen des Portefeuilles (CLEP), a eu

lieu avec le Gouvernement de Madagascar, a travers le Ministére de

I'Economie et des Finances (MEF), et le PNUD.

Une approche par portefeuilles stratégiques pour stimuler I'innovation et

unir les partenaires pour renforcer limpact des actions de

développement : gouvernance, cohésion sociale, transition énergétique

et environnement.des actions de développement : gouvernance,

cohésion sociale, transition énergétique et environnement.



https://strategicplan.undp.org/assets/docs/UNDP-Strategic-Plan-French-Summary.pdf
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/des-portefeuilles-strategiques-pour-renforcer-limpact-des-actions-de-developpement-du-pays
https://www.undp.org/fr/madagascar/communiques/des-portefeuilles-strategiques-pour-renforcer-limpact-des-actions-de-developpement-du-pays-0
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INCLUSION SOCIALE
r_‘ Lutte contre le VIH : Lappui de I'ONUSIDA pour une réponse
{%} | nationale efficace et inclusive
N4

Grace au soutien stratégique du fonds UBRAF (Unified Budget,
Results and Accountability Framework), I'ONUSIDA renforce ses
actions phares a Madagascar pour inverser la
croissance préoccupante de la prévalence du VIH, auquel le pays fait
face.

L'utilisation des fonds UBRAF a permis de catalyser des interventions
critiques centrées sur les populations les plus vulnérables et la
consolidation du systéme de santé.

Points Forts des Activités Phares (2024-2025)

L'appui de 'UBRAF s'est articulé autour de quatre piliers stratégiques pour transformer la riposte nationale :

- Renforcement de la Surveillance Epidémiologique : LONUSIDA a soutenu I'amélioration des systémes de collecte de
données pour identifier avec précision les foyers d'infection. Ces données permettent désormais de cibler les zones ou
l'incidence est la plus élevée et d'orienter les ressources la ou elles sont le plus nécessaires.

- Expansion du Dépistage et de la Prévention : Le financement a facilité la mise en ceuvre de services de conseil et de
dépistage communautaires. Un accent particulier a été mis sur l'introduction de l'autodépistage et la promotion de la
prophylaxie pré-exposition (PrEP) pour les groupes a haut risque.

- Accés Equitable au Traitement Antirétroviral (ARV) : Face a un taux de couverture thérapeutique encore trop faible
(environ 29%), I'ONUSIDA utilise 'UBRAF pour plaider et soutenir techniquement le passage a des protocoles de
traitement modernes et assurer une chaine d’approvisionnement sans rupture.

Le Programme des Nations Unies pour le Développement a Madagascar lutte contre les inégalités qui favorisent les
pandémies, a renforcer la gouvernance et les systémes de santé afin de regagner le terrain perdu face au VIH, et au
paludisme, et a répondre aux nouvelles priorités telles que les maladies non transmissibles. Cela implique notamment
d'aider les pays a inclure les populations clés dans leurs ripostes au VIH, de promouvoir des environnements juridiques
et politiques favorables et d'améliorer le financement durable. Le travail du PNUD dans le domaine du VIH et de la santé
contribue également a la mission fondamentale de I'organisation, qui consiste a réduire la pauvreté et les inégalités, a
renforcer la résilience et a veiller a ce que personne ne soit laissé pour compte.

Sensibilisation sur l'inclusion et le VIH



https://www.youtube.com/watch?v=VAruBoKDjQc
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LE VOLONTARIAT EN ACTION

M VOLONTAIRES
ONU

Visite du Coordonnateur Executif du programme VNU auprés
du PNUD Madagascar

Le Coordonnateur Exécutif du programme des
Volontaires des Nations Unies (VNU), M. Toily Kurbanov, a
récemment effectué une mission a Madagascar. Lobjectif
a été de renforcer le partenariat avec les agences du
Systeme des Nations Unies pour apporter des solutions
via la mobilisation des Volontaires et promouvoir le
volontariat comme un véritable moteur de
développement. A noter que le programme VNU est
administré par le PNUD.

A cette occasion, il a rencontré le Représentant Résident
du Programme des Nations Unies pour le développement
(PNUD) a Madagascar, Dr Edward A. Christow. Maximiser
I'impact des Volontaires pour contribuer aux mandats du
PNUD a Madagascar, a été avancé durant les discussions
bilatérales.

Des volontaires au coeur du changement
Basé a Madagascar, le programme VNU pour I'Océan Indien
joue un réle clé en appuyant les initiatives du PNUD dans des
domaines essentiels : développement durable, gouvernance,
. emploi, énergie, résilience et reconstruction aprés les cyclones.
UNDP | Gréc§ f%\ leur en'gagement\, les volclmfaires transforment c!es
. stratégies en actions concrétes au bénéfice des communautés.
Aujourd’hui, le PNUD Madagascar accueille le plus grand
nombre de volontaires VNU dans le pays, avec 53 volontaires
mobilisés. Ces derniers interviennent dans des secteurs variés
comme le développement communautaire, 'administration, la
logistique ou encore I'économie et les finances. Une richesse de
profils qui reflete toute la diversité et linclusivité du
programme.

Madagascar

$3 Volunteers

Une présence sur tout le territoire

Déployés dans plus de 12 localités a travers Madagascar
— d’Ambovombe dans le Grand Sud jusqu’a Toamasina
sur la cote Est, vers Sambava dans le Nord-Est — les
volontaires appuient les équipes du PNUD au plus prés
des populations.

Leur mission ? apporter leurs expertises, leurs
expériences et leurs engagements pour améliorer les
conditions de vie des communautés.

Un partenariat tourné vers l'avenir

En étroite collaboration avec le gouvernement
malgache, le PNUD sengage a relever les défis
quotidiens du pays. Dans cette dynamique, les
volontaires des Nations Unies jouent un role essentiel en
renforcant I'impact des actions sur le terrain.

Cette mission marque ainsi une étape importante dans le partenariat entre le programme VNU et le PNUD.
Elle ouvre également la voie a davantage d’'opportunités pour les jeunes souhaitant sengager au service du développement,
tout en valorisant le volontariat comme un levier puissant de transformation positive et pour le développement humain
durable a Madagascar.
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LE VOLONTARIAT EN ACTION

LAnnée des Volontaires 2026 (IVY2026) est officiellement
ouverte a Madagascar

Océam Tndien

LAnnée internationale des Volontaires 2026 (International
Volunteer Year — IVY 2026) a été officiellement lancée a
Madagascar dans le cadre d’une initiative mondiale
proclamée par I'Assemblée générale des Nations unies pour
reconnaitre et renforcer le réle des volontaires dans le
développement durable. LAnnée des Volontaires vise a
valoriser l'impact social, environnemental et économique
du volontariat, encourager 'engagement citoyen a tous les
niveaux (local, national et international), et renforcer les
coopérations  entre  organisations, institutions et
communautés pour faire du volontariat un levier clé de
transformation sociale.

Tout au long de I'année, nous mettrons en lumiére le travail des volontaires qui contribuent a relever les défis sociétaux
et a susciter des changements positifs. LIVY 2026 célebre le pouvoir de I'engagement communautaire dans la création de
changements durables, conformément au Programme de développement durable a I'horizon 2030 de I'ONU, qui vise a
éliminer la pauvreté, a promouvoir l'inclusion sociale et a protéger notre planéte. L'action collective et les contributions
inestimables des personnes qui ceuvrent pour le bien commun peuvent générer de véritables changements.

Cette année 2026 sera exceptionnelle pour les Volontaires. Une activité de reboisement a été au programme pour lancer
#IVY2026. Cet évenement a réuni tous les OIV (Organisme Impliquant des Volontaires), sous I'égide du Ministére de la
Communication et de Culture , a Mahitsy Commune Ambohikely Antanetibe Mahazaza.

C'était un moment convivial, de partage et d'action pour
la bonne cause. Nous remercions tous les Partenaires,
Volontaires et Bénévoles pour leurs contributions actives
et surtout a Bondy pour leur leadership a rendre sa
verdure a Madagascar.

La journée d'ouverture a Madagascar a combiné
mobilisation locale et engouement des Volontaires en
prenant part une dynamique global, mettant en avant
I'importance de l'action volontaire pour répondre aux
défis de développement et renforcer la solidarité.

: Intervenants:

D ' Manantsoa Andriatahiana

L W 1. Team Leader ai - Unité Nature, Climat Environnement et Résilience - PNUD
Madagascar

- “t‘»

f ‘ 2. Evrard Karol Ekouedjen,Expert Energie - Coordonnateur du projet conjoint FIER -
i PNUD Madagascar

hE

Suivez -nous sur & & (n) @)



https://unvolunteers.exposure.co/planting-the-year-how-madagascar-began-ivy-2026
https://www.facebook.com/pnudmada/?locale=fr_FR
https://www.linkedin.com/feed/
https://www.youtube.com/@pnudmadagascar2030
https://x.com/Undpmadagascar

NOS PARTENAIRES POUR LE DEVELOPPEMENT DURABLE

Le Gouvernement de Madagascar
Le Systéeme des Nations Unies
Union Européenne

Les Etats-Unis d’Amérique
L'Allemagne

L'Arabie Saoudite

L'Australie

Banque Mondiale

Banque africaine de développement
La Belgique

BIOFIN

Le Gouvernement Coréen

Le Danemark

L'Espagne

La France

Green Climate Fund (GCF)

Global Environment Facility (GEF)
L'Indonésie

Llrlande

L'ltalie

Le Japon

Le Luxembourg

Monaco

La Norvege

La Chine

Le Portugal

Joint SDG Fund

Pour relever le défi du développement a Madagascar, le PNUD
bénéficie du soutien généreux de plusieurs pays et institutions
engagés dans la coopération internationale bilatérale ou
multilatérale.

Ces partenariats de développement, constituent un levier essentiel
pour l'atteinte des Objectifs de Développement Durable a
Madagascar.

Leur présence aux cotés du PNUD Madagascar renforce I'impact et la
pertinence des réponses apportées aux défis complexes du
développement.

Systematic Observations Financing Facility (SOFF)

La Suéde
La Suisse
United Nations Peace Building Fund

United Nations Trust Fund for Human Security (UNTFHS)

of o !
[/
M f JOINT
CONSOLIDATION DE SDG
LA PAIX FUND

LA BANQUE
MONDIALE

am =— B D™"0H RN NN o
HE

(2 RY, NATIONS UNIES
\ Y MADAGASCAR
A\ 272

Ny o ssssERIRNERTROR R RO

@ SHFFIE

Sribereas; (Fevirvabsr Frass g fildty

REPOBLIKAN'l MADAGASIKARA
Fitiavana Tanindrazana - Fandrosoana

g@ United Nations Trust Fund
!’%W.. for Human Security

#
Blcﬁm @ ;Zg,; cg:

FLIND P oy TR Pl

B =™ E R e
B . Ny

-— Kl == E1




