
Bl r kqov�Pol co[ j j `
Cl ^r j ` kq�al o�Bdek[ �

^ � � � � ç� � � � _



�$�0�/ �5�&�/ �5�4

�1�S�P�H�S�B�N�N�F���1�S�J�P�S�J�U�J�F�T���B�O�E���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T

�1�S�J�P�S�J�U�Z���������"�E�E�S�F�T�T�J�O�H���O�F�X���G�S�P�O�U�J�F�S�T���G�P�S���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���I�V�N�B�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

�1�S�J�P�S�J�U�Z���� �����"�D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H���U�I�F���M�P�X���D�B�S�C�P�O���B�O�E���O�B�U�V�S�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O

�6�/ �%�1���X�J�U�I�J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���' �S�B�N�F�X�P�S�L

�1�S�P�H�S�B�N�N�F���B�O�E���3�J�T�L���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U

�. �P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E���&�W�B�M�V�B�U�J�P�O

�1�S�J�P�S�J�U�Z���������4�P�V�U�I���4�P�V�U�I���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���U�P���E�S�J�W�F���4�%�( ���J�N�Q�B�D�U

�*��

�*�*��

�*�*�*��

�*�7�� ����

����

��

��

��

��

��



�*�����6�/ �%�1���X�J�U�I�J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���' �S�B�N�F�X�P�S�L

�� ���� �"�T�� �B�� �Q�P�Q�V�M�P�V�T�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �X�J�U�I�� �I�J�H�I�� �U�P�U�B�M
�F�N�J�T�T�J�P�O�T�� �	���� �
�� ���� �� �. �U�$�0�� �F�R�� �J�O�� �� �� �� ���
�� �B�O�E
�D�B�S�C�P�O���J�O�U�F�O�T�J�U�Z���B�C�P�W�F���U�I�F���H�M�P�C�B�M���B�W�F�S�B�H�F�

�$�I�J�O�B�� �J�O�K�F�D�U�F�E�� �S�F�O�F�X�F�E�� �N�P�N�F�O�U�V�N�� �C�Z
�B�O�O�P�V�O�D�J�O�H���J�O���� �� �� �� ���J�U�T���E�V�B�M���D�B�S�C�P�O���H�P�B�M�T���ô
�U�P���Q�F�B�L���F�N�J�T�T�J�P�O�T���C�F�G�P�S�F���� �� �� �� ���B�O�E���S�F�B�D�I
�D�B�S�C�P�O�� �O�F�V�U�S�B�M�J�U�Z�� �C�F�G�P�S�F�� �� �� �� ������ �) �B�W�J�O�H
�J�O�T�U�B�M�M�F�E���� �� ������ ���H�J�H�B�X�B�U�U�T���J�O���O�F�X���T�P�M�B�S���B�O�E
�X�J�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�Z���J�O���� �� �� �� �
 ���$�I�J�O�B���J�T���B���D�S�J�U�J�D�B�M
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�P�S���U�P���U�I�F���H�M�P�C�B�M���Q�M�F�E�H�F���U�P���U�S�J�Q�M�F
�S�F�O�F�X�B�C�M�F���F�O�F�S�H�Z���C�Z���� �� �� ������ �$�I�J�O�B���J�T���B�M�T�P
�P�O�F���P�G���U�I�F������ ���N�F�H�B���C�J�P�E�J�W�F�S�T�F���D�P�V�O�U�S�J�F�T���J�O
�U�I�F�� �X�P�S�M�E���� �"�T�� �U�I�F�� �D�I�B�J�S�� �P�G�� �U�I�F�� �' �J�G�U�F�F�O�U�I
�. �F�F�U�J�O�H���P�G���U�I�F���$�P�O�G�F�S�F�O�D�F���P�G���U�I�F���1�B�S�U�J�F�T���U�P
�U�I�F�� �$�P�O�W�F�O�U�J�P�O�� �P�O�� �#�J�P�M�P�H�J�D�B�M�� �%�J�W�F�S�T�J�U�Z
�	�$�0�1���� �
�
�$�I�J�O�B���Q�S�F�T�J�E�F�E���P�W�F�S���U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O
�P�G���U�I�F���,�V�O�N�J�O�H���. �P�O�U�S�F�B�M���( �M�P�C�B�M���#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z
�' �S�B�N�F�X�P�S�L�	�( �#�' �
��

��

��

����

����

����

�� ���� �5�I�F�T�F�� �F�G�G�P�S�U�T�� �S�F�G�M�F�D�U�� �B�� �Q�J�W�P�U�� �U�P�X�B�S�E�T
�ù�I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�ú�
 �F�N�Q�I�B�T�J�[�J�O�H
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���B�O�E���H�S�F�F�O���H�S�P�X�U�I���E�V�S�J�O�H���U�I�F������
�' �J�W�F���:�F�B�S�� �Q�M�B�O�� �	�� �� �� ������ �� �� �� �
�� �Q�F�S�J�P�E��
�) �P�X�F�W�F�S�
�� �T�F�U�U�J�O�H�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �P�O�� �B
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���Q�B�U�I���U�P�X�B�S�E�T���D�B�S�C�P�O���O�F�V�U�S�B�M�J�U�Z
�J�O���T�V�D�I���B���T�I�P�S�U���Q�F�S�J�P�E���J�T���Q�S�F�T�F�O�U�J�O�H���N�V�M�U�J�Q�M�F
�D�I�B�M�M�F�O�H�F�T����

���� ��

�U�I

�������4�J�O�D�F���U�I�F���S�F�G�P�S�N���B�O�E���P�Q�F�O�J�O�H���V�Q�
���$�I�J�O�B���I�B�T
�N�B�E�F�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U�� �T�U�S�J�E�F�T�� �J�O�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �B�O�E
�I�V�N�B�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�����$�I�J�O�B���J�T���P�O�F���P�G���P�O�M�Z���B���G�F�X
�D�P�V�O�U�S�J�F�T���U�P���N�P�W�F���G�S�P�N���M�P�X���I�V�N�B�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�U�P���I�J�H�I�� �I�V�N�B�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���� �5�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���I�B�T
�B�M�T�P�� �M�J�G�U�F�E�� �P�W�F�S�� ������ �� �N�J�M�M�J�P�O�� �Q�F�P�Q�M�F�� �P�V�U�� �P�G
�F�Y�U�S�F�N�F���Q�P�W�F�S�U�Z�
���B�D�D�P�V�O�U�J�O�H���G�P�S���O�F�B�S�M�Z���U�I�S�F�F��
�R�V�B�S�U�F�S�T�� �P�G�� �H�M�P�C�B�M�� �Q�P�W�F�S�U�Z�� �S�F�E�V�D�U�J�P�O�� �F�G�G�P�S�U�T
�E�V�S�J�O�H���U�I�J�T���U�J�N�F��

��

�� ���� �"�M�P�O�H�T�J�E�F���U�I�F�T�F���B�E�W�B�O�D�F�N�F�O�U�T���J�O�F�R�V�B�M�J�U�J�F�T
�B�O�E�� �E�J�W�F�S�H�F�O�D�F�T�� �D�P�O�U�J�O�V�F�� �U�P�� �F�Y�J�T�U�
�� �B�O�E�� �O�F�X����
�P�O�F�T���B�S�F���F�N�F�S�H�J�O�H�����"�D�D�P�S�E�J�O�H���U�P���U�I�F���/ �B�U�J�P�O�B�M
�#�V�S�F�B�V�� �P�G�� �4�U�B�U�J�T�U�J�D�T�
�� �J�O�� �� �� �� �� �
�� �� ���� �P�V�U�� �P�G�� �� ��
�Q�S�P�W�J�O�D�F�T�� �J�O�� �$�I�J�O�B�� �I�B�W�F�� �B�� �( �S�P�T�T�� �%�P�N�F�T�U�J�D
�1�S�P�E�V�D�U���	�( �%�1�
���Q�F�S���D�B�Q�J�U�B���C�F�M�P�X���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M
�B�W�F�S�B�H�F �����3�F�H�J�P�O�B�M���E�J�T�Q�B�S�J�U�J�F�T���S�F�N�B�J�O���F�M�F�W�B�U�F�E
�B�O�E�� �B�S�F�� �B�� �D�S�J�U�J�D�B�M�� �B�S�F�B�� �P�G�� �G�P�D�V�T�� �G�P�S�� �U�I�F
�( �P�W�F�S�O�N�F�O�U�
���X�J�U�I���U�I�F���V�S�C�B�O���S�V�S�B�M���J�O�D�P�N�F���S�B�U�J�P
�B�U�� �� ���� ������ �3�V�S�B�M�� �D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�� �U�F�O�E�� �U�P�� �S�F�D�P�S�E
�D�P�N�Q�P�V�O�E�F�E�� �W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�J�F�T���� �C�F�J�O�H�� �P�M�E�F�S�
�� �M�F�T�T
�T�L�J�M�M�F�E�
���B�O�E���N�P�S�F���J�N�Q�B�D�U�F�E���C�Z���E�J�H�J�U�B�M���H�B�Q�T����

��

��

�������5�I�F���S�B�Q�J�E�M�Z���B�H�F�J�O�H���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O���P�G���$�I�J�O�B���I�B�T
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T���B�O�E���M�J�W�J�O�H
�T�U�B�O�E�B�S�E�T�
�� �D�B�M�M�J�O�H�� �G�P�S�� �U�I�F�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�G���Q�F�O�T�J�P�O���B�O�E���T�P�D�J�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F
�T�Z�T�U�F�N�T�
���B�O�E���B���D�B�S�F���F�D�P�O�P�N�Z�����"�U���U�I�F���T�B�N�F���U�J�N�F�

�O�F�X���G�P�S�N�T���P�G���X�P�S�L���B�S�F���J�O�D�S�F�B�T�J�O�H���U�I�F���S�J�T�L�T���P�G
�O�F�X���W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
���X�J�U�I���P�W�F�S������ ���Q�F�S���D�F�O�U���P�G���U�I�F
�X�P�S�L�G�P�S�D�F�� �O�P�X�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�O�H�� �J�O�� �U�I�F�� �Q�M�B�U�G�P�S�N
�F�D�P�O�P�N�Z�� �B�O�E�� �B�� �S�F�M�B�U�J�W�F�M�Z�� �I�J�H�I�� �Z�P�V�U�I�� �V�S�C�B�O
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���B�U���������� ���Q�F�S���D�F�O�U�����"�T���F�W�F�S�Z�X�I�F�S�F
�F�M�T�F�� �J�O�� �U�I�F�� �X�P�S�M�E�
�� �X�P�N�F�O�� �J�O�� �$�I�J�O�B�� �B�S�F
�D�P�O�T�J�E�F�S�B�C�M�Z�� �B�G�G�F�D�U�F�E�� �B�O�E�� �B�U�� �S�J�T�L�� �P�G
�V�O�F�N�Q�M�P�Z�N�F�O�U���J�O���U�I�F���M�P�X���D�B�S�C�P�O���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���5�I�F�Z
�B�M�T�P�� �D�B�S�S�Z�� �B�� �I�J�H�I�F�S�� �C�V�S�E�F�O�� �P�G�� �D�B�S�F�� �B�O�E
�I�P�V�T�F�I�P�M�E���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�J�M�J�U�J�F�T�
���T�Q�F�O�E�J�O�H�������� ���U�J�N�F�T���B�T
�N�V�D�I���U�J�N�F���B�T���N�F�O���P�O���V�O�Q�B�J�E���E�P�N�F�T�U�J�D���B�O�E���D�B�S�F
�X�P�S�L����

��

��

��

��

�6�/ �%�1���I�B�T���X�P�S�L�F�E���J�O���; �I�F�O�H�[�I�P�V���U�P���U�S�F�B�U���X�B�T�U�F�X�B�U�F�S
�B�T���Q�B�S�U���P�G���B���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���X�B�U�F�S���T�F�D�V�S�J�U�Z
�B�O�E���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�D�S�P�T�T���$�I�J�O�B���G�P�S���U�X�P���E�F�D�B�E�F�T��



�$�P�B�M�� �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�� �ô�� �U�I�F�� �Q�S�J�N�B�S�Z�� �F�N�J�T�T�J�P�O�T
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�P�S�
�� �B�D�D�P�V�O�U�F�E�� �G�P�S�� �� �� ���� �� �Q�F�S�� �D�F�O�U�
 ����
�N�B�L�J�O�H�� �J�U�� �B�� �D�S�J�U�J�D�B�M�� �B�S�F�B�� �G�P�S�� �S�F�G�P�S�N�T��
�"�D�D�F�M�F�S�B�U�F�E�� �B�D�U�J�P�O�T�� �P�O�� �F�O�F�S�H�Z�� �T�B�W�J�O�H�T�� �B�O�E
�F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�
���B�T���X�F�M�M���B�T���P�O���F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H
�F�N�J�T�T�J�P�O�T�� �G�S�P�N�� �P�U�I�F�S�� �T�F�D�U�P�S�T�� �ô�� �U�I�F�� �I�B�S�E���U�P��
�B�C�B�U�F�� �T�F�D�U�P�S�T�
�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �H�B�T�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H
�N�F�U�I�B�O�F�
���B�S�F���O�P�X���D�S�J�U�J�D�B�M���G�P�S���U�I�F���X�I�P�M�F���P�G���U�I�F
�F�D�P�O�P�N�Z���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���U�P���M�P�X���D�B�S�C�P�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�D�P�O�T�J�T�U�F�O�U�� �X�J�U�I�� �E�P�N�F�T�U�J�D�� �B�O�E�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�Q�M�F�E�H�F�T��

����

�� ���� �"�H�B�J�O�T�U�� �U�I�J�T�� �D�P�O�U�F�Y�U�
�� �E�S�J�W�J�O�H�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�U�I�S�P�V�H�I���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���I�B�T���C�F�F�O���J�E�F�O�U�J�G�J�F�E���B�T���B���L�F�Z
�G�P�D�V�T�� �B�S�F�B�� �C�Z�� �U�I�F�� �( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���� �5�I�J�T�� �B�O�E�� �U�I�F
�B�C�P�W�F�� �Q�P�M�J�D�Z�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �S�F�M�B�U�F�E�� �S�F�G�P�S�N�T
�X�F�S�F���S�F�J�U�F�S�B�U�F�E���E�V�S�J�O�H���U�I�F���5�I�J�S�E���1�M�F�O�V�N�� ������

�������"�T���U�I�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�B�U�I�X�B�Z���P�G���$�I�J�O�B���I�B�T
�F�W�P�M�W�F�E�
�� �T�P�� �I�B�T�� �J�U�T�� �S�P�M�F�� �B�T�� �B�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �Q�B�S�U�O�F�S���� �4�U�B�S�U�J�O�H�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �5�I�J�S�E
�8 �I�J�U�F�� �1�B�Q�F�S�� �P�O�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���	�*�%�$�
���Q�V�C�M�J�T�I�F�E���J�O���� �� �� ���
 �����$�I�J�O�B
�I�B�T���C�F�H�V�O���U�P���E�S�B�X���P�O���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���G�S�B�N�F�X�P�S�L�T�

�T�V�D�I�� �B�T�� �U�I�F�� �4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �( �P�B�M�T
�	�4�%�( �T�
�
���G�P�S���Q�P�M�J�D�J�F�T���Q�F�S�U�B�J�O�J�O�H���U�P���J�U�T���P�W�F�S�T�F�B�T
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T�����$�I�J�O�B���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P
�F�O�H�B�H�F���J�O���4�P�V�U�I���4�P�V�U�I���$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�����*�U���I�B�T���Q�V�U
�G�P�S�X�B�S�E�� �U�I�F�� �( �M�P�C�B�M�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �B�O�E�� �4�P�V�U�I��
�4�P�V�U�I�� �$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �' �V�O�E�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �( �M�P�C�B�M
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �*�O�J�U�J�B�U�J�W�F�
�� �B�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �Q�P�M�J�D�Z�� �U�P
�T�V�Q�Q�P�S�U���H�M�P�C�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�O�E���T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z
�F�G�G�P�S�U�T�� �J�O�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�� �X�J�U�I�� �P�W�F�S�� �� �� �� �6�O�J�U�F�E
�/ �B�U�J�P�O�T�� �B�H�F�O�D�J�F�T�� �B�O�E�� �P�U�I�F�S�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�P�S�H�B�O�J�T�B�U�J�P�O�T�
���Q�M�F�E�H�J�O�H���� �� ���C�J�M�M�J�P�O���T�J�O�D�F���� �� �� �� ��
�$�I�J�O�B�� �I�B�T�� �B�M�T�P�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �U�I�F�� �,�V�O�N�J�O�H
�#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z�� �' �V�O�E�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/ �B�U�J�P�O�T������
�. �V�M�U�J���1�B�S�U�O�F�S���5�S�V�T�U���' �V�O�E���J�O���� �� �� �� ���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���U�I�F

����

����

�B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�� �P�G�� �U�I�F�� �� �� �� �� �� �H�P�B�M�T�� �P�G�� �U�I�F
�,�V�O�N�J�O�H���. �P�O�U�S�F�B�M�� �( �M�P�C�B�M�� �#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z
�' �S�B�N�F�X�P�S�L�
�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z�� �J�O�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H
�D�P�V�O�U�S�J�F�T��

������ �5�I�F�� �F�W�B�M�V�B�U�J�P�O�� �P�G�� �U�I�F�� �Q�S�F�W�J�P�V�T
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F���B�D�L�O�P�X�M�F�E�H�F�E���U�I�F���W�B�M�V�F�E���S�P�M�F
�6�/ �%�1���D�P�O�U�J�O�V�F�T���U�P���Q�M�B�Z���J�O���$�I�J�O�B�
���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H
�J�U�T���N�B�O�E�B�U�F�
���D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F�
���B�O�E
�M�J�N�J�U�F�E�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T���� �"�N�P�O�H�� �U�I�F�� �L�F�Z�� �S�F�T�V�M�U�T
�B�S�F�B�T�
�� �6�/ �%�1�� �I�B�T�� �B�� �V�O�J�R�V�F�� �P�G�G�F�S�� �J�O
�G�B�D�J�M�J�U�B�U�J�O�H�� �4�P�V�U�I���4�P�V�U�I�� �4�P�V�U�I���4�P�V�U�I
�D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���B�O�E���/ �P�S�U�I���4�P�V�U�I���F�Y�D�I�B�O�H�F�T���U�P
�B�E�W�B�O�D�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
 ���C�F�J�O�H
�B�� �G�F�S�U�J�M�F�� �U�F�T�U�J�O�H�� �H�S�P�V�O�E�� �G�P�S�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�P
�T�I�B�S�F�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�
�� �G�S�P�N
�N�V�M�U�J�E�J�N�F�O�T�J�P�O�B�M�� �Q�P�W�F�S�U�Z�� �U�P�� �C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���B�T���X�F�M�M���B�T���J�O�G�P�S�N�J�O�H���U�I�F���Q�P�M�J�D�Z
�B�O�E�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�� �P�G�� �U�I�F�� �( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���� �"�U�� �U�I�F
�T�B�N�F���U�J�N�F�
���U�I�F���S�P�M�F���P�G���6�/ �%�1���B�T���B���U�S�V�T�U�F�E
�B�O�E�� �D�B�S�F�G�V�M�� �B�E�W�P�D�B�U�F �� �P�O�� �W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�J�F�T
�B�O�E���G�P�D�V�T���P�O���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F���P�G���M�F�B�W�F���O�P���P�O�F
�C�F�I�J�O�E�� �	�-�/ �0�#�
�� �X�B�T�� �B�M�T�P�� �S�F�D�P�H�O�J�[�F�E�� �B�T
�J�N�Q�P�S�U�B�O�U�
���C�V�J�M�E�J�O�H���P�O���B���T�U�S�P�O�H���B�O�E���E�F�F�Q
�O�F�U�X�P�S�L���P�G���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���B�D�S�P�T�T���B���W�B�S�J�F�U�Z���P�G
�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T�
�� �Q�J�W�P�U�B�M�� �U�P�� �E�F�M�J�W�F�S�� �F�G�G�F�D�U�J�W�F
�S�F�T�V�M�U�T��

����

�� ����

�6�/ �%�1���J�T���X�P�S�L�J�O�H���U�P���T�B�G�F�H�V�B�S�E���U�I�F���C�B�M�B�O�D�F���P�G���F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T���U�I�S�P�V�H�I���U�I�F���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���B�O�E���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O���P�G���G�P�S�F�T�U�T���J�O���8 �V�Y�J���$�P�V�O�U�Z���X�I�F�S�F���P�W�F�S���� �� �� ���P�G���U�I�F
�B�S�F�B���J�T���D�P�W�F�S�F�E���C�Z���N�P�V�O�U�B�J�O�T���B�O�E���I�J�M�M�T��

�1�B�S�U�J�D�J�Q�B�O�U�T���P�G���6�/ �%�1�÷�T���) �&�3���%�J�H�J�U�B�M���' �V�U�V�S�F���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���M�F�B�S�O���I�P�X���U�P���B�Q�Q�M�Z���4�5�&�.
�T�L�J�M�M�T���U�P���B�E�E�S�F�T�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T��



�������5�I�F���F�W�B�M�V�B�U�J�P�O���B�M�T�P���I�J�H�I�M�J�H�I�U�F�E���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H���B���T�P�N�F�X�I�B�U���M�J�N�J�U�F�E���B�C�J�M�J�U�Z���U�P���B�U�U�S�J�C�V�U�F
�T�Q�F�D�J�G�J�D���P�V�U�D�P�N�F�T���P�S���J�N�Q�B�D�U�T���U�P���6�/ �%�1�
���P�S���U�P
�R�V�B�O�U�J�G�Z���U�I�F���W�B�M�V�F���P�G���6�/ �%�1���J�O�G�M�V�F�O�D�F�
���H�J�W�F�O���U�I�F
�W�B�T�U���T�D�B�M�F���P�G���$�I�J�O�B�
���J�U�T���T�U�S�P�O�H���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
���S�B�Q�J�E
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �Q�S�P�H�S�F�T�T�� �B�O�E�� �P�X�O�F�S�T�I�J�Q�� �P�W�F�S
�F�Y�U�F�S�O�B�M���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F��

�������� �. �P�W�J�O�H�� �G�P�S�X�B�S�E�
�� �U�I�F�� �F�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�S�F�D�P�N�N�F�O�E�F�E�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H�� �6�/ �%�1�� �S�P�M�F�� �B�T�� �B
�D�P�O�W�F�O�J�O�H�� �Q�M�B�U�G�P�S�N�� �C�F�U�X�F�F�O�� �$�I�J�O�B�� �B�O�E
�E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �B�O�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�F�E�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�� �G�P�S
�T�U�S�B�U�F�H�J�D���P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T���U�P���B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���D�P�O�D�F�S�U�F�E
�B�D�U�J�P�O�T�� �U�P�X�B�S�E�T�� �U�I�F�� �4�%�( �T���� �5�I�J�T�� �X�J�M�M�� �J�O�D�M�V�E�F
�N�B�J�O�U�B�J�O�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U���G�P�S���U�I�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���P�G���$�I�J�O�B
�U�P���B���M�P�X���D�B�S�C�P�O���F�D�P�O�P�N�Z�
���B�O�E���Q�S�P�N�P�U�J�P�O���P�G���U�I�F
�4�%�( �T�
�� �X�J�U�I�� �B�� �T�U�S�P�O�H�� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �Q�P�P�S�� �B�O�E
�W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���H�S�P�V�Q�T���B�O�E���U�I�F���J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T���B�O�E���S�J�T�L�T
�P�G�� �V�O�F�W�F�O�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
�� �U�I�S�P�V�H�I�� �Q�P�M�J�D�Z�� �B�O�E
�B�E�W�J�T�P�S�Z�� �X�P�S�L�
�� �M�F�W�F�S�B�H�J�O�H�� �M�F�T�T�P�O�T�� �G�S�P�N
�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H�� �B�O�E�� �B�O�� �F�Y�U�F�O�T�J�W�F�� �O�F�U�X�P�S�L�� �P�G
�F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���� ��

�������� �*�O�� �M�J�H�I�U�� �P�G�� �D�P�O�U�J�O�V�J�O�H�� �B�O�E�� �F�N�F�S�H�J�O�H
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���J�O���$�I�J�O�B�
���B�O�E���J�U�T���T�J�[�F
�B�O�E�� �J�N�Q�M�J�D�B�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �U�I�F�� �H�M�P�C�B�M�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�H�F�O�E�B�
���$�I�J�O�B���J�T���B���D�S�J�U�J�D�B�M���B�D�U�P�S
�J�O���F�G�G�P�S�U�T���U�P���B�E�W�B�O�D�F���U�I�F���4�%�( �T���B�U���U�I�F���T�Q�F�F�E
�B�O�E���T�D�B�M�F���S�F�R�V�J�S�F�E���J�O���U�I�J�T���M�B�T�U���T�U�S�F�U�D�I���U�P�X�B�S�E�T
�U�I�F�� �E�F�B�E�M�J�O�F�� �P�G�� �� �� �� ������ �5�I�F�S�F�G�P�S�F�
�� �U�I�F�� �6�/ �%�1
�D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�
���X�J�U�I�J�O���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O
�' �S�B�N�F�X�P�S�L���	�6�/ �4�%�$�' �
���G�P�S���� �� �� �� ���� �� �� �� �
���B�J�N�T���U�P
�M�F�W�F�S�B�H�F���O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���B�O�E���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T
�J�O�U�P���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���U�P���N�B�Y�J�N�J�[�F���4�%�(
�J�N�Q�B�D�U�
�� �C�P�U�I�� �E�P�N�F�T�U�J�D�B�M�M�Z�� �B�O�E�� �P�W�F�S�T�F�B�T���� �5�I�J�T
�X�J�M�M�� �J�O�D�M�V�E�F�� �Q�J�M�P�U�J�O�H�� �B�O�E�� �D�P���E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H
�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�
�� �X�I�J�D�I�� �D�B�O
�B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F���W�B�M�V�B�C�M�F���M�F�T�T�P�O�T���X�J�U�I���U�I�F���Q�P�U�F�O�U�J�B�M
�U�P�� �C�F�� �B�Q�Q�M�J�F�E�� �J�O�� �P�U�I�F�S�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �D�P�O�U�F�Y�U�T�

�I�F�M�Q�J�O�H���U�P���B�E�W�B�O�D�F���H�M�P�C�B�M���4�%�( ���Q�S�P�H�S�F�T�T���B�O�E
�U�I�F���1�B�D�U���G�P�S���U�I�F���' �V�U�V�S�F����

���� �����%�S�B�X�J�O�H���P�O���6�/ �%�1���D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F���B�E�W�B�O�U�B�H�F�T
�B�O�E�� �M�F�T�T�P�O�T�� �M�F�B�S�O�F�E�
�� �C�V�J�M�E�J�O�H�� �P�O�� �Q�B�T�U
�B�D�I�J�F�W�F�N�F�O�U�T�����B�O�E���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H���U�I�F���T�I�B�S�F�E

�U�J�N�F�M�J�O�F���P�G���C�P�U�I���U�I�F���4�%�( �T���B�O�E���U�I�F���O�F�Y�U���G�J�W�F��
�Z�F�B�S���Q�M�B�O���G�P�S���$�I�J�O�B�
���6�/ �%�1���X�J�M�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���U�P
�U�I�S�F�F���6�/ �4�%�$�' ���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��
�	�B�
���B�D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���U�P
�ù�I�J�H�I���R�V�B�M�J�U�Z���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�ú�
���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P
�T�I�B�S�F�E���Q�S�P�T�Q�F�S�J�U�Z�
���M�F�B�W�J�O�H���O�P���P�O�F���C�F�I�J�O�E�

�B�O�E���B�E�E�S�F�T�T�J�O�H���O�F�X���G�S�P�O�U�J�F�S�T���P�G���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
�	�C�
�� �B�D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H�� �J�U�T�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�� �U�P�X�B�S�E�T�� �B
�O�B�U�V�S�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���B�O�E���M�P�X���D�B�S�C�P�O���F�D�P�O�P�N�Z�

�X�P�S�L�J�O�H���U�P�X�B�S�E�T���T�F�U�U�J�O�H���B���T�U�S�P�O�H���C�B�T�J�T���U�P
�B�E�W�B�O�D�F�� �U�I�F�� �( �P�W�F�S�O�N�F�O�U�÷�T�� �E�V�B�M�� �D�B�S�C�P�O
�H�P�B�M�T�����B�O�E
�	�D�
�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H�� �Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�� �X�J�U�I�� �*�%�$
�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���U�P���F�O�I�B�O�D�F���U�I�F���4�%�( ���J�N�Q�B�D�U���P�G
�*�%�$���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T��

�������� �5�I�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �J�T�� �G�V�M�M�Z�� �B�M�J�H�O�F�E�� �X�J�U�I
�O�B�U�J�P�O�B�M�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �4�%�( �T
�D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���� �*�O�� �M�J�O�F�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �T�U�B�U�F�E
�Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���P�G���U�I�F���6�/ �4�%�$�' ���B�O�E���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H���J�U�T
�U�F�D�I�O�J�D�B�M�
�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�T�U�S�F�O�H�U�I�T�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �Q�S�P�W�J�E�F�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E
�Q�P�M�J�D�Z�� �B�E�W�J�D�F�
�� �F�W�J�E�F�O�D�F���C�B�T�F�E�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�

�B�O�E���T�V�Q�Q�P�S�U���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z���B�O�E
�M�P�D�B�M�M�Z�� �U�P�� �B�E�W�B�O�D�F�� �U�I�F�� �U�I�S�F�F�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T��
�6�/ �%�1���X�J�M�M���B�M�T�P���G�B�D�J�M�J�U�B�U�F���U�X�P���X�B�Z

�%�P�O�H�X�P���7�J�M�M�B�H�F�
���P�O�F���P�G���� �� ���D�M�F�B�O���F�O�F�S�H�Z���Q�J�M�P�U���W�J�M�M�B�H�F�T���B�D�S�P�T�T���O�J�O�F���Q�S�P�W�J�O�D�F�T�
���X�I�F�S�F���6�/ �%�1���J�T���X�P�S�L�J�O�H���U�P���I�F�M�Q���B�E�W�B�O�D�F���$�I�J�O�B�÷�T���M�P�X���D�B�S�C�P�O
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O��

�3�F�T�J�E�F�O�U�T���J�O���$�I�F�O�H�E�V���Q�S�P�N�P�U�J�O�H���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���M�J�G�F�T�U�Z�M�F�T
�B�T���Q�B�S�U���P�G���6�/ �%�1�÷�T���B�O�O�V�B�M���3�F�5�I�J�O�L���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O���X�F�F�L��



�T�I�B�S�J�O�H���P�G���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���M�F�T�T�P�O�T���M�F�B�S�O�F�E���C�F�U�X�F�F�O
�$�I�J�O�B�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�O�F�S�� �D�P�V�O�U�S�J�F�T�
�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H�� �D�P�M�M�F�D�U�J�W�F
�F�G�G�P�S�U�T�� �U�P�� �B�D�D�F�M�F�S�B�U�F�� �Q�S�P�H�S�F�T�T�� �U�P�X�B�S�E�T�� �U�I�F�� �� �� �� ��
�"�H�F�O�E�B���G�P�S���4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��

���� �����*�O���E�P�J�O�H���T�P�
���T�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�M�M���C�F���D�S�J�U�J�D�B�M�

�C�P�U�I���B�U���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E���M�P�D�B�M���M�F�W�F�M�T�����,�F�Z���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U
�D�P�V�O�U�F�S�Q�B�S�U�T�� �B�O�E�� �D�J�W�J�M�� �T�P�D�J�F�U�Z�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �Q�B�S�U�O�F�S�T
�J�O�D�M�V�E�F�
���C�V�U���B�S�F���O�P�U���M�J�N�J�U�F�E���U�P�
���U�I�F���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���$�P�N�N�F�S�D�F
�	�. �0�' �$�0�. �
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G�� �' �P�S�F�J�H�O�� �"�G�G�B�J�S�T�� �	�. �0�'�"�
�

�/ �B�U�J�P�O�B�M�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �B�O�E�� �3�F�G�P�S�N�� �$�P�N�N�J�T�T�J�P�O
�	�/ �%�3�$�
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G�� �' �J�O�B�O�D�F�� �	�. �0�' �
�
�� �B�O�E�� �"�M�M���$�I�J�O�B
�8 �P�N�F�O���T���' �F�E�F�S�B�U�J�P�O�
���"�M�M���$�I�J�O�B���:�P�V�U�I���' �F�E�F�S�B�U�J�P�O�
���$�I�J�O�B
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �"�H�F�O�D�Z
�	�$�*�%�$�"�
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G�� �"�H�S�J�D�V�M�U�V�S�F�� �B�O�E�� �3�V�S�B�M�� �"�G�G�B�J�S�T
�	�. �"�3�"�
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G�� �$�J�W�J�M�� �"�G�G�B�J�S�T�� �	�. �$�"�
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G
�&�D�P�M�P�H�Z���B�O�E���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���	�. �&�&�
�
���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���*�O�E�V�T�U�S�Z���B�O�E
�*�O�G�P�S�N�B�U�J�P�O�� �5�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�� �	�. �*�*�5�
�
�� �. �J�O�J�T�U�S�Z�� �P�G�� �/ �B�U�V�S�B�M
�3�F�T�P�V�S�D�F�T���	�. �/ �3�
�
���. �J�O�J�T�U�S�Z���P�G���8 �B�U�F�S���3�F�T�P�V�S�D�F�T���	�. �8 �3�
�

�/ �B�U�J�P�O�B�M���' �P�S�F�T�U�S�Z���B�O�E���( �S�B�T�T�M�B�O�E���"�E�N�J�O�J�T�U�S�B�U�J�P�O���	�/ �' �( �"�
�

�B�O�E���1�F�P�Q�M�F���T���#�B�O�L���P�G���$�I�J�O�B���	�1�#�0�$�
��

�6�/ �%�1���N�B�S�L�F�E���J�U�T���H�M�P�C�B�M���� �� ���B�O�O�J�W�F�S�T�B�S�Z���J�O���$�I�J�O�B���X�J�U�I���B���I�J�H�I���M�F�W�F�M���S�F�D�F�Q�U�J�P�O���B�U�U�F�O�E�F�E���C�Z���M�P�O�H�T�U�B�O�E�J�O�H���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�B�S�U�O�F�S�T�����U�I

���� �����5�I�F�T�F���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�M�M���C�F���Q�B�J�S�F�E���X�J�U�I���E�F�F�Q�F�O�F�E
�B�O�E�� �F�Y�Q�B�O�E�F�E�� �F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T�� �X�J�U�I�� �B�� �C�S�P�B�E�F�S�� �T�F�U�� �P�G
�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���U�P���E�S�J�W�F���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���D�I�B�O�H�F�����-�F�W�F�S�B�H�J�O�H
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U���G�J�O�B�O�D�J�O�H�
���6�/ �%�1���X�J�M�M���D�P���E�F�T�J�H�O���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F
�C�M�F�O�E�F�E���G�J�O�B�O�D�F���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���U�P���V�O�M�P�D�L���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U���G�S�P�N
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���U�P���B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���T�D�B�M�F���B�O�E���T�Q�F�F�E���G�P�S
�4�%�( ���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�����6�T�J�O�H���J�U�T���D�P�O�W�F�O�J�O�H���S�P�M�F�
���6�/ �%�1���X�J�M�M
�X�P�S�L���D�M�P�T�F�M�Z���X�J�U�I���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�F�D�U�P�S���J�O
�$�I�J�O�B�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���X�J�U�I���U�I�F���"�T�J�B���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���#�B�O�L�
���"�T�J�B�O
�*�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�� �*�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �#�B�O�L�
�� �$�I�J�O�B�� �&�Y�Q�P�S�U���*�N�Q�P�S�U
�#�B�O�L�
�� �B�O�E�� �/ �F�X�� �%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �#�B�O�L���� �1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�� �X�J�U�I
�D�S�J�U�J�D�B�M���Q�P�M�J�D�Z���Q�M�B�U�G�P�S�N�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���$�I�J�O�B���$�P�V�O�D�J�M���G�P�S
�*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �P�O�� �&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�� �B�O�E
�%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���	�$�$�*�$�&�%�
�
���X�J�M�M���C�F���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�F�E���G�P�S���Q�P�M�J�D�Z
�B�E�W�J�T�P�S�Z�� �P�O�� �U�I�F�� �B�D�D�F�M�F�S�B�U�J�P�O�� �P�G�� �B�D�U�J�P�O�T�� �O�F�D�F�T�T�B�S�Z��
�6�/ �%�1���X�J�M�M���D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F���X�J�U�I���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���B�H�F�O�D�J�F�T�

�J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�S�P�V�H�I�� �K�P�J�O�U�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H�
�� �M�F�W�F�S�B�H�J�O�H�� �U�I�F
�D�P�M�M�F�D�U�J�W�F�� �F�Y�Q�F�S�U�J�T�F�� �P�G�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/ �B�U�J�P�O�T�� �T�Z�T�U�F�N�� �U�P
�F�O�I�B�O�D�F���O�B�U�J�P�O�B�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M���Q�M�B�U�G�P�S�N�T
�B�O�E���H�M�P�C�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�H�F�O�E�B�T��



���� �����*�O���U�I�F���� �� �� �� ���� �� �� �� ���D�Z�D�M�F�
���6�/ �%�1���F�N�Q�I�B�T�J�T���X�J�M�M
�C�F���P�O���U�I�S�F�F���D�S�J�U�J�D�B�M���M�F�W�F�S�T���P�G���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���G�P�S
�Q�P�T�J�U�J�W�F�� �H�M�P�C�B�M�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�G�� �N�F�B�T�V�S�B�C�M�F�� �M�P�D�B�M
�4�%�( ���B�D�U�J�P�O�T���B�U���T�Q�F�F�E���B�O�E���T�D�B�M�F�����5�I�F�T�F���X�J�M�M���C�F
�N�B�J�O�T�U�S�F�B�N�F�E���U�I�S�P�V�H�I�P�V�U���U�I�F���U�I�S�F�F���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���P�G
�U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �P�V�U�M�J�O�F�E�� �V�O�E�F�S
�Q�B�S�B�H�S�B�Q�I�T���������	�B���D�
���B�C�P�W�F�
���J�O���B�M�J�H�O�N�F�O�U���X�J�U�I
�U�I�F���6�/ �4�%�$�' ��

�	�B�
�� �*�O�O�P�W�B�U�J�P�O���� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �D�P���E�F�W�F�M�P�Q�� �O�F�X
�N�P�E�F�M�T�� �P�G�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �U�I�B�U�� �T�I�J�G�U�� �B�X�B�Z�� �G�S�P�N
�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���U�P���B�E�E�S�F�T�T���O�F�X���G�S�P�O�U�J�F�S�T
�G�P�S�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���� �5�I�J�T�� �X�J�M�M�� �J�O�D�M�V�E�F
�M�F�W�F�S�B�H�J�O�H�� �D�V�U�U�J�O�H���F�E�H�F�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�� �B�O�E
�E�J�H�J�U�B�M���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�P���E�S�J�W�F���4�%�( ���Q�S�P�H�S�F�T�T�
���B�T���X�F�M�M
�B�T�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�T�J�O�H�� �U�I�F�� �4�U�B�U�F�� �$�P�V�O�D�J�M�� �E�F�T�J�H�O�B�U�F�E
�O�B�U�J�P�O�B�M�� �J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�� �E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O�� �[�P�O�F�T�� �G�P�S
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���	�4�%�( ���%�F�N�P���; �P�O�F�T�
 ��
�B�O�E���J�O���N�B�K�P�S���D�J�U�J�F�T���J�O���$�I�J�O�B��

�� ����

�	�C�
�� �4�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�� �B�O�E�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T �� �X�J�M�M�� �C�F�� �Q�S�P�N�P�U�F�E�� �C�Z�� �6�/ �%�1�� �U�P
�D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�M�Z�� �B�E�E�S�F�T�T�� �N�V�M�U�J�Q�M�F�� �B�O�E
�D�P�N�Q�P�V�O�E�J�O�H�� �T�P�D�J�P���F�D�P�O�P�N�J�D�� �B�O�E
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���� �5�I�F
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �X�J�M�M�� �M�F�W�F�S�B�H�F�� �6�/ �%�1�� �H�M�P�C�B�M�� �B�O�E
�S�F�H�J�P�O�B�M�� �B�T�T�F�U�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �( �M�P�C�B�M�� �1�P�M�J�D�Z
�/ �F�U�X�P�S�L�� �	�( �1�/ �
�� �1�P�M�J�D�Z�� �$�F�O�U�S�F�T�� �B�O�E�� �) �V�C�T��
�5�I�S�P�V�H�I���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T

�� ��

�N�V�M�U�J���B�H�F�O�D�Z�� �K�P�J�O�U�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T�� �B�O�E�� �U�I�F�N�B�U�J�D
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�T�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �T�V�Q�Q�P�S�U
�J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���6�/ �4�%�$�' ���B�O�E���N�B�Y�J�N�J�[�F
�J�N�Q�B�D�U�
�� �J�N�Q�S�P�W�F�� �D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �E�F�M�J�W�F�S
�I�P�M�J�T�U�J�D���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�P���D�P�N�Q�M�F�Y���4�%�( ���D�I�B�M�M�F�O�H�F�T���B�U
�T�V�C�O�B�U�J�P�O�B�M���M�F�W�F�M�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���C�Z���E�F�Q�M�P�Z�J�O�H���U�I�F
�6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���7�P�M�V�O�U�F�F�S�T���	�6�/ �7�
���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���U�P
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �Q�S�P�K�F�D�U�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �J�O�� �G�J�F�M�E
�P�G�G�J�D�F�T���B�O�E���Q�J�M�P�U���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O���T�J�U�F�T��

�	�D�
�� �' �J�O�B�O�D�J�O�H�� �U�P�� �B�D�D�F�M�F�S�B�U�F�� �S�F�E�J�S�F�D�U�J�O�H�� �B�O�E
�B�M�J�H�O�J�O�H�� �Q�V�C�M�J�D�� �B�O�E�� �Q�S�J�W�B�U�F�� �G�J�O�B�O�D�F�� �G�P�S�� �U�I�F
�4�%�( �T���U�I�S�P�V�H�I���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�U�I���G�J�O�B�O�D�J�B�M��

�J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�
�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �C�P�E�J�F�T�� �B�O�E
�D�P�S�Q�P�S�B�U�F�� �T�F�D�U�P�S�T�� �B�O�E�� �M�F�W�F�S�B�H�J�O�H�� �6�/ �%�1
�D�P�N�Q�B�S�B�U�J�W�F�� �B�E�W�B�O�U�B�H�F�� �J�O�� �N�B�Y�J�N�J�[�J�O�H
�T�Z�O�F�S�H�J�F�T�� �B�D�S�P�T�T�� �Q�P�S�U�G�P�M�J�P�T�
�� �U�I�S�P�V�H�I
�J�O�U�F�S�D�P�O�O�F�D�U�F�E���H�M�P�C�B�M���I�V�C�T���P�G���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F��

���������"�O���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���Q�P�S�U�G�P�M�J�P���B�Q�Q�S�P�B�D�I���X�J�M�M���C�F
�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�J�T�F�E�� �B�D�S�P�T�T�� �P�V�U�D�P�N�F�� �B�S�F�B�T�

�X�I�J�D�I�� �X�J�M�M�� �M�F�W�F�S�B�H�F�� �6�/ �%�1�� �F�O�E���U�P���F�O�E
�T�J�H�O�B�U�V�S�F�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�
�� �B�O�E�� �P�Q�U�J�N�J�[�F�� �M�J�N�J�U�F�E
�S�F�T�P�V�S�D�F�T�����5�I�J�T���B�J�N�T���U�P���D�S�F�B�U�F���T�Z�O�F�S�H�J�F�T���G�P�S
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�� �B�O�E�� �T�D�B�M�F�� �S�F�T�V�M�U�T�� �G�P�S
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �J�N�Q�B�D�U�� �P�W�F�S�� �B�O�E�� �C�F�Z�P�O�E
�6�/ �%�1���T�V�Q�Q�P�S�U�F�E���J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T�����"�M�T�P�
���6�/ �%�1
�J�O�U�F�H�S�B�U�F�T�� �I�V�N�B�O�� �S�J�H�I�U�T�� �J�O�U�P�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H���� ��

�•�~���‹�ñ�Õ���ƒ�<�²�<�Õ���� �� �A�
 �Ë�õ���ž���� �-�-�0���U�²���4
�ê�� �0���ƒ�-�Õ�Ë�õ�ê�õ�Ë���ƒ�" �; ���" �Õ�� �� ���®�� �
 �Õ�4
�²�0�Õ���| �A�Ê���õ�Ë���X���� �U�²�õ���²�Ê���Õ�£
�•�•���� �� �E�� �&�" �ž���¼�|�� ���õ�Ë�X
�•�Õ�Ë���� �� �Õ�
 �Ñ�²�<�õ�� �
 �4���<�� ���<�ñ�Õ
�� �ñ�õ�
 �Õ�4�Õ���; �� �U�Õ�0�
 �� �Õ�
 �<���²�<���<�ñ�Õ
�•�}�•�•���� �
 �
 �A�²�����; �Õ�
 �Õ�0�²�����\ �Õ�Õ�<�õ�
 �ë�½�ž
�•�}�•�•�£
�•�€���• �] �" �|�ž���A�A�� �²�
 ���•�õ�ë�ñ�<�4
�\ �²�õ�
 �4�<�0�Õ�²�� �õ�
 �ë�ž
�ñ�<�<�-�4�•�©�©�V�V�V�£�A�
 �Ñ�-�£�� �0�ë�©�0�� ���ñ�0�©�ñ
�A�� �²�
 � �́0�õ�ë�ñ�<�4�©�� �²�õ�
 �4�<�0�Õ�²�� �õ�
 �ë
�•�•���¦ �õ�
 �ñ�A�²���] �Õ�V�4���� �ë�Õ�
 �Ë�X�ž�¼�� �ñ�õ�
 �²�§�4
�
 �Õ�V���-�A�4�ñ���ê�� �0���0�A�0�²�����0�Õ�ê�� �0�� �ž
�0�Õ�U�õ�<�²���õ�_�²�<�õ�� �
 �ž�½���•�}�•�‚�ž
�ñ�<�<�-�4�•�©�©�Õ�
 �ë���õ�4�ñ�£�V�V�V�£�ë���U�£�Ë�
 �©�-�� ��
�õ�Ë�õ�Õ�4�©�-�� ���õ�Ë�X�V�²�<�Ë�ñ�©�•�}�•�‚�}�•�©�•�•�©
�Ë���
 �<�Õ�
 �<�ª �¥ �ƒ�ƒ�„�Ê�Ê�²�²�ƒ�²�Ë�ƒ�Ñ�}�…�ƒ�…�ê
�•�Õ�…�Õ�ê�Õ�„�Ñ�£�ñ�<�� ��

�*�*�����1�S�P�H�S�B�N�N�F���1�S�J�P�S�J�U�J�F�T���B�O�E���1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T

�•�~���‹�ñ�Õ���ƒ�<�²�<�Õ���� �� �A�
 �Ë�õ���ž���� �-�-�0���U�²���4
�ê�� �0���ƒ�-�Õ�Ë�õ�ê�õ�Ë���ƒ�" �; ���" �Õ�� �� ���®�� �
 �Õ�4
�²�0�Õ���| �A�Ê���õ�Ë���X���� �U�²�õ���²�Ê���Õ�£
�•�•���� �� �E�� �&�" �ž���¼�|�� ���õ�Ë�X
�•�Õ�Ë���� �� �Õ�
 �Ñ�²�<�õ�� �
 �4���<�� ���<�ñ�Õ
�� �ñ�õ�
 �Õ�4�Õ���; �� �U�Õ�0�
 �� �Õ�
 �<���²�<���<�ñ�Õ
�•�}�•�•���� �
 �
 �A�²�����; �Õ�
 �Õ�0�²�����\ �Õ�Õ�<�õ�
 �ë�½�ž
�•�}�•�•�£
�•�€���• �] �" �|�ž���A�A�� �²�
 ���•�õ�ë�ñ�<�4
�\ �²�õ�
 �4�<�0�Õ�²�� �õ�
 �ë�ž
�ñ�<�<�-�4�•�©�©�V�V�V�£�A�
 �Ñ�-�£�� �0�ë�©�0�� ���ñ�0�©�ñ
�A�� �²�
 � �́0�õ�ë�ñ�<�4�©�� �²�õ�
 �4�<�0�Õ�²�� �õ�
 �ë
�•�•���¦ �õ�
 �ñ�A�²���] �Õ�V�4���� �ë�Õ�
 �Ë�X�ž�¼�� �ñ�õ�
 �²�§�4
�
 �Õ�V���-�A�4�ñ���ê�� �0���0�A�0�²�����0�Õ�ê�� �0�� �ž
�0�Õ�U�õ�<�²���õ�_�²�<�õ�� �
 �ž�½���•�}�•�‚�ž
�ñ�<�<�-�4�•�©�©�Õ�
 �ë���õ�4�ñ�£�V�V�V�£�ë���U�£�Ë�
 �©�-�� ��
�õ�Ë�õ�Õ�4�©�-�� ���õ�Ë�X�V�²�<�Ë�ñ�©�•�}�•�‚�}�•�©�•�•�©
�Ë���
 �<�Õ�
 �<�ª �¥ �ƒ�ƒ�„�Ê�Ê�²�²�ƒ�²�Ë�ƒ�Ñ�}�…�ƒ�…�ê
�•�Õ�…�Õ�ê�Õ�„�Ñ�£�ñ�<�� ��

�1�S�J�P�S�J�U�Z���������" �E�E�S�F�T�T�J�O�H���O�F�X���G�S�P�O�U�J�F�S�T��
�G�P�S���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���I �V�N�B�O
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U

���� �����6�/ �%�1���X�J�M�M���G�P�D�V�T���P�O���J�N�Q�S�P�W�J�O�H���R�V�B�M�J�U�Z���P�G
�M�J�G�F���C�Z���D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�O�H���U�P���ù�S�V�S�B�M���S�F�W�J�U�B�M�J�[�B�U�J�P�O�ú
�J�O�� �$�I�J�O�B�
�� �J�O�� �Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�� �U�I�F�� �D�F�O�U�S�B�M�� �B�O�E
�X�F�T�U�F�S�O�� �S�F�H�J�P�O�T�
 �� �S�F�E�V�D�J�O�H�� �J�O�F�R�V�B�M�J�U�J�F�T�

�F�N�Q�P�X�F�S�J�O�H�� �N�B�S�H�J�O�B�M�J�[�F�E�� �H�S�P�V�Q�T�
�� �B�O�E
�Q�S�P�N�P�U�J�O�H�� �D�P�N�Q�S�F�I�F�O�T�J�W�F�� �S�V�S�B�M
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�����&�N�Q�I�B�T�J�[�J�O�H���O�F�X���G�S�P�O�U�J�F�S�T���G�P�S
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���I�V�N�B�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���6�/ �%�1���X�J�M�M
�X�P�S�L���P�O���U�I�F���K�V�T�U���M�P�X���D�B�S�C�P�O���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�
���U�I�F
�T�J�M�W�F�S�� �B�O�E�� �D�B�S�F�� �F�D�P�O�P�N�Z�
�� �U�I�F�� �E�J�H�J�U�B�M
�F�D�P�O�P�N�Z�
���B�O�E���U�I�F���G�V�U�V�S�F���P�G���X�P�S�L�
���U�P���B�E�E�S�F�T�T
�W�V�M�O�F�S�B�C�J�M�J�U�J�F�T�
�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�T�F�� �B�S�F�B�T���� �6�/ �%�1
�X�J�M�M�� �T�Q�F�D�J�G�J�D�B�M�M�Z�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �K�P�J�O�U
�Q�S�P�H�S�B�N�N�J�O�H�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/ �B�U�J�P�O�T
�$�I�J�M�E�S�F�O�÷�T�� �' �V�O�E�� �	�6�/ �*�$�&�' �
�� �B�O�E�� �6�O�J�U�F�E
�/ �B�U�J�P�O�T�� �1�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�� �' �V�O�E�� �	�6�/ �' �1�"�
�� �B�O�E
�B�Q�Q�M�Z�� �B�� �M�J�G�F���D�Z�D�M�F�� �B�Q�Q�S�P�B�D�I�� �U�P�� �F�O�I�B�O�D�F
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�P�S�Z�
�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�
�� �B�O�E�� �S�F�T�J�M�J�F�O�U
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �J�O
�V�O�E�F�S�E�F�W�F�M�P�Q�F�E���S�F�H�J�P�O�T��

�� ��



�6�/ �%�1���N�B�S�L�F�E���J�U�T���H�M�P�C�B�M���� �� ���B�O�O�J�W�F�S�T�B�S�Z���J�O���$�I�J�O�B���X�J�U�I���B���I�J�H�I���M�F�W�F�M���S�F�D�F�Q�U�J�P�O���B�U�U�F�O�E�F�E���C�Z���M�P�O�H�T�U�B�O�E�J�O�H���Q�B�S�U�O�F�S�T���U�I
�"�O���F�N�C�S�P�J�E�F�S�Z���D�S�B�G�U�T�N�B�O���J�O���:�V�O�O�B�O�
���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�Z���P�G���B���6�/ �%�1���U�S�B�J�O�J�O�H���J�O�J�U�J�B�U�J�W�F���J�O���F���D�P�N�N�F�S�D�F�
���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�O�H���I�P�X���U�P���V�T�F���E�J�H�J�U�B�M���G�V�O�D�U�J�P�O�T���P�O���B
�N�P�C�J�M�F���Q�I�P�O�F��

���� �����6�/ �%�1���X�J�M�M���G�P�D�V�T���P�O���F�Y�Q�F�S�J�N�F�O�U�J�O�H���X�J�U�I���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F
�T�P�M�V�U�J�P�O�T���J�O���U�I�F���4�U�B�U�F���$�P�V�O�D�J�M���E�F�T�J�H�O�B�U�F�E���4�%�( ���%�F�N�P
�; �P�O�F�T�� �B�O�E�� �N�B�K�P�S�� �D�J�U�J�F�T�� �J�O�� �$�I�J�O�B�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �	�B�

�M�F�W�F�S�B�H�J�O�H���E�J�H�J�U�B�M���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O�
���	�C�
���U�F�T�U�J�O�H���B�E�B�Q�U�J�W�F
�Q�P�M�J�D�J�F�T�
���B�O�E���	�D�
���E�F�Q�M�P�Z�J�O�H���O�F�Y�U���H�F�O�F�S�B�U�J�P�O���G�J�O�B�O�D�J�O�H
�N�P�E�F�M�T�����&�O�H�B�H�F�N�F�O�U���J�O���U�I�F���E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�J�P�O���[�P�O�F�T���X�J�M�M
�T�F�S�W�F���B�T���M�J�W�J�O�H���M�B�C�P�S�B�U�P�S�J�F�T���X�I�F�S�F���O�F�X���J�E�F�B�T���D�B�O���C�F
�Q�J�M�P�U�F�E�
���S�F�G�J�O�F�E�
���B�O�E���U�I�F���( �P�W�F�S�O�N�F�O�U���U�P���U�B�L�F���U�I�F�N���U�P
�T�D�B�M�F���B�T���X�F�M�M���B�T���H�F�O�F�S�B�U�F���W�B�M�V�B�C�M�F���J�O�T�J�H�I�U�T���G�P�S���Q�B�S�U�O�F�S
�D�P�V�O�U�S�J�F�T�� �U�P�X�B�S�E�T�� �G�V�U�V�S�F���S�F�B�E�Z�
�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�
�� �B�O�E
�S�F�T�J�M�J�F�O�U���T�P�D�J�F�U�J�F�T��

���� �����6�/ �%�1���X�J�M�M���X�P�S�L���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���E�J�H�J�U�B�M���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O
�U�I�B�U���E�P�F�T���O�P�U���F�Y�B�D�F�S�C�B�U�F���E�J�W�J�E�F�T�
���X�I�J�D�I���X�J�M�M���S�F�R�V�J�S�F
�U�I�F�� �B�E�P�Q�U�J�P�O�� �P�G�� �B�E�F�R�V�B�U�F�� �T�B�G�F�H�V�B�S�E�T�� �	�J�O�D�M�V�E�J�O�H
�S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���B�Q�Q�M�J�D�B�U�J�P�O���P�G���"�S�U�J�G�J�D�J�B�M���*�O�U�F�M�M�J�H�F�O�D�F�
�����5�I�J�T
�X�J�M�M�� �I�F�M�Q�� �P�Q�U�J�N�J�[�F�� �S�F�T�P�V�S�D�F�� �B�M�M�P�D�B�U�J�P�O�
�� �Q�S�P�N�P�U�F
�N�F�B�O�J�O�H�G�V�M���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���P�G���B�M�M���M�F�W�F�M�T���P�G���T�P�D�J�F�U�Z���B�O�E
�T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���Q�V�C�M�J�D���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�
���F�O�B�C�M�F
�S�F�B�M���U�J�N�F�� �S�F�T�Q�P�O�T�F�T�� �U�P�� �T�I�J�G�U�J�O�H�� �T�P�D�J�B�M�� �B�O�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D
�D�P�O�E�J�U�J�P�O�T�
�� �B�O�E�� �F�Y�Q�B�O�E�� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �G�P�S
�W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T��

�������� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�F�� �X�J�U�I�� �$�I�J�O�B�� �*�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M
�$�F�O�U�S�F�� �G�P�S�� �&�D�P�O�P�N�J�D�� �B�O�E�� �5�F�D�I�O�J�D�B�M�� �&�Y�D�I�B�O�H�F�T�� �U�P
�T�V�Q�Q�P�S�U�� �M�P�D�B�M�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T�� �U�P�� �F�Y�Q�M�P�S�F�� �O�F�X�� �Q�P�M�J�D�Z
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���B�O�E���F�O�H�B�H�F�N�F�O�U���N�P�E�F�M�T���U�I�B�U���B�S�F���B�M�J�H�O�F�E
�X�J�U�I���J�U�T���F�W�P�M�W�J�O�H���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T
�B�E�B�Q�U�J�W�F�� �T�P�D�J�B�M�� �Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�� �T�Z�T�U�F�N�T�
�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z
�T�B�O�E�C�P�Y�F�T�� �G�P�S�� �F�N�F�S�H�J�O�H�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z�
�� �B�O�E�� �Q�F�P�Q�M�F��
�D�F�O�U�S�F�E�� �V�S�C�B�O�J�[�B�U�J�P�O�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�� �U�I�B�U�� �F�N�Q�P�X�F�S�� �M�P�D�B�M
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�� �U�P�� �D�P���E�F�T�J�H�O�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �G�P�S�� �I�P�V�T�J�O�H�

�N�P�C�J�M�J�U�Z�
���B�O�E���H�S�F�F�O���J�O�G�S�B�T�U�S�V�D�U�V�S�F�����#�Z���F�N�C�F�E�E�J�O�H���E�B�U�B��
�E�S�J�W�F�O�� �Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�J�O�H�� �B�O�E�� �Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�P�S�Z�� �H�P�W�F�S�O�B�O�D�F
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�
���6�/ �%�1���X�J�M�M���I�F�M�Q���M�P�D�B�M���B�O�E���S�F�H�J�P�O�B�M��

�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���C�F�D�P�N�F���N�P�S�F���B�H�J�M�F�
���S�F�T�Q�P�O�T�J�W�F�
���B�O�E���M�F�B�W�F
�O�P���P�O�F���C�F�I�J�O�E��

���� ���� �#�Z���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H���J�U�T���4�%�( ���G�J�O�B�O�D�J�O�H���P�G�G�F�S�
�� �6�/ �%�1���X�J�M�M
�T�V�Q�Q�P�S�U�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H�� �N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �B�O�E
�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�� �U�I�B�U�� �V�O�M�P�D�L�� �O�F�X�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �U�P�� �T�D�B�M�F
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �Q�S�P�H�S�F�T�T�� �G�P�S�� �-�/ �0�#�� �B�O�E
�N�B�Y�J�N�J�[�F���J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T���J�O���U�I�F���4�%�( �T���B�U���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E
�M�P�D�B�M���M�F�W�F�M�T�����5�I�J�T���J�O�D�M�V�E�F�T���C�M�F�O�E�F�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�

�T�P�D�J�B�M���J�N�Q�B�D�U���C�P�O�E�T���B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���G�J�O�B�O�D�F���T�P�M�V�U�J�P�O�T���U�I�B�U
�C�S�J�E�H�F���B�D�S�P�T�T���E�J�G�G�F�S�F�O�U���Q�V�C�M�J�D���B�O�E���Q�S�J�W�B�U�F���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T
�T�V�D�I���B�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���C�B�O�L�T�
���E�P�N�F�T�U�J�D���C�B�O�L�T�
���B�O�E���D�S�F�E�J�U
�V�O�J�P�O�T�
���B�T���X�F�M�M���B�T���U�I�F���D�P�S�Q�P�S�B�U�F���T�F�D�U�P�S�����6�/ �%�1���X�J�M�M���B�M�T�P
�X�P�S�L���U�P���J�O�U�F�H�S�B�U�F���4�%�( ���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���J�O�U�P���H�P�W�F�S�O�B�O�D�F���B�O�E
�C�V�T�J�O�F�T�T���N�P�E�F�M�T���P�G���N�J�D�S�P�
���T�N�B�M�M���B�O�E���N�F�E�J�V�N���F�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�T�

�B�O�E�� �X�P�N�F�O���P�X�O�F�E�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� �U�P�� �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F
�Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O�� �J�O�� �O�F�X�� �N�B�S�L�F�U�� �P�Q�Q�P�S�U�V�O�J�U�J�F�T�� �G�P�S
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���B�O�E���S�F�T�J�M�J�F�O�U���F�D�P�O�P�N�J�D���H�S�P�X�U�I��

�� �������*�O���W�J�F�X���U�I�B�U���$�I�J�O�B���Q�S�P�E�V�D�F�T���B�M�N�P�T�U���� �� ���Q�F�S���D�F�O�U���P�G
�H�M�P�C�B�M���N�B�O�V�G�B�D�U�V�S�J�O�H���B�E�E�F�E���W�B�M�V�F�
���6�/ �%�1���X�J�M�M���T�V�Q�Q�P�S�U
�H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T�� �U�P�X�B�S�E�T�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�J�O�H�� �C�V�T�J�O�F�T�T�F�T�� �B�O�E
�J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���U�P���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�D�V�S�F�N�F�O�U
�Q�S�B�D�U�J�D�F�T���B�O�E���V�O�M�P�D�L���C�P�U�I���F�D�P�O�P�N�J�D���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�C�F�O�F�G�J�U�T���U�I�B�U���X�J�M�M���B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���4�%�( ���Q�S�P�H�S�F�T�T�����&�N�Q�I�B�T�J�T
�X�J�M�M���C�F���P�O���U�I�F���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�

�4�P�D�J�B�M�
�� �B�O�E�� �( �P�W�F�S�O�B�O�D�F�� �	�&�4�( �
�� �T�U�B�O�E�B�S�E�T�
�� �B�O�E
�J�O�D�P�S�Q�P�S�B�U�J�P�O���P�G���M�P�X���D�B�S�C�P�O���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T���U�P
�S�F�E�V�D�F�� �H�S�F�F�O�I�P�V�T�F�� �H�B�T�� �F�N�J�T�T�J�P�O�T�� �B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �T�V�Q�Q�M�Z
�D�I�B�J�O�T��



�� �� �����5�I�F���B�J�N���J�T���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���$�I�J�O�B���J�O���B�D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H���B�D�U�J�P�O�T
�U�P�X�B�S�E�T�� �J�U�T�� �E�V�B�M�� �D�B�S�C�P�O�� �H�P�B�M�T�� �B�O�E�� �U�I�F�� �ù�#�F�B�V�U�J�G�V�M
�$�I�J�O�B�ú�� �J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�
�� �� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �G�P�S�� �F�O�I�B�O�D�F�E
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���B�O�E���U�B�O�H�J�C�M�F���Q�S�P�H�S�F�T�T���P�O���N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���B�H�S�F�F�N�F�O�U�T���	�. �&�"�T�
�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�I�F���1�B�S�J�T
�"�H�S�F�F�N�F�O�U�� �V�O�E�F�S�� �U�I�F�� �6�O�J�U�F�E�� �/ �B�U�J�P�O�T�� �' �S�B�N�F�X�P�S�L
�$�P�O�W�F�O�U�J�P�O���P�O���$�M�J�N�B�U�F���$�I�B�O�H�F�
���U�I�F���( �M�P�C�B�M���#�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z
�' �S�B�N�F�X�P�S�L�
���B�O�E���"�H�S�F�F�N�F�O�U���P�O���U�I�F���$�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E
�4�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���6�T�F���P�G���. �B�S�J�O�F���#�J�P�M�P�H�J�D�B�M���%�J�W�F�S�T�J�U�Z���P�G���"�S�F�B�T
�#�F�Z�P�O�E���/ �B�U�J�P�O�B�M���+�V�S�J�T�E�J�D�U�J�P�O���V�O�E�F�S���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T
�$�P�O�W�F�O�U�J�P�O���P�O���U�I�F���-�B�X���P�G���U�I�F���4�F�B��

�� ��

�� �� �����"�E�W�B�O�D�J�O�H���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���X�J�M�M���C�F���U�I�F���L�F�Z
�G�P�D�V�T�� �B�O�E�� �G�F�B�U�V�S�F�� �P�G�� �J�U�T�� �X�P�S�L�� �P�O�� �U�I�F�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���4�%�( �T�
���F�N�Q�I�B�T�J�T�J�O�H���B�O�E���M�F�W�F�S�B�H�J�O�H
�U�I�F�� �T�Z�O�F�S�H�J�F�T�� �B�D�S�P�T�T�� �E�J�G�G�F�S�F�O�U�� �T�F�D�U�P�S�B�M�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T�� �G�P�S
�F�O�I�B�O�D�F�E���D�P���C�F�O�F�G�J�U�T�����6�/ �%�1���X�J�M�M���T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���X�P�S�L
�B�D�S�P�T�T�� �F�G�G�P�S�U�T�� �S�F�M�B�U�F�E�� �U�P�� �D�M�J�N�B�U�F�� �N�J�U�J�H�B�U�J�P�O�

�B�E�B�Q�U�B�U�J�P�O�
���C�J�P�E�J�W�F�S�T�J�U�Z���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
���D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���B�O�E
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���V�T�F���P�G���N�B�S�J�O�F���B�O�E���N�B�S�J�O�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T�
���B�O�E
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T�� �E�F�S�J�W�F�E�� �G�S�P�N�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T���� �5�I�F�� �Q�V�S�Q�P�T�F�� �X�J�M�M�� �C�F�� �U�P�� �E�F�N�P�O�T�U�S�B�U�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �Q�B�U�I�X�B�Z�T�� �U�I�B�U�� �S�F�E�V�D�F�� �E�J�T�Q�B�S�J�U�J�F�T�� �B�O�E
�E�F�D�S�F�B�T�F���Q�S�F�T�T�V�S�F�T���P�O���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U��

�1�S�J�P�S�J�U�Z���������" �D�D�F�M�F�S�B�U�J�O�H���U�I�F���M�P�X���D�B�S�C�P�O
�B�O�E���O�B�U�V�S�F���Q�P�T�J�U�J�W�F���U�S�B�O�T�J�U�J�P�O

�: �J���F�U�I�O�J�D���N�J�O�P�S�J�U�Z���X�P�N�F�O���J�O���U�I�F���W�J�M�M�B�H�F���P�G���8 �B�J�Q�V�M�B�
���X�I�F�S�F���6�/ �%�1
�I�B�T���I�F�M�Q�F�E���T�V�Q�Q�P�S�U���X�P�N�F�O���F�O�U�S�F�Q�S�F�O�F�V�S�T���U�P���J�O�D�S�F�B�T�F���J�O�D�P�N�F
�M�F�W�F�M�T���B�O�E���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E�T����

�� �� ���� �*�O�� �U�I�J�T�� �D�P�O�U�F�Y�U�� �B�O�E�� �C�V�J�M�E�J�O�H�� �P�O�� �J�U�T�� �F�Y�U�F�O�T�J�W�F
�Q�P�S�U�G�P�M�J�P�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �D�P�O�U�S�J�C�V�U�F�� �U�P�� �J�O�G�P�S�N�J�O�H�� �B�O
�B�N�C�J�U�J�P�V�T�� �U�S�B�K�F�D�U�P�S�Z�� �U�P�� �D�B�S�C�P�O�� �O�F�V�U�S�B�M�J�U�Z���� �5�I�J�T�� �X�J�M�M
�J�O�D�M�V�E�F���B�E�W�J�T�J�O�H���P�O���B�O�E���U�F�T�U�J�O�H���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T
�U�P�� �E�F�D�B�S�C�P�O�J�T�B�U�J�P�O�� �B�O�E�� �E�F�D�P�V�Q�M�J�O�H�� �H�S�P�X�U�I�� �G�S�P�N
�F�N�J�T�T�J�P�O�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �Q�S�P�N�P�U�J�O�H�� �U�I�F�� �H�S�F�F�O�� �� �I�Z�E�S�P�H�F�O
�F�D�P�O�P�N�Z�� �B�O�E�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H�� �F�O�F�S�H�Z�� �F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z�� �B�O�E
�T�B�W�J�O�H�T��

���������6�/ �%�1���X�J�M�M���Q�V�S�T�V�F���Q�J�M�P�U�T���J�O���B�S�F�B�T���X�I�F�S�F���S�P�P�N���G�P�S
�J�N�Q�S�P�W�F�N�F�O�U�� �J�T�� �U�I�F�� �M�B�S�H�F�T�U�� �B�O�E�� �I�B�T�� �U�I�F�� �C�J�H�H�F�T�U
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M�� �G�P�S�� �B�� �M�P�X�� �D�B�S�C�P�O�� �B�O�E�� �O�B�U�V�S�F���Q�P�T�J�U�J�W�F
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �J�O�� �I�B�S�E���U�P���B�C�B�U�F�� �T�F�D�U�P�S�T�� �B�O�E
�S�F�T�P�V�S�D�F���S�J�D�I���B�S�F�B�T��

���������6�/ �%�1���X�J�M�M���D�P�O�U�J�O�V�F���U�P���Q�S�P�N�P�U�F���B���D�J�S�D�V�M�B�S���F�D�P�O�P�N�Z
�U�P�� �F�M�J�N�J�O�B�U�F�� �X�B�T�U�F�� �B�O�E�� �F�O�B�C�M�F�� �D�P�O�U�J�O�V�B�M�� �V�T�F�� �J�O
�F�N�F�S�H�J�O�H�� �T�F�D�U�P�S�T�
�� �C�Z�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �H�S�F�F�O
�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F���T�V�Q�Q�M�Z���D�I�B�J�O���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�O�E���B�E�P�Q�U�J�P�O���P�G
�T�U�B�O�E�B�S�E�T�
�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�
�� �B�O�E�� �S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�� �P�O�� �D�I�F�N�J�D�B�M�T
�N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���� �-�F�W�F�S�B�H�J�O�H�� �U�F�D�I�O�P�M�P�H�J�F�T�� �B�O�E
�E�J�H�J�U�B�M�J�T�B�U�J�P�O�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �Q�S�P�N�P�U�F�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�Q�S�P�E�V�D�U�J�P�O�� �B�O�E�� �D�P�O�T�V�N�Q�U�J�P�O�
�� �B�T�� �X�F�M�M�� �B�T�� �S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z
�D�I�B�O�H�F�T�
�� �B�U�� �U�I�F�� �J�O�U�F�S�T�F�D�U�J�P�O�� �P�G�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M
�Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O�
�� �U�I�F�� �G�J�H�I�U�� �B�H�B�J�O�T�U�� �Q�P�M�M�V�U�J�P�O�
�� �B�O�E�� �Q�F�P�Q�M�F�÷�T
�X�F�M�M�C�F�J�O�H��

���������6�/ �%�1���X�J�M�M���Q�S�P�N�P�U�F���U�I�F���J�O�U�F�H�S�B�U�J�P�O���P�G���U�I�F���N�B�S�J�O�F
�F�D�P�O�P�N�Z�� �J�O�U�P�� �T�V�C���O�B�U�J�P�O�B�M�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�

�F�Y�Q�M�P�S�F���T�Z�O�F�S�H�J�F�T���C�F�U�X�F�F�O���N�B�S�J�O�F���B�O�E���M�B�O�E���F�D�P�O�P�N�J�F�T�

�Q�S�P�N�P�U�F���U�I�F���H�S�F�F�O���B�O�E���M�P�X���D�B�S�C�P�O���U�S�B�O�T�G�P�S�N�B�U�J�P�O���P�G
�U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M���J�O�E�V�T�U�S�J�F�T���B�O�E���E�F�W�F�M�P�Q���J�O�O�P�W�B�U�J�W�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M
�J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T�� �G�P�S�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�T�� �U�I�B�U�� �T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�� �U�I�F
�F�D�P�O�P�N�J�D���M�J�W�F�M�J�I�P�P�E���P�G���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�O�E���F�O�I�B�O�D�F
�U�I�F�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �V�T�F�� �P�G�� �N�B�S�J�O�F�� �F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T���� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M
�D�P�O�E�V�D�U���O�B�U�V�S�B�M���B�O�E���N�B�S�J�O�F���T�D�J�F�O�D�F���P�V�U�S�F�B�D�I���U�P���S�B�J�T�F
�Q�V�C�M�J�D�� �B�X�B�S�F�O�F�T�T�� �B�O�E�� �F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�� �J�O�� �N�B�S�J�O�F
�D�P�O�T�F�S�W�B�U�J�P�O���U�P���T�V�Q�Q�P�S�U���N�B�S�J�O�F���F�D�P�M�P�H�J�D�B�M���S�F�T�U�P�S�B�U�J�P�O
�Q�S�P�K�F�D�U�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �U�I�F�� �S�F�I�B�C�J�M�J�U�B�U�J�P�O�� �P�G�� �D�P�B�T�U�B�M
�X�F�U�M�B�O�E�T�
���T�F�B�X�F�F�E���C�F�E�T�
���B�O�E���D�P�S�B�M���S�F�F�G�T��

�� ������ �5�I�F�� �G�P�D�V�T�� �P�O�� �B�� �K�V�T�U�� �B�O�E�� �J�O�D�M�V�T�J�W�F�� �M�P�X�� �D�B�S�C�P�O
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���S�F�N�B�J�O�T���D�F�O�U�S�B�M���U�P���M�F�B�W�F���O�P���P�O�F���C�F�I�J�O�E�����6�/ �%�1
�X�J�M�M���C�S�J�O�H���G�P�S�X�B�S�E���J�O�O�P�W�B�U�J�P�O�
���J�O�G�P�S�N�J�O�H���Q�P�M�J�D�Z���N�B�L�J�O�H���U�P
�F�O�T�V�S�F���T�P�D�J�B�M���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�T�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���U�B�S�H�F�U�J�O�H���X�P�N�F�O
�B�O�E�� �W�V�M�O�F�S�B�C�M�F�� �B�O�E�� �N�B�S�H�J�O�B�M�J�T�F�E�� �H�S�P�V�Q�T�
�� �B�S�F
�T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�B�M�M�Z���B�O�E���D�P�I�F�S�F�O�U�M�Z���J�O�D�M�V�E�F�E���J�O���U�I�F���Q�S�P�D�F�T�T��
�"�N�P�O�H�� �P�U�I�F�S�T�
�� �C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T�� �X�J�M�M�� �C�F�� �V�S�C�B�O�� �B�O�E�� �S�V�S�B�M
�D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�� �B�O�E�� �U�I�P�T�F�� �B�G�G�F�D�U�F�E�� �J�O�� �U�I�F�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�� �P�G
�D�S�J�U�J�D�B�M�� �T�F�D�U�P�S�T�� �M�J�O�L�F�E�� �U�P�� �G�P�T�T�J�M�� �G�V�F�M�T�

�I�Z�E�S�P�D�I�M�P�S�P�G�M�V�P�S�P�D�B�S�C�P�O�T�� �	�) �$�' �$�T�
�� �B�O�E�� �Q�F�S�T�J�T�U�F�O�U
�P�S�H�B�O�J�D���Q�P�M�M�V�U�B�O�U�T���	�1�0�1�T�
��

�6�/ �%�1���J�T���T�V�Q�Q�P�S�U�J�O�H���M�P�D�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T���B�D�S�P�T�T���� �����Q�S�P�W�J�O�D�F�T���J�O���$�I�J�O�B
�U�P���S�F�E�V�D�F���Q�P�M�M�V�U�J�P�O���B�O�E���Q�S�P�U�F�D�U���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U���U�I�S�P�V�H�I���D�J�S�D�V�M�B�S
�F�D�P�O�P�N�Z���Q�S�B�D�U�J�D�F�T����



�� ������ �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �D�P�O�U�J�O�V�F�� �Q�S�P�N�P�U�J�O�H�� �T�J�H�O�B�U�V�S�F�� �O�B�U�V�S�F��
�C�B�T�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T���G�P�S���I�F�B�M�U�I�Z���F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T���U�I�B�U���D�B�O���B�M�T�P
�B�D�U�� �B�T�� �D�B�S�C�P�O�� �T�J�O�L�T�
�� �H�F�O�F�S�B�U�J�O�H�� �B�� �W�J�S�U�V�P�V�T�� �D�Z�D�M�F
�C�F�U�X�F�F�O���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���Q�S�P�U�F�D�U�J�P�O���B�O�E���O�B�U�V�S�F���S�F�M�B�U�F�E
�F�G�G�P�S�U�T�����6�/ �%�1���X�J�M�M���D�P���E�F�T�J�H�O���U�F�D�I�O�P�M�P�H�Z���M�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T
�U�P�� �G�B�D�J�M�J�U�B�U�F�� �U�I�F�� �U�S�B�O�T�J�U�J�P�O�� �G�S�P�N�� �O�B�U�V�S�F�� �O�F�H�B�U�J�W�F�� �U�P
�O�B�U�V�S�F�� �Q�P�T�J�U�J�W�F�� �B�O�E�� �J�N�Q�S�P�W�F�� �U�I�F�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �P�G
�O�B�U�V�S�B�M���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�O�E���F�D�P�T�Z�T�U�F�N�T�����' �P�S���F�Y�B�N�Q�M�F�
���6�/ �%�1
�X�J�M�M�� �B�E�E�S�F�T�T�� �V�O�T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �B�H�S�J�D�V�M�U�V�S�B�M�� �Q�S�B�D�U�J�D�F�T�� �U�P
�S�F�E�V�D�F�� �T�P�J�M�� �B�O�E�� �X�B�U�F�S�� �Q�P�M�M�V�U�J�P�O�� �B�O�E�� �B�E�E�S�F�T�T�� �S�V�S�B�M
�T�F�X�B�H�F���B�O�E���C�M�B�D�L���P�E�P�S�P�V�T���X�B�U�F�S���C�P�E�J�F�T���X�J�U�I���O�B�U�V�S�F��
�C�B�T�F�E���T�P�M�V�U�J�P�O�T����

�� �� ���� �3�F�E�J�S�F�D�U�J�O�H�� �H�S�F�B�U�F�S�� �J�O�W�F�T�U�N�F�O�U�� �B�O�E�� �G�J�O�B�O�D�F
�U�P�X�B�S�E�T���U�I�F���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���E�J�N�F�O�T�J�P�O�T���P�G���U�I�F���4�%�( �T���X�J�M�M
�B�M�T�P�� �C�F�� �D�S�J�U�J�D�B�M�� �G�P�S�� �T�Q�F�F�E�� �B�O�E�� �T�D�B�M�F�
�� �C�V�J�M�E�J�O�H�� �P�O
�$�I�J�O�B�÷�T�� �B�E�W�B�O�D�F�N�F�O�U�T�� �J�O�� �H�S�F�F�O�� �G�J�O�B�O�D�F���� �5�I�S�P�V�H�I�� �J�U�T
�F�Y�U�F�O�T�J�W�F�� �H�M�P�C�B�M�� �D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �Q�S�P�N�P�U�F
�Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T�� �X�J�U�I�� �E�P�N�F�T�U�J�D�� �G�J�O�B�O�D�J�B�M�� �J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T�

�S�F�H�V�M�B�U�P�S�Z�� �C�P�E�J�F�T�
�� �B�O�E�� �D�P�S�Q�P�S�B�U�F�� �T�F�D�U�P�S�T�� �U�P�� �J�O�G�P�S�N�

�B�N�P�O�H���P�U�I�F�S�T�
���P�O���H�S�F�F�O���B�O�E���4�%�( ���B�M�J�H�O�F�E���G�J�T�D�B�M���Q�P�M�J�D�Z
�P�Q�U�J�P�O�T�
���B�O�E���N�F�D�I�B�O�J�T�N�T���T�V�D�I���B�T���D�B�S�C�P�O���Q�S�J�D�J�O�H���B�O�E
�F�N�J�T�T�J�P�O�T���U�S�B�E�J�O�H�
���B�J�N�J�O�H���B�U���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F
�B�H�B�J�O�T�U�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�J�T�L�T���� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �B�M�T�P�� �F�Y�Q�M�P�S�F
�J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�P�X�B�S�E�T�� �F�O�I�B�O�D�J�O�H�� �D�P�N�N�F�S�D�J�B�M
�G�J�O�B�O�D�F���Q�B�S�U�J�D�J�Q�B�U�J�P�O���U�I�S�P�V�H�I���C�M�F�O�E�F�E���J�O�T�U�S�V�N�F�O�U�T���B�O�E
�U�P�P�M�T��

�1�S�J�P�S�J�U�Z���������4�P�V�U�I���4�P�V�U�I���%�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���U�P���E�S�J�W�F���4�%�( ���J�N�Q�B�D�U

�� �������6�/ �%�1���X�J�M�M���B�D�D�F�M�F�S�B�U�F���U�I�F���Q�J�W�P�U���U�P�X�B�S�E�T���J�O�U�F�H�S�B�U�F�E
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T�� �B�O�E�� �F�O�I�B�O�D�F�E�� �F�N�Q�I�B�T�J�T�� �P�O�� �T�U�S�B�U�F�H�J�D
�N�V�M�U�J�M�B�U�F�S�B�M���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���G�P�S���H�M�P�C�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�����5�I�F
�B�J�N�� �J�T�� �U�P�� �N�B�Y�J�N�J�[�F�� �U�I�F�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�J�N�Q�B�D�U���P�G���U�I�F���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O
�F�O�H�B�H�F�N�F�O�U�T�� �P�G�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�
�� �U�P�� �B�E�W�B�O�D�F�� �U�I�F�� �4�%�( �T
�H�M�P�C�B�M�M�Z�� �U�I�S�P�V�H�I�� �N�V�U�V�B�M�� �M�F�B�S�O�J�O�H�
�� �E�F�N�B�O�E�� �E�S�J�W�F�O
�B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T���B�O�E���C�B�T�F�E���P�O���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T��

�� �� ���� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M�� �T�F�S�W�F�� �B�T�� �B�� �D�P�O�O�F�D�U�J�O�H�� �Q�M�B�U�G�P�S�N�� �U�P
�D�I�B�O�O�F�M�� �U�I�F�� �E�F�N�B�O�E�
�� �O�F�F�E�� �B�O�E�� �F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�� �B�D�S�P�T�T
�Q�B�S�U�O�F�S���D�P�V�O�U�S�J�F�T���B�O�E���S�F�H�J�P�O�T���B�O�E���M�J�O�L���U�I�F�N�������U�I�S�P�V�H�I
�4�P�V�U�I���4�P�V�U�I���B�O�E���U�S�J�M�B�U�F�S�B�M���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T����
�J�O�U�P���U�I�F���F�Y�Q�F�S�U�J�T�F���B�O�E���G�J�O�B�O�D�J�O�H���P�G���$�I�J�O�B���B�T���X�F�M�M���B�T���J�U�T
�F�Y�Q�F�S�J�F�O�D�F�� �J�O�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F�� �B�O�E�� �S�F�Q�M�J�D�B�C�M�F
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���T�P�M�V�U�J�P�O�T�����$�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���U�I�F���U�S�B�E�J�U�J�P�O�B�M
�/ �P�S�U�I���4�P�V�U�I���D�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O���P�G���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�T�T�J�T�U�B�O�D�F�

�U�I�F���Q�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���X�J�M�M���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F���U�P���U�I�F���J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O���P�G
�U�I�F���4�%�( �T���B�O�E���H�M�P�C�B�M���Q�V�C�M�J�D���H�P�P�E�T��

�� ��

�� �� �����6�/ �%�1���X�J�M�M���X�P�S�L���X�J�U�I���L�F�Z���$�I�J�O�F�T�F���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���U�P
�J�O�G�P�S�N���U�I�F�J�S���*�%�$���Q�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �P�V�U�D�P�N�F�T�

�F�G�G�F�D�U�J�W�F�M�Z�� �S�F�T�Q�P�O�E�J�O�H�� �U�P�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �B�O�E
�I�V�N�B�O�J�U�B�S�J�B�O���E�F�N�B�O�E�T���P�G���Q�B�S�U�O�F�S�T�
���Q�B�S�U�J�D�V�M�B�S�M�Z���U�I�P�T�F���P�G
�W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���Q�P�Q�V�M�B�U�J�P�O�T�
���X�I�J�M�F���B�E�W�B�O�D�J�O�H���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T
�P�G���M�F�B�W�J�O�H���O�P���P�O�F���C�F�I�J�O�E��



�� �� �����5�I�J�T���X�J�M�M���J�O�D�M�V�E�F���Q�S�P�W�J�E�J�O�H���B�O�B�M�Z�U�J�D�B�M���B�O�E���Q�P�M�J�D�Z
�B�E�W�J�T�P�S�Z�� �T�V�Q�Q�P�S�U�� �P�O�� �*�%�$�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�
�� �G�J�O�B�O�D�J�O�H
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�
�� �B�O�E�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�B�U�J�P�O�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�
�� �X�J�U�I�� �B
�G�P�D�V�T�� �P�O�� �B�M�J�H�O�J�O�H�� �U�I�F�N�� �X�J�U�I�� �J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M�� �T�U�B�O�E�B�S�E�T
�B�O�E���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T��

�� �������6�/ �%�1���X�J�M�M���B�M�T�P���Q�S�P�W�J�E�F���D�B�Q�B�D�J�U�Z���C�V�J�M�E�J�O�H���T�V�Q�Q�P�S�U
�G�P�S���$�I�J�O�F�T�F���*�%�$���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���P�O���4�%�( ���B�M�J�H�O�F�E���S�F�T�V�M�U��
�C�B�T�F�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U���B�Q�Q�S�P�B�D�I�F�T��

�� �������6�/ �%�1���X�J�M�M���B�E�W�J�T�F���$�I�J�O�F�T�F���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���P�O���Q�J�M�P�U�J�O�H
�T�D�B�M�B�C�M�F�� �T�F�D�U�P�S�B�M�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�I�S�P�V�H�I
�4�P�V�U�I���4�P�V�U�I�� �$�P�P�Q�F�S�B�U�J�P�O�� �J�O�� �B�S�F�B�T�� �T�V�D�I�� �B�T�� �Q�P�W�F�S�U�Z
�B�M�M�F�W�J�B�U�J�P�O�
���H�S�F�F�O���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�
���E�J�T�B�T�U�F�S���S�J�T�L���S�F�E�V�D�U�J�P�O
�B�O�E���E�J�H�J�U�B�M���F�D�P�O�P�N�Z��

�� �������1�B�S�U�O�F�S�T�I�J�Q�T���G�P�S���T�D�B�M�F���X�J�U�I���$�I�J�O�F�T�F���G�J�O�B�O�D�J�B�M���T�F�D�U�P�S
�T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���G�J�O�B�O�D�J�B�M���J�O�T�U�J�U�V�U�J�P�O�T���X�J�M�M
�C�F���G�V�S�U�I�F�S���F�Y�Q�M�P�S�F�E���U�P���S�F�E�J�S�F�D�U���B�O�E���N�P�C�J�M�J�[�F���S�F�T�P�V�S�D�F�T
�U�P���O�B�S�S�P�X���U�I�F���H�M�P�C�B�M���4�%�( ���G�J�O�B�O�D�J�O�H���H�B�Q�����6�/ �%�1���X�J�M�M���B�J�N
�U�P���F�O�I�B�O�D�F���T�Z�O�F�S�H�J�F�T���B�O�E���D�P���C�F�O�F�G�J�U�T���B�D�S�P�T�T���W�B�S�J�P�V�T
�G�V�O�E�J�O�H�� �T�P�V�S�D�F�T�
�� �J�O�� �D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�C�B�O�L�T���B�O�E���*�%�$���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T��



�*�U�T�� �S�J�T�L�� �N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L�� �J�T�� �J�O�U�F�H�S�B�U�F�E�� �B�O�E
�T�Z�T�U�F�N�B�U�J�D�
�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �U�P�� �F�O�I�B�O�D�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F
�F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�� �B�O�E�� �S�F�M�F�W�B�O�D�F�� �X�I�J�M�F�� �T�B�G�F�H�V�B�S�E�J�O�H�� �J�U�T
�S�F�Q�V�U�B�U�J�P�O���B�T���B���W�B�M�V�F���E�S�J�W�F�O���B�O�E���S�J�T�L���B�X�B�S�F���F�O�U�J�U�Z�����#�Z
�F�N�C�F�E�E�J�O�H���S�J�T�L���D�P�O�T�J�E�F�S�B�U�J�P�O�T���J�O�U�P���J�U�T���P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M���B�O�E
�T�U�S�B�U�F�H�J�D���Q�S�P�D�F�T�T�F�T�
���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���S�F�N�B�J�O�T���Q�S�P�B�D�U�J�W�F
�J�O�� �J�E�F�O�U�J�G�Z�J�O�H�� �D�I�B�M�M�F�O�H�F�T�� �B�O�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�J�O�H�� �J�O�O�P�W�B�U�J�W�F
�T�P�M�V�U�J�P�O�T�� �U�P�� �C�P�U�I�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�B�M�� �B�O�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U��
�S�F�M�B�U�F�E���S�J�T�L�T��

�� �� �����$�P�N�Q�M�F�N�F�O�U�J�O�H���U�I�J�T���B�Q�Q�S�P�B�D�I�
���6�/ �%�1���4�P�D�J�B�M���B�O�E
�&�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���4�U�B�O�E�B�S�E�T���	�4�&�4�
���S�F�J�O�G�P�S�D�F���J�U�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U
�U�P���N�B�Y�J�N�J�[�J�O�H���T�P�D�J�B�M���B�O�E���F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���C�F�O�F�G�J�U�T���X�I�J�M�F
�Q�S�F�W�F�O�U�J�O�H�
�� �N�J�O�J�N�J�[�J�O�H�
�� �N�J�U�J�H�B�U�J�O�H�
�� �B�O�E�� �N�B�O�B�H�J�O�H
�Q�P�U�F�O�U�J�B�M�� �B�E�W�F�S�T�F�� �J�N�Q�B�D�U�T�
�� �F�O�T�V�S�J�O�H�� �U�I�B�U�� �B�M�M
�J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T�� �B�S�F�� �J�N�Q�M�F�N�F�O�U�F�E�� �J�O�� �B�M�J�H�O�N�F�O�U�� �X�J�U�I�� �U�I�F
�O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���P�G���Q�B�S�U�O�F�S�
���V�Q�I�P�M�E�J�O�H���T�V�T�U�B�J�O�B�C�M�F
�B�O�E���S�F�T�Q�P�O�T�J�C�M�F���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T���U�I�B�U���D�P�O�U�S�J�C�V�U�F
�U�P���M�P�O�H���U�F�S�N���S�F�T�J�M�J�F�O�D�F���B�O�E���J�O�D�M�V�T�J�W�J�U�Z��

�� �� ���� �3�F�D�P�H�O�J�[�J�O�H�� �U�I�F�� �T�U�B�U�V�T�� �P�G�� �$�I�J�O�B�� �B�T�� �B�O�� �V�Q�Q�F�S
�N�J�E�E�M�F���J�O�D�P�N�F�� �	�6�. �*�$�
�� �D�P�V�O�U�S�Z�� �B�O�E�� �D�P�O�T�J�E�F�S�J�O�H�� �J�U�T
�U�S�B�O�T�J�U�J�P�O���U�P�X�B�S�E�T���C�F�D�P�N�J�O�H���B���I�J�H�I���J�O�D�P�N�F���D�P�V�O�U�S�Z�
���U�I�F
�D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���F�O�W�J�T�J�P�O�T���B���H�S�B�E�V�B�M���F�Y�J�U���T�U�S�B�U�F�H�Z
�G�S�P�N���J�U�T���D�V�S�S�F�O�U���G�P�S�N���U�P�X�B�S�E�T���B�O���F�W�P�M�W�F�E���Q�S�F�T�F�O�D�F���B�O�E
�Q�S�P�H�S�B�N�N�B�U�J�D���G�P�P�U�Q�S�J�O�U��

�*�*�*�����1�S�P�H�S�B�N�N�F���B�O�E���3�J�T�L���. �B�O�B�H�F�N�F�O�U

�� �������5�I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���E�P�D�V�N�F�O�U���P�V�U�M�J�O�F�T���6�/ �%�1
�D�P�O�U�S�J�C�V�U�J�P�O�T���U�P���O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�T�V�M�U�T�����*�U���T�F�S�W�F�T���B�T���U�I�F���Q�S�J�N�B�S�Z
�V�O�J�U���P�G���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���U�P���U�I�F���&�Y�F�D�V�U�J�W�F���#�P�B�S�E���G�P�S���S�F�T�V�M�U�T
�B�M�J�H�O�N�F�O�U���B�O�E���S�F�T�P�V�S�D�F�T���B�T�T�J�H�O�F�E���U�P���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F
�B�U���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z���M�F�W�F�M�����5�I�J�T���D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���J�T���N�B�J�O�M�Z
�G�V�O�E�F�E�� �U�I�S�P�V�H�I�� �P�U�I�F�S�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�
�� �J�O�D�M�V�E�J�O�H�� �H�M�P�C�B�M
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �G�V�O�E�T�� �B�O�E�� �E�P�N�F�T�U�J�D�� �S�F�T�P�V�S�D�F�T�� �G�S�P�N
�T�V�C�O�B�U�J�P�O�B�M���H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�T���B�O�E���U�I�F���Q�S�J�W�B�U�F���T�F�D�U�P�S���J�O���M�J�O�F
�X�J�U�I���M�B�X�T���B�O�E���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T���P�G���$�I�J�O�B�����"�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�J�F�T���P�G
�N�B�O�B�H�F�S�T���B�U���U�I�F���D�P�V�O�U�S�Z�
���S�F�H�J�P�O�B�M���B�O�E���I�F�B�E�R�V�B�S�U�F�S
�M�F�W�F�M�T���X�J�U�I���S�F�T�Q�F�D�U���U�P���D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F�T���B�S�F���E�F�G�J�O�F�E
�J�O���U�I�F���6�/ �%�1���1�S�P�H�S�B�N�N�F���B�O�E���0�Q�F�S�B�U�J�P�O�T���1�P�M�J�D�J�F�T���B�O�E
�1�S�P�D�F�E�V�S�F�T���B�O�E���J�U�T���*�O�U�F�S�O�B�M���$�P�O�U�S�P�M���' �S�B�N�F�X�P�S�L�T��

�� ������ �5�I�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �X�J�M�M�� �C�F�� �O�B�U�J�P�O�B�M�M�Z�� �F�Y�F�D�V�U�F�E���� �*�G
�O�F�D�F�T�T�B�S�Z�
�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �F�Y�F�D�V�U�J�P�O�� �N�B�Z�� �C�F�� �S�F�Q�M�B�D�F�E�� �C�Z
�E�J�S�F�D�U���F�Y�F�D�V�U�J�P�O���G�P�S���Q�B�S�U���P�S���B�M�M���P�G���U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���J�O
�D�B�T�F���P�G���G�P�S�D�F���N�B�K�F�V�S�F�����5�I�F���) �B�S�N�P�O�J�T�F�E���"�Q�Q�S�P�B�D�I���U�P
�$�B�T�I�� �5�S�B�O�T�G�F�S�T���	�) �"�$�5�
�
�� �X�J�M�M���C�F���V�T�F�E���J�O���D�P�P�S�E�J�O�B�U�J�P�O
�X�J�U�I�� �P�U�I�F�S�� �6�O�J�U�F�E�� �/ �B�U�J�P�O�T�� �P�S�H�B�O�J�[�B�U�J�P�O�T�� �U�P�� �N�B�O�B�H�F
�G�J�O�B�O�D�J�B�M���S�J�T�L�T�����$�P�T�U���E�F�G�J�O�J�U�J�P�O�T���B�O�E���D�M�B�T�T�J�G�J�D�B�U�J�P�O�T���G�P�S
�Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �B�O�E�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�� �X�J�M�M�� �C�F
�D�I�B�S�H�F�E���U�P���U�I�F���S�F�M�F�W�B�O�U���Q�S�P�K�F�D�U�T��

�� �� ���� �5�I�J�T�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �X�J�M�M�� �B�E�P�Q�U�� �B�� �U�X�P���U�J�F�S�� �S�J�T�L
�G�S�B�N�F�X�P�S�L����
�	�B�
�� �T�P�D�J�B�M�� �B�O�E�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �S�J�T�L�T���� �E�J�T�B�T�U�F�S�T�� �B�O�E
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M�� �E�F�H�S�B�E�B�U�J�P�O�� �D�P�V�M�E�� �I�B�W�F�� �T�J�H�O�J�G�J�D�B�O�U
�J�N�Q�B�D�U�T���P�O���W�V�M�O�F�S�B�C�M�F���S�V�S�B�M���D�P�N�N�V�O�J�U�J�F�T�
���T�P�D�J�B�M���B�O�E
�F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�B�M���T�U�B�O�E�B�S�E�T���X�J�M�M���T�U�B�O�E���U�P���H�V�J�E�F���N�J�U�J�H�B�U�J�P�O
�S�F�T�Q�P�O�T�F�����B�O�E��
�	�C�
�� �P�Q�F�S�B�U�J�P�O�B�M�� �S�J�T�L�T���� �F�D�P�O�P�N�J�D�� �V�O�D�F�S�U�B�J�O�U�J�F�T
�T�V�S�S�P�V�O�E�J�O�H�� �F�W�P�M�W�J�O�H�� �Q�P�M�J�D�Z�� �F�O�W�J�S�P�O�N�F�O�U�
�� �6�/ �%�1�� �X�J�M�M
�N�B�J�O�U�B�J�O���B���I�J�H�I���E�F�H�S�F�F���P�G���B�H�J�M�J�U�Z���B�O�E���D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T���U�P
�B�E�B�Q�U�
���J�O�D�M�V�E�J�O�H���C�V�J�M�E�J�O�H���V�Q���F�B�S�M�Z���X�B�S�O�J�O�H���T�Z�T�U�F�N�T���B�O�E
�T�U�S�P�O�H���C�V�T�J�O�F�T�T���D�P�O�U�J�O�V�J�U�Z���Q�M�B�O��

�� ������ �*�O�� �S�F�T�Q�P�O�T�F�� �U�P�� �U�I�F�� �B�G�P�S�F�N�F�O�U�J�P�O�F�E�� �S�J�T�L�T�
�� �6�/ �%�1
�B�E�I�F�S�F�T�� �U�P�� �U�I�F�� �&�O�U�F�S�Q�S�J�T�F�� �3�J�T�L�� �. �B�O�B�H�F�N�F�O�U�� �	�&�3�. �

�Q�P�M�J�D�Z�� �B�O�E�� �B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �G�S�B�N�F�X�P�S�L�� �U�P�� �F�O�T�V�S�F
�G�P�S�F�T�J�H�I�U���B�O�E���S�J�T�L���J�O�G�P�S�N�F�E���E�F�D�J�T�J�P�O���N�B�L�J�O�H���B�U���C�P�U�I
�U�I�F���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���B�O�E���Q�S�P�K�F�D�U���M�F�W�F�M�T�
���F�O�H�B�H�J�O�H���B���E�J�W�F�S�T�F
�S�B�O�H�F���P�G���T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T���B�O�E���C�F�O�F�G�J�D�J�B�S�J�F�T��



�*�7�����. �P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E���&�W�B�M�V�B�U�J�P�O

�� �� ���� �5�I�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �I�B�T�� �C�F�F�O�� �E�F�T�J�H�O�F�E�� �J�O�� �D�M�P�T�F
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �U�I�F�� �H�P�W�F�S�O�N�F�O�U�� �B�O�E�� �O�B�U�J�P�O�B�M
�Q�B�S�U�O�F�S�T�
�� �F�O�T�V�S�J�O�H�� �B�M�J�H�O�N�F�O�U�� �X�J�U�I�� �O�B�U�J�P�O�B�M�� �Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T
�B�O�E�� �T�F�D�U�P�S�B�M�� �T�U�S�B�U�F�H�J�F�T�
�� �S�F�G�M�F�D�U�J�O�H�� �U�I�F�� �D�P�V�O�U�S�Z�÷�T
�E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���Q�S�J�P�S�J�U�J�F�T���B�O�E���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�T���U�P���U�I�F���4�%�( �T��
�"�E�E�J�U�J�P�O�B�M�M�Z�
���J�U���J�T���G�V�M�M�Z���B�M�J�H�O�F�E���X�J�U�I���U�I�F���6�/ �4�%�$�' ���� �� �� �� ��
�� �� �� �� �� �B�O�E�� �U�I�F�� �6�/ �%�1�� �4�U�S�B�U�F�H�J�D�� �1�M�B�O�
�� �S�F�J�O�G�P�S�D�J�O�H
�D�P�I�F�S�F�O�D�F���C�F�U�X�F�F�O���O�B�U�J�P�O�B�M���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���P�C�K�F�D�U�J�W�F�T
�B�O�E���U�I�F���C�S�P�B�E�F�S���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U���B�H�F�O�E�B��

�� �������*�O���S�F�T�Q�P�O�T�F���U�P���U�I�F���J�O�E�F�Q�F�O�E�F�O�U���D�P�V�O�U�S�Z���Q�S�P�H�S�B�N�N�F
�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O�
���6�/ �%�1���S�F�B�G�G�J�S�N�T���J�U�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U���U�P���S�F�T�V�M�U�T��
�C�B�T�F�E���N�B�O�B�H�F�N�F�O�U�
���U�S�B�O�T�Q�B�S�F�O�D�Z�
���B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z���B�O�E
�M�F�B�S�O�J�O�H���C�Z���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���N�P�O�J�U�P�S�J�O�H���B�O�E���F�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�N�F�D�I�B�O�J�T�N�T�� �U�I�B�U�� �B�M�J�H�O�� �X�J�U�I�� �D�P�S�Q�P�S�B�U�F�� �Q�P�M�J�D�J�F�T�

�O�B�U�J�P�O�B�M���S�F�H�V�M�B�U�J�P�O�T�
���B�O�E���J�O�U�F�S�O�B�U�J�P�O�B�M���C�F�T�U���Q�S�B�D�U�J�D�F�T��
�"�T���Q�B�S�U���P�G���U�I�J�T���D�P�N�N�J�U�N�F�O�U�
���B���N�B�O�E�B�U�P�S�Z���B�O�O�V�B�M���S�F�W�J�F�X
�P�G���Q�S�P�H�S�B�N�N�F���D�Z�D�M�F���P�V�U�D�P�N�F�T���B�O�E���P�V�U�Q�V�U�T�
�����C�B�T�F�E���P�O
�B�H�S�F�F�E���J�O�E�J�D�B�U�P�S�T���B�O�E���T�U�B�U�J�T�U�J�D�T���X�J�M�M���C�F���I�F�M�E�����5�I�J�T

�F�O�T�V�S�F�T�� �J�U�T�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �J�O�U�F�S�W�F�O�U�J�P�O�T�� �B�U�� �U�I�F�� �6�. �*�$
�D�P�V�O�U�S�Z���D�P�O�U�F�Y�U���B�S�F���B�D�D�V�S�B�U�F�M�Z���S�F�G�M�F�D�U�F�E���B�O�E���B�T�T�F�T�T�F�E
�G�P�S���U�I�F�J�S���S�F�M�F�W�B�O�D�Z�
���F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�
���B�O�E���F�G�G�J�D�J�F�O�D�Z��

�� �������*�O���B�M�J�H�O�N�F�O�U���X�J�U�I���U�I�F���Q�S�J�O�D�J�Q�M�F�T���B�O�E���T�U�B�O�E�B�S�E�T���T�F�U
�G�P�S�U�I���C�Z���U�I�F���6�O�J�U�F�E���/ �B�U�J�P�O�T���&�W�B�M�V�B�U�J�P�O���( �S�P�V�Q���	�6�/ �&�( �
�

�U�I�F�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�F�� �J�T�� �E�F�E�J�D�B�U�F�E�� �U�P�� �D�P�O�E�V�D�U�J�O�H
�E�F�D�F�O�U�S�B�M�J�[�F�E���F�W�B�M�V�B�U�J�P�O�T���P�G���J�U�T���Q�S�P�K�F�D�U�T�
���B�E�I�F�S�J�O�H���U�P
�U�I�F�� �H�V�J�E�F�M�J�O�F�T�� �F�T�U�B�C�M�J�T�I�F�E�� �C�Z�� �U�I�F�� �6�/ �%�1�� �&�W�B�M�V�B�U�J�P�O
�( �V�J�E�F�M�J�O�F�T�
�� �F�O�T�V�S�J�O�H�� �D�S�F�E�J�C�J�M�J�U�Z�
�� �S�J�H�P�S�
�� �B�O�E
�B�D�D�P�V�O�U�B�C�J�M�J�U�Z�� �J�O�� �B�T�T�F�T�T�J�O�H�� �Q�S�P�H�S�B�N�N�B�U�J�D�� �J�N�Q�B�D�U��
�6�/ �%�1���S�F�N�B�J�O�T���D�P�N�N�J�U�U�F�E���U�P���T�U�S�F�O�H�U�I�F�O�J�O�H���U�I�F���O�B�U�J�P�O�B�M
�F�W�B�M�V�B�U�J�P�O�� �D�B�Q�B�D�J�U�J�F�T�� �P�G�� �$�I�J�O�B�� �C�Z�� �G�P�T�U�F�S�J�O�H
�D�P�M�M�B�C�P�S�B�U�J�P�O�� �X�J�U�I�� �B�� �E�J�W�F�S�T�F�� �S�B�O�H�F�� �P�G�� �T�U�B�L�F�I�P�M�E�F�S�T
�B�D�S�P�T�T�� �U�I�F�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U�� �T�F�D�U�P�S�
�� �B�J�N�J�O�H�� �U�P�� �S�F�J�O�G�P�S�D�F
�F�W�J�E�F�O�D�F���C�B�T�F�E���Q�P�M�J�D�Z�N�B�L�J�O�H���B�O�E���F�O�I�B�O�D�F���U�I�F���M�P�O�H��
�U�F�S�N�� �T�V�T�U�B�J�O�B�C�J�M�J�U�Z�� �B�O�E�� �F�G�G�F�D�U�J�W�F�O�F�T�T�� �P�G�� �E�F�W�F�M�P�Q�N�F�O�U
�J�O�J�U�J�B�U�J�W�F�T��




	Country Programme Document for China
	CONTENTS

