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Tanapxan

DHaxyy 6313H 6ananbiH YH3IAr33r EBponbiH XoN600HbI T3pryymk 6y “TorTBOpTON CaHXYYrninH 3eBrex
TeB" (SFAH)-ninH xypaaHa HYB-bIH XenknuiiH xeTenbep (uaawwng HYEXX rax)-niH TortBopTon 6aiianbiH
Teneex caHxyyrunH teBeec (UNDP FC4S) xapamxkyymxk 6ynm “TortBoptol 6angnbiH TawnarHan,
yampanarbiH TeB” (SDMH) xetenbepuiiH xypasHg 6onoBcpyyncaH. TyC OfIOH YNCbIH CaHaa4YunrbIr
MoHron YnceiH CaHrunH flam 60n0H 6ycaj YHOICHUIA OPOMLOry TanyyaTam XaMTpaH X3P3amKyymK
6aliHa.

TecnuiiH 6arminH 3yrasc MoHron YnceiH CaHrMnH siaMHbl Hartnan 6ogox 6ypTranuiiH 604M10rbIH
rasapT TOCUAT aMXUNTTaN X3P3DKYYN3X3A, Y3YYNCIH MaHaannan, TyywTam O3MXKNSIT ryH Tanapxan
NN3PXNNMK 6ariHa. MeH TeCIUNH X3P3DKUATUIH ByX ye WaTaH4 ME3BXT3N oponuox, byx Tanaap
A3MXKN3M y3yyncaH CHA-Hbl HArtnan 6opgox 6ypTranuiiH 60A4M10rblH raspbiH Aapra AOKTop, A34
npodeccop b.bonopmaag oHUronnoH Tanapxan Unspxuinbe.

MeH 6ua MoHronbaHk, CaHXyyruimH 30xuuyynax Xxopoo, MOHroblH XepeHrninH 6upx, MoHronbiH
M3Pr3LWC3H HArTnaH 6ogoryabiH MHCTUTYT (MMHBW), MOHIronbiH TOrTBOPTOM CaHXYYrUIAH XON600HbI
YH3T3 XyBb H3MPUWM OHUJIOH TAIMA3MN3X 6GanHa. 3Arasp bavryynnaryyaoblH WA3BXTIA OpOML0O,
TEXHUKUIH YH3T3I CaHan, 3eBAeMXYYA Hb TyC 6313H 6ainanblH YHINM33HUIA aryynrbir 60M10BCPOHIYIA
6onroxod yyxan yypar rynustracaH 60Ho.

MoHron Ync gaxe HYBXX-UH TecnnmH 6arninH HapuiiH emHeec, HYBXX-ninH TortBopTon CaHxyyruiiH
TeBWIH XaMT 0fI0HA, ANaHrysa xatartan JdendvHa MoHTedepamn 6onoH beneH Auac JloypeHKo HapbIH
M3PraXNIAH YNTAYYNST, TEXHUKUIAH YH U3HT3M A3MXKJISIT rYH33 Tanapxax 6ainHa.

SU3CT Hb, 3H3XYY YHIM33HA OPOLOX, CyAanraa 6010H 3eBnenaex yynsantag na3BxTan XxamparaaH,
uar xyrauaa, M3473r Typlufnaraa Xapamrym XyBaanucaH axK axyl Hank, bawmryynnaryyn, TepuiiH
OMYNT KOMMaHWyA, caHxyyruiH 6anryynnaryyn 60M0H MPraHWA HUATMUAH Galiryynnaryygoag ryH
Tanapxan unapxuinbe. TortBopTon 6amanbiH TalnarHanbliH 3areap, MaarTbir TYpLIMX YAN SBUAA
XaMTpaH aXuanax, TyC YH3r33r NpakTuK Typlunaraap 6asikyynaxag 604mMTon XyBb H3IM3p OpyyncaH
TYPLUMATBIH KOMMAHWUH XaMT OfIOHA, OHLIFOMSIOH TafapXan UN3apxXunmk 6anHa.

SHaxyy TannaHr “CTOYC-biH TortBopToli 6alanbiH CTaHAAPTbIH 3PX 3YNH 30XULYYNanTblH Xyp33r
60onoBCcpyynax” rapasT axblH Xyp33HA axniax 3eBnex Lasaa-OuunpblH ANTaH3ymn, TIPryynsx 3eBrex
Cyx6aaTapbiH OtoyHC0EM60 Hap 60/10BCPYYXK, ONTOH YNCbIH 36BM16xX AABUT HaTX XaHaH TOX1onayynas.
TainaHrnH AHrnn-MoHron opuyynrbir C.O10yHCOEMOO rynus3TraCaH.



XypaaHryu

MoHron YncbiH 6usHecninH 6010H caHXyyrmiiH canbap Hb TOrTBOpTOMN 6aigan, yyp ambcrantanxonbooTom
CaHXYYTMAH TannarHanbiH ONOH YNCbIH XuUwnr CaHxyyrninH TannarHanbiH OnoH YncbiH CTaHaapTbiH
(CTOYC-IFRS) TortBopTol baranbiH ToopyynrbiH cTaHAapT (Laawma CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH
cTaHpapT rax) (IFRS S1&S2)-bIr HIBTPYYN3X YNIA3MA TOFTBOPTOM axmL, A3BLUNA raprax 6arHa. dHaxyy
63n13H 6aAnNbIH YHIM3 (Laallna, YH3M33 M3X)-r3sp 34r33p CTaHAAPTbIr X3P3anKyyn3x MoHron YncbiH
YaAaBXbIl YHI/MK, YHAICHUIA OHLJIOIT HUMLYYJIIH ye LuaTTar X3pankyynaxa[g, waapaniaratan oHuaor
AaByy Tas, COPUNT, CTpaterumH TIPryynsx YUrn3ayyaunr Tog4opXonIoxXbir 30PbCOH. TYC YH3MNM33HUNA
TalnaH Hb Xon6orgox Xyynab, 60410rbiH 6apUMT BUUTMIAH WIMHXMAM3, 189 Banryynnarbir xamapcaH
YHOICHUI X3MXK33HUIM cypanraa, 6upxug O6ypTrantaii TIpryynsx 33pruniH KOMMNaHUTalW XaMTpaH
X3P3MKYYC3H TalnarHanbiH TYPLUWUAT, ONOH YACbIH TypLUNarbiH XapbLyyncaH LWNHXWUAMS, Oponuory
TanyyAblH 36BM6NA6X X3N3/LYYN3r 33p3r vk 6ypaH apra 3yna TynryypnaH 6onoscpyynaracaH 60Ho.

H3XYY YH3Ir33 Hb MOHro YNcbIH TOrTBOpTOM 6aiiasiblH TalinarHasabiH OPYHbIF XapuiLaH ysingaa 6yxui
[lapaax rypBaH YHACIH YAMN3133p AYrHICH. YyHA!

e 3ax 333/IMAH OpPOJILOrYablH XyBbA, M3AN3r, OANroNT HAIMIrAK Gaiiraa 60no0BY 4YapaBx
xs3raapnarpgman 6aiiHa. MoHron YncbiH 6usHecuinH canbap CTOYC-bIH Tb 1 6a T 2 TOApYynrbiH
CTaHAAPTHLIM X3P3NKYYA3X 630Tra0 3XHUN WwaTaHgaa 6ariHa. TorrsopTon 6aanbIH TakaarHanbiH
Tanaapx ONAronT HaM3rAXK H6ariraa Xxaguin 4 UXaIHX KOMNaHWyAAA YaHapbiH LWaapafiara xaHracaH
TaWnaH rapraxag waapgnaratai gata CMCcTeM, LUMHXUATISHUIA X3P3rcasn, TeXHUKUAH M35,
Yagasx gyTargantan 6aviHa. Cyganraang xamparacaH 189 6avryynnarbiH 17 XyBb Hb XYA3MXKUIAH
XUWH sinrapnaa Tortmon OypTrax xsHagar 6ereepn caHxyyruiiH maTtepuannar 6arpgan 33par
TEXHUKWUIAH M3413r, OMATrONT XapbLUaHryin 6ara 6anB. 34rasp 3epyyTan 6angan He kKoMnaHuyaag,
TalnarHanblH WWaapanarbir xaHrax 63013+ 6angnaa camkpyynax ye WwaTtTal Tenesneres, NpakTuk
X3P3ru33HA HUNLICIH TEXHUK YAUPAAMK, YafaBx 63xKyynax xetenbep, OKUTaN WNREANA 33par
30PUATOT apra XaM>K33r aBYy X3P3NKYY/I3X WaapanaraTanr xapyymx banHa.

MOHronbIH TOMOOXOH OYpPTranTai KOMMNAHWYObIH HAI TONeenenTa XaMTpaH X3P3rkKyy/ICoH
TYPLUNATBIH YP AYH Hb LaalfblH COpUAT, 6ONOMX asnb anvHbIr Xapyymk 6ariHa. TyC TypLUUAT Hb
KOMMNaHUH eHeernnH 6anranb OpYHbl MEHEXMEHTUNH CUCTEMA, TYNryypnacaH Hb AaByy TanTan
6aricaH xaguin 4 CTOYC-biH TOrTBOPTONM 6alANbIH TalnarHaabiH LUWHI H3P TOMbEOT OMITOX, YA
aXunnaraaHbl TYBLUMHA AaTa H3MTr3X, MaTepuannar 6ananbir YHIN3X34 XyHOP3ATan b6annaa.
DH3XYY TypLUAara Hb TaliniarHanbir aMXXUATTaM X3IP3INKYYI3X34 TEXHUKUIH MPaKTUK A3MXKMN3M33C
ragHa yaupgnarbiH TYBLWHWA MaHnannana, oponuoo 4yxan 60noxbir TOopoTrox 6aliHa.

OpoorunnH 6angnaap CTOYC-biH TOrTBOpTOM 6amanbliH TOOAPYYNrblH CTaHAAPTan HUALYYN3H
CaHXYYTMINH MaTepuannar 6ananbir TanarHaxag, rofsioH aHxaapy bavraa xaguin 4 MoHron YnceiH
3AMIAH 3aCrUAH OHUJION, ANaHrysa OfI0H YNCbIH HURNYYN3NTUAH 60N0OH XepeHre opyynarypiH
CY/MKI3TIN HArT yanacaH 6ampan Hb Uyy epreH XYpP33HWIN HeneennuiH M>34337137 OWMPbIH
np33ayna ynam ad xonborgonto 605K, TaknarHax waapanarbir 6un 6onrox 6ynr xapyymx
6arHa. NiAmM33C 36BXOH 30XMUYYNanTbiH WWaapAnarbir XaHraxaac ragHa, M3433n3n4 cyypuncaH
LWNNAB3P rapranTbir A3MXKUX, YPT XyrauaaHbl TOFTBOPTON 6ananbIr xaHrax YagaBxblr 6ypayynax
Hb CTPaTerninH a4y xon6oraonTon.



e WHCTUTYLMITH 60N0H 30XMLYYNanTbiHOPYHbICYypb6ypanaax6ainHa. MoHIron YncTortBOpTon
6aranblH TannarHanbliH cyypb 604M0rbIH OPYHbIF BYPAYYN3X YMrN3Ng, TOAOPXON anxMyyabir
axnyynaag 6ariHa. CTOYC-biH Tb 1 6a Th 2 ToApyynrbiH CTaHAAPTbIH anbaH éCHbl MOHION OpyyynAra
60/10H XepeHIrnnH 6upxna OypTranTaii KomnaHWyaad 3opuyncaH banrane OpyuvH, Huiram
3acarnan(bOH3-ESG)TannarHanbiHyanpaaM>XrapcaH33p3rHbUHCTUTYLUMAHTYBLUNHATOrTBOPTOM
XODKWXK BYAr MATIIH3. YYH33C ragHa YHA3CHUIA HOFOOH TAKCOHOMM, CaHXYYTMIAH 6anryynnaryynag,
30puyNncaH yyp ambCraiblH HeNeennuinH TannarHanbiH yaUpAAMXK 33p3r CaHaauunryyn Hb
VK BYP3H 30XMLYYNanTblH TOrTonuoor 6ypayynsx 4nrnang axvu rapy Gynr xapyymx 6ariHa.

MPBY opoorviH 6argnaap TortBopTon 6aiafibiH TaWnarHanbir O3MXKUX Xyynb, 3pPX 3YWH
Wwaapanara xasraapnargman 6aiHa. VIX3HX ax axyWH H3MKyy4 TorTBopTon 6ananbiH
TannarHanbir anbaH >XypMaap TalnarHax XyynuinH yypar xynaaraaryii 6anraa 6ereep
X3P3IDKUATUAT XaHrax 30XWLYYManTblH TOTTOMLOO 4 XODKIWAH LaTaHdaa 6anHa. XsaHanT,
30XMUyynantbiH  4ur yypar CaHrunH fam (CA), CaHxyyrurH 3oxuuyynax Xopoo (C3X),
MoHron baHk (MB), MoHronbiH XepeHrunH 6upx (MXB) 33par x3g x343H Gaviryynnarapg,
XyBaapunargcaH 4 JAM3pPUAH  XOOPOHAbIH  yAndaa xonboor xaHrax anbaH EcHbl
30XMLUYYyNanTblH TOrTONLOO AyTMar 6airaa Hb 3apvM TOXWONAONA [AaBXapAan, Xvunasn
6uii 6onrox Hexuenunr 6ypayymxk 6anHa. MeH BOH3-biH TalnarHanbir 6aTanraaxyynax
TOrTONLO00 60MOH M3PIMKIMNAH XYHUIN HEBLMIAH YafaBX 4 XernkuAH 3XHWIA LaTaHpaa 6aliHa.

BOANOrbIH 30PUITOOC NMPAKTUK X3P3INKUAT PYY LUNMKUXMIAH Tyng MOHron Ync 3oxuLyynanTbiH
Yur yYprunr Togopxoi 60nrox, anbaH EcHbl ysinaaa Xo600r XaHrax 30XMLyynanTbiH TOFTONLOOT
6ypayynax, TortBopToi Gereen HalaBapTail TaWnarHanbir A3MXWUX WHCTUTYUMIAH YapaBxaj
X6pPeHre opyynax LaapanaraTtai 6aiHa.

e TorrBopTOoi 6aanbliH TallnarHanblH 3KOCUCTEMUAH XYPI3F OpPrexyynax cyypunr taBux
Hb a4y xon6orponToi. XyBUINH X3BLUWJI, 30XMLYYNaryabliH Xy4uH YapmannaTaac ragHa, MoHron
YncbiH TorTBopTor 6aiAnbiH TaknarHanblH 3KOCUCTEM OPreH XYp3sHA, aaxmaap 6ypanasH
TOrTOXK 3X3/K 6arHa. Oponuory TanyyablH COHUPXON ©COH HAIM3IrAK, 60AM0rbIH A3MXKIAT,
AHXaH LWaTHbl yAMpOAMX 33p3r Cyypb 3nemMeHTyyq 6uin 60ncoH. M3C3H X3amin 4 HanaBapTan,
xapbLyynargax 6010MXTON, LWUMAABIP raprantag XaparnaraA3XynL, Toapyynra TannaH rapraxbiH
TyNnA CUCTEMTINMI3P ByXMIN N TYBLUMHA YadaBX 63xKyynax Hb HIH Waapanaratan 6aHa. YyHa
TavnarHanbiH Oyxuii nye WwaTtaHi Wwaapaaraax gata CMcTeMuinH TortTonuoo, 6atanraaxyynanTbiH
YyagaBx 6OMOH XYHWUA HEBUMNH yp YadBapbir A33LUAYYA3X34 YWUIMIIC3H XepeHre opyynant
6artaHa.

MoHron Ync onoH YNCbiH XULWWUIT HANLC3H, YHA3ICHUIA OHUJOITON yAnacaH TortsopTon 6ananbiH
TalnarHanbiH TOrTOALOOr 6YpayynsxX YMrnang 3XHWUI uyxan anxmyygelr TaBuag 6ariHa. Tyc 63n3H
6aanblH YH3Mr33 Hb MP334YyNG UTIaN TEPYYN3IXYNAL, Cyypb Hexuen 6angnbir TogoTrox 6arraa xagun
Y ypT XyrauaaHbl XepeHre OpyynanT, HIMACOH 30XULYYNanT, AIMXJIIIr Waapanaratan 6ariraar MeH
xapyy/mk 6ariHa. CallH AypblH X3P3NKUTIIC 3XM3H TYPLUMATBIH TOCON X3P3NKYYN3X, aaxmaap anbaH
XypMaap MepAex XypTafix ye wwaTtTan apra 6apun Hb X3p3DKUATUIH NPaKTUK 3aMblH 3ypar 60k
erHe. CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPT Hb CaHXYYrMiAH MaTepmnannar 6angang tesnepger
X3AMN 4, MoHron YncblH XyBbf Laalunf, aX axyWH HaDK 6avryynnarbiH AaBxap Matepuannar
6aanbir TOQOPXOMIOX XYP33r ©Prexyynsx 3aMaap KOMMaHWNH TannarHanbir TOrTBOPTON XeNKIUAH
3opunryyaran yangyynaxbir CTpaTeruiiH TIPryynasx 4nrnanas 6onrox Hb ay xonborgonTtoi. MoHron
YNCbIH 3AUIAH 3aCrMiiH 6YTUMIAH OHLJI0r00C rafHa, ONOH YNCbIH HUANYYASATUNH CYIK33 HONOH XepeHre
opyynarybliH Xaparus3 waapanaratan yangaH epreH Lap Xyp33HUn Heneeninnd M34330131 Np3sayng,
ynam 6yp dyxan, xamaapantan 6onoxoop 6ariHa. HaracsH uory apra 6apuvn, yavpanarbiH TyBLUHWIA
MaHfaannan 60M0oH XaMTbIH XYUYMH YapMaWnTbIr yanayynaH Xapankyyn6an MoHron Ync onoH yncbiH
TYBLUMHA 1 To4 6ananbir 63xKyynsx, XepeHre opyynant Tatax, Laalluiaag ypT XyrauaaHbl 3GUINH 3acar,
6arranb opYHbl TOFTBOPTOM 6aNANbIN A3IMXKIMX TalnarHanbiH TOFTONMLOOr 6YpAyY13X 600MXKTON.
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1. Opwiun

1.1 YHa3cnan 6a sopunro

CTOYC-bIH TOrTBOPTOM 6aiANbIH TOAPYYNTbIH CTAaHAAPTYYA HIBTIPCHIIP AINXUIA JAXUHA KOMMAHUNH
TavnarHan LWH3 ye WaTaHg Wumhkmk 6ariHa. TortBoptolri 6alanblH ONOH YACbIH CTaHAAPTbIH
3eBneneec (TEOYC3-ISSB) 2023 oHbl 6 gyraap capg CTOYC-biH TB 1 (TortBopTON 6anpang xamaapax
CaHXYYTMAH M3A33IMAH TOAPYYNrbiH epeHxnin waapanaryyd IFRS S1) 6onoH CTOYC-biH Tb 2 (Yyp
ambcrantan xonbooton Toapyynra IFRS S2) ctangapTyyabir 6atnaH rapracaH Hb ONOH YNCbIH aHXHbI
TOrTBOPTON 6aNASbIH CAHXYYTUIAH M3433/MIAH TOAPYYNrbIH CTaHAAPT 60/1100. 34r33p CTaHAAPTYYA Hb
2024 oHbl 1 Ayraap capblH 1-H33C XYYUNH Terenaep MepaeraAex 3x31csH 6eree KOMNaHMy4 TOrTBOPTOMN
6anpgang xamaapax matepuannar apcasn, 6onomxkyyabir (CTOYC-biH Th 1-uiiH garyy) TannarHax, MeH
yyp aMmbcrantan xonéooton toapyynroir (CTOYC-bIH TB 2-nitH paryy) raprax waapgnaratan 601CoH.
2025 oHbl gyHA ye raxag panxuiiH OHB-uin tanaac wnyy xysuinr 6ypayyngar 36 ync opoH' 34rasp
CTaHOAPThIT LWYYA H3BTPYY/3X, 3CB3 YHO3CHUA OHUJOIT HUMALYYN3H HyTarwyynax anxam Xunrasg
6ariraa Hb XepeHre opyynarymg, 3oxuuyynarymg 60M0H 3ax 333133C YaHapTan, XapbLyymk 6onoxyny,
TOrTBOPTON H6anAAbIH M3A33INIAH 3PIAT HIMITAK OYNr MNTrax H6anHa.

Monron ¥nc 1993 ong Hartnan 6ogox 6yptran (HBB)-niiH Tyxan xyynuir 6atancHaac xornw CTOYC-g4
CYYPWICaH CaHXYYrMNH TannarHanblH TOrTOMALOOr TyyLITal X3P3DKyy/K UPCIH 6ereen 0[00
TOrTBOPTON 6aNAnblH TOAPYYNTbIH LWUWHY CTaHOAPTYYATAN HUALYYN3X YWMMBNA4 cTpateruiH 6amp
cyypvia TOAOPXOWIOoX LWaapanara Tynrapy 6anHa. EBponbiH Xon60oHbI Tapryymk 6y “TortBopToin
CaHXYYruinH 3eBnex TeB” (SFAH)-uiiH xyp3asHg HYBXX-eec CaHrMinH AamMTail XxaMTpaH X3P3rKyyrmxK
6yn “TortBopTon 6ananbiH TannarHan, ygupanareiH Te8” (SDMH) Tecneec Monron Ynceir CTOYC-
biH TB 1 6a Tb 2 0f10H yNCbIH CTaHAAPTTaW HUMLICIH TOrTBOPTON 6alAsbliH TOAPYYNrblH YHAICHWIA
30XMLYYNanTbIH XYP33r TOJOPXOMNIOX, X3P3MKYYN3X34 AIMXKUH axunnax barnHa.

YH3Nr33HUN 30PUNTO: JHIXYY YHINTI3HNA YHACIH 30pnro Hb MoHron YncelH CTOYC-biH TB 1 6a TB 2
TOAPYYNrbIH CTAaHAAPTYYObIT X3P3NKyY3x 6313H 6anAnbIr YHI3X, yIMaap WI3PCIH 36pyyr apuiraxag
Wwaapanaratam anxMmyyabir TO4OPXOMIox fBgan oM. Togpyynban, yH3Mr33 Hb gapaax 30puaTyyabir
aryynHa. YyHA:

e OpOoOrnitH Xyynb, 3pX 3yi1, 30XuLyynantbiH opuHbIr CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 cTaHAapTyyAbIH
LaapAanaryyaran xapbLyymx HUnU3n 6010H 3epyyr TOA0PXOMIOX.

e TortBopTol 6aAanbIH TaarHanbiH Tanaapx ax axyH HaNK, 6anryynnaryyn (Tainan 6anTraryma),
3oxuuyynarumg, ayautopyyg 6onoH 6ycag 6atanraaxyynantbiH YANYUANI3 Y3YyA3rd 33par ron
0OpoLOry TanyyabiH M3AN3F, OAArONT, YaAaBX, X3PINKYY/DK 6yl NPAKTUKUAT LUNHXKX.

e CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapTbIr X3P3NKYYA3X ron Tynryyp 6onox 3acarnanbiH 6yTay, gata
cucTeMm, 3pCadNUiAH yampanara, 6atanraaxyynanTbiH YN ABL 33p3r YMrnang, Tynrapy 6yn
copunT 63pXLU33., X3P3ruy33 WaapAnarbIir TOA0pPXOonnox.

1 CTOYC CaH. (2025 oHbl 6 cap) CTOYC CaH Hb ync opHyyabiH TBOYC3-uitH TortBopToNn 6anasnbiH cTaHaapTyyAblH
XIPIANKUNTUIAH YN SBLUbIH M3AISMIUIAT UN TOA M3AJINCIH. hitps.//www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/
ifrs-foundation-publishes-jurisdictional-profiles-issh-standards/

5


https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/ifrs-foundation-publishes-jurisdictional-profiles-issb-standards/
https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2025/06/ifrs-foundation-publishes-jurisdictional-profiles-issb-standards/

TR MOHIon YNCcAQ TOrTBOPTOW BAUAJbIH
Q ¥ g TOOPYYNIbIH CTAHOAPTbII HIBTPYYNI3X
B3M13H BANASIbIH YHINM33HUN TAUNAH

[

]
3

&t

e MoHron YncblH 6313H 6ainAnbir OI0H YNCbIH TypLUnara, Y4r XxaHanarartaii xapbLyynax 3amMaap
YHA3CHUWI OHLOTT HALYY3H H3BTPYYN3X CTpaTerniir 60n10BCpyynaxas M3433/1133p XaHrax.

SU3CT Hb, 3H3XYY YHINr33 Hb CTOYC-biH TOrTBOpTON 6anWAfiblH TalnarHanbir ye LuaTTanraap
H3BTPYY/13X34 6opnoro 6onoscpyynaryma, 3oxuuyynaruymp 60M0H 3ax 3331MIAH  OPOALIOrYaon
ynrnan erex 604ANTON Cyypb M3A33/137, MPAKTUK 36BNOMXKMIAT CaHan 60nrox 6anHa. YH3Ar33HUM
OYrH3NT, 36BNeMX Hb TBOYC3-uinH ctaHaapTyyabir MOHIon YNcbiH OHUIOIT HUALYYII3H, YP AYHTIN
X3P3NKYYN3X34 Waapanaratan 60anoro ctparteru, Yagasx 63xKyynax xetenbepyyannr 6onoscpyynax
YHAC3H cyypb 600X 1OM.

YyHuA 33p3aru33 MoHron Ync Teces, CaHXYYrMnH wun Tog 6ananbir 63xkKyynsx 30puaroop YncblH
CEKTOPbIH HArtnaH 6o40x 6ypTranuiiH onoH yncbiH ctaHgapT (YCHBBOYC IPSAS)-bir Mepaex 3px
3yMH 3oxumuyynantTtan. 3caH x3amin 4, 2021 oHbl TecBMIH 3apnara 6a CaHXyyrmnH xapuyuniarbiH
YH3r33 (T3CX)-HA NX3HX TEOCBUIH Banryynnaryyn TOXMpyyncaH akkpyan cyypuap TannarHax 6arnraa
6ereen 6010BCOH Xy4YHUI YaAaBXblH Xa3raapnargmMan 6angan TOMOOXOH COPUAT X3B33p 6alHa? rax
Bypox33. 2025 oHbl 12 gyraap capa 6atnargaH rapaxaap xynaargak 6y YCHBB3-uiiH TortBopToi
6ananbiH TanarHanbiH CTaHAApPThIH Tecen 1: Yyp ambcrantanm xonb6ooton toapyynra (IPSASB SRS)? Hb
LUMH3YN3ANAH eep H3r 601OMXUIT onrox banraa 601084 opuyynra 6010H 6301Tran axnyya xapaaxaH
3xN33ryn 6anHa. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAApPTbIr X3P3NKYYA3X Yn ABUbIH 0ONOAT, CYypramx Hb
YNCbIH CEKTOp Aaxb TOrTBOpPTOW 6amanbiH TarmnarHanbir 63XXKyynaxag yH3 U3HT3W Typunara 6onox
IOM.

Oanxuin paxvHp TortBoptol 6ananbiH TarnarHanblH HaaBapTan 6angan Hb 6aTanraaxyynanTbiH
npakTuKTam ynam byp HArtT xonborgox 6arHa. 2024 oHbl 11 gyrasp capa AyanT 6a 6aTtanraaxyynanTtbiH
OJIOH YNCbIH CTaHAapTbiH 36Bnen (ABOYC3) Hb CTOYC-biH TE 1 6a Tb 2, TOYC (GRI) 6onoH 6ycag
XYP33HWUN paryy 631TracaH TorTBOpTON 6amanblH TanmnaHruiH 6aTanraaxyynantbiH WX 6ypaH
cTaHpgapT 6onox TorTBopToW 6ananbiH 6aTanraaxyynantblH OfIOH YNcblH ctaHgapT (TBBOYC-ISSA)
50004 -bIr 6aTancaH. Tyc ctaHgapT Hb 2026 oHbl 12 ayraap capblH 15-Haac xy4uH Terengep mepaergex
6ereen ypbayunaH xaparnax 6onomxkroi. 2025 oHbl ABOYC3-uiAH M3A33n3n4 AypAcaHaap OMoH
YyNC OpOH 6aTanraaxyynanTbiH LAaapAnarbir H3BTPYYA3X YUIBAL axuL, Fraprax 3xamx33. MoHron
Yncap TortBopTOon 6ananbiH H6aTanraaxyynanT xapbUaHryi wnHa 6ereeg TEBOYC 5000 xapaaxaH
opuyynargaaryn6ariHa. Yr ctaHgapTbir H3BTPYY/13X Hb TOFTBOPTOM 6aliANblH TanarHanbiH HavgBapTan
6angan 60M0H TanMnaHg UTrax UTFNIMIAT HIMIMAYYN3X a4y xonborgonTon. MimMA TannarHanbiH 6313H
6ananbir yHIN3XA33 6atanraaxyynanTblH MeXaHW3MbIr MOH aB4 Y33X Laapanaratan. Y4mp Hb
TOrTBOPTON 6aMANbIH M3A33NNIAH YH3 L3H Hb TYYHWUI 6onoBCpyynanTaac ragHa 6atanraaxyynantbiH
ynn aBuaac 4 6ac xamaapaar.

2 [lanxuiiH baHk. (2021 oH). MY-biH TecsuiiH 3apnara 6a CaHxyyrvinH XapuyunarbiH YHINrasaHui Tavinad (PEFA).

3 YCHBBOYC3 (IPSASB)TorteopToi 6aiasbiH TainarHanblH cTaHgapTelH Tecen 1: Yyp ambcrantai xonbooTtow Togpyynra (2024 oHbl 11
cap) https://www.ipsasb.org/publications/ipsasb-srs-exposure-draft-1-climate-related-disclosures

4 ABOYCS (IAASB). TBEBOYC (ISSA) 5000: TortBopToi 6ananeiH 6aTtanraaxyynanTbiH epeHxuii Wwaapanaryya (2024 onbl 11 cap) https:/
www.ipsasbh.org/publications/ipsasb-srs-exposure-draft-1-climate-related-disclosures
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1.2 Apra 3ym

SHIXYY YHINT33T XK 6YPIH, LOTL, XMAXUIAH TYN4 ONIOH TanT apraynan awmrnacaH. YyHa:

e Xyynb 3pXx 3y, 604NM0rbIH LWWWHXWUAT33: MoHron Yncag Xy4vH Terengep ynnuumx 6yn xyynb,
XXypam 6onoH 6oanorbiH 6apuMT 6UUryyannr HapuMBYNaH LUNHXWUMK, TOrTBOPTON 6angnbiH
TOAPYYNrbIH CTaHAAPTYYAbIT X3P 33p3ar A3MXWK 6arraar yHanss. YyHa HBB-unH Tyxanm xyynb,
KomMnaHuiH Tyxal xyynb, baliranb opuHbl Tyxan xyynuya, AyouTbiH Tyxal Xyynb, TaTBapblH Tyxaln
Xyynb, KOMNaHWNH 3acarnanbiH KOOEeKC 33p3r ron XyynuiH 3yinn, 3aantbir CTOYC-biH T 1 6a T
2 cTaHAapTbIH YHACIH 6YPanasxyyH XaCryyaTan XapbLyynaH WHXA3B. MeH “AncbiH xapaa-2050”
XeDKNUnH 6oanoro, YHA3CHUA TOAOPXONICOH XyBb HIMPUIH (YTXH) 30punt 33par xon6orgox
YHOICHUIM XenknuiiH 6oanoro, Tenesnereer TorrBopTon 6ananbiH TannarHanbiH 30pUNTroTomn
X3PX3H yanaax Oynr cygancaH.dH3 WMHXUAMI3M3BP Xyyb 3pX 3YWH Cyypb OPYHbIT YH3I3XUIAH
33P3rL33 LWWH3 30XULLYYNaAT 3CB3J1 HIM3NT, 66pYUNenT WaapanaraTan 3¢3X 3epyyr napyynsxuimir
30PbCOH.

e OponuoryTanyyabiHcypanraa: MOHrofbIH34MAH3aCrNIAHOYXinIcanbapbirxaMapcaH axaxynH
H3MX, 6anryynnaryyabiH6313H6ananbir TaH4ax30puarooponoHcanbapbiHTeNneenInnrxamapcaH
acyynra, cyganraa 30xvMoH 6arnryyncaH. CyganraaHg XyBbLIAaT KOMMNaHWUYA, XYBUIAH X3BLUMMIAH aX
axyMH H3DKYYA, TOPUIAH OMYNT aXK axymH HIDKyYA (TOAAH), caHxyyruinH banryynnaryyg 6onoH
6ycan 6avryynnaryyabir xampyymx HuAT 189 banryynnara oponucoH. Cyganraa Hb CTOYC-bIH
Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapPTbIH C3A3BTaN yanacaH 6ereep 3acarnan, ctpaTeru, 3pco3IninH yaupanara,
X3MXKYYp 6a 30punTOT Y3YYA3NT X MIT 4nrmanasp 45 acyyntram 6ancaH. Cyganraaraap
6anryynnarbiH TanarHanblH O0OOMMIAH NPAKTUK, M3AN3T, OAIrONATbIH TYBLUWH, AaTa, M3433/13/
6onoBcpyynax 4Yagasx 60M0OH Tynrapd Oy copunaT, 63PXLWI3ANAT TOLOPXONNOXbIF 30PbCOH.

CynanraaHz, OporiLoX XYCINTUIAT 8PpreH Xyp33HA TapxaacaH 6a MXb-4 6ypTranTtan 164 koMnaHuz
YPWra WAraaCcH3aC rypaBHbl H3MA3C WYYy Hb Xapuy erceH 6ereep T3p AyHaaa I aHrmnnbiH
6YypTranTai KOMNAHWYAbIH UX3HX Hb XamparacaH. MeH MoHronbiH Xygangaa ax YWnas3puiiH
TaHXUM, MOHrOfbIH TOFTBOPTOM CaHXYYrMinH Xon6oo 33par canbapblH xonbooAToN XaMTpaH
axunnacaH. CyganraaHbl M3433713/1 Hb OPONLOrYablH ©6pCANNH YHIAM3HA TYNryypnacaH Tyn yp
AYHr Tarnbapnaxag TOAOPXOWN XA3raapnantTan X3gui 4 3ax 333711nH 6313H 6aianbiH epeHXnin
Tenes 60/I0H HUATN3T 36PYYr ONATOXOA YH LU3HTIM M3433131 60MHO XK Y3k HalHa.

o TypwUNTbIH TalnarHanbiH axun: CyganraaHbl yp AyHr 6asbkyynax, NpakTuK COpunTyyabir
6aTanraaxyynax 30puaroop MOHIOMAbIH T3Pryyaax 33pruiiH H3MH KOMMaHWTal XaMTpaH
TOrTBOPTON 6aNANbIH TOAPYYNTbIH CTAHAAPTbIH Aaryy TYPLUWATbIH TannarHanbir 6010BCPYYIHK
631TracaH. Tyc 6anryynnara Hb MXB-g 6ypTranTaii TOMOOXOH YAAAB3PAMMNIAH KOMNAHMYObIH HIT
6ereepn xaf Xx343H OXMH KOMMAaHWTaM, OIOH YNCbIH MEHEXMEHTUIH TOrTOMLLOOHbI PPYMra3 (ISO
14001 rax mM3T)-TaM.

e ONOH YNCbIH Typwnara: JHOXyYy YH3r33HA TOrTBOPTON 6ananbiH TanarHanbiH CTaHAapTbIr
H3BTPYY/MK Oyl GOMOH X3P3aMKYYNIXUATr A3MKIMK Oy 6ycaps ync OpHYYAblIH TypLunarbir
XapbLyynaH WnHXuNcaH. YyHa CuHranyp, Manans, BHXAY 6onoH EBponbiH Xon6ooHbl (EX)
XKULL33 CyfanraaHyyabir aBY y33B.
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e Oponuory TanyyabiH 3eBNenfex YynsanT: YH3/Mr33HWIA ABUAL ron Oponuory Tanyyaram
3eBnenaex 6010H 6aTanraaxyynax yynsant 30XMoH 6airyyncan. YyHa CaHXyyrminH 3oxXuuyynary
6anryynnaryyn (tyxannban, C3X, MoHron 6aHk), MoOHronbiH XepeHrumH bupx, canbapbiH
xon60o4 (MOHronblH TOrTBOPTOM CaHXYYrMAH X0n600 60MOH M3PraKINNH HArTIaH 6040X
6ypTranuiiH 6airyynnara rax M3T) OPOSLCOH.

BapyMT BGUUTMAH LUWMHXWUAMI3, ©PreH XYP33HWUIA TOOH M3A3INAH AYH LWWHXWAM33, TYPLUWATBIH
TarnarHanbiH yp AyH 60N10H 0NOH YNCbIH TypLUNaraac aBCaH CypraM>Xuiir XoCyyncHaap 3H3XyY YH3ra3
Hb MY-bIH TOrTBOpTOM 6anAnbIH TannarHanbiH 6313H 6anaNbIH Tanaap LOry, Ayp 3ypruir xapyymx
6ariHa. YH31r33 Hb AMap 3epyy 6ariraar TorrTooxooc ragHa T3Ar33puiiH y4mnp LantraaH 6010H X3pXx3aH
WINAABIPI3X 6ONOMXKTONT TOQOPXOMICOH. [JapaaruiniH XaCryyasa eHeerninH 30XuLyynantbiH OpYHOOC
3XJ133/4 MHCTUTYLMIAH 6OMOH 3aX 33311INH 0ponLoryabiH 6313H 6aiAnbIr aBY Y3C3H roa AYrHIATYYANAT
O3NM3P3HIYA TaHWUALYYHAS.

2. 30XnuyynantbiH OpYUH

MoHron Yncag ax axyliH HanK, 6banryynnarbiH TorrBopTon 6angan 60n0oH yyp ambcrantan xonb6ooTom
TarnarHanbiH 30XMLYYNanTbiH OPYMNH XeNKIWUH LWaTaHAaa baraa 6ereeq CyynuiiH yeninH X34 X343H
CaHaaumnra Hb np33ayna CTOYC-biH Th 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHOAPTHIM HIBTPYY/I3X CYYPUNT TaBbXK
6anHa. YyHa:

e CaHXYYruiiH TaiinarHanblH Xyynb TOrToomX: MY-biH HBB-uiH Tyxanm xyynb (2015 oHp
LLUMH3YM3H HalpyyncaH) Hb KOMMNaHWIAH TalnarHanbsiH cyypb 6ongor.

¢ KomnaHwuiiH 3acarnanbiH KopeKc: 2022 oHp CaHxyyruiiH 3oxuuyynax xopoo (C3X) 6upxung
6ypTranTa KoMNaHWyaas 3opuyncaH KoMnaHuiiH 3acarnanbiH KOAEKCUMIAT LMHIYN3H 6aTancaH.

e CaiiH pypblH BOH3-bIH TalnarHanbiH yaupgamx: 2022 oHpg C3X MoOHronbiH TOrTBOPTOW
CaHXyyrnnH xon6oo (ToC Xon60o0)-tor xamTpaH, ONOH YNCbIH CaHXyyrMiiH kopnopauu (OYCK)
6010H HYBXX-MAH O3M>KN3rTanrasp MY-biH aHxHbl BOH3-biH TamnarHanbiH yanpaaM>Kunr
6aTtancaH. 2023 oHoOoC MOHIObIH X8PeHTUIAH BUPXUIH I aHrNNbIH Byoy TOMOOXOH BypTranTai
KomMnaHuyabir xun 6yp BOH3-uiiH M3a33nanir 3areap MasrTbiH garyy anban écoop tannarHaxbir
waapacaH 6ereep II 6a III aHrMANbIH KOMNAHWYABIT CallH AypPbIH YHACIH [33p TalnarHaxbir
36BJ1I6CEH.

o CaHxyyruiH 6aiiryynnaryypag 30puyncaH yyp ambCranblH HONee/NIMiH yanpaamMxx:
2025 oHbl 5 gyraap capa MoHron 6aHk (TeB 6aHK) HYB-bIH A3n, HOMXOH ganaviH 6ycuinH 3guinH
3acar, HUMrMunH komucc (HYBAHOB33HK) 6010H YHA3CHMIA TOLOPXOWICOH XyBb HAIM3P (YTXH)-
WIAH TYHLUASAWAH O3MK3MTINM3P CaHXYyrniH Ganryynnaryynas 30puyncaH yyp aMbCranbiH
HeneenNMNH TannarHanbliH YANPOAMXUAT TAHWUIILYYNCaH.

5 Tannbap: QHaXYy YHANradHu Byx ayrHanT Hb 2025 oHbl 7 gyraap cap XypTan uyriyyrncaH Magaanang Tynryypnacad 6onHo. Cyganraadg
OypOcaH XyBb XaMxa3 Hb 189 GanryynnarbliH erceH xapuyntag yHA3cnacaH. Cyganraanbl Yp AyH Hb OPONUOrybliH @9pCAUAH YHINTI3HA
TynryyprnacaH MeH OfloH CTaH4apT WMHA3p BaTnargcaH 33par xa3raapnantbir aryymk 6anHa. 3arasapuinr To4opXon XaMKI3HA TYPLUMNTLIH
TavinarHan 6onoH 3eBnenaex yynsanrtaap 6atanraaxyynx, Spcasnuiir 6yypyynaxbir 30puB.
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e bBaiiranb op4uH, yyp ambcranbliH TyXail Xyynb TOrTooM>x: MY-biH Baliranb opyHbIr xamraanax
Tyxah xyynb 60noH xonéorgox 6ycaf Xyynbh TOOOPXOW YN aunnaraaHg 6anranb OpuHbI
HONeeNNUNH YHINMI3 XWX, 60XnpASbiH Tanaapx M3A433NAWAT WA TOA TalnarHax Laapanara
TycraracaH 6angar.

e CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToApyYynrbiH CTaHAAPTbIH opuyynra: 2024 oHbl 7 gyraap capg MMHBU
Hb CTOYC-bIH CaHrumH anbaH écHbl 3eBLUeepnuiiH garyy CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH
CTaHAapPTbIH 6YP3H 3XMIAT MOHIOM X3/1H33 OpYYY/CaH Hb Yyxan axvu, A3BLwnn 601100.

e Oponuory TanyyablH XaMTblH axkunnaraa 6a 4apaBx 63)xkyynsx cyprant: Magnar, yp
YaZBapblH 36pYyYr apunrax, X3p3anKUNTUIAr O3MXUX 30PWUAroop 3oxuuyynary Ganryynnaryyp
60M0H XODKMMAH TYHLIYYA, 30pUATOT OYN3rT YMIMM3C3H LyBpan CypranTbiH XxeTenbepyyaunr
X3P3aNKYYJDK 3X3NC3H. Tyxannban, 2025 oHbl 3-4 ayrasp capg HYBXX-eec TortBopToi 6angnbiH
TannarHan, yanpanarbir A3MXmnx TeCnminH xypasHg, CTOYC-biH CaH 60M0H TalnarHanblH OfIOH
YNCbIH CaHaayunaratai xamTpaH 3oxuuyynardug, komnaHwyg 6onoH canbapblH xon6oopon,
30puyncaH Uaxmum 6GOMOH TaHXUMBbIH LyBpan Cyprantbir 30XMOH 6alryyncad. 34rasp yun
aXkunnaraa Hb xon6orgox TanyyablH TYHLWA3AMAT 63XKyynaX, MY-bIH 30XMLYyynanTbiH OPYHbIF
OMOH YNCbIH TOrTBOPTON 6aNANbIH TOAPYYNrbIH CTaHAAPTTAN HUMLYYN3X 6PreH Lap XypasaTan
QKIbIH H3I X3C3r 1OM.

[33px caHaaunnryygaac ragHa, CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToopyynrbiH CTaHAAPTTAN X3C3MYI3H HUALLIXK
6y X34 X3A3H roN Xyynb, XXypaMm Xy4uH Terengep ymnuumk 6arnHa. 34rasp Hb BOH3-bIH yHAC3H
6ypanasxyyH xacar 60510H TOrTBOpPTOM 6ananbiH TOAPYYNrbIH CTAaHOAAPTTAN X3PX3H YANAaX, HANLIK
6ynr xapyyncaH Ma3a33nauinr XxaBcpanT 2-T A3Nr3P3HIYN TycracaH.

HartraH gyrHasan, 033px axuy g3swna Hb CTOYC-Tall HMIALCIH TOrTBOPTON 6alianbiH TaknarHan pyy
LWINMXKUX 60ANOTbIH TYBLUHUIA XYHYUH YapMaWnT, 3pM3IN3ANAr Tog xapyymx 6anHa. MY-biH xysbg CTOYC-
biH Tb 1 6a Tb 2 ToApyynrbiH CTaHAAPTbIH OpYyyNra, CaH AypbiH yanpaamk 6010H 3apum canbapbiH
CaHaauUUAryyn X3ap3arkux axn334 6anHa. N384 34r33pUINH NX3HX Hb CallH AYPbIH YHAC3H 433D X3P3MKIK
6arraa 3cBan TypWMUATbIH WaTaHAaa 6anraa Tyn mx 6ypaH, uory anbaH écoop Mepaex TOrTBOPTON
6ananbiH TannarHanbiH TOrTONLOO XapaaxaH 6ypAsaryn 6anHa. OQ00rMINH XYYUH Terengep xyyns,
3pXx 3yMH 30xuuyynant (Hbb, 6aliranb opYmH, KOMAAHWIAH Tyxall Xyynuyg) Hb TOQOPXON X3IMXKIIHA,
OIM>KN3r y3yymk 6ariraa 6onosy CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTbIH Waapanarsir 6ypaH
XaMapy Yagaxryn 6anHa. Tyxann6an, o4oOrnnH Aypam xypam Hb BOH3-bIH TanarHan 60noH yyp
amMbCrasnblH acyyafbir aBy y33x 6araa 4 KoOMMnaHMyAaac yyp ambCrantam xon6ooTon CaHXyyruiH
Heneenen, TOrTBOPTON 6anANbIH acyyasblH 3acarnan, 3pCA3NNNH yanpanarbiH Tanaap A3Nr3PaHIyn
M3833nnuir CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbliH CTaHAAPTbIH WaapAnara Wur vx 6ypaH TannarHaxsir
Wwaapgaxryn 6ariHa. WiiM3sc eHeernmH 3Haxyy Xsd3raapnargman xampax Xypas Hb TbOYC3-uiiH
TOrTBOPTON 6amAnbiH CTaHAAPTYyaAbIr anbaH écoop H3BTPYYMK, Mp3aaayng anbaH écoop Mepaex
TOFTONLOOHA, LUWMDKAX3A U3dalablH 30XULYYNanTblH apra X3MXK33r aBY X3P3MKYYN3X 3alawrym
Wwaapanaratanr xapyymk 6anHa.
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3. KomnaHunyp 60510H 3ax 333 1UNH
oponuoryabiH 63n13H 6anpan

DH3 X3CarT KoMnaHmyg, 6onoH 6ycag oponuory TanyyabiH YagaBX, NPakTUK 6angan 6010H X3paruas,
waapanaratan xon6ooton 63013H 6aANbIH YHINM33HUIN CyaanraaHbl Yp AyHT TaHUAUyymk 6aHa. Tyc
YH311r33 Hb 189 balryynnarbir xaMmapcaH cyganraang TynryypnacaHaac ragHa COHroracoH KoMmnaHuTam
XaMTPaH X3P3rKYYCoH TYPLUNATBIH TalnarHanbiH Yp AyH, NPaKTUK CypramxXaap HIMX BaskyyncaH.

3.1 CypanraaHp xamparacaH 6airyynnaryyabliH epeHXUn M3433131
3.1.1 CypanraaHp, xampargcaH 6aunryynnaryyabiH 3AMWH 3acruiiH can6apbiH
aHrunan

3ypar 1-T y3Yy/ICH33p, 3H3XYY CyAanraaHg 3AMIMAH 3acruiltH Tepen GypuinH canbapT yin axwunnaraa
ABYY/mK 6yn 189 6anryynnareir xaMmpyyncaH.

3ypar 1. CynanraaHf xamparfcaH 6anryynnaryyablH 34uMAH 3acruilH canbapblH aHrunan (xyswuap,
n=189)
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CynanraaHg, oponuorygpiH xaMruiiH eHgep 6yoy 19 xyBUIAr caHxyyrnnH canbap, yinaB3pnainiH
canbap 12%, ayamnT, CaHXYYrMinH 3eBnexynnymnrasHnin canbap 10.6% 3335k 6ainHa. bycap canbapyygas
3puuM xy4y 6a HedTb (9.5%), bapunra (6.9%), yyn yypxan (6.3%), xynangaa (5.8%), ynnunnras (4.8%),
TexHosorn 6a xapunuaa xon600 (4.2%) Tyc Tyc 6armkaa.

Hamk Toapyynaxaf cymanraaHg oponuorygbiH 12.7% Hb “bycapd” aHrunAbir COHrocoH 6alHa.
Taaraap 6anryynnarblH ONIOHX Hb YN aKunnaraaraa xaf x3g3H canbapt (kuw33n63n, ynngeapnan
6a yinumnras) 33par asyyngar Tyn WIyy epreH Xyp3sHWUW YA axkunnaraaraa Tycrax YYAHI3C 3H3
COHTIONTbIT XUIXK33.
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3.1.2 CypanraaHpa xamparacaH MXB-g 6ypTranTai 3cax 6anpan

DH3 X3C3rT CyfanraaHg oposuory KOMnaHuyablH MOHIonbIH XepeHrnH 6upx (MXB)-g 6ypTranTtai
3C3X, MEH iMap aHrunang xamaapy 6yir aBy y33B.

3ypar 2. MbX-g 6ypTranTan acax 6angan (xyeuap, n=189)
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Tunm. |

aHrunan
Tunm. Il
aHrunan
Tunm. Il
aHrnnan
Yry#

3ypar 2-T y3yy/CcH33p cyganraaHf xampargcaH HUiAT 189 bariryynnaraac nxsHx 6ywy 132 komnaHu
(69.8%) Hb MXB-4 6ypTranryii rax xapuyncaH 6anHa. XapuH ynacaH 57 komnanu (30.2%) Hb MBX-4
B6YPTranTan rak xapuyncaH 6anHa. bypTranTan koMmnaHuyaplH gyHaaac 25 (13.2%) Hb I aHrunang, 19
(10.1%) Hb Il aHrnnang, 13 (6.9%) Hb III aHrunang 6yptranTan 6anHa. CynanraaHa xaMparacaH NxaHx
KOMnaHwnya 6ypTranry 6ancaH 4 Tyc cyaanraaHbl Yp AyH Hb MXB-uiiH 6ypTranuiiH rypBaH aHrMAbIH
XYP33HA YH3 U3HTIN M3A337131, AYTHINT erex 6010MXTON oMS.

CypanraaHgxampargcaH 57 komnaHunr MXb-g6ypTranTan 164 KoMmnaHUTam XxapbLyynaxazxamMmpanTbiH
TYBLWWH 35% 6anHa. Togpyynban, I aHrMnnbiH 26 KOMMAAHWIAH 25 Hb CydanraaHz OposLUCoH Hb 96%-
nir, IT aHrunnbiH 49 komnaHumH 19 Hb 6ytoy 39%-uir, III aHrnnnbiH 89 KOMMaHWMH 13 Hb OPOSILCOH
Hb 15%-u1iAr 333mk 6anraar Tyc Tyc xapyynx 6anHa.

DH3 Hb cypanraang MXB-g 6ypTranTan, yHASICHUIA TIPryyax 33pruiiH, TannarHanbiH XaTyy Wwaapanara
6uenyynasr KoMnaHWya xamparacaH bavraar nnTrax 6aHa. MeH KOMMaHWYAbIH 6rCeH XapuynT Hb
MXB-4 6ypTranTtaii koMnaHuyg CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToApyyNrbiH CTAaHAAPTLIM X3P3IMKYYN3X3L4 X3P
63n3H 6anraar yHanaxag Tycamk 6aiHa.

3.1.3 CypanraaHp xamparacaH 6anryynnaryyabiH em4ynenuind 6yray

[oopx 3yparT 63n3H 6anAnblH YHINr33HA Xamparacan 6anryynnaryyablH emunenuini 6ytuminr
Xapyymx 6ainHa.

6 Tanin6ap: 2025 oHbl 5 ayraap capbiH 6angnaap, HUAT 164 komnanm MXB-4 6ypTranTtan 6arraaraac | aHrunang 26,

Il anrunang 49, Il avrunana 89 komnaHu 6armkaa. | aHrmnang, 10 Tapbym Terpereec (2.8 cas am.gonnap) AOOLUryi
3ax 333NUIAH YHANI33TaN, CYYNUIH xung 5 Tapbym Tterpereec (1.4 cas am.gonnap) goowwryn 6opnyynant oproroTon,
acxyn 1 Tapbym Terpereec (280 MsiHraH am.onnap) AOOLLUIY X3MXK33HWUIA LBB3P allurTan, HUAT XyBbLiaaHbixaa 25-aac
OOOLUTYA XyBUIAM ONOH HUAT3A, H3ANTTal caHan 601rocoH TOMOOXOH KOMMaHuyz, xamaapgaar. |l aHrmnang vxxun Tectan
Hexuen 6yxui, 1 Tapbym Terpereec (280 MsHraH am.gonnap) AOOLUTYI 3aX 393MUIH YHINraaTan komnaHnya 6arraar.
IIl aHrMnang xapbLaHryi xxvxur Oyoy apcaan eHaepTan, GBU3HECUIAH MEUNOrMnH eCONTUIH Ye WwaTaHg Oy >xuxur,
OYHA X3N03pUIH KOMNaHKW, 3CXYN XanryynblH, aliMrnanTbiH NMueH3 Gyxuii yyn yypxanH komnanuyz 6artax 6ereeg
TOAr33PUNH XyBbLiaa Hb 36BXEH MIPraXnuiiH 6pokep 60MOH MHCTUTYTUIAH XepeHre opyynaryaaj apumkaanargaar.
XepByynantuiiH xaHw: 1 am.gonnap = 3,573.95 terper (MoHron 6aHk, 2025 oHbl 6 gyraap capbiH 1-Hui egep).

1



MOHIon YNcAAQ TOrTBOPTOU BANANbIH
TOOPYYNIbIH CTAHOAPTbII HIBTPYYNI3X
B3M19H BANASIbIH YHIMM33HUN TAUNAH

37
OMUNIH
Tepen
3.2 TapaaabiH xepeHre opyynantran 1.1 MUpraHuit HUArmuniiH 6airyynnara Xonnmor

36.0 XyBWIH 25.9 TopuitH emumt AAH 30.2 XyBbL,@aT KOMNaHU

3ypar 3. CyganraaHg xamparacaH banryynnaryyabliH emunenuinH 6yTay, (xysmap, n=189)

3ypar 3-bIr xapaxag, HUIAT 189 6anryynnarbiH 36.0% Hb XyBUIH koMnaHu, 30.2% Hb MXB-a 6ypTranTan
XyBbL@aT KOMMaHW, 25.9% Hb TepuiiH eMunT ax axyhH Hank (TOAAH)-yyo 6anmB. XapuH 6ycap
OMUSIeNNIH X3M163PUIAH XyBbA, XONTMMOT 6MYIeNTaN KoMnaHu 3.7%, ragaafblH XepeHre opyynantran
KoMnaHu 3.2%, upraHnin HURrMuiAH 6anryynnara 1.1%-nnr Tyc Tyc 3335k 6aliB.

3Arssp y3yynsnT Hb 6313H 6ananbiH YHIAM3HA, OPONLUCOH 6alryynnaryyabiH eMYnennini 6yTumninty
ONoH TanT 6ananbir xapyymk 6anraa 6ereepn 3ax 3337MIAH 3apymaap ynn axuwnnaraa ssyyngar
KOMNaHWyAaac 3x/1334 ONI0H HUNTUIAH alunr COHUPXbIr TeneenceH 6anryynnaryyabir XampyyncaH
OpPreH Lap Xypa3Tanr untrax barHa.

3.1.4 BauryynnarbiH X3M>33 (aXXUN4yAablH TOOroop)

[loopx 3yparT cymanraaHf oponuory 6anryynnaryyablH X3MXK33I aXWUNTHYYAbIH TOOHA, YHAICNIH
Xapyynas.

3ypar 4. CypanraaHg xampargcaH KOMMaHuyablH aXXWUATHbI TOO (xyBuap, n=189)

43.4 (<50) 27.5 (51-200) 12.2 (201-500) 16.9 (>500)

3ypar 4-niir xapaxag, cyganraaH oponuoryibliH UX3HX Hb bytoy 43.4% Hb 50-aac 0O aXunTaHTal,
XapwuH 27.5% Hb 51-200 axkmnTaHTam rax xapuymkas. ©epeep xanban, HUAT oponuoryabiH 70 rapyn
XyBb Hb “XXvXur, oyHA YANAB3IP, YANUUAI3r A3MXUX Tyxal xyyne'-uinH 5.1 ayrasp 3ynnpg 3aacaH
61U, XKDKIT, AYHA @)K aXyNH HIDKWIAH aHrmnang xamaapy 6anHa. YnacaH oponuordgpiH 12.2% Hb
201-500 axkuntaHTan, 16.9% Hb 500-aac O33L1 axxunTaHTan barHa.

3C3H X3AMi 4 A33pX XyynuinH 3.2 ayraap 3ynng 3aacHaap TOAAH, ragaafblH XepeHre opyynantran
KOMMaHW, CaHXYyrMiiH 6anryynnaryya Hb aXXWATHYYAbIH TOOHOOC YN XamaapaH XXOY-UIH Xyynb 3px
3YMH TOOOPXONNONTOA XaMaapaxryn r3arnimr TSMASM3X Hb 3yNTIN.

3.1.5 CypanraaHp, xampargcaH KOMNaHWyAbIH Yiin aXkunnaraa siByyncaH xyrauaa
CynanraaHg oponuory 6anryynnaryyablH YN axunnaraa aByyncaH Xyrauaar 4OOpX 3yparT y3yyn3B.

3ypar 5. CynanraaHp xamparfacaH KoMmnaHuyablH Yiln axkunnaraa siByyncaH xyrauaa (xysuap, n=189)

19.0 (<5) 10.6 (5-10)  20.1(10-20) 16.9 (20-30) 33.3(>30)
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3ypar 5-a gypcancHaap, HUnT 189 6anryynnareiH 33.3% 6ytoy 63 6aliryynnara Hb 30-aac 433LU XN,
20.1% 6ytoy 38 Hb 10-20 »urn, 16.9% 6ytoy 32 Hb 20-30 XN yiAn axunnaraa aByyncaH rax Xxapuymkaa.
MeH TyyHYN3H XapbLaHryi WuH3 6anryynnaryys cynanraaHg oponucoH 6arican 6ereeg 19.0% 6yioy
36 Hb 5-aac goow xun, 10.6% 6yioy 20 Hb 5-10 xun ynn axxmnnaraa aByy/mk 6ariraa rakas.

3.1.6 CypanraaHp oponuor4yabiH an6aH Tywaan

Japaax 3ypart cypanraaHp oponuordup 6ariryynnaragaa simap anbaH yypar rynustrax 6ariraar
Xapyymx 6aiHa.

3ypar 6. CyganraaHpg oponuoryabiH anbaH Tywaan (xysuap, n=189)

CaHXyyrunH JoTtoog ayauTop,

3axupan ayauTop Bycag,

6.3 4.8 254
M3 12.2 10.1
CaHxyyy, HartnaH MyuaTrax TortBopTo bangan
6oaory 3axupan XapuyLcaH MeHexep

CynanraaHp, oponuorybiH UX3HX Hb CAHXYYTUIAH M3PIraMXKUNTHYYA, HArtnaH 6ogoryng (41.3%) 6ancan
60n fgapaarvinH TOMOOXOH BYNrUIAT ryALU3Trax TYBLUHWIA yanpaax anbaH TywaanTHyyq 6yoy ryiusTrax
3axupan (12.2%) 6onoH caHxyyrunH 3axupan (6.3%) 6ypayymkas (3ypar 6).TorreBopTon 6aiianbiH
MeHexepyya 10.1%-unir, ayamtop 6010H [oTOOA ayamTopyya 4.8%-niAr 3335k 6aiHa. YNAC3H 25.4% Hb
“Bycap” rac3H COHroNThIF XMNCIH Bereeq 3H3 Hb A33p AypPACaH aHrMnang xamaapaxryw bycag anbaH
TyLuaanseir xamapcaH banHa.

JHaxyy 6yT3L, Hb CyAanraaHA rof4noH CaHXyyruiiH 6010H 4334 TYBLUHWIA yanpAax anbaH TylaanTHyyA,
TYNIXYY OPOJILCOHBIT Xapyy/mk 6ariHa. 34r33p anbaH TywaanTHYYA Hb KOMAAHWUIAH TannarHan 60noH
CTpaTernnH WWAAB3P raprantag rofnox yypartani 6ereen TortBoptol 6amafbiH YUTr YYPruiH
Teneenen 4 6artcaHaap Tyc 63n13H 6alANbIH YHIM33 Hb CaHXYYTMIAH 6OMNOH CaHXYYrMiH 6yc umr
YYPrUiH Y330 60AMbIT XaMTag, Hb TycracHaapaa oHunor 60/mx33.

AyruanT: Cyganraa Hb MY-biH 6GU3HECHIAH OpYHbI ONTIOH TanT 6aianbir TycracaH 6ariHa. VIxaHx
Hb YXVDKAT, BYHA X3MXX33HUI, Gupxmng 6ypTranryii KomnaHu 6avicad 6onosy TOAAH, caHxyyrniH
6anryynnara 6onoH TEb 4 Togopxoi xyBrap xamparaxaa. CynanraaHg, oposuorypiH ofIoHX Hb
CaHxyy 60N0H yanpaax TYBLUHUIA aXunTHyya, 6aiicaH Hb WMRAB3P raprant 60n0oH TannarHang
LWYYA OPOSILAOT M3PrMKUATHYYAUAH caHan 6oanbir TycracHaapaa CydanraaHbl yp OYHI YH3
LUOHTOM 6onrox 6anHa.
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3.2 XYHN HeeLUMNH M3AN3r, ounronTt 6a Yapaex

CynanraaHg, oponuoryabiH xapuyntag TynryypnaH TortBoptoir 6ananbiH TannarHanbliH CTaHAAPTbIH
Tanaapx M3413r, OWNTONTbIH TYBLUMHTI aBY Y3/133.

3.2.1 TortBopTOon 6aiipan, yyp ambcCrasblH acyyAasiblH Tanaapx epeHXuin M34J3r,
onnront

baliryynnaryyaplH XyBbA, TOrTBOPTON 6anaan, yyp aMbCrantan xonbo0oTomn yHA3CHUI 30pnnT, 60410rbIH
6apuMT GUUrniiH Tanaapx M3AN3r, ONNroNnT epeHxuingee 6ara 6aiB. Tyxain6an, MoHronbiH YNcbiH
HOFOOH TakCOHOMM, TOFTBOPTOWM CaHXYYrUIH 3aMblH 3ypar 6010H MapucbiH X3N3AU33PUNH XYPIIHA,
6atancaH YTXH 33par ron 6apumTt 6udrniiH Tanaap oponuoryapiH epaee 25-35% Hb M3403r rax
XapuyncaH 601 ynacaH 0NI0OHX Hb OF'T COHCOOTYI Byoy M3O3XIY F)dKI3.

3ypar 7. Yyp ambcran, TOrTBOPTON CaHXyyTal xon6ooTon yHA3CHWI 60810rbIH 6apuMT 6UYUrninH
Tanaapx onnront (xysuap, n=189)

36.0 201 43.9

MoHron YncblH TorrBopToin XerkauniH 30punTyyapiH _-
CaHXYYXUNTUIMH TaKCOHOMM
323 228 45.0
MoHron YncbiH HorooH TakcoHomu _—
27.0 26.5 46.6
TortBopToi CaHXYYrnitH YHA3CHWUIA 3aMblH 3ypar _—
29.1 20.1 50.8
MoHron YncbiH “YHaacHUi ToaopxoiincoH Xyeb Hamap” _—
HTuim M Yryin Mspaxryit

TorTBOpTON 6ampan, yyp ambcranbiH 604n0rbIH 6apUMT OGUYUryYAWMIAH Tanaapx M3Aanar, onnront
XapbLUaHryi gooryyp TyBwwuHA 6ariHa (3ypar 7). CyganraaHg OponuoryabiH OIOHX Hb 34r33p 6apumT
6MUTrMinH Tanaap OrT COHCOX Balraaryii 3CBaN M3A3XIYIN M3 Xapuynx33. HUINT oponuoryabiH 36.0%
Hb MY-bIH TX3-bIH CaHXYYKUATUNH TaKCOHOMUWH Tanaap M3443r rax xapuyncaH 6on 43.9% Hb
M303xryn, 20.1% Hb OrT COHcooryn 6anHa. MY-bIH HOrOOH TaKCOHOMUIMH Tanaapx Ma3gnar 6ara 33par
nooryyp 6ytoy 32.3% 6aricaH 6ereep, 22.8% Hb M3a3xryi, 45.0% Hb OrT COHcooryin 6aliHa. TortBopToi
CaHXYYTMIAH 3aMblH 3ypruinH Tanaap 27.0% Hb M34,43T M XxapuyncaH 6on 26.5% Hb coHcooryii, 46.6%
Hb M3I3XTYM rak33. XapnH MY-biH YTXH-uiiH xyBbA 29.1% Hb M3A43T rax xapuyncaH 6on 50.8% Hb
M3A3XTY FC3H XapUyNTbIr COHrOCOH 6alHa.

DArasp Yp AYH Hb ONIOH Ganryynnaryyan, snaHrysa >Xwkur, oupxmng 6ypTranryin komnanuyg, MY-biH
yyp ambcran 60f10H TOrTBOPTON CaHXYYrMAH GOANMOrbIH OpPYHbl Tanaap XaHranTTam M>3433M3Mryi
6anraar naTrax 6arHa. M3gnsr OMAroNATbIH 3H3XYY 36PYY Hb T3AHWIA YN axunnaraar YHA3CHWIA
TIPryynsx YWUrNaNyyaATaN yangyynax MeH OWpbIH XyrauaaHf X3p3DKuxX TOrtBopTon 6ananbiH
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TalnarHanblH LWWaappnarbir 6uenyynaxsg cepreep Heneenex apcaanTan oM. Minma sarasp 6ognoro,
30pWATbIH Tanaapx OWArOATbIN HIMIAYYNIXUNH TYN4 30PUNTOT, CUCTEMTIN M3O33MNNH KOMNAHUT
axun, xanbapLuyyncaH yogupaamx, YagaBx 63xxkyynax xetenbep, canbapbiH OHUOIT HANLCIH TaHUH
M3AYYN3X apra XaM>K33r X3P3nkKyy/3x LWaapanaratair aH3Xyy cyganraaHbl yp AyH OHLOMK 6arHa.

3ypar 8-4 A33px cyAanraar TUIAM r)X XapuyscaH oponuoryapir anbaH Tylaanaap Hb A3NM3pYY/K aBy
y3Ba1 gapaax 6argantan 6anHa.

3ypar 8. Yyp ambcran, TOrTBOPTON CaHXYYrMiH Tanaapx yHA3CHWUA 6apuMT 6uyruintH maanar anbax
Tywaanaap (3ypar 7-4 TUAM 33X XapuyscaH yp AYH, ONTOH XapuUynT 36BLLU66PCeH)

45.0 304 333 3.3 21.8 70.
MoHron YncoiH TortBopToi XerskaninH 30punTyyabliH _
Carnyymannin Taconom IR -- -
41.7 261 333 3.3 14.1 323
Morron Ynceirt Horoos Tascorow | -l_-
29.2 21.7 333 3.3 27.0
333 304 222 333 141 789 29.1
MoHron YncbiH “YHA3cHMI TogopxoiacoH Xysb Hamap” -- -._-
M Bycag [oTtoon ayguTop, ayamTtop [0 CaHxyyuy, Hartnax 6ogory M Bycag,
W MyAu3Trax 3axmpan [ CaHxyyruiH 3axupan [ TorteopToit 6aiaan xapuyucaH meHexep

Taiin6ap: “Hulim” 23¢aH 602aHA Hb 3ypa2 7-uliH “mulim” 23C3H XapuynmesiH xysulie unspxuliiax 6atizaa 601 6ycad 6a2aHbIH Xy8s0 3H3

M>3033/11ulie anbaH mywaanaap aH2UNaH Xapyynxc 6aliHa.

TorTBOpTON 6anpnbiH MeHexepyysd Hb 6yx 6apuMT 6uuUrniiH xypasHa “Tunm” Gyly M3pAsr rax
XapuyscaH XaMruiiH eHaep XyBbTal 6ynar 6annaa. XapuH rynustrax 3axupan 60M0H TOrTBOPTON
6ananbiH yur yyprasc bycapg anbaH TyllaanTHYyAblH M3AM3MMAH TYBLUMH XapbuaHryn 6ara 6ans.
OH3 Hb TOrTBOPTON 6aNMANbIH M3PrIXXMATHYYA YHACIH 604n0rbiH 6apnMT GUYryyaniniH Tanaap nayy
M3A13rTan Hanraar xapyymx 6arraa 6on yanpaax TyBLUHUIN 60n10H Bycan aXnnTHYYAbIH XyBbA, MY-bIH
YYP ambCrar, TOrTBOPTON CaHXYYr1H 604M0rbIH OPYHbI Taflaapx ONAroNTbIr HAM3TAYY 13X 30PUIroop
30pUATOT M3A33M13N TYr33X, Cyprant 30xmoH banryynax waapanaratair TopoTrox 6arHa.

3.2.2 CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAApPTbIH Tanaapx onnront

MoHron Yncag TBOYC3 (ISSB)-eec wmnH3I3Ip 6atnaH X3pamKyy/HK 3X3MC3H CTaHAAPTYyyAblH Tanaap
M3A33/MIAT TYF33H CypTanyiax akma ogooroop 3XHUIM WaTtaH[aa aBx 6ariHa. CyganraaHsl yp AyHrI3c¢
xapaxag, (3ypar 9), CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToApyynrblH CTaHAAPTYYAbIH Tanaapx M34nar, onnront
epeHxunagee xa3raapnargmMan TyBlWnHA 6ariHa.

3ypar 9. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTbIH Tanaapx onnront (xysuap, n=189)

63.5 36.5
Tuiim Yryh
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CynanraaHg oponuorygbiH 63.5% Hb CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapTbiH Tanaap COHCOX 6aicaH,
OMNrONTTON I3 XapuyrncaH 60n36.5% Hb OrT COHCOX Bariraaryi ra)ass. DH3 Hb CyAanraaH xaMmparacaH
6anryynnaryyn onnronTbiH TYBLUMH AyHA 33par H6aviraar xapyymk 6aiHa.

TorTBOpTON 6arigan 60MOH CaHXyy XapuyucCaH MIPraXXWNTHYYAWAH OyNrunH XyBbA CTaHOAPTbIH
Tanaapx OWNronTbiH TyBLWWH eHAep 6anraar xapyymk 6ariHa (3ypar 10).

3ypar 10. CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToopyynrblH CTaHAAPTbIH Taflaapx OMNronT, anbaH Tywaanaap

(xyBmnap, n=189)
84.2 15.8

Tuiim Yryn

CTOYCTB 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHOAPTbIH Tanaapx M343r, onnronT Hb (3ypar 10) anbaH TywaanblH
6ynrasp xapunuaH agunryin 6ariHa. YyHA:

TorTBOpTON 6aMAnbIH M3IPraXUNTHYYL (kMw33n63n, BOH3 3cBan TorTBopTON Halpan xapuyucaH
MeHexXep) XaMruMinH eHgep M34n3rtan bytoy 80-c 33w xyBb Hb CTOYC-bIH T 1 6a Tb 2 TogpyynrbiH
CTaHOAPTbIH Tanaap M3AJ13T, OWITONTTON X Xapuyrmka3. SAr33p M3IPraXUNTHYYOUAH XyBb, ONI0OH
YNCbIH TakarHanTam xen HURNYY3H axnnnagartan xonbooTom oM.

Yanpaax TYBLUHUIN @XUNTHYYAbIH XyBbA, M3A3M, ONArONT XapbUaHryn gooryyp 6avHa. CynanraaHs
XaMparacaH rynusTrax 3axvpryyablH Tan OpYMM, CaHXYYTUAH 3aXUpAyyablH TypaBHbl XO€p OpY/M
XYyBb Hb CTaHAAPTbIH Tanaap M3AJ3r, OWITONTTOM M Xapuymk33. H3 Hb yanpaax TyswmnHg CTOYC-
biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTbIH a4 xon6oraon, yp Heneer 6ypaH ONAroX, T3Pryynsx Ynrnan
6onroH aBy y333ryn 6ariraar UNTrax 6awmHa.

[33pX yp AYH Hb yANPAAX TYBLUHUA 6OOH CaHXYYTUIAH M3PIIXUATHYYAIL, YUTISCIH M3A33M13/ TYrasX
MOH YafaBx 63xKyynax cyprant waapanaraTtain bairaar xapyymk 6aiHa.

3.2.3 Cyprant 6a M3praXJiniiH yp 4aasap, YapaBx

CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHZApTbIM X3P3aNKyynax 6313H 6aianbiH Yyxan Xy4umH 3yANCUIAH HIr 6on
6anryynnarag 3arisp CTaHAapTblH Tanaap M3413r, yp YaaBapTarn 6010BCOH Xy4uH 6airaa scax acyyaan
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tom. CymanraaHbl yp AYHrI3C xapaxag (3ypar 11) 3H3 YMrn3a33p cypranTbliH X3pary33, Wwaapanara nux
6anraar xapyymk 6anHa.

3ypar 11. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapTblH Tanaap cypranTt, M343313N1 aBcaH 6angan (xysuap,
n=189)

28.0 72.0
Tuim Yry#n

CynanraaHp, oponuoryabiH epaee 28 opunm XyBb Hb (3ypar 11) eepcaee 3cBan banryynnarbiHxaa
Xamx33HA CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOoApYyynrblH CTaHAAPTbIH Tanaap anbaH &cHbl CcypranT 3CB3N
TaHWNLUYYArag XxamparacaH ra) xapuymkss. DH3 Hb 2025 oHbl xoépayraap capa TOAAH-4 30puyncaH
CypranT 33par CypranTblH YN aXunnaraa AeHrex axamk 6y Hexuen bangantan yangax 6anHa.

XapwH oponuoryabiH 70 rapyi XyBb Hb SMap H3M3H Cyprant, M3433/1314 Xampar[aaryi rax xapuyncan
Hb T3OHWI M3AN3T, OMATONT MX3BYN3H anbaH 6yc 3x cypBamXk 3¢Ban 6ue gaaH cypcaH apra bapung
Tynryypnax 6ynr untrak 6arHa. 3H3 Hb CTOYC-biH CTaHAAPTYyObIr Yp AYHTIA X3P3arKyynaxasg
LWaapaaraax M3praxnninH M34n3r, YagaBX epeHXnnaee XaHrantry 6anraar oHuomk 6ariHa.

3.2.4 CTOYC-biH HBB-bIH CTaHAAPTbBIH X3P3NKUAT

Cypanraang oponuorygooc 6aniryynnara Hb CaHXyyrumH TamnaHraa CTOYC-biH HartnanH 6opox
6ypTran (HBB)-ninH cTaHpapTbIH garyy 63nTragar aCaxXuinr ToapyyncaH.

3ypar 12. CypanraaHg xampargcaH 6awnryynnaryyablH CTOYC-biH HBB-bIH cTaHAapTbiH X3parnas
(xyBmnap, n=189)

84.7 153
Tuiim Yryi

Cypanraang oponuorygbiH 84.7% Hb CTOYC-blH HBB-uMH CcTaHAapT Mepaner rak XapuyncaH Hb
6upxng 6ypTranTan komnaHn, TOAAH 6onoH 6ycaz 3oxuuyynantTa 6anryynnaryynbiH oyHA epreH
X3p3arnargak 6anmraar xapyymk 6aviHa. M3BY CypanraaHA, oponuoryfbiH 3apyMM Hb CaHXYYruinH 6yc
4nrNan33p axunnagar 6ancaH Hb cyaanraaHbl yp AyHA HeneenceH 6anx 6onoMxToln. Tnnmasc 6oant
X3P3rN33HMIA TYBLUUH YYH33C eHAep 6anx maragnantan. Yuup Hb 6anryynnarbiH caHxyyruimH anba
Hb CTOYC-bIH HUNLAWIAT XaHrax YHOCH YYPruir xynasgar 6erees CTOYC-biH HBEB-uMH X3parna3 Hb
yyxan cyypb 6onox oM. ©epeep x3n63n, CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOoopyyNrbiH CTaHAAPT Hb HAT LOTLY
TavnarHanblH xyp33HA 6artax 6ereepn Ganryynnaryyd TortBopTton 6amAanbiH 3pcasn, 6010MKMIAT
CaHXYYTMWH TannaH, M3433N3NT3W yangyynax waapanaratan 6omk 6ariraa.

MoHron YncoiH HBB-uiiH Tyxan xyynuiiH 4.1.1 gyrasp 3yinng 3aacHaap, bupxng 6ypTranTain KoMnaHu,
TOAAH, 30xuuyynantTan caHxyyruinH 6anryynnara 60noH Xvxur, AyHA YANABIPUAH TyXal XyynuiiH
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5.1-a xamaapaxryin 6ycag ax axyiH H3NK Hb CTOYC-bIH HBB-bIH CcTaHAApPTbIr MepAex Yypartan. Tyc
XYYNUIAH Aryy XWKNT, OYHA aX axynH HaNKyy4 Hb XKOYAAH-biH CTOYC-bir, TeCcBUNH Banryynnaryya
YCHBBOYC-bIr TYC TYC Mepaaer.

Uaawwung, CTOYC-biH Tb 1 6a Th 2 cTaHAApPTbIr  X3P3NKYYN3X33C 6MHE 3H3XYY M3AJ3M, ONAront
M3I33NNUIAH 36pyYyTal 6angnbir apuarax, Xyn3MXXUAH XUAH anrapfibiH TOOLOOMBIN CavXpyynax,
LaxXMM CUCTEeMUIH ysngaar XxaHrax waapanaratan. CaHXyyrminH M3praKMnTHYYA TOrTBopTorn 6angnbiH
Tanaap M3A4/13r33 ryH3rupyynsXuinH 33paru33 CaHXyyrniiH 6yC axXnnTHYYATaN HATT XaMTPaH aXunnax,
BOH3-bIH ryAU3TrIANAT CAHXYYTUIAH Y3YYN3NTTIM X0N60X TanarHax Hb Yyxan 6anHa.

3.2.5 CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTbIH 6YP3NAdIXYYH X3CrUNH
Tanaapx M3AaJs3r, OMAronTbiH YHIMr33

CynanraaHg oponuorygooc CTOYC-bIH Tb 1 cTaHAapTbIH TanarHanblH YHACIH 6ypanasxyyH Xacryya
6onox 3acarnan, cTtparteru, 3pCadInnH youpanara, xamxyyp 6a 3opuntoT y3yynant MeH CTOYC-biH
Tb 2 cTaHQapTbiH yyp aMbCrantan xonbooTon ToApPYYNrbiH Tanaap eepcauini M343r, OWNrONTbIH
TYBLUH33 YH3JI3XUNT XYCC3H.

3ypar 13. CTOYC-biH TE 1 6a Tb 2 cTaHAapTbiH 6ypana3XyyH X3CTUIAH Tanaapx oposuoryabiH M3Anar,
OMNroNTbIH TYBLUWH (XyBrap, n=189)

61-80% 21-40% 0%
AyHA@ac 433 6ara oyHA, orT
TYBLWMHA, 33par M3A3XTY M
M3AHD M3AH3
74 16.4 18.0

4.2 18.5 354

81-100% 41-60% 1-20%

axmcaH OyHA 33par COHCOM

TYBWWHA, M3/H3 baiicaH,

camH bara 33par

M3AHD M3AHD

3ypar 13-4 y3YyYy/ICH33p, cypanraaHg oponuorygbiH epaee 4.2% Hb 6epunH M3OJ3MMAT axmcaH
TYBLUMHA, CaiH M3AH3 (81-100%) rax yH3n1c3H 60on 7.4% Hb AyHOaac A33W TYBLUHUN M343rTanm (61-
80%) rax xapuyncaH 6aniHa. MeH 18.5% Hb OyHA 33par M34N3rTaN (41-60%) raxk xapuynxaa. YNACoH
OpONUOrYMa ©epCANH OMArONThIN AyHAXaac AO0Oryyp TyBLUMHA YH31C3H bereepn 16.4% Hb 6ara
OyHA 33par M34Nn3rTan (21-40%), 35.4% Hb Maw 6ara magnartan (1-20%), 18.0% Hb OrT M3A3XIYIA X
xapuyncaH 6aliHa.

HWNT34 Hb aBY y3B3/1, oponuoryabiH 69.8% Hb @6pUNH M3AN3MMIAH TYBLINHE 0-40% 3 YH3/C3H Hb
M3A13T, OMNrONTbIH TOMOOXOH 3epyy 6arraar untrax 6amHa. 34rasp yp AyHraac xapaxag CTOYC-bIH
Tb 1 6a Tb 2 cTaHAAPTbIH Tanaap TOAOPXON X3IMX33HUIN OANronTTon 6anraa 6010BY axncaH TYBLUHWIA
M3AJI3T XaHranTryn xasasp 6arHa. MIMM33C CTaHAAPTbIH YP AYHTN X3PIDKUATUIAT ASMXKXUXUNH Tyng,
30pUNATOT YadasX 63XXKYYN3X apra XaMmx33 6010H TEXHWUK CypranT LWwaapAnaratanr xapyymk 6ainHa.
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3.2.6 MoHron ¥YncbiH CTOYC Tb 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTbIH OQ00TMNIAH
X3p3NKUATUAH Tanaapx ounront

CynanraaHg oponuorygooc MoHron Yncag CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHOApTbIr X3P3MKYY/13XTIM
X0N600TOM CYYNNIH YENINH axuL, A3BLUANNH Tanaap M3A3313T31 3CIXUNT TOAPYYNCaH.

3ypar 14. MY pgax CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAApTbIH X3P3aNKUNTUNH Tanaapx OWAronT (XyBuap,
n=189)

CTOYC-bIH TB1 6a TB2 cTtaHAapTbir CaHrMMH AamHbl 42.9

A3praasx HEB, AyanTeiH CTaHAAPTbIH XOPOOHOOC MOHTON
OPYYYArbIH BYP3H axMir 6aTancaH 6a 0N0H HUIATIA, XYPrax apra
XamK33r MMHBW-33c xaparkyynxk 6aiHa.

31.2
MoHron Yncaa yin askunnaraa asyymK 6y KomnaHuyasir

CTOYC-blH TB1 62 TB2 cTaHAapTbIr CaliH AYPbIH YHACIH A33p
X3P3MKYYNIXUIT 36B/1OCEH.

20.6
MoHron YncbiH caHxyyruidi 6aiiryynnaryyaas sopuyncan

YYP aMbCrajiblH HeNeeNH TanarHaablH yAMPAAMKbIT
2025 oHA rapraH Xaparkyy/axk balraa.

36.5

By 093pX M3423NAYYANIH anUIAT Hb Y M3AIXTYIA.

Xuy: H3z XyH 0710H Xapuysim coHzox 6o1o0mM*cmotli myn xapuynmeiH HUin63p 100 xysuac usyy, 3ce31 6a2a 2ap4 60IHO.

Nx3HX oponuoryabiH XyBbA, M34J13r, OMNTrONT Xa3raapnargMan 6ane (3ypar 14). OponuoryabiH 42.9%
Hb CTOYC-bIH TB 1 6a Tb 2 ToapyynreiH CTaHAAPTbIH anbaH éCHbl MOHIoN opyyynrbir CaHIMNH SaMHbI
03pragax HBb, AyauTbiH cTaHOapTbiH Xopoo 6aTamk, MMHBW-33p gamxyynaH Tyrasx 6aliraa tanaap
M343313nTa1 6arHa. XapuH 31.2% Hb MoHron Yncag ywn axunnaraa sByy/mk Oy KomnaHuygbir
CTOYC-bIH T 1 6a Tb 2 cTaHAAPTbIH X3P3DKUATUIAT CaliH AYPbIH YHACIH 433D X3PINKYY13X 30BNOMXK
rapcaH Tanaap M3a3snantan 6anHa.

MeH HUIAT oponuoryabiH 20.6% Hb H33NT33 XMrasg epaee 10 xoHor 6oncoH (bytoy 2025 oHbl 5 gyraap
capblH 8-Haac), MoHron 6aHKHaac XeDKMUAH TYHLIYYATIW xaMTpaH 60noBcpyyncaH CaHXyyruiH
6ariryynnaryynan 30puyncaH yyp amMbCranblH HONeennuiiH TannarHanbiH yAupAaMXuinH Tanaap
M343313NT31 60NnCoH 6arnaa. dH3 yAMpAaMX Hb CaHXYYrMnH 6anryynnaryygag YvriscaH Xa3auin
4 HUNT OpOoNLOrYabiH AyHA MM 60rMHO XyrauaaHpd (yr cynanraar sisargaxaac 10 XOHOrMnH emMHe
H33/1T33 XMIC3H) M3A33/13/1 TYTC3H Hb 3epar y3yyaanT 60/10BY Laalung epreH uap XypasaTan M3433131
TYr33x Waapanaratan xae3ap 6alHa.

XapuH, oponuoryabiH 36.5% Hb A33pX axuL, A3BLUNUIAH Tanaap ort M3A3Xryn rak xapuyncad He CTOYC-
blH TB 1 6a Tb 2 CTaHAAPTbIH X3P3NKUATUIH Tanaapx M3a33namnr 6yx xonboraox Tanyyaan XypraxuinH
TYNA WYY epreH uap Xyp33HA, ONIOH HUAT3A, YUIMI3C3H 30PUITOT M3A33M131 XYPraX Laapgnaratan
6awvraar xapyymk 6aiHa.

3.2.7 MaTtepuannar 6ainanbiH Tanaapx ounront

Cynanraaraap oposnuorymg Torteopton 6ananbiH TannarHang xamaapax YHAC3H rypeaH matepuannar
6angnbiH Tanaap xap onnronTron 6anraar cygancaH.
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MaTtepuannar 6ainanbiH OANronTbiH Tanaap:

o CaHXyyruiiH matepuannar 6anipgan Ho TortBopTon 6arigantan xonb600Tor s3pcasn, 6ONOMXNNH
XOPeHre OopyynardymiH WUAAB3P raprantag 3CXyn aX axymH H3DKUIAH YH3 U3HA 6opuTon
Heneenex 60N10MXXTON ICIXUIAT NASPXMIANHI. DH3 onnronT Hb CTOYC-biH TE 1 6a Tb 2 cTaHAapThIH
Cyypb 3apunm bereef CaHXYYrMH TalNaHMMNH YHACIH X3p3rnarygsg (kuwws3n163n, XepeHre
opyynarymg, 33314yy13r4yng) xamaapax M3A33M374 TOBNOpPCeH JaH MaTepuannar 6anianbiH
xaHgnarbir 6apumrangar.

e HeneennuitH matepuannar 6aigan Hb 6ariryynnarbiH 6anranb OpyuH, HAAMAM, 34MIAH 3acarT
Y3Yynax 6o0amMT 60710H 601OMXUT HENBeANUIAT UN3PXMNNAIT 6erees sH3 Hb TyxaH banryynnarbiH
CaHXYYITMNH Y3YYN3NT34 HONeeTal 3C3X33C YN XamMaapHa. DH3 OMAronT Hb TannarHanbiH
OnoH YncbiH CaHaaunnra (TOYC-GRI) ctaHAapTbiH YHACIH Tynryyp 6ereef MpraHuUii HUIAMM,
3oxuuyynary 6anryynnara, oOpoH HYTTMNH WPraf 33p3r epreH XYP33HUIN Oponuory TanyyabliH
OMHe XapuyLusara Xyn33Xunr oHLoNAor.

¢ [laBxap MmaTepuannar 6aingan Ho 433pX X0€p ONATOATbIF XOCyyfcaH 3apyunm 6ereep EBponbiH
Xon6ooHbl KopnopaublH TOrTBopTon 6amafbiH TannarHanbiH yaupaamk (EXKTBTY-EU CSRD)
60n10H EBpOMbIH TOrTBOPTOMN 6ananbiH TannarHanbsiH ctaHaapTyya (ETBTC-ESRS)-4 xaparnaraar.
DH3 apraysanaap anueaa TOrTBOPTON 6anabIH acyyaan Hb XK axXyMH HINKUIAH YH3 LISHA HeNe 8K
6ariBan (caHxyyrminH matepuannar 6angan), MeH xymyyc 6050H 6airanb opunHg, M343rO3XyLL
Henee y3yynx bansan (HeneennuinH mateprannar 6angan) Matepmannar rax ysHa.

OnoH yncbiH cTaHAapTyya 60M0H T3Ar33pUNH yangaa xonboor XaHrax YMrnanasp XUNraak byn ymnn
axunnaraa:

e CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 (TBOYC3-ISSB) TogpyynrbiH ctaHpapT: CaHXyyrminH mMatepuannar
6anpann Tesnepaer 6ereen wnyy 6preH Xyp33HWUA TOrTBOPTOM 6alianbiH TOrTOLOOTON
yangyynax Ymrnang axuu, raprax 6anHa. XysunbapbiH (CLeHapu) LWWNHXWUA33, YYP aMbCrasbliH
3PCA3N, XYIMXUNH XUIAH Y3YYNINTYYANUNT aXk axylH HIDKUAH YH3 LSHA Y3YYN3X Heseesnneep
Hb YH3NA3T.

e BOH3-bIH (TOYC-GRI) cTtaHpapT: 36BXeH HeneennuiiH MaTepuannar 6ampang tesnepner
6ereen, epreH Xypa3HWA OPONUOrY Tanyynoaf YWri3coH TOrTBOPTOW 6alianbiH TannarHang
X3p3rnaragar.

e Vanpaa xaHrax yinn axwunnaraa: TOYC (GRI) 6onoH EBponbiH CaHxyyrunH TannarHanbliH
3eBnex AxJbIH X3¢ar (EFRAG 6ytoy nxaBunaH ETBTA (ESRS)-bir 60n10BCpyynaar) Ho HeNeenNniH
TalnarHanblH ysnfaar XxaHrax YMrisnasp XxamTpaH axunnax 6anHa. 2024 oHg CTOYC-bIH CaH
6onoH ETBTA (EFRAG) xamTpaH CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 cTaHAapT (CaHXyyruiiH Matepuannar
6anmpan) 6onoH ETBTC/TOYC (ESRS/GRI) (caHxyyruiiH/HeneennuiiH MaTepuannar 6anpan)
CTaHAAPTbIH TalnarHanbiH Waapanarsir yangyynax yampoamk’ rapracaH. MeH 2022 ong CTOYC-
biH CaH 60n10H TOYC (GRI) xaMTbIH axunnaraaHbl caHaMX 6LUUMIT rapbliH ycar 3ypcaH bereep,
CTaHAAPTYYAbIH K OYp3aH ysnaaar xaHraxaap axunnax 6anHad. SH3 Hb XepeHre opyynardmg,
60J10H OSIOH TasiblH OPONLOrY Tanyyaan YMrn3CaH WaapanarbIr 33par XaHrax H3rTracoH TannaH
raprax 60N1oMXUNr kKoMnaHnygag onrox 6anHa.

7 IFRS Foundation. (2024). ESRS-ISSB Standards, Interoperability Guidance. Retrieved from: https://www.ifrs.org/content/dam/ifrs/supporting-
implementation/issb-standards/esrs-issb-standards-interoperability-guidance.pdf

8 IFRS Foundation. (2024). Retrieved from: https://www.ifrs.org/news-and-events/news/2024/05/gri-and-ifrs-foundation-collaboration-to-
deliver-full-interoperability/
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CynanraaHbl yp ayH 6a gyrHanT:

3ypar 15. Matepuannar 6anafbiH Tanaapx M343r, ONNroNTbIH TYBLUMH (XyBuap, n=189)

86.2 13.8
campmmverer e N
banpan
58.2 41.8
ki ]
banaan
34.9 65.1
[aBxap maTepuannar
sarsan I
Tuiim Yryn

3ypar 15-4 y3yyncHI3p, cyfanraaHg oponuorygpiH 86.2% Hb CcaHXyyrMnH matepuannar 6aianbiH
Tanaap M3An3rTan MK XapuyncaH Hb CaHXYYrMinH TarnarHan 6onoH CTOYC-bIH Tb 1-g Xxap3arnargasr
ynamxnanT XaHgnarbir nnapxuimk 6aviHa. XapuH 6ycap matepuannar 6angfblH XyBbA M3AN3T,
OMNTONTbIH TYBLUWH M3A3rAsxynL 6yypcaH 6ereepn 3eBxeH 58.2% Hb HeneennunH matepuwannar
6ananbir M343r, XxapuH 34.9% Hb AaBxap MaTepuannar 6ainanbiH Tanaap oNAroNTTON M3 XapUymxa3.
JaBxap matepuannar 6angan Hb CaHXYYrMinH 3pCca3133C rafHa HUN3M, XYP3313H By OpUMHA Y3YY13X
HeNeesNINNT XaMTaTraH aBy y343r UIyY 6preH Xyp33HUI OWITONT oM.

[33px cyganraaHbl Yp AYH Hb CaAHXYYTMIH MaTepuannar 6ainanbiH Tanaap epreH XypasaHa ONAronTTomn
6ariraar xapyymk 6arnraa xagui 4, Wayy LWKH3, WK O6ypaH xaHANarbiH Tyxang, snaHrysa EBponbiH
Xon6ooHbl KTBTY (EU CSRD) 33par wWnH33p rapy 6yl ONOH YACbIH CTaHAAPTbIH TOMTOMLLOOHbI O
Tynryyp 6onox gasxap matepuannar 6aianbiH Tanaapx M3413r, OAArONTbIH TOMOOXOH 3epyy 6arnraar
nnTrax 6arnHa.

JH3XYYy 36epyyr apwarax Hb TOrtBopTov 6amanbiH TOAPYYArblH OfIOH YACbIH CalH TypLunaraTan
HUNLIXUIAH 33p3aru33 MoHron KoMnaHuy4 A3AXWMAH 3aX 3331 A33p epcenex YyagBapaa xaaranaxaj
CcTpaTernH ad xonborgontoli 6onHo. EBponbiH Xonb6oo 6o0noH 6ycan XygangaaHbl TYHLUYYA
TorTBopTon Garipantanm xonbooToln LWaapanaraa ye LuatTanraap 4adratrax Oynm 3H3 yen pasxap
MaTepuannar 6ananbiH 3apUMbir 6YPaH ONATOX, X3P3NKYYN33ryi KOMMNAHWYA XepeHre opyynanTbiH
3X YYCB3P, XaHraH HUIAMYYASATUIAH CYIDK33, SKCMOPTbIH 6010MXO00 angax 3pcasnTan banHa.

MoHron KomMnaHwyablH XyBbA, SNaHrysa yyn yypxaw, CTpaTerMiH TYyYXWWA 34, HOOC HOOMNyyp,
H3XM3M, apbC LWKP, Xe4ee ax axyh 60510H arpo 6usHec 33par EX 60/10H OOH YNCbIH 3ax 3331730
onp canbapyynan Aasxap MaTepuannar 6anafblH XaHANarbir HIBTPYYN3X Hb OSIOH YNCbIH XOPOHre
opyynary, XyaanfaH aBaryfblH XyI33NTUIAT XaHrax, HOrooH 6oHA, TOrTBOpPTOM 6aMANbIH 3331 33par
TOrTBOPTOMN CaHXYY>KUNTUH X3P3rcayyAs34 XaHaax 601o0MKNIAT eprexyynax, Laalunaas ynam YaHrapax
30XMLYYNanTbiH Waapanara 6010H 3ax 333AUNH eepynentef 63713H 6anx 60NOMXKUIAT HIMIFAYYITH?.

AyrHanT: TorTBopTo 6alianbiH TalnarHanblH Tanaapx OWAroNT H3MIrgk 6anraa 6onosy,
anaHrysa TOAAH 6onoH caHxyyruiiH 6anryynnaryyablH OyHA AaBxap MaTepuannar 6angan
33P3r rof1 ONArONTbIH Tanaapx M3431 XaHranTryn XxaB33p 6aHa. DH3 Hb MOHIoMbIH KOMMaHWyq,
O3NXUI JaxuHA epHex 6y TortBopTon 6anpnbiH TalnarHanblH OPUYUHA YP OYHT3 OpPOLLOXK,
TYYH33C Yp 6reex XYPTIXUIAH Tyng 30puUNToT Cyprant, M3433731 Tyraax, cypTanymnraa 6onoH
CMCTEMTIN YagaBx 63xKyynax YA axunnaraar Xap3nkyynax waapanaratanr xapyymx 6anHa.
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3.3 TorTBopTOM 6aANDbIH TallarHanblH ©HEOIMNH NPAKTUK
M>apgnar, onnronToocC ragHa, cyganraaraap 6anryynnaryygbiH TavnarHanblH O4OOTMIAH NPaKTUKUIAT
M6H aBY Y3C3H.

3.3.1 TorTBOpTOM 6aliANbIH TalinarHanbiH eHeernnH 6amaan

Cynanraaraap MoHron Yncap ynn axunnaraa asyymx Oyn 6aniryynnaryyn OOTOOAbIH X3P3ru33HA
60M10H 0N10H HUIAT3A 30pMYMX TorTBopTon 6argan 6yoy BOH3-bIH TanaHr aMap TyBLUMHA 631TraXX
6anraar aBY y3CaH.

3ypar 16. TortsopTon 6angan/bOH3-biH TannaH 630Trax 6yn banryynnaryyn, emMunennuinH Tepneep
(xyBmnap, n=189)

I rxo1.1
T WHE0.5
o XK- | TyBwmH 9.0
m M e XK- 1l yswmn 1.1
—————XK- lll yswumH 0.5
- TOAAH 3.7
. XysuiiH 5.8

CypnanraaHg opofuorygbiH 3eBxeH 21.7% Hb eepuiiH banryynnareir Torrsopton 6ampan/bOH3-
bIH TalnaH rapragar rax xapuyncaH 6on 78.3% Hb TalinaH rapragarryin rax xapuynxas (3ypar 16).
TalinaH rapragar 6anryynnaryyabiH AyHA XaMrMiiH eHgep XyBuiAr MXb-niH I aHrunnbiH 6ypTranTain
KOMMaHWYA, 33371, HANT oponuoryabiH 9.0%-unir 6ypayy/mk 6anHa. YyHUIA gapaa XyBUNH KOMMaHWyq,
(5.8%), TOAAH-yyA (3.7%) Tyc Tyc op>Xk33. XapyH ragaagblH XepeHre opyynantrta komnaHu, NHB, II 6a
III aHrMANbIH BYPTranTan KOMMAAHWYAbIH XyBb/ TanarHanbliH TYBLUWH XapbLaHryn 6ara 6anHa.

3ypar 17. TortBopTon 6angan/bOH3-bIH TannaH 63nTrax 6yn 6anryynnaryya, Mepaex 6yn ctaHgapT,
Xyp33ra3p (xysunap, n=189)

TOYC-GRI 9.5
Yrvm 78.3 ‘ Tuiim 21.7
TBHBEBC3-SASB 5.3
. YAXCTXAX-TCFD 0.5
T EX KTCX-CSRD 0.5
~—bycan 5.9
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3ypar 17-g y3yy/CH33p, XaMr1iAH epreH Xaparnaraak byi aprayunan He TOYC (GRI) ctaHgapT 6avicaH
6ereen HWWT oponuorygbliH 9.5% Hb yr apraynansir awmrnagar rax xapuymkds. YyHuin dapaa
TBEHBBC3 (SASB) (5.3%) opcoH 60n YAXCTXAX (TCFD) 6onoH EX-Hbl KTETY (EU CSRD)-uir awwurnagar
r3X XapuyncaH xyBb Hb Tyc 6yp 0.5% 6arB. MeH 5.9% Hb “Bycapn’ rax COHrocoH 6ereep TooopXoWn
apraynan gypgaaryi 6anHa. TOYC (GRI) 6onoH TEHBBC3 (SASB) 33par of10H ynCbIH apraydian Mepaex
6yn 3apum GairyynnarbiH XyBbf, TOrTBOPTON 6alAfiblH TaWnarHanblH TOOAOPXON Cyypb OWATONT,
TyplunaraTau 6anraar untrax 6aHa. 3H3 Hb uaawng CTOYC-biH TB 1 6a Th 2 ToapyynrbiH cTaHAapTTan
HUMLYYM3H TanarHan xunxag, 4exeMTai 6010xbIr xapyymk 6anHa.

3.3.2 Yyp ambcrantaii xon6ootoii apcasn 6a 6010MXNIAH TanarHan

TortBopTOn 6ampan 6onoH BOH3-bIH TalnaH rapragar rax xapuyncaH 6awryynnaryypaac yyp
amMbcrantam xon6ooTow 3pcasn, 6ONOMXKMIAH Tanaap X3C3ruaH 3CBaN OYPaH XaIMXKIIHA TannarHagar
3COXUIAT TOOPYYNCaH.

3ypar 18. Yyp ambcrantan xonbootoi apcasn 6a 60MOMXKMWIAH Tanaap X3C3rvnsH 3cBan 6ypsH
TannarHax 6yn 6anryynnaryyg (xysuap, 3ypar 16,17-g “TuiimM” rax xapuyncaH oponuorymg, n=41)

82.9 171
Tuiim Yryn

3ypar 16, 17-g TorTBopTOM 6aMANbIH TalnaH rapragar raxk xapuyncaH HUNT 41 6airyynnaraac yyp
amMbCranTam xon6ooTol 3pcA3, 6ONOMXKUIAT X3CIrYdH 3CBIN BYPIH XaMXK33HA TaknarHagar 3CaXNnr
Toapyynaxag, 82.9 xyBb 6ytoy 34 koMNaHu Hb “TUAM" rax xapuyncaH 6on 17.1 xyBb 6ytoy 7 KOMNaHW Hb
“Yryn"” rax (3ypar 18) xapuymxk33. 3H3 Hb TOrTBOPTOM 6alianbiH TannaH 63nTrapar 6anryynnaryyabliH
AWAN3HX Hb YYp aMbCranblH acyyanbir TannaHgaa Tycrax 3xamk 6anraar xapyymk 6aviraa 6ereef,
YYP ambCrasbliH 3pcasn, 6010MXMIAT 6anryynnarbiH 3pCa3anMiH yANPAAarelH H3M X3C3r 60MroH Xyn33H
3eBLUeepY Bynr UnTrax banHa.

AyrHanT: OpoorninH 6angnaap torrsopton 6anpan (bOH3)-biH TalinaH rapragar 6anryynnarbiH
33n13Xx XyBb 6ara 6aiiraa 6ereepn 34r3spT ron TenieB TOMOOXOH KoMnaHu, TOAAH xampargax
6anHa. Darasp b6anryynnarbiH nxaHx Hb CTOYC-bIH TB 1 6a T 2 ToApyynrbiH cTaHAapTbIr 6yc,
xapuH TOYC (GRI) 33par 0n10H YNACbIH XY/133H 36BLUEEPOrACOH XYP3ar Aarax Mepaex 6ainHa.
TannarHanblH xampax Xyp33 xsi3raapnargman 6anraa x3gun 4 3Arsp NpakTUK Hb Laallung,
TBOYC3 (ISSB)-nitH cTaHAAPTYYAbIT HIBTPYY/3X Cyypb 600X 6010MXKTONT TOAOTroxX 6aliHa.
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3.4 3acarnan, ctpaterun 60/10H 3pcA3UNH yaupaara

DH3 X3CarT b6avryynnaryyablH 3acarnanbliH 30XMOH 6anryynanT, TOrtBopTon 6anpnbiH acyyanbir
cTpaTerntan yangyymk 6yn 6arigan 60n10oH 3pca3nninH yanpanarbiH NPaKTUKUIAT aBY Y3C3H.

3.4.1 3acarnan 6a TorrBopToi 6anAnbiH XAHanNT

CynanraaHg oponuorygooc Torrsopton 6angneiH (BOH3) acyyonbir 6anryynnarbiH TyBLUUHA, X3PX3H
YANPOAXK, XAHANT TaBbX Oy, MeH TalnarHan 6a xapuyunarbiH MeXaHU3MbIr O3MXUX anbaH EcHbl
TOrTONL0O 6YPACIH ICIXUNT TOAPYY/ICAH.

3ypar 19. BOH3-bIH TannarHanbiH yanpanara 6010+ gotoos yangaa xon6oo (xysmap, n=189)

26.5 735

TorTBopTOM HalabiH 30PUATOT XIMMKYYP
YH3AM33TaN yananar yy?
15.9 84.1

TaHall KoMnaHWA, TorTBopTON bana/IbIH
6aTancaH Aypam Kypam, 6oanoro 6uit oy?
19.6 80.4

TOLPYYATBIT XAHAX YYP3r XYN3343r yy? -
243 75.7
3pcasnuir TY3-UnH TYBLUMHA X3N31LA3T vy ?

Tuiim Yryn

CynanraaHg oponuorygpiH 24.3 XyBb Hb Yyp aMbcrantan xonbooTon 3pcasn, Torrsopton 6ananbiH
acyyanbir TeneeneH yaupgax 3esnen (TY3)-MiH TYBLUWHA X3737LA3T I3 xapuyncaH 6on 19.6 xyBb
Hb TY3 TortTBOpTON 6ananbiH TannarHang XaHanT TaBUX YYpar Xynasgar (3ypar 19) raxss. 3H3 Hb
TorTBopTon 6ampnbiH acyygang TY3-uiH TyBLUHWIA OpPOJLOO XA3raapnargMan 6ariraar xapyymk
6aiHa.

MeH 6anryynnaryyabiH epaee 15.9 xyBb Hb TOrTBOpTOWM 6ainanbiH TainaH 6onoBcpyynaxtan xon6o0oTom
[0TOO[ Xypam, 6oanorbir 6aTancaH rax xapuyncaH Hb BOH3-bIH TalinarHanblH TOFTOALOOT A3MXKUX
JoToo[ 30XMOH banryynanT xaHrantryn 6aiiraar untrax 6awnHa.

TyyHUN3H, TOrTBOpTOM 6anAnbiH LWaNryyp Y3yYA3ATUAr yAMpANnarbiH FYWUSTIIAWAH YHIMAM3TIN
yANAyynaar aCaXunr Toapyynaxag 26.5 xyBb Hb “TUIAM” rax xapuyncaH 6on ynacaH 73.5 xyBb Hb “yryin”
X Xapuynxas.

[23px cypanraaHbl yp AYHr33C Xapaxad 3apyMM KOMMaHWMH XyBbh TortTBopTon 6ampnbiH (BOH3)
acyyanbir [OTOOA 3acarfnanblH TOTTOMLOOHA YyAngyynax aXwn 3xamk 6ariraa 60M0BY, MXIHX
6anryynnarag Tortsopton 6aranbiH TanarHang XaHanT TaBux, A3MXKXNUX 6yTau, MaHnannan gytmar
X3B33p barHa.
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3.4.2 Yyp amMbCranblH 3pCA3MMAH YHIr33 6050H XyBunb6apbliH (CLeHapuinH)
LUMHXXUATD

KoMnaHuygaac yyp aMbcrantart Xon600TON CaHXYYTMAH 3PCASNIAT YHINASM 3C3X, MOH UP334yWiH
60N10MXUT Yyyp ambCranbiH Hexuen 6ananbir ypbadunaH Taamarnax 30puaroop XyBunbapbliH
LUMHXXWNTI3 XUIAO3T 3CIXUIAT TopyyncaH. Ar33p npakTuk Hb CTOYC-biH Th 2 ToApYYNrbiH CTaHOAPTbIH
YHAC3H WaapanaryyabiH H3M 1OM.

3ypar 20. KoMnaHuyablH yyp ambcrantai Xxon6ooTton 3pcasn 6010H XyBMNGaPbIH LLUMHXUAMIST YHIDK
6y1n 3¢B3aN YH3IN3X33p Tenesnex by 6angan (xysuap, n=189)

4.8 714
TaHan bairyynnara yyp ambCrasablH XyBunbap
(CLUEHNPWU)-bIH LUMHKMUATID XMAOIT VY ?

238

12.2 52.9 349
TaHal baliryynnara yyp ambCrantai xonb600Ton caHxyyrmiiH
3PCONNIAT (BUET 3CBIN LWNAKUATUINH 3PCASN) YHINAST VY ?
HTuim M Yryn Xulixaap Tenesnex baiiraa

3ypar 20-uiAr yp AYHraaC xapaxag, Yyp ambCranTtail XonbooToW CaHXYYrUAH 3pCOdUIAT YHINOAT
3CaxXunr Toapyynaxag 6anryynnaryygpiH epgee 12.2 XyBb Hb YH3AM33 XMAA3M M)XK XapwuyncaH 6on
34.9 xyBb Hb UPI3AYNA XNUNX33p Tenesnex Oynraa nnapxnnncaH 6anHa. IHA “Xunxasp Tenesnex
ByIn” racaH xapuynTbir “Yryn"” xapuyntaac Tycag Hb aBY y3C3H 6ereep “Xuixasp Tenesnex 6yn” rax
xapuyncaH 6anryynnaryyn 3Arasp nNpakTUKUAT X3P3NKyynax 3opunroton 6anraar untrax 6arraa 6on
“Yryn"” rax xapuyncan 6anryynnaryya Hb 0400roop YH3r33 XUAA3ITYI, Laallng XMiix TeneBnereeryn
6anHa. CyganraaHg oponuorygbiH 52.9 XyBb Hb YYp aMbCrasnbiH 61eT 60/10H LWNMHKUATUIAH 3pCa3NIAT
YH3NASITYI M)XK XapuyncaH Hb MX3HX Banryynnarag nim yH3r33HWUA TOrToNLo0 6ypassrynr untrax
6ainHa.

Yyp ambcranbiH XyBun6apbIH LUMHXWUATI3HWUA XyBbA, YP AyH 6yp 4 6ara rapcaH. OponuoryabiH epaee
4.8 XyBb Hb 6alryynnaragaa uim LHXUAMI XMAAIT rIC3H 6001 23.8 XyBb Hb MP334Y AL X3P3MKYYN3X33P
TeneBnex Oyraa W3pXnNNCaH 6arHa. YNacaH 71.4 XyBb Hb OFT XUAASITYA F)HKII.

3Ar3sp yp AYH Hb yyp aMbCrafblH 3pCA3NMIAH Tanlaapx ONNroNT TOQOPXOM X3IMXI3HA, HIMIrAK baraa
X34UIN Y, 3PCO3NNIAH YHII33 60/10H XYBUAOAPbIH LLUNHXWUATI3M X3P3NKYYI3X TYBLUWH Xsi3raapnargman
bariraar UnTra) 6anHa.

3.4.3 Yyp ambcranblH 3pcad3nuiir 6auryynnarbiH 3pCcA3/UAH  yaupanarbiH
TOrTONILLOOHA yanayynax 6anpan

CypanraaHz opofiuor4gooc yyp ambCranTta xonbooTon spcpsnuir 6airyynnarbiH 3pCca3niH
yanpgnarbiH (ERM) TortonuooHa yanayymk 6ariraa acaxumir ToapyyrncaH.
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3ypar 21. Yyp ambcCranblH 3pCA3NUNr 6anryynnarbiH 3pcadaniiH yampanarbiH TOFTONLOOHA YANAyYmK
6y 6angan (xysuap, n=189)

9.0 66.7 243
Tuiim Yryi XacarunsH

CynanraaHg oponuoryabiH epaee 9.0 XyBb Hb yyp aMbCrasnblH 3pCA3NMIAT H6aliryynnarbiH 3pca3ninH
YAMPANarbiH TOrToNLooHA 6ypaH yanayynaar rax xapuyncaH 6on 24.3 xyBb Hb X3C3r4n3H yanayyngar
rax (3ypar 21) TamasrnacaH 6ariHa. XapuH ynacaH 66.7 XyBb Hb OFT YANAYYAAArryn rak xapuyncaH
Hb MX3HX 6anryynnarag yyp aMbcranbiH a3pcas3annr anbaH €cHbl 3pCa3vMinH yanpanarsiH ynn ssuag
TyCrax akusn XaHranTryi 6anraar xapyymx 6anHa. 3H3 Hb CTOYC-biH Tb 2 ToApyynrblH CTaHOAPTbIH
YHOC3H WaapAanaryyablH HIFVMIAT XaHraX Yagaxryn 6amraar untrax banHa.

OyrHanT: TortBopTon 6ananbiH TannarHang TY3-blH XAHaNT, OpofLoo XA3raapnaramMan xaBasp
6ariraa 6ereep nxaHx banryynnarag TortBopTon 6ananbiH acyyaan 6ognoro, ctpaterntan Hb
6ypaH yangaaryn 6anHa. Yyp ambCranblH 3pCA3UIAT TOQOPXOMA0X, XyBUNOAPbIH LUNHXNATI3
XWX NPaKTUK XoMC, 6airyynnarbiH 3pca3nvinH yanpanarbiH TOrTonLooTon yangaa cyn 6arHa.
Niima, TY3-niAH uur yypruir Togopxon 6onrox, TorreopTon 6angan 60n0H GU3HECMIAH XITUIH
TONBUNI cTpaTerninH TyBwuHg yanayynax, CTOYC-biH TBb 2 (YAXCTXAX-TCFD-g cyypwicaH)
CTaHAapTTal HUNLCIH 3SPCO3NAH  YAMPANarbiH YN  ABUBIT  H3BTPYYN3X, XyBunbapbiH
LWMHXWUAM3T TYPLUNX 33P3r apra XaMx33 Wwaapanaratan 6anHa.

26



MOHIon YNcAAQ TOrTBOPTOU BANANbIH
TOOPYYNIbIH CTAHOAPTbII HIBTPYYNI3X
B3M19H BANASIbIH YHIMM33HUN TAUNAH

3.5 laTta, m3433131 60/10H cucTeM

DH3 X3C3rT TOrTBOPTOM 6anAnbIiH TaknarHanbiH HanaBapTan 6ananbir xaHraxag Wwaapanaratanm gata,
M3433131 60/10H CUCTEMUIH ©HBBerninH 6angang YHa/Ir33 XUNCIH.

3.5.1 baviranuiiH Heew alWNrNanTbiH XAHANT

KomnaHuygaac spuum xyd, yc 60110H 6ainranuinH HeeuuinH XaparnaaTan xonbooTon gata, M3A33NAr
6YP3H 3CB3N X3CIMUNSH LYryynX, XaHax 6alraa acaxviir ToapyyncaH.

3ypar 22. baliranb opYHbl HE6L, ALUNTNaNTbIH AaTta, M3433130 uyrnyynanTeiH 6aigan (xysuap, n=189)

52.4 47.6

B Tuim M Yryit

3ypar 22-blH y3Yyyn3nT33C Xapaxagd, 6anryynnaryyablH XaMrumH TYr3sMan Lyrayymnxk, XsHax 6yi
Y3YY3NTYYA Hb LaxuiraaHbl x3p3rns3 (69.8%), aynaaHbl X3p3rn3s (67.2%), yCHbl X3p3rn33 (66.1%)
60M0H HUIAT 3pUYMM XYYHUI X3p3arn33 (63.0%) 6ane. MeH TynwHUIA x3parnas (54.0%), xor xaargan
(57.7%) 60N10H HOrOOH BanryynamX uinH Xxamxaa (52.4%) 33par y3yyn3nT33 UX3HX KOMNaHWya XsaHaaar
raXK33.
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XapuvH TortBOpTON 6ananbiH Bycap yyxan y3yyasnTUNH M3A433137, Uyrnyynant, XSHanTbiH TYBLUWH
XapbuaHryn 6ara 6anHa. Cyganraang oponuordgbiH 39.7% Hb atoyntain xor xaargan 6onoH 6oxump
YCHbI X3MX33T, 35.4% Hb X3MH3C3H YCHbI X3MX33I, 24.3% Hb [AaXWMH alINrnacaH YCHbl X3MX33HUN
M3A33NNNIAT LYY, XSHaX 6aHa. MeH Caprasrgsx 3pUnM XyUHUN X3p3arnaa (22.2%), CIprasrasxryi
3PUUM XYYHUI X3P3rna3 (23.3%), xor 6onoscpyynanT (30.2%)-bIH XyBbf, 6YPTran, XAHaNT XapbLaHryn
6ara TyBWMHA, 6anHa.

34rasp yp AyH Hb bawryynnaryyn 6amranuiH Heewl, awurnantTai xon6o0oTol 3apuMM YHACIH
Y3YYanTuiir xaHax 6ariraa 6onoBY TOorTBOpTON 6aANblH Tanaapx A3/M3P3HIYW, YaHapTam faTta
LyrnyynanT, XaHanTblH TOrTONLLOO0 ONOH b6ainryynnarag 6ypaH xemkeeryii 6ariraar xapyymk 6anHa.

3.5.2 Xynam>xXuinH XuinH sanrapan (XX1)-biH xaHanTt

CypanraaH oponuorygooc xampax xypaa 1 (scope 1), xampax xypas 2 (scope 2), xampax xyp33 3 (scope
3) 6arTaacaH XynaM>KUIAH XMIAH anrapan (XXA)-bir TOOL0O/K, XAHaZar 3C3X, MeH HyypcTeperymir
caapmankyynax (kapboH opdceT) yin axunnaraa asyyngar 3C3XMNT ToapyyncaH.

3ypar 23. XYyN3MXUAH XUINH AArapibliH XSHaNT xaMpax xyp33 60n0H Aynuyyasx apraap (xysuap,

n=189)
122 878

101 89.9

13.2 86.8

164 83.6

Tuiim Yryn

CynanraaHg oponuoryabiH 16.4% 6ytoy 189-eec 31 6aliryynnara Hb ©6pUIAH YN axxunnaraaHaac Wwyyn,
YYCO3r Xampax xyp33 1 anrapabir 6ypTraH xaHagar rak, 13.2% 6ytoy 25 6anryynnara Hb xygangaH
aBCaH LaxunraaH, AynaaH, xeprenteec yycax Lwyypa 6yc, xampax Xyp33 2 sarapbir xaHagar rax (3ypar
23) xapuynx33. XapuH epgee 10.1% 6ytoy 19 6anryynnara HUAAYYASrYaunH yinn axunnaraa 6onoH
6YT33rA3XYYHUIA X3P3rN33H33C YYAINTIN Wwyya 6yc anrapyynant 6010x xampax Xyp33 3 snrapibir
xsiHagar 6anHa. MeH oponuorygbiH 12.2% 6ytoy 23 6anryynnara Hb HyypCcTeperymiir caapmankyynax
apra XaM33 aBy, XaIMXUAT XMIAAIT F3HKI3.

DAraap yp AYHrI3C xapaxag HUIT 6arryynnarbiH 80-90 xyBuac nnyy Hb XX5-bIr 000roop TOOLL0O0IK,
XsiHaJarrymr xapyymk 6arraa 6ereep sH3 Hb CTOYC-bIH Tb 2 6010H yyp aMmbcranTtai xonbootol 6ycag
TalnarHanblH CTaHAAPTbIH FON WaapanaryyabiH Hr 60n10x XX4A-bIH 6ypTran, XSHanTbiH TOrTONLOOHA,
TOMOOXOH 3epyy 6aviraar nntrax 6arHa.
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3.5.3 BOH3-bIH TanarHanbiH cUcTeM 60J710H AOoTOOA XAHANT

CynanraaHgoponuorygooc6anryynnaraHbTorrsoprorn 6angneiHtannad (bOH3 r.m)6onoscpyynaxgaa
Tycram NporpamMMm XxaHram, CUCTeM aluurnagar 3c3x, MeH TorTBopTon 6ananbiH AaTta, M3A33NIUAH
YH3H 36B, WX 6ypaH 6anansir 6atanraaxyynax AOTOOL XAHANTbIH TOrTONLOO 6YpPAYYNCIH 3CIXUNAT
TOAPYYNCaH.

3ypar 24. bOH3 TannarHanbiH UaxuMm cucteM 60MN0OH fata XsHaNTbIH AOTOOA TOrTOAL0O (XyBuap,
n=189)
. N 26 974
TaHan baitryynnara TorrBopTon 6ananbiH
(BOH3-ESG r.w) Taiknan GanTraxaas amap Har Tycrait [
Nporpamm xaHram, CUCTeM alumrnagar yy?
16.4 83.6

TortBopTOM BaANbIH AaTa, M3A33/IIUIAH YHIH 368, UK
OYpP3H 3CIXMMT TOITMON XAHaAAr Yy

0700/, XAHaNTbIH cucTem bHaliraa toy)? . .
(@ A v) Tnim Yrymn

TorTBOpTON 6ampnbiH TannarHan (BOH3)-biH M3433n1301 631TraX NPOrpaMMm XaHramX, CUCTEMUIAH
X3P3rnss Mall Xxa3raapnargman TyswmHA 6avraar 3ypar 24 xapyymk 6anHa. CyaanraaHg oponuoryabiH
epgee 2.6% bytoy 189-eec 5 bairyynnara uim cuctemM alumrnagar rax xapuyncaH 6on ynacaH 97.4%
6ytoy 184 6anryynnara awwmrnagarryn raxsas. [ata 6aTtanraaxyynanTblH XyBbf, OPOMLOrYAbliH
epgee 16.4% 6ywy 31 6anryynnara TortBoptoli 6anpanbiH farta, M3A33/IMAH YaHapbir TOrTMON
Lwanrax AoToon XsiHanTblH TOrTONLOOTON M) xapuyncaH 6on ynacaH 83.6% 6yoy 158 6avryynnara
WIAM TOrTONUO0O 6anxryin racaH 6arHa. DH3 yp AYHr33C xapaxag, TorTBopTon 6aianbiH TalnaHrninH
M333/1IMIAH YHIH 36B, HalaBapTanm 6angang vyyxan a4 xonboraonTon Laxmm xaparcan 6010H 40TooA,
6aTanraaxyynantbiH CUCTEMUH X3P3rN33 Cyn, TOMOOXOH 36pyyTait bairaar xapyymk 6arHa.

AyrHanTt: OwxuTtan x3parcan 60M0H M3A33MUNAH XSHANTbIH TOIFTOMLOO XOMC (TOFTBOPTOM
6ananbiH TalmnarHanbliH NPOrpaMM XaHraMXWMH Xx3p3rns3 Maw 6ara, [0oToon, XSHANTbiH
TOrTONLOO XsA3raapnargman) 6aliraa Hb M3433MNWUAH HampsapTan 6angang 3pcasn yycrax
6anHa. Minmpg, CTOYC-biH T 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHOapTag HUNLCIH CTaHOAPTYMICaH
TavnarHanbliH 3areap, OanryynnarbiH H3racaH yampganarbiH (ERP) cuctemTtann yanpyynax
yOMpOAMXK, 32aaBapymnraa, ToBA6PCOH AaTa CaH X3P3MKYYN3X Hb OHOBYTON WKNAA3N 600X oM.
[apaarniiH XacartT HUATN3r Tynrapy 6y copunT 6010H YagaBx 63XKyYI3X X3Paru33r aBy y3H3.
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3.6 CopunT 63pxLU331, HEOLNNH yanpanara 6o5oH YapgaBx
63XOKYYN3X X3p3ary3d

3.6.1 bauryynnarbiH YagaBX 60510H HeeLUNiiH XyBaapunanTt

bariryynnaryygpiH 6313H 6angnbir uayy HapuiBYiaH YH3M3X 30pWATOOp TOrTBOPTOWM 6GamanbiH
TalnnarHan xapuyucaH gotoon 6yTauTai 3C3X, MeH TortBopTon 6amanbiH TannarHan (BOH3)-bir
O3MXXUX3, 30pUYIDK HeeL, XyBaapungar 3CaXUNr ToapyyncaH.

3ypar 25. TortBopTol 6angnbiH TanarHanbiH 4OTO0A Yagasx 6010H HeeUuiiH XyBaapunant (Xysuap,
n=189) 333 66.7

TortBopTOM BalAanbIH TanarHana,

XyBaapunaxaap Tenesnex bairaa toy?

228 77.2
TaHal Gairyynnarag TorrBopTon 6aianbiH TaMnarHan
apiytican o, SinTal scsan xopoo Garar vy NN I
Tuiim Yryn

Hunt cynanraaHa xampargarcabiH 22.8% (189-eec 43) Hb TOrTBOPTON 6anAnbIH TalnarHan xapuyucaH
QKUNTaH, HIMK 3CB3J1 XOPOOTOW M)XK xapuyncaH 6on ynacaH 77.2% (146 6anryynnara) Hb MM 6yTaurym
(3ypar 25) 6anHa. TortBopTon 6amanbiH TanWnarHang 30puynaH TeceB 60M0H HeeLl XxyBaapungar
3C3X Tanaap rogpyynaxagn, oposnuoryabiH 33.3% (189-eec 63) Hb 0[OOrOOP HeeL, XyBaapunaar 3CBan
XyBaapunaxaap Tenesnex 6aniraa rax xapuyncaH 6on ynacaH 66.7% (126 oponuory) Hb sMap HaraH
HEBLUMIAH XyBaapunanT XUAAIITYA rIaX33. DHI Hb UX3HX barryynnaryyn CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2
TOAPYYNTbIH CTaHAAPTLIH YP OYHT3A X3P3MKYYA3X34 Waapanaratan anbaH écHel 3acarnanbiH 6yTaL,
6010H TOCOB, HEOLIMIH A3MXKIII XaHranTryn 6arraar xapyymk 6anHa.

3.6.2 XyHni Heew, yp YaaBapbiH 63/13H 6aiiaNbiH TYBLUUH

Cypanraang oponuorygooc CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 TOApYyYnrblH CTaHOAPTBIT X3P3MKYYI3X34
6anryynnarbiH XyHUA HeeLl, M34M3r, yp YaaBapblH 6313H 6ananblH TYBLUHI3 X3PX3H YHIMK Oynr
TOAPYYNCaH.

3ypar 26. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOAPYYyArbiH CTaHAAPTBIN X3P3aNKyynax 63n13H 6ananbiH Tanaapx
oposiLoryabiH YH3aNr3 (xysnap, n=189)

1-20% 41-60% 61-80%
6ara 33par OyHA 33par AyHAaac A’sw
6313H 6313H TYBLUMHA,
28.0 16.9 5.3
29.1 17.5 3.2
0% 21-40% 81-100%
6313H bara axucaH
6uLw AYHA, TYBLWMHA,
63/13H 63/13H
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HuiAT oponuoryabiH 29.1% Hb 6aliryynnaraa ort 63n13H 6uw rax xapuyncaH 6on 28.0% Hb 63513H
6angnaa 1-20% rak yHINC3H 6aliHa. DH3 Hb HUIAT OpPOLOrYAbiH Tanaac unyy xyeb 6ywy 57.1% Hb
CTaHAAPTbIH X3P3DKUATUNAT 3XYYN3X YaAaBX Mall xa3raapnaraMan rax y3ax bynr xapyymx 6ainHa
(3ypar 26). XapuH 17.5% Hb TOQOPXON XaMx33HA, 63713H (21-40%), 16.9% Hb ayHA 33par 63n3H (41-
609%) rax yH3/K33. EpAee LueeH X3car Hb niyy eHaep TyBLUHWA 6313H 6aianbir nNspxumiincaH 6ereeq,
5.3% (189-eec 10 6anryynnara) Hb AyHaaac A33w TyBwuHA 6313H (61-80%) rax, 3.2% (189-eec 6) Hb
axmcaH TyBWKHA 63n13H (81-100%) rax xapuyncaH 6aiHa. 34rasp yp AyH Hb TOrTBOpTON 6alianbiH
CTaHAAPTHIT YP OYHT3A X3P3INKYYAIXWUIAH TYA4 XYHUA HEOUNNH yp YagBapbir 63XKyynax, TEXHUKNNH
CypranT 30X1OH bairyynax epreH xXypasaHui xapary33 banraar untrax 6anHa.

Hapaax 3ypar Hb CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOoApYynrblH CTaHAAPTbIM X3PaNKyya3x 6313H 6angnbiH
TYBLUWH 34MUINH 3aCrniiH canbapblH aHrnaap XapxaH snraata 6anraar xapyymk 6ariHa.

3ypar 27. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToApYyynArbiH CTaHAAPTbIM X3P3NkKyynax 63n13H 6anianeiH Tanaapx
OpONUOryYAbIH YH3M33, 3AUNH 3aCrnitH canbapblH aHrunnaap (xyesuap, n=189)

222 27.8 222 16.7 111 00
pnnxy/warayy | .
36.4 36.4 18.2 91 00

wearca: [ ]

50.0 33.3 16.7 0.0

xopeo axcaxyi |
222 44.4 222 0.0  11.1

vinsanrs> [ —— -

43 13.0

391 26.1 174
Vinagspron __ I-
Wy~ —-
0.0 42,9 28.6
Toogp I R
25.0 25.0 125 25.0 125 0.0
Texonor G2 xapLaa xonoo __ _-

a— _I-

0.0 100

Maluith, ToHor Tex0@PoNK xyAanA32 _
100 0.0
25 49 0.0

—— -l
15.4 231 0.0

Bapw i cantap _- _-
20.0 20.0 30.0 30.0 0.0

wyur, camyy soenex i [T T

B 0% 63/13H 61w B 1-20% 6ara 33par 6313H 21-40% 6ara ayHa, 63n3H

M 41-60% nyHp 33par W 61-80% nyHAaaac Assw M 81-100% axucaH
63/13H TYBLUMHA, 6313H TYBLUMHA, 6313H

31



MOHIon YNcAAQ TOrTBOPTOU BANANbIH
TOOPYYNIbIH CTAHOAPTbII HIBTPYYNI3X
B3M19H BANASIbIH YHIMM33HUN TAUNAH

N

3ypar 27 Hb CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOApYYNrblH CTaHAAPTbIT X3P3rkKyynax 6313H 6angnbiH TYBLUWHT
canbapaap xapyymx 6ainraa 6ereef eHaep TYBLLUHUI 6313H M)XK XapuyncaH canbapbir oHLOMK 6aliHa.
“OyHpaac p3sw TyBWKHG 63n3H" (61-80%) raxx HUAT 10 6anryynnara xapuyncaH 6aliHa (3ypar 26-
bIH Jaryy HUAT oponuoryabiH 5.3%). YyHA caHxyyruiid canbapbiH 1 6anryynnara (36 6aliryynnaraac
1 6ytoy 2.8%), TexHonoru 6a xapunuaa xonbooHbl 1 6avryynnara (8 6anryynnaraac 1 6ywy 12.5%),
ynnaeapnan canbapbiH 3 6ariryynnara (23 6anryynnaraac 3, 13%) Tyc Tyc 6armxas.

XapuH “eHpep TyBWWHA 63713H" (81-100%) raxxk HWAT oponuorydablH 3.2% 6yy 6 6anryynnara
xapuyncaH 6anHa (3ypar 26). 54r33puiiH UX3HX Hb CaHXYYrnnH 6anryynnara (36 6awvryynnaraac 5
6ytoy 13.9%) 6ereep yrnnuunrasHuin canbapaac 1 6anryynnara (9 6anryynnaraac 1 6ytoy 11.1%) opcoH
6alHa.

34ra3p yp oyH Hb CTOYC-bIH Th 1 6a Th 2 TOAPYYNrbIH CTAaHOAPThIT X3P3rkKyy13X eHAep TYBLUHWIA 6313H
6ananbiH XyBbA, CaHXyYruiH canbapblH Galiryynnaryyn Tapryy/mk 6anraar xapyymk 6amHa. XapuH
6ycan canbapyyablH XyBbf, 3H3 TYBLUMHA XYP3X YaAaBx xA3raapnaraman 6anraar nntrax 6anHa.

Japaax LWMHXUNra3s Hb 6anryynnaryyabiH eMunenuiii xanb3spssp CTOYC-biH Tb 1 6a Thb 2 ctaHgapTbIr
X3P3NKYYnax 6313H 6ananbIH TYBLUMHT Xapyy/mk H6aliHa.

3ypar 28. CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ToApyyArbiH CTAHAAPTLIT X3P3aNKyyA3x 6313H 6aanbiH Tanaapx
OPONLOrYAbIH YH3M33, eMunenniiH Tepneep (xysmap, n=189)

324 27.9 20.6 1515

o N A —
30.6 30.6 10.2 16.3 8.2 41

ow I I S
38.5 15.4 15.4 30.8 0.0

0.0

0.0 50.0 0.0 50.0 0.0

16.7 50.0 16.7 16.7 0.0

B 0% b313H 6ULW B 1-20% 6ara 33par 6313H 21-40% 6ara ayHa, 63n3H
M 41-60% ayHp, W 61-80% ayHpaac a’sw 0 81-100% axmcaH TyBLWKNHA 63/13H
33par 63n3H TYBLWMHA, 6313H
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3ypar 28-biH paryy MXb-g, 6ypTranTtai I aHrMnnbiH XyBbLaaT KOMMNaHWYL XaMIMAH eHOep TYBLUHUA
63n3H 6angnbir LN3pXMIANCaH 6ereep 25 6ariryynnaraac 3 Hb (12.0%) “oyHAaac A33wW TyBWMHA 63713H"
(61-80%) rax, 2 baviryynnara (8.0%) Hb “eHgep TyBWUHA 6313H" (81-100%) rax xapuyncaH 6aiHa.
Hapaa Hb II aHrunnbiH XyBbL@aT KOMMNaHWyA opcoH 6ereep 38 Garryynnaraac 4 Hb (10.5%) 61-80%
TYBLWUHA 6313H X YHIMk33. TOAAH-uniiH xyBbA, 33 6arvryynnaraac 1 Hb (8.2%) “61-80%", MeH 1 Hb
(4.1%) “81-100%" TyBLIMHA 6313H M)XK XapuyncaH 6anHa.

24r33p yp AyH Hb I aHrmnabiH XyebuaaT koMnaHuyd CTOYC-bIH CTaHAAPTHIM X3P3NKYYN3X eHAep
TYBWHUI 6313H 6angnaapaa Tapryy/k 6anraar, xapuH II aHrmnabiH xyBbL@aT kOMNaHWyn 6010H
TOAAH-yy4 TOOOPXOM X3aMX33HUIN YafaBxTan barraar untrax 6ariHa.

3.6.3 CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAAPTbIr X3P3NKYYN3X34 Tynrapy 6y HUATNIr
copunTt, 63pxLwwa3an

CynanraaHg oponuorygooc CTOYC-biH TE 1 6a Tb 2 TogapyynrbiH CTaHAAPTHIT X3P3NKYYN3X34 Tynrapy
6y XaMruiiH TOM rypBaH COpPWAT, 63pXLUI33ANAT TOAOPXONNOXbIT XYCCIH.

3ypar 29. CTOYC-bIH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapT X3P3DKyYI3X34 TyArapy 6y HUATNSM 3 copunT, 63pxLu3aan

(xyBmnap, n=189)
59.8

3aaBap, YAMPAAMK XaHranTryin

(9]

8.7

LaTta, magaannuiii 63131 6yc H6anaan

(5]

2.4

XYHWI HBOUMIH ayTaraan

w

7.0
TeceB xaHranTryi

N

6.5

bycan

XKuu: H32 XyH 0710H xapuynm coHz2ox 6010M#mMoU myn xapuynmesiH HUGA63p 100 xysuac usnyy, 3cesn 6aza 2apy 60s1HO.

3ypar 29-4 y3yyncH33p, XaMrMnH HUATAST Tynrapy 6y copunT Hb 3aaBap, YANPOAMXKXUNH XaHTanTryn
6anpan (59.8%) 6aicaH 6ereep fapaa Hb AaTa, M3433nnuinH 63n3H 6yc 6arigan (58.7%) opx33. MeH
OpONUOryAbIH Tanaac nayy xyBb 6ytoy 52.4% Hb XyHWUIA HEOUWIH AyTaranbIr HIPN3CaH 6aliHa. YyH33C
ragHa, 37.0% Hb TeCBUH Xyp3u33ry 6angan Hb rof COPUAT MK y3C3H 6on 26.5% Hb “bycag” racaH
COHFONTbIF COHFOCOH Hb acyynraf Tycrargaaryn 6ycan 63pxwssn 6anraar untrax 6ariHa. 34r3sp yp
AYH Hb 6ariryynnaryygpir CTOYC-biH TOFTBOPTOW 6alA bIH TalnarHanbIr 3XYY13X 3CB3 XIPIDKMATUNAT
BPrexyynsx 6010MX00P XaHraxblH TyN4 TOAOPXOW TEXHUKUIAH yanpAaMX, Yadasx 63xKyynax axnbir
IPUUMNKYYIX, XYHUIA HeeL, 60NOH CUCTEMUIH XODKINAT A3MXUX YUTN3N4 30PUNTOT apra X3aMx33
aBax Waapanaratan 6aviraar Hotomk 6ariHa.
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3.6.4 CTaHAAPTbIH X3PINKUATUAT AIMIKUX X3PIry33T Tycnanuyaa

Cypanraang oponuorygooc CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2-bIr X3parkyynax34 LWaapgnaraTai ragaajg
TEXHUKWIAH Tycnanuaa, MeH TepuiiH 6onoH xonborgox 3oxuuyynard 6aiiryynnaraac xynaak 6yi
O3MXKI3MMIAH TOPAUAT TOAOPXOMIOXbIT XYCCIH.

3ypar 30. lagaan TeXHUKUNH AIMXKI3N, TycnanuaaHbl Xapary3s (xysuap, n=189)

783
Cyprant

[%2]

5.0

[ata cucrem

Y

0.2

Xyynb 3px 3y#

-

9.0

Ayont

-

53

bycan

Xuy: H3z XyH 0710H Xapuysim coHzox 6o1o0mM*cmotli myn xapuynmeiH HUin63p 100 xysuac usyy, 3ce31 6a2a 2ap4 60IHO.

3ypar 30-4 y3yYyNCH33pP, XaMIMMIH UX X3P3rU33T3N rafaan TeXHUKUIH A3MXKN3T, Tycnanuaa Hb cyprant
6ancaH b6ereep oponuorygbiH 78.3% Hb COHrocoH 6alHa. YyHWUI gapaa gata CUCTeMUNH SIMXKNAM
(55.0%) 6onoH xyynb 3pXx 3yWH BIV>KNAr (40.2%) opxk33. XapbUaHryi LueeH b6anryynnara ayguTTan
xonbooton gamxnar (19.0%) 6onoH “bycan” (15.3%) raxx COHroCOH Hb OPONLLOrYAbIH ONTOHX Hb YaZaBX
63X0KYY13X YNTN3133P TOAOPXOW XYN33NTTIM 6anraar UNTrax 6anHa.

3ypar 31. Tep, xonb6orgox 3oxmuyynary 6anryynnaraac Xaparu33Tam A3MXNar (xyBuap, n=189)

77.2
Cyprant

3areap maart

o o
N v
KN o

TeXHUKUIAH yanpAaMAK

-

6.9
bycazn

Xuy: H3z XyH 0710H Xapuysm coH2ox 6o1o0mM*cmotli mya xapuynmeiH HUin63p 100 xysuac usyy, 3ce31 602a 2ap4 60IHO.

Tep 6onoH xonborgox 3oxuuyynary 6arviryynnaraac sMap xanb3apuinH A3MXN3r X3paru337an barnraa
Tanaap acyyxap, XaMruiiH 0foH XapuynT Hb cypranT (77.2%), 3areap mMaarT (65.6%), 6010H TEXHUKWIAH
yampaamx (62.4%) racan 6aris (3ypar 31).
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3Arasp Yp AYH Hb CypranT XaMruiH TYrasMaf X3parud3Tar AIM>KNar 6onoxbir xapyymk 6airaa
6ereen nxaHx 6anryynnaryyg LWMH3 TOrTBopTon 6aianbiH TannarHanbiH WaapAaaarbir XapanKyy13X34
UYUTN3CIH NPAKTUK X3P3rcan, CUCTEMTIN CypranTtbIr 3panxumiank 6arraar nnTrax 6anHa. MeH g3spx
XO€p acyynrbiH XapuynTbiH yangaaTtan 6angan He MoHronbiH 3ax 33314 CTOYC-biH T 1 6a Tb 2-biH
TOAPYYArbIH CTAHAAPTBIT X3P3MKYY/I3X34, OMITOMXKTON, X3P3ru33HA, HUALCIH TEXHUKUNH YAUPAAMXK,
3arBap MaarT, 60/10H 30pUNTOT YaaBx 63XKyyNax xetenbepyyn 3panTTan 6anraar xapyymk 6anHa.

3.6.5 YagaBx 63X0Kyyn3X YUIA3AMIAH TIPryynax a4y xonéoraon, spam6s

Cypanraaraap 6awnryynnarbiHxaa 4afaBx 03XKyyn3xX X3paruy3ssr ay xonboranoop Hb H3r33C TaBblH
XO0OPOHA, 3p3aM63NXK erexunr xyccaH (1- ay xonborgon 6aratan, 5 a4 xonborgon eHAepPTaN).

3ypar 32. Yagasx 63XKyyn3X X3p3ru33Huin Ynrnan, a4 xonborgon, sapamb3 (xyBuap, n=189)

13.2 14.8 249 18.5 28.6
TorTBopTON HalnANbIH 3acarnanbiH ByTaL, --
11.6 14.9 259 222 254
TortBopTOM BalanbIH TalinaH 6010BCpPyynax --
¥ . 14.3 16.4 249 16.9 275
VP aMbCrasiblH 3PCASNNNH WNHKUATI _
6a xyBunbapbIH Tenesnent --
116 143 21.2 19.0 33.9
[aTta M333/13n Lyrayynax, TOOLOOAOX
Bytoy faTa MEHEXMEHT --
11.6 12.8 275 18.5 29.6

TorTBopToM HalaNbIiH TalknarHaabiH Waapanarbir OMArox --

ml m2 3 4 5

3ypar 32-T y3yy/CH33p, XaMIMNH eHAep X3P3ru33Ta YMrN3n Hb AaTa uyrayynax, Toouoonox Gyiy
haTa MeHexMeHT baricaH 6ereen oponuoryabiH 33.9% Hb YYHUIT XaMIMAH eHAep ad Xon6orgonTon
(5) rak, 19.0% Hb (4) rax yHamk33. Japaa Hb TOrTBopTon GampnblH TalmnarHanblH LWaapgnarbir
onnrox 4ynrnan 6avcaH 6ereep oponuorypiH 29.6% Hb (5) radx yH3NC3H 6anHa. bycag ron uurnang
TOrTBOPTON 6anAnbIH 3acarnanbiH 6yTuMiAr 6un 60nrox (28.6% Hb 5 raX YHIC3H), MEH Yyp aMbCrasblH
3PCANUINH LUMHXWATII, XyBUN6apbiH TenesnenT (25-28% Hb eHAep a4 XxonborgonTomn rak YHIMNCIH)
6arTcaH 6anHa. 34r3sp yp AyH Hb 6aliryynnaryyn 3eBxeH gata 60n0BCpyynax 33par TEXHUKUWAH yp
YajBapaac ragHa TOrTBOpToN 6alAanbiH TanarHanbliH Waapanarbir onnrox 6010H 4OTOOA TOrToNLo00r
6YpPAYYN3IX34 OIMXKIISI X3p3rTan barraar xapyymk 6anHa.

AyrHanT: baliryynnaryyn XyHuii 6010H CaHXYYrMH HeeL, xsa3raapnaraman 6anraar oHLOMK,
Cyprant, 3arsap Masrt, TEXHUKUNH YOUPAAMMXUIAT XaMIMNH Yyxan X3p3ru33T3M MK YH3IMC3H
6anHa. 3arasp acyyanbir wWnnge3pnsx He CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToApyynrbiH CTaHAAPThIT
ye LwaTTairaap H3BTPYYN3x34 4yxan ay xonborgonton. CypanraaHbl fapaarviniH X3carT
6anryynnaryyn tortsopton 6ananbiH M34330137433 6aTanraaxyynant XapxaH Xuik 6ynr aeu
Y3C3H.
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3.7 batanraaxxyynant 60n0oH ayauTbiH 63513H 6anpgan

3.7.1 TortBopTOoi 6aiignbiH TalinarHanblH AoToon 60M10H XOHANOHINIH 6aTanraaxyynanTtbiH
NpPaKTUK

batanraaxyynant Hb TOrTBopTon 6anianbiH TavnarHanbliH YH3H 368, HanaBapTan 6ananeir xaHraxag,
yyxan yypartan. 384 MOHron Yncag 3H3 YNrN3AUAH 6HeerninH NPakTUK XxapbLaHryn xa3raapnargman
6anHa. CyganraaHg oponuorygooc TorTBOPToN 6ananbiH TalnaHraa AOTOOALO0O ayAMTbIH XOPOO
3CB3M1 AOTOOA, ayAnTbIH H3NK 6aTanraaxyynaar 3CaXuir ToapyyncaH.

3ypar 33. TortBopToN 6aanbiH TanaHgaa gotood batanraaxyynant xmiagar 6argan (xyeunap, n=189)

14.8 85.2
Tuim Yry#n

CynanraaHg oponuory 6anryynnaryyobiH epgee 14.8% TortBopTol 6alanbiH TalnaHraa ayguTbiH
XOPOO0 3CB3N JOTOO ayAUTbIH HIMK33p 6aTanraaxkyynaar ra) xapuyncaH 6anHa.

3ypar 34. TortBopToN 6ananbiH TalinaHgaa XxeHANeHrMiH 6aTanraaxyynant xuingar 6angan (xyesuap,
n=189)

29.6 704
Tuim Yryn

XapbuaHry eHgep xyBb Oytoy 29.6% Hb TalinaHraa XeHANOHIUIAH ayauTbiH Baliryynnaraap (KuLwa3
Hb, ayAnTbIH KOMMNaHK) 6aTanraaxyyncaH 3cean 6aTanraaxyynaxaap Tenesnex 6anraa rax xapuyncaH
60n ynacaH 70.4% Hb XeHANOHIUIH 6aTanraaxyynanT XMnNragarryn 6aHa (3ypar 34).

3Arasp yp AyH Hb J0TOOA 60NOH XeHANeHIMIAH 6aTanraaxkyynanTtblH NPAKTUK UX3HX GalryynnarbiH
XYBbJ, X6NKNNH 3XHUIA WaTaHdaa 6aliraar xapyymxk 6awHa. MoHron ¥nc CTOYC-biH T 1 6a Tb 2
TOAPYYNrblH CTAHAAPTHIT HIBTPYY/IXMIAH X3p33p 6arryynnarbiH A0TOOA TOrTONLOOr 63XXKyynax,
M3pPrawWcaH 6aTanraaxyynardgpiH XypPTI3MXXUAT HIMIMAYYA3X Hb AaTa, M3A33NWAH HalaBapTan
6arifan, xepeHre opyynarybiH UTMNVAT AI3LLNYYN3X3A, Hyxan a4 Xxon6oraonToi.

3ypar 35-gTorreBopTor 6angnbiH TanaHaaa 4oTooAblH 60M10H XeHANeHIMIAH 6aTanraaXxyynanTt Xungsr
6anryynnaryyabliH 33/13X XyBUIAT eMUNennini Xxanbapasp xapyyncaH 6ereep 3esxeH batanraaxyynant
XUNZAT radK XxapuyncaH 6anryynnaryyapir xapransaH y3caH (gotoog n=28, ragaag n=>56).
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3ypar 35. TortBopTo 6aanbiH TannaHa 0oTooAblH 60NOH XeHANeHTNNH 6aTanraaxyynanTt Xungar
6angan (emunenuiid xanbspaap, 3eBxeH “TUNM" xapuynTtag TynryypnacaH; 4oToo4 n=28, ragaag n=56)

13.2 27.9
- 122 286
TortBopToii 6aitabiH TOAAH -_
TalnaHr rypasaary 15.4 30.8
Tan 6atanraaxyynaar ) _
60M10H XyBbLL@aaT KomnaHu- Il aHrmnan -
6aTanraaxyynant 211 26.3
XUNNITIX TONOBNONH XyBblLiaaT KOMNaHW- Il aHrunan -_
6aliraa

16.0 40.0
|

XyBbL@aT KomnaHu- | aHrmnan _

TortBopToi 6angnbiH -
TalnaHr 4oToos ayaut 14.3
3CB3/1 ayAUTbIH XOpPOO OMUYNITH Tepen Xonnmor -
6aTtanraaxkyynaar

NPraHnin HUArMKIAH Balryyanara 0.0 0.0
50.0 50.0

JoTtoop 6atanraaxyynant xungar 6anryynnarbiH AyHA ragaagblH XepeHre opyynantran 6anryynnaryya
XaMruiH eHgep xyBb (50.0% 6yto 6-aac 3 komnaHu) 333k 6ariHa. YyHuin gapaa I aHrunnbiH xyBbuaat
komMnaHunyn 21.1% (38-aac 8 komnaHwu), I aHrmnnbiH xyBbuaaT KomnaHuyg 16.0% (25-aac 4 komnaHwn)
6aliHa.

XapuvH XeHANeHrninH 6aTanraaxkyynanTtbliH XyBb, MeH rafaajblH XepeHre opyynantran banryynnaryyn
XaMrumH eHgep xyBb (50.0%, 6-aac 3 koMnaHu) 3331c3H 60n I aHrMNAbIH XyBbLAaT KOMNaHuyg 40.0%
(25-aac 10 komnaHwn), TOAAH-yy4 28.6% (7-aac 2 KOMMAHW) 333/K33.

MXB-niiH I aHrnnnbiH XyBbL@aT KOMNaHWyA 6atanraaxyynanTbliH TYBLUMH XapbLAHIyn eHaep, Aapaa
Hb ragaagblH XepeHre opyynantran 6anryynnaryyq eHaep xyBbTan 6ariHa. [3x433 ragaafblH XepeHre
opyynanTtTan 6aiiryynnaryygblH TOO HUAT cyganraaHf xamparfacaH 6awryynnaryyabiH oyHa, (n=189)
XapbLUAHIyn LeeH (N=6) Tyn 34r33p yp AyHr HyXauTan aBy y33Xx LWaapanaratan.

AyrHanTt: MoHron Yncag TortBopTon 6anAfibiH TanaarHanoiH 6atanraaxyynantbiH NPaKTUK
0[,00ro0p Mall xsi3raapnargMan 6ereep 4oToon ayanT 3CB3/ XeHANOHIMIH 6aTanraaxkyynanTbir
X3parkyymk 6ynm komnaHmyp ueeH 6aliHa. TBBOYC (ISSA) 5000 ctaHAapTbir H3BTPYYN3X,
YHOICHUI 6aTanraaxyynantblH YagaBXbir 63XXKyyn3xX Hb TalWlaHTMAH YHIH 36B, HalgBapTan
6ananbIr HIMIMAYYN3X3L, Yyxan ay XxonborgonTon M.
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3.8 Oponuory TanyyabiH oponuoo 6a un Top 6anpan

Cypmanraaraap oponuory TanyyfabiH oponauoo 6010H un To4 6ananbiH NPaKTUKMAT MEH aBYy Y3C3H.

3.8.1 BOH3-bIH C3ABUNAT TOAOPXONIOXOA OPOLOIrY TanyyAblH OPOJILOON XaHrax
6ainnpan

3ypar 36-g MoHronbiH KomnaHuygblH BOH3-Tali xon600TOl C3ABUIT TOQOPXONIOXA00 OPOMLOrY
TanyyablH CaHan, XyYCINTUIAT X3PX3H Tycraxk 6anraar xapyyncaH.

3ypar 36. bOH3-bIH C3ABYYOVIAT TOAOPXONNOXOL OPONLOrY TanyyablH CaHasn, XYCINTUWAr Tycragar
6angan (xysuap, n=189)

48.7
259

XyBbLL@a 333MWUIYANAH XYPJIbIH TISMASM3N

-

53

-

5.9

KomnaHuitH Beb caiT, yTac rax MaT CyBraap MPCaH caHasl, XycanT

-

9.0
TY3-bIH YyN3anTbiH YE3P UPCIH acyyAT, caHan

Xuu: H3z XyH 0J10H Xapuyam coHz20x 6070M*CMOU myn xapuyameiH HuUlin63p 100 xysuac unyy, 3cean 6a2a 2apy 60JHO.

OponuorugpiH 6apar Tan xyBb Hb (48.7%) oponuory TanyygblH CaHan XyCINTUIAT Tycragarrym rax
xapuyncaH 6aiHa. XapuH caHan xycanT Tycragar 6anryynnaryyapiH gyHa, 19.0% Hb TY3-UIH XypnblH
yesp TaBUTACaH acyynT, caHanpg yHao3cnsgsr, 15.9% Hb B36calT, yTac 33par xapuniuaa XonbooHbI
cyBraap m3a33513n asgar, 15.3% Hb XyBbLiaa 333MLWUUMYAUAH XyPSibliH TIMASMMSNAT anrnagar rax
TYC TyC Xapuymk33. MeH 25.9% Hb “Bycaf” rak COHFoCOH Hb anbaH 6yc 3Cxyn A33px33C e6p aprbir
X3p3arnax 6arnraar nnapxmninmk bamHa.

24r33p yp AYH Hb oposnuory tanyyaran BOH3-bIH acyynonaap xapunuax TOFTCOH, CMCTEMTIN CyBar,
MexaHWn3M xa3raapnargman banraar xapyymk 6ariHa. CaHan XyCINTUH 3prax xonboor camxpyynax Hb
OpONLOIry TanyyablH XYN33ATUAT yAnayynax, 0OfIoH YrCbIH TOFTBOPTOW 6aiAafbiH CTaHAAPTTal HUMLCIH
TavnarHan 63nTraxag Yyxan ad xonborgonTon.

3.8.2 TortBopTton 6ananbiH wanryyp ysyynantuiir (KPI) oponuory Tanyypan
M3A3313X 6anpan

bariryynnaryygaac Tortsopton 6angnbiH ron wanryyp ysyynantuiar (KPI) oponuory Tanyynan XapxaH
M3A33143r Tanaap ToapyyncaH.
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3ypar 37. banryynnaryyablH TOrTBOPTON 6ainanbiH LWanryyp y3yynanTuir Ma433a4a3r cysryys (Xxysuap,
n=189)

354
291
Bycan,

bt
n

X3BN13/1 M3433131

-

2.7

Babcant

291
Mun BypuitH TalinaH

XKuu: H32 XyH 0/10H Xapuynm coHz2ox 6010M# Mol myn xapuynmesiH HUGA63p 100 xysuac usnyy, 3cesn 6aza 2apy 60/1HO.

CynanraaHg oponuoryfbliH HaM334 X3¢ar 6ytoy (35.4%) Hb TOrTBOPTON 6anaNbIH X3IMXKYYP Y3YY13/1T33
0OpoNUOry Tanyyaaa Ma3a33nasrryin rax xapuyncan 6avida (3ypar 37). XapuH 29.1% Hb yr M34330aunnr
XUNUIAH TalinaHraap AamxyynaH xyBaanuaar, MeH 29.1% Hb “Bycaf” rax COHrocoH 6ereef yyHa AoToos
M343313n1, anbaH 6uunr 3cean anbaH byc yynsant 33par 6artax 6onox tom. Wanryyp y3yynantuiir
B36canT (12.7%) 3cB3N X3BN3A M3A33NIUNH cyBraap (9.5%) magaangar 6aliryynnara ueeH 6avraa Hb
HUIAT3A M3A33/13 TYr33X NPAKTUK Xs3raapnargman 6arraar untrax 6anHa.

AyrHanT: Vixanx 6anryynnara oponuory Tanyyaram TOFTCOH, CUCTEMT3I Xapuiuax MexaHusm,
TortTonuoo Ganxryn 6ereepn TalnarHanbir XapwiuaH OWArOMLOX X3parcan 60AroH awimriax
Hb xoBOp 6alHa. Oponuory Tanyyaram xapuauax MexXaHU3MbIr 63XKYyn3X Hb UTFAUANAT
6uii 6onrox, TanmnarHan Hb X3P3rN3ry, OPONUOrY TanyyAblH XyN33AT34 HUNLIX3A dyXan ad
xonborgonTomn.

3.9 CTOYC-bIH TOrTBOPTON 6aNANbIH CTAHAAPTbIF HIBTPYY13X33p
caHan 6onro) 6y xyrauaa

3.9.1 CTOYC-blH TOrTBOpPTON 6anAnblH CTaHAAPTbII X3PI3NKYYNIX XyrauaaHbl
Tanaapx COHront

u3CT Hb, MoHron Yncag CTOYC-bIH Tb 1 6a TB 2 ToApyyArbiH CTaHAAPTBIT X3P3MKYY13X TOXMPOMXKTON
XyrauaaHbl Tanaapx acyynTbiH XapuynTyya ofoH AH3 6arinaa.
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3ypar 38. MoHrong CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ToapyynrbiH CTaHAAPTYYAbIT CallH Aypaap X3panKyY/13X34
TOXMPOMXKTOW M3 caHan 60nrocoH xyrauaa (xysmap, n=189)

21.7 21.2 24.9 323
2026 oHoocC 2027 oHooc 2028 oHoOC xoMLw Mspaaxryi

3ypar 38-4 y3yyNncH33p, oponuorygbiH 21.7% Hb CalH OYPbIH X3P3DKUNTUAT XaMIMAH 3pTA33 2026
OHOOC 3XJIyyN3X 6ONOMXTONM MK Yy3C3H 60n 21.2% Hb 2027 oHoOC, 24.9% Hb 2028 OHOOC XOILL
X3P3NKYYN3XMIAT caHan 6onrocoH 6aHa. OHUMOH T3MAAMN3X34, XaMrUnH onoH 6yly 32.3% Hb
“M3O3XTYN" FHK XapUymK33.

3ypar 39. MoHrong CTOYC-biH T 1 6a Tb 2 TogpyynrblH cTaHAapTyyabir anbaH écoop Mepaexep
TOXMPOMXKTOW M3 caHan 60nrocoH xyrauaa (xysmap, n=189)

275 22.8 18.5 31.2
2027 oHooc 2028 oHooC 2029 oHoOC xoMLw Mspaaxryi

CtaHpapTbir anbaH €cOOp MePAeX X3P3NKYY13X34 TOXMPOMXKTON XyralaaHbl Tanaap, oOponuorygapiH
27.5% Hb 2027 oHoOC, 22.8% Hb 2028 0HOOC, 18.5% Hb 2029 OHOOC XONLL X3P3MKYYN3X Hb 3YNTIN rax
y3C3H 601 31.2% Hb “M383Xryin” rak xapuyncaH 6aiHa.

AyrHanT: EpeHxuningee CTaHAAPT X3P3DKYY/3X TOXMPOMXKTOM Xyrauaaar OfIOH SH3aap
COHrocoH 6aliHa. 3apuM OpOonLOry Tanyyn oMpbiH XyrawuaaHz H3BTPYynaxa4 63n3H 6anraaraa
NN3PXUINCIH 60N 0NOHX Hb BONTOOMXNACOH 6anp cyypb 6apumTamk 6aiHa. 3H3 Hb CTOYC-
biH TB 1 6a Tb 2 cTaHAAPTYYAbIT X3P3INKYYI3X34, ye WaTTall Xxyrauaa TorToox, 30XMuyynanTbiH
TOAOPXOW YUIA3N raprax, WWHKUATUAH SBLAA X3P3INKUATUNT A3MKNX 30PUNTOT apra XaMx33
X3P3NKYYNaX LWaapanaratanr xapyymk 6arHa.
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4. TannarHasnbiH TYPLWUNTbIH YP AYH
6a yanpaa

4.1 TypwuMnTbiH KOMNAHUNAT COHroCOH 6ainpan, Wwanryyp

B313H 6ananbiH YH3AM3r HAIMXK BasKyynax, MPaKTUK TypLunarbir Tycrax 3opunroop CTOYC-bIH TB 1 6a
TB 2 TOApYYNrblH CTaHAAPTbIH TanarHanbiH 3arsap MasarTbir TYPLUMX aXKWUI X3P3NKYYA3B. YT 3areap
Maartbir CaHrMNH daMHbl BMHOX XaMTbIH akunnaraaHbl Xyp3sHa AXB-Hbl TOCINIH 36Bexyya saMmTan
XxaMTpaH 6onoBcpyyncaH 6ereen MaHalh TeCNMAH 6artT TypLUWATLIH TaWIarHan XMMx 30punroop
XYN331r3X 6rcoH. TypLUMATbIH 30PUAT0 Hb TYC 3arBap MasarTbir MY-bIH a)k axyiH H3MK, 6anryynnarbiH
TavnarHanblH NPAKTUKT awwunrnax 6010MXK, Xapankuxyny, 6ananbir yHansx, MmeH CTOYC-g HUMLCIH
TOrTBOPTON 6ananbIH TaknarHanblH YHA3CHWIA 3aMblH 3yprunr 6onoscpyynaxas opLumnHo.

TypwnATbiH KOMNAHWUIAT TOCANIAH OPOMLLOrY TanyyAblH TOXUPOSLCOH LWaNryypblH Aaryy COHFOCOH.
LWanryyp Hb: (1) xoépooc gooLluryi »xun gapaanaH CTOYC-bIH garyy CaHxXyyryMiH tannaH rapracaH
6anx; (2) Har3ac goowry ygaa onoH HUNT A BOH3 acBan TorteopTon 6aianbiH TalnaH HANTINCIH
6anx; (3) TortBopTOoM 6aANbIH YNTN3N33P axXMNnagar Xxoép 6a TyyH33C 433 MIPrIKUATIHTIN 3CBIN
TOrTBOPTON 6anafibiH YN yypar 6yXui H3IDKTIM 6anx. DAM33p Wanryypbir XaHracaH KOMMNaHWyabIr
TOOOPXOMIOXbIH TyNg X0n60oraox KoMnaHuya, pyy wwyya xon6oo 6apux MeH MOHrosibiIH TorTBopTon
CaHxyyruinH Xonbooroop gamxyynaH KOMMAAHWYA pyy YPWAra WarascdH. MOHIOMbIH LUMHIIH XYHC
YUNAB3PN3NIAH TOMOOXOH 2 KOMMNaHW TYpPLUNATa OPOJILLOX COHUPXOSI00 UA3PXUNNCIH. CaHTMH SaM
60n0H HYBXX-UinH TecnnitH xonboraox TanyyabiH 3eBaennex yyn3anTtbiH AyHA, TyC 2 KOMMNaHWac Har
KOMMaHW COHrorAcoH 6ereep s3H3 Hb KOMNAHWNH AOTOOL MaHNaaan, CaHxyyrminH anbaHbl 3aXmMprbiH
WA3BXT3N OPOSIL00, TOCIUIAH aX/blH TeNeBnereeTsl yanaaH 60rMHo xyrauaaHa yp AyYHTIM XaMTpaH
axkunnax 6onomxron 6ancaHTam xonbooTo.

4.2 CA/AXb-Hbl 3arBap MasirTbir TypwicaH 6angan, TYyHUu yp AyH

2025 oHbl 5 gyraap capbiH 12-HA coHroracoH komnanm CTOYC-biH T 1 6a Th 2 ToapyynrbiH CTaHAapTaa
YHO3CN3H 60n0BCpyyncaH TortBopTor 6ananbiH TalnarHanbliH 3areap MasirTbir alUrnaH TEXHUKNIAH
TYPLUMATBIT 3XNYYN3B. KOMNAHWAH 3yr33C OXMH KOMMaHWyAblH CaHxyy 6010H TortBOopTOoNn 6anianbiH
yur yypar 6yxumn 14 xyHun 6ypanasxyyHTIM ax/blH X3C3r 6anryyncaH. 5 gyraap capbiH 14-H4 rpynn
KOMMNaHWIAH TeB bapaHa TorTBOpTOM 6angan, yyp ambCranbiH 3pCca3nTaM Xon600ToN TannarHasnbliH
Tanaap TaHWAUyynax TaHXUMbIH CypranTbIr 30X1oH 6aliryynas.

CypranTblH fapaaraap axblH X3CrMinH YHAC3H O6PBOH ruLyyH 6yioy TortBoptol 6angan xapuyLcaH
MeHexep, TainarHan xapuyucaH MeHexep, XepeHre OpyynasnT, CaHXYVKWUAT XapuyucaH axnax
MeHexep, CaHXYYrMIH LWWHX334 Hap TawnarHanbiH 3arsap MasArtbir 6ernexk 60noBCpyyncaH.
TypLnAT XapuyLCaH axJblH X3C3M YHACIH ax/1aa rynudTraxminH 33paru33 CTaHAAPTbIH TannarHanbiH
Typwuntag onponuooroop 30-40 axblH Lar 3apLyyncaH.
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Tyc TypLUMATBIH KOMNaHW Hb GYTLUMIH XyBb/, TOPOIHKCOH 6ariryynnara Tyn OXMH KOMNaHWUIAH TYBLUWHA,
TYPLUUAT XUAXUAT TOCNUIAH 30BNOXYYA CaHan 60nrocoH 60/10BY KOMMAHWUIH 3yr33C 3areap MasarTbir
rpynn KOMAaHWIAH TYBLUWHA TalNarHax TypLumxaap WNUNAB3PASCIH.

NiHXYYy TyplWwWMAT XWAC3H Hb COHIOMACOH KOMMaHWA yp ereexran 6alicHaac ragHa, uaawug
KOMNaHWyAah TaWnarHanbiH WWH3 CTaHAAPT H3BTPYY3X3A a4y xonborgonton 3ynnc onoH 6arvnaa.
YyHA:

o TecnuiiH 3eBnexyyg CTOYC-g HUMLCOH caiH Typinara 6yxuid TalnarHanbiH NPaKTUK XAULLIST
(0NOH YNCbIH XKNLWI3 TannaH byoy PwC-uinH 3areap TannaH) TannbapbiH XaMT erceH.

e MeH 3eBnexyyg LWWHIAH XYHCHUIA canbapT TOXMPOX HUWUWATASM LWanryyp Y3yynantyyaunr
TOOOPXOWMNOXOL Tycnax 30punaroop canbapblH OHUJOIT HUMLCIH YAUPOAMXKUAH OKULLISIM
(Tyxann6an, TBHBBC3-SASB cTaHmapTbiH Xyp33HA 60M0BCpPYyncaH yHOaaHbl canbapbiH K3WC)
XyBaarsiucaH.JH3 Hb 6MH6 aypAcaHynaH canbapbliH OHLAOIT HUALCIH YAnpAamMK ad xonboranbir
xapyymk 6anHa.

e TorTmon yyn3anT (XO€p 4000 XOHOI TYTMbIH Xyparsl) 30XUOH 6arryymk 6ancaH Hb TypPLUNATBIH
KOMMNaHNG, “TEXHUKUIAH TYCNaMXWAH TOB"-UMH Yypar rynusTra 6amB. DH3 Hb X3P3IDKUNTUIAH
3AXHUIM XXWUAYYO34 TOrTBOPTOW YN axkunnaraaTan O3MXKI3MMAH MexaHu3M (TyClaMXuiiH TeB
6ytoy 36BneH Tycnax ymnumnras) 6uii 601roBon aHxHbl TalnaHraa raprax 6y KomnaHuynaz
TaWnarHanbliH Yp AyHr33 60rMHO xyrauaaHa camkpyynax 6010MXTONT Xapyymx 6ariHa.

TypLwNATBIH XYP33HA aXXUrnaracaH osioNnT aM>XUAT, ron Aasyy Tanyya: TypLNATbIH KOMNAHUAH
Kerc Hb HeeL, cavTall KomnaHwyg TawnaH 6onoBcpyynaxag AaByy TanTanm 6anarnnr xapyyncad.
TypLIMNTBIH TanarHan aMmxunTTan 6010xo[ KOMNaHUIH Aapaax 3ynnc gasyy Tan 6ok 6ans. YyHA:

e BOH3/TorrBopTOi 6aiianblH TainarHanbiH Typwnaratan 6angan: Tyc koMnaHy Hb MoHron
KoMnaHuygan 3opuyncaH BOH3 6yioy TortBopTon 6aiffibiH TalnarHanbiH - YOUPOAMXK-A,
HunuyynaH BOH3-biH TannaH 60M0BCPYYMK ONOH HUWAT3A M3A33N43r Typlunaratai. Tyc
yanpgam>x Hb BOH3-biH M3g33nnuir 30 yHAC3H Y3YYN3NT33p TanfnarHaxblr 3eBnefer.YyH33cC
ragHa TypLWUNTbIH KOMAAHW Hb 1, 2, 3 gyraap xampax Xyp33HUA XyN3MKXUAH XUAH AnrapsbiH
TOOLL0O/MK M3A33N43r. DAr33p 6MHeX TOrTBopTon 6ananbiH TanarHanbiH TypLuiara Hb axJsiblH
X3CTUWH rULLYYO XOOPOHABIH YP AYHTIM 30XMLYYNanT, XaMTbIH axKunnaraar xaHrax 6at 6ex cyypb
60ncoH.

e Baiiranb Op4YHbl MEHEXMEHTUIH Tortonuoo: Tyc komnaHu ISO 14001 rapunnraatan,
YWANAB3PASNUAH HIDKYYA Hb 6airanb OpuYHbl TYWRUATIIAMAH Y3YYASNTUAT XSAHaX OVDKUTan
cambaprTani.

e X3/1T3C XOOPOHAbIH XaMTbIH a)Xunaraa: XapbLaHryli TOrTCoH 6yTauTaii, TOM KOMMaHN yuunp
XYHWIA HBOL, CaHXYY, YA aXuiaraa 33par TycAaa HankK, XaNTCYYA Hb LLaapAanaraTain Maa331/133p
(PKMLL33/163/1: XYHU HOBLMIAH X3NTIC—AXKMNINAX XYY, CyPrafTbiH M3[33/13/1; CAHXYYTUIAH X3T3C—
TOCOB CaHXYyr TOrTBOpPTONM 6aina/ibiH CaHaauyunraTam ysanayynax M3433/131) XxaHrax 60/10MKToM
6ans.
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e YauppanarbiH A3MXNAI: TYPLUUATBIH aXUIA KOMNAHWAH YAMPAAX TYBLUHWIA AIMXKN3r T3 6aicaH
Hb M3133/131 Lyrnyynax, LJOTOO XaMTblH aXW/inaraar XxaHraxag vyyxan Henee y3yyncaH.

TypwUNTbIH XYP33HA aXXUrnaracaH ron copunt, cypramxyya: COHroracoH koMmnaHu Hb MoHron
YNCbIH T3Pryynax KOMNaHWyAbIH H3M X3AMI Y TypLUMATaac Aapaax NPakTUK ONOAT, CYypraMxXuminr onx
aBCaH. DAr33p Hb YHOICHUN XIMXKI3IHUIA CUCTeMUH 63713H 6ananbir camxkpyynax 6010MXUAT MeH
xapyymx 6anHa. YyHA:

o LliIMH3 apra 3yil, H3pP TOMbEOr OMAToX: AXJ/IbIH X3CrMnH rnwyynsn CTOYC-biH T 1 6a Tb 2
CTaHAAPTbIH 3ap4YnM, apra 3yWr oMAroxop XyHApanTan 6ancaH 60n10BY CTaHAAPTLII MOPAeX
TavnarHax 60M0MXTON raK y3caH. XKunLwa3n6an, TorrBopTon 6aianbiH TannaH 6onoscpyynaxag
“aX axyMH H3MKUIH YH3 L3H" r3X OWAroNAT, MeH 3pcasn, 60NOMXUNT TaknarHanbiH Xyp33Hg,
ANraXK ONNrox Hb XyHAP3NT3M 6anB..

e [aTta, M3p33nnuniiH Tapxman 6ainpan 6a soxuuyynant: TyC KOMMaHW Hb ONTOH OXUH KOMMaHMU,
6yT3rA3XYYH, YANOBIPA3NMIAH WyraMmTan. TypLWWATbIH 9BLUAA 3AM33p CanaHrna HINK, XaNTC33C
M3A33131 uyrayynaxag WX uar xyrauaa waapgargcad. Tyxannban, KOMNaHUNH X3MXKI3HA,
3PCA3NMIAH 6ONOH MYALSTIIMNIAH Y3YYN3NT, M3A33TMIAT HIITI3X34 HIrAC3H 30XULyynanTTanraap
aXkunnax waapgnaratai 6ancaH. 3H3 Hb rpynnuiiH 60M0H OXMH KOMMAHWNH TYBLUHWIA anb
aNMHbIX Hb M3A33MNMAT Tycrax GOMOMXTOM ysiH XaTaH 3arBap MasirtT 3CXyNn MoAynbyuncaH
TaWarHasnablH apraynan XaparTanr xapyymx 6anHa.

e Matepuannar 6angnbir TOQOPXONNOX: AXJIbIH X3CIIT 3X3HA33 KOMMAHUIH YH3 U3HA 6041TON,
MaTepuannar HeneeTan TOrTBopTor 6ananbiH COABYYOUNT TOAOPXOWIOXOA XYHAPINTIN HalB.
OH3 Hb CTOYC-biH Tb 1 cTaHAapTbiH Aaryy matepuannar 6ananbiH YHIMAM33 XUNX34, YNTMSCIH
apra xaparcaf, Cyprant Waapanaratanr UNTrax 6anHa.

e JpCAdNNIH MeHeXMeHTTIN yanayynax: COHMPXON TaTaxynl, H3r 3yAa Hb TYC KOMMAHWUMH
3PCA3NNIAH MOHUTOPUHINIAH HIrACIH CUCTEMA,YYP aMbCranblH 3pCO3NINH aHrNan Tycrargaarym
6ancaH. TypLUMNTbIH ABLAA,3H3 Cyn Tan U3py, Yyp aMbCranbiH 3pCA3IMAT KOMNAaHUIAH 3PCONNNH
CMCTeMA HIMXK BypTrax Tanaap axIblH X3CTUAH OyHA X3A3/LYY13T O6PHOCEH.

e Lar xyrauyaa, Heel uX LUaapparacaH yin fABL: TeXHUKUNH 36BIOMXXE6pP XaHrax 3eBriex
6arTain axunnacaH xagmin 4 TanaH 630Traxag xyrauaa yux 3apLyyncaH. SH3 Hb Laallung, axbiH
auyaannbir 6yypyynaxag Wyy ysiH XaTaH 3arBap Masrt 60/0H gaTta, M3433n351 60noBcpyynax
ABTOMAaTXKYY/CaH X3P3rcan vyxan 6010xbIr Xxapyymk H6ariHa.

DArssp COpUNTYYAbIT Y XapransaH, TyPLWUATbIH KOMMAaHW TallarHanblH 3arBap MasrTbir aMXUITTai
6ernex gyycracaH 6a uaawwnpg TavnaH 6onoscpyynaxan 6aryynnarbiH 4OTOOL 30XMOH 6Gairyynant,
30pUNTOT CypranT, CUCTEMTI TEXHUKUINH 36BNOMX, A3IMXKNIIM Llaapafaratali 60/10XbIr TOAOTIOH
XapyyncaH.
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4.3 ban13H 6aNANbIH YHINM3HNUN YP AYHTIN yanayynax Hb

TypwnnTbiH 3U3CT, KOMMAHW 3areap MasrtblH faryy TOrTBOPTOWM GaMAnbiH TalnaHr am>KuWnTTam
6onoBcpyy/mK gyycracaH. TawnaH Hb 3acarnan (TY3-wiH xsiHanTbiH 6yTau), cTpaTern (KomMmaHu
6M3HeCNNH OpuYMHA, TOrTBOPTOM 6aianbir X3pX3H aB4y y33xX Oyl Tanaap), 3pCA3UNAH MEHEXMEHT
(yyp ambcrantan xon6ooTol apCca3nnr ToA0PXONIOoX, Xapruy apra Xamxa3 aBax 6010MX), XaMXKYYp
y3yynanT 6a 3opuntyyp (6anranb opumH 6010H 3apUM HANTMUAH Y3YYN3NTUIAH CYYPb M343371371), MeH
Laawng, TanfaaH rapraxaf cavkpyynax Laapgnaratan 3ynnac, ofnonT, cypramx 33pruir bartaacaH
oM. YYHA!

o TypWwUNTbIH KOMMNAHW Hb 30XUX TEXHWKWAH A3MXN3rtanrasp CTOYC-g HUMLUC3H TOrTBOPTOWA
6ananbiH TanaHr yHA3CHWA KomMnaHwuyn 6onoBcpyynax 6onomxToinr 60auT Typlunaraapaa
HOTOJNICOH. DH3 Hb BycaZ KoMNaHW 60M0H 30XULlyynaryaas ypam 30pur erex TypLunara 6onnoo.

e b3n13H 6ananblH cyganraaraap TOrTOOrACOH HUIATASM COPUNT, 63PXLLU33/T KOMMNAHUAH TYBLUNHA
TainaH 6onoBcpyynaxaf 4 MeH 6oauToriroop wunapy 6arB. YyHA: M3AN3T, OWNrONTbIH XOMC
6ainpan, pata, M3433NNUIAH acyyaan, XaNT3C XO0OPOHAbIH XaMTbIH aKWnnaraa rax mMaT.

e XaMruiH ron Hb, KOMMAHUNH yaupAnaryys TorteopTori 6angnbiH TaaarHanbliH Tanaap uayy
TOO0PXOW ONroNTTON 60NCOH.

TypLWUATBIH YP AYH Hb YHAICHUIA X3MXX33HMI 63713H 6aiafibliH cTpaTerna xamaapax gapaax HUnNTnar
OJIONT, CypraMXuiir TO[OPXONIOX0A, TycancaH. YyHA!

1. XaparudsHAa, HUALCOH yaupaamMK, rapblH aBnara waapanaratam 6aHa. AMY XK Hb onoH
XUA YN aXunnaraa siByyncaH, Ta3pryyaax 33pruH KOMNaHu xaguim 4 TYPLIWATbIH XyrauaaHzg,
TannaH 6onoBcpyynax apra 3ynr HapuirBunaH TycracaH, NPakTUK yauMpAamX, 3aaBapywniraa
Wwaapgnaratam 6ame. MnmMa XaparnaryanimH Xapary33 Waapanarag HUALCSH, UorL yanpaamx,
rapbiH aBnarbIir MOHIO X3 A33p 6010BCpyynax Hb Yyxan H6aiHa.

2. TyBwnH 6ypA TOXMPCOH YapaBX O62)XKyynax yiin axunnaraa 30XvMoH 6airyynax
waappnaratal  6aifiHa. AXJblH X3CTUAH  M3PraXUNTHYYOAUAH TOrTBOpTON  6GangnbiH
TalnarHanblH Tanaapx OWArONT H3MIrAC3H X3AMA 4  MaTepuannar 6aignbiH  Tanaapx
OMAroNT yAMPANarbiH TYBWWHA Cyn Xx3B33p 6awraar TypwunTblH yp AyH 6aTancaH.

XKnw33nban, caHxyyrminH MaTepuannar 6ananbiH Tyxan Togopxonnont Hb CTOYC-biH 6yx
CTaHAapTyydag vwkun banpgar 6ereep aH3 onnrontbir CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapTyydag
TortBopTon 6angantan xonboo0TONroop CaHXYYrMinH Toapyynrag TycranaH Xxaparnagar. 4raapT
YYp amMmbCrasbiH 3pCA3n, HeeUNnH xaMaapanTtan 6angan 6onoH BOH3-bIH xy4nH 3yinc 6arrtax
6ereep 34r33p Hb KOMMNAHWAH MOHIEH ypCras, CaHXYyXUnT Tatax 601oMX, KanuTanbliH epTer,
YPT XyrauaaHbl 6U3HeCUNH TeneBT Heneemk 6onsowryn oM. COHrorAcoOH KOMMAaHUNH NPaKTUK
Typwnara Hb CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOoApyynrbiH CTaHAAPTbIH TOrTBOPTOM H6arigans xamaapax
MaTepuanniar 3ap4YMbir OAITOX, YP AYHTI X3P3NKYYN3X34 YNNICIH axncaH TyBLUHWIA, 30pUNTOT
Cyprant waapanaraTtanr xapyymnx banHa.
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3. YaupanarbiH MaHnainan 6a 6auryynnarbiH ysangaa: TyplwunTbiH SBUAA axKurnargcaH
H3r 4yxan 3ynn 6on GaliryynnarbiH 6yx LWaTaHA TOrTBOpTOM 6amAanbiH Tanaapx OWArOATOO
H3M3rayynax ABaan 6amB. AXIIbIH X3CTUIAH 3yr33C rynuaTrax 6010H AyHA TYBLUHWIA YANPAIarbiH
O3NMDKNIMTYAra3p TorTBopTol 6ananbiH TannarHan Heb eepee TycraapnaracaH, TorTBOpry yin sieLy
60nJ0r r3Arvnr OHLOMACOH. IH3 Hb BOH3-biH TanarHanbiH Tanaap TY3-WiH TYBLUHWIA OPOSLOO0
cyn 6ariraar xapyyncaH yHA3CHUIA CyganraaHbl Yp AYHTIM HUIALX Galiraa 6ereepn yanpanaroiH
TOrTONLLOON 63XXKYYN3X, KOMNAHWINH JOTOOA ysanAaa xonboor XaHrax Lwaapanaratanr 6atanx
6ariHa.

4. J3MXN3rMiiH MexaHu3Mm: TypLUMATbIH KOMMNAHWA, XOEp A0M00 XOHOr TyTamp TeXHUKMWIH
36BM646exX YYN3anTbir 30X1OH Haliryymk 6ancaH Hb eHgep a4 xonborgonTor 6ancaH Tegnnryi
X3P3NKUATUIH ABLAA TOrTMON A3MXKISC Y3YY3X Hb YH3 UIHTWr xapyymx 6aiHa. Llaawung
TEXHUKUIAH OIMXKNIM Y3YyN3X 36BN6X YWNYMArdd, XapwuiuaH TypLuiara COMMALOX CY/IX33,
canbapblH OHLOIT HUIALCIH yanpaamx, 6apumTt bnuur 3aprunr 6uii 60nrox Hb TYpLUMAT,
CydanraaHbl ABUAA WN3PCIH 6anryynnarbiH yp YaaBapbiH 36pyyTan 6ananbir apuaraxag, dyxan
YYP3r FyAU3TIaH3.

5. 3arBap MasirtblH caibkpyynanTt: TyplwunTblH KOMMOAHW Hb OYTUMIAH XyBb[, TOPOIKCEOH
OXMH KOMMNaHWyATa 60710BY TONMON KOMMAHWWH TYBLUWHA 3areap Masrteir 6erneceH. B4
6aliryynnarblH TepemkceH 6yTusf, HUMLCIH 3arBap Masrtbir 60M0BCpyynax Luaapgfiarartail.
MogaynbumnncaH 3¢Ban canbapbiH OHLIOIT HANLCIH MasirT, TaliTaHTMinH 3areapbir 6010BCpyynax
Hb 3YWT3M r3C3H CaHan OpOoSLUory TanyyablH 36BNenaex yynsanTtaap rapcaH 6ereep 3arsap
MasrTblH MPaKTUKT  X3P3rNarasxyiny, 60M0H  xapblyynargaxyny, 6aianbir  camkpyynax
LWaapgnaratam racaH 6uaHNIN 36BNOMXKTIN HMIALIXK Balraa oM.

6. CailH Typwnarbir Tyrasx 3amaap ypamuwyynax: COHrOrACOH KOMMaHW UM TypLUWATag,
aMXKUNTTAl OPOJILCOH KOMMAaHWYAbIH aMXXUT, MPAKTUK TypLUMArbIr OfIOH HUIATSA, TYr33X Hb
Bycan koMMNaHWyAas ypaMm ery, HUAramp, 3epar Henee y3yymHa.

JYrH3X y3B3, TYPLWMATbIH TaknarHan Hb MoHron YncbiH 6313H 6aianbiH NPakTUK Hexuen 6ananbir
XapyyncaH dyxan TypLuniara 601/100. 3H3 Hb axuu, A3BLUWA rapax 6010MXKTONT TO[00P Xapyy/k 6anraa
X3AMW 4 TanaH 63ATrax 3X3H yed TOrTMON TeXHUKUIAH A3MXKII3T, 36BI6MX a4 X0N160rg0NTONT Xapyymx
6aHa. DH3XYY YH3Mr33HUIA 36BNeMXYYAUNT 60noBCcpyynaxas TYpPLWWATbIH YP AYH 4Yyxan Henee
Y3YYN1CaH 6ereep KomnaHuyaan Tynrapy 6050x NpakTuK COPUNT, acyyanbir WWNAAIX3A YATA3rACOH
6aB. MOHIron YNc yH3Mra3H33C X3P3aNKUNTUIAH WaT pyy WWDKMX Yeq, canbapbiH TyBLWUMHA TYPLWNAT
(knW>33n163n: 6aHK, yyn yypxaH KOMNaHUG TYPLUNX I.M) X3P3DKYY3X Hb TaCPanTryn cypanuax, ofionT,
axuy, A3BLUAVIAT epreTrex yp AyHT3M apra r3aruir xapyynnaa.
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5. ONoH yncbiH Typuwiara 6a
MoHron yncag xamMmaapax cypramMmx

MOHron YNCblH XYYUH YapMannTbIr ONOH YACBIH XULLIUTTIA YANAYYAaX, X3P3IDKUATUIAT Yp OYHTIN
60nrox apra 3ambIr TOAOPXOWIOX, TypLUMara Cyanax 30puaroop 3HIXYyY YH3INr3HA 6ycag ync opHyya
TOrTBOPTON 6aMANbIH TanarHanbiH CTaHAAPTbIN X3IPX3H HIBTPYY/DK Oyn TypLlunareir cygancaH. byra
Hanpampax Xatag Apa Ync (BHXAY), Manans, Cunranyp 60noH EBponbiH Xon600HbI TypLuiara oHLromn
COHMpxoN TaTax bairaa 6ereep 34r33p Hb XONKMK By 6ONOH XONKUHIYI 3aX 333/IUNT TONeenexeec
ragHa vXun TecTan 30puUAT pyy YUMI3C3IH TOAOPXOM anxMyyablr XapankKyyacsH 6aiHa.

MeH [33px ynC OPHYyyAblH TalnarHanblH CTaHAAPTbIr H3BTPYY/DK 6airaa 3aMHanblH Tanaapx
M3433NnnIr XascpanT 3-T opyyncaH. YyHA [enoutte komnaHuinH 2025 oHbl 5 gyraap capbiH 12-HA,
LWKNH3YN3H 6onoBcpyyncaH “CTOYC-bIH TortBopTon 6aianbiH CTaHOAPTbIN HIBTPYY/K Byl 6ycap, ync
OPHYYAbIH TypLunara” xapbLyyncaH U3 XYCHIrTUIr 6artaacaH.

5.1 BHXAY - YHA3CHUN OHUJOIT HANLCOH Ye WwaTTa H3BTPYYNINT

e 2024 oHbl cyynasp BHXAY “Ax axyliH H3DKUIH TOrTBOPTON GalAnbiH TannarHanabliH YHOCOH
yaUpAAMIK (TYPLUMATBIH X3p3nkunT)”? rapracaH. IH3 6apumt 6uunr Hb CTOYC-biH TE 1 6a T6 2
TOAPYYNrbiH CTaHAAPT'%-Tal HArT yanacaH 6ereef YHACSH yaMpaaMIK, C3A3BUMICIH CTaHOAPT,
X3P3MM33HUMA 3aaBap M3C3H rypaB X3Cr3sc 6ypAsH3. XATafd YACbIH 4Yur XaHAnara Hb CalH
Aypaap TalnarHax r3caH xan63p33p XaP3NKUXK 3X3NC3H Y Laallgaa XyBbLaaT 60/10H TOMOOXOH
KomnaHunygag anbaH écoop TanaarHax YNrnang aakMaap Wnmkmx 6ariraa 6ereeq caHxyyrmuiiH
mMaTepuannar 6angan 6ytoy ax axyH HINKUIAH YH3 LU3H[, TOBNOPCHOOPO6 OHLJION OM.

e YOMpAAMXUINH 9-p 3ynng matepuannar 6ananbir TOAOPXOWMIOX LWaNryypbir TycracaH 6ereepf
3H3 Hb CaHXYYTUIH WWAABIP raprantag y3yynsx Heneenneec ragHa HUMram, 6anranb opyHbl
a4y xonéorgnbir aBy y3g3r. BHXAY-biH CaHrMiH laM KOMMAAaHWYAbIH CaHXyyruiiH 6on1oH BOH3-
bIH yYp Heneer EBponbiH Xon6ooHbl EXKTBTY (EU CSRD)-g, TOQOPXOMNCOH “AaBxap Matepuannar
6anpan” wur vxun, TecTan 3apuum HapmmtnaH BOH3-blH y3yynsanTUNT YH3MK, aBy Y33XK
6aliHa. XapuH 3aMblH 3yparfanuninH Tyxang, oupxua 6ypTrantan KoMmnaHmnac axnasg 6yprranryi
KOMMaHWyA, TOM KOMMaHMAC 3XM33, XXVKUT, AyHA, aX axyl HINK XxaMapcaH barianaap, YaHapbiH
ToApYYy/raac TOOH TOAPYY/ra pyy, CaH AypblH TanarHanaac anbaH coop Xap3anKyynsx XypTan
ye LwaTTairaap CTaHAapTbir HIBTPYY/13X33p TenesneceH' .

MoHron Yncag xamaapax cypramx: bHXAY-bIH ye watTtanraap xapankyynax apra 6apun—caiH
OYypPblH TYPLWWNTbIH ye WwaT, Aapaa Hb KOMMNaHuydaap TYPLUWATbIH TarnarHan Xunnrax, ynmMaap
anbaH >XypMaap MepAyy/3X Hb X3P3DKUATUNH YN $BU, Lapaanbil OHOBYTOU TOseBNexej

9 Ministry of Finance of the People’s Republic of China. (2024a). Corporate Sustainability Disclosure Guidelines — Basic Guidelines (Trial
Implementation). https://kjs.mof.gov.cn/zhengcefabu/202412/P020241216565879245839.pdf

10 IFRS Foundation. (2024). IFRS S1 and IFRS S2: Sustainability and Climate-related Disclosures. Retrieved from https.//www.ifrs.org/
issued-standards/ifrs-sustainability-standards-navigator/

11 UNEP Fl. (2025). Retrieved from htips.//www.unepfi.org/industries/banking/china-embarks-on-a-journey-of-esg-
disclosure/#:~:text=Unlike %20the %201SSB%_20Standard%2C%20which, sustainability % 20disclosure %20system%20by %20

2030
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YArap Xuws3 3areap 60k 6aiHa. MeH 00H YNCbliH CTaHAAPTLIT YHASCHUA OHLIOIT HUMLYYISH
HyTarwwyyncaH >uLs3 Hb (KMw33n63n: Xampax xyp3d 3 XXHA-biH waapanarbir 3XHUIA LWaTaHA,
XOHreBYNeX, AaBxap MaTepuannar 6ananbiH 3apunumM 6aprumMTnax, o10H SaMAbIr XamapCcaH axJiblH
X3Car b6anryynax r.mM) 4oToodbliH 604M0rbIH TIPryyasx Ynrnaa 60M0H ONOH YACbIH YW XaHANarbir
X3PX3H TIHLBIPXKYYHK 60NOXbIT Xapyynx 6aHa.

5.2 Manais ¥Ync - Xyumpxar 3acarnan 6a cuctemMTan Tenesneree

e 20240HaManan3yncCTOYC-bIHTB 16aTh 2 ToapyynrbiH cCTaHAapTa4 TYNryypnaH 6onoscpyyncaH
KOMMaHWMH TannarHanelH YHA3CHWA TorteopTon banpaneiH TannarHanbiH Xyp33 (NSRF)-r
HUAT3NC3H. Manan3biH CcTpaTerninH oHuor He CaHrMiH fsaMHbl MaHnanma Oop YHIT LaacHbl
X0poo, TeB 6aHK, KOMNaHUMH BYPTranninH rasap, ayAuTbiH XAHaNTbIH 6anryynnara 33par 6yx
ron 3oxuuyynary 6anryynnaryyabir H3rtracaH 6yTay 6yxuin TOrTBOPTON 6ananbiH TannarHasbiH
36B/16/1/16X XOPOoOr 6airyyncaH ssaan om'2,

MoHron ¥Yncag xamaapax cypramvk: ManansbiH TypLunara Hb 30XMLyynanTbiH MexaHu3m 60/10H
ye LaTTal 3aMblH 3ypruiiH a4 xonborgnbir xapyymk 6aiHa. 3eBnenaex Xxopoo 6anryyncHaap axun
YYPrUIAH ysinjaar XxaHrax, annsaa gasxapaan, XMnanasc 3aincxuix YagcaH. MeH KOMNaHUmH 3ax
333/IMIAH YH3/Ir33 6010H Tepend YHOIC3H ye WaTTal Xap3rnkyyn3x33p TeneBneceH Hb MoHron Ync
3XHUI 33/MKNHA, XyBbLLI@aT KOMNaHW 60M0H cMCTEMUIAH Henee byxuid banryynnaryynan Tesnepy
X3P3MKYY13X 6ONOMXKTONT Xapyymxk 6ariHa

5.3 CuHranyp ¥Ync - Uory wunH34nan 6a gyxurtan WumxKnnT

e CuvHranyp Ync yyp ambCrablH TannarHanbir TYPraH Lyypxan X3p3mKyys13X 30puaroton LorL,
xeTenbepuiir axnyyncaH. 2024 ong CuHranypbiH 3oxuuyynary 6anryynnaryyn (HartnaH 6og0x
6yptran 6a kopnopaublH 30XUUYynanTbiH rasap 60n0H CUMHranypbiH X6PeHIUIH GUPXUIAH
30XMUyynanTbiH rasap) 6yx 6ypTrantan komnaHuyapir 2025 oHooc 3xn3H TBOYC3 (ISSB)-uiiH
CTOYC-bIH Tb 2 cTaHpapTaj HUMLUC3H YYp aMbCrasnblH TOAPYYNra rapraxeir WwWaapacaH 3amMblH
3ypar 6atancaH. MeH 2027 OHOOC TOMOOXOH, BYPTranry KOMMaHWygaz 4 agun waapgnara
TaBuXxaap TycracaH. OH3 3aMblH 3ypar Hb CanbapblH OHLIOIT HUMALIC3H yanpaamx, 2027 oH raxag,
Xs3raapnargMan 6atanraaxyynanT XUnx xyBaapb, YHAICHUN TaKCOHOMMW 60M0BCPYYnax axJsbIr
bartaacaH'>.

e 30XuUYYyNanTblH apra X3MX33H33C ragHa CuHranypbiH MeHreHui 3oxuuyynantbiH [asap
(M3I-MAS) Hb Project Greenprint caHaauunrbir xap3arkyymxk, BOH3-bIH M3033n11IAH ypcransir
TavnarHan, 6atanraaxyynant, XaHanT XWAX 30puynanTTail yaH XxaTaH OYHKUTIW OvdkuTan
nnathopMoop AamKyynaH LaxuMXKyymx 6aiHa'®. 3acruiti rasap canbapblH X3MXK33HA yyp
aMbCranbiH XyBunbapbliH (CLeHapu) WWHXWUAM3HUA 3areap 6010BCpyynax, Yagaaex 63xxyynax
xeTenbep X3aparkyynaxXunr A3MXCIH. OHUMO0X KULW33 Hb M3I (MAS) OfIOH YNCbIH XONKIUIH
TYHWYYATIN xamTpaH 2023 oHf 6uumn, Xwxur gyHa ynngsapnan (BXAY)-nir TortBopTon

12 Securities Commission Malaysia. (2024). National Sustainability Reporting Framework to Enhance Sustainability Disclosures. Retrieved
from https://www.sc.com.my/resources/media/media-release/national-sustainability-reporting-framework-to-enhance-sustainability-disclosures
13 ACRA & SGX RegCo. (2024). Response to public consultation on climate reporting and assurance roadmap for Singapore. Retrieved from
https://www.acra.gov.sg/legislation/legislative-reform/listing-of-consultation-papers/

14 Monetary Authority of Singapore. (2023). MAS launches digital platform for seamless ESG data collection and access. Retrieved from:
https://www.mas.gov.sg/news/media-releases/2023/mas-launches-digital-platform-for-seamless-esg-data-collection-and-access
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6ananblH TalinaH rapraxbir A3MXKUX 30pUNroTon Project Savannah' caHaaunarbir axnyyncaH.
OH3 caHaaumnra Hb BOH3-bIH HUNTASr y3yyNaNTyya, xanbapLlyyncaH AKWUTan TalnarHasnibiH
X3P3rca/l, TOrTBOPTOM 6ananbiH MPUUATIDKYYIINT 33PTUAT X3P3rNaxX 6010MKMIAT Bypayy/Ik,
BXXOY-A4 HOrooH HUNYYAINTUAH CYMK33 6ONOH CaHXYY>XXUITUIH 60MTOMXKINA OPOSLLOX HOXLIENNIAT
6ypayyncaH. SH3 Hb MoHrong Teaunryn gsanxui gaxuvHg BXAY-yyasgn Tynrapgar HUATASP
copunTyyg 600X TanarHanabliH HAPUIAH TEBBIT3M TOFTOML00, OHAeP 3apAal, xa3raapnaraman
YafasX 33PrUNT LWNNABIPSX3 YATNSCIH.

MoHron ¥Yncap xamaapax cypramx: CuHranyp YNAcCbiH Typuwnara Hb 30XWULYYNanTbiH
TOITONLOO, AVMKMTAN WWINA3A, YadaBx 63xkKyynax xetenbep, TOrTBOPTON 6ananbir CaHXyyrnmH
XSAHaNTTan ysangyynax 33par of1oH TanT apra Xamx33 ay xonbéorgonton 60noxbIr xapyymx banHa.
X3amii MoHron YAcbiH 3ax 3337 XWwkUr 6010BY fata, M3A33130 LyrnyynanT, TalnarHang guxmntan
WUAANAUIAT (30XUX X3MXKI3raap) awmrnax 6onomxron oM. MeH CuHranypbiH XXAY-4 4nrnacaH
6opn10ro Hb MoHron Yncag 4 xamaapantan. MoHron YncbiH KOMAaHMyAbIH ANAN3HX XyBuir XOY
333143r TyN uaawng XXAY-4 cTaHgapThIr ye WwaTTanraap HIBTPYYNIXMIAH Tyng YagaBX 63xKyynax
30puUNTOT xeTenbep, xsanbapluyyncaH TawnarHanblH 3areapyyd Laappgnaratan 6aix 6onox
IOM. JU3CT Hb, CMHranyp YncblH Typlunaraac Xapaxag X3p3anKWUATUWAT SPUUMKYYAIXUAH Tyng,
TOLOPXOV XyraluaaTtaln TeneBneree X3pankyynsx Hb yyxan 6arHa. 9H3 Hb MoHron Yncag cyypb
63n3H 6anpnaa xaHraag, TOAOPXON Xyrauaa Gyxui AyHA XyrauaaHbl Tenesnereer WUNA3Mrumn
ABY X3P3NKYYIIXUAT CaHyymk 6aliHa.

5.4 EBponbiH Xon6oo (EX) - OaBxap matepuannar 6angan 6a xatyy
30XULYYyNanTbiH TOrTONL00

e EX Hb KopnopaubiH TortBopton bangneiH TannarHanbiH Yampgamx (KTBTY-CSRD)-aap
JamMXyynaH TorTsopTton 6ananbiH TarlnarHanbiH XaMriH A3BLUMATIT, XaTyy 30XWULYYNanTbiH
TOrTOMLOOT X3P3NKYY/K 6arHa. 2024 oHoOC Xy4mH Terengep 60CoH yr yanpaamxX Hb EBponbiH
TortBopTOi bBanmpnbiH TannarHanblH CtaHpapT (ETBETC-ESRS)-bir anbaH écoop Mepayynax
Wwaapanarbir TOrTOOCOH. IH3 Hb EX-HA yin axxnnnaraa asyyngar 50,000 opurM TOMOOXOH OJI0H
HUNTUAH 60OH XyBWIAH KOMNaHW, MeH EX-HA, M3a3ra3xyiL, Henee 6yxui ragHbiH KOMNaHWyaasa
Y XamMaapantan oM. 3arasp waapgnaryys 2024 oHooc 6ypTranTsii TOMOOXOH XyBbLaaT
KOMNaHWydan XaMmaapy 3X3NC3H bereeq Laallng, >XUXKUT ax axylH HINKYYAA Ye waTtTanraap
X3P3NKUH3TE. X3amiAraap aH3 yinn aBL, ypramkumk 6awnraa 4 ETBTC (ESRS)-biH waapgnarbir
xsinb6apLuyynax 6onoH KTBTY (CSRD)-bIH xampax xypaar 6yypyynax 30pwuarotoin HaracaH b6ary,
eepunent (Omnibus)-unH a)kxnn 0[o0roop XMNradXK 6ynr OHUIOH TIMAIMNIX Hb 3YWTIN. JHIXYY
6ary, eepunenteep KTETY(CSRD)-g xampargax KOMMAAHUNH TOOr H3M334 6yypyymK Maraarym
6ereen ynmaap KTBTY(CSRD) mepaex komnaHuyabiH ETETC (ESRS)-bIH TannarHanbiH xyrauaa
60n0H aryynrag Heneemk 6onsowryin 6anHa.

e EX-Hbl TOrTBOpPTOM 6aMAfblH TalnarHanblH FOf OHWJOF Hb Aasxap martepuannar 6angnbiH
3apyYMM OM. DH3 Hb KOMMAHWyA TOrTBOPTOW 6alAanblH acyyanyyablH CaHXYYTUIAH Yp Heneer
TaWiflarHaxaac ragHa eepCcauiiH yian axunnaraa Hb HUINMaMm, 6anranb OPUMHA X3PXIH HONBBK
6anraar MeH TanarHax Waapanaratan racaH yr. Iinm xXoép TanT XaHA1ara Hb ax axyH HIDKUNH

15 UNDP, MAS & GLEIF (2024). White Paper on Project Savannah: Empowering MSMEs in the Green Transition. Retrieved from: https:/
www.undp.org/policy-centre/singapore/press-releases/undp-support-mas-and-partners-launch-project-savannah-whitepaper-generating-digital-
sustainability-credentials

16 European Commission. (2023). Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD). Retrieved from htips.//finance.ec.europa.eu/
capital-markets-union-and-financial-markets/company-reporting-and-auditing/company-reporting/corporate-sustainability-reporting_en
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YH3 L3H 60MI0H 6preH Xyp33HUN HUATMWUIAH YP Heneer XaMTaz, Hb aBy Y33X 6010MXMIAT ONroaor
6ereepn TortBopTON XenxnuiH 3opunryyn (TX3)-bir GU3HECUAH YN axunnaraaHg, Tycraxbir
30pbX Byli yNc opHyyaan OHLron ay xonborgonTom tom'7,

e ETBTC (ESRS) Hb paBxap MaTepuannar 6anianbiH 3apumMblir 6apumTangar 6ereep, 3H3 apradnan
Hb CaHXYYrMiH MaTepuannar 6angan (TEOYC3-ISSB ctaHpapT) 6010H HeNeennnitH Matepuannar
6anpan (TOYC-GRI ctaHpapT) xoéynaHr xamapgar. ETETA (EFRAG)-aac rapracaH ctaHaapTyyabir
xapunuaH ysangyynax yanpgamxk 6yy EFRAG-ISSB 6onoH EFRAG-GRI 6apumT 6uuryyauinH
paryy, ETBTC (ESRS) Hb 34r33p x0€p CTaHAaPTbIH XyP33Tal xapunuaH bypaH yangaataii 6alixaap
6onoBcpyynaracaH rak tycracaH 6anHa'e.

MoHron Yncap xamaapax cypramyx: EX-Hbl apra 6apunbir xemxkk 6y 3aMiAH 3acartam
ync opHyyAaa 6ypaH X3p3anKyyn3x34 X3T epreH uap Xypastan 6aix 6onox 601084 KOMMNAHUIH
XapuyuarbiH TOrTOMLOOHA TOrTBOPTON 6alanbir HIMTraX yanayynax MpasayviH Ynr XxaHgnarbir
xapyymx 6arnHa. MoHron Ync EX-Hbl Xyynb 3px 3yiH 6aT 6ex cyypb, anbaH écoop 3aaBan Mepaex
Wwaapanaryya, apx 6yxuii 3oxuuyynary 6anryynnaryygbliH a4 Xonb6oranbir aHxaapy y33X Hb 3YNT3I.
DArasp Xy4YMH 3YNAC Hb TOrTBOPTOW 6ananbiH TalnarHanblH X3p3arKUNT, HangsapTank 6ananbir
XaHraxag, 3annwryin waappgnaraTan.

[aBxap matepuannar 6angan Hb CTOYC-biH TE 1 6a Tb 2 ToapyynrblH cTaHAapTyyaan Tycrargaaryi
4y, Xx3p3B MoHron ¥Ync TX3-To yanacaH TawnarHanblH TOrTONUOOr CTPaTeruiH TYBLUWHA
X3P3MKYYIIXUNT 30pnBON EX-HbI TypLUnarsir Mp33ayng aBy y33x 6010MXTON. OHeernmnH Hexuens,
CTOYC-bIH TOrTBOpPTON 6aManblH CTaHAAPTbIH FON 3apyYMM CaHXYYrMnH MaTepuannar banpang
TOBNOPOX Hb WYY MPAKTUK, X3P3NKUX 6ONOMXKTOM 3XN3A oM. Llaawng NHCTUTYUMAH YafaBkx,
OpOILOry TanyyablH XyN33AT H3M3TA3XMIAH X3P33p AaBxXap MaTtepuannaar 6angneir ye watranraap
Tycrax 6010MXTON.

EX-Hbl K3MC Hb 30XMUYYNanTblH TOAOPXON Gampan, MHCTUTYUMAH OIMXKISMMIAH ay xonboranbir
xapyy/mk 6arnHa. ETBTA (EFRAG) 33par 6anryynnaryya Hb CTaHAapT 60n10BCpyynax, X3ap3anKnnTag
MOHUTOPUWHI XWX Yyxan yyparTan 6ereen MoHron Yncag 4 yaupanarbiH TOFTONLOO, TEXHUKUIH
YyAMPAAMXK, XSHaNTblH TOFTOMLOO 33P3r VDKUA TOCT3M YHASICHWUIA 4YagasX 6uii 60arox Hb ypt
XyrauaaHbl aMXunTblH YHASC 60nHO.

HartraH gyrHaxag, ync opHyyablH Typlunaraac MoHron Yncag gapaax HUATNAM CypramXyyabir aB4
y33x 6on10MXKTON. YYHL;

e JpCA3NA CYypWICaH, Ye LATTai X3P3DKUAT (UX3HX YNC OPHYYA KOMMAHWUAH X3MX33, Tepens
YHA3CN3C3H WaapAnarbir ye waTtTairaap HIBTPYYK 6aiiHa).

o X3pP3aNKUNTUAT yaUPAAH 30XULyyflax XOpoo 3CB3 3oxuuyynardy 6anryynnaryyoblH ysnpaar
XaHrax 6yTau, (oponLory TanyyablH ysinaaa xo1600, XaMTbIH aXuiaraa).

17 EFRAG. (2024). Double Materiality Assessment Implementation Guidance. Retrieved from https.//www.efrag.org/sites/default/files/sites/
webpublishing/SiteAssets/IG%201%20Materiality%20Assessment_final.pdf

18 GRI and EFRAG. (2023). EFRAG-GRI Joint Statement of Interoperability. Retrieved from https://www.globalreporting.org/news/
news-center/efrag-gri-joint-statement-of-interoperability/
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e CTaHAAPTbIT X3P3MKYYN3XT3I 33P3rLU3H OPOLOry TanyyabliH XaMTbIH aXKuiaraar XxaHrax 60/10H
YadaBxbIr 6XKYYN3X (KOMNAHWYA CTAaHAAPTbIH LUAAPAIArbir OMATOX, X3P3NKYY/IdX HeeLuTdN
6alix)

e BOH3-bIH paTta, M3O33MNUNH HapUNH TeBerTdn 6ananbir WWAOBIPASX OVDKUTAN LWMAAIN,
WMHHOBAaL1ar apra XamX33r aBy X3panKyynsx (MoHron YNC YYHUAT 3PTH33C TeNeBfex,
TEXHOMOMNNH HONOH X8NKIUIAH TYHLUYYATIN XaMTpaH axunnax 6010MXTon).

o [3AXVIAH XULLIMTTIN HUALSXMIAH 33P3rL33 YHAICHUIA HEXLeN TOXMPYYnaH HyTarLyynax (MoHron
YNc anb XaauidiH CTaHAAPTBIH OpYyynra, 3arBap MasrtT 6onoscpyynaas 6aiHa).

MOHron YNnc A33px aHxgary opHyyAblH TypLuiaraac cypanuaH Xenkux 6010MKTol. bBycag, ync opHbl
ONONT aMXWNT, TyNrapcaH COpWUNTbIF cygancHaap MoHron Ync 3apum XyHAP3/133C 3aNNCXUNXK,
X3P3NKUATUIAH CTpaTerna H3r Tajflaap epreH uap Xypa3aTal, Heree Tanaap 6opuTtol Tenesnex
H60N0OMXTON. XaMIUIAH Yyxan Hb, MOHIon YACbIH XY4UH YapMannT A3NXUIAH YT XaHAnaratam HUALUMK
ByIr xapyynaxblH 33p3rL33 rajaafblH XepeHre opyynardug 60/10H 0ON10H YNCbIH TYHLUYYAUAH UTTNAT
H3M3rayynax ay xonborgonTonr HoToMK 6aliHa.
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6. AyrHanT

MoHron ¥Ync torrBopTorn 6aignbiH TannarHanaap AamxxyynaH KoMnaHuiH wun tog 6angan,
Xapuyunarbir camxpyynax dyxan anxmbir 3xayynasg, 6aiHa. IHaxyy 63n13H 6aianbiH YHIM33
Hb 30XMX CYYpb anxXMyya XUNTACIHUAT Xapyymk 6anHa. Tyxannban, CTOYC-biH T 1 6a Tb 2
TOAPYYNTbIH CTAHAAPTbIH OPUYYNrbir 6aTamk, aHXaH WaTHbI yAnpAaMX, 3arsap MasirT rapracaH
Hb Tep 60n0OH 30xuuyynard 6avryynnarbiH eHgep TYBLUHUIA MaHnamnan 6amraar UNTrax
6aiHa. MeH ron NHCTUTYLYYAUAH OPOSLOO0 UAIBXKUXUAH CaLlyy XYBUAH X3BLUUAH OAFONT,
XaHAnara 4 H3M3araax 3xa/mk 6anHa. 3Ar3sp Xy4MH YyapmMamnt Hb MoHron Ync TortBopTomn
6angan, yyp ambcrantai Xxon600TOW 3PCA3NMIAH TalnarHanbiH O3AXUAH 4YUr XaHgnarag
H3raMan 6anraar UN3PXUNNIXMIAH 33P3rL33 XePeHre opyynarygbliH UTFIAUAT HIMIMAYYN3X,
ynmaap TX3-bIr X3p3nKyyn3X34 XyBb H3IM3p Opyynax 4yxan anxam 6omk 6ariHa.

YYHUA 33p3ru33, TyC YH3AM33 Hb CaHaauyuiraac X3pankunt pyy LWWDKUX3G TOrTBOPTOMN,
yangaa xon6oo 6yxui 30xuuyynanTblH MexaHW3M LuaapAnaratar 60AMTONroop HOTOMX
6arHa. MOHronblH MX3HX KOMNaHWya 60N10H T3Ar33pnnH s3kocncteM Hb CTOYC-bIH TB 1 6a Th
2 TOAPYYNrblH CTaHAAPTbIH Waapanarbir 6ypsH xaHrax Yagasxtan 6onoxoq anxam anxmaap
XODKMXK 6alHa. IPCAINUINH WNHXWAMS, XYI3IMXUINH XUIH 6ypTran, matepunannar 6ananbi
YH3/IM33 33p3r TEXHUKWIAH apra 3yMH XyBbA, KOMMaHWyAblH A0TOO YafAaBx xsa3raapfaargman
X3B33p banHa. OnoH banryynnaryyn 4aHaprtan TannaH 63nTraxag WwWaapaarfax Laxmm cuctem,
3acarnanbiH 6yTuMnr 6ypayynax waapanaratan baHa. 34rasp copunt Hb 3eBXeH MoHrong
Tynrapu 6yn acyynan 6uwl 6ereep ctaHAapTbIN aHX1aH HIBTPYY/DK By Bycan ync opHyynan 4
axurnargax 6anHa. NC3H X3ani 4 3H3 Hb banryynnaryyabiH TalnarHanblH ©HEerninH Hexuen
6angang HUALC3H, ye WaTTal, Tenesneree Lwaapanaratanr untrax 6anHa.

CaliH M3433 r3B37, TYC YH3Mr33ra3p TOA0PXONAICOH 6ONOMXNUT YMIM3NYYA Hb 30pUATOT apra
X3MXK33 aBY X3P3MKYY/ICHIIP LWMAABIPAIrAIX 60NOMXKTON. YHINM33HWA 36BNOMXKYYA Hb
H3rAC3H 30XMLYYNaNTbiH MeXaHWU3M, YT YYPrUnH ToAopxon banpan, axnbiH yangaa xonb6oor
cavbkpyynaxaac 3x/1334 LOrL, Cyprant, NpakTUK yaupaamx, gata, M3A33N0unH s34 6yrau,
6aTanraaxyynantbiH YafaBX 33p3r ONIOH TaNT apra Xamx33 6yXuin yinn axunnnaraaHol 3amblH
3yparnan waapgnaratanr xapyymk 6avHa. 34rasp apra Xamx3ar uar Tyxang Hb, yangaa
X0N600TOMroop XaMTpaH X3pP3arkyy/k 4Yagsan, komnaHuyg CTOYC-g HUALCIH TOrTBOPTOW
6angnbiH TaknarHan pyy aM unTTan LWWmKMX opunH 6ypasx oM. HYagaex 63xKyynax acyyaan
Hb 3Ar33p 36BNGMXYYAUINH ron uem 6ereen XyHUIN HeeL, UHCTUTYLMIH TOrTONML00, TEXHNK
TEXHOMOMMNH cucTem rasg 6yx TyBLWIUHA xamaapax 63n3H 6anansir 60auT axuu A3BLUMNA
XYPrax Cyypb OM.
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COHrorgcoH KoMnaHWTam XaMTpaH XWUWC3H TawnarHasblH TYPLUWAT Hb ©PreH XYypP33Hui
LWWDKUATUIAH AYP 3YPrUAT XapyyncaH. T3pryynard KOMNaHunH XyBb 4 TanaH 6onoscpyynax
Hb HapuiH TeBerTan 6aicaH 60MN0BY MpaKTWKaap CTaHAAPTbIr X3P3NKYya3x 6010MXKTON
6onoxbir 6atanraaxyynnaa. Lar Tyxang Hb y3yyncaH TEXHUKUAH O3MX3MMIAH YP AYHA, TyC
KOMMaHW 4YaHapTali, TOrTBOpTON 6ampnbiH TanaHr 60M0BCPYYMX, YHI LSHTIN Typlunara
XYPUMTAYYMDK YafcaH. IH3 Hb NMPaKTUK TEXHUK SIMXMMIAH a4 Xonborgnooc ragHa 30Xmx
LWaapanaratan HeeLeep XxaHrargcaH Toxmonaong MoHron KoMnaHuyn COpUAThIr faBaH TYYK
yagHa r_Ornnr xapyymk 6anHa. MInM A3MXKNar, TeEXHUK Tycnanuaar 3ax 33314, CUCTEMUIH
X3MMXK33H[, ©PreTreH XapankKyy/isX Hb fapaaruiiH ye waTtaHg dyxan barHa.

Uaawwna MoHron Ync CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TOApPYYArblH CTaHAAPTbIr aMXuUnTTan
X3P3MKYYICHI3P  HIM33ATYM  yp  ereex Xyptax 6GonomxkTon. TorteBopTon 6HananbiH
TalnarHanbIr camxpyyncHaap MOHIoNbIH X8POHINIH 3aX 3331NNH 1N Tog, 6anaan, UTranTan
6ananbir HAIMIrAyynX, xepeHre opyynardmg BOH3-biH M3433AMAT HI3NTTIN, XapbLyynax
6onomxTon 6angnaap apanxminsmk 6y eHeerninH Hexueng 3ax 33311NH epcenaex Yaasapbir
H3M3rayyH3. KoMnaHuyn AOTOOAA00 TOrTBOPTOMN 6ananbiH 3pcasn, 601OMXKUIAT nayy canH
ONNTOX, 30XMCTOW yaupaax 6010oM>KTon 60X, YIMaap 3H3 Hb YA aXUnnaraaHbl yp aLuwr,
WHHOBAL, COPeH T3CB3PJI3X YafaBxan 3epar Henee y3yynHs. MeH 4YaHapTan TannarHan Hb
613HeC apxI3arvyaninr yyp aMbcraiblH eepynenTuini Heneennuinr byypyynax, acaH 30XunLoX,
HUATMUAH XODKNWIAH 30pUNTYYATan ysanayynax 60nOMXKUAT ONroX, TOrTBOPTON XeMKIUIAH
AncbiH Xapaa 2050 yHA3CHUI 60410MbIH X3P3MKUATIA XYBUAH X3BLUAMIAT TYHL 6OATOH TaTaH
opoJsuyynax vyxan xewuyypar 60nHo.

SU3CT Hb AYrHIX34, MOHron YncbiH 3H3Xxyy 6313H 6angnbiH YHIAM33 Hb “axvu, A3BLUNA rapcaH,
r3XA33 XX KN YA 6aiHa" r3C3H COHrOA0M XKMLLTMIAT Xapyy/k 6aiHa. YNc opoH ToA0pXon
Cyypb TaBbX, CaHaa4uaraa nn3apxminncaH 6ereen ogoo Tenesnereer 604MTOOP X3P3MKYYIX
ye waT pyy WWMKMUX Waapanaratan 6anHa. Togopxon 4nrnan, yanaaa xonbooTon HIrAcsH
30XMLYYNanT, ye WwaTTam X3p3ankKunTasp gamxyynaH MoOHron YncbiH OHUAOIT HUIALC3H, ONOH
yncan Xyn33H 3eBlLUeeperfex TOrtTBopTon 6aiAfiblH TalnarHanablH TOrTOALOOr 6ypayynax
60n0MXTOM. X3aUNraap 3ax 3331uiAH 6313H 6anpan ofo00roop 3XM3AWAH WaTaHg banraa
MeH aHxaapax ron 4nrnsn He TBOYC3 (ISSB)-bIH cTaHOapTbIH Aaryy CaHxXyyrunH matepuannar
6angan xaguin 4, MY-blH 34MAH 3acruiiH ByT3L, OJIOH YNACbIH XepeHre opyynarymg 6010H
HUIANYYN3NTURH CYMX33H33C XaMaapanTan 6aiifan Hb p3sayna WUnaBIp raprantaj eprex
XYP33HWI HEeNeennMnH MaTtepuaniar M3433131 NX33X3H ad Xon60raonTor 6010XbIr Xapyynx
6aliHa. Laawung epreH xyp3sHuin MaTepunannar 6aianbiH xaHanarbir cyaamk, ye watranraap
H3BTPYYNCH33p, MoOHron Ync TannarHanbiH TOrTONLOOro0 A3NXUNH XYN33NTT3A HUNLYYN3H
LLUMH3YMNIDK, 36BXOH OJIOH YICbIH CTaHAAPTTal HANLSX TOANITYIN TOrTBOPTOM, U TOA, OpCenaex
YadaBxTal 3AMWH 3acruir 6ypayymk, HUArM, 6anranb OpUNHA YPT XyrauaaHbl YH3 U3HUNAT
6un 60nrox 6OIOMXKTON.
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7. b313H 6anAanbIr camxpyynax
CTpaTerumH 3eBI6MX

DH3XYY YHI/IM3HUIA Yp AYH A33p Tynryypnad, MoHron YncbiH CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 TogpyynrbiH

cTaHga

PTYYAbIT aMXUATTaN X3P3NKYyN3x, 6313H 6ananbir canmxpyynax30puaroop Aapaax3eBNeMxumninr

caHan 6onrox 6aHa. 3Arasp 3eBA6MXK Hb YHII3r33p MAPYYICIH 6ONOMXKUT YNTNINYYAMIAT TOROPXOWA
YN akunnaraaraap A3MXUX3[, YATN3TA3HS. YYHA:

53

ONOH TanT OPONILOrYAbIr XaMpyyncaH 30XUuyynantbiH 6yTumiir 6un 6onrox: CaHrnmnH
fAaMHbl MaHnannan gop C3X, MoHron 6aHk, MXB, baliranb opuunH, yyp aMmbCrasblH 66pYnenTuiniH
sam (BOYAB4), canbapbliH xon6oop, M3IpPraxnunH 6anryynnarblH Teneennunr 6artaacaH
TorTBopTON BangnbiH TannarHanbiH YHA3CHWIA 30XMLYyynax Xopoor (3CB3M MKW TecTan 6yTau)
6awnryynax.

Ye waTtTai 30X1LyynanTbiH 3aMbiH 3ypar 6onoecpyynax: TortBopTol 6aianbiH TaknarHanbir
anbaH €coop Xap3ankyynax ye WwaTTan Tenesnereer 60noBCpyymK, 6aTanraaxyynax.

Xyynb 3px 3yWAH cyypuiir 63xXKyynsx: MY-blH KOMNaHWWH TalnarHanbiH TOrTOMLOOHA
TOrTBOPTOM BGANAbIH TalnarHanbIr Tycrax 30puaroop Waapgnaratam xyynb, Xypama, HIM3NT
eepunent opyynax. YyHA HBB-unH Tyxan Xyynba, HIM3AT, eepunent opyynax, 3CBaa xonborgox
6anryynnaraac CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAapTbir TOOOPXO KOMMaHWydan, TalnarHasbliH
CcTaHZapT 6onroH anbaH écoop MepayY/13X 30XULYYNanTbiH 6apuMT GUuuunr raprax rax mar.

3aaBap, yaupaam, 3arsap masart raprax: CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAaPTbIN X3P3arKyya3x34,
30puyncaH, CTaHdapTbiH LWaapanaryyabir  xonborgox Xyynb TOFTOOMMXTOW — yangyyna,
TavnbapnacaH, NPaKTUK XNLL33r33p 6askyyncaH rapbiH aBaarbir MOHIOJ X3/133p 6010BCPYYIK,
HUNTA3X. MeH KOMMaHWyg alnrnax cTaHaapTYUaCcaH 3arsap MasarTbir (TypLinaTaap ainrnacaH
3areap masartag TynryypnaH) 6onoscpyymk, CTOYC-bIH TOAPYYNrbiH CTaHAAPTTan yanayynaH
Laapanarartain Xacar, y3yynantyyaunr Tycrax.

30pUNTOT CYypranTbiH XxeTen6ep 6010BCPYYK, HaAABXbIT 63XOKYYN3X: YHAICHNN X3IMXKIIHA
TOrTBOPTON 6aliAblH TaarHabiH CypranTbiH LOML, X6TeN6epunr Xap3arkyynax.YyHz;

« CypranT, ceMuHap, Uaxum cyprant, BebMHapbIr 30puATOT 6YAr33p CEermMeHTYN3H 30XMOH
6anryynax (TY3, rynusTrax yampgnaryygag ctpateru, 3acarfnanblH YMWMIsn33p; CaHXyy,
TOrTBOPTON GalAnbiH M3IPraXUNTHYYO3A TalnarHan, fata MeHeXMEHTUH YUrnanaap;
ayouTopyyaag 6atanraakyynanTblH YMTI3133pP M)

« X, b334 cypryynb, M3praxnuniH 6awryynnaratall xamTpaH TorTBopTon 6angnbiH
TanarHanblH CypranTbir CYpranTbliH XeTen6epT 60N10H MIPraXINAH 3PX ONrox xeTenbept
opyynax OkHb, MMHBW TEOYC3-uiiH CTaHOapTyyabIr TULLYYA, HArTAaH 6040rvao4 3opuynaH
TacpanTtry 6010BCPONbIH XeTenbepT opyynax r.m).

- Xe[lee OPOH HyTarT Yynn axwunnaraa sByymk Oyl KOMMaHWyAan M3433731 Xyprax
30pWNITOOP OHNANH X3P3rcan, LaxMM CypranTbiH MOAYMb, TYF33M3 acyynT XapuynT rax MaT
LWaapanarata g3Mxnar 6yxui nnatGopm Xenkyynsx.
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Oata, M3A33nnuiiH p3a 6yTuniir caimxpyynax: bOH3-biH OaTa MEHeXMEHTUNH CUCTEMUIAT
XODKYY3X3A, XepeHre opyynax, A3MXWX. YYHA KOMMaHWyd TOrtBopTon 6anafibiH M3433//133
opyyngar TeBnepceH Laxum nnatdopm buin 6onrox (ananrysa BXOY 6onoH 3oxuuyynantTan
6ariryynnaryynag TannaHraa soxuuyynardaan, uirasxsg, 30puyncan), 3¢Ban XyBUNH X3BLUWIAH
NporpaMM  XaHraMXwinH LWANOANAT  O3MXKUX  (TEXHOMOTMWH  KOMMaHWyATan XamTpaH
60510BCpyynax 3CBIN aLUNIIANT AIMXKUX XOLLYYPruir caHan 6oMrox).

AyauT, 6aTtanraaxyynanTtblH 4agaBXbIr 63)X0Kyynax: TortBopTol 6GaifnblH TanarHanbir
6aTanraaxyynaxag ayouTbiH canbapbir 630Trax. YyHA:

¢ MMHBW 60onoH ayouTbiH koMnaHnyaTa xamTtpaH TBBOYC (ISSA) 5000 (LwnH33p rapy byin
TOorTBOpTON 6arianbiH 6aTanraaxyynanTblH CTaHAAPT) 60NOH CaHXYYrUiH 6yc M3a33nnuniAr
6aTanraaxyynax TeXHUK apra 3yH cyprant 30X1oH banryynax.

- TorTBopTOl GaranbiH GaTanraaxyynanTbir ye LUaTTakraap HIBTPYYN3X GONOMXKWIAT aBYy
y33X.

 TorTBOpTOM H6aNANbIH 6aTanraaXxyynantblH M3Pr3LLICIH YANYUAMS y3YyA3ryauiiH 6ypTran,
Xarcaant 6uin 601rox, KoMNaHnygas M3IPradXKIUAH YANYNAr33 Y3YYA3rygnuinH M3833annr
0K aBax 6onomx 6ypayynax.

« AyanTopyyaan 30puyncaH YHAICHMI 6aTanraaxyynanTbiH yavpaamx, 3aaBap (TainarHanbiH
yOMPAAMXKTaln  33p3arudH) 6ONOBCPYYMK, TOrTBOPTOW 6GalafblH - M3ANIMAT  XIPXIH
6aTanraaxyynax Tanaap apraysian, Yurnsaunr Tooopxon 6onrox.

Can6apblH OHLYIOFT HUMLCIH apra X3M>K33 X3pankyynax: CanbapblH TycranicaH Xy4uH
YapMarnTbIr YHAICHWUIA X3P3DKWUNTTIN ysingyynax. Fonnox can6apyynas (yyn yypxan, apuvm
Xy4, 6aHK, YNNABIPAIN X M3T) 30XMUyynardug 6010H KOMNAHWYAbIH XaMTapcaH aX/blH X3C3r
6aiiryymk, canbapbiH OHLLIOT Y3YYN3T, COPUAT 6IPXLLIINMIAT TOA0PXOAN0X, LUNALBIPNIX.

Ypamuwyynan, Xewyypar awmrnax: AHXNaH X3papkyynarumpg 60foH YaHapTal Tainad
60onoBcpyymK H6aiiraa KOMAAHWYABIT A3MXUX 6OASIOTbIH XELLYYP3IT X3PINKYYIIX.YYHA!

- TorTBopTON GaManbiH TalnaH rapracaH 3CB3/1 TOOOPXOW YaHApbIH LUIANTyyp XaHracaH
KOMMaHWya#as TepUnH XyganaaH aBanTag A3MXKNX 6OOMXKUIAT CyAamK X3apanKyynax.

 TorTBOpTOW 6GalpnibiH M3433/1/133 ONIOH HUIATAA 6GaTanraaxyymk rapracaH KomnaHuygoag
TaTBapblH 604710M00P A3MXUX apra X3IMdK33 X3P3arkKyynax (Kuwwssn6an, 6amrans OpymH,
yyp ambcrantan xonbooTol 3apanarbiH TaTBapblH Xacargax 3apAfiblH [334, Xsi3raapbir
H3M3rAyya3x r.m)

e Xun 6yp wwnngsr TortBopTol 6ananbiH TalnaH rapracaH 6anryynnarbir TepesKyynsH
LanrapyysmK WarHan, ypamLuyynbiH xeTenbep xapankyynax (un tog 6anansir ypamMiuyynax,
6yT33/14 epCenaesH, cypanuax Coénbir AIMXIX)

« TorTBopTON 6aMANbIH TalnarHaabiH M3O33/I/TUAT XOPEOHre OpYynanTbiH WWAAB3IPT Tycrax
UYUIN3ML XepeHre opyynardygpir (6asnruinH caH, XyBUIAH TITMABPUIAH CaH rax MIT) TaTaH
oponuyynax.
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ONnoH HUWATUIAH OWATONTbIr H3M3rAYYN3X, OPOALOrY TanyyAblH OPOMLOOr A3NMXMUX:
TannarHan 63nTragar koMNaHWydaac ragHa bycag oponuory TanyyablH ONAroATbIN HIM3IMAYYIX.
YyHA:

« XepeHre opyynarumg, 6aHKHyya, CaHXYYrMIAH LUNHX33443 TOrTBOPTOM 6alanbiH TannaHr
X3PX3H YHLIMX, allurnax, WWAOB3P raprantaf X3pxaH Tycrax Tanaap Cyprant 30XMOH
6awnryynax.

* ONOH HUNTUINH AYHA KOMMAHWH TOrTBOPTOM 6ananbiH Tanaap M343313/ TYr33X KOMMNaHUT
KNN (M3O33/1/TNIAH X3P3rC3N, ONIOH HUNT3A 30PUYNCaH CypPranaT rax M3T) 30XMOH Banryynx,
TOrTBOpPTON 6aNANbIH TalkNarHanbiH a4 XonboranbIr cypranynax.

* X3paPKUNTUIAH BLAA TOFTMOJ1 36BM16N146X YYN3anT 30XMOH 6alryymk, KOMNaHUyablH ON0NT,
aMXXWUNT, COPUNT, GIPXLLIIN 33PTUIAM CaHas, XYCINT aBax MexaHu3Maap AaMXKyyNaH Xy/133H
aBY, LLaapAniaratai apra XaM33r TeNeBI6H X3P3MKYY3X.

DArasp 36BAOMXUNT X3P3NKYYNCH33P MoHron Ync CTOYC-biH TE 1 6a T 2 cTaHOAPThIr HIBTPYY/I3X
63n3H 6ananaa M3a3rasxynL, canmxkpyynax 60N10MXTON.

AHxaapax Har acyyaan 601 34r33p 36BA6MXUNAT X3IP3NKYYN3X34 30XMLYYNanT, 30X1MX HeeL, TyyLluTan
6angan waapgnaratan. HYBXX, AXB, OYCK rax MaT XeKUAH TYHLWYYA Hb MOHIron YncbiH TOrTBOPTOM
CaHXYYTMAH CaHaa4YnunIryyabir A3MKIK MPCIH 6eree A33px 30BN6MXUINT X3P3INKYYI3IX34 TEXHUKUAH

Tycnan

Laa Y3yy/K XamTpaH axunnax 60n1omMxToin. MeH 6yc HyTrMinH M3AN3MUIAH CYX33, TypLunaraac

YP awurranm Cypanuax Hb YyXarn. 3,D,F33p Hb H3TI y,u,aarM|7|H aAXWI 6I/ILIJ, XapWH ypT XyrauaaHg YPraJpkax,

TOrTBO

PTOI XyUMH YapMaiinT 6ereep A33px anxMyyabir Xap3arkyyncH33p 6oanoro 6onoBcpyynarumg,

30XMLUyynardug, ToOrTBOPTON GanpblH TalnarHanbir 6ypaH HIBTPYYJI3X CYYPUINT aMXUATTal TaBbX

YyagHa.
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1. EpeHxunit M3433n3n1
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N

10.

11.

12.

13.

14.
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BaiiryynnarbiH H3p:

Canbap: (coHrox: CaHxyyrmmH 6anryynnara, 3pymMm Xxyd/waTtaxyyH, T33B3ap, Yyn yypxan,
Yiinaeapnan, Ynnuunras, Xynangaa, Xegee ax axyi, TexHonoru 6a xapunuaa xon6oo, bapunrbiH
canbap, >4 6yTau, MalwuH, TOHOr TexeepeMX xydangaa, bycaa

TaHan 6anryynnara MoHronblH XepeHruiiH bupxung (MXB) 6ypTrantaii oy, TuiAM 60N TannarHanbiH
TYBWUH? (1.TunM- I TyBWUH, 2. TUAM-II TyBWNH, 3. TuAM-III TyBLWKUH / 4.YTYyI)

TaHan 6aviryynnarbiH emunenuinH tepen: (1.XyBuiH, TOpUNH eMUnT ax axyiH Hamk (TOAAH),
OMuninH Tepen xonumor, lagaagblH XepeHre opyynantran, XyBblLaaT KoMMNaHu, WpraHui
HUIArMWIAH 6anryynnara))

BanryynnarbiH axunygpiH Too:(aHrunan: >50, 51-200, 201-500, >500)
Yiin axunnaraa sByynx 6yi xyrauaa: (>5, 5-10, 10-20, 20-30, >30)

TaHbl ogooruinH anbaH Tywaan a) MNynusTtrax 3axmpan 6) CaHxyyruiiH 3axmpan B) CaHxyy4, HartnaH
6oporu r) TorrsopTton 6aigan (BOH3-ESG) xapuyucaH meHexep o) JoToop ayauTop e) bycan,

. Maanar 6a oianronTt

MOHron YNcbiH yyp aMbCrasiblH ©6p4YnenT, TOrTBOPTOWN CaHXYYTal X01600TOM 30pUAT, apra XaMxX33
6yxuii gapaax 6apumT 6MUrninH Tanaap M3asx yy? (baraHa 6ypasp COHrox: TUAM/YTyin/M3a3XryIA)

MoHron YncbiH «YHA3CHUI TOAOPXONICOH XyBb HaM3p»

TortBopTOoi CaHXYYrMnH YHO3CHUA 3aMblH 3ypar

MoHron YncbiH HorooH TakcoHoMwU

MoHron YncblH TorteopTont XenxnnimH 30puntyyablH CaHXYY>XXUNTUINH TakCOHOMM
TaHal KOMMaHW caHXyyruH TannaHraa CTOYC-biH garyy 6antragar yy? (Tuiam/yryia)

CTOYC-blH “TorTBOpTOM 6amanbiH TOAPYYArblH CTaHgapT 1-TortBopTon 6Gampanp xamaapax
CaHXYYTUAH M3O33MNMAT TOgpyynax epeHxunin waapanara” /uaawmg CTOYC-biH TB-1 (IFRS S1)/,
TorTBOpTON 6aANbIH TOAPYYNrbIH CTAHAAPT 2-Yyp aMbcrantan xon600Ton TOAPYYArbiH /uaalumg,
CTOYC-bIH Tb-2 (IRFS S2)/ Tanaap coHcox 6arcaH yy, M3a3ax yy? (Tunm / Yryn /Mapgaxryin)



XaBcpanT

15.

16.

17.

18.

19.

Ta (TaHanm 6aliryynnara) s3arasp CTaHAAPTYYyObIH Tanaapx Cyprant, M3433/131 aBcaH yy? (Tunm /
Yryn)

OMHex acyynT [33p TuinM rax xapuyncaH 6on x3333, smap balryynnaraac cypranT, M3433/130
aBcaH 637 (Hexex 6MYH3 yy.)

Ta CTOYC-biH TB-1 (IFRS S1) cTaHpapTbiH TOAPYYNTbiH 6YP3NA3XYYH X3CryYA (3acarnan, ctpaTeruy,
3PCOINUNH MEHEXMEHT, 30pUATOT XIMXKYYP Yy3yynanT), 6onoH TB-2 (IFRS S2) ctaHgapTbiH yyp
amMbCranTan xonbooTolr ToAPyyArbiH Tanaap OMAronT, M343r33 XyBuap unapxuinnéan? (CoHrox:
0% orTt M3aaxryn, 1-20% coHcox 6arcaH, 6ara 33par m3aH3, 21-40% 6ara gyHA 33par M34H3, 41-
60% AyHA 33p3r M34H3, 61-80% AyHOaac o33 TyYBWNHA M3AH3, 81-100% axmcaH TyBLUMHA, CaliH
M3H3.)

Ta MoHron Ync gaxb CTOYC-bIH Thb-1, TB-2 (IFRS S1,S2) cTaHAapTyyAblH X3p3rkUnTTan xonbooTom
Japaax M34331NMinH Tanaap M343x yy? (Byx TOXMPOXbIT COHIOHO YY):

* CTOYC-bIH TB-1, Th-2 (IFRS S1,S2) ctangapTbir CaHruiiH SamMHbl A3pragsx HBB, AyauTbiH
CTaHOapTblH XOPOOHOOC MOHION Op4YyynrbiH 6ypaH axuir 6atancaH 6a 0NOH HUIATIA
Xyprax apra xamx33r MMHBW (MoHronbiH M3prawcaH Hartnad bogorygbiH MIHCTUTYT)-33C
X3p3anKyy/k 6ariHa.

« MoHron ¥Yncapg yin axunnaraa siByymk 6yt komnanuygbir CTOYC-biH Tb-1, Th-2 (IFRS S1,52)
CTaHOAPTbIr CalH AyPbIH YHAC3H A33P X3P3NKYYI3XUNT 36BOCEH.

* MoOHron YNncblH caHXyyruinH 6anryynnaryynan 30puyncaH yyp ambCranblH HeneenniH
TalnarHanbliH yanpaamxbir 2025 oHA rapraH xapankyymk 6ariraa.

* By 033pX M34331N0YYAUAH aANIAT Hb Y M3O3XTYN.
Ta papaax matepuannar 6ananbiH Tanaap OAAronTTon y? (Tunm/Yryi)

« CaHxyyrumH maTtepuannar 6angan
+ HeneennuiH matepuannar 6angan
« [Naexap maTtepuannar 6angan

3. banryynnarbiH ©HeOruiiH TannarHasnblH NPaKTUK

20.

21.

22.
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TaHan 6anryynnara TorrBopton 6angnbiH (3cxyn BOH3-ESG) TtaiinaH 63nTragsr yy (4oTooabiH
3CXYN ONOH HUATUIH X3P3arudsHa)? (Tunm /Yryin)

XapaB TuiiM 6on, AMap apraynan, CTaHOAPTbIH Xyp33r garax meppaer B3? (BOH3-ESG, SASB,
TCFD, bycaa, TannarHan rapragarrym)

Ta yyp ambcrantan xonbooton 3pcasn, 60MoOMXKyyablH Tanaap X3C3rYMCcIH 3CBa MX OypaH
TannarHagar yy? (Tunm / Yryi)



XaBcpanTt

4. 3acarnan, ctpaterv 60M10H 3pcA3IMINH MEHEeXXMEHT

23. TorTBopTOl 6arigan 60M0H yyp ambCranbiH spcasnuinr TeneeneH Youpaax 3esnen (uaawmg
TY3)-MH TYBWIWHA X3131u83r1 Yy? (Tuiam / Yryi)

24. TY3 TortBopToi 6ananbiH TavaaH 3CB3N TOAPYYArbIF XSHaX YYPar Xyn3343r yy? (Tunm /Yryi)

25. TaHalt KOMNaHWA TOrTBOPTONM 6ainanbliH TanarHanbir Xuiix 6aTancaH aypam xypam, 6oaoro
6uii oy? (Tuiam/Yryn)

26. TortBOpTON 6aNANbIH 30PUATOT X3IMXKYYP Y3YYI3nTyyA (KPI) 6aviryynnarbiH youpanarbiH axibiH
FYMUSTIIAWMAH YHIN33TaM yangaar yy? (Tnnm/Yryn)

27. TaHan 6awvryynnara yyp aMmbcrantanm xon600Ton CaHXYyrMiH 3pCasnmir (LWWMDKUATUAH 3CB3IN
600UT 3pCA3N) YHIN/IT VY (3CXYN YHIM3X33p Tenesnex 6arraa) ? (Tuim/Yryn)

28. Yyp ambCranbiH 3pca3nunnr 6anryynnarbiHxaa 3pCa3innH MeHeXMEHTUIH CUCTEMA, OPYY/IXK aBY
Y3031 Yy? (TuiAM / Yryim / XaCcarunsH)

29. TaHan Gaiiryynnara yyp ambCranblH XyBWA6apbliH LWWWHXUAM3 (scenario analysis) xungar yy
3CB31 XMINX33p Tenesnex 6anraa oy? (Tnnm/Yryi)

5. laTta, m3a3313n 6a cuctem

30. TaHanm 6anryynnara 6anranb Op4YHbl HeeL, alMrnanTblH Aapaax AaTa, M3433nnuir éyrannr
3CB3N X3C3rYA3H LyrnyymK xaHagar yy? (Tuiam /Yryi)
* DPYUYMM XYYHUR X3P3rn33
* LaxunraaHbiH X3p3rnss
+ [ynaaHbl X3p3rns3
* Tynw x3p3rns3
« C3prasrasx apyumm xyd (C3X) 6yc xaparna3
+ Copraargax apuum xyd (C3X) xaparnaa
* YCHbI X3p3rna3
* X3MH3C3H yC
« JaxuH awmrnacaH yc
+ Bboxup yc
« Xor xasargan
*+ Xor 6onoscpyynant
+ XopTou xor
* HorooH 6ariryynamx
31. TaHan banryynnara gapaax Xyn3MxuinH XxuinH /GHG/ anrapyynantbiH AaTta, M3A331UNT TOOL0XK
xsiHagar yy? (baraHa Tyc 6ypaap Tuiim /Yryi COHrox)
+ Xampax xyp33 1 (CO2 meTp TOHH)
+ Xampax xyp33 2 (CO2 meTp TOHH)
+ Xampax xyp33 3 (CO2 MeTp TOHH)
* Huint kapboH odceT bytoy aynuyynax apra
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XaBcpanT

32.

33.

34.

TaHaw 6aviryynnara TorrBopton 6ananbiH (BOH3-ESG r.m) TannaH 630Traxg3s sMap Har Tycram
nporpamMm xaHramx, cuctem awumrnagar yy? (Tumim /Yryn)

TaHan 6aviryynnara Tortsoptoi 6angnbiH (EOH3-ESG r.m) TainaH 63nTraxgss smap Har Tycran
NporpamMm XaHramx, cMctem awurnagar yy? (Tunm /Yryin)

[aTa, M3033/MTMAH CUCTEMUNH MEHEeXMEHTTan xonbooTon amap 63pxwsan Tynrapd 6HariHa
B3? (KMLW33 Hb: OgooruiiH ERP cuctemTan yanayynax, [ata, M3433n1nniH HangsapTan 6angan
XaHrantryn, TeceB 3apfAan xaHranTryi, Jata 630Trax XyHUn HeeL, XaHranTryi r.m) (H33aTTan

6uunx acyynt)

6. Copunt, Heel, 6a YagaBXx 63XOKYYN3X X3pP3ry3d
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

TaHaw 6ariryynnarag TOrTBOpToln 6ananbiH TaknarHan XxapuyLcaH HIMK, aXXUITaH 3CB3J1 XOPOO
6anpar yy? (Tunm /Yryi)

CTOYC Tb-1, Tb-2 (IFRS S1/52) cTaHAapTyyAbIr X3P3MKYY3X3/ XaHranTTam XyHun Heew, M3413r1
yagBap, 6an3H 6anpgnaa xysmap wWnapxminban? CoHrox: 0% 63n3H 6uw, 1-20% 6ara 33par
63n3H, 21-40% 6ara gyHp 63n3H, 41-60% ayHA 33par 6313H, 61-80% AyHOaac 433U TYBLUUHA
63n13H, 81-100% axmcaH TyBWMHA 6313H.)

TorTBopTON 6GaranbiH TannarHang (BOH3-ESG r.m) 3opuynaH TeceB 60M10H HeeL, XyBaapungar
YY 3CB3/1 XyBaapunaxaap tenesnex bawnraa oy? (Tuim/Yryn)

CTOYC Tb-1, Tb-2 (IFRS S1 6a S2)-bIr Xap3anKyyn3x34 Tynrapy 6yn rypsaH ron 63pxLusan oy B3?
(XamaapaxbIr coHrox: 3aaBap, yanpaamx xaHrantryi; OaTta, M3433nnuiiH 63n3H 6yc 6anpan;
TeceB xaHranTryn; XyHum HeeunnH gytargan; bycan)

TaHA sMap TepnuiiH ragaag TeEXHUKWUAH O3NMDKIIT TycrnamiK XaparTan 6arHa B3? (Xamaapaxbir
coHrox: AyamT, aTa cuctem, Xyynb 3px 3y, CypranT, bycan)

Tep, xonboroox 3oxuuyynard 6anmryynnaryyablH 3yr3sc A3MXKIAM smap Xxan63pTtan 6aliBan
30XNUMXXTON B3? (XaMaapanTtair coHrox: Cyprant, 3arsap MaarT, TeXHUKUIH yanpaamx, bycan)

[apaax unrnanyyasg 6anryynnarbiHxaa YafaBx 63xKyy13x Xaparudar ay xonborgsoop Tyc 6yp
TOOroop YH3MH3 vy. (1- au xonborgon 6aratan, 5- a4 xonboraon eHAepTan, COHrox: 1-5)

« TorTBOpTOW 6aNAnbIH TaNarHasnbiH WaapAanarbir ONarox

+ JlaTa M3433131 Lyrnyynax, TooLoonox byy AaTa MEHEXMEHT

* Yyp aMbCrasnblH 3pCANIAH WWNHXNUATI3 6a XyBMn6apbiH Tenesnent
+ TorTBopTOon 6ananbiH TanaH 6onoBcpyynax

+ TorTBOpTOM 6anAnbIH 3acarnansiH 6yTay,



XaBcpanTt

7. batanraaxxyynant, ayAuTbiH 63n13H 6aiipaan

42. TaHa 6anryynnarbiH TOrTBOpTON GalifNblH TalWnaHr AOTOOA ayAWUT 3CB3J1 ayAUTbIH XOpPOO
6atanraaxyyngar yy? (Tuiim / Yryi)

43. TaHal TorteopTon 6ananbiH TalnaHr rypasaard Tan (QyauTbiH KOMMaHW) 6aTanraaxyyngar yy
3CB3N baTanraaxyynant XMNNrax TenesnereeTsn 6arraa oy? (Tunm / Yryn)

44. AyonT, 6aTanraaxyynanT XMANTraxag smap 63pxwwssn 6anraa Ba? ()KuL33 He: 3apgan, YAnymnras
y3yynarumnH gytargan, lotoon 6antran myy, bycag Togopxon 61yH3 yy.) (H33nTTam 6m4nx)

8. Oponuory TanyyabiH oponuoo 6a un Top 6anpgan

45. TaHali 6anryynnara BOH3 (ESG)-bIH C3ABYYANAT TOAOPXONNOX0A OPOLOry TanyyablH CaHanbIr
Tycragar yy, TunM 605 xapxaH Tycragar B3 ? (1. TY3-blH yyn3anTbiH ye3p MPC3H acyynT, caHan
2. KomnaHwniH Beb canT, yTac rax MaT CyBraap MPCIH caHan, XycanT 3. XyBbL,aa 333MLUNTYANIAH
XypnblH TamMA3rnan 4. bycap, 5. Tycragarryi)

46. Ta oponuory Tanyyanaa TorTBOpTon 6ananbiH 30pUNTOT XaMXYYP  y3yynantuiiH (KPI) Tanaap
X3PX3H M3433N143r B3? (XamMaapanTtanr coHrox: XXun 6ypuiiH TannaH, BabcanTt, Xagnan magsanan,
Bycaa, Magsanaarryn)

9. Xa3p3amKNNTUNH xyrauaa 6onoH 6ycap,

47. Ta MoHron Yncag CTOYC-biH Tb-1, Tb-2 (IFRS S1, S2) TannarHanblH CTaHOApPTbIr CanH gypaap

X3P3MKYY/13X TOXMPOMXKTOW Xyrauaar x3333 6anBan TOXMPOMXTOMN rax 6040k 6ariHa B3? B3?
(CoHrox: 2026 oHooc, 2027 oHoOC, 2028 oHOOC XonLl, M3a3Xryi1)

48. Ta MoHron Yncag CTOYC-biH Th-1, Tb-2 (IFRS S1, S2) TanarHanbiH CTaHOAPTbIN 3aaBan Mepaex
X3P3MKYYJ13X TOXMPOMXKTOW Xyrauaar x3333 6anBan TOXMPOMXTON rax 6000X 6ariHa B3? B3?
(CoHrox: 2027 oHooc, 2028 oHoOC, 2029 oHooOC XonLl, M3a3Xryi)

49. Monron Yncap CTOYC Tb-1/ Tb-2 (IFRS S1/S2) cTtaHAapTyydbIr X3p3MmKYy/3XT3 X0n600Tou
caHan 6arBan xyBaasnuaHa yy.
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XagcpanT 2. MOHros YNcCbiH ron xXyysb, 3pX 3yuH
3aanTyyabiH CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ctaHpapTTan
ysangaatan 6anpan

JoOpX XYCH3IT A3X M3433/17133p X0N160raox Xyyfb 3px 3yWH 30xuuyynantbir BOH3-bIH ron casayyaran
yanpax 6y 6angan 6010H ToAPYYNrbIiH TaknarHanbIr XapX3H A3MXKMXK Byl Tanaap Xxapyynas.

XycHarT 1. MY-bIH ron xyynb, 30xuLyynanTbiH 3aantyyg 6onoH CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ctaHpapTTai

ysangax 6angan

Xyynb, 3px 3ynH

3ywnn, 3aant

BOH3-bIH YHAC3H 3aanTyyAa

CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 craHpapTTan yanaax
6anpan

MoHron YncbiH
HarrnaH 6opgox
OYpPTranuinH Tyxamn
Xyynb

(2015 oHp
LUMH3YNICIH
Havpyynra)

MoHron YncbiH
Bauranb Op4YHbIr
XaMmraanax Tyxam
Xyynb

(1995, 2022 oHp
LUMHAYUICIH
Havpyynra)

MoHron YncbiH
KomnaHuinH Tyxan
Xyynb

(2022 oHbl
LLIMH3YMIICIH
Havpyynra)

AncbIH xapaa 2050 —
MoHron YncbiH ypr
XyrauaaHbl XOrKiumnH
6oanoro

(3acrunH raspbiH
2020 oHbl 52
Ayraap Tortoonoop
6aTancaH.)
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CTOYC, XOYAAH CTOYC,
YCHBBOYC-bir an6aH €coop
MepAex 3aanTTaw; akkpyan cyypbT
HBB-WIAH 3apunm, HIITraCc3H TannaH,
TanarHanblH Yypar, HArTrnaH
6oJor4mnH xapuyunara, XaHanTblH
TOITONLOOr TOAOPXOMIICOH.

Bairanb opy4Hbl HeNEenNNuH
yHanraa (BOHY), 6oxupaneiH
XSIHanT, JOPOWTCOH OPYHbIr HOXOH
COproaax Tyxaw 3aant.

KomnaHuiH 6yTaL, xyBbLiaa
333MLMIYANIAH 3pX, TY3-UIH yypar,
un 1o 6angan, TaMnarHanbiH
waapanarbir To4OPXOWMIICOH.

MY-bIr 2050 OH raxag HUArMUIH
XerKurn, TOrTBopTon b6angan,
amMbaparnblH YaHapblH YUFIaM33p
A31 TUBWIH Tapryynary ync 6onrox
30pUIro, 30punT OYXUil HArAC3H
Tenesnereer 6arraacaH. bavranb
OpYMH Xamraanan,TorTBOpTom
3acarnan, 6yc HyTrMiAH 60MOH XOTbIH
XODKMUIAT A3MXMX, YYP aMbCranbiH
eepunenTe AacaH 30XULOX,
YArM3NyyAUIAr OHLOMCOH.

CTOYC-biH TB 1 6a T 2 ctaHgapThIH
HABTPYYMANTUIAM A3IMXMX XyYIb 3pX 3YiH Cyypb
M3a23nnuir 6arraacaH: TorreopTon bangantai
Xon6ooTon onoH TepnuiiH banryynnarag (TOAAH,
OypTranTan, OypTranryi KOMnaHu r.M) xamaapax
CaHXYYrMiH TannarHanbslH Cyypb, TannaHrmmH
OyTau, ayauTbIH YYpar xapuyusara 33par 3yinn
3aantTan.

CTOYC Tb 1: CanxyyruiH yangaa, CTOYC Tb
2: Yyp ambcrantan xon600Ton caHXyYyrunH
ToApyynra

CTOYC-bH Tb 2 cTaHAapTbIH yyp ambcran,
Garnranb OpYHbl TannarHanbIH YAMMaNaap yanacax;
3pCOSMUIAH YHANI33, Balranb opYHbl MIA33NTUIAH
CaH 33par TawnarHanblH YYPrunr 3aacaH.

CTOYC Tb 2: Yyp ambcranbiH apcaan 6a
Ganranb op4HbI Y3YYNanTyya

CTOYC-bIH TB 1 cTaHOapThIH X3P3NKUITUAT
O3MXKMX 3acarnar, TannarHanbsiH YYprunr
TOFTOOCOH (XsiHaNT, yavpanara, un tog 6angan
r.Mm).

CTOYC Tb 1: 3acarnan 6a xsiHanT

CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 ctaHgapTyyAbIr
HAOBTPYYN3AX CTpaTErMnH yanaaa, YHA3CHUN
6oanorbIH 3opunro, 3opunTrTon. YaHapraw yyp
amberan, BOH3-bIH MaA23nnnnH TarnarHanbiH
WaapanarbIr 3aacHaac ragHa 3acarnarn, XxoT
Tenesnent, 6avrane OpYHbl MEHEXMEHT3/
TOrTBOPTOW BaranbIH TannarHanbiH YHA3C
Cyypwvnr HargcaH banpgnaap tycracaH. TX3 60noH
TBOYC3-uiiH ONOH yNCbIH CYypb CTaHAAPTbIH
ysangaar S9MXOar.

YpT xyrauaanbl BOH3-bIH ysaaingaaHbl cyypb




XaBcpanTt

Xyynb, 3pX 3yWH
3ywn, 3aant

MapucbiH
X3N3ML33PUNr

X3p3ankKyynax MoHron

YncbiH YTXH-uiH
30punTyya

(3acruinH raspbiH
2016 oHbl 407
Jyraap Tortoonoop
6artancaH.)

MoHron YncbiH
AyanTbIH Tyxamn
Xyynb

(2015 oHbI
LUMH3YUICIH

Haunpyynra) - 4, 10, 13,

14, 21, 26, 30 gyraap
3ynn

MoHron YncbiH
TaTBapblH epeHXUin
Xyynb

(2019 oHbI
LUMH3YUICIH
Hanpyynra)- 6, 11, 19,
30, 36 gyraap 3ynn
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BOH3-bIH YHAC3H 3aanTyyAa

Torroonoop MY-bIH LUNH3YNSrACH
YTXH-uir anban écoop 6atanx,
XYNOMXKUAH XWUIAH anrapnbir (XXA)
2030 oH raxapg 22.7%-nap, OrnoH
YNCbIH A3MXITIrTanraap 44.9%-nap
6yypyynax 3opunTt TaBbcaH. MeH
yyp ambcrarsblH JacaH 30XMLOoX
30punT 60M0H canbapbiH TyxanncaH
YYPar xapuyunarsir TO4OPXONIICOH.

AyOouTbIH YANYUAr33HUA 3pX

3YIMH Cyypb acyyanbir TycracaH.
YyHA: Tycrau 3eBLU6epen ONrox,
NULIEH3XYYNaX, ayAUTOPbIH Xapaat
6yc Gavigan, MapraXxnuinH cTaHaapr,
YaHapblH OaTanraa, ofloH HUNTUIAH
almr coHupxon 6yxun banryynnara
60roH Gupxung GypTranTan
KOMNaHuyaas 3aaBan Xuix ayauTtbiH
3oxuuyynant 6arraHa. YHOICHUIA
ayauTblH Tortonuoor AyanteiH OnoH
YncbeiH CTaHgapTTan ysngyynax
Tanaap 3aacaH.

TaTtBap Tenerygea xamaapax
TaTBapbIH YYpar, TannarHanbiH
LWaapanara, XaHanT wanranTbiH
XYP33r TOrTOOCOH. MOHronbIH
TaTBapblH anbaHbl TaTBapbIH XSHaNT
wanranT XMnX, CaHXyyrMnH 60mnoH
HOTNOX 6apuMMT BuuuMr waapgax
33pPar 9pXUNT TOOOPXOMSCOH.
Canbap xoopoHAbIH ysanaaa,
canbapblH oHUor ByXuin TaTBapbIH
30xuUyynant, 3yuin 3aant (yyn
yypXxan, XeHrenenT, Yeneenent r.M)-
bir 6artTaacaH.

CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ctaHaapTTam yangax
6anpan

MapucbiH Xananuaapuind XypasHg MY-biH

YYp ambcrarnblH eepynenTuir caapyynax

YN axunnaraaHsl 3apum Cyypb M3A33MNUAT
6artaacaH. CTOYC-biH T 2 cTrangaptTan
ysnacaH YHO3CHUIA XaMKaaHum XXA Byypyynax
30punT TycrargcaH 6eree AacaH 30XuULIOX,
3acarnan, canbap XoopoHAbIH TONeBMNeNTUH
yypar amnantaap gamxyynaH CTOYC-biH

TB 1 cTaHAapTbIH Cyypb M3A33MN33P XaHrax
6ONOMXTOW.

CTOYC Tb 2: CueHapuUWH WWHXWUAr33, 3pcaan,
60NMoMX TOQOPXONIIOX

TorteBopTon 6ananbiH Togpyynratam xonbooTown
CaHXyYrMiiH M333MNnIiH HanaBapTan 6angan,
6aTanraaxyynanTbiH Tanaapx yaupaamkaap
xaHragar. CTOYC-biH TB 1 cTaHgapThir
OBMXKWXK, 3acarnan 6a oTooa XsHanTbIr
6axkyynaxag unrnagar. Med CTOYC-biH T 2
CTaHAapTbIH XYP33HA YYp ambcranbiH 60M0H
BOH3-bIH M3a33nang rypaBaary aTrasaguinH
GaTanraaxyynanTt XMnX Cyypb HOXLMTUIAT O3MXMNHI.
OH3 Hb un Toa Gangan, xapbUyynax 6onomx,
XOPEeHre opyynardyniiH UTraNUAr HAMIrayyIHa.

MpasayviH HOrooH TaTBapbIH LWMH3YN3N 60MoH
YYp ambcrantan xonbo0oTon CaHxXyyrmmH
apcanvnr yanayynax cyypb 30XuuyynanTbiH
oytuuir aryyngar. CTOYC-biH TB 1 cTangapTbiH
3acarnan, cTpateru, XaMmxyyp y3yynantuiH
TOAPYYNIbIr 4OMXMX 3aMaap TOrTBopTon 6ananbiH
rYMUITrOMMIH Y3YYIaNT, TaTBapbiH ypamilyynan
ACXyN TOPryynunr xon6ox 60nomxuiir onrogor.
CTOYC-biH Th 2 cTaHaapTbliH XaMmpax Xypaa
1-3, XXA-Taih xonbooTon akTmB, 3apAbliH
TaTBapblH 30XMULYYNanT MeH TaunarHanbiH Cyypb
M333NNIAT eprex XypasHa bartaacaH.

CTOYC Tb 1: Ctparteru, Xamxyyp y3yynant
©ONOH caHXYYruiiH yp Henee




XaBcpanTt

Xyynb, 3pX 3yWH
3ywn, 3aant

AX axyWH HIDKUWH
oprnorbIH an6aH
TaTBapbIH TyxaWn
Xyynb

(2019 oHbI
LUMHAYUICIH
Havpyynra) 22.9.1—
22.9.11 pyraap 3ynn

KomnaHumH
3acarnanbiH Kogekc

(C3X-HbI 2022
OHbl LUIMHIYUIICOH
Havpyynra)
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BOH3-bIH YHAC3H 3aanTyyAa

KomMnaHwuinH Garirans op4yHbl
Xamraanarn, HUArMUiH xapuyunara,
XaHAMBbIH YHAC3H A33p 3apuyyncaH
3apanbIr (HURTUAH 834 OyTal, apyyn
M3HA, 6onoscpon, yyp ambcran,

yC, XepCHWI 6OXMPZON, ramMLUrMnH
apcaan Aaax YyagaBXx rax mMaT)
TaTBapblH XeHrenenTea xampyynax
BGONOMXUIAT TOQOPXONINCOH. JH3

Hb KOMMNaHWyaag HUArMUAH
xapyvunareiH /BOH3-bIH

YWn axunnaraar TaTBapblH
XeHrenenTteep gamxyynaH
CaHXYYIMMIAH YP BreexTanrasp
Tenesnex 6ONOMXUIAT ONrox,
TOITBOPTOM XONKITUIT X3P3NKYYaX
xeLyypar 6ongor.

TeneeneH yavpaax 3eBnenuviH
(TY3) 6yTau, xapaat 6yc 6angan,
ayamT 6a apcoanuiiH XaHanT,
LanuH ypamLuyynar, oposnuory
TanyyablH 3pX, 4OTOO4 XAHanNT,

€c 3yn, BOH3-bIH TannarHanbIH
3apynM, NPaKTUKMIAT TOFTOOCOH. Un
Ton Ganpan, oponuory TanyyabiH
3pX aLUMMIAr XaHrax, 3PCA3NNIAH
yavpanara, KOMnaHuiH coén 33par
9 YHAC3H 3apyMbIr XaMapcaH.
“Xapankyyn acean Tannbapna”
racaH 3apumaap xwun oyp
3acarnanbliH NPaKTUKUIAH Talnax
rapraxbir Wwaapagar.

CTOYC-biH TB 1 6a Tb 2 ctaHaapTTam yangax
6anpan

OHaxyy 3oxuuyynant He CTOYC-biH Tb 1
CTaHAapTbIH (CTpaTeru, 3acarnar, HeeUniH
XyBaapunanT) Xap3anKkunTUiAr HUINTMUIAH
XapuyunarbiH XYp33HA, YUITAC3H YN axunnaraap
XepeHre opyynax, TannarHax 6angnaap
03MXMH3. MeH CTOYC-biH Tb 2-cTaHaapTbiH
ysangaa xonboor 63xKyyrmK, yyp ambcrarn,
Garranb OpYHbl 3apAsbir TaTBapbIH XOHrenenTes,
XYI33H 36BLUEBpex 60nomMxuinr 6ypayyncHasp
TOrTBOPTOW BaianbIH CaHXYYTUH Yp Heneer
TOITMON TannarHax cyypb Hexuenuir 6ypayynaar.
TorTBopTol GananbiH r'yMUSTranuiH y3yynant 6a
3apAnblH TOCOBMNENT XOOPOHAbIH XaMXUIOIXYML,
ysangaa xonboor xaHrax 6oMoMXKUIAT TycracaH.

CTOYC Tb 1: CtpaTteru, Xamxyyp, CaHXYYrMnH
YP Henee

OHaxyy kogekc Hb CTOYC-biH Tb 1 cTaHaapTbIr
3acarnansiH 6yTau, TY3-UiH xaHanT, un Tog
6avigan, apcaanuinH yaupanarsiH TOrtTonLuoor
6axKyynaxag vyxan a4 xonborgonton. MeH
CTOYC-bIH Tb 2 cTaHgapTbiH 3NeMeHTYYANAr
ayaut 6a goTooa xsaHanTbiH anbaH xypmaap
mMepaex npakTuk, BOH3-bIH apcaanuiiH TainarHan
(barranb OpYuH, HAAraM, Ec 3yii), TOFTBOPTON
GananeiH ctpatern 6a TannarHanbiH TY3-uiH
TYBLUHUIA XapuyunaraTan XonboH aBy yY3CaH.

CTOYC Tb 1: Ctpareru, Xamxyyp, CaHXYYrmuH
Yp Henee

OHaxyy Mag23nan Hb MoHron YncbiH anbaH €cHbl Xyyrnb, 9px 3yiiH Laxum nnardopm (www.legalinfo.mn)-c
2025 oHbl 5 gyraap capblH 18-Hbl 64pyIiH Gaianaapx Xy4uH Terengep ax cypBamkug Tynryypnacad 6onHo.


https://legalinfo.mn/mn
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Xaecpant 3. Oponuory TanyyablH 6aTanraaxyynax
YYN3anTbiH T3SMA3TN3N

2025 oHbI 6 gyraap capblH 23-Hbl egep TecnuitH 6ar CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHAAPTbIH 3axX 333/INAH
6313H 6aNAbIH CyAanraaHbl ypba4naCcaH yp AYHr TAaHULYYAaX 30pUroop OpONLory TanyyablH Laxmm
3eBMNen4ex yynsantbir 30xvoH 6anryynas. Yynsantag MXb, MoHron 6aHk, CaHxyyrunH 3oxuuyynax
Xopoo (CX3), MMHBW, ToC xon6oo, Xynangaa ax ynngeapuiiH TaHXMM, ayanTbiH KOMNaHuyd 6010H
nX, A33A, CYPryynninH Teneeninnr ypbcaH.

Oponuory Tanyyn Xananuyynart MA3BXT3M 0pOosLOX, TaNaHIMAH YaHapbIr CalXpyynaxag, YNri3CoH
YH3 UDHT3W caHan, 3eBnem erceH. Tyxannb6an, ToC xonbooHbl Teneenen TOrTBOPTON 6amanbiH
TalinarHanblH YHO3CHUIA Cyypb M3A433131 gyTMar 6airaar Aypaax, WHCTUTYL, XOOPOHAbIH yangaa
xon60oor xaHrax MexaHu3Mm LWaapgnaratanm 6anraar oHuoncoH. MeH CTOYC-bIH TorTBOpTON 6aianbiH
TalnarHanblH CTaHOAPTYyAbIr ye LaTTaraap H3BTPYYN3X 3aMblH 3ypar 60foBcpyynax Hb au
xonborponTonr aypaas.

C3X-Hooc canbapblH OHLUIOMT HANLYYI3H Ye WaTTai HIBTPYYIIXUAT caHan 60aroX, 3XHNIA 33/MKMNHA,
30XMLUYyYyNnanTTan, M3433/131 TaknarHax yypartan 6anryynnaryyg 6onox caHxyyruinH 6anryynnaryygaac
3XM13X Hb 3YWT3M X y33B. MeH 3oxuuyynax 60n0H xaHanTblH 6aliryynnaryyabiH yangaa xonéoor
camxpyynax waapanaratanr oHU/10B.

AkageMuk canbapblH Teneenneec CyfanraaHbl yp OyHT wiyy HapuiBuynaH 60n0BCpyynax Hb yp
OYHTIUT TaMaarnax, MXb-g 6yptrantan (I, I, III aHrnnan) komnaHuyg, eM4ynenuniiH 6yTau, TorTBopToi
6ananbiH TannaH TortMon rapragar 6onoH rapragarryi 6awryynnaryyoblH anraatan 6anignaap
XapbLyynaH cyanax caHan rapracaH. MeH 3ax 3331 033p HUNTA3rAX Oyl caiiH QypbliH TaknaHryyabir
LWIWHXXN3H TOrTBOPTON 6alanblH TalnarHanbiH NPaKTUK, 3aX 333MAT TONBUNT UNYyY CallH OWIrox
6010MXXTONI TAMASM3B.

Yyn3anTtbiH Aapaa TeCAMnH 6ar TaHUAUyynraa oponLoryaon XyBaanuax, erceH caHan, 3eBlneMKNIr
HapuBYIaH aBY y3C3H 6ereep xonborgox caHanyyablr SHIXYy TalnaHg TycracaH 6omHo.

Oponuory TanyyablH 3eBnengex yynsantaac ragHa, tecnuinH 6ar 2025 oHbl 6 gyraap capblH 23-Hbl
epep CaHruiH gamMHbl HBB-UMH raspbiH gapratart 6ueynsH yynsanT XWiB. DH3 yesp 3ax 333/UNH
CyAanraaHbl ypbAUWUICaH yp OAYHT TaHUAUYYmK, 6yT33n4 caHan 3eBfeMX aBcaH. Yynsantaap 6313H
6ananbiH yH3Nraar canbapaap Hb Hapure4yaaH 6onoBcpyymk, anb canbapyyn CTOYC-biH Tb 1 6a Thb
2 CTaHAapTyyabIr H3BTPYYA3X34 uiyy 63n3H 6aliraar Toapyynaxbir 3eB1eB. TyC 36BNOMXUIAT MEH
3H3XYY TallnaHA TycracaH.

66



XaBcpanT

XagcpanTt 4. ONOH YNCbIH TOrTBOpTON 6aNAsNbIH
TannarHantam xon60o0Tom YHAICHUN XYYUH
YapMaWNTbiH TONM

CyynuiH xunyyasp MoHron Ync TortBopTol 6aianbiH TanarHanbiH Cyypb OPYHbIT Bypayynax
YUFM3M33P ONIOH YNAChIH TYHLUASAUAH XYP33HA YHOICHMIA 30XWUYYNanTblH CaHAauUAryyapir aBsuy
X3P3MKyyN1334 6aliHa.

2022 oHJ, XUATACIH HAM3H OHLIOX anxaM 6on CaHXyyrmnH 3oxmuyyynax xopoo Hb ToC Xonb6ooToun
xaMTpaH, OYCK, HYBEXX 60510H 6ycag XerkUNH TYHLWYYAUAH TeXHUKUAH A3MXKNIrTanrasp MoHron
KOMMNaHWy[oan 30puyncaH aHxHbl calH gypbliH BOH3 6ytoy TortBopTOoM 6GananbiH TaWnarHanbiH
yaANpoaMXKmnr'® 60noBCpyynaH TaHULYYNCcaH sBaan oM. H3XYy yampaamx Hb TOYC (GRI), TBHEBC3
(SASB), OYCK (IFC), YAXCTXAX (TCFD) 33par T3pryynsx ONOH YMCbIH apra 3ywr uw TatcaH 6ereep
MoHron komnaHwyg, anaHrysa MXB-g 6ypTranTan koMnaHWygag 30puynaH NpakTuK 3areap MasrT,
Y3YYanTyyamir 6artaacaH.

3ax 333MMIAH TYBLUKHA, YT yanpaamxuinr MBX-g 6ypTranTan komnaHnyaaa anbaH écoop HIBTPYYNCIH.
Bepeep xanbsn, 2024 oHooc 3xN3H I aHrunnbiH 6ypTranTaii KomnaHnyg BOH3-bIH M3g33nnuniAr
OYCK (IFC)-uiiH 6onoscpyyncaH 3arBap MasirTblH Aaryy 3aaBan TaWnarHax yypar XynsacaH 6on
6ycag (II 6a III aHrunnbiH) 6ypTranTan KOMNAHNYABIT CAllH Aypaap TalnarHaxuinir 3eBA6CeH. JH3 Hb
TOrTBOpTON 6anAnNbIH TannarHanbIr XePeHrnimH 3ax 33314 HIBTPYY13X Yyxan anxam 60k, 6ypTranTan
KOMMaHWYAbIH M34J13T, Ya4aBXbIr HIMITAYYN3X34 XyBb HIM3P OpyymK 6anHa.

YyHUin 33paru33 MoHron Ync CTOYC-biH TOrTBOpTOM 6amanblH TawnarHanblH CTaHAAPTYyAbIr
HyTarwyynax XypasHz4 MHCTUTYUMIAH 63n13H 6angnaa axmynaapg 6ariHa. MMHBW Hb CTOYC CaHruiH
anbaH écHbl NUUEeH3NNH Xyp33Ha CTOYC-biH T 1 6a Tb 2 cTaHAapTYyAbIr MOHIOJ X3/TH33 XOPBYY/1CIH.
Opuyynrbir CTOYC CaH xsiHaH 6aTanraaxyyrncaH 6ereen 2024 oHbl 7 gyraap capbiH 8-HA CaHTNIH SaMHbl
A3pr3pax HBB, ayamTbiH CTaH[ApTbiH Xopoo anbaH écoop 6aTancaH. batancaH Torroong 3aacHaap
HBB-niH Tyxan XyynuinH 4.2 3yiing xamaapax komnaHunyabir CTOYC-biH Tb 1 6a Tb 2 cTaHZapThIr CaiiH
OYPbIH YHACIH A33p TalnarHaxbir 36B/6COH. IH3 Hb OSIOH YNCbIH TOFTBOPTON 6ananbIH TalnarHanbiH
CTaHAapTbir MY-g HyTarwyynax unrnang anbaH écoop xy/133H 36BLU66PeraCceH, YaHapblH 6aTanraatan
MexaHn3mM 6ok 6arHa.

CaHrninH gam AXb-Tai xaMTpaH X3p3ankyymk 6y TecnnimH xypasHa 2025 oHbl 2 gyraap capg CTOYC-biH
TB 1 6a Tb 2 cTaHaapTbiH Tanaapx TaHUNLYyynra CypranTbir 30XMoH 6anryyncaH. Cyprantag 44 TepuinH
eMUMNT ax axymH H3K, CaHrninH sam 6on0H bycan 3oxuuyynax 6anryynnarbiH Te166161 OPOLCOH.
Cyprantbil aMXunTTan AyypracsaH oponuorygon “TortsopTon 6ananbiH TaknarHanblH rpYnIr3”
OJIFOCOH. M&H TeCnIH XyP33HA aHrN1 6010H MOHION X3 A33p 60M10BCPYYNCcaH TanarHanbiH 3arsap
MasrT Hb KOMMAHWyOblH TOrTBOPTON 6alAsibiH M3A33NMIT ONOH YNCbIH CTaHAAPTTAN HUNLYYISH
TanarHaxag, O3MXK3r Y3yy/ax NpakTuk x3parcan 6omk 6ariHa. Tyc 3arBap MasirtbiH X3pP3rni3ar
Typwux 3opunroop HYBXX-unH tecnunH 6ar MXB-g 6yptrantan AMY XK-talh xamTpaH TypLUIWUATbIH
TanfaH raprax axmnbir X3p3anKyyaCoH.

19 C3X, MXB 6onoH ToC Xon6oo (2022) BOH3 6ytoy TortBopTor 6ananbiH TannarHansiH yampaamx: https://www.toc.mn/en/publication/
esg-and-sustainability-reporting-guidance
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CaHxyyrunH canbapt MoHron 6aHk?° Hb HYBAHO33HK 60n0oH YTXH TyHWN3NTan xamTpaH 2025 oHbl
5 pyraap capf caHxyyruinH 6anryynnaryyaag 30puyncaH yyp ambCrasblH HONeenaninH TannarHanbiH
yaMpAamK, 3arsap MasrTeir 6010BCpyynaH TaHMALYYyncaH. SHaxXyy yampaamxXx Hb CTOYC-biHTB 1 6a Th
2 cTaHpapTTa HUALYYMSH Yyp aMbCrantan xonbooTol apcasn, Heneenen, 3acarnanbiH M3433INAT
TannarHaxag 30puyncaH NpakTuk xaparcan 6omk 6arHa. TaHunuyynargaag ygaarym 4 yr caHaaumara
Hb CaHXYYrMiH 6anryynnaryyabliH COHMPXOAbIT TaTax, Yyp aMbCranblH acyyAbir CAaHXYYTMIAH LUNRABIP
raprant, 3pCA3NNIAH YHIMT33HUIN TOrTONLOOHA, TyCrax MHCTUTYLIMAH axunL, A3BLUANAT Xapyy/mk 6aliHa.

MeH 2025 oHbl 6 gyraap capblH 5-Ha C3X 60n10H OYCK xaMTpaH LUWMH3 XaMTbIH aXkunaraaHbl CaHaMX
6MUNIT rapblH yC3r 3ypcaH?'. IH3 Hb X0€p banryynnarbiH ypT XyrauaaHbl TYHLUAAUAT 6aTanraaxyymnx,
MoHron Yncag, TorteopTtoi 6ananbiH TannarHanbiH 3KOCUCTEMUNT 63XXKYYI3X XaMTbIH aXKunnaraaHbl
LIWH3 Ye LWaTbIr 3XNyync3H. C3X-Hbl anbaH €CHbl M343r03Nna, oypAcaHaap yr XaMTblH axunnaraa Hb
CaHXYYrMinH canbap 60M10H XePeHTMIAH 3ax 33314 TOrTBOPTON 6aiAbiH NPAKTUKWIAT TYH3TNIA LWaTaHA,
rapraxafg 4ynrnscaH. Men TBOYC3 (ISSB)-eec rapracaH OfI0H YNCbliH CTaHAAPTYYATAN HUNLLYYI3X 6PreH
XYP33HUIN 60410rbIH 30PUATHIF X3P3MKYYNIXA TEXHUKUAH A3MXKNST, YaAaBx 63xKyynsx 6010MxKmnr
6ypayyH3.

3Arasp caHaaumnryya Hb MoHron Ync TorrBopToi CaHxyy, U Toa 6aianbir A3MXKNX YATN3NA TyyLITan
axuu, raprax, of1oH yNCbIH apravaantan HUMLCIH TOrTBOPTON 6ananbiH TannarHanbir anbaH >xypmaap
X3P3MKYY/3X TOrTOMLOOHA Ye waTTan, anbaH écoop WWMMKUX cyypunr bypayymk 6aHa. MeH 3H3
Hb TOrTBOpPTOM 6aNAMbIH TakaarHanbiH 60410MbIH X3P3NKUAT, YUT YYPIUWAH yaa4aar XaHrax H3racaH
30XMLYYNanTblH MEXaHW3M LLaapanaraTanr untrax 6arnHa.

20 MoHron 6aHk (2025 oHbl 5 cap). TorTBopTON CaHXyyr 63XxXKyynax caHxyyruiiH Gairyynnaryyaas 30puyrcaH yyp ambcranbiH HOneennuiH
YAMPAAMXKUIAT TaHWUnNLyynaB. ABCaH ax cypBanx: hitps://www.mongolbank.mn/en/r/9482

21 International Finance Corporation (IFC). (2025, June 5). IFC and Mongolia’s Financial Regulatory Commission renew partnership to
advance sustainable finance. Retrieved from. https.//www.ifc.org/en/pressroom/2025/ifc-invests-in-ameriabank-to-expand-financing-for-climate-
initiatives-and-smaller-/ifc-and-frc-expand-partnership-to-build-sustainable-finance-market-in-mongolia
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Xaecpant 5. CTOYC-bIH TOrTBOPTON 6anA/IbIH CTaHAAPTHIT HIBTPYY/MK 6yin 6ycan ync opHyyAabiH TypLuniara

Ync opHbI
H3p

BHXAY
XsiTag,
Ync

Manamns
Ync

CuHranyp
Ync

EBponbIH
Xonb6oo**

X3p3arkKUnTunH
cTatyc

Xananuyynar
3L3CMAC3H.

BartnaracaH.

Bartanraaxyynt
AyyccaH.

EBponbIH
TOrTBOPTOM
6ananbiH
TannarHanblH
crtaHgapt (ESRS)-
bir 6aTancaH.

CaHan aBax
Xyraygaa gyycax
orHoo/baTnargcaH
OrHoo

2024 oHbl 11
capblH 20

2025 oHbl 5 capblH
31

2024 oHbI 12
capblH 23

2024 oHbl 9 capblH
23

2023 oHbl 12
capblH 22

HaBTpyynax apra
6apun

TBOYC3-uiH
(ISSB) cTtaHgapTaa
cyypwncaH
YHA3CHWUIA cTaHgapT

TBEOYC3-uiH
(ISSB) cTraHaapTbIr
LYy HOBTPYYIC3H.

TBOYC3-uitH
(ISSB) cTraHgapTaa
cyypuncaH
YHOSCHWIA cTaHgapT

TBOYCS3 (ISSB)-
WAH cTaHJapT

6a ESRS-unH

YYp ambCrasnbiH
TannarHanbiH
ysingaaHbl TYBLUWH
eHaep

3aaBan
TannarHax
3XN3X Xyrauaa

CraHpapt

CTOYC-bIH TB

16aTb 2 Opooroop
TOLOOPXOWIyn.

(IFRS $1,82)

CTOYC-bIH TB

16aThb 2 2025 oHbl 1
capbiH 1

(IFRS $1,52)

CTOYC-biH TB

16aThb 2 2025 oHbl 1
capblH 1

(IFRS $1,82)

ST 2024 oHbl 1

" capblH 1

Xampax 6avryynnaryyn
(Knu:ye watTam 6aimxk 60nHo.)

Opooroop Togopxonryi. '9xass
BHXAY-g 6ypTranTan, 3oxuuyynantag
Xamaapgar To4opxoin KoMmnaHuyaan
Mepaernex TeneBTan.

YHACSH 3aX 333MMIH OypTranTan
komnaHunyg; ACE 3ax 39anmiiH
OypTranTan KOMNaHWyA; >XUUAH Opnoro
Hb RM2 Tapbym 6a TyyH33C 33w
TOMOOXOH, BYpTranryi KomnaHuyg,.

BypTranTan 60110H TOMOOXOH
OypTranryn kKoMnaHuya.

TomooxoH EX-Hbl AAH-yya,

GaHK, JaaTranbiH KOMNaHWy4,
OypTranTan xwkur, oyHn AAH-

yya, EX-n 6yptrantan 6yc 6onosy
30xyuyynanTtTanm 3ax 33ang oyptranTtan
AAH-yya, EX-g cyypuncaH canbap/
OXVH KOMMaHuap aamxuH »xung 150 cas
€eBporooc 433w opnoroton EX-Hbl 6yc
ragaag KomnaHuyg, MeH Jop XashkK Har
TOoMOOXOH EX oxuH/can6apTtan (40 cas
€BpPOrooc A33LL OPSIOroTon) KOMMaHu.

BartanraaxyynantbiH

waapgnara

Xamaapaxrymn.

XamruiiH 6aragaa
xsi3raapnargmarn
GaTanraaxyynant

Xsasraapnargman
GaTanraaxyynant

Xsi3raapnargman
GaTanraaxyynant,
uaawwmg 6ypsH

GaTanraaxyynant pyy

LLUNIDKNHS.

Bartanraaxyyynant
X3P3INKUK XX
Xyrauaa

Xamaapaxryn.

2027 oHbl 1 capblH 1

2027 oHbl 1 capbiH 1

2024 oHbl 1 capblH 1

HamanTt magaanan

Xonbooc

Xonbooc

Xonbooc

Xonbooc

9x cypBank: [lenontre KomnaHuitH 2025 oHbl 5 gyraap capblH 12-Haap WKH34N3H 6onoBcpyyncaH “CTOYC-bIH TOFTBOPTOM 6alia/ibiH CTaHAAPTbIF HIBTPYY/XK Byl 6ycan yac opHyyapiH baigan”
XapbLyyacaH XYCHIrT33¢ ULWN3B. Tyc XYCHIITUIT ONI0H HUMT3A, HI3NTTIM MaA33n3N, Bycag 6apumT 6uuryyasac HartraH 6onoBcpyynaracaH 6ereeg aryyira Ho Laaliua, WWHIYAIMAIX 6ONOMKTON.
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https://iasplus.com/en/news/2024/12/china-sustainability-standards
https://iasplus.com/en/news/2024/12/malaysia-issb
https://www.iasplus.com/en/news/2024/09/sgx
https://www.iasplus.com/en/news/2023/07/esrs-final
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