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Breve Descripcion

El proyecto se propone acompafiar y asesorar técnicamente en la promocidn de la sostenibilidad de los resultados
alcanzados en el marco de la iniciativa de colaboracién entre el Gobierno Regional de los Rios y el PNUD para
acompanfar al Consejo Consultivo y Asesor para la Infancia y Adolescencia de la Regién de los Rios entre 2022y
2023, en la cual se logro sentar las bases de mecanismos multiactor (sector publico, sociedad civil y academia) y
multinivel (local, comunal, sectorial y regional) con funcionamiento regular y representacién tanto de las
organizaciones e instituciones publicas y de la sociedad, asi como también de nifios, nifias y adolescentes (Consejo
Asesor de Nifios, Nifias y Adolescentes, CANNA).

El trabajo de ambos consejos permitié producir una Propuesta de Plan de Accién Regional con mas de 40 iniciativas
que estan alineadas con la Politica Nacional de [a Nifiez y la Adolescencia y la Estrategia Regional de Desarrollo de
los Rios 2023-2037.

En lo especifico, este documento de proyecto busca fortalecer y consolidar las instancias participativas en materia
de infancia para los distintos actores involucrados, incluyendo nifios, nifias y adolescentes, su inclusién e incidencia,
asi como su rol en la generacion de soluciones innovadoras y pertinentes a la realidad regional. En paralelo, se
espera que el proyecto contribuya a la transversalizacidn de las tematicas relacionadas con el desarrollo y el
bienestar de la nifiez y adolescencia (incluyendo consideraciones de género) en la gestion y planificacién publica
regional.

Efecto/s a los que contribuye el proyecto
(UNSDCF/CPD):

2.2. El Estado chileno lleva a cabo reformas
institucionales que consolidan la democracia y
aumentan la transparencia, la confianza y la
representatividad de las instituciones; garantizan
la paridad de género; y promueven un desarrollo
territorial inclusivo y descentralizado.

Producto(s) Indicativo(s) con indicador de género
(Gm): A it e

Producto 1: Instancias para la participacion efectiva
de nifios, nifias y adolescentes y actorias regionales
claves, sostenida y consolidada (GM2).

Producto 2: Modelo de transversalizacién de la
Infancia en la planificacion regional disefiado e
implementado con enfoque de género (GM2).
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I. DESAFiOS DE DESARROLLO

En Chile, la eleccidon de Gobernadores Regionales a partir de 2021 representd un importante paso hacia una
mayor descentralizacién y participacién ciudadana en la toma de decisiones a nivel regional. Bajo la
normativa de la Ley N° 21.073, se establece la necesidad de que cada candidatura a Gobernador/a regional
registre, al momento de su inscripcién en el Servicio Electoral (SERVEL), un programa de gobierno,
constituyéndose en la primera autoridad electa que debe cumplir dicho registro. La exigencia de programas
de gobierno para candidatas y candidatos contribuye, sin duda, a la transparencia y al proceso democrético
al brindar al electorado informacién esencial para tomar decisiones informadas en las elecciones regionales,
asf como la rendicidn de cuentas y evaluacién de la gestién publica regional, en funcién de resultados
medibles.

En la Region de los Rios, el Gobernador, con apoyo del Consejo Regional, se ha comprometido con la
proteccion de la infancia, como elemento clave del desarrollo social, incluyendo la confeccidn de agendas
especificas en la materia. En concreto, se ha buscado avanzar en la elaboracion de una politica regional para
la infancia y la generacidn de un Consejo Consultivo y Asesor para la Infancia y Adolescencia de [a Regién de
los Rios. Esto para abordar a nivel regional los diversos desafios en materia de nifiez y adolescencia que
existen al dia de hoy. Problemas como maltrato infantil, malautricién, pobreza, desercién escolar, entre
otros, requieren de una accién articulada entre actores publicos y privados, a nivel central, regional y local,
para avanzar en reducir estas brechas.

El Gobierno Regional de Los Rios y el PNUD coinciden en sefialar que un trabajo en beneficio de la nifiez y la
adolescencia se basa en un enfoque territorial y un esfuerzo mancomunado que permita generar una
propuesta de accion medible y realista, que entregue beneficios tangibles a la poblacién objetivo tanto en el
corto como el mediano plazo. Desde una mirada de largo plazo, se trata de proyectar un esfuerzo de politica
e inversién pdblica con pertinencia, efectividad y legitimidad que pueda continuar més alld del ciclo
gubernamental regional. Esta intervencién requiere un trabajo colaborativo que involucre a las distintas
instituciones, sectores y niveles que cuentan con la capacidad para generar cambios en su desempefio
institucional y, por tanto, en la calidad de vida de nifios, nifias y adolescentes.

Por su parte, el PNUD juega el rol de integrador de la Agenda 2030 en el marco del Sistema de Desarrollo de
Naciones Unidas. Este rol implica la integracién de enfoques programdticos para entregar soluciones
sistémicas que aceleren los cambios de desarrollo necesarios para avanzar en los Objetivos de Desarrollo
Sostenible.

Breve caracterizacion de la infancia y la adolescencia en [a regién de los Rios

La Regidn de Los Rios nace el 02 de octubre de 2007, de acuerdo con lo establecido en la Ley 20.174, la cual
fue publicada en el Diario Oficial el 05 de abril del mismo afio, con su capital regional en la ciudad de Valdivia.
La Region se compone de dos provincias, Valdivia y Ranco, las cuales cuentan de 12 comunas: Valdivia, Corral,
La Unidn, Rio Bueno, Mafil, Paillaco, Futrono, Los Lagos, Panguipulli, San José de la Mariguina, y Lago Ranco.

La region de Los Rios cuenta con una poblacién de 384.8372 personas. De esta poblacidn la mayor cantidad
de poblacion infanto-juvenil (0-17 afios) se encuentra en las comunas de Valdivia (37.642), La Unién (9.589) y
Panguipulli {9.142). Por el contrario, las comunas con menor cantidad de poblacidn de ¢ a 17 afios son Corral
(1.217), M&fil (1.811) y Lago Ranco (2.436). Estos datos coinciden con el tamafio poblacién total que
representan estas comunas.

Con respecto a la pobreza multidimensional®, es relevante sefialar que en la mayorfa de las comunas mas del
20% de los NNA se encuentran en situacién de pobreza, siendo Valdivia [a excepcidn con un 14%. Sin embargo,
es preocupante la situacién de Futrono (45%) y Corral (40,1%), donde se supera el 40% de NNA en situacién
de pobreza multidimensional. Este indicador refleja una serie de carencias que enfrentan los hogares de



Por su parte, el promedio regional de la tasa de pobreza multidimensional es de 22,2%, por lo que se tiende a
invisibilizar esta heterogeneidad territorial, y también |a situacion de NNA en diversos contextos territoriales,
pensando, por ejemplo, que la pobreza multidimensional es mas significativa en contextos rurales que
urbanos.

Pobreza multidimensional de nifios, nifias y adolescentes de 0 a 17 afios
Region de Los Rios

Pobreza
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Comunas
Fuente: Elaboracdn propia. Casen 2017

Otro dato relevante para considerar es que del total regional un 13,3% de nifios, nifias y adolescentes que
viven en hogares no poseen acceso adecuado a servicios basicos. Por otra parte, es importante también
mencionar situaciones de riesgo como que un 24,5% de los NNA encuestados declaran haber presenciado o
vivido en el Gltimo mes situaciones de violencia, mientras que un 33,8% declaran haber presenciado o vivido
en el dltimo mes situaciones de consumo de drogas o alcohol y/o trafico de drogas4. Datos del décimo tercer
estudio nacional de drogas de SENDA muestra que un 24,5% de los NNA encuestados declaran haber
presenciado o vivido en el Ultimo mes situaciones de violencia, mientras que un 33,8% declaran haber
presenciado o vivido en el dltimo mes situaciones de consumo de drogas o alcohol y/o trafico de drogas.

De acuerdo con la Encuesta Casen de 2017, el 31,6% de nifios y nifias entre 0 y 3 asisten a salas cunas y jardin
infantil. EI 88,3% de nifios y nifias entre 4 y 5 afnos asiste a prekinder y kinder. El 91,4% de los nifios y ninas
entre 6 y 13 afios asiste a la educacién basica. Finalmente, el 73,4% de los adolescentes entre 14 y 17 afnos
asiste a educacion media.

En la regién la distribucién de la poblacién por sexo es levemente mayor en hombres, entre 1% a 2% en cada
tramo etario.

En los ltimos afios la cantidad de nifas, nifios y adolescentes victimas de explotacion sexual ha aumentado.
Entre 2022 y 2023, un total de 1.024 nifias, nifios y adolescentes fueron identificadas como victimas de
explotacién sexual por obtencidén de servicios sexuales o por promocion o facilitacién de esta. Esto significa
que, a nivel pais, por cada 100.000 personas de 0 a 17 afios, 23 sufrieron este grave tipo de violencia. Un 90%
de las victimas son nifias y adolescentes mujeres y el 81% tiene entre 14 a 17 afos°. Los Rios se encuentra entre
las regiones con tasas mas altas del pais, con, por cada 100.000 personas entre 0 a 17 afos, un 47,4.

Con respecto a la educacidn, un dato intersante es el de matricula de estudiantes extranjeros por region



analisis del Centro de Estudios MINEDUC, para el afio 2021 esa tendencia se repite con una menor presencia
femenina, con un 42.5% para mujeres y un 57.5% para hombres.

Si bien no es un fendmeno que pueda ser identificado de manera homogénea en su distribucién en las
comunas de la regidn, es relevante sefialar que el 25,6% de las personas en Los Rios se considera e identifica
como perteneciente a algin pueblo originario, principalmente el pueblo mapuche. Este hecho tiene su
resonancia en los NNA, ya que involucra considerar la pertinencia sociocultural de los enfoques, programas
y politicas pensadas en perspectiva monolingiista, monocultural y homogeneizante, especialmente en
términos del reconocimiento del contexto cultural, de la tradicidn y del ejercicio de derechos.

En este contexto, el PNUD recibi6 una solicitud para dar acompafiamiento al Gobierno Regional de Los Rfos
en el disefio metodoldgico de un Consejo Consultivo regional en la materia. El GORE realizé un proceso de
elaboracion de un mapa de actores regionales vinculados con la temética de infancia que podrian integrar
este Consejo, y realizé asimismo el proceso de convocatoria e invitacién a las y los actores a participar,
incluyendo actores institucionales y de sociedad civil, asi como organismos internacionales (UNICEF, OIM).
En este punto se formaliza la colaboracién con el PNUD, a inicios de 2022, a través de un Memorando de
Entendimiento con el Gobierno Regional de Los Rios sobre algunas areas de colaboracién, entre las que se
incluyd el fortalecimiento de capacidades para la planificacién del desarrollo sostenible a nivel regional.

Esta colaboracion conjunta permitié alcanzar los siguientes logros:

- Constitucién del Consejo Consultivo y Asesor para [a Infancia y Adolescencia de [a Regién de los Rios?,
de cardcter multi-actor (ptblico, privados y de la sociedad civil) con un reglamento de
funcionamiento, programacion de reuniones periédicas.

- Elaboracion, presentacidn y validacién de un diagndstico (cuantitativo y cualitativo) sobre sobre la
situacion de los nifios, nifias y adolescentes en la regidn de Los Rios (y por comuna), que considera
la identificacién de 14 nudos para el desarrollo a nivel regional. Uno de ellos, referido especialmente
a temas de género y diversidades sexuales, que da cuenta de que en la regién, por lo general, existe
una matriz de definicién de las orientaciones sexuales y [as identidades de género como binarias. Lo
que se refuerza en contextos rurales donde suelen prevalecer culturas institucionales que tienden a
basarse en la heteronormatividad. Si bien existen espacios de visibilizacién a nivel de politicas
publicas de las diversidades sexuales y de género, el refuerzo simbdlico desplegado por los
programas en el territorio no logra ain generar cambios significativos en familias y en las
instituciones educativas.

- Generacion de una propuesta de Plan de Accidén Regional para la infancia y la adolescencia, alineada
con los estdndares de la Convencidn de Derechos del Nifio, la Agenda 2030 de Naciones Unidas, la
Politica Nacional de Nifiez y Adolescencia 2015-2025, el Plan Nacional de Infancia y Adolescencia 2018-
2025, el Plan Integral de Bienestar (2023) y la Estrategia Regional de Desarrollo (ERD) de la Regién de
Los Rios (2023-2037). Esta propuesta de Plan de Accién cuenta con cuatro ejes de acciones
(desarrollo, supervivencia, proteccién y participacién), 22 lineas de accién y un total de 44 iniciativas
que suman’, preliminarmente, un costo total de $ 1.120.600.000 pesos?. Adicionalmente, la propuesta
de Plan de Accidn Regional cuenta con un mecanismo de gobernanza e indicadores de cumplimiento.
En términos de igualdad de género, [a propuesta cuenta con 44 actividades de las cuales 27 tienen
enfoque de género, lo que da un 61% y 341 indicadores incluyendo corto, mediano y largo plazo de
los cuales 110 tienen enfoque de género, esto es, un 32% del total.

- Anivel de resultados no esperados pero significativos de la colaboracién, se definié en el seno del
Consejo Consultivo y Asesor para la Infancia y Adolescencia de fa Regién de los Rios, promover la
creacion de un espacio o instancia constituida solamente por nifios, nifias y adolescentes (CANNA)
de la regidn. En su conformacion, incorpora a 15 integrantes de distintas comunas de la regidn. El
CANNA busca promover una participacion sustantiva, es de cardcter permanente y estd integrado
por niftos, nifias y adolescentes de diferentes comunas de la Regidn, lo que permite tener una
perspectiva territorial atingente a las necesidades propias de cada infancia (rural y urbana). Este es
un espacio que se ha generado y propiciado para incluir [a opinién de los nifios, nifias y adolescentes



de Accién, donde se veran plasmado sus intereses, necesidades, percepciones'y realidades. Durante
todas las sesiones del CANNA se promovié la participacién de nifias y adolescentes mujeres,
reafirmando la importancia de la igualdad de género. Para ello se generaron espacios seguros 'y
accesibles que promovieron su inclusidn activa y equitativa. Este enfoque asegurd que las jovenes
fuesen escuchadas, a la vez que fortalecid su empoderamiento y presencia activa en ambitos donde
histéricamente han estado menos representadas.

ESTRATEGIA

En este marco, la estrategia del proyecto se ve beneficiada y potenciada en su alcance a partir de los
productos y resultados de la iniciativa anterior, identificdndose un conjunto de fortalezas:

La existencia de un mapa de actorfas regionales claves en el mbito de la nifiez consolidado y activo.
Mediante la instalacién del Consejo Consultive y Asesor para fa Infancia y Adolescencia de la Region
de los Rios y posteriormente del CANNA, ya se encuentra articulada en la region de Los Rios un
mecanismo de gobernanza en los temas relacionados con la infancia que posibilita la generacidn de
diagnésticos, propuestas e iniciativas que alimenten el funcionamiento de la politica e inversién en
la materia.

Contar con una propuesta de Plan de Accién Regional para la Infancia y la Adolescencia, validado por
el Consejo Regional, que comprende una amplia bateria de iniciativas con horizonte de accidn en el
corto, mediano y iargo plazo, se constituye en una hoja de ruta de referencia para las actorfas
regionales, permitiendo monitorear avances concretos y dar cuenta de impactos y resultados sobre
las problemdticas regionales que afectan a la nifiez. A ello se agrega el disefio de politicas y acciones
concretas que promueven la igualdad de género en todos los niveles, asegurando que tanto nifios
como nifias tengan las mismas oportunidades de participacion y desarrollo, fortaleciendo asi una
cultura de equidad y respeto desde la infandia.

La voluntad de las autoridades politicas y de los cuadros técnicos del GORE de Los Rios para integrar
los mecanismos de participacién y de fa propuesta de Plan de Accién al funcionamiento regular de la
inversién y gestion pliblica, contribuye a descentralizar las politicas y fa inversion en desarrolio social
y en particular aquellas dirigidas al bienestar de la nifiez y la adolescencia.

Este conjunto de resultados ha sido altamente valorado por diversas actorfas de la region, incluyendo el
Consejo Regional (CORE), y se constituye en una instancia inédita a nivel nacional en lo que respecta a
articular un proceso de gobernanza (Consejo Consultivo y Asesor para la Infancia y Adolescencia de la Regidn
de los Rios) y planificacién e inversion (Propuesta de Plan de Accién) en materia de infancia desde los
Gobiernos Regionales.

En la fase de cierre e identificacién de lecciones aprendidas del proceso, que coincide con la preparacién del
presente proyecto, se han identificado un conjunto de desafios claves de abordar para dar sostenibilidad a
los resultados y logros alcanzados en la anterior colaboracion:

Dificultades en la A través del trabajo colaborativo entre el GORE de Los Rios y PNUD, se
sostenibilidad y ampliacién | han generado dos espacios de participacion (Consejo Consultivo y Asesor
del proceso participativo | para la Infancia y Adolescencia de la Regién de los Rios y CANNA)

altamente valorados por las actorfas locales. No obstante, existen
importantes  dificultades  logisticas  (accesibilidad,  distancias,
autorizaciones) para la participacion de NNA y para el acompanamiento
técnico que permitan dar continuidad de funcionamiento, animacion e
incidencia respecto a las decisiones regionales en materia de infancia.

Adicionalmente falta incluir otras actorfas regionales al proceso, tanto
institucionales (por ejemplo, municipios, sector privado, entre otros)
como representaciones de la nifiez y la adolescencia de {a region, lo que




regional para la Infanciay | medidas propuestas {desde inversiones a la generacién de mecanismos
la adolescencia institucionales). Si bien estd validado politicamente, generara desafios

técnicos, de gestidn y financieros no menores en su implementacién.

Necesidad de fortalecer las | La continuidad del trabajo de los Consejos y la implementacién de la
capacidades del Gobierno | propuesta de Plan Accién Regional genera desafos al interior del propio
Regional para integrar las | Gobierno Regional, puesto que exige, por una parte, un proceso de
temadticas de infancia enla | sensibilizacion y apropiacién de un ambito de la politica publica (nifiez,

planificacion y gestidn adolescencia) que ha recaido principalmente en otros niveles y

interna reparticiones del Estado. Por lo tanto, se requiere transversalizar los
temas, prioridades y enfoques relativos al trabajo con estos grupos en la
planificacidn e inversién regional, en sus instrumentos, politicas y
programas. Al respecto, es relevante mencionar que la ejecucién de la
colaboracion se produjo en paralelo con [a elaboracién de una Estrategia
Regional de Desarrollo (ERD) de la Regidn de Los Rios (2023-2037), en la
que se han plasmado prioridades en relacién al mejoramiento de las
condiciones de vida de grupos vulnerables, entre los que se ha priorizado
la situacidn de la nifiez en la Regién, por lo que se hace evidente un
vinculo potencial y un trabajo de sinergia entre los avances en materia de
gobernanza en materia de infancia (Consejo Consultivo y Asesor para la
Infancia y Adolescencia de la Regién de los Rios + CANNA + Propuesta de
Plan de Accidn Regional) vy la ERD. Vinculado a lo anterior, un desaffo
adicional dice relacidn con la ejecucién de la propuesta de Plan de Accidn
Regional. Desde el GORE se ha identificado la necesidad de fortalecer las
capacidades técnicas internas (divisiones de desarrollo regional) para la
elaboracién y evaluacién de proyectos, buscando incrementar el niimero
de perfiles formulados, asf como el redisefio de proyectos y programas,
a partir de [a evaluacidn de sus impactos.

En base a lo anterior, la Teorfa de Cambio de este proyecto va en la linea de fortalecer los resultados de la
colaboracion previamente ejecutada en dos lineas de objetivos:

Abordar la sostenibilidad del proceso participativo y las iniciativas de la propuesta de Plan de Accidn
regional, asegurando que en ellas se observe el enfoque de género, con la consideracién de la
necesidades de las adolescentes y nifias. Para ello serd necesario asegurar que nifias y adolescentes
de diferentes edades estén debidamente representadas en los procesos de toma de decisiones y en
todas las instancias participativas, con el objetivo de fomentar un entorno mias inclusivo y promover
una mejor comprension de las necesidades especificas de género, asegurando que la ejecucién de
las acciones del plan y los procesos participativos, aborden efectivamente dichas necesidades

Contribuir al fortalecimiento de las capacidades del Gobierno Regional para integrar las tematicas de
infancia en la planificacidn y gestién interna, considerando la perspectiva de género, asegurando Ia
igualdad de oportunidades y de resultados para nifias y adolescentes mujeres. Para ello, se apoyard
a funcionariasfos del Gobierno Regional en el desarrollo de herramientas de planificacién con
perspectiva de género, por ejemplo, a través de capacitaciones, gufas, checklist que ayuden a
asegurar que dicha perspectiva sea considerada en todas las fases de planificacién, incorporando el
disefio de indicadores de género y de infancia en los sistemas de monitoreo y evaluacién para medir
el impacto de las politicas y programas, como una forma de ayudar a identificar brechas y dreas de
mejora continua.

El efecto global del proyecto es lograr que nifios y nifias de la regién de Los Rios mejoren el ejercicio de sus
derechos en un marco de participacion e inclusién®. Para alcanzar lo dicho el proyecto busca como resultado
global que las actorias regionales vinculadas con la temdtica de la nifiez planifiguen e inviertan de manera
colaborativa y mancomunada en politicas e iniciativas péblicas que aborden de manera eficaz los problemas
de NNA en Los Rios con enfoque de género.



Las nifias, nifios y adolescentes de [a regidn de los Rios mejoran el efercicio de sus derechos en un marco de participacion & inclusién

2.2 El Estado de Chile lleva a cabo reformas institucionales que fortalecen la democracia, la transparencia, la confianza entre el Estado y la ciudadania, y entre
ciudadanos; fortalecen |a representatividad de las instituclones, la participacién de organizaciones de la socledad civil, asegurando Ia paridad de género yavanzan
hacia un desarrollo territorial inclusive y descentralizado.

Las y los actores vinculados con la tematica de la infancia de la region de Los Rios disefan, planifican e invierten de manera
colaborativa y mancomunada en politicas pablicas que abordan de manera eficaz los problemas de los nifios, nifas y
adolescentes de la region

» . Modelo de transversalizacién de la infancia enla
Instancias para una participacion de nifios, nifias y planificacién regional disefiado e implementado con
adolescentes sostenida y efectiva enfoque de género

--

En base a estas fortalezas antes mencionadas, se considera posible enfrentar los desafios de desarrollo
(regionales e institucionales) que se han identificado en el proceso de generacion del Consejo Consultivo y
Asesor para la Infancia y Adolescencia de la Region de los Rios y el propio CANNA, para lo cual se plantean
dos productos que incorporan un conjunto de actividades que buscan la sostenibilidad de los productos y
resultados esperados en materia de desarrollo regional de la infancia y la adolescencia en la region de Los
Rios:

Producto 1:

Instancias para una participacién efectiva de nifios, nifias y adolescentes y actorias regionales claves,
sostenida y efectiva

Producto 2:

Modelo de transversalizacién de la Infancia en la planificacion regional disefiado e implementado con
un enfoque de género

El producto (I) comprende, por una parte, el apoyo al funcionamiento del Consejo Consultivo y Asesor para
la Infancia y Adolescencia de la Regidn de los Rios y del CANNA, de sus sesiones ordinarias y extraordinarias,
para el periodo 2024 y 2025, apoyando su funcionamiento a través de una secretaria técnica permanente,
asegurando el apoyo logistico para el traslado de representaciones de nifios, nifias y adolescentes desde sus
comunas de origen hacia lugares de reunidn, junto con la generacién de actividades de difusién y productos
comunicacionales que permitan la difusion de su trabajo, el fortalecimiento de su incidencia y la rendicion de
cuentas sobre sus resultados. Por otra, el proyecto acompafiard la implementacién del Plan de Accion
regional, expresién del trabajo participativo y que requiere seguimiento y monitoreo de sus avances,
gestiones especificas para la ejecucién de las iniciativas, evaluacion y rendicion de cuenta de las mismas. En
este producto se incorporaran actividades que relevaran y potenciaran el liderazgo y participacion de nifas
y mujeres adolescentes. Esto incluird la creacion de subcomités o grupos de trabajo enfocados en tematicas
de género, que operaran bajo la supervisidon de la secretaria técnica permanente. Ademds, se implementaran
programas de mentoria y liderazgo para nifias y adolescentes mujeres, proporcionando herramientas y
capacitaciones que les permitan asumir roles de liderazgo dentro de las actividades del CANNA.

El producto (1) se concentra en el desarrollo de capacidades técnicas e institucionales del Gobierno Regional
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La ejecucion de ambos productos contribuye al establecimiento de un modelo de gobernanza® para el
desarrollo sostenible de la nifiez y la adolescencia en Los Rios que tiene como motor los mecanismos de
representacion, participacién y coordinacién de actorfas claves (Consejos) y la articulacién multinivel

(regional, comunal y local) y multi actor (servicios publicos, ONG, academia, organizaciones de NNA) el
liderazgo del Gobferno Regional.

itl. RESULTADOS Y ALIANZAS

Este proyecto se vincula con el Efecto 2 del Marco de Cooperacién de Naciones Unidas para el Desarrollo
Sostenible (UNSDCF) y del Programa Pais para el ciclo 2023-2026 relativo a que el Estado chileno lleve a cabo
reformas institucionales que consolidan la democracia y aumentan la transparencia, [a confianza y la
representatividad de las instituciones, garantizan la paridad de género, y promueven un desarrollo territorial
inclusivo y descentralizado.

Tomando en consideracién los antecedentes planteados, el proyecto busca contribuir al procesc de
descentralizacién a través de la instalacién de mecanismos subnacionales de gobernanza regional para la
participacion y gestién de politicas y programas (eventualmente de competencias) enfocados en desarrollo,
protagonismo y bienestar de la nifiez y la adolescencia con enfoque de género.

Para materializar la estrategia propuesta, se llevaran a cabo los siguiente productos y actividades asociadas
a los productos previamente identificados en la seccién estrategia:

Producto : Instancias para la participacién de nifios, nifias y adolescentes y actorias regionales claves,
sostenida y efectiva

- Actividad 1.1: Apoyo técnico y operativo a las instancias participativas: Consejo Consultivo y Asesor
para la Infancia y Adolescencia de la Regién de los Rios y CANNA

Considera apoyo técnico y logistico a las sesiones bimensuales del Consejo Consultivo y Asesor para la
Infancia y Adolescencia de la Regién de los Rios y las mensuales del CANNA {incluyendo el apoyo financiero
para el traslado y alimentacién durante las sesiones), sumado a las sesiones virtuales y extraordinarias que
pudieran definirse. Se considera la generacién de acciones especificas para fomentar la participacién y
liderazgo de nifias en dichos espacios. Esta actividad considera, al menos, dos talleres de capacitacién para
nifias y mujeres adolescentes con el objetivo de fortalecer sus habilidades de liderazgo efectivo, lo que
contribuira a la calidad de la deliberacién y representacién de intereses en las instancias participativas
{Consejo Consultivo y Asesor para la Infancia y Adolescencia de la Regidn de los Rios y el CANNA).

- Actividad 1.2: Seguimiento, difusién y comunicacién del proceso participativo y del Plan de Accién
Regional

Mediante un plan y productos comunicacionales se contribuird a la visibilizar las temdticas de nifiez y
adolescencia en la regidn, asi como también potenciar la labor del Consejo Consultivo y Asesor para la
Infancia y Adolescencia de [a Regidn de los Rios y del CANNA. Se incluye también el apoyo a la difusién de
los resultados de la implementacién del Plan de Accién Regional, junto con actividades relacionadas con el
seguimiento, monitoreo, evaluacién y rendicién del Plan, incluyendo el apoyo técnico a las medidas
oportunas y adecuadas para la ejecucion de sus iniciativas (reuniones, acuerdos, reportes entre otros). Esta
actividad considera, ademas, Identificar un grupo de nifias y mujeres adolescentes interesadas en aprender
sobre temas comunicacionales y participacion activa para que puedan convertirse en mentoras vy
productoras de contenido, con el objetivo de empoderarlas para que se conviertan en defensoras activas
de los derechos de [a nifiez y adolescencia, al tiempo que les brinda habilidades y oportunidades para
participar en [a difusidn de las temadticas de la regidn y en el trabajo de ambos Consejos.

Producto 2: Modelo de transversalizacién de la Infancia en la planificacién regional disefiado e
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- Actividad 2.1: Habilitacién y operativizacidn del Plan de Accidn regional. Fortalecimiento de
capacidades.

Se buscar fortalecer las capacidades de la institucionalidad publica regional y comunal en la formulacidn y
evaluacién de proyectos sociales!, en el disefio innovativo de soluciones y en la incorporacion de
metodologias participativas para el trabajo con nifiez y adolescencia, considerando enfoques que
favorezcan el desarrollo y bienestar de NNA (enfoque de derechos, de género, desarrollo sostenible entre
otros). Al respecto, se considera el disefio e implementacion de un curso online certificado sobre
metodologias participativas pertinentes al trabajo con NNA.

La transversalizacion también se abordard desde la operativizacidn del mismo Plan de Accidén, en la
formulacidn de las iniciativas en perfiles de proyectos, junto a su presentacién a fuentes de financiamiento,
y segtin corresponda en la implementacién inicial de las iniciativas™. Para tal efecto, se contempla la
realizacién de capacitaciones y talleres en metodologias de elaboracién y evaluacidn de proyectos con los
equipos del Gobierno Regional.

Se buscard también la participacién de profesionales municipales de las 12 comunas de la regién en las
instancias de capacitacién presencial y online, que comprenderdn formacidn en planificacién con enfoque
de género.

Finalmente, se pondra especial énfasis en promover, donde sea posible, el impacto especifico sobre la
situacién de nifias y adolescentes tanto en la formulacién y evaluacion de proyectos como en la prevencion
y reduccién de las desiguales de género, fortaleciendo de ese modo sus capacidades para contribuir a
soluciones innovadoras y sostenibles que favorezcan su desarrollo y bienestar.

- Actividad 2.2 : Disefio-Sisternatizacién de modelo de transversalizacion de Ia nifiez y adolescencia en
la gestidn y planificacién regional

A partir del trabajo cimentado en la primera colaboracién entre el PNUD y ¢l GORE Los Rios, se avanzard en
la implementacién de un modelo para la gestién y planificacidn que considere las necesidades y prioridades
de NNA, su participacién inclusiva,incluyendo orientaciones en materia de género y pro de la participacion
y liderazgo de las nifias, y la generacién de soluciones co-construidas para enfrentar las brechas socio-
territoriales y de género, y garantizar su integracion en las decisiones de politica piblica para su desarrollo
y bienestar. Se considera el desarrollo de talleres de innovacidn y disefio de prototipos de innovacion para
aplicarlos a la planificacién y gestion regional. Se realizard un taller especifico en ef que participen nifas y
adolescentes de diferentes comunas de la regién para asegurar su participacion.

Alianzas

En lo que respecta a alianzas institucionales establecidas para el funcionamiento del proyecto y logro de los
productos/resultados, se establece como claves las actorfas participes del Consejo Consultivo y Asesor para
la Infancia y Adolescencia de la Regidén de los Rios y del CANNA, los municipios, particularmente sus unidades
relacionadas con los servicios de apoyo a NNA, los establecimientos educacionales y las familias (incluyendo
adultos responsables) de NNA que son participes de la iniciativa, y quienes son las personas que velan y
autorizan sobre su participacion.

El PNUD tiene un mandato transversal de desarrollo en el marco def Sistema de Naciones Unidas. En este
sistemna, el mandato especifico en temas de infancia le corresponde a UNICEF. Por ello, esta propuesta
considera, ademas, en momentos clave del proceso, la asistencia técnica de UNICEF para asegurar gue los
estdndares y criterios de la Convencion de Derechos del Nifio, y otros instrumentos relevantes, sean
integrados en el mismo. Cabe destacar igualmente que UNICEF participd activamente en el desarrollo del
Plan de Accidn Nacional de Nifiez y Adolescencia 2018-2025, por lo que constituye un apoyo relevante para
asegurar el alineamiento de la propuesta de Plan Regional con los instrumentos programaticos nacionales
vigentes.



Participacion de las partes involucradas

El grupo objetivo del proyecto lo constituyen las actorias regionales, de la sociedad civil, sector privado,
sector publico y otros stakeholders (&]. academia, centros de pensamientos) que cuentan con atribuciones,
interés y compromiso con el desarrollo de la niftez y la adolescencia a nivel regional, y que se espera que sean
parte activas de [a produccién del modelo de gobernanza regional, como producto final del Proyecto.
También son parte involucradas distintas unidades del Gobierno Regional vinculadas con la creacidn de
politicas y programas (divisiones), de la inversién regional (financiamiento de iniciativas) y las autoridades
politicas, tanto el Gobernador como los y las Consejeras Regionales. En relacicn al proceso de evaluacién de
los riesgos sociales y ambientales (SES, por sus siglas en inglés), y dada la naturaleza del proyecto, no se han
identificado riesgos sociales y ambientales relevantes.

En el marco del Proyecto, se dispondrd de un mecanismo de canalizacién de consultas, sugerencias y quejas
que pudieran manifestar personas e instituciones de la regién, tanto aquellas identificadas como partes
interesadas como cualquier otra que pueda manifestar inquietudes u observaciones a la implementacién del
proyecto. Este mecanismo sera infoermado publicamente en la fase de implementacién del proyecto y se
articulard en colaboracién con el Gobierno Regional. Estara disponible en instancias propias del Gobierno
Regional, como lo es la Oficina de Informacidn, Reclamo y Sugerencia (OIRS).

Conocimiento

El proyecto contempla la generacién de informes de sistematizacién sobre el resultado de la implementacidn
del Plan de Accidn, y sobre el modelo de transversalizacién de la nifiez y adolescencia en la planificacién y
gestidn regional.

Sostenibilidad y escalamiento

El alcance del proyecto se puede analizar en dos niveles. En un primer nivel, su contribucién a consolidar las
instancias participativas regionales para la infancia y la adolescencia; en un segundo nivel, a la consolidacién
de un modelo gobernanza que se sustenta en una transversalizacién de [a nifiez y adolescencia en la gestién
y planificacién y regional. El proyecto no solo tiene un potencial de escalamiento, sino que también de
replicabilidad en otros Gobierncs Regionales interesados en potenciar su contribucién e impacto en el
desarrollo y bienestar de la infancia y la adolescencia, como también su aplicabilidad en otras teméticas:
reduccién del riesgo de desastre, desarrollo econdmico sostenible, etc..

Comunicacién, innovacidn y digitalizacién
El proyecto considera la actualizacién de un sitio web de los Consejos ya en funcionamiento, junto con una
estrategia de medios para potenciar sus resultados y conocimiento por parte de la ciudadania en la regién
de Los Rios y en ofros territorios.

V.  GESTION DEL PROYECTO
Eficiencia y Efectividad de los Costos

La iniciativa dispone de los recursos necesarios para lograr los resultados y productos esperados. Sin
embargo, algunas medidas que se tomaran con tal de aumentar Ia eficiencia en el uso de los recursos y su
rentabilidad son:

- Aprovechamiento de la experiencia acumulada en ejecucidn de la anterior colaboracién entre PNUD y el
GORE de Los Rios. En la misma linea se buscara aprovechar el trabajo de PNUD y su drea de Reduccién de la
Pobreza y Desarrollo Inclusivo, que se encuentra apoyando a la Subsecretaria de la Nifiez en la
implementacién de la nueva institucionalidad pdblica en la materia, de tal forma de dar visibilidad a los
resultados y proyecciones de [a iniciativa impulsada por el GORE de Los Rios.

- Aprovechamiento de los espacios fisicos locales para la realizaciéon de sesiones de las instancias, asf como
de la disponibilidad de conexién virtual mediante plataformas digitales como Zoom o similares.

- Aprovechamiento de las plataformas de difusién v comunicaciones gue tienen los territorios,



La implementacién del Proyecto serd en modalidad DIM (Implementacidn Directa, por sus siglas en inglés),
teniendo como implementador el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en Chile. Su asociado
estratégico en la implementacién es el Gobierno Regional de Los Rios. La iniciativa dispone de los recursos
necesarios para lograr los resultados y preductos esperados. Sin embargo, se tomaran algunas medidas con
tal de aumentar la eficiencia en el uso de los recursos y su rentabilidad, tales como aprovechar ta experiencia
acumulada durante [a ejecucidn de ejercicios anteriores, en materia de generacién de metodologias e
implementacién de procesos participativos a nivel subnacional (gobiernos regionales, mesas publico-
privadas para el desarrollo sostenible, entre otros.).

El proyecto se efecutard fisicamente en instancias participativas regionales, presenciales y virtuales.

Las oficinas de los socios de implementacion son:

Programa de las Naciones Unidas para el Desarrolio
Dag Hammarskjéld 3241

7630412 Vitacura

Santiago de Chile, RM

CHILE

+562 2654 1006

Gobierno Regional de los Rios
O'Higgins 543

5110484, Valdivia,

Regidn de los Rios

CHILE

+562 63 228 4300
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SEGUIMIENTO Y EVALUACION

De conformidad con las politicas vy los procedimientos de programacién del PNUD, el seguimiento del
proyecto incluird, al menos, las siguientes actividades:

Seguimiento del progreso hacia resuftados y metas: el seguimiento de los resultados incluird Ia
recopilacién y andlisis de los avances con respecto a los objetivos y metas del proyecto, de
acuerdo con lo establecido en el Marco de Resultados y Recursos def Proyecto y el Marco de
Seguimiento de indicadores y metas con el fin de valorar el progreso de acuerdo <on lo
planificado, asi como la necesidad de tomar medidas para corregir el curso de accidn. Se valorara
en cada caso si los indicadores permiten medir el progreso hacia los resultados esperados o si
fuera necesario levantar indicadores adicionales y definir recursos asociados a este fin. Se
elaborard un informe final de resultados que se ird alimentando a lo largo del afio con las
observaciones y avances realizados. Este informe también se nutrird del Marco de Seguimiento
de indicadores.

Seguimiento programatico de Ia ejecucién y los avances en el plan de trabajo: con el fin de
asegurar la adecuada ejecucién del proyecto, se actualizara periddicamente, y al menos una vez
al afio, el plan de trabajo del proyecto con el fin de adecuarlo a los avances reales y a otros
cambios en el contexto.

Seguimiento financiero de la ejecucién: con el fin de revisar los avances en la ejecucion
financiera, se realizard un seguimiento trimestral de los gastos ejecutados para asegurar el
cumplimiento del plan de trabajo comprometido y, en su caso, la necesidad de ajustes o de
destrabar obstaculos en la implementacién.

Seguimiento y gestién de los riesgos: se realizara el seguimiento de los riesgos identificados en
la fase de disefio del proyecto, tanto los que corresponden especificamente a la Teoria de
Cambio, los generales y aquellos otros derivados de la aplicacién del procedimiento de
Estdndares Sociales y Ambientales (SES, por sus siglas en inglés), asi come las medidas de
mitigacién y planes definidos o que se pueden haber exigido seglin el SES.

Aseguramiento de la calidad: se aplicard el procedimiento de aseguramiento de la calidad (QA,
por sus siglas en inglés) de acuerdo con io establecido en las normas y regulaciones del PNUD a
través de la plataforma Quantum-+. Este procedimiento se aplica en el momento de aprobaciény
cierre del proyecto, y periddicamente durante toda la fase de implementacion.

Sistemnatizacién y reflexién sobre los aprendizajes: se identificardn y sistematizaran los
aprendizajes recogidos en el proceso de implementacién. Estos aprendizajes seran compartidos
con otros proyectos y dreas del PNUD, con ei fin de relevar experiencias o lecciones de interés
comin, asf como para identificar posibles sinergias. Estas lecciones se integraran en el informe
anual.

Revision en el Comité Directivo: [a informacidén generada en las distintas instancias de
seguimiento serd analizada y revisada en el marco del Comité Directivo con el fin de identificar
cambios en el contexto, necesidades de ajustes o nuevos cursos de accion, asi como para
reflexionar sobre los riesgos, [as lecciones aprendidas, el plan de trabajo o los resultados del
ejercicio de aseguramiento de la calidad. En el transcurso del ultimo afio del proyecto, el Comité
realizara una revision final del proyecto para reflexionar sobre las lecciones aprendidas y debatir
aquellas oportunidades para escalar y socializar los resultados del proyecto con los actores
relevantes.

Los instrumentos y formatos disponibles para realizar el seguimiento incluyen:

Marco de Resuitados y Recursos del documento de proyecto.
Marco de Seguimiento del proyecto.

Informes programaticos de progreso, que incluye fas lecciones aprendidas, los riesgos y las
recomendaciones del aseguramiento de la calidad, si hubiere.

A ™



- Informes financieros del sistema administrativo-financiero (Quantum).
- Actas del Comité.

El proyecto estd sometido a [as polfticas y procedimientos de evaluacidn del PNUD, y en este sentido, se
definird en cada caso la posibilidad de realizar una evaluacién externa de resuitados, tanto en la fase final
como en una fase de medio término. Esta evaluacién sers con cargo al proyecto y las recomendaciones
y hallazgos se compartiran con el Comité Directivo para reflexién y ajustes en su caso.

VL.  ARREGLOS DE GESTION Y GOBERNANZA

El proyecto se implementara bajo la modalidad de implementacién directa (DIM, por sus siglas eninglés),
por lo tanto, el PNUD actuard como Asociado en la Implementacién de acuerdo con las normas y
regulaciones del PNUD.

Gobernanza del proyecto:

En el proyecto se define una coordinacién compartida entre PNUD y el Gobierno Regional de Los Rios
para facilitar la implementacién de [a iniciativa. La coordinacion deberd estar claramente definida junto
con sus funciones y responsabilidades. Las reuniones deberan quedar consignadas en actas.

La coordinacion general del proyecto serd ejercida por la Administradora Regional en representacién de
la Gobierno Regional de los Rios, y, desde el Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD),
por la Jefatura del Area de Gobernanza y Territorio del PNUD.

La coordinacion general del proyecto es la encargada de condudir el proceso y tomar todas aquellas
decisiones que garanticen que se cumplan los resultados esperados. Dentro de sus principales funciones
estan:

- La definicién del plan de trabajo del proyecto.

- Laevaluacion de los riesgos y acciones de mitigacidn que existan o se puedan surgir en el marco
del proyecto.

- Aprobar los ajustes al Plan de Trabajo en curso, segin los avances del monitoreo de avance,
evaluando el nivel de logro de los resultados y el proceso desarrollade en general.

- En la fase de cierre, analizar los resultados y preparar/aprobar los informes finales técnico vy
financiero del proyecto.

La coordinacidn técnica del proyecto estara constituida por el equipo liderado por quien defina el GORE
de Los Rios, junto al equipo del PNUD asignado al proyecto vy elfla coordinador/a del proyecto. Entre sus
funciones se cuenta la implementacidn y seguimiento, en cada etapa, de las orientaciones y acciones
técnicas y operativas para la consecucién de los distintos productos intermedios y finales del proyecto;
ser contraparte técnica frente a consultorfas y asesorfas especificas identificadas y ejecutadas durante el
proyecto y en la redaccidn de informes parciales y finales.

La coordinacion técnica sesionara segin el proceso requiera, reuniéndose en al menos dos ocasiones: al
inicio y al cierre del proyecto. Todas las reuniones serdn registradas en actas que recogerdn las materias
discutidas y acuerdos adoptados y que se seran incorporadas al ciclo de seguimiento y evaluacidn del
proyecto.

El/la coordinador/fa operativofa sera seleccionado/a por el PNUD, de acuerdo con sus normas y
procedimientos, v tendrd las responsabilidades técnicas y operativas respecto a los productos
comprometidos del proyecto. Elffa coordinaderfa operativo/a tendra entre sus funciones principales
asegurar el cumplimiento integral de los procedimientos del PNUD en el marco de este proyecto.



El/la coordinadorja operativofa es responsable del plan de trabajo general del proyecto, acordado y
validado por la coordinacién técnica del proyecto, dando seguimiento las etapas y actividades,
generando reportes periddicos y proponiendo eventuales ajustes a la planificacién validados por la
coordinacién técnica, de tal forma de asegurar la consecucién de los productos del proyecto en formay
plazo.

El/la coordinador/a operativofa es responsable del disefio e implementacidn de las actividades operativas-
logisticas del proyecto. Para ello, elfla coordinadorfa operativo/a serd responsable de elaborar los
términos de referencia y los perfiles para cada una de las consultorfas y servicios definidos, que seran
validados por el Gobierno Regional y el PNUD antes de proceder a la licitacién de dichos servicios. Elfla
coordinador/fa participa de reuniones técnicas, operativas y estratégicas de la coordinacion del proyecto
y con las otras instancias claves definidas por el Gobierno Regional para la implementacién del proyecto.

Comité Directivo (Mecanismo de Gobernanza)

PNUD GOBIERNO REGIONAL
LOS RIOS

Coordinacion
Técnica del proyecto
Administracién Regional — Divisiones GORE:
Division Desarrollo Social y Humano y
Division de Planificaciény Desarrollo
Regional (DIPLADE) / Area Gobernanza y
Territorio PNUD)

Coordinacion
Operativa del proyecto




Costos de administracién: Mecanismo de recuperacién de costos: De acuerdo con las decisiones y
directrices de la Junta Ejecutiva del PNUD, reflejadas en su Politica de Costo de Administracién de Otros
Recursos, toda contribucién de recursos no propios deberd estar sujeta al costo de administracién del
PNUD, la que serd de un total del 5% de los recursos efectivamente ejecutados. Estos costos de
administracién seran distribuidos de acuerdo al siguiente esquema: por fos servicios de Apoyo a la
Administracién General (General Management Services, GMS) se efectuard un cargo igual a un 3% de los
recursos desembolsados por el proyecto; por otra parte, por los costos directos {Direct Project Costing,
DPC) que se generen en la implementacion de actividades, el cargo serd de un 2% sobre los recursos
efectivamente ejecutados.

Clausula de dolarizacién: Todas las cuentas y estados financieros se expresaran en délares estadounidenses.
El valor de toda contribucidn recibida por el Programa de las Naciones Unidas, en el marco de este
Acuerdo y que se efectde en una moneda distinta dei délar de los Estados Unidos, se deterrninard
aplicando el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas vigente en [a fecha de hacerse efectivo
dicho pago. $i hubiera una variacidn en el tipo de cambio operacional de las Naciones Unidas, antes de
que el PNUD utilice la totalidad del importe abonado, el saldo se ajustara de acuerdo con el valor de la
moneda a dicha fecha. Si se registrara una pérdida en el valor de dichos fondos, las partes ajustaran las
actividades al presupuesto disponible. En tanto, de existir un valor de aumento en dicho saldo, este sera
destinado a las actividades que son parte de la iniciativa original. Todas las cuentas y todos los estados
financieros se expresardn en ddlares de los Estados Unidos. Ei tipo de cambio utilizado en cada caso
corresponderd al tipo de cambio mensual fijado por Naciones Unidas en Chile. No obstante, los pagos a
los proveedores seran hechos en moneda local. En caso de que los aportes totales superen este monto
total referencial, sera necesario realizar una Revisién Presupuestaria del proyecto, segtin normas del
PNUD.

Informes de ejecucién: PNUD, como organismo subsidiario de Naciones Unidas, se rige por las reglas y
regulaciones financieras que define su Junta Ejecutiva. En este sentido, la Organizacién dispone de un
sistema administrativo-financiero (QUANTUM) para facilitar el seguimiento de todos los proyectos que
se ejecutan en el marco de la cooperacion con el Gobierno. En atencidn a estas normas y regulaciones,
PNUD entrega trimestralmente informes de gastos del proyecto para que sean verificados por el
organismo Asociado en la Implementacion; dentro del primer trimestre del afio siguiente, se emite el
informe consolidado del afio anterior, que debe ser firmado por el Asociado en la Implementacién. Para
facilitar el proceso de seguimiento a los asociados y contrapartes, se dispone de informes detallados de
gastos que recogen el detalle de todos los gastos efectuados en el periodo y se podran utilizar para la
elaboracién de informes financieros que sean requeridos a las contrapartes de acuerdo con la
periodicidad que se requiera, ademas de todo el apoyo que pueda prestar PNUD en la confeccién de los
mismos.

Clausula de Transferencia de Recursos: El financiamiento de las actividades contempladas en el presente
proyecto, a las que se refiere el punto VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL, ascienden a un total de
$342.627.531 CLP. Las actividades contempladas en la referida cldusula contemplan un financiamiento
anual aproximado segtn se indica en el punto VII. PLAN DE TRABAJO PLURIANUAL.

El Gobierno Regional de los Rios se compromete a transferir el monto de $ 342.627.531 CLP, de acuerdo
con [a Ley de Presupuestos de 2024.

Las cifras de financiamiento se entienden como indicativas, ya que en la medida en que las circunstancias
lo ameriten, y de comin acuerdo entre las partes, se podrdn realizar revisiones presupuestarias para
incorporar nuevas actividades al proyecto, ¢ eliminar algunas de las previstas, prolongar la vigencia del
proyecto e incrementar o disminuir el financiarmiento total.

Clausula de vigencia del proyecto: Si bien la vigencia del presente documento de proyecto se extiende
hasta la fecha de término acordada por las partes, las actividades comprometidas dentro del marco de
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vigencia definido podran completarse dentro de un plazo de 3 meses desde la fecha de término, sin que
ello implique modificaciones respecto a las condiciones y compromisos establecidos en el documento de
proyecto.

Auditorias: La contribucidn estara sujeta exclusivamente a los procedimientos de auditoria interna y
externa previstos en los reglamentos, normas y directivas financieras del PNUD.

IX. CONTEXTO LEGAL

Este documento de proyecto constituird el instrumento previsto y definido en las Disposiciones
Complementarias del Documento de Proyecto, que se adjuntan al presente y forman parte integral del
mismo. Ademds, el presente documento se enmarca en el Acuerdo Basico sobre Asistencia Técnica entre
el Gobierno de Chile y las Naciones Unidas y sus Agencias Especializadas, de 1957, y en el Acuerdo entre
el Gobierno de Chile y el Fondo Especial de las Naciones Unidas sobre Asistencia del Fondo Especial, de
1960.

El Asociado en la Implementacién debera asegurar la mejor relacion calidad-precio, imparcialidad,
integridad, transparencia y competencia internacional efectiva en la gestion financiera de la
implementacién del proyecto. Este proyecto serd implementado por el PNUD como “Asociado en la
Implementacién”, que serd el encargado de implementar el proyecto de conformidad con sus
reglamentaciones, reglas, practicas y procedimientos financieros.

X. GESTION DE RIESGOS

1. EIPNUD como Asociado en la Implementacion cumplird con las politicas, procedimientos y précticas
del Sistema de Gestion de Seguridad de las Naciones Unidas (UNSMS por sus siglas en inglés).

2. EIPNUD como Asociado en la Implementacion realizard todos los esfuerzos que resulten razonables
a fin de asegurar que ninguno de [los fondos del proyecto]® [fondos del PNUD recibidos conforme
al Documento de Proyecto] se utilicen para brindar asistencia a personas o entidades vinculadas con
el terrorismo, y que los receptores de los fondos provistos por el PNUD en el marco del presente
proyecto no aparezcan en la lista del Comité del Consejo de Seguridad, creado por Resolucion 1267
del afo 1999. Este listado puede consultarse en
http://www.un.org/sc/committees/1267/aq_sanctions_list.shtml. Esta disposicién debe incluirse en
todos los subcontratos y subacuerdos firmados en el marco del presente Documento de Proyecto.

3. Sereforzard la sostenibilidad social y ambiental a través de la aplicacién de los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD (http://www.PNUD.org/ses), y del Mecanismo de Rendicién de Cuentas
(http://www.PNUD.org/secu-srm).

4. PNUD como Asociado en la Implementacién: (a) realizara las actividades relacionadas con el proyecto
y programa en conformidad con los Estdndares y Ambientales del PNUD; (b) implementard el plan de
gestién o mitigacién para que el proyecto o programa cumpla con dichos estandares; y (c) participara
de un modo constructivo y oportuno para abordar cualquier inquietud o queja planteada a través del
Mecanismo de Rendicién de Cuentas. El PNUD se asegurara de que los organismos y otras partes

3 Texto a ser utilizado cuando el PNUD es el Asociado en la Implementacidn.

4 Texto a ser utilizado cuando el Asociado en la Implementacién sea Naciones Unidas, un Fondo/Programa de las
Naciones LUnidas o una agencia especializada.



interesadas estén debidamente informados de la existencia del Mecanismo de Rendicidn de Cuentas
y puedan acceder al mismo.

En la implementacidn de las actividades bajo este Documento de Proyecto, el PNUD, como el Asociado
en [a Implementacidn, manejara cualquier denuncia de explotacion y abuso sexual (EAS} y acoso sexual
(AS) de acuerdo con sus regulaciones, reglas, politicas y procedimientos.

Todos los firmantes del Documento de Proyecto colaboraran de buena fe en los ejercicios destinados a
evaluar los compromisos del programa o proyecto, o el cumplimiento con los Estandares Sociales y
Ambientales del PNUD. Ello incluye el acceso a sitios del proyecto, personal relevante, informacién y
documentacion.

EI PNUD como Asociado en la Implementacién velara que las obligaciones siguientes sean vinculantes
para cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

a) De conformidad con el Articulo 111 de la SBAA [o las Disposiciones Suplementarias del Documento de
Proyecto], cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario tendrd la responsabilidad de Ia
seguridad y proteccidn de cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario, de su personal,
de su propiedad, y de los bienes del PNUD que se encuentren en su custodia. Con este fin, cada parte
responsable, subcontratista y sub-beneficiario:

i) Instrumentara un plan de seguridad adecuado y sostendra dicho plan, teniendo en cuenta la
situacion de seguridad del pafs en el que se desarrolla el proyecto;

ii) Asumird todos los riesgos y responsabilidades relacionados con la seguridad de la parte
responsable, del subcontratista y del sub-beneficiario y la plena implementacién del plan de
seguridad.

b) EI'PNUD se reserva el derecho de verificar si dicho plan estd en vigor y de sugerir modificaciones al
plan cuando sea necesario. El incumplimiento de mantener e implementar un plan de seguridad
apropiado como se requiere en este documento se considerard un incumplimiento de las
obligaciones de [a parte responsable, subcontratista y sub-receptor bajo este Documento de
Proyecto.

¢) En el desemperio de las actividades bajo este Proyecto, el PNUD como el Asociado en la
Implementacion, asegurard, con respecto a las actividades de cualquiera de sus partes responsables,
sub-receptores y otras entidades involucradas en el Proyecto, ya sea como contratistas o
subcontratistas, su personal y cualquier persona que preste servicios para ellos, que esas entidades
cuenten con procedimientos, procesos y politicas adecuadas y apropiadas para prevenir y/o abordar
[a EASy el AS.

d} Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario adoptara las medidas apropiadas para
evitar €l uso indebido de fondos, fraude o corrupcién por parte de sus funcionarios, consultores,
subcontratistas y sub-receptores en la ejecucién del proyecto o programa o utilizando los fondos del
PNUD. Garantizard que sus politicas de gestién financiera, lucha contra la corrupcién y lucha contra el
fraude se apliquen y se apliquen a todos los fondos recibidos de o por conducto del PNUD.

e) Losrequisitos de los siguientes documentos, vigentes en el momento de la firma del Documento de
Proyecto, se aplican a cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario: (a) Politica del PNUD
sobre Fraude y otras Précticas Corruptas y (b) Directrices de la Oficina de Auditoria e Investigaciones
del PNUD. Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario acepta los requisitos de los
documentos anteriores, los cuales son parte integral de este Documento de Proyecto y estan
disponibles en linea en www.undp.org.

f) Encaso de que se requiera una investigacion, el PNUD realizara las investigaciones relacionadas con
cualquier aspecto de los proyectos y programas del PNUD. Cada parte responsable, subcontratistay
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h)

k)

sub-beneficiario proporcionara su plena cooperacion, incluida la puesta a disposicién del personal, la
documentacidn pertinente y el acceso a sus locales (y de sus consultores, partes responsables,
subcontratistas y subadjudicatarios), en las condiciones razonables que sean necesarias para los fines
de una investigacién. En caso de que haya una limitacién en el cumplimiento de esta obligacion, el
PNUD consultara con la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario para encontrar una
solucién.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario mantendrd informado al PNUD, como
Asociado en la Implementacién, de manera inmediata de cualguier incidencia de uso inapropiado de
fondos, o alegacién creible de fraude o corrupcién con la debida confidencialidad.

Cuando la parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario sepa que un proyecto o actividad del
PNUD, en su totalidad o en parte, es objeto de investigacién por presunto fraude o corrupcion, cada
parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario informara al Representante Residente/Jefe de
Oficina del PNUD, guien informard prontamente a la Oficina de Auditorfa e Investigaciones del PNUD
(OAI). Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario proporcionara actualizaciones
periédicas al jefe del PNUD en el pafs y [a OAl del estado y las acciones relacionadas con dicha
investigacion.

Cada parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario estd conforme con que, cuando proceda,
los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya financiacién sea la fuente total o parcial de los
fondos para las actividades objeto de este Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte
responsable, subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacién de cualesquiera fondos
determinados por el PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude
o corrupcidn, o que hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme a los términos y
condiciones del Documento del Proyectoe.

Cuando dichos fondos no hayan sido reembolsades al PNUD, {a parte responsable, subcontratista o
sub-beneficiario estd conforme con que los donantes del PNUD (incluido el Gobierno), cuya
financiacién sea la fuente, en su totalidad o en parte, de los fondos destinados a las actividades
previstas en el presente Documento de Proyecto, podran solicitar recurso a la parte responsable,
subcontratista o sub-beneficiario para la recuperacion de cualesquiera fondos determinados por el
PNUD que hayan sido utilizados de manera inapropiada, incluso mediante fraude o corrupcién, o que
hayan sido pagados de otra manera que no sea conforme alos términos y condiciones del Documento
del Proyecto.

Nota: El término "Documento del Proyecto”, tal como se utiliza en esta clausula, se considerara que
incluye cualquier acuerdo subsidiario pertinente posterior al Documento del Proyecto, incluyendoe
aquellos con las partes responsables, subcontratistas y sub-receptores.

Cada contrato emitido por la parte responsable, subcontratista o sub-beneficiario en refacién con el
presente Documento de Proyecto incluird una cldusula declarando que, en relacion con el proceso de
seleccion o en la ejecucién del contrato, no se han dado, recibido o prometido ningn honorario,
gratificacion, descuento, regalo, comisidn u otro pago que no sean los mostrados en la propuesta, y
que el receptor de fondos cooperard con todas y cada una de las investigaciones y auditorias
pasteriores al pago.

En caso de que el PNUD se refiera a las autoridades nacionales pertinentes para que se adopten las
medidas legales apropiadas en relacidn cen cualquier presunto incumplimiento relacionado con el
proyecto, el Gobierno velara por que las autoridades nacionales pertinentes investiguen activamente
las mismas y adopten las medidas legales adecuadas contra todas las personas que hayan participado
en el proyecto, recuperard y devolvera los fondos recuperados al PNUD.

Cada parte responsable, subcontratista y sub-beneficiario se asegurard de que todas sus obligaciones
establecidas en esta seccidn titulada "Gestidn de Riesgos” se traspasan a cada parte responsable,
subcontratista y sub-beneficiario y gue todas las clausulas bajo esta seccidn tituladas "Clausulas



Estandar de Gestidn de Riesgos" se incluyen, mutatis mutandis, en todos los subcontratos o
subacuerdos celebrados con posterioridad al presente Documento de Proyecto.



XL

ANEXOS

Anexo 1. Analisis de Riesgos

regionales de 2025

Tipo de ;| Descripcién del Probabilidad | Impacto | Acciones de _ e

riesgo | riesgoffecha o .| mitigacién/Responsable .

Financiero Disponibifidad de recursos | Probable Medio Fortalecimiento de las medidas
provenientes de la de seguimiento del proceso de
contraparte para la tramitacidn para asegurar la
ejecucion delas celeridad en {a transferencia de
actividades planificadas los recursos.

Estratégico Baja  participacion  de | Ocasional Alto Fortalecimiento de las
organizaciones e comunicaciones y
instituciones ocales porla sansibilizacion de actores en
existencia de otras instancias informativas.
instancias  participativas
regionales, territoriales o
sectoriales.

Politico Elecciones de Gobiernos | Probable Alto Validacion del Plan de accién en

el Consejo Regional, vinculacidn
del Plan y las instancias
participativas ala
implementacién de la
Estrategia Regional de
Desarrollo 2023-2037




Anexo 2. Disposiciones Complementarias al Documento de Proyecto

Contexto Legal
Responsabilidades generales del Gobierno, el PNUD y el Organismo de Ejecucién

. Todas las fases y aspectos de la asistencia que el PNUD brinda a este proyecto se regirdn e
implementardn en conformidad con las resoluciones y decisiones relevantes y aplicables de los érganos
competentes de las Naciones Unidas, y con las politicas y procedimientos del PNUD para dichos
proyectos, y quedardn sujetos a los requisitos del Sistema de Monitoreo, Evaluacidn y Presentacién de
Informes del PNUD.

2. El Gobierno seguira siendo el responsable del proyecto de desarrollo que recibe asistencia de] PNUD
y del curnplimiento de los objetivos, tal como se describe en el presente Documento de Proyecto.

3. Dado que la asistencia que se brinda en conformidad con este Documento de Proyecto beneficia al
Gobierno y al pueblo de Chile, el Gobierno asumira todos los riesgos de las operaciones en relacién con
este Proyecto.

4. El Gobierno habré de proporcionarle al proyecto el personal de contraparte nacional, la infraestructura
para la capacitacion, el terreno, los edificios, el equipamiento y otros servicios que se necesiten. Seré el
encargado de designar al Organismo de Cooperacién del Gobierno mencionado en la caratula del
presente documento (en adelante denominado el "Organismo de Cooperacién”), que tendrd la
responsabilidad directa de instrumentar la contribucién del Gobierno al proyecto.

5. EIPNUD se compromete a complementar la participacidn def Gobierno v, a través del Organismo de
Ejecucion, habrd de brindar los servicios necesarios de expertos, capacitacidn, equipamiento y otros con
los fondos disponibles para el proyecto.

6. Aliniciarse el proyecto, el Organismo de Ejecucién asumird la responsabilidad primaria de la ejecucién
del proyecto y, a tal efecto, tendrd la condicién de contratista independiente. Sin embargo, ejercerd
dicha responsabilidad primaria en consulta con el PNUD y de comin acuerdo con el Organismo de
Cooperacion. El Documento de Proyecto establecerd los arreglos en este sentido, asf como aquellos
referidos a la transferencia de esta responsabilidad al Gobierno ¢ a una entidad designada por el
Gobierno durante {a ejecucion del Proyecto.

7. Una parte de la participacién del Gobierno se podrd efectivizar mediante un aporte en efectivo al
PNUD. En dichos casos, el Organismo de Ejecucidn proporcionara las facilidades y los servicios que se
requieran y rendira cuentas en forma anual al PNUD y al Gobierno por los gastos incurridos.

(a) Participacién del Gobierno

1. El Gobierno habrd de proporcionar al proyecto los servicios, equipos e infraestructura, en las
cantidades y en los momentos especificados en el Documento de Proyecto. Los Presupuestos de
Proyecto contendran una previsidn, en especie o en efectivo, que contemple esta participacion del
Gobierno.

2. Segun correspondiese y en consulta con el Organismo de Ejecucidn, el Organismo de Cooperacidn
asignard un director o directora a tiempo completo para el proyecto. Tendra que cumplir con las
responsabilidades que el Organismo de Cooperacion le asigne dentro del proyecto.



3. El costo estimado de los elementos incluidos en la contribucién del Gobierno, seguin se detallan en el
Presupuesto del Proyecto, se basara sobre la mejor informacidn disponible en el momento en que se
redacta la propuesta de proyecto. Se entiende que las fluctuaciones de precio durante el periodo de
ejecucién del proyecto podran exigir un ajuste de dicha contribucion en términos monetarios que en todo
momento serd decidido segn el valor de los servicios, equipos e infraestructura que se necesitan para fa
ejecucién adecuada del proyecto.

4. Dentro del niimero indicado de meses descrito en el Documento de Proyecto, podrdn efectuarse
ajustes menores en las asignaciones individuales del personal del proyecto provisto por el Gobierno en
consulta con el Organismo de Ejecucidn si se considerase que ello favorecerfa al proyecto. Se e informara
al PNUD en todas las instancias en que esos ajustes menores tengan implicancias financieras.

5. £l Gobierno seguird pagando los salarios locales y las prestaciones al personal de la contraparte
nacional durante el perfodo en que dicho personal se ausente del proyecto para participar en las becas
otorgadas por el PNUD.

6. E! Gobierno habrad de sufragar todos los aranceles aduaneros y otros cargos relacionados con el
despacho de aduana del equipamiento del proyecto, su transporte, manipuleo, aimacenamiento y gastos
conexos dentro del pais. Tendrd la responsabilidad de su instalacién y mantenimiento, asi como de sacar
el seguro y reemplazar el equipo, si fuese necesario, luego de su entrega en el sitio del proyecto.

7. El Gobierno pondré a disposicién del proyecto -sujeto a las disposiciones de seguridad existentes-
todos los informes, publicados o no, asi como los mapas, registros y otros datos que se consideren
necesarios para la implementacion del proyecto.

8. Perteneceran al PNUD los derechos de patente, de autor y otros similares en relacién con todo
descubrimiento o trabajo resultantes de la asistencia que presta el PNUD al proyecto. En el contexto de
este proyecto el Gobierno tendré derecho a utilizar dichos descubrimientos o trabajos dentro del pais sin
necesidad de pagar regalias u otro cargo de naturaleza similar.

9. El Gobierno prestard asistencia a todo el personal del proyecto para ayudarlos a encontrar alojamiento
que implique el pago de alquileres razonables,

10. El Presupuesto del Proyecto reflejard los servicios e instalaciones especificados en el Documento de
Proyecto y que el Gobierno habra de proveer al proyecto a través de una contribucidn en efective. El
Gobierno abonard dicho monto al PNUD de acuerdo con el Cronograma de Pagos.

11. El pago que el Gobierno efectuara al PNUD del aporte mencionado mas arriba en o antes de las fechas
especificadas en el Cronograma de Pagos es un prerrequisito para el inicio o la continuacién de las
operaciones del Proyecto.

(b) Participacién del PNUD y del Organismo de Ejecucion

1. EIPNUD, a través del Organismo de Ejecucidn, le brindard al proyecto los servicios, el equipamiento y
las instalaciones que se describen en el Documento de Proyecto. El Presupuesto del Proyecto contendra
la previsién presupuestaria del aporte especificado para el PNUD.



2. El Organismo de Ejecucién consultars con el Gobierno y el PNUD sobre la propuesta del/de la Director/a
de Proyecto™ quien, bajo [a direccién de dicho Organismo, tendrd la responsabilidad de la participacién
del Organismo de Ejecucidn en el proyecto dentro del pais en cuestidn. ElfLa Director/a de Proyecto
supervisard a los expertos y a otro personal del Organismo asignado al proyecto, asi como la capacitacién
en el puesto de trabajo del personal de contraparte. Tendr Ia responsabilidad de la gestién y utilizacién
eficiente de todos los insumos financiados por el PNUD, lo que incluye el equipamiento provisto al
proyecto.

3. El Organismo de Ejecucidn, en consulta con el Gobierno y el PNUD, habra de asignar al proyecto el
personal internacional y otro personal segtn se especifica en el Documento de Proyecto, seleccionara
los candidatos para becas y determinard las normas para la capacitacién del personal nacional de
contraparte.

4. Las becas se administrardn segun las reglamentaciones sobre becas del Organismo de Ejecucién.

5. De comiin acuerdo con el Gobierno y et PNUD, el Organismo de Ejecucién ejecutard una parte o la
totalidad del proyecto mediante la modalidad de subcontratacién. La seleccidn de subcontratistas podra
efectuarse en conformidad con [os procedimientos del Organismo de Ejecucién, previa consulta con el
Gobierno y el PNUD.

6. Cualquier material, equipamiento o suministro que se adquiera con recursos del PNUD se utilizars
exclusivamente para la ejecucién del proyecto y seguird siendo propiedad del PNUD en cuyo nombre
tendra la posesion el Organismo de Ejecucidn. Al equipamiento provisto por el PNUD se le colocara el
emblema del PNUD y de la Agencia de Ejecucidn.

7. Sifuese necesario, se podrdn hacer los arreglos pertinentes para una transferencia temporaria de la
custodia del equipamiento a las autoridades locales durante Ia vida del proyecto, sin que ello afecte la
transferencia final.

8. Antes de completarse [a asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno, el PNUD y el Organismo de
Ejecucion realizardn consultas respecto de la enajenacidn de todo el equipamiento del proyecto provisto
por el PNUD. Cuando dicho equipo se necesite para la continuacién de las operaciones del proyecto o
para actividades que se derivasen directamente del mismo, en general, la propiedad del equipamiento se
habra de transferir al Gobierno o a una entidad designada por el Gobierno. Sin embargo, el PNUD podra,
a su discrecidn, decidir la retencién del titulo de propiedad de todo o parte del equipamiento.

9. En el momento que se acuerde, luego de completada la asistencia del PNUD al proyecto, el Gobierno
y el PNUD vy, si fuese necesario, el Organismo de Ejecucidn, revisarén las actividades que se den a
continuacion o como consecuencia del proyecto con el fin de evaluar sus resultados.

10. EI PNUD podra revelar informacién en relacién con todo proyecto de inversién a posibles inversores,
salvo que y hasta tanto el Gobierno le haya solicitado por escrito al PNUD la restriccidn en la divulgacion
de la informacién relacionada con dicho proyecto.

Derechos, Facilidades, Privilegios e Inmunidades

1. Conforme al Acuerdo firmado entre [as Naciones Unidas (el PNUD) y el Gobierno, en relacién con la
provision de asistencia por parte del PNUD, se le otorgard al personal del PNUD y de otras organizaciones

> También se [o/la podrd nombrar Coordinaderfa del Proyecto o Asesorfa Técnicofa Principal, segin corresponda




de las Naciones Unidas relacionadas con el proyecto todos aquellos derechos, facilidades privilegios e
inmunidades que se especifican en el Acuerdo arriba mencionado.

2. El Gobierno otorgard a los voluntarios de las Naciones Unidas ~si el Gobierno solicitase dichos servicios-
los mismos derechos, facilidades, privilegios e inmunidades que al personal del PNUD.

3. Se otorgara a los contratistas del Organismo de Ejecuciony a su personal (salvo los nacionales del pais
anfitrién empleados en forma local):

(a) Inmunidad en cuanto a cualquier procedimiento legal que pudiese surgir en relacién con algun acto
realizado en su misién oficial durante la ejecucion del proyecto;

(b) inmunidad en cuanto a cumplir con las obligaciones de servicios nacionales;

(c) Inmunidad junto con sus cényuges y familiares dependientes respecto de las restricciones de
inmigracicn;

(d) Los privilegios de ingresar al pais cantidades razonables de moneda extranjera a los fines del proyecto
y para su uso personal y de retirar los montos ingresado al pafs o, en conformidad con fas
reglamentaciones relevantes sobre tasa de cambio, los montos ganados por dicho personal en el pais
durante la ejecucion del proyecto;

{e) Las mismas facilidades de repatriacién a este personal y a sus conyuges y familiares dependientes
que aquellas que se otorgan a los diplomdticos en el caso de una crisis internacional.

4. Todo el personal empleado por los contratistas del Organismo de Ejecucion gozard de los derechos
de inviolabilidad de todos los escritos y documentos relacionados con el proyecto.

5. El Gobierno eximira del pago o asumird los costos de impuestos, aranceles aduaneros, comisiones o
cualquier olro cargo que se imponga y que pueda llegar a retener el Organismo de Ejecucién sobre el
personal de dicha compafifa u organizacidn, salvo en el caso de los nacionales del pais anfitrién
empleados en forma local en relacion con:

(a) Los salarios que cobra dicho perscenal dentro del marco de la gjecucion del proyecto;

(b) Todo equipamiento, materiales y suministros ingresados al pais a los fines del proyecto o que, luego
de ingresados, pueden llegar a retirarse del pais;

(c) Cualquier cantidad significativa de equipamiento, materiales y suministros adquiridos localmente para
la ejecucién del proyecto como, por ejemplo, nafta y repuestos para el funcionamiento y mantenimiento
del equipo mencionado en (b) ut supra, con la aclaracién que los tipos y cantidades aproximadas que
seran objeto de la exencidén y los procedimientos a seguirse se acordaran con el Gobierno y, segin
corresponda, se volcardn en el Documento de Proyecto; y

(d) Como en el caso de las concesiones otorgadas en la actualidad ai personal del PNUD y del Organismo
de Ejecucion, todos los bienes ingresados -lo que incluye un automdvil por empleado para su uso
particular- por la empresa u organizacién o su personal para su uso o consumo personal o que Juego de
ingresados al pals se retiren del mismo al partir dicho personal.

6. El Gobierno asegurara:

(a) la rédpida autorizacién para los expertcs y otros individuos que desempefien servicios en relacién con
el presente proyecto; y

(b) el répido despacho de aduana de:

(i) el equipamiento, los materiales y suministros que se necesitan en relacion con el presente
proyecto; y



(ii) los bienes pertenecientesao dirigidos al uso o0 consumo personal de los empleados del PNUD,
sus Organismos de Ejecucién u otras personas que desempefien servicios relacionados con este proyecto
en su nombre y representacidn, salvo aquellos contratados localmente.

7. ElOrganismo de Ejecucién podra renunciar a los privilegios e inmunidades a los que se hace referencia
en los parrafos ut suprg, y a los que tienen derecho dicha €mpresa u organizacion y su personal cuando,
a criterio del Organismo o del PNUD, dicha inmunidad impidiera [a administracién de justicia y siempre
que dicha renuncia pueda efectuarse sin que afecte la conclusidn exitosa del proyecto o el interés del
PNUD u Organismo de Ejecucicn.

8. Ef Organismo de Ejecucidn, a través del Representante Residente, le proporcionard al Gobierno un
listado del personal al que le resultara aplicable los privilegios e inmunidades enumerados mas arriba.

9. Ningin pdrrafo del presente Documento de Proyecto o Anexo se interpretara como una limitacidn a
los derechos, facilidades, privilegios o inmunidades conferidos en cualquier otro instrumento en relacidn
con una persona, fisica o juridica, incluida en el presente.

Suspensién o finalizacién de la asistencia

1. Previa notificacidn por escrito al Gobierno y al Organismo de Ejecucién, el PNUD podra suspender la
asistencia a cualquier proyecto si, a criterio del PNUD, surgiese alguna circunstancia que interfiriese con
o amenazase interferir con el cumplimiento exitoso del proyecto o el logro de sus objetivos. En esa
misma notificacidn o en una posterior, el PNUD podri indicar las condiciones en las que estarfa dispuesto
a reanudar su asistencia al proyecto. Dicha suspensién seguird vigente hasta tanto las condiciones
mencionadas fuesen aceptadas por el Gobierno y el PNUD notificase por escrito al Gobierno y al
Organismo de Ejecucidn que esta dispuesto a reanudar su asistencia al proyecto.

2. Sicualquier situacion a la que se hace referencia en el pérrafo 1 ut supra persistiese por un perfodo de
14 dias posteriores a ser informados el Gobierno y el Organismo de Ejecucién de la situacion ¥ suspension
por parte del PNUD, éste podra en cualquier momento durante la persistencia de la situacién que dio
lugar a la notificacién, informar por escrito sobre la terminacién del proyecto al Gobierno y al Organismo
de Ejecucion.

3. Las disposiciones de este pérrafo se aplicardn sin perjuicio de cualquier otro derecho o recurso que
pudiese tener el PNUD en estas circunstancias, ya sea en conformidad con los principios generales de la
ley u otros.






