
 

Guía práctica para la 
acción climática de las mujeres

Mujeres en Acción
para un país más resiliente
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Presentación
Para facilitar procesos de capacitación, 
sensibilización que contribuyan a fortalecer 
las capacidades de mujeres y hombres en los 
temas de adaptación y mitigación, clave para 
la resiliencia del país, se ha trabajado esta guía 
que tiene su base en los documentos que ya las 
instituciones utilizan y han mostrado su utilidad y 
eficiencia. 

Se busca: 

•	 Contar con personal sensible a los temas 
de igualdad y no discriminación hacia las 
mujeres. 

•	 Que el personal conozca y maneje los 
conceptos clave relacionados con la igualdad 
y el cambio climático, sus efectos e impactos 
diferenciados. 

•	 Brindar herramientas que mejoren la 
comunicación y armonizar las relaciones 
familiares. 

•	 Reforzar el liderazgo de las mujeres y permitir 
un trabajo conjunto entre mujeres y hombres. 

Los temas contienen las indicaciones de cómo 
abordarlo según se trate de técnicos y técnicas de 
las instituciones o para la población beneficiaria. 
Se incluye la duración de cada jornada, algunas 
técnicas para animar y organizar los grupos, 
materiales a utilizar y los pasos para realizar cada 
la actividad.

Se utilizará una metodología básicamente ágil 
y dinámica, los ejercicios prácticos y juegos 
facilitarán el aprendizaje.

Cada persona que facilite este material está en 
libertad de realizar los ajustes convenientes sobre 
todo en las técnicas de animación teniendo el 
cuidado de no perder los contenidos y la finalidad 
de cada tema.
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Módulo 1: 
Cambio climático y los efectos adversos del clima

Objetivos:

Que las personas entiendan el concepto 
general de cambio climático y sus 
efectos e impactos.

Generar conciencia sobre los vínculos 
entre igualdad y los impactos adversos del 
clima. 

Mensajes principales

•	 Existe una interrelación causal entre 
cambio climático y la igualdad entre 
mujeres y hombres.

•	 El cambio climático tiende a exacerbar 
las desigualdades sociales, y entre 
ellas las que se dan entre mujeres y 
hombres.

•	 Las desigualdades entre mujeres y hombres, 
donde usualmente las mujeres están en 
situación de mayor vulnerabilidad llevan a 
que los impactos negativos que enfrentan las 
mujeres sean mayores. 

•	 Las mujeres no solo son víctimas de los 
efectos adversos del clima, sino agentes 
activos de cambio y poseen conocimientos y 
destrezas únicas.

•	 Entender los riesgos e impactos diferenciados 
de los efectos de inundaciones, sequías, 
en hombres y mujeres es fundamental para 
lograr un desarrollo sostenible y una sociedad 
resiliente.
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Contenido principal: 

•	 Los efectos 
adversos 

del clima que 
estamos viviendo se 
deben a los cambios 
a largo plazo de las 
temperaturas y los 
patrones climáticos. 
Estos cambios 
pueden ser naturales, 
debido a variaciones 
en la actividad 
solar o erupciones 
volcánicas grandes. 
Pero desde el siglo 
XIX, las actividades 
humanas han sido el 
principal motor del 
cambio climático, 
debido principalmente 
a la quema de 
combustibles fósiles 
como el carbón, el 
petróleo y el gas.

•	 La quema de 
combustibles fósiles 
genera emisiones 
de gases de efecto 
invernadero que 
actúan como 
una manta que 
envuelve a la Tierra, 
atrapando el calor 
del sol y elevando las 
temperaturas.

•	 Las emisiones 
principales de gases 
de efecto invernadero 
que provocan el 
cambio climático 
son el dióxido de 
carbono y el metano. 
Estos proceden de 
varias fuentes: uso de 
combustibles fósiles 
(industria, transporte), 
uso del suelo y 
deforestación.

Dinámica 1. Relación entre igualdad y cambio climático

Tiempo: 50 minutos

Objetivo: Entender los diferentes impactos que tendrá el cambio 
climático en mujeres y hombres

¿Qué necesitas?

•	 Pantalla de computadora o proyector/ Afiche (Anexo 1 contiene 
la información)

•	 Papelografos

•	 Plumones

¿Cómo desarrollar la actividad?

Ver el video y/o usar el Anexo 1

En grupos pedir a los participantes:  

1.	 Que identifiquen en una columna los principales efectos 
del cambio climático en sus comunidades. Elegir entre los 
siguientes y/o añadir otros:  

•	 Reducción de la producción agrícola para la supervivencia y 
fines comerciales; 

•	 Mayor inseguridad alimentaria 

•	 Incrementa la carga de trabajo para la producción agrícola y 
actividades para subsistencia

•	 Aumento de migraciones por la situación climática 

•	 Menor acceso a agua potable

•	 Aumento de enfermedades graves relacionadas con el clima

•	 Aumento en temperaturas (olas de calor)

•	 Extinción de especies, cambios en la composición de especies, 
perturbación de relaciones

•	 Entre las especies

•	 Cambios en la cantidad y calidad de recursos naturales

•	 Disminución de la productividad de los ecosistemas

•	 Inundaciones, sequías, aumento en el nivel del mar, 
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•	 Necesidad de más recursos financieros para 
acciones de adaptación y mitigación

2.	 En otra columna cómo esos efectos 
impactan de manera diferenciada a mujeres 
y hombres.

3.	 Por último, elaborar una presentación 
de cuales son las fortalezas que mujeres 
y hombres tienen para enfrentar estos 
impactos. 

Material de refuerzo:

Otros documentos (hacer clíc sobre los íconos):

Anexo 1.11 

Amenazas asociadas al 
Cambio Climático

Implicaciones diferenciadas para mujeres  y hombres

Reducción de la producción 
agrícola para la supervivencia 
y fines comerciales. Seguridad 
alimentaria en riesgo

•	 Las mujeres constituyen la mayoría de los pobres del mundo: de los 1.3 
mil millones de pobres en el mundo, el 70% son mujeres.

•	 Pérdida o disminución de especies domésticas de plantas y animales 
que utilizan las mujeres para garantizar la seguridad alimentaria de sus 
familias.

•	 Las Nubes Atmosféricas Marrones (ABC- Atmospheric Brown Clouds) 
ocasionadas por descargas de aerosoles y concentraciones de gases 
de efecto

•	 invernadero (GEI) han reducido cosechas tradicionales de arroz 
(Cramer, 2006). El arroz es el principal insumo calórico de países en 
vías de desarrollo. Las mujeres son más vulnerables a problemas 
nutricionales (por ejemplo, el 50% de las mujeres y los niños(as) en 
países en vías de desarrollo son anémicos) debido a razones físicas, 
sociales, económicas, de género y culturales (p.e. embarazo, lactancia, 
distribución desigual de alimentos dentro de las familias).

•	 Disminución o extinción de especies marinas que utilizan las mujeres 
para consumo del hogar o para actividades productivas.

•	 En algunos casos, las correlaciones entre consumo y supervivencia 
pueden exacerbar el sesgo de género en la nutrición. Una investigación 
realizada en India ha encontrado que la nutrición de las niñas se ve 
más afectada durante períodos de carencia de productos y de precios 
crecientes de los alimentos, y que la escasez de precipitaciones 
lluviosas está más asociada con muertes de niñas que de niños (PNUD, 
2007).

1. Basado en: https://portals.iucn.org/library/node/9396 UICN, 2009.
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Anexo 1.11 

Amenazas asociadas al 
Cambio Climático

Implicaciones diferenciadas para mujeres  y hombres

Incrementa la cargade trabajo 
para la producción agrícola y 
actividades para subsistencia

Es probable que los cambios 
ambientales incentiven las 
migraciones

Menor acceso a agua potable

•	 En general, las niñas y las mujeres son responsables de recolectar 
agua y leña. En las zonas más pobres del mundo, en particular en el 
África Sub-sahariana, las mujeres y las niñas pueden dedicar entre 3-4 
horas diarias a esas tareas. Las inundaciones, sequías y desertificación 
pueden extender esas cargas, obligando a más niñas a renunciar a la 
educación. De los más de 115 millones de niños(as) del mundo que no 
van a la escuela, tres quintas partes son niñas, y las mujeres constituyen 
el 75% de la población analfabeta del mundo (Oxfam, 2007). Según el 
ACNUR, el 80% de los refugiados del mundo son mujeres y niños(as). 
La migración de poblaciones, debido a cambios extremos y desastres, 
podría interrumpir y limitar las oportunidades de educación. 

•	 Los hombres son más dados a migrar, ya sea por temporadas o por 
varios años. Los hogares con jefatura femenina a menudo son los más 
pobres. Las cargas de trabajo de estas mujeres, de sus hijos(as) y de 
los(as) ancianos(as) aumentan de manera significativa como resultado 
de la migración masculina

Donde hay desigualdad 
disminuye el  empoderamiento 
político, económico y social 
especialmente de las mujeres

•	 Un estudio del 2007 sobre 141 desastres naturales, se encontró que 
cuando se respetan los derechos sociales y económicos de ambos 
sexos, mueren la

•	 misma cantidad de hombres y mujeres a causa de los desastres. Por 
el contrario, cuando las mujeres no disfrutan de derechos económicos 
y sociales iguales a los de los hombres, mueren más mujeres que 
hombres a causa de los mismos desastres (Neumayer and Plümper, 
2007). Esta discrepancia de género ha salido a la luz en toda una serie 
de grandes desastres, incluyendo el huracán Mitch, el huracán Katrina 
y otros temporales en las Américas, olas de calor en Europa y ciclones 
en el Sur asiático.

•	 En algunos países de América Latina, debido al comportamiento 
social que se espera de los hombres en situaciones de desastre, los 
hombres tienden a asumir riesgos extremos durante eventos naturales 
bajo lo que se suele llamar el “síndrome superman”. Esto ha conducido 
a muertes innecesarias, p.e. al cruzar ríos con corrientes impetuosas.

•	 Cuando se producen cambios ambientales rápidos, las desigualdades 
existentes se incrementan y se refuerzan los roles tradicionales de 
género.

•	 Desventajas históricas, incluyendo limitado acceso a tierras, recursos, 
información y toma de decisiones, se convierten en cargas más pesadas 
para las mujeres durante y después de los desastres naturales.

•	 Las mujeres en países en desarrollo siguen, en gran parte, siendo 
responsables por asegurar alimentos, agua y energía para cocinar y 
calefacción. Las sequías, desertificación y precipitaciones erráticas 
obligan a las mujeres a trabajar todavía más para asegurar estos 
recursos, lo cual las deja con menos tiempo para  generar ingresos, 
educarse o cuidar de sus familias.

•	 La falta de representación y de participación de la mujer en la esfera 
de toma de decisiones en relación con el cambio climático en todos 
los niveles (local, nacional e internacional) conduce a la ausencia de 
políticas y programas género-sensibles.
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Anexo 1.11 

Amenazas asociadas al 
Cambio Climático

Implicaciones diferenciadas para mujeres  y hombres

Los efectos ambientales 
pueden acrecentar el riesgo de 
contraer enfermedades graves

•	 Incremento de la carga de trabajo de las mujeres debido a su papel 
como principales cuidadoras en la familia, i.e. tiempo dedicado a cuidar 
de los niños(as) y los enfermos.

•	 Pérdida de plantas medicinales que utilizan las mujeres.

Mayor incidencia de algunas 
enfermedades portadoras de 
vectores

•	 Mujeres niños(as) tienen una probabilidad 14 veces mayor de morir 
que los hombres durante desastres (Peterson, 2007).

•	 Las altas tasas de mortalidad de madres/mujeres/ esposas durante 
desastres conduce a: un incremento en la cantidad de huérfanos y 
de las tasas de mortalidad infantil; matrimonios prematuro de niñas 
(nuevas esposas) lo que las obliga a las niñas a abandonar la escuela; 
el incremento el tráfico y la prostitución, que a su vez incrementa el 
riesgo de contraer el VIH/SIDA. (Oxfam, 2005).

Aumento en temperaturas

(olas de calor)

•	 La migración aumenta el riesgo de contraer el VIH/ SIDA, dado que 
las familias están separadas y se ven obligadas a vivir en espacios 
sobrepoblados

Extinción de especies, cambios 
en la composición de especies, 
perturbación de relaciones 
simbióticas, cambios en 
cascadas tróficas, entre otros.

Cambios en la cantidad 
y calidad de recursos 
naturales podrían disminuir 
la productividad de los 
ecosistemas Inundaciones, 
sequías, aumento en el nivel 
del mar, derretimiento de 
glaciares y capas de hielo 
polares.

•	 Sin acceso seguro a recursos naturales y control sobre los mismos 
(tierras, agua, ganado, árboles), es menos probable que las mujeres 
puedan hacer frente a los impactos del cambio climático.

•	 Las medidas de adaptación, relacionadas con el combate contra la 
desertificación, a menudo requieren trabajo intensivo. Ello conduce a 
que las mujeres con frecuencia se enfrenten con la expectativa de 
tener que contribuir con el trabajo no remunerado en acciones de 
conservación de suelos y agua en el hogar y en la comunidad.

•	 Disminución de recursos forestales que utilizan las mujeres. Las 
mujeres rurales en países en desarrollo obtienen productos forestales 
que utilizan como combustible, alimentos, medicinas o alimento para 
sus animales. La disminución o desaparición de estos productos 
tendrá un impacto negativo en el bienestar y calidad de vida tanto de 
ellas como de sus familias.

Es necesario aumentar los 
recursos financieros para 
acciones de adaptación y 
mitigación

•	 Incorporar la perspectiva de género a la transferencia de tecnología, 
programas y proyectos para generar capacidad de mitigación y 
adaptación.

•	 Promover, facilitar, desarrollar y ejecutar programas de educación y 
formación centrados en el cambio climático, teniendo sobre todo en 
la mira a las mujeres.

•	 Facilitar el acceso público a datos e información mediante la difusión 
de información sobre iniciativas de cambio climático, políticas y 
resultados de acciones que las mujeres necesitan para entender, 
abordar y responder al cambio climático. Se debe tomar en cuenta el 
contexto local y nacional, tales como, calidad del acceso a Internet y 
aspectos de alfabetización e idiomas.

•	 Promover la participación de la mujer a la hora de abordar el cambio 
climático y sus efectos y en desarrollar respuestas adecuadas, 
mediante la retroalimentación, debates y alianzas en actividades y 
gobernanza sobre cambio climático.

•	 La distribución de recursos financieros disponibles para la mitigación y 
adaptación debe establecerse sobre la base de principios de igualdad 
de género. 
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Módulo 2: 
Igualdad y no discriminación hacia las mujeres

Objetivos:

Proporcionar a las y los participantes 
conocimientos básicos sobre igualdad y 
no discriminación. 

Que se aprenda a identificar los 
estereotipos y roles socialmente 
construidos y asignados a la mujer y 
al hombre y cómo estos afectan a las 
relaciones familiares.

Identifiquen y reconozcan las influencias 
socioculturales en el desarrollo de las 
capacidades de hombres y mujeres como 
son los mitos, tabúes y falsas creencias.

Promuevan una actitud crítica en el 
cuestionamiento y reflexión de las 
relaciones inequitativas entre hombres y 
mujeres que influyen negativamente en el 
desarrollo humano. 

Mensajes principales

•	 El sexo con el que las personas nacen 
(femenino – masculino) conlleva una 
asignación roles, responsabilidades 

y oportunidades atribuidos por la sociedad, 
que son asociadas a mujeres y hombres. 

•	 Las brechas/desigualdades entre mujeres 
y hombres sí existen: se cuenta con datos y 
hechos disponibles. 

•	 Entender las implicaciones de las brechas/
desigualdades entre mujeres y hombres 
ayuda a entender la realidad y a tomar 
decisiones más eficientes y eficaces.

•	 La transversalización de los principios 
de igualdad y no discriminación hacia las 
persona da un “rostro humano” a la agenda 
de cambio climático.
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Contenido principal

Roles, estereotipos y responsabilidades 
de hombres y mujeres.

En todas las sociedades, según se nazca 
hombre o mujer se asigna una serie de 
roles, responsabilidades y oportunidades, 
que son asociadas a mujeres y hombres, así 
como las estructuras ocultas de poder que 
rigen las relaciones entre ellos. Existe una 
desigualdad sexual no por las diferencias 
anatómicas y fisiológicas que caracterizan 
a hombres y mujeres, sino más bien el trato 
desigual e injusto que socialmente se les da. 
Los estudios sobre igualdad entre mujeres y 
hombres hacen referencia a las condiciones 
culturales, sociales, económicas y políticas 
que constituyen la base de ciertos estándares, 
valores y pautas de conducta, relacionados 
con los ambos y las relaciones entre ellos.

División sexual del trabajo.

La división sexual del trabajo es un proceso en el 
que se asignan y distribuyen diferencialmente 
las tareas, los recursos para realizarlas y el 
control de los beneficios que se generan 
a partir de esas actividades, la asignación 
de tareas y responsabilidades particulares 
o específicas de acuerdo con su identidad 
asignada. El rol de proveedor de la familia para 
el género masculino y rol reproductora de la 
familia para el género femenino.

En las sociedades se desarrollan tres tipos de 
actividades o roles.

•	 Rol reproductivo, comprenden las 
actividades relacionadas con la 
reproducción biológica cuidado de los 
hijos, educación de niños y niñas, cuidado 
de la salud de la familia, alimentación y 
todas las tareas que implican el entorno 
del hogar o ámbito privado.

•	 Rol productivo. Son las actividades que 
generan ingresos o beneficios para 
consumo propio o para venta en el 
mercado, se les encarga de conseguir 
los recursos fuera del ámbito privado o 

del hogar para mantener a su familia y 
cumplir su rol de proveedor.

No obstante, de ser una actividad socialmente 
asignada al hombre, en la realidad participan 
del trabajo productivo, las mujeres, las niñas 
y los niños.

Brechas entre mujeres y hombres

A pesar de los avances alcanzados, en la 
mayor parte de las sociedades aún se dan 
diferencias significativas entre los derechos y 
oportunidades de mujeres y hombres. Entre 
otras, se pueden mencionar diferencias en 
relación con los derechos a la tierra y otros 
recursos; posibilidades de ascender en el 
trabajo y mejores salarios; y oportunidades 
para participar en procesos de toma de 
decisiones y de influir en ellos. La realidad es 
que la desigualdad entre hombres y mujeres 
está arraigada en las normas y valores sociales 
alrededor del mundo.

Necesidades prácticas y necesidades 
estratégicas.

Las necesidades prácticas son las resultantes 
de las carencias materiales y la insatisfacción 
de necesidades básicas, están relacionadas 
con la sobrevivencia: vestuario, alimentación 
agua, vivienda, entre otras.

Las necesidades estratégicas permiten colocar a 
las mujeres en una posición similar a los hombres. 
Permite valorar el rol que ambos ocupan en 
la sociedad, comprende aspectos como la 
participación ciudadana, decidir en condiciones 
de democracia, la autonomía y oportunidades 
de capacitación y formación, acceso y decisión 
sobre el control y uso de los recursos y la 
participación y consideración en igualdad de 
condiciones entre hombres y mujeres de lo que 
sucede en los ámbitos público y privado.

Aclarar que la cultura islámica es un ejemplo 
de la represión y marginación de la mujer y 
de cómo una sociedad puede ser represiva 
de todas las formas de participación, 
reconocimiento y valoración de la mujer como 
persona humana.



M
u

je
re

s 
e

n
 A

cc
ió

n
 p

a
ra

 u
n

 p
a

ís
 m

á
s 

re
si

li
e

n
te

: 
G

u
ía

 p
rá

ct
ic

a
 p

a
ra

 la
 a

cc
ió

n
 c

lim
á

ti
ca

 d
e

 la
s 

m
u

je
re

s 

 

11

Igualdad

Es el concepto de que todos los seres humanos, 
tanto hombres como mujeres, son libres para 
desarrollar sus capacidades personales y elegir 
sin verse limitados por estereotipos, roles 
rígidos de género o prejuicios. La igualdad 
supone que los diferentes comportamientos, 
aspiraciones y necesidades de las mujeres y los 
hombres se consideren, valoren y promuevan 
de igual manera. Ello no significa que mujeres 
y hombres deban convertirse en iguales, 
sino que sus derechos, responsabilidades y 
oportunidades no dependan de si han nacido 
hombres o mujeres.

Según la ley nacional Igualdad  es el derecho 
de las y los ciudadanos a recibir, por parte 
de las instituciones del Estado, igual respeto, 
trato y protección de los derechos y garantías 
consagrados en la Constitución y en las leyes 
secundarias; así como, en las disposiciones 
incluidas en las Convenciones y Tratados 
Internacionales ratificados por El Salvador1.

Igualdad de Oportunidades: Se refiere a la 
igualdad y equiparación de las condiciones 
para la exigencia de los recursos y los 
beneficios que permiten a cada persona 
acceder por sí misma, a la garantía de los 
derechos que establecen las leyes en todos 
los ámbitos. Igualdad de trato: Se refiere 
al establecimiento de beneficios justos y 
equivalentes, en los grupos discriminados, 
marginados o vulnerados a causa de 
alguna diferencia.

Equidad

Significa un trato justo para 
mujeres y hombres, de 
acuerdo con sus respectivas 
necesidades. Esto puede 
incluir un trato igualitario o 
trato diferenciado que se ve 
como equivalente en términos 
de derechos, beneficios, 
obligaciones y oportunidades. 

1.  Ley de Igualdad, Equidad y Erradicación 
de la Discriminación contra las Mujeres, 
LIE. DECRETO Nº. 64. LA ASAMBLEA 
LEGISLATIVA DE LA REPÚBLICA DE EL 
SALVADOR

En el contexto del desarrollo, un objetivo 
de equidad a menudo requiere incorporar 
medidas para compensar por las desventajas 
históricas y sociales de las mujeres

Según la ley nacional Equidad son las acciones 
que conducen a la igualdad. Por lo cual las 
instituciones del Estado deberán hacer uso 
de las acciones positivas, como instrumentos 
de justicia social y como mecanismos de 
corrección que eliminen las discriminaciones 
y desigualdades de hecho entre mujeres y 
hombres. Para el empleo de dichas acciones, 
pondrán especial atención en aquellos 
colectivos de mujeres en cuya situación y 
posición concurran múltiples discriminaciones. 

No discriminación

Se refiere a la prohibición de la discriminación 
de derecho o de hecho, directa o indirecta, 
contra las mujeres; la cual se define como, 
toda distinción, exclusión o restricción 
basada en el sexo que tenga por objeto o por 
resultado menoscabar o anular el ejercicio por 
las mujeres, de los derechos humanos y las 
libertades fundamentales en todas las esferas, 
con independencia de sus condiciones socio 
económicas. 
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Dinámica 2.0. Conceptos 
básicos sobre igualdad

Tiempo: 30 minutos

Objetivo: Introducir conceptos 
de igualdad y no discriminación

¿Qué necesitas?

•	 Rotafolio

•	 Conceptos y definiciones 
(Arriba desarrollados)

•	 Caja

•	 Cinta adhesiva

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Antes del taller, escribir los 
conceptos y definiciones 
en hojas separadas de 
papel. 

2.	 Colocar todas las hojas en 
una caja. 

3.	 Explicar que la tarea 
pretende atraer la atención 
hacia algunos conceptos 
sobre igualdad.

4.	 Pedir a los(as) participantes 
que tomen una hoja de 
papel de la caja. Luego 
deben recorrer el salón 
para buscar el concepto o 
definición que corresponde 
a lo que está escrito en su 
hoja de papel.

5.	 Como capacitador(a), 
ofrecer ayuda si hubiera 
preguntas. 

6.	 Una vez que todos los(as) 
participantes han escogido, 
pídales que coloquen su 
hoja junto al concepto 
o definición al que 
corresponde en algún lugar 
donde todos(as) puedan 
verlo.

7.	 Recorrer cada concepto 
y definición, corrigiendo 
errores si los hubiera y 
respondiendo a preguntas.

8.	 Por último, preguntar a 
los(as) participantes si hay 
otros conceptos que les 
gustaría que se aclararan 
y qué han aprendido de la 
técnica.

Dinámica 2.0. Conceptos básicos sobre igualdad

Tiempo: 30 minutos

Objetivo: entender como se construyen los roles y estereotipos 
que dificultan la igualdad entre mujeres y hombres. 

¿Qué necesitas?

•	 Rotafolio

•	 Pliegos de papel bond

•	 Plumones 

•	 Tirro

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Se orienta para que formen grupos.

2.	 Se solicita que en el pliego de papel anoten los colores 
de ropa que usaban, los juguetes que recibían y juegos 
que cada uno/a realizaban cuando eran niños y niñas de 
igual forma los nombres que le dan a los genitales del 
hombre y la mujer.

3.	 En plenaria un representante de cada grupo da a conocer 
los resultados del trabajo realizado. 

4.	 Se finaliza la actividad dando la participación al pleno 
y explicando cómo repercute en mujeres y hombres 
el asignar colores, juguetes y juegos en la etapa de la 
niñez en forma diferenciada. Y como esta asignación 
puede limitar a hombres y mujeres a desenvolverse en 
cualquiera de los ámbitos.

5.	 De lo que aprendemos o socialicemos en la niñez, 
depende la valoración que se tiene de hombres y mujeres 
en la sociedad en la que nos desarrollamos

6.	 Hacer referencia a los mitos y creencias, ejemplo, 
preguntar: ¿Cómo son o deben ser?:

Explicar que los mitos: Son creencias o información 
equivocada que se toma como “VERDAD” y se trasmite de 
generación en generación.

Usar como ejemplos refranes y dichos: 	

“El hombre para la calle y la mujer para la casa”

“los hombres en la cocina huelen a……………… de gallina”

“el hombre con la que quiere y la mujer con el que puede”

“agarren a sus gallinitas porque mi gallito anda suelto”

“la mujer es un artículo para caballeros”

Las mujeres

Sumisas

Abnegadas

Débiles

Los hombres

Mujeriegos

Machistas

Fuertes
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Dinámica 2.2 Equidad

Tiempo: 20 minutos

Objetivo: Ilustrar el concepto de equidad

¿Qué necesitas?

•	 Un plato de arroz (o una foto o dibujo)

¿Cómo desarrollar la actividad?

1. Escoja dos personas (un hombre y una 
mujer, de ser posible) y déles el ejemplo 
siguiente:

“Este hombre trabaja muy, muy duro. Tiene 
demasiado trabajo. Tiene que levantarse 
temprano por la mañana para ir a trabajar,  
y trata de trabajar lo más posible. Nadie lo 
puede ayudar. No duerme lo suficiente, no 
tiene tiempo para practicar ningún deporte 
y ni siquiera come bien. Esta mañana, tenía 
tanta prisa que no tuvo tiempo de desayunar. 
De todos modos, solo había arroz, y él prefiere 
espagueti. En pocas palabras, este hombre 
está cansado”.

“¡Esta atractiva mujer está en forma! Todas 
las mañanas hace ejercicios, como bien, y 
duerme bien por la noche. Está trabajando, 
pero no demasiado porque otras personas 
la ayudan. Esta mañana se comió un buen 
desayuno: ¡arroz! ¡Su comida favorita!”

“Ahora, voy a recorrer unos 500 metros de 
distancia desde donde están el hombre y la 
mujer, y voy a colocar un gran plato de arroz, 
en el medio. ¡El arroz es para todos! No hay 
discriminación”.

NOTA: Resulta interesante utilizar este 
ejemplo con una mujer en una posición de 
poder y un hombre en una posición débil. 
De esta manera, les será más fácil a las 
personas analizar la situación abstrayéndose 
del componente del sexo de la persona. Si 
sitúa al hombre en la posición de poder, los 
participantes podrían tratar de justificar la 
posición del hombre en lugar de analizarla de 
manera objetiva.

2. Haga las preguntas siguientes a los(as) 
participantes:

“¿Qué cree usted que va a pasar?”

Posibles respuestas:

“La mujer llegará primero; puede correr 
rápido mientras que el hombre está 
cansado y débil”.

“La mujer llegará primero y es probable que 
se coma la mayor parte del arroz, o quizá 
todo. A la mujer le gusta mucho el arroz en 
tanto que el hombre prefiere espagueti.

Si la mujer no está consciente de la posición 
desfavorable del hombre, quizá no le dejará 
nada”.

Preguntas claves:

“¿Es justa la situación?”

“¿Por qué no es justa?”

(Recordar a los(as) participantes que no se discriminó. ¡El 
plato estaba a disposición de cualquiera!)

Pregunta clave:

“Así que, ¿qué se puede hacer para lograr 
una situación más justa?”

Posibles respuestas:

¿Permitir que el hombre llegue primero 
al plato o colocar el plato más cerca del 
hombre”.

“Dividir el contenido del plato en dos partes 
iguales; una para cada uno”.

“Decirle a la mujer que este hombre no ha 
desayunado esta mañana, de manera que 
ella tiene que compartir o quizá dejarle una 
porción más grande”.

“Tratar de encontrar una solución para 
aligerar el trabajo de este hombre”.

“Dar tiempo o entrenar al hombre en algún 
deporte de manera que mejore su salud y 
sea más competitivo”.

“Ofrecer espagueti y arroz para satisfacer 
las preferencias de cada uno. De no ser 
posible, quizá solo se debería ofrecer 
espagueti porque el hombre parece tener 
mayor necesidad de comida que la mujer”.

Nota: Poner de relieve que estas soluciones que se 
sugieren son lo que llamamos “acciones positivas”; 
buscan conseguir una situación más justa y más equitativa. 
Estas acciones toman en cuenta el hecho de que algunas 
personas no tienen las mismas oportunidades de acceder 
a los recursos. Así que no hay igualdad cuando las 
personas no tienen las mismas oportunidades.
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Dinámica 2.3 Brechas entre mujeres y 
hombres

Tiempo: 1 hora

Objetivo: Introducir diferencias/brechas de 
género y entender algunas de las causas y 
soluciones posibles

¿Qué necesitas?

•	 Anexo 2.1: Análisis de diferencias/brechas 
entre hombres y mujeres

•	 Marcadores 

•	 Papelógrafos

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Dividir a los(as) participantes en grupos 
para que lean el documento y nombrar a 
una persona para que sea el líder en cada 
grupo.

2.	 Pedir a cada líder que lea las declaraciones 
en voz alta. 

3.	 Si los(as) participantes están conscientes 
de otras brechas, pueden incluirlas en la 
lista.

4.	 Pedir a los grupos que identifiquen las 
causas de las brechas y acciones posibles 
para superarlas.

5.	 Las personas participantes deben 
escribir sus respuestas en los rotafolios 
disponibles.

6.	 Pedir a cada grupo que presente sus 
resultados. De ser posible, proporcione 
información adicional acerca de las causas 
y posibles modos de superarlas.

7.	 Por último, preguntar a los (as) participantes 
qué han aprendido de esta tarea.

Anexo 2.1. Datos de brechas entre mujeres y 
hombres en El Salvador

•	 El sueldo de las mujeres en El Salvador es 
un 14.2 % más bajo que el de los hombres. 
Asimismo, los ingresos, fueron hasta un 9 
% más bajos. (EHPM, 2021)

•	 La participación de la mujer en la fuerza 
laboral refleja una brecha de 31.39 % 
comparado con los hombres. "Esto 
significa que, de la población en edad de 
trabajar, el 45.40 % de las mujeres está 
empleada, comparado con un 76.79 % de 
los hombres.

•	 El 64 % de la microempresa es liderada por 
mujeres; pero esos son "emprendimientos 
por necesidad"; cuando se habla de las 
pequeñas y medianas empresas, solo el 
26% son lideradas por mujeres.

•	 En la actual gestión, de 84 legisladores 
solo 23 son mujeres, menos del 30 %.

•	 El 67.4 % de las mujeres jóvenes y adultas 
de 15 años y más reportó haber sido víctima 
de alguna forma de violencia a lo largo de 
su vida y muchas, de más de un tipo.

•	 Las mujeres utilizan más tiempo en las 
tareas asistenciales y domésticas: 35.9 
horas semanales en contraste con las 16.7 
horas semanales de los hombres. 

•	 El 71.2 % de las niñas y las adolescentes de 
entre 12 y 17 años ya dedican un promedio 
de 1.17 horas al día solo a la preparación 
y el servicio de alimentos, a diferencia del 
32.2 % de los niños y los adolescentes que 
destinan alrededor de 42 minutos diarios 
a esta actividad. En general, las mujeres 
rurales son quienes más tiempo invierten 
en este tipo de actividades (DIGESTYC, 
2017).

•	 En el curso académico 2016-2017, solo 
el 24 % de quienes estudiaban alguna 
carrera técnica eran mujeres, frente al 76 
% formado por hombres.

•	 De cada 100 hombres, 52 tiene acceso 
a internet, es decir, más de la mitad. Sin 
embargo, de cada 100 mujeres, 49 tiene 
acceso a internet, es decir, menos de la 
mitad. 
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Dinámica 2.4 Desigualdades

Tiempo: 1 hora

Objetivo: oner de relieve las brechas 
diferenciales que existen entre las personas 
según su clase, su posición social y sexo.

¿Qué necesitas?

•	 Tarjetas que describan diferentes roles 
que desempeñan las personas en la 
comunidad / sociedad / gobierno: p. 
e., “jefe del pueblo”, “viuda”, “obrero 
campesino”, “esposa de un obrero 
campesino”, etc. 

•	 Contextualizar los roles según El Salvador. 
Estos roles también deberían tener en 
cuenta las diferencias de clase.

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Pida a los(as) participantes que escojan una 
tarjeta de la cajita. Con las tarjetas, pedirles 
que se pongan en fila en el centro de la 
sala donde los(as) otros(as) participantes 
puedan ver.

2.	 Pedir a los(as) participantes que den un 
paso al frente en el caso de una respuesta 
afirmativa y un paso atrás si es negativa.

3.	 Las preguntas deben resaltar las diferentes 
oportunidades que quien sostiene la 
tarjeta tiene en su rol estereotípico: por 
ejemplo, en respuesta a la pregunta 
“¿Tiene usted control sobre sus activos/
bienes” o “¿Tiene usted educación 
formal?” quien sostiene la tarjeta con el rol 
de “esposa de campesino” podría dar un 
paso atrás en tanto que el “jefe de pueblo” 
da un paso al frente. También puede usar 
un caso como el del ejemplo: 

Contexto:

Una inundación severa relacionada 
con el cambio climático ha causado 
una inundación y por consecuencia una 
evacuación de toda su comunidad. El 
gobierno, con la ayuda de varias ONGs, ha 
establecido un campamento en tierra alta a 
10 kilómetros de distancia. Se han instalado 
rótulos en el campamento para explicar la 
disponibilidad de alimentos y otras ayudas. 
Un grupo de liderazgo comunitario se ha 
formado para participar en las decisiones 

acerca del tipo de ayudas y sus mecanismos 
de distribución. Hay personal de ayuda 
internacional que está en el campamento y 
está monitoreando la distribución. 

Posibles preguntas:

•	 “Si pueden acceder fácilmente a 
alimentos, den un paso adelante.”

•	 “Si pueden comprar o intercambiar bienes 
para alimentos adicionales, den un paso 
adelante.”

•	 “Si pueden recoger agua de forma segura 
en puntos de distribución, den un paso 
adelante.”

•	 “Si no saben qué hacer para tratar diarrea 
(en ustedes mismos/as o sus hijos/as) en 
su situación actual, den un paso hacia 
atrás.”

•	 “Si se sienten inseguros/as al usar la 
letrina en la noche, den un paso hacia 
atrás.” 

•	 “Si no tiene ahorros o activos, den un 
paso hacia atrás.”

•	 “Si pueden hacer una queja respecto a 
los servicios brindados por las ONGs, den 
un paso adelante.”

•	 “Si pueden conseguir un trabajo 
remunerado con una de las ONGs, den 
un paso adelante.” 

•	 “Si no pueden leer y escribir, den un paso 
hacia atrás.”

•	 “Si participan en las reuniones 
comunitarias, den un paso adelante.”

•	 “Si saben qué ayuda las agencias están 
dando para las personas evacuadas, den 
un paso adelante.”

•	 “Si no están seguros si tienen que pagar 
por las ayudas, den un paso hacia atrás.” 

4.	 Depure con cuidado las preguntas según 
las necesidades de su institución, proyecto 
y/o beneficiarios o personal. La persona 
encargada de la capacitación quizá 
quiera utilizar esta metodología donde 
los(as) participantes creen que no hay 
desigualdades entre mujeres y hombres.

Nota: El(la) capacitador(a) debe, una vez más, recordarle 
a los(as) participantes que entender los impactos 
diferenciados por género les permitirá considerar los temas 
del cambio climático con UN ROSTRO HUMANO.
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Módulo 3: 
Liderazgo de las mujeres en la acción climática

Objetivos:

Que los participantes conozcan qué 
es el liderazgo y cómo se ejerce en las 
organizaciones. 

Distingan los estilos de liderazgo, analicen 
y reflexionen sobre las actitudes y el 
comportamiento de cada estilo.

Identifiquen las características de un líder o 
lideresa efectiva. 

Comprendan la importancia de ejercer un 
liderazgo con democracia y participación  para  
el buen funcionamiento de la organización. 

Reconozcan cuales son los liderazgos que 
suelen desarrollar mujeres u hombres. 

Mensajes principales

•	 Para los procesos de adaptación 
o mitigación relacionados con 
cambio climático o cualquier acción 

de desarrollo es necesario contar con 
procesos organizacionales y comunitarios.

•	 Los procesos de desarrollo pasan por 
potenciar las capacidades de hombres y 
mujeres para que ejerzan un liderazgo basado 
en un desarrollo de relaciones equitativas. 

•	 El liderazgo femenino y el masculino 
pueden tener diferentes estilos, pero ambos 
pueden ser efectivos y aportar ventajas a las 
organizaciones.

•	 La comunicación asertiva y procesos de 
gestión transparente son básicos para lograr 
avances en el desarrollo de las comunidades 

•	 El liderazgo es la capacidad de inspirar, influir, 
persuadir  y guiar a individuos o grupos y 
apoyarlos para que trabajen con entusiasmo 
en el logro de metas y  objetivos comunes.

•	 Es la capacidad, de tomar la iniciativa, 
gestionar, convocar, promover, incentivar, 
motivar y estimular la participación y la 
discusión en la toma de decisiones, buscando 
llegar a acuerdos para beneficio colectivo
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Contenido principal

Liderazgo es la capacidad de inspirar y guíar 
a las personas y/o los grupos. Supone influir, 

por medio de la motivación en las personas para 
lograr los objetivos. 

No cualquier persona tiene cualidades de liderazgo. 
El liderazgo implica que la persona está informada, 
se mantiene al día de lo que pasa. Es capaz de 
transformar los problemas y críticas en propuestas, 
crea formas de alcanzar soluciones.

No rechaza a las personas, convoca a todos 
los que quieran sumarse, acepta aportes y 
colaboraciones de otros. Sabe y siente que los 
proyectos son de todos, habla en plural “nuestra 
comunidad”, “Nuestro proyecto” “Nuestra 
iniciativa”. 

Hace alianzas con otros, forma redes para el 
trabajo., se relaciona con otras personas e 
instituciones, aunque no piensen como él o ella. 
Es capaz de negociar y llegar a acuerdos. 

Es una persona perseverante, mantiene el interés y 
la motivación, trabaja sostenidamente. Además, ha 
ganado credibilidad, por la coherencia que muestra 
entre lo que hace y lo que dice, cumpliendo los 
compromisos que asume. 

El liderazgo femenino y el masculino pueden 
tener diferentes estilos, pero ambos pueden ser 
efectivos y aportar ventajas a las organizaciones. 
La mayoría de las investigaciones han establecido 
que, en términos de sexo de los líderes, las mujeres 
suelen ejercer un liderazgo con características 
transformacionales, mientras que los hombres lo 
hacen con las transaccionales.

Estilo de liderazgo femenino, se caracteriza por 
ser más colaborativo y orientado a las relaciones. 
Las mujeres líderes pueden centrarse en cómo 
alcanzar los objetivos y motivar a los miembros 
de su equipo. 

El estilo de liderazgo masculino se caracteriza 
por ser más orientado a la tarea y centrado 
en la toma de decisiones rápidas. Los líderes 
masculinos pueden considerar el rendimiento 

laboral como una serie de transacciones que 
deben recompensarse o disciplinarse. 

Sin embargo, el sexo del líder o lideresa no define 
las habilidades, la experiencia o la capacidad de 
inspirar, que son las cualidades que definen el 
liderazgo. De hecho, estudios demuestran que 
la diversidad de hombres y mujeres en la cúpula 
directiva puede aportar a las organizaciones un 
crecimiento más rápido y sostenido. Por otro lado, 
la representación de las mujeres en los niveles de 
toma de decisiones del mundo es insuficiente, 
por lo que la paridad en los espacios de toma de 
decisiones está aún lejos de ser alcanzada. 

Tipos de líderes o lideresas: 

AUTOCRATA/AUTORITARIO: Es el líder o lideresa 
que centralizar la toma de decisiones en su 
persona, se comunica de manera unidireccional, 
es decir, del líder a los subordinados/as. Prioriza 
los resultados sobre el esfuerzo de las personas, 
no delega responsabilidades y limita la creatividad 
y propuesta de soluciones de los demás, exige 
que se sigan las órdenes específicas y las normas 
establecidas por él o ella y no necesita justificar 
su comportamiento ante el resto. Dirige, motiva 
y controla

DEMOCRATICO/PARTICIPATIVO: es un líder 
o lideresa que involucrar al resto de personas, 
fomentan la participación de otros en la toma 
de decisiones. Escucha y valoran sus ideas y 
sugerencias. Promueve el trabajo en equipo y la 
responsabilidad compartida; toman decisiones 
justas y equilibradas que beneficien a la 
organización o comunidad, generan un entorno de 
confianza. Esta persona es capaz de expresar sus 
sentimientos, pensamientos, y deseos y defender 
sus derechos sin violar los de los demás. Cuando 
se está abierto a la negociación, al dialogo y al 
compromiso.

DELEGATORIO: es el líder o lideresa que delega 
a los demás la autoridad de la toma de decisiones 
espera que los demás asuman responsabilidades 
por su propia iniciativa, guía y control. No interviene 
ni da apoyo o retroalimentación regular, solo 
interviene cuando es estrictamente necesario y 
evalúa a cada persona individualmente, no como 
progreso de equipo. 
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Dinámica 3.0 Conceptos 
básicos de liderazgo

Tiempo: 15 minutos

Objetivo: Poner de relieve 
las brechas diferenciales que 
existen entre las personas 
según su clase, su posición 
social y sexo.

¿Qué necesitas?

•	 Rotafolio con 
presentación del tema 

•	 Pliegos de papel bond 

•	 Cartulina de diferentes 
colores 

•	 Plumones 

•	 Tirro o cinta adhesiva

¿Cómo desarrollar la 
actividad?

1.	 Se solicita por medio 
de una lluvia de ideas 
que comenten lo que 
conocen sobre el 
tema de liderazgo, 
las respuestas se van 
anotando en un papelón.

2.	 Cuando tenga algunas 
respuestas reforzar 
explicando los diferentes 
conceptos.

Dinámica 3.1 Conceptos básicos de liderazgo

Tiempo: 45 minutos

Objetivo: Que los grupos conozcan los tipos de liderazgo.

Que las personas empiecen a generar conciencia de qué tipos de 
liderazgos reconocen en un trabajo en equipo

¿Qué necesitas?

•	 Rotafolio

•	 Hojas con características de los líderes cortadas para luego 
armar un rompecabezas: Autoritario/democrático/delegación/
femenino/masculino

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Se orienta para que formen grupos de trabajo de 4 a 6 personas 

2.	 Llevar en una bolsa cada una de las hojas sobre características 
de los líderes recortadas para poder usarlas como 
rompecabezas. 

3.	 A cada grupo se le entrega un rompecabezas, y se les 
pedirá que formen el rompecabezas, se les indica que vayan 
levantando la mano cada grupo que lo haya formado. 

4.	 Al finalizar, solicitar aportes de cada grupo de la experiencia 
que vivieron al realizar la dinámica.

Preguntas  sugeridas para el facilitador o facilitadora:

•	 ¿Cómo se sintieron?

•	 ¿Alguien tomo el liderazgo del grupo, para facilitar la tarea?

•	 ¿identificaron alguna característica de liderazgo?

•	 ¿Cuál considera que fue el aprendizaje de la dinámica?

5.	 En plenaria el facilitador o facilitadora retomando la participación 
de los grupos hace un   resumen  y refuerza los comentarios de 
cada participación grupal.

6.	 Haciendo uso del rotafolio  se refuerza el tema aportando  las 
características que un líder eficaz debe de tener para llevar 
con éxito a sus seguidores al logro de sus objetivos y metas. 

VENTAJAS Y DESVENTAJAS DE SER LIDER O LIDERESA

VENTAJAS DESVENTAJAS

Se mantienen excelentes relaciones humanas 
con el grupo

Se tienen demasiadas responsabilidades

Se está actualizado con los temas de interés Quita mucho tiempo personal

Es la cabeza y responsable frente a otros. No es fácil, se tiene que mantener un 
aprendizaje continuo 

Se da sentido humano a lo administrativo Se pierde confianza de grupo cuando un líder 
tiene un fracaso en un proyecto 

Se gana aprecio, gratitud y respeto de las 
personas

Se está a la zozobra del ambiente externo, 
creando estrés y preocupación 
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Dinámica 3.2 Tipos de líderes/ Juego de roles

Tiempo: 45 minutos

Objetivo: Que los grupos profundicen en los tipos 
de liderazgo.

Que las personas generen prácticas características 
relacionadas con los liderazgos positivos 

¿Qué necesitas?

•	 Anexo 3.1: Casos para análisis y discusión.

¿Cómo desarrollar la actividad?

Pasos a seguir para iniciar la actividad. 
Modalidad 1

1.	 A cada grupo se les entrega el mismo caso, 
pero con diferentes tipos de liderazgo. Si hay 
más de 3 grupos se pueden usar los casos 2 
y 3. 

2.	 Una de las personas es seleccionada para 
que traslade la información al resto del 
grupo pero solo esta persona tiene toda la 
información sobre el tipo de liderazgo.   

3.	 Una vez desarrolladas las actividades de los 
grupos se unen para una plenaria.

4.	 Preguntas para la plenaria: 

a.	 Qué resultados ha tenido cada 
grupo en lograr el objetivo?¿cómo 
se han sentido?

a.	 ¿Qué tipo de liderazgo tenía cada 
grupo?

a.	 ¿Qué grupo ha obtenido mejores 
resultados? ¿será por el tipo de 
liderazgo? 

a.	 ¿Han generado un liderazgo 
masculino o femenino?

b.	 ¿Qué cambios sugieren para 
ejercer un mejor liderazgo?

c.	 ¿Cuál es el estilo que más 
reconocen en sus comunidades 
o grupos de trabajo?

Pasos a seguir para iniciar la actividad. 
Modalidad 2

1.	 Se organizarán tres grupos de trabajo.

2.	 Cada grupo preparara un sociodrama 
o representación de un tipo de 
liderazgo para que el resto del pleno, 
identifique que tipo de liderazgo han 
tratado de actuar o demostrar.

3.	 A cada grupo se le explicará el tipo de 
liderazgo que van a representar, por 

lo que tienen que ponerse de acuerdo quien 
realizará el papel de líder o lideresa y qué 
hará el resto de cada grupo.

4.	 Se sugiere que la representación se realice 
tomando en cuenta actividades que tengan 
relación con las que se desarrollan en sus 
fincas y/o hogares en relación al cambio 
climático o también se pueden usar los casos 
del Anexo 3.1

5.	 Preguntas para la plenaria: 

a.	 ¿Qué resultados ha tenido cada grupo en 
lograr el objetivo?

b.	 ¿Cómo se han sentido?

c.	 ¿Qué tipo de liderazgo tenía cada grupo?

d.	 ¿Qué grupo ha obtenido mejores 
resultados? ¿será por el tipo de liderazgo? 

e.	 ¿Han generado un liderazgo masculino o 
femenino?

f.	 ¿Qué cambios sugieren para ejercer un 
mejor liderazgo?

g.	 ¿Cuál es el estilo que más reconocen en 
sus comunidades o grupos de trabajo?
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Anexo 3.1. Casos para análisis y discusión

CASO 1: La comunidad donde habitan es 
una comunidad vulnerable a los impac-
tos del cambio climático, es por ello que 
se ve imprescindible generar un sistema 
de alerta temprana que avise sobre las 

posibles inundaciones. 

GRUPO 1: La función del líder es ser “Del-
egatorio” (repasar las características de lo 
que implica ser un líder o lideresa con es-

tas características). 

a.	 Delega a los demás la autoridad de la 
toma de decisiones

a.	 Espera que los demás asuman 
responsabilidades por su propia 
iniciativa, guía y control. 

a.	 “Aquí hay un trabajo que hacer, no 
me importa cómo, con tal de que lo 
hagan”

2.	 El líder o lideresa delegará el trabajo a los 
miembros del grupo, explicándoles que 
no le interesa como lo harán, pero les deja 
la responsabilidad de planificar toda la 
organización de armar el sistema de alerta 
temprana.

3.	 Esta es la única directiva que ofrece el 
líder o lideresa, cualquier cuestionamiento 
justifica que es algo muy sencillo de hacer 
y que para eso no se requiere mayor 
esfuerzo. 

4.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros puede hace ver 
que todos deben de colaborar.

a.	  Otra persona le dice que a la gente 
no le gusta aportar dinero y  que la 
mayoría le gusta cuando es regalado. 

a.	 No tienen forma de informar a todo el 
mundo.  

GRUPO 2: La función del líder o lideresa 
es ser “Democrático/participativo” (repas-
ar las características de lo que implica ser 

un líder o lideresa con estas características). 

a.	 No delega el derecho a toma decisiones, 
señala directrices específicas, pero 
consulta sus ideas y opiniones. 

a.	 Es eficaz, escucha, analiza seriamente 
las ideas, acepta contribuciones 
siempre que estas sean posibles y 
prácticas. 

a.	 Cultiva la toma de decisiones.

a.	 Insta al resto a incrementar su 
capacidad de autocontrol, toma de 
decisiones, asumir responsabilidades 
para guiar sus propios esfuerzos. 

1.	 El líder o lideresa trasladará la iniciativa 
de generar un sistema de alerta temprana 
ante inundaciones escuchando los aportes 
de los presentes. 

2.	 Les consultará: 

a.	 Opinión sobre esta iniciativa y si están 
de acuerdo y dispuestos a compartir la 
responsabilidad de darlo a conocer a 
la asamblea y al resto de la comunidad.

b.	 Les animará a ver opciones de cómo 
se pueden asegurar que todas las 
personas puedan tener acceso a las 
alarmas que se generen desde el 
sistema. 

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros puede hace ver 
que todos necesitan ser parte.

a.	  Otra persona le dice que hay gente 
que no está presente y hay que 
consultar ya que tienen necesidades 
especiales 

a.	 No tienen forma de informar a todo el 
mundo.  

GRUPO 3: La función del líder es ser “Au-
toritario” (repasar las características de lo 
que implica ser un líder o lideresa con es-

tas características). 

a.	 Asume todas las responsabilidades

a.	 Inicia acciones

a.	 Dirige, motiva y controla.

a.	 Considera que solo ella es capaz de 
tomar decisiones importantes

2.	 Al líder o lideresa no le importa cómo 
se organicen y les exige que tienen que 
tenerlo listo el sistema de alerta temprana 
para que él pueda decidir cómo se hará y 
cuando ponerlo en marcha. 
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3.	 El líder o lideresa, les indica lo que va a 
hacer cada uno y establece cuando se 
lo entregarán. 

4.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros comenta que 
no saldrán a tiempo.

b.	  Otro propone que lo lleven a la 
asamblea de la comunidad. 

CASO 2: COMPRA DE SEMILLAS MEJO-
RADAS RESISTENTES A CAMBIOS DE 
CLIMA

1.	 Se seleccionará la persona que 
represente al líder o lideresa	

2.	 CASO: Ante las recientes variaciones 
del clima existe la necesidad de contar 
con semilla mejorada, explicándoles 
la utilidad que tendría para asegurar 
las cosechas, ya sea ante sequías o 
inundaciones, haciendo ver que se 
reducirán los costos en comparación 
de hacerlo en forma individual y 
garantizando la calidad de estas 
semillas. 

GRUPO 1: La función del líder es ser “Del-
egatorio” (repasar las características de lo 
que implica ser un líder o lideresa con es-

tas características). 

a.	 Delega a los demás la au-
toridad de la toma de deci-
siones

b.	 Espera que los demás asu-
man responsabilidades por 
su propia iniciativa, guía y 
control. 

c.	 “Aquí hay un trabajo que 
hacer, no me importa cómo, 
con tal de que lo hagan”

1.	 El líder o lideresa delegará el trabajo a 
los miembros del grupo, explicándoles 
que no le interesa como lo harán, pero 
les deja la responsabilidad de planificar 
toda la organización para la compra de 
semillas mejoradas.

2.	 Esta es la única directiva que 
ofrece el líder o lideresa, cualquier 
cuestionamiento justifica que es algo 

muy sencillo de hacer y que para eso no 
se requiere mayor esfuerzo. 

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

d.	 Uno de los miembros puede 
hace ver que todos deben de 
colaborar.

e.	  Otra persona le dice que a la 
gente no le gusta aportar din-
ero y que la mayoría le gusta 
cuando es regalado. 

f.	 No tienen forma de informar a 
todo el mundo.  

GRUPO 2: La función del líder o lidere-
sa es ser “Democrático/participativo” 
(repasar las características de lo que 

implica ser un líder o lideresa con estas 
características). 

a.	 No delega el derecho a toma 
decisiones, señala directrices 
específicas, pero consulta sus ideas y 
opiniones. 

b.	 Es eficaz, escucha, analiza seriamente 
las ideas, acepta contribuciones 
siempre que estas sean posibles y 
prácticas. 

c.	 Cultiva la toma de decisiones.

d.	 Insta al resto a incrementar su 
capacidad de autocontrol, toma de 
decisiones, asumir responsabilidades 
para guiar sus propios esfuerzos. 

5.	 El líder o lideresa trasladará la iniciativa de 
comprar las semillas mejoradas que sean 
resistentes escuchando los aportes de los 
presentes. 

6.	 Les consultará: 

a.	 Opinión sobre esta iniciativa y si están 
de acuerdo y dispuestos a compartir la 
responsabilidad de darlo a conocer a 
la asamblea y al resto de la comunidad.

b.	 Les animará a ver opciones de cómo 
se pueden asegurar que todas las 
personas puedan tener acceso a las 
semillas. 

1.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 
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a.	 Uno de los miembros puede hace ver 
que todos necesitan ser parte.

b.	  Otra persona le dice que hay gente que 
no está presente y hay que consultar 
ya que tienen necesidades diferentes 

c.	 No tienen forma de informar a todo el 
mundo.  

GRUPO 3: La función del líder es ser “Au-
toritario” (repasar las características de lo 
que implica ser un líder o lideresa con estas 

características). 

a.	 Asume todas las responsabilidades

b.	 Inicia acciones

c.	 Dirige, motiva y controla.

d.	 Considera que solo ella es capaz de 
tomar decisiones importantes

1.	 Al líder o lideresa no le importa cómo se 
organicen y les exige que tienen que tener 
compradas las semillas en un determinado 
momento para lograr la siembra cuando las 
condiciones son idóneas.  

2.	 El líder o lideresa, les indica lo que va a 
hacer cada uno y establece cuando se 
lo entregarán: quien averiguará donde 
conseguirlas, como recaudar el dinero, etc

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle al resto 
de participantes ideas de qué cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros comenta que no 
saldrán a tiempo.

b.	  Otro propone que lo lleven a la 
asamblea de la comunidad. 

CASO 3:   COMPRA DE VEHÍCULOS 
ELECTRICOS

1.	 Se seleccionará la persona que 
represente al líder o lideresa	

2.	 CASO: Ante los diversos compromisos 
con el clima y con la menor producción 
de gases de efecto invernadero la 
comunidad ha decidido comprar 
vehículos/maquinaria eléctrica que 
ayuden a un menor uso de maquinaria 
que use combustibles fósiles. 

GRUPO 1: La función del líder es ser “Del-
egatorio” (repasar las características de lo 

que implica ser un líder o lideresa con estas 
características). 

a.	 Delega a los demás la autoridad de la 
toma de decisiones

b.	 Espera que los demás asuman 
responsabilidades por su propia 
iniciativa, guía y control. 

c.	 “Aquí hay un trabajo que hacer, no 
me importa cómo, con tal de que lo 
hagan”

1.	 El líder o lideresa delegará el trabajo a los 
miembros del grupo, explicándoles que 
no le interesa como lo harán, pero les deja 
la responsabilidad de planificar la compra 
de la maquinaria.

2.	 Esta es la única directiva que ofrece el 
líder o lideresa, cualquier cuestionamiento 
justifica que es algo muy sencillo de hacer 
y que para eso no se requiere mayor 
esfuerzo. 

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros puede hace ver 
que todos deben de colaborar.

b.	  Otra persona le dice que a la gente 
no le gusta aportar dinero y que la 
mayoría le gusta cuando es regalado. 

c.	 No tienen forma de informar a todo el 
mundo.  

GRUPO 2: La función del líder o lidere-
sa es ser “Democrático/participativo” 
(repasar las características de lo que 

implica ser un líder o lideresa con estas 
características). 

a.	 No delega el derecho a toma 
decisiones, señala directrices 
específicas, pero consulta sus ideas y 
opiniones. 

b.	 Es eficaz, escucha, analiza seriamente 
las ideas, acepta contribuciones 
siempre que estas sean posibles y 
prácticas. 

c.	 Cultiva la toma de decisiones.

d.	 Insta al resto a incrementar su 
capacidad de autocontrol, toma de 
decisiones, asumir responsabilidades 
para guiar sus propios esfuerzos. 
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1.	 El líder o lideresa trasladará la iniciativa 
de comprar la maquinaria eléctrica 
escuchando los aportes de los presentes, 
ventajas, desventajas, donde acudir para 
asesoría, etc. 

2.	 Les consultará: 

a.	 Opinión sobre esta iniciativa y si están 
de acuerdo y dispuestos a compartir la 
responsabilidad de darlo a conocer a 
la asamblea y al resto de la comunidad.

b.	 Les animará a ver opciones de cómo 
se pueden asegurar que todas las 
personas puedan obtener beneficios 
del uso de los vehículos/ maquinaria 
electrica. 

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros puede hace ver 
que todos necesitan ser parte.

b.	  Otra persona le dice que hay gente 
que no está presente y hay que 
consultar ya que tienen necesidades 
diferentes 

c.	 No tienen forma de informar a todo el 
mundo.  

GRUPO 3: La función del líder es ser “Au-
toritario” (repasar las características de 
lo que implica ser un líder o lideresa con 

estas características). 

a.	 Asume todas las responsabilidades

b.	 Inicia acciones

c.	 Dirige, motiva y controla.

d.	 Considera que solo ella es capaz de 
tomar decisiones importantes

1.	 Al líder o lideresa no le importa cómo se 
organicen y les exige que tienen que tener 
comprada la maquinaria en un determinado 
momento para lograr la siembra cuando 
las condiciones sean idóneas.  

2.	 El líder o lideresa, les indica lo que va 
a hacer cada uno y establece a quien 
consultarán, donde podrá recargarse, 
como recaudar el dinero, etc

3.	 Si el grupo no sabe cómo actuar el 
facilitador o facilitadora puede darle 
al resto de participantes ideas de qué 
cuestionar: 

a.	 Uno de los miembros comenta que no 
saldrán a tiempo.

b.	  Otro propone que lo lleven a la 
asamblea de la comunidad. 
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Módulo 4: 
Autoestima para la resiliencia

Objetivos:

Que las personas entiendan el concepto 
general autoestima.

Generar conciencia sobre la importancia 
de la autoestima para unas relaciones 
saludables con la familia y con la 
comunidad. 

Mensajes principales

•	 La autoestima es un valor importante 
que se construye y desarrolla a lo 
largo de la vida.

•	 Mi nivel de autoestima influye en mi calidad 
de vida, mis relaciones interpersonales y mi 
capacidad de afrontar desafíos. 

•	 La autoestima se puede ver afectada por el 
entorno en el que se crece, la relación con los 
padres, la educación en el hogar, la relación 
con los amigos y el entorno escolar. 

•	 Una autoestima saludable se caracteriza 
por: Sentirse capaz, Sentirse digno de 
amor y respeto, Tener autoconfianza, Tener 
aceptación, Tener autovaloración. 
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Contenido principal: 

La autoestima, es aprender a querernos 
y respetarnos, es algo que se construye 

o reconstruye por dentro. Esto depende, 
también, del ambiente familiar en el que 
estemos y los estímulos que éste nos brinde. 
En la violencia social y la violencia contra las 
mujeres, las víctimas y los victimarios poseen 
muy baja autoestima.

AUTOESTIMA BAJA

Estos sentimientos pueden asumir muchas 
formas: odiarnos a nosotros mismos, 
ataques de ansiedad, repentinos cambios 
de humor, culpas, reacciones exageradas, 
hipersensibilidad, encontrar el lado negativo 
en situaciones positivas o sentirse impotentes 
y autodestructivos.

Cuando una persona no logra ser auténtica 
se le originan los mayores sufrimientos, tales 
como: enfermedades psicológicas, depresión, 
neurosis y ciertos rasgos que pueden no llegar 
a ser patológicos pero que crean una serie de 
insatisfacciones y situaciones de dolor, como 
por ejemplo, timidez, vergüenza, 
temores.

AUTOESTIMA ALTA

No se habla de una alta autoestima, sino del 
narcisismo o de una buena autoestima. El 
narcisismo es el amor excesivo hacia uno 
mismo o de algo hecho por uno mismo, por 
eso se dice que una persona es narcisista, 
cuando está enamorada de sí misma, es decir 
de lo que piensa, de lo que hace, de cómo es, 
de cómo se viste, etc., pero no del propio ser, 
sino de la imagen del yo.

AUTOESTIMA SALUDABLE/POSITIVA

La persona con una buen autoestima, es 
capaz de disfrutar diversas actividades como 
trabajar en equipo, jugar, descansar, caminar, 
estar con amigos y amigas. Es sensible a las 
necesidades de los otros, y está dispuesta a 
colaborar, respeta las normas de convivencia 
generalmente aceptadas, reconoce 
sinceramente que no tiene derecho a mejorar 
o divertirse a costa de los demás.

Es capaz de obrar según crea más acertado, 
confiando en su propio juicio, y sin sentirse 
culpable cuando a otros les parece mal lo que 
ha hecho. Tiene confianza en su capacidad 

para resolver sus propios problemas, sin 
dejarse acobardar por los 

fracasos y dificultades 
que experimente.
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Dinámica 4.1  Mi propia autoestima

Tiempo: 30 minutos

Objetivo: Que cada persona reflexiones sobre su 
propia autoestima

Concienciar a cada persona de lo valiosa que 
es con todas sus características, que identifique 
porqué debe estimarse.

 ¿Qué necesitas?

•	 Cofre o caja con un espejo dentro

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Se solicita a las personas participantes 
que formen un círculo donde se pueda ver 
directamente a todas las personas.

2.	 Luego, mostrar al pleno el cofre o caja y 
preguntar: ¿Quién quiere conocer a la 
persona más valiosa del mundo? 
Su imagen está dentro de este 
cofre.

3.	 Cuando levanten la mano, 
debe dar a una persona 
el cofre y pedirle que no 
revele a quien observó 
hasta que termine la 
ronda.

4.	 Esta persona debe 
pasar el cofre a 
la siguiente y así 
sucesivamente hasta 
que todas hayan abierto 
el cofre y hayan visto 
la imagen. Las demás 
personas deben observar 
detenida y atentamente la 
expresión de las participantes 
en la ronda.

5.	 Plenaria

a.	 ¿A quién observó usted en el cofre?

b.	 ¿Cuál fue la expresión de las personas 
cuando abrieron el cofre?

c.	 ¿Cómo me sentí cuando abrí el cofre y vi a 
la persona más valiosa del mundo?

d.	 ¿Está de acuerdo conmigo en que es la 
persona más valiosa?

e.	 Comente en pleno, las reacciones de 
todo el grupo. Para ello dé espacio para 
que opinen e intercambien impresiones. 
Se motiva a la reflexión-participación.

Dinámica 4.2 Mis cualidades

Tiempo: 20 minutos

Objetivo: Estimular la habilidad de reconocer sus 
cualidades para autoevaluarse.

Favorecer un clima positivo y de armonía.

¿Qué necesitas?

•	 Plumones

•	 Tirro

•	 Tarjetas

•	 Papel

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Organizar a las y los participantes en ronda 
(círculo).

2.	 Indicar que cada quien exprese 
su nombre y apellido, piensa 

en sus iniciales y que las 
escriba en una hoja de 

papel.

3.	 La persona que 
facilita invitará a las 
y los participantes 
a que asocien 
esas iniciales a la 
inicial de cualidad 

que ellos posean. 
Ejemplo:

a.	 Mi nombre es Ricardo 
Contreras y mis cualidades 

son REALISTA Y CREATIVO

b.	 Mi nombre es Indira Sandoval y 
mis cualidades son 
INTELIGENTE Y SINCERA.

4.	 Cada participante expresa su 
nombre, apellido y sus cualidades. Comenta 
en pleno, cómo se sintieron al asociar sus 
iniciales con las cualidades que poseen. 

5.	 Cada persona con sus características y de 
manera individual escribe una carta a su yo 
del pasado reconociendo todos los logros o 
realiza una línea de tiempo con sus mayores 
logros. 
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•	 La toma de decisiones conscientes implica, 
capacidades, información y autoestima.

•	 Las ideas, las voces y las acciones de las 
mujeres y las niñas han demostrado ser 
esenciales para construir un futuro mejor 
para las personas y el planeta.

Módulo 5: 
Toma de decisiones climáticas para la resiliencia 

Objetivos:

Que las personas entiendan los 
conceptos generales alrededor de la 
toma de decisiones.

Mensajes principales

•	 Saber tomar decisiones es clave 
en la vida de las personas, para su 

desarrollo y el de la sociedad.
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Contenido principal: 

La toma de decisiones es el proceso 
mediante el cual se realiza una elección 

entre las alternativas o formas para resolver 
diferentes situaciones de la vida, estas se 
pueden presentar en diferentes contextos: 
a nivel laboral, familiar, sentimental, es decir, 
en todo momento se toman decisiones, la 
diferencia entre cada una de estas es el 
proceso o la forma en la cual se llega a ellas. 
La toma de decisiones consiste, básicamente, 
en elegir una alternativa entre las disponibles, 
a los efectos de resolver un problema actual 
o potencial (aun cuando no se evidencie un 
conflicto latente). En general, las mujeres y los 
hombres pueden tener diferentes enfoques 
para tomar decisiones, pero no existe una forma 
de liderazgo mejor que otra. Por regla general 
las mujeres tienden a ser más colaborativas 
y orientadas a las relaciones. En la toma 
de decisiones, se aseguran de la validez de 
la decisión y analizan los pros y los contras, 
mientras que en general los hombres tienden 
a ser más orientados a la tarea y enfocados 
en la toma de decisiones rápidas. Pueden 
tomar decisiones más rápidas, pero menos 
analizadas, impulsados por sus reacciones a 
las circunstancias que los rodean.

CLASES DE DECISIONES

Las decisiones se pueden clasificar teniendo 
en cuenta diferentes aspectos, como lo es la 
frecuencia con la que presentan. Se clasifican 
en cuanto a las circunstancias que afrontan 
estas decisiones sea cual sea la situación para 
decidir y cómo decidir .

Decisiones programadas o de rutina. Son 
aquellas que se toman frecuentemente, es 
decir son repetitivas y tomarlas se convierte 
en una rutina; como el tipo de problemas que 
resuelve y se presentan con cierta regularidad 
ya que se tiene un método bien establecido 
de solución y por lo tanto ya se conocen los 
pasos para abordar este tipo de problemas.

Decisiones no programadas o de emergencia. 
Son decisiones que se toman en problemas 
o situaciones que se presentan con poca 
frecuencia, o aquellas que necesitan de un 
modelo o proceso específico de solución, por 
ejemplo: el lanzamiento de un nuevo producto 
al mercado. En este tipo de decisiones es 
necesario seguir un modelo de toma de 
decisión para generar una solución específica 
para este problema en común.

Decisiones racionales. Se analizan las posibles 
alternativas utilizando el razonamiento lógico 
y teniendo en cuenta fuentes y pruebas 
comprobables. Por ejemplo, un productor 
o productora que elige entre diferentes 
proveedores analizando detalles de costos, 
calidad y referencias. 

Decisiones intuitivas. Se toman en cuenta 
la intuición y la experiencia personal, sin 
realizar un análisis exhaustivo. Por ejemplo, 
un cocinero/a que experimenta con una 
nueva receta confiando en sus conocimientos 
previos.  

Decisiones personales. Es el proceso de 
toma de decisiones de una persona dentro del 
ámbito privado. Por ejemplo, una persona que 
toma la decisión de hacer un viaje según sus 
preferencias y acorde a sus circunstancias. 

Decisiones grupales. Se realiza en conjunto 
entre los miembros de un grupo. Es un proceso 
en el que se busca alcanzar un consenso y 
se elige la alternativa que cuenta con mayor 
adhesión. Por ejemplo, un equipo de trabajo 
que se reúne para decidir cómo promover un 
nuevo proyecto.  

Decisiones individuales. Es el proceso de 
toma de decisiones que realiza una persona 
de manera autónoma dentro de un contexto 
como una organización o grupo. Por ejemplo, 
un empleado que decide cómo priorizar sus 
tareas diarias.  
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¿Qué dificulta el proceso para tomar una 
decisión?

Existen ciertos factores que pueden dificultar 
los procesos de toma de decisiones. Entre los 
más significativos, se encuentran:

•	 Prejuicios y sesgos cognitivos. Las 
percepciones y las experiencias 
personales pueden influir en la manera 
en que se evalúan las opciones, 
distorsionando la objetividad. 

•	 Pensamiento de grupo. La presión social 
y la influencia de otras personas pueden 
llevar a decisiones impulsadas por el 
temor a equivocarse, al rechazo o al 
cuestionamiento grupal.

•	 Emociones. Algunos estados emocionales, 
como el estrés, la ansiedad o la euforia, 
pueden dificultar que una persona se 
relacione adecuadamente con lo que le 
ocurre y tome decisiones irracionales.

•	 Sesgo de confirmación. La tendencia a 
buscar información que confirme las ideas 
previas y la falta de flexibilidad 
cognitiva para modificar 
las creencias generan la 
repetición de errores.

•	 Falta de información. La 
ausencia de datos importantes 
puede llevar a tomar 
decisiones mal informadas e 
inadecuadas.

•	 Inexperiencia. La falta de 
experiencia en una situación 
particular puede generar 
inseguridad y dificultar 
la capacidad para prever 
las consecuencias de las 

decisiones.

Habilidades para la toma de decisiones: 

•	 Comprender el contexto: Definir el 
resultado deseado y tener una visión clara 
de lo que se quiere lograr. 

•	 Escucha activa: Prestar atención a los 
puntos de vista y acciones de los demás 
puede mejorar el pensamiento crítico. 

•	 Aprender del pasado: Conocer lo que 
sucedió en el pasado puede ayudar a 
identificar patrones que interfieren en la 
forma de actuar. 

•	 Toma de decisiones ágil: Dividir una 
decisión importante en partes más 
pequeñas y trabajarlas de forma 
colaborativa. 

•	 Extracción de datos: Identificar y extraer 
los datos que pueden ayudar a responder 
una pregunta analítica.
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Dinámica 5.1  Las decisiones en las familias

Tiempo: 30 minutos

Objetivo: Reflexionar sobre cómo es la toma las 
decisiones en la familia. 

Identificar características que posee cada 
miembro de la familia para la toma de decisiones.

 ¿Qué necesitas?

•	 Papelografos

•	 Afiches con las habilidades para la toma de 
decisiones

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Disponer a las participantes por parejas en un 
círculo

2.	 Se les proporciona papel para que dibujen o 
escriban y se les pide que

•	 Dibujen o escriba cómo es su familia y por 
quien está conformada

•	 ¿Qué significa para ustedes ser parte de 
una familia?

•	 ¿Qué tipo de decisiones toman 
habitualmente y quien las toma?

•	 ¿Qué habilidades para la toma de decisiones 
tiene cada uno de los miembros?

Orientación de para la plenaria: 

Dentro de las familias, las personas nos 
relacionamos y convivimos, todas y todos 
tenemos derecho a decidir si queremos formar 
una familia, hay muchos tipos de familia y es 
muy importante que al interior de cada una, las 
personas colaboremos para que el desarrollo 
de mujeres, hombres, niñas, niños, ancianas y 
ancianos sea pleno. Lo que debe importar es que 
todas las familias y sus formas de convivencia 
son válidas, pero desarrollar habilidades para la 
toma de decisiones es importante para todas las 
familias. 

Dinámica 5.2 Toma de decisiones “¿La herencia?”

Tiempo: 30 minutos

Objetivo: Reflexionar sobre cómo mujeres y 
hombres tienen diferentes puntos de vista al 
tomar decisiones. 

¿Qué necesitas?

•	 Anexo 5.1 Indicaciones de la dinámica por 
escrito

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Se forman tres grupos de persona, uno de 
hombres, uno de mujeres y uno mixto, se 
les proporciona un juego de tarjetas con las 
indicaciones de la dinámica. (ver anexo 5.1).

2.	 En una hoja se les entrega el testamento 
que dejo Doña Pepita con el listado de 
bienes que dejo de herencia para que los 
distribuyan entre las personas que asignó 
como herederas.

3.	 La distribución la tienen que hacer analizando 
por qué designan los bienes a las personas.

4.	 Se les pide que designen a una persona 
en cada grupo, que pasara a explicar como 
hicieron la distribución y qué aspectos 
tomaron en cuenta.

5.	 La persona que facilita inicia la reflexión con 
las siguientes preguntas:

•	 ¿Les dificultó hacer la distribución?

•	 ¿Cómo llegaron a ponerse de acuerdo?

•	 En el grupo mixto ¿cómo fue el diálogo?

•	 Se facilitó más en el grupo de mujeres?

•	 Se facilitó más en el grupo de hombres?

•	 ¿Es difícil tomar las decisiones?

•	 ¿Qué decisiones toman en su hogar 
hombres y mujeres y cómo lo hacen?



M
u

je
re

s 
e

n
 A

cc
ió

n
 p

a
ra

 u
n

 p
a

ís
 m

á
s 

re
si

li
e

n
te

: 
G

u
ía

 p
rá

ct
ic

a
 p

a
ra

 la
 a

cc
ió

n
 c

lim
á

ti
ca

 d
e

 la
s 

m
u

je
re

s 

 

31

Dinámica 5.3  Las decisiones en las familias

Tiempo: 40 minutos

Objetivo: Reflexionar acerca de situaciones 
de pareja donde se ponen en juego intereses 
propios de mujeres y hombres, y donde 
se presentan expectativas en torno a las 
relaciones entre mujeres y hombres, que 
generan conflictos.

 ¿Qué necesitas?

•	 Tarjetas con los textos de las situaciones a 
resolver

•	 Papel y lápices

¿Cómo desarrollar la actividad?

1.	 Dividirlos en grupos de trabajo iguales.

2.	 El facilitador o facilitadora entregará a 
cada grupo tarjetas donde figuran textos 
con situaciones incompletas. Cada grupo 
deberá completarlas y reflexionar a partir 
de las siguientes preguntas:

•	 La situación ¿les resulta familiar? ¿Por 
qué?

Anexo 5.1

La herencia 

Una anciana llamada Pepita acaba de fallecer, 
no tenia familia y deja todos sus bienes ; en su 
testamento pide que sean repartidos entre las 
personas que estuvieron acompañándola hasta 
sus últimos días; sin especificar qué le deja a 
cada quién. Les corresponde a ustedes tomar la 
decisión de la distribución de los bienes.

Las personas herederas son: 

Una anciana llamada Pepita acaba de fallecer, 
no tenia familia y deja todos sus bienes ; en su 
testamento pide que sean repartidos entre las 
personas que estuvieron acompañándola hasta 
sus últimos días; sin especificar qué le deja a 
cada quién. Les corresponde a ustedes tomar la 
decisión de la distribución de los bienes.

Los bienes que heredan son:

	✓ 17 gallinas ponedoras

	✓ 8 gallos

	✓ 20 pollos de engorde

	✓ 7 vacas

	✓ 1 filtro de agua

	✓ 1 estufa ahorradora de leña

	✓ 1 sistema de riego

	✓ Media manzana de tierra

	✓ 1 libra de semillas de hortalizas de pepino, 
tomate, chile

	✓ 24 arboles frutales que no alcanzo a 
sembrar

	✓ 1 estanque de tilapias

	✓ 1 bomba de fumigar

	✓ Su perro llamado capitán

	✓ 1 yunta de bueyes

	✓ La casa donde vivía Pepita

	✓ $3,000.00 en el banco

•	 Si hay algo que les parece correcto o 
fuera de lugar, márquenlo y expliquen 
por qué les parece así.

•	 ¿Qué harían si fueran uno o una de los 
protagonistas? ¿Por qué?

•	 ¿Cómo resolverían esa situación en 
forma diferente de la que está planteada?

3.	 Puesta en común: cada grupo presenta 
una síntesis de lo trabajado y en una 
reunión plenaria se reflexiona según las 
siguientes preguntas:

•	 ¿Qué conflicto observan en cada caso? 
¿Por qué?

•	 ¿Cómo se negocia ese conflicto? 
¿Podríamos pensar en los intereses de 
cada participante si ampliamos cada 
situación? ¿De qué manera?

•	 ¿Qué intereses son contemplados y qué 
actitudes se observan para defender la 
posición de cada participante?
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Caso I

•	 Marcelo y Victoria planean una salida de 
domingo, él elige ir a un partido de fútbol 
y ella quiere ir a visitar a su mamá.

•	 ¿A dónde deciden ir y cómo llegaron a 
esa decisión?

Caso II

•	 Daniel vendió una vaca y del dinero de 
la venta decide invertirlo en la compra 
de un refrigerador, en cambio Luisa 
quiere que se invierta en la compra de 
un comedor y los hijos quieren que se 
compre un televisor.

•	 ¿Qué decisión tomaran?

Caso III

•	 El viernes Alonso fue invitado por sus 
amigos a ver una película en la casa de 
Juan un amigo, en la noche. Al mismo 
tiempo Amalia, la pareja de Alonso, 
con quien tienen dos hijos pequeños, 
también fue invitada por sus amigas para 
ir al cine ese mismo día. Uno de los dos 
debe quedarse con los hijos y ambos 
desean salir…

•	 ¿Qué recomiendan ustedes?

Dinámicas para cerrar las sesiones/ talleres: 
La papa caliente.

Dinámicas

•	 Papa armada con las preguntas

•	 Cartulina de diferentes colores 

•	 Una caja pequeña o bolsa.

•	 Plumones 

•	 Tirro o cinta adhesiva

Dinámicas

•	 ¿Qué es liderazgo o autoestima 
o roles de género, o la 
toma de decisiones, o el 
cambio climático?

•	 ¿Qué es lo que más le gusto del taller?

•	 ¿Mencione algunas características del 
tema que ha sido abordado el taller?

•	 ¿Qué le ha parecido la temática?

•	 ¿En su comunidad o asociación existen 
algunos de los casos que se han visto, ya 
sea de liderazgo, de toma de decisiones, 
de autoestima, etc?

•	 ¿Qué estilos o tipos de líderes, de toma 
de decisiones de tipos de autoestima 
considera existen en su comunidad o 

asociación?

•	 ¿Cómo se sintió durante el 
desarrollo del taller? 



M
u

je
re

s 
e

n
 A

cc
ió

n
 p

a
ra

 u
n

 p
a

ís
 m

á
s 

re
si

li
e

n
te

: 
G

u
ía

 p
rá

ct
ic

a
 p

a
ra

 la
 a

cc
ió

n
 c

lim
á

ti
ca

 d
e

 la
s 

m
u

je
re

s 

 

33

 

Guía práctica para la 
acción climática de las mujeres

Mujeres en Acción
para un país más resiliente


