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Program Zajedno za opste dobro osnazuje gradane,
zajednice i institucije da zajednicki rade na jacanju
povjerenja, drustvene kohezije i otpornosti na stetne
narative i nasilje.

Zajedno, prepoznajemo i isticemo znacaj drustvene
kohezije za odrzivi razvoj, mir, pristupanje EU.

Program sprovode UNDP, UNICEF i UNESCO, u
partnerstvu sa Vladom Crne Gore a finansira ga Fond
Ujedinjenih nacija za izgradnju mira.

Drustvena kohezija predstavlja povjerenje gradana u instituci-
jeijednih u druge, kao i spremnost svih da zajedno doprinesu
opstem dobru, odrzivom razvoju i miru.

U proteklih godinu dana, kroz snazna i posveéena partnerstva, osna-
Zene su lokalne zajednice, uvedene inovativhe metode dijaloga i zaje-
dnicke akcije u oblasti drustvene kohezije, ojacani kapaciteti lokalnih i
nacionalnih institucija, uvedene sistemske promjene koje vode ka kohe-
zivnijem i inkluzivnijem drustvu.



https://www.undp.org/cnr/montenegro/projects/jacanje-povjerenja-gradana-u-institucije-i-izgradnja-otpornih-zajednica
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novih lidera mladih ucenika i vrsnjackih nastavnika i
i liderki za ukljuc¢eno ucenica u edukatora i nastavnica
opste dobro kroz Djecje 100 skola edukatorki obuceno za
parlamente razvija vjestine protiv govora mirno
empatije, mrznje rijeSavanje
timskog rada, sukoba
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KLJUCNI REZULTATI PROGRAMA

DIJALOZI, POVELJE | LABORATORIJA
ZA DRUSTVENU KOHEZIJU
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5 2 500+ 150+

lokalnih akademska ucéesnika/ca preporuka za
dijaloga dijaloga dijaloga unapredenje
drustvene kohezije

na osnovu preporuka sa dijaloga:

4 \ 4 \ 4 \
. . preporuke
i podrzana - izradene - integrisane |
21 4 2
gradanska Lokalne povelje o nacionalne
inicijativa drustvenoj koheziji strategije
. J . J . J

JACANIJE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA
ZA DRUSTVENU KOHEZIJU

¢ &

42 institucije Pracéenje Nacionalna mreza
- mreZa za rodnu govora mrznje protiv govora mrznje
ravnopravnost na internetu i dezinformacija




LIDERSTVO ZA DRUSTVENU KOHEZIJU

Drustvena kohezija pocinje kada ljudi razumiju svoja prava, sisteme koji
ih ureduju, kao i sopstvenu mo¢ da ih oblikuju. Program jaca kapacitete
gradanki i gradana, posebno Zena, mladih i djece, da postanu liderke i
lideri za opste dobro.

[#NextGen program]

UNDP osnazio 60 lokalnih lidera/ki za borbu protiv govora mrznje, gra-
dansko ucesce i rodnu ravnopravnost. Oni Sire steCeno znanje u svojim
zajednicama, organizacijama, skolama, radnim mjestima, fakultetima.

[ Lokalni djeciji parlamenti]

U partnerstvu sa Centrom za prava djeteta, UNICEF ukljucio preko 180
djece i mladih u lokalne djecje parlamente i dijaloge; Djecji parlamenti
pokrenuli lokalne diskusije i akcije kroz koje su ukljucili 2.000 vrsnjaka i
100 predstavnika institucija.

Vrsnjacka edukacija]

U partnerstvu UNICEF-a i Juventasa, 120 mladih obuceno za vrénjacku
edukaciju za prevenciju govora mrznje i nasilja.
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1 Konstruktivno novinarstvo

U partnerstvu sa Fakultetom politickih nauka, UNESCO osnaZuje mlade
novinare za izvjeStavanje orjentisano na rjesenja. Uz podrsku mentora,
mlade studentkinje i studenti novinarstva i kreiraju price koje doprinose
riesavanju izazova u oblasti drustvene kohezije.

~—1 Skole kao prostori povjerenja i zajednistva

Vise od 46.000 ucenika razvija empatiju, toleranciju, timski rad, opti-
mizam - vjestine koje ne oblikuju samo znanje, ve¢ i karakter a nastava
prerasta u pokret koji povezuje skole i zajednice, jacajuci povjerenje i
osjecaj pripadnosti.



mailto:https://www.facebook.com/100057152063599/posts/1207518397829884/%3F_rdr?subject=

DIJALOZI, POVELJE | LABORATORIJA

ZA DRUSTVENU KOHEZIJU

Dijalog za drustvenu koheziju je inovativan model za konstruktivan di-
jalog na temu drustvene kohezije, participaciju gradanki i gradana i
jaCanje povjerenja u institucije. Kroz otvorene medusobne i razgovore
sa lokalnim institucijama, gradanke i gradani su iznosili izazove sa kojima
se susrecu, predlagali konkretne mjere i zajednicki oblikovali preporuke
koje su pretocene u Lokalne povelje o drustvenoj koheziji. Ove pove-
lje, koje usvajaju lokalne samouprave i parlamenti, jasno pokazuju spre-
mnost institucija da odgovore na potrebe gradana. Ciklus je zaokruzen
kroz Laboratoriju inovacija za drustvenu koheziju, koja omoguéava gra-
dankama i gradanima da preporuke iz dijaloga pretoc¢e u konkretne akci-
je. Na ovaj nacin, model ne samo da kreira politike zasnovane na potreba-
ma, veé i povjerenje gradana u institucije, stvarajuci povezanije i otpornije
zajednice zasnovane na zajednic¢kim vrijednostima, kolektivnom znanju i
odgovornosti.

Dijalozi o Povelje o Laboratorija inovacija
drustvenoj koheziji drustvenoj koheziji za drustvenu koheziju
gradani daju opstine usvajaju gradani podrzani
preporuke i rjesenja preporuke gradana da realizuju dio rjesenja

)
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Lokalni dijalozi o drustvenoj koheziji]

UNDP sa opstinama Bar, Bijelo Polje, Pljevlja, Ulcinj i glavnim gradom
Podgorica, realizovao 5 dijaloga, sa preko 430 ucesnika/ca. Kroz ino-
vativnu metodologiju koja omoguéava konstruktivan dijalog na izazovne
teme, gradanke/i i predstavnici/ce institucija zajednicki kreirali preko
150 preporuka i ideja za unapredenje drustvene kohezije. Gradanke i
gradani su istakli izazove koji se ti¢u polarizacije, povjerenja, participa-
cije, govora mrznje, diskriminacije, mentalnog zdravlja, pristupa javnim
prostorima i uslugama, medugeneracijske solidarnosti, itd.

Detaljne izvjestaje i preporuke sa svakog dijaloga moZete pogledati ovdije:

BAR BIJELO POLJE PLIEVLJA ULCINJ PODGORICA

Dijalozi sa studentima ]

UNESCO je, u partnerstvu sa Fakultetom politickih nauka, realizovao aka-
demske dijaloge sa mladima na fakultetima u Podgorici i Kotoru. Mladi,
buduci novinari/ke, kreatori javnog mnjenja, su sa ekspertima razgovarali
o ulozi medija u prevenciji govora mrznje, promociji pozitivnih narativna,
odgovornosti medija u razvoju drustvene kohezije.

.Lokalni dijalog je bio prekretnica u mom po-
gledu na buduénost. Otvorenim razgovorom
o problemima—bez obzira koliko bili sloZeni ili
duboki—postavljamo temelje za njihovo rjesa-
vanje. Posebno me inspirisala ideja zajednis-
tva koje prevazilazi nacionalnu i vjersku pripa-
dnost.” - predstavnik lokalne samouprave

~Samo ovakva vrsta pozitivnog okruZenja moze
dati pozitivne rezultate. Nedostaju nam ovakvi
dijalozi, gdje ljudi nijesu fokusirani samo na svoje
interese, koji su cesto politicki, ve¢ su iskreno
zainteresovani za pronalaZenje rjesenja za itavu
zajednicu.” predstavnik lokalne samouprave



https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720321639152/
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720321653958/with/54108592417
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720323838919/
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720323821076/
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720322395940/
https://heyzine.com/flip-book/dbbfd4b69d.html
https://heyzine.com/flip-book/67caaf7bd6.html
https://heyzine.com/flip-book/9ea4702058.html
https://heyzine.com/flip-book/fdde9aa3a0.html
https://heyzine.com/flip-book/4484d70def.html

.Drugi dogadaji na koje sam bila pozivana su uglavhom fokusirani
samo na Rome. Ovog puta, bilo je potpuno drugacije, ovaj
skup je okupio ljude iz ¢itave zajednice kako bismo zaejdnicki
razgovarali | pronalazili rjeSenja. A mi, Romi, smo bili za stolom

sa ostalim ¢lanovima zajednice. Organizatori su bili jako prijatni |
ljubazni - uéinili su da se osje¢éamo da pripadamo.”

— ucesnica dijaloga
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Ljudi koji vjeruju da imaju priliku da uti¢u na odluke vlade vise od tri puta
cesce izraZzavaju povjerenje u institucije od onih koji to ne vjeruju, poka-
zuje OECD istraZivanje o faktorima povjerenja.

Rezultati istraZivanja realizovanog kroz projekat potvrduju da upravo
ovdje postoji znacajan prostor za napredak. Naime, oko 80% ispitanika
smatra da institucije ne pruzaju gradanima priliku da iznesu stavove niti
uzimaju njihove sugestije u obzir.

S druge strane, medu ucesnicima lokalnih dijaloga, 96% gradana je iska-
zalo povjerenje u ove dijaloske platforme - vjerujuci daim one omoguca-
vaju da izraze stavove koji mogu dovesti do stvarnih promjena.

Zato je vazno gradanima kontinuirano pruzati ovakve strukturirane pri-
like za dijalog o temama vaZnim za zajednicu, i obezbijediti da njihovi
predlozi budu pretvoreni u institucionalni odgovor.



https://www.oecd.org/en/publications/oecd-survey-on-drivers-of-trust-in-public-institutions-2024-results_9a20554b-en.html

Laboratorija inovacija za drustvenu koheziju]

Kako bi same zajednice imale priliku da doprinesu rjeSavanju izazova
prepoznatih kroz dijaloge, u partnerstvu sa Savezom izvidaca i Juve-
ntasom, UNDP i UNICEF su podrzali razvoj 34 inicijative grupa mladih
i gradana dok su podrzali realizaciju njih 21. Inicijative se bave temama
kao Sto su borba protiv govora mrznje, mentalno zdravlje, integracija mi-
granata, migracija mladih, borba protiv diskriminacije odredenih grupa
gradanki/a, rodna neravnopravnost, digitalna iskljucenost, degradacija
Zivotne sredine.

»Uvijek smo znali da Zelimo da uradimo nesto za svoju zajednicu,
ali UPSHIFT (UNICEF metodologija koriséena u laboratoriji) nam
je dao alat da to i ostvarimo.” djeak, 17 godina, Pljevlja




/—[ Povelje za drustvenu koheziju ]

Kako bi odgovorile na preporuke gradana nastale na dijalozima, lokalne
samouprave su uz podrsku UNDP-ja kreirale lokalne Povelje za drustve-
nu koheziju. Na ovaj nacin, lokalne vlasti salju jasnu poruku da slusaju i
uvazavaju glas gradana, jacajuci povjerenje i osjecaj gradana da instituci-
je kreiraju politike i servise po mjeri gradana i gradanki. Do sada, 4 opsti-
ne su kreirale Povelje.

Ulcinj je prva opstina u Crnoj Gori Cija je skupstina zvani¢no usvojila Povelju o
drustvenoj koheziji - strateski dokument kojim lokalna vlast dokazuje posvece-
nost izgradnji otvorenijeg i povezanijeg drustva, utemeljenog na jednakost i i po-
Stovanju.

Upravo kroz ove inovativne metode saradnje, definisani su prioriteti koji se sada i
institucionalizuju: od borbe protiv diskriminacije i podjela u drustvu, jac¢anja inklu-
zZije i povjerenja izmedu gradana i lokalne uprave, dostupnijih usluga, do stvaranja
sigurnijeg, kulturno Zivog i infrastrukturno uredenog grada.

“Povelja je izraz nase politicke volje da gradimo zajednicu utemeljenu na povjere-
nju, solidarnosti i jednakim Sansama za sve,” porucuju iz Opstine Ulcin;.

U Ulcinju je kolaborativni proces, koji je obuhvatio lokalne dijaloge, Laboratoriju
inovacija za drustvenu koheziju i izradu Povelje za drustvenu koheziju, doveo do
poveéanog povjerenja u lokalne institucije - Sto se najbolje vidi kroz iskustvo Ar-
jone Resuljani. Nakon $to je na dijalogu iznijela zabrinutost zbog nepristupacnosti
javnih prostora, Arjona je, kroz laboratoriju, kokreirala inicijativu u zajednici, a njeni
predlozi - poput inkluzivnih igralista — brzo su dobili podrsku opstine i UNDP-a.

»Nakon Lokalnog dijaloga i Laboratorije inovacija za drustvenu

koheziju, nijesmo vise isti gradani. Sada imamo viSe povjerenja u
svoje sugradane, institucije i opste dobro.” Arjona Resuljani



http://usvojila Povelju o društvenoj koheziji
http://usvojila Povelju o društvenoj koheziji
https://roditelji.me/dobili-klupe-za-dojenje-i-prilaz-za-osi-ispred-centra-za-kulturu-ulcinj/

/—[ Nacionalni dijalog o drustvenoj koheziji ]

Kako bi preporuke gradanki i gradana, proizasle iz lokalnih dijaloga i drugih
aktivnosti u okviru programa, bile prenesene na nacionalni nivo - institucija-
ma koje su odgovorne za njihovu primjenu, organizovan je Nacionalni dijalog
o drustvenoj koheziji. Dijalogu su prisustvovali gradani i predstavnici institu-
cija iz Bara, Bijelog Polja, Podgorice, Pljevalja i Ulcinja, zajedno sa predstav-
nicima nacionalnih institucija.

. Odrzan uoci Medunarodnog dana mira, ovaj dijalog je potvrdio da drustve-
r na kohezija nije samo parola, ve¢ zajednicka vizija, odgovornost i snaga koja
povezuje zajednice.

Gradanke, gradani i predstavnici/ce institucija istakli su da se ljudska prava
mogu u potpunosti ostvariti samo u jakim, povezanima zajednicama, te da
drustvena kohezija treba da bude pokretacka i ujedinjujuca sila naseg drus-
tva. Naglaseno je da je kohezija kljuéna i za proces evropskih integracija,
kao i da je vazno ukljuciti djecu i mlade kao aktivne ucesnike u oblikovanju
kohezivnog drustva.

acmnaln‘r‘?u‘alog o
drustve /1 feziji

3 ‘remeAz0zs.

Posebno je ukazano na znacaj saradnje, zajednicke odgovornosti i aktiv-
nog ucesca gradana u rjesavanju lokalnih problema. Ucesnici su se saglasili
da napredak zavisi od zajednistva i da gradani treba da imaju glavnu rijec¢ u
procesima odlucivanja, umjesto da ¢ekaju odluke ,odozgo”. Lokalni dijalozi,
sprovedeni kroz ovaj program, prepoznati su kao vrijedan alat koji insti-
tucijama omogucava bolje razumijevanje potreba zajednica i donoSenje
odluka zasnovanih na uéeséu gradana.

Poruka koja se mogla ¢uti tokom cijelog dogadaja bila je jasna: kada se svi
glasovi ¢uju i postuju, zajednice postaju snaznije, inkluzivnije i otpornije.



https://opstedobro.me/novosti/39-nacionalni-dijalog-o-drustvenoj-koheziji-zajedno-od-dijaloga-do-akcije
https://opstedobro.me/novosti/39-nacionalni-dijalog-o-drustvenoj-koheziji-zajedno-od-dijaloga-do-akcije
https://www.un.org/en/observances/international-day-peace
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720329552658/

Na dogadaju su predstavljene gradanske inicijative podrzane kroz Labo-
ratoriju inovacija za drustvenu koheziju, kao i lokalne Povelje o drustvenoj
koheziji koje opstine usvajaju kao odgovor na preporuke gradana iznesene
na lokalnim dijalozima.

Dijalog je rezultirao konkretnim preporukama koje bi vlada i druge relevantne in-
stitucije trebalo da sprovedu na nacionalnom nivou, kako bi se dodatno ojacala
drustvena kohezija Sirom Crne Gore. Ucesnici su posebno ukazali na potrebu za-
jedni¢kog odgovora na govor mrinje, diskriminaciju i polarizujué¢e narative, po-
sebno sto se tice najugrozenijih grupa. Istakli su i znacaj jacanja saradnje izmedu
gradanaiinstitucija kroz inkluzivne mehanizme, poput dijaloga i participativnog

budzetiranja, te vaznost da djeca i mladi budu redovno konsultovani i ukljuéeni
u procese odluéivanja. Borba protiv vrsnjackog nasilja kroz osnazivanje djece,
mladih i odraslih koji s njima rade prepoznata je kao prioritet, a naglasena je i ulo-
ga kulture, turizma i digitalnih alata u prevazilaZenju drustvenih podjela.

Zakljucak je bio jedinstven: izgradnja drustvene kohezije je zajednicka i stalna
obaveza svih nas — svake zajednice, svakog gradanina i svake institucije.

Predstoji rad na dizajnu Povelje za drustvenu koheziju na nacionalnom
nivou, koja ¢e ukljuciti set mjera zasnovanih na preporukama sa nacional-
nog i lokalnih dijaloga.

SAOPSTENJE FOTOGRAFIJE SADOGADAJA

Zajedn: .

Nacionalni dijalog o
Stviio] koheziji 2



https://opstedobro.me/novosti/39-nacionalni-dijalog-o-drustvenoj-koheziji-zajedno-od-dijaloga-do-akcije
https://www.flickr.com/photos/106991185@N05/albums/72177720329552658/

JACANJVE INSTITUCIONALNIH KAPACITETA
ZA DRUSTVENU KOHEZIJU

Lokalni kapaciteti za dijalog i drustvenu koheziju ]

UNDP je podrzao uspostavljanje lokalnih infrastruktura i kapaciteta za
dizajn i vodenje kolaborativnih, participativnih procesa zasnovanih na
dijalogu inovativnoj, inkluzivnoj metodologiji, koja u krajnjem jaca parti-
cipativne lokalne politike, ali i poverenje gradana u institucije, te animira
i koristi sve kapacitete lokalne zajednice u rjesavanju pitanja od znacaja
za opste dobro.

Kapaciteti obrazovnog i sistema djecje i socijalne zaétite]

U saradnji sa Centrom za alternativno rjesavanje sporova, UNICEF je
ojacao su kapacitete sSkola za mirno rjeSavanje sukoba dok su Centri za
socio-emocionalnog ucenja je integrisan u desetogodisnju Strategiju
obrazovanja, dok je u toku akreditacija programa za medijsku i informa-
cijsku pismenost Fakulteta za politiCke nauke, koja je dio projektnih ak-
tivnosti UNESCO-a.

Rodna ravnopravnost kao osnov drustvene kohezije ]

Ministarstvo ljudskih i manjinskih prava je podrzano od strane UNDP-ja
u strateskom odgovoru na rodnu neravnopravnost, dok su preporuke sa
lokalnih dijaloga integrisane u novu Strategiju za postizanje rodne ra-
vnopravnosti. Kroz Mrezu sluzbenika/ca osnaZzeni su kapaciteti 42 insti-
tucije za prac¢enje rodne ravnopravnosti.

Multisektorska akcija protiv govora mrinje]

UNESCO podrzava Ministartsvo kulture i medija u kreiranju Nacionalne
mreza protiv govora mrznje i dezinformacija.

U partnerstvu sa institucijom Zastitnika ljudskih prava i sloboda, UNDP
je uspostavio sistem monitoringa govora mrznje u onlajn prostoru, dok
UNICEF jac¢a mehanizam Zlatnih savjetnika ove institucije.
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- PREDSTOJECE AKTIVNOSTI N

= Usvajanje Povelja o drustvenoj koheziji u Baru,
Bijelom Polju, Podgorici, Pljevljima

=  Priprema nacionalne Povelje za drustvenu koheziju
i relevantnih strateskih mjera

h = Nastavak realizacije 21 akcije gradanki/a —
= Realizacija programa o kulturnoj raznolikosti
za mlade u partnerstvu insititucija prosvjete i kulture
=  Program kompetencija za drustvenu koheziju za roditelje
= Program saradnje sa nacionalnim i lokalnim parlamentima
(. J/

Pogledajte pricu o projektnim rezultatima: ]

Dijalog gradi koheziju i donosi rijesenja za lokalne zajednice u Crnoj Gori

PROCITAJ PRICU:

https://www.undp.org/cnr/montenegro/stories/dijalog-gradi-kohezi-
ju-i-donosi-riesenja-za-lokalne-zajednice-u-crnoj-gori

Sve informacije o projektu mozete naci ovdje. &

Pratite aktivnosti programa na veb stranicama i drustvenim mrezama
UNDP, UNESCO, UNICEF, kao i na vebsajtu www.opstedobro.me «

KONTAKTI: UNDP: Tamara éirgic’:, tamara.cirgic@undp.org,

UNICEF: nkrnic@unicef.org, UNESCO: Milica Nikolic: mi.nikolic@unesco.org,
Koordinatorka programa: Jelena Miljani¢, jelena.miljanic@undp.org



https://www.undp.org/cnr/montenegro/projects/jacanje-povjerenja-gradana-u-institucije-i-izgradnja-otpornih-zajednica
http://www.opstedobro.me
mailto:tamara.cirgic%40undp.org?subject=
mailto:nkrnic%40unicef.org?subject=
mailto:mi.nikolic%40unesco.org?subject=
mailto:jelena.miljanic%40undp.org?subject=
https://www.undp.org/cnr/montenegro/stories/dijalog-gradi-koheziju-i-donosi-rjesenja-za-lokalne-zajednice-u-crnoj-gori
https://www.undp.org/cnr/montenegro/stories/dijalog-gradi-koheziju-i-donosi-rjesenja-za-lokalne-zajednice-u-crnoj-gori

