


*5((1=%$.%$7)5%0(: 25.

° 3726 | OPOc130a @8 ad @k Beaga arA0 pOx0a ~ a Bi OpOg ACaa aO’IOab
A OAD0 *ax aaZedDYEA Yx AOdAdee ZedBaa ZacAZaUi0a a @Y« 04 Ay B4 i
A & 0 UOaaBBpOYDa Yoza ¢ 0aYx0a a0ax0alta xOda Oepe @UGH Op
a &5 7608 OatpOa 80ax0aU0a e U 1 A" AUANEA- AYxOa ‘Ap E4 B8 |

Agh & Raex 04 ¥A4ADe A

YR aqzADA * U0A O AZAE O Ax 242atD
. Giba 05 Y46 < ZBOR . OAUOA A Omt GAOPOg 1O
R2a 1806 A 024 (paAbVAD;.

. @P04 1 OpeR0ee, Padaa (%04 ACAOYR A Ay E4dgéat]

A A2 x Uu e Bex O4 |, pagdaa UdE QDU > T Yy, AEosAu E4 6 eeddi
- & ¢0B - U & DaclyA, YA /A
AOUa Ocl Oae CaYAA A &)
AeU0a a Ox Aear o0 1" Alaa VA, YA A
axO0 1 &z O AOAYA, |
1084 AeU0a a Ox VYA, i

~ Ao

1 Ox AR OO0 - POO& ADA YA, i
nOx0a ~ a @i OpOc Ada#aaonr
AUOE x4 ¥ 88 De CaYA UiYA AN L AA
A O0 AObe CaYA | |
Aal0a Ox ~ Al Ae g OpOaCacOYAAAA (YA ivwAa YTLAA |
- &Ae00a a Ox » Ol OZEOR
peéx Uaeide 04

pdab A& CADU 4 x a4 D
a6Bada 2aOVAODFOax © 462840400 8aea

Ealgox AOcdase ZéORaa hcAaUida a @
1a0a0AU A4 Zegmaa gacEal

$ I XXV

Y4



. DVID 3 HQJ DQVIDU
yia ZaozelDa ~ UOa O Ags e ORlb 14 x a4 ZedD

HEa ROOUEEOUa 60aBOUM |

Ae Vet ePe & Pg0 804004 Pa U0x B0~ MU A8 ¢ Oglee&dla Og x0a POR A Al OYa0AUUO Oebe © &2za 1 OpOg t&0a @8 a4
@AUx0a0; UOx& aOOUOUa0axe0a x0a @AadBOa) O0% xOda a 28 evxpba a@aUgm0a i0pOc i 6al ¢ Op UGa4i €
Oza 8wa o0at B Ox O PresDUgz004 ad atd¥ap0a Ue U0 8 0x O baives0dda RaUReaU0a x 04 PaOZEDA ¥ 04 A% ¢804 x0ea
1 OPO; a ZE2alpOa Begdea @a (DOxOU sdatdR raada Ui 04U a ga GUpare Ogda ghaath& Ol - ODa  Paagdee boba (D4
d2aUgm0a 10pO¢ g¥Op U040 a Ga e a @adalleall bz @PadaY gadal BUO x040¢ a 2aYoxU adlka
P2OzEDa U aU04 RAUPaU0a @PamUle A @ORU° daa | OPO; t&0a @8 adYpgd a atilde OOUOE 040 a@Ua U O4DU
2O RAUPEaUOAY= 04 ¥ 04 azh 00aUeada OzéaOav 04 >4 © seeOgiyzh & xO0a b Pz 04 atezh 104U Ox(
x 04 Oza dwa Oath Ox O bza OaDUOg0a Y0aUpd 40404 U;

yiza ZagZda ~ U0a O a &l Oa Oec OOl GBI sz | OpOg 1&0a @8 adb 1 0aU xBaDad)ara) A" AYpAREA- AYA
EaBztedd YxOa ae@ & U 4 WOP pO&za 0 a0Da x@alta 0800 pad0pda ¢ A- ~ £ A -ygaeada A zagzdl U0a O Aaa a&¥ss
QUea ¥£¥' Qzaghal ARU&Da AdAdg0e Azagzdl” Uba O pleaeadi O AsaqOee bo ¥Yi Ol |, PagzamUUO0e AzaUeOgda

aO0UOUPUORINU Gea x@aU0a Oalleal Yoe 60 a addnreagba @aOUO bzedia 004004 Oda |

A 2Ok Ugragzam U= Ope O0 x 04 824U mdoa i OpOg o Ob DUUX 3 000a Uer080 agipca 80¥gzp0a UaspOOU0Uae Prege Oa
Practiera  ad DR @ramUie | OPOGY A WDPYaex @O0 x0a x0ad adadR paOU0a 004 Maai O a ?aoxUgazdiUas Age Or x Oa

OzEOOakes I O0 U003 04l O e © &0 | ORO; 104 28 A% OBO x Ul AR ZhDalag 2ix Uv0a aeaU | OpO; & Odaea
Aga Oz Ol 004 A Gaé 00RO OZEOOEYE” aigd PaOOA XA AU » 04 E OPOY ABdDa xO40 OPOg | GAU x GOR &0
Geb0a U041 O & @aU0aURO: U00; & eae00BY ZpdaUBU0 a ghea OeUPOA bredx 004 ZramUte ea Oc xO4 a ZADUC
PEOZEDA U2 4 U0 R4

- Bradhe Aga OzEx Ol 004 | OPOg x 04 E OPOgzs zea 28 acihe Ocaddern 4 A x FedlDeaddDa x 04 agax O OUeadba 1 OpOci GaU
OzBO0ate a7h OZExOi 004 0080 asaxebdly Adax@pOgha 104U xWeadpba OGepda MUU QU0AE OCsoxY a ad@rda
o8 aae 28 gac O0a@x xOa PAUGZEZE O0aU a ZaOxUZta ¢ 446 @& gac O0ax b | Opalaza OZ&<0i 004 a eagOll
1 64U Oza Wop a4 0x O fAUPeaU0a- 4804 Da adloa byea @8l Ugze008e pOa Ya 2a Uaa 004 Ol OzéadllYba 4 ae8é OatIOU0A Yx Oa
@raaaa 0e OZEOOateraa e4(@e

AZG 03 O4 A 8A © 8226 | 0RO 1 804 26 4% 8 U0 a@Df0mex 24004 000 ARVA A ¥EY V¥EY-VI 04U & Zazh 3004 PPa4aa |
&a 00 maUpeaUda a Zéeadpda éQégléb Paa Pazg; Déég‘iﬁ)éaﬂéé Og 150 xOda a gaxepeal agaddadda Aéaﬂ;ﬁlé@@&
. GEORAA PhcC a0k E ° s o0a O 804 o> 0aA0 brh IpA0acr »ZagAIUOZERDOYY > Obediiti o¥x 04 & > Jhaakierh
x OE0e» ORA DR U0 a@iddeex @4 U0A AA~ © QO0R4 YEY QEagOAU Azhx Ol OUEAO04 | OO E4gsb Eadl0 Afaxe helilix 3 O&C
agiDa 320808 agax0i OUea00a U0R ax 08 ORAPOO MAUROA x O4E 3 afked ZEZACOA004 | 04U & OgdAU agigd U0&s
a ZaUgx g8 0ab0a Cedigp agh O0AUSA0A &OaiAa0n udeda UO0E Oa © &2z | ObOg 1808 @8 A 2 U0 U0R ceqzie & x 04 aiel
x0a0; x ([ AMR PAQOAIx04 @O xPaU0A AAPBAEO). OO RAUUOR AR badas UACEAAOR> CEAexO4 x O
A &agOUBY 280D &84 di0e a8 Yo Oda x 04 PEOZEDAR 04 28U VDAURD & Obe 3aOROa00a@x 04 x O A0k
1 64U x O FO4

o7



o &a 1 OpOc1&0a @6 A& AR U0 a @a0x B Oalipeedatix 08l OAUO: " a0 1 4O Azesx @ x 04 E ObBARZEE: A YEY Y¥E¥-Y
pleaaAl O “ a0 10 PJ «Yi Olg Ak eexpla hxaazed (ZeeOdlx0a paBaavgda; - #alda awd 0all0c | AU ada OY
vz gagzdda * Uoa O a zaUo0UR0a agd 0 24l bZad xOa @ GOUO a @O (OROcYs OPOU AP & 2 agieO; Usda
Vaézga0atzb | OpaUghed b baOUda 004 | 04U apadcidaas 0&0aYx0a Oz 08 Oada MaUreal0a; viza gagelda ~ Uda O
a Zaxagdal O0Ue O ° dazk 10pO; 180a @8 adp Oepda U0ai O gzaghal & @a0ata aalaaa Oghe & @aUe&Dallch @l
pO&Da4aYa aOAPOa B U0 gzagdal a Zadata bredx 0804 aélﬁ[@ééﬁ@éﬂéébm Da“‘ég@é Oea UOxOrOU OOUDa x0&a G4
x04 0a 0400 bZOUGa O04; - Oda UOREANC &aza | OpOg 1304 @8 4 OxOOU é e x ai OO pad0adleat)0achid B CaYIR &y
x04a Ga O

- @AU04 e ZBIURA Oeeabca &Y ObOc x 0a Oc a 2 Y0x Vdaedea 2h aedOgdlleeaeba g 00aUe4a bz Oaxlda ea OgYI:@OXLIDa
e aDIYas0 PO B 04 FAUPe aU0a aOOUOLE & x x O4BOUa Ogda B @;

~ pOBai OYvzh gagzlda ~ U0a O a @ai Ga a0Oa Oa&zeddat)i 04U daluUpzaOx0 p 1 A" AYuAKEA- AYAu EaBzstd Yx0a
a8 0alopi 64U @O0 OzBraaciiDe adix ODa adhi eadata Oeke BYARR aU0° &zh | OpOg1&0a @ adb a @aOx aaluob
O0% xOha haaad Oat) bEOOPO4 10PO; 40=4440R a Zhee @raatielzl. pzOUGa 004 104U @beatly UeY x04
OzBpzOx 0004 Yizh agziida ~ U0a O @i Oziaa B ch eagb a ?a agdke Oc ba0ady Ozeda 00808 04 © &za | OpOg
1304 28 a8 AUx0a0ca a0 UAad BOa100UUE 080 aza UUZE0P | OpOc x Uegie &2 U tax a4 et eae b e scd @OUERO4 AaéOat
00 xOda a @aed0aa 6alddg Aza AU MU A OUGa00: & 6 QoD a P OZEPOUEEHDE ©aUPO0 BUEDaa Z80e Oguea U
xZaU04 aldg @ Raa @aOxBO4aal O Oa ORDAD OUYx 04 a @aU0ag0&04a Pgo awh 0O bZEOxO 8% U0 Al §;

E O®O0e Oxda OBedé OO

Vi



. DVID 3 HQJ DQVIDU
LOx04 & i OPOCAOEAAOR 1 | A" ABe

HEa ROOUEEOUa 60aBOUM |

A0 3 W00 B0 AE Ci GAU (@O0 & gt 200p04 8002 Ogx0a UG OU Al O bz Ox O Hgd agh & 0; A28 Og x 04 2

O@UUOo OPJ@i Ga Oaj

. ZAUGA a2Re0 Kb 2 eRaYPOA Ua 28 agega OOUROA © 8276 [ OROG 1404 28 a8Vage 00 DGO xODa &adi
a o axcRa o)A ca URBIDOA | ORO; OUOK @D e x ZAU04 adAatl PEOZEDAROA xO4 bragxeMDa MUPEAUGA| pebe @l
4 @EA0P0A OZAh baa W Zh p (A /£ eacb g¥0p U041 O a gaDxB0a 10POc a@OOUOU Baea i Aga OZ&Oi 004

a 2o’ a2k @80a 04 alDUADUZFadaa U0DR > Usazs 20asaa i o

° 37 1 0POg 180a @8 a& xB0at0al eagba Zaxa&al Bgalatat)0aq0s0 azaUammd0a i OpOg x0a OUgax0 a2a O0aUeada
Ozararda e ooa | A o Ua gax @pOg0a i OpOe x @&00P0a a eOUxO4I0B 04U agalea aerdaYada@8oataaOyxOa a2ai OB &0a
a gaxa&al U0 O Ukea Ozapardaeoda x UpOaUta a Oat 080POGYezEe0a O a eagOll ¥0a U0zal0&0a beeOaUpd PZad @l
x030ca ZaYox (BOaxe0a atOgdllgex Oa a @0at0al baOroa x0a Baétatagalgta 00UURa GOUO i Opdg;

08 (B @aUe00ar0a o3 O FOeil bga Ox O age & 0 2 W0b 1 G4l g2d0 Ozea 2804 Ohdilx Oa 3 2aUzs OOAUOGA © 424 | OBl
1508 28 a8VezR Oab 3080 Oa Bi OROCYA & ORla easOUBVa (0 HERDOVagED OROxZa Wilx 04 480hdadi GAU a ga OZEbBOA
PaAciDe 2 UOUCEOA | A0S PldasaypOa Ua gai 0a a0B04 Oaizeied)i 04U a@da UUUGAUUEI O bZEOxO poOab A O8DC
1A% 406D > u/EVEA DX AOcAAz. ZEORAA Ac ARUKA & O >EA. AxO4 Ay EABZEEE OgleePAO0AL0aIx 04 x&beaUOA
a0 a0h OAUR bZEGAJAUOA adaUOC POA UDOKOADOA 4@ A Zaxafal (i A% ZADaIE0A 26 A% AUXODA abOk
40840

* PO POQOVaga aU0 * MU AE C ahtacDed a g8 ORO0Uagdda DaUPOU HId xODa a ZAUZRD §OPO; x@aloa agael
G4 GAOUVAEED & Zh OREBOA bk exOU0A xOa & 28 &¥x 04 bre@DUEEO04 x O4 boeeOada Oea UOOUIIZAEZEDS 04l
OpOa x OgdaU;

Y



DVID 3 HQJ DOQVIDU
ACuapb A OADU 14 x a4 Zedd COb

© 4U0a%  ba 10U &
. B AEA O ACLOAP A OAD 1A x a4 ed QOP
" aO00a e00bea E 0&00a O OOULE OO0&0PO0G Uj
LA EO0EO0A 604 EOUH |
" 0a xeMRO0UEO00B DDA @ Y000 46 YOOUU” MU AE i1 0aU aghOadded a gma a00pOa a00a O¢ x0a pORa Al C
b5 Ox O Bi0; AT Og x 04 adDa ah aUO &3 200 braOx0 RaRaUta Pgd AGOUA UG a Ox /& E Vpaie GAI0YaO0000¢
x04 ¢a Ocai O UAUUG OpUAi Ga G4j

uGab /& GADU axaazetd a ga Bppaa g @& i 0au giinUUeaer Qeaeg Oz 2804 OpdiixOda a @ eexbba agh 00aUeada
O@ebﬂoa\éQOaYa 78 aggreOc adal a8 aa bAdxeada 1 04U U0&% aalex@al0a RAURRAUGAYOa Yx0a 0ex0i O agél
a gaxa&al bza GaxWlba O0aAUaD a ZORUZPadaa U0De x0a @radaa U0 » OrAUa @&adpta eadi O a @aUbat)Ee
a(a‘éeOC)UOa Bra Vi 64U a ga @Be P04 daxOpda x 04 baORO4 | GaU a Ga aé a Zaxa&al ghaaad Oatbebadbze 0AUGA |
nAa 24 Udbed BEOaIaZax Ol OUea00a x0a0 10RO éageh & gaxereal a8l a&Ua0a aaxddix0a MURAUGA g8Ok
a2 00004 A agbe OUs ddadl bz O UOA a OADU; Az OéUOQ @ta @ad&g@b@a EY(19[0X10'1-Y%) Gﬂf)dééoe /£ 104U Uél’&qiﬂ
x0a aga OPA a ZalerepOa PZE@DA 00 x0a PEP00a0a OO0 addath a GAD0 xOa Pze0alta OZEPEIDA e 04| | ORCK
OXOfDU Oa 0400 a@ Ui OaU l;iXOD UOaI O a (Za OMUIBO& UO@Ya ﬂDlAbOa a @aea OeUbOa tﬂJueaOaYl OaU ><Oa0<

PZea Y04 U0 ah iy

0P OZéx @EOx O ul@anOaLM£¥dYuﬁE/O®eUOaéIBa @aU0B dea i OpOc aOZea A dE! A4 alh @aeaepbOa O0Ué O i Opdx
x0a0¢ a @aYox UsOU a2 lAaQ:aea A aaghadia@aaatal xOda a daxepeal gzB00a0@i O /£ © setaxaaged a0x0 gOUea
¥E! £i pAgaOU a @ai OR&pOa 10pOg 4@ adU00a aOzeda Ad¥! ¥ a BDa OUea ¥£¥8; Yea OU azazda O a GadOe Agdl
a 2a00a0lE REE a&0AU 1 AU gzZ8eO0& x U0 GaU bz O4eaddOa 8" OEL a&0aU »© ~ ¥YOB 04U @radaa Ul 2 ££ a&au
s~ ¥AZAx X BO& ¥ [ ££ 48080 >~ OK 04U be@IO0a §i«EE 48040 >2~ ad¥x 04 xOpé O aigd OxéapOatls i ££ 4804U
>¥ op

Az 8AO0 1axaazeid a ch a08EORP0a Pode 004 agh O 004 eageb a ZAOOAOU/E © e ¥E! £ aOzeOd E/A«Y llda
xZaU04 0a0AU U0a aOzea EASF @Alda; Arl a@000 (g Yx2aU0a kel a0 a@ epedypOa Ua @ai 0a Oec UOx Bai O
o &7 | OpO¢ 1&0a @8 a&YaOOUOUagOe OU caaluobk agadal xOda azaUga O0aUba @Aaébatipze 04U04 adatdRad OADC
i 04U Ozga dma Oat)a Ox O PpOZEA R 04 MAUPeaU0a x 04 adaddl © &ozh | OpOg 180a @8 a8 AU0x OO0 paa e atiOzEea C
eaeb a Zaghaaad Oatlach OOl 004 a 0= 0&0PO; 1 0aU RO Oziradaeda x0a Ozix0a a0p a0 OW @O
uZgaa Op 1A ExOa EA- Aua i GaxGale &aza | OpOci&ba @8 as OepOa apax Oadaétatya ardiapOa awdOe OU BUgd:
eaba ZaxBoa i OpOg aOOUOUPOREE 28 O0U04 | ¥a UOZAI0&DE YezeOaUPO AUk 04 Oca @aYDx EOaxe04a &80pdae00ul
age&( agh GaUke pZa@AdAUGA agh@ilma OOUO iOpOgYach ZHAOUYx04 agidre eadl0 xOa a @haUAgald0ar0a
x @& ZaatpaOZEOAe 0a P xO0Da OO PR i OPOG;

A% aU0 pal0x 04 © &z 10pO; 180a @8 ad AU x0a0; a @aUAad Boat) DaUPOU MaupOU paabéz 1 04U a ga 00e C
a Galbloe ‘?)él'Jl:O ééé‘?)éUVC)O(b OOUUb@e@‘O”U@eOOa“ O4 a Oaééé()bd;é C)éééé bﬂ]Ziaquelﬂ)a”'”’ C)éé UAO&JI:{QO ‘bxtbéé iél:f)g l':'il

aaadrea Og

E OaO0a e 200bea E G80Ua Oge MOULE 000&0P0G0Oe U



mr
%
>
Q>
&
Qn
o)
B
>
Q-
R
L)
s
;2)53
Q-
S
mr
j.>~
P>
2
X
Q»
é\

AR Ad4AC
. gheq Aght g6 c Ags &ZeA (OGED EA. Ataxaagedd

AZaOaU zaUUG0g e Obge (OUea ¥£! £ xOa a@ad0a0ba @e0a Aga 004AUea0a pzEpada e 04 > CAuoYe dpaadle Ak
a 2h azOzaOg bz Ov0a agh OPA a @alAaupdg AROR Obad)i 0aU xDeeUpda aall; Ozeddy xza Bbida 46 x@auda
aza O 004 104U Ul e x@DapOa eaehb a @8 e¥xpb0aal O i agiDa AZdra00a00a Aza O0CaAUeaba Ala#aall
>u0aaZhOcect 2B a2BPEOP0a Ox 04l O bzea Y04U04 aza O 004 aOzed E/AAF cllda Ueal a @a00aOUCAU a0x0 gOUe4
¥E £ Yeadee 40x0O Obat) A Y, 400402« AOdAaOm - ouza A faadedaa >A- Teelaxaagedd a ga a28PBOP0a
Pa0eeU04 azh O 004 a@Ozedd EA Y« ¥« a D3 eaep A@8AxD ¥£a« UAUUO ¥£! £Y00e algod EAY¥! a Da ag
QUeaY xza U a @ @hell Qalz:; Bra 40a#adn AZall@ulde azee 00004 ra a ¢ OzlbOa xOa a0p 104U g3 Ok
483258 4a0R 00x 04 Pama dab &2ag0aYi Al awO0UDa Ozeda a @eadpda agadda O 10pOgYa Zaeea PreiaY0aUo4a
dza O 004 AUOePOa U0ai Oa @aYox UsOe OU bze OYDOa xOda abaafaUpeaUtaya @d@pOa ¥ U0 a0 OU 0agdauda
a

MAda O OzdUea OUeaYaagzhaatiDaathda Odix Oz 04U ahaddrad OADUYPUe s aél O 1 OpOYezOU x [Dbe Ugk Ob UGAI €
aOOUOUA R a P 428 U008 bzl B OaYeae0a e U0 agOOUOUE 26 x 484U PrOx D4 ah d¥preg0Z004 dhasaa W¥xOa
P2OZEDa e 04 RAURRAUGA | ADUAU 04U OzZEDaxOapba baa 0ada oZééaeea 2h OZheb 48A48d0ea Oz 080OPOe x Vs &L
aHeR AQUEY a GAaU0Ox B0 A0dA& 104U PeO; a@b a ghl gOaP04 haa [ g4 aAWROR xZaUoa 240 C
a 78 004aUea a 0ad x@E 04 | GaU OW OzZépadae g4 x0a g0alUeU a gaUl0x Oa Ua@ée 00004 A | Yaaawa d OpOg » D¢
Oghe ° &aza | OpOg x iz O0aAUPOA Ogheeha x Oatigzgeede cYOe pOa xZaU04 a @ale OO0 UoRO: i OpOcYa @d@pda x@aUda
a 7 ag8EOEO0RE04a] Oeab & ca AxeaUltAUPRAU0A 1 04U a Za¥xpa ae0a PA0Beata a Oa OAOROG

. Oa agh 0aU0 AYEA- A GOAUUO0 a Zaxebeal agalzn OOAUGA © 4276 | OROG 1404 28 4 Ogieda O [ A AEx G4 poak
A OADU 1A% 24 204D; ADIIAUA ZAOZE ARO4 bgi OPAOa Ogiada O BGOUE O 10POC x 4 0¢ & A DX A& UUZEDD aefOel
328 00004Y1 04U xDEO0P0A ea@b a ZAO0A0Ux0a 20p YVAURD 304 DAU; Yam0axe)agdgRa i O GA EA. A xO4
WA AFa 2hi OR&0A xOA0 1ORO; 2agb a i O0AURA 428 OOAUNE il A OU0 & BEalxa xUm O xged xUvda Ol
ABa OOV & @41 @< (P04 Meal GOUKE! &4 00 OAUU0 > a@hdda §iELE a%0AUc¥E Oeéb Faa &40z 4] EAOI C

o qpga 10RO 1404 28 adb & ga OZBbBOA 404axe0a OOUURA OOUO [0p0; xOa & ZaUUE0ai0a Cadizb MAURAU0A b
xO0a a2 A% agead O A0R Of YZEOAURO WUA @aUsE0BOA Agax@POWA 3 E0PdeeZibOid OB bOsIx 040 U VeOe
a Oeaea MUPEAUOA | OAU gaiebed A ga 408 U004 04 adalDRRAAEEA A A OVPZEOA UPO AR 28 A4akiiod | ORO; a@OOU0
Aoea g6 DIOZEOABOA 1 0AU A 28 eAUPADOA AZ0ROA004 28U ARV  aghgid) CAZEIU OZedlY (A Uoes hod
OV CAUCRO0G a0a 300 x04 OB a0 adfa) O 0t ODA | g @heelec a ZADx U POOBOAS xOa

&0a OU maUpeaUbai

EA- AtaxaazetDa zai Oa Oec OO0 aallopa@adal BxOda a Al s @0a i OpOg xOda aga 00aleada UHe x0a
OzpadaeOaj © dza 1 OpOg 1803 2 adh a @aOzéa @pda bg OPAada Ozgeda O O0UE O &l ad)mPOR OZ800ae PAd 0404
x0a0¢ a 2 OzEbOa paagiiDeat) ai OO ogzZBIOx0a ¢0aghalta UBROOR ¥0a U a @alosazedat) bza @00a OO Oagdst
Y78 PagZiDa ~ Uda O Agae Onbtaxaazetdyp [ A” AxOa poap A 040U taxaazedd xOda ¢a0i O @y¥da U000a pardbasdde
@U x040; gzéeee Ocpza O0AU x04 a @aYoxU Oped) 41 00 a gaee a Oad x@a0a 104U OW OxW gdaUUeUY aeél

Ozaparda e 0a OOUUseR & U 4 @da a Oat 080POG;

EY,



- 1C Ay,

.'1@' A Y52
-,1C AO/AH/ Al_l
- TICAC P, i

W pneA A »E¢E AiE
goAzgbza O04aU04 A ° sex Jaxa4ZDi =
g¥ 1 0404 x 04 00404 U4 A& © sex 14 x 44 ZedD- Agded ZbcllA Oada ORx 04 © mOORI o

W U¥YAAEACE ME BA ¥ C»% Eim
¥inl OPOgx 04 Az O04aUea0a » (0e 1 ¥£
¥iqo- Al BEAZR 004aUeada » (e i ¥E
¥ig¥ Aza OOUWa 1 OPOgT Yo
¥ Aea Ozal OpOg» 08 1 ¥¥
¥in8 Azax BedDeatDa x Oa AgaxOi OUead04a - 0al i OpOg» e i ¥¥
¥i¥ 1 OpOg» (0 x 04 , aagh st a20a80a e ¢Oa i ¥
¥¥oAzhx @004 , PagZamUU ¥!
¥¥i¥ davoea | dipd ¢laUpeaUda i ¥§
¥¥i AZaUga0aa vzh B da 1¥2
¥ Aaca OR3Oatl OpOg» HOe i ¥«
¥ pAEO@IAZA U A deDa x Oa Agh x BedDe adda | OpOg » (08 i ¥«
¥ ¥ AESOAIUAZA x O OUea 004 | OpOg » D@ i ¥-

Wop! %A Ay %A |7 % CrW ETlE
in- @ik 3dp4280a UPO T OpOc» (0 »>° &azh | OPO¢t 80a @@ adbod ! o
i¥ QOcO ¥4218.0 Agdi OpOg04 » (0 1 GaU pobpi} o
! ¥pEd)2a 10000 Ym0 1 OpOe» e 7! o
| ¥ Addatl QOO yam O | OpOg uzéx CaddpOa | OpOc 1248 AAACA D> T Acd | ¥
I
I
|

¥ QO YR OPOe» e i ! !
¥ig Aaxari OpOg» e i ! -
il ¥ OrliipOadVE A ~ a Beacebi OPOc» e i! @
i8 " ROcEPe&- Ga adpi OpOe» 0 i! «
i8ip¥280aUP0 " OcEPea- 0a 40P xOda | OpOg» Y& i} «
i8 ¥ 14 x Pree¥ZeD0UgzZB004 POi 4O Huos | -
81 MODRACR % a4 1AéCeeA CAc> ALK §§
i8i8 A2 g0 00D Jeanilaax & a00; " aetdoed PAG>/RYaod §”
i8i i BgUE0at OB O@d» e x04 ° &za , Cadaa i ax@ei§?




- 1C Ay,

L o0U0a 0a AgaUza 604aU0a Agaldba | OpPOg» B0 18«
i pAZBZa00a004 i § «
L ¥ AaOPpea 004 i £
Lt Adal@adau xOa |, eOrOatl ¥
i
i

'8, e A8 T |

i Taadauzal Adai §

W HEAA,L A AC A ¥ Cr¥ ETTT
§inA axZRAZA 280a 04 | OpOc» 308 | badded Ui~ ©
§iri OPOc eace b AZiDa D4 x Oa Adgzga Opda- ;ea Geal AGaUda x4 nodUgzEa b~ ©
§ia¥ | OpOgeage b, aZ8UUINZEOO&R POA- - B ¢ Oe b pOaUPOaT - @
§i 1 OpOgeag@pEa®UOA B8 A eagO0b» -1 AG&LxOGal T0@pza i~ 2
§jq8 1 OPOceaep AZax B BOa » e i~ «
89" 1 OpOgeage b AAUOOBIOa4kAUPeauta i~ -

Wou” A AR AR Yu»Ai AE TS AWMAL A AC AL Y CrYs ETCY
" jav% 2 cliliipCed eOP@0a (k Zeel OPO¢» L0 1©)
" ¥ A Océlibee” 4 OR3ddeAEOP@a Xk @Beel OpOc» Y0 1 ©O

W HOA YAA A" AL e Yi AicE

C1C AREAES W ja!



- T1C AT Ap” A

° 0a 00anAOD A0 " 4aa ORMeUe © BOORI

~ oy M AA

o Ga O0aY; Az O0UGa ° - AxDOax@Uupda x@aU0a QxOp” xOai O Az O8a Azt O0UG0A Yt 1 ¥

o 0a 004! j@eba Aza O0aUeala pzapardae 04 > /& © aed o8
o 0a 00481 0404 Bx BWOAACAUCE © segOUR A ¥EYY | 8

o 0a 004 10804 # /£ ° aclaxaaZedDi o

o 0a 004©; Ciza AOpéa A gaxadal COaathd Oatlulda e
o Oa 0042 AaxaRAZa@E0a 04 1 OpOg» e 1! -

o 0a OCa«;” MOcERea- Oa a0px0da 10pOg» e i! -

° 04 O0a-iT ¥, AEAEOx804cT 8E

o Ga O0aE | A0 Jeatilaax 130a @B a&i §"

°© 0a 004 - Cat)0A0sx ¢d O oadd; /RY4 T §2

o Ga O0&r¢QOU0a 04 AgaUaDa | OPOG» e i §«

o 0a 00aq | QOUGCa 04 Azaa 00a 004 i §«

o Oa 004800004 AZOPea00a 1™ £

o Oa O04&x ;QO00A0A Aaalgadau ™ éOrROatl ~ ¥

o Ga OGarg;, elg AOgaUi 17!

o Ga O0a=Taadauza Aa i §

° 0a 004 hgzézee aR@a 0D A O i ©f

o 0a 004 Aza @004 QAUPOe v4Za @adaUda x Oa AzaUd& U AeOP@JA x Z&i ©O

- TICAC ¢

QOOZRg | OPOc T 282 AdA O RZeeld d , UpOded | OpOc A8 8 PR3 4 ¥EOT | ¥

QOOZR¥; | OpOc T 440 AAOE e 8, UBOdad | OpOc Ae 4 ZBeBA 4 ¥£ 10 A% x ZAdDRAGUR Odadae
Oax Az edza dhacei! !

Q002! | ¥OuAJa dAZA DDA 1A% PreeyZedOUgze00a y | A A §£

QOOZRg | Aca eaeveOx804 T 1a, AET 8¥

QOO | vaaée@iat QA UPOc Agax 3 Bb0Oa x 04 ~ aUPO A aidb » ¢ & Ui § ¥

QOOZRE); 4 @A qlipOatx O ~ & OdtgeAZEOa ABOPDJA x ZEee® &azh | OPOg 1 80a @8 4&i ©8






L UBA A »EE A
o ABPAR O04AUQ4 A ° eex U4 xaa D
UMY INTP P HXSDNDQ NRQVHNXHOW. @QIVXQ) GDUL SHIXEDKDQ INTP \ DQJ GSIEX RBK
DNYLVBN P DOXMD WOXAEP D P HDGLHP M_JDV P DK NDFD * 5. VHSHUM\DUERQ GR\GD
&2: PHED &+= CDQAQWRIHQ RWMGE 1:2 * DVJDV IQLP HP HDQINDS SDQDV G
DWW RVIHU P HGRIS\BNDQ HHN UXP DK NDFD\\ DQJ P HQGRUIRQJ NHQDINDQ VXKX JBEDO' DP SDN
SHXEDKDQ INTP (1 VHP DNQ Q DB P HQFDNXS FXDFD HWAWHP  NHQDINDQ P XND DIU @XW
NHUXVDNDQ HNRVMAP J DQJ I XDQ NHVHKDBIQ KIQJ J D IOABEIDBV HNRGRP LGDQ VRVDO' D\
&RSHOEXV * GEDOL @ DM + LIKOKW P HOXQMNNDQ EDKZ D VXKX JBEDOSDED MIKXQ
P HQFDSDL DQRP DO DWW DB P HQGHNDWY  ¢& G DIV MY NDWSUD LOGXOME. DX
DP EDQJ EDVIV NIMY \ DQJ GMABISNDQ GDOP 3 DUV $J UHHP HQAKQMN P HOFHI DK GDP SDN
WWUEXUXN SHXEDKDQINIP - 6 HSHWMGDSDWAIKDWEDGD * DP EDU SHP DCDVDQ QL P HAQINDW

\DNDP GDOP GHNDGH \MUDNKIU QP DQD SHURCGH q P HQFDMMRHQDINDQ BELK GDUL
(& GEDQEQINDQGHIDQ q
: I
\ J

*DPEDU 5D 5 DWW $ QRP D6 XKX * ®EDO
6 XP EHU RXZ RE@IQEDWW R GQVDa@ CDUVXP EHUDVED D

. HQDINDQ VXKX JEEDOP HP SHUFHSDWSHQFDILDQ HV GLNXUE P HQQINDIMDQ P XND DIUGXW
VHUD P HP [EX IOMQADV KXNAQ GEDW DQJ P HP SHEEHVDU UMNR EDQW GDQ JHBP EDQJ
EDGEDL 3R H\WL GL NDZ DVDQ $MD GDQ 3 DVLIN P HQXQMNADQ SRIMQVL NHUXIIDQ HNRGRP L
\DQ VDQIDWEHVDU P HQFDSDL WIXQDQ GRDU $6  SHU BKXQ SDAD DNEDWEDQW
SHVIMU EDGDL GDQ HURVL SDQUEL + DOIQL P HQQINDINDQ MP @K SRSXOM.\ DQJ \MEDP SDN
ROK SHXEDKDQ INIP 1) 94HEHUDSD QHIDUD \ DQJ EHBHQGXGXN SDEDWHSHWY 7 LRQINRN
,QAD YDQIOGMWK GDQ 9IHVGDP GASUWHANL P HQIDDP L BQBNDQ SRSXOM. \MEDP SDN
KIQJJ D W D NDQISDASDCD EDQ GASUR H\WNDQ GDSDWP HQFDSDLBEIK DL~ MWW NZ D
SHU \BKXQ SDGD 6HDIQ P HQDQFDP NHKIGXSDQ PDQXVID G ZID\ DK SHVMU
SHUXEDKDQ INTP MJD P HQJ.J DQIJX NHBKDQDQ SDQI DQ P HDOLNHXVDNDQ OKDQ SHWBQIDQ
@DQ EHINXUDQI Q D SIRGXNMDY SHINDQDQ $MDQ' HYHERSP HQW/DQN
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' LVM. @IQ GDP SDN H\RQRP L\ DQJ GDNEDIWDQ MID WEDN NDOK VHUXV 6\MAE. $VDQ
' HYHBSP HOV %DQN PHP SHNIDNDQ EDKZD SHXEDKDQ INIP EHSRMOL
P HOXUKQ\DQ 3 LRGXN' RP HAI %4XWR 3" % NDZ DVDQ$MD GDQ3DVLINVHEHVDU ~ SDAD
@OP WNHQDUR HP MM JL EDKNDQ KIQ1ID SDGED DNKIUDEDG IQL * DP EDU
1 HIDUD EHSHQI KDMDQ UHQEDK GDQ NHEP SRN P DVi DUDNDWP IMNIQ P HQIBGAL SIKDN SDA
UHOBQ NDUHQD NAWUEDIVDQ IQUDWKNMU NDSDVMV DEDSIML \DQJ UHQEDK  VHUW
NHWALI DQIQI DQ SDED VHNRU\ DQJ UHQBQ WKDADS INTP 3 HQXUXQDQ SURGXNAYLBN \MQDI D
NHUD P HQBGEVDOK VD IDNRUMI QUINDQ\ DQJ P HQGERURQ) NHUXJ IDQ HNRGRP L\MWHEXW

a N

- /

* DPEDU  3HXEDKDQ* ' 3 GEDQAQINDQ GHQIDQ 71GDN$ GDQ D 6 NHQDUR 3 HXEDKDQ,NIP
6 XP EHU $MDQ"' HYHBSP HQWON QVDE GDULVXP EHUDMID) D

6 HSHW DQJ VXEDK GAMOVNDQ SDAED DEHD VHEHOP Q. D VXKX \ DQ) GELK SDCDV WUEXNIY
P HQXWXQN\DQ SURGXNAYMIV NHUB VHFDUD VI QUINDQ ' HQIDQ NHCDINDQ VIXKX  ¢8  NDZ DVDQ
$VID GSHNLDNDQ DNDQ NHKIDQIDQ KIQIJD  SRIQ SHYHOBVH SIRGNNIYMN 6 HNRU
GHQI DQ WAEDP SDN I J L VHSHWY SHYBQIDQ GDQ NRQAKNVL GDSDWP HQJ DDP L SHOXUKQDQ
SIRGNNIYMV GEKK CDUL @OP WNHQDUR HP M. WQIJL . RQAML IQL WEDN KDQ D
EHEDP SDN SDAD SHQEDSDWQ SHNHID \MBSL MID SDED SURGXNAYMIV CDVIRQDOVHADUD
NHVHOIXKDQ 6 HDIQ W NHQDINDQ VXKX MID P HQQINDWDQ UMNR NHFHONDDQ NHUD G
PDQD VHMIS NHCDNDQ  ¢& GSHUNLDNDQ P HQDIN\DQ UMNR NHFHDNDDQ VHEHVDU
$VDQ' HYHBSP HOWDOQN

0 HQIKDGDSLDQFDP DQ QL. QHI DUD QHI DUD GLGXQID \MOK P HQ HSDNDIWNRP WY HQ EHYDP D
P HDOL 1 DIRQD® ' HWMP IOHG &ROUEXMRQY 1' &V \DQJ EHUIM. \BL HWCDVIRQDOXQMN
P HQIXWDQILHP M* 5. GDQ P HQQI NDWDQ NHBKDQDQ \MKDGDS GDP SDN SHXEDKDQ INTP

8 QWG 1 DIRQV' HYHBSP HOABWRIUPPH 81' 3 P HDOL&T DM 3 URP IVH EH\HUD
VDPD GHQIDQ GEK DU QDD XQMN P HP SHINDWEQ PHZXMGADQ 1' &V
P HQGRUIRQ) WDQVIM_ P HQXM SHP EDQIXQDQ UHQEDK NDUERQ GDQ EHUHDQMWEQ 6 HDIQ LN
IRXP IQMIDMRQDOMHSHWE RIHHGFH R WH 3DV &2 3 P HQBGALZ DEDK X\BP D XQMN
P HP SHUEEDUXL NRP MY HQ GDQ P HQINRRUECDVINDQ @QINDK P 1M DVL VHYY DEDS\BML VHFDUD
JBEDO P HNSXQ \BQEQIDQ [P SBP HOIM.Q DI NHDADQ INIP GDQ SHUFHSDBQ WDQM.
HQHU LEHWIK P DVK P HQBA_SHNHUBDQEHVDU 81" 3

oA Al" % CIA A EAAY%
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,QGRQHVID VHEDU DLQHI DUD EHSHQGXGXN \MUEEHVDUNHHP SDWAE GXQD GDQ H\RGRP L\WEHVDU
NH  PHQXPEDQ VHNMIU COUW\REOP M* 5. JGEDO GHQIDQ WDWT DWW \BKXQDQ

VHEHVDU MWD \RQ VHBAD &2 ; SDED SHURGH q - RUB YDQN* URXS
0 HDOL ( QKDQFHG 1 DIRQD® ' HMP IQHG &ROQUEXVRY (1' & ,QGRQHMVID P HQDUHWDQ
SHQXWXQDQ HP ML VHEHVDU GHQIDQ XSD\ D VHQALL ADQ GHQIDQ GXNXQIDQ

LOMEDVRQDO 6 DDK VDW! IQAKP HQ \ DQJ AIXQDNDQ DEDOK SHEDI DQIDQ NDUERQ \ DQJ
P HP XQINCN\DQ HQMV \ DQJ EHKDVIOP HQHNDQ HP M. G EDZ DK EDBV \ DQJ GMAQMNDQ
XQMN P HOMDONHBELKDQ NXREQ D NHSDE SIKDN OIQ 3 HP HUQEK P HDOL . HP HOMIDQ
/ IQINXQIDQ +1GXS GDQ . HOXABQDQ . /+. \MDK P HQ XVXQ SHI NMDQ SHEDIDQIDQ
NDUERQ SDAD VHEDJ DL @QINDK DZ DOP HQXM SHQHUDSDQ VWP SHUEDI DQIDQ HP IML

( PIWRQ 7WDAQ) 6\\WWMP (76 \DQI GQUDQFDQ) XQMN P HQFHIDK HHN Z DMEHG \ DAY
NRQAML AP DQD SHQIXUDQI DQ HP ML G VD VHNRUGLP EDQIL RBK SHQQINDWQ G VHNRU

o 2-.

3 DA - DQXDUL ,QGRQHVID P HQFXUNDQ SHUEDI DQJ DQ NDUERQ [QMIDMRCDOSHEDD
P HDOLYXWD . DUERQ ,QCRGHVD ,' ; &DUERQ \ DQJ P HQBAL\RQIJ DN [P SBP HQEM.3 DUV
$JUHP HOMWHNDDI XV OQINDK NRQNIHWP HQXM SHQFDSDIDQ \BUHWL' & \BKDS NHGXD
3 HOQFXWDQ LQL P HQFDXS XQUWADUERQ WAYHULINDVLVHEHVDU MWD \RQ &2 ; H CDULVHNRU
HQHUL P HQDQEDL LOMI IDVLNHELANDQ INP GHQIDQ P HNDQWP H SDVDUJ®EDO/ DQINDK LQL
P HQXQMN\DQ NRP \F HQ ,QGRGHVID XQMN P HOGXNXQ) WDQUML P HQXM HNRQRP L UHQEDK
NDUERQ GDQ SHP EDQIXQDQ EHIMHDCQMMEQ . HP HQAR 3 HHNRQRP IDQ

.UMV INIP \DQ] PHQIDQFDP @INXQIDQ HNRQRP L GDQ NHVHIBKWMDDQ JBEDO\MOK
PHQRRRQY OKLDD 6XWICDEGI ' HYHBSPHON * RDY 6' * V.  VHEDIDL NHDQIND
SHP EDQIXQDQ EHINHDQMWIQ 6' * V P HQIIQMI IDVINDQ P M DML GDQ DEDSVIML SHIXEDKDQ
INP NH GDOP DIHQE® SHP EDQIXQDQ GHQIDQ WIMDQ P HQHNDQ HP ML P HP SHUNKDW
NHVIKDQDQ P DVi DUIDNDW GDQ P HQUID NHBMBUDQ @INXQIDQ WHKIQIID SHQDQIDQDQ
NIMY NP P HQBAE. EDJIDQ VADMILY GDUL XSD\ D SHP EDQIXQDQ G W NDWCQDVMRQDOGDQ
JEEDO %DJIDQ VHDOMW® D DNDQ GEIK EDQ DN P HQIHWSEDWL [P SBP HQBM. 6' * V G
,QCRQHMID SHUNHP EDQIDQQ D GDQNHQEDD GDOP  SHQHDSDQQ D

g¥ 10a00a x0a_ COacoaUula /& ° & xUlaxaadedD Agdad gl
AOada0rR’x 04 ° mOOR

6 XVBACDE®!' HYHBSP HON RDY 6' * V' DVEX 7 XIMDQ 3 HP EDQJXQDQ YHINHDQWIOQ 73%

P HXSDNDQ NRP W HQ JEEDO\ DQ) GDGRSWL RBK QHIDUD QHIDWD DQIJRE 3 HYHUNDEQ
%DQ VD %DQIVD SDED WIKXQ $IHQD IQ PHPXDW  WMDQ GDQ  \BU HW DY

P HGFDNXS GP HOWL H\RGRP L VRVIDO GDQ @NXQIDQ 3 UQUS X\P DQ D DADDK 1R 2 CH
/ HWIAHKIQG \ DNGQL P HP DWIDQ EDKZ D VHOUWXK NHEP SRN P DVl DUDNDW \MUP DVXN \ DQJ

UHQBQ GDSDWP HQNP DWP DQIDDVEHP EDQIXQDQ 6' * V P HQBGNHDQMEQ GDULO LOIIXP

' HYHBSP HOM RDY 0 * V. GHQIDQ FDNXSDQ \ DQJ BEIK GDV WP DVXN SHQDQI DQDQ
NUIMY INIP - NHDADQ VRVDO GDQ NHEHDQWEQ HNRAMMP 7 XIMK EHDV \WIMDQ6' * V GDSDW
QIKD/SDED * DP EDU  EHUNXNGL

oA Al" % CIA A EAAY%
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* DPEDU 7 XMDQ 3 HP EDQIXQDQYHMN-HDQMEQ 6' * V

3HP HUIQIK ,QGRQHMD EHUNRP W HQ XQMN P HQFDSDL 6" * V P HDOL 3 HIDMWDQ 3 UMGHQ
1RPRU  7DKXQ \WQBQ) 3 HDNVDQDDQ 3 HQFDSDIDQ 6' * V \ DQJ WDK QSHUEDXL
GHQIDQ 3HDMUIQ 3UMGQ 1RPRU  7DKXQ XQMN P HP SHIWDWSHDNVDCDDQ
6' * V G W NDWCDVRQDOGEDQ VXEQDMRQDOGHQIDQ SHUINHP EDQIDQ JBEDO 6 HDIQ WY
SHP HIQEK P HQHESNDQ \BUHW CDMRQDO GDOP  5HQFDQD  3HP EDQIXQDQ - DQIND
0 HHQYDK 53-01 \DQ VHDOQ GHQIDQ SHJFDSDIDQ 6' * V 8 QXN P HODNVDQDNDQ
P DQEDVWAMYHEXW. HP HQMUDQ 3 HIHQFDQDDQ 3 HP EDQIXQDQ 1 DMIRQDCE HSXEMN , QGRQHVID
331 YDSSHIDV WODK PHQ XVXQ 3HW -DDQ 6' * V 0 HOM Q@ ,QCRGHMD
. HP HOMUDQ 331 %DSSHQDV EHSHIDQ VHEDI DL NRRECDRU QDVIRQDOGHQI DQ P HIEDIMDQ
NHP HOMUIDQ®P EDJD  SHP HUQBK GDHIDK DNDGHP M. VHNRU VZDWE PHAD @GDQ
RU DQVDVL P DVi DUDNDAMSIO 3 HQGHNDWEQ LQL P HQHNDQNDQ NRDERIDVL @BV VHNRU P XOL
CEDULSHQI XUDQI DQ NHP IVNIGDQ SHQ. HAIDDQ DNVHV HQHU L\WEDUXNDQ KIQJJ D SHUEGXQIDQ
H\RVMAP  GDUDWEDQ OXW

3HDNVDQDDQ 6' * V MID SHX AGRRQY GEKK RSWP DOXQMN P HGNWQ) $\WU &0\D
%HEHDSD GDQEDQ D \DWX XQMN P HZXMG\DQ \VZDVHP EDE® SDQIDQ HQHUL DU
H\RQRP LNUHDW HNRQRP LKIDX GDQHNRQRP LELLX $WB &MY P HZ XIMG\DQ SHP HIDWDQ
H\RQRP LGDQ SHP EHIDQIVDQ NHP IMNCDQ $WB &MY VHWY P HP SHINKDWSHQ HDUDVDQ
NHKIGXSDQ \ DQJ KDUWP RQV GHQIDQ @UINXQIDQ DDP (DQ EXGD D XQMN P HQFDSDL
P DVi DUDNDW DQJ DAGEDQP D\P XU $ AW & MU

a N

*DPEDU  &DSDIDQ,QANMAI73%6" * VVIKXQ
6XPEHU%$33(1%$6

oA Al" % CIA A EAAY%
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YHEOVOUNDQ * DPEDU @OSDWAKDWHDSDIDQ 6' * V ,QERQGHMD SDED MIKXQ

EHEDVDUNDQ / DSRIDQ 7DKXQDQ 6' * V \DQJ QVXVXQ RBK %DSSHQDV ' DU \RIO
IQGNDWRU\ DQJ GDBQ, D WAYHGAD GDOP 5 HFDQD $NL1IDMRQDO5$1 6' *V g
VHEDQ DN IQANDRU DX VKD GHQIDQ \BU HW WMODK  EHIKDMO GFDSDL

%HEDVDUDQ* DP EDU - CDSDWAMKDWERVIMLGDQ FDSDIDQ 6" * V,QGRQHMD 6 HFDWD J@EDO
,QCRQAMD P HQHP SDWV/ SHUIQINDWNH ~ GDOP  SHURWPD SHQFDSDIDQ 6' * V' \ DQJ
P HOXQMN\DQ EDKZD P HWNSXQ WAEDSDW NPDMDQ G VHMP OK EICDQ)  VHFDWD
NHVHOIXKDQ , QGRQHVID P DMK P HP IO\ NADN \ DQJ FXNXS EHVDUXQMN P HP HOXKL \BU HW
DN\KIU $ CDOAY \MKDGEDS VHIDS WIMDQ P HP SHIKDMQEDKZD GDUL. \WIMDQ6' * V
EHOP DA VDX SXQ \DQ) GQOL KMIDSDL VHSHQXKQ Dy P HWNSXQ EHEHIDSD \WMIMDQ
P HOXQMN\DQWHQ SRW 6 XVBIQDE®I' HYHBSP HQA ROMRQY 1 HE RN

~

%

*DPEDU &DSDDQ  6' * V,QGRQHVD
6 XP EHU 6 XABIQDE®!' HYHBSP HQAS ROMRQV 1 HE RN

3 HUEHGDDQ DQIND FDSDIDQ DQEAD / DSRIDQ 6' * V UDSSHQDV * DPEDU  GHQIDQ KDMO
6' 61 SDGD *DPEDU \MXWPD QVHEDENDQ RBK SHUEHGEDDQ PHRGH SHADIDQ

YDSSHDV P HAOL NHP DMDQ WUKDEDS B HWQDMRQDOSHURGH P HQHQIDK  VHEDQINDQ
6' 61 PHQOLFDSDIDQ WUKDEDS VI HWI GEDCDNKIU 6 HDIQ W \MEDSDW  LQEANDRU
DIEXVHN\BU ~ \ DQJ EHUDGD GDOP  NDWJ RULDNDQ \WUFDSDLDMEX P HQXQMNNDQ SHUEDINDQ
P HQXM \BU HW, QANDWRUIQANDRUIQ XP XP Q D P HP HBINDQ SHURGH P SBP HQBM.\ DQJ

GELK SDQVQI DX ASHQ DKL RBK [DNRUHWMEDO VHSHWGECDP IND HNRQRP L JBEDO
SHUHP EDQIDQ \WNQRBIL GDQ DEDSWWWL WMKDEDS SHIXEDKDQ INTP 0 HWNSXQ EHOP

P HP HQXKL \BU HWDNKIU WHQ SRVIWY \ DQJ \MUIKDWP HP EHUNDQ KDUDSDQ EDKZ D GHQIDQ
XSD\ D EHNHDQMEQ GDQ SHQI XDWBQ NRRUECDVL DQBUSHP DQINX NHSHQMYDQ IQANDRU

LQENDRUIQL GDSDWP HQFDSDLVDVDUDQ SDED SHURGH P HQEDWIQJ

1DPXQ GHP INDQ WMEDSDW  IQGNDWRU DIBX. VHNVU \DQI P HP HBNDQ SHKDIDQ
NKXVXV NDUHQD P HOXQWNNDQ NHP DMDQ \ DQJ VDQJDWOP EDV MBIQDQ DX EDKNDQ
P HXWXXQ 7DQBQIDQ IQL EDQ DN GWP XNDQ SDAD IQANDWU\ DQJ EHUDMIQ GHQIDQ VX
QINXQIDQ KIGXS P M DV GDQ DEDSVIM. SHXEDKDQ INIP  SHEMBUDQ NHDQHNDUDI DP DQ
KD DIV SHQIHBODQ VXPEHU GD\D DOP VHDWD EHMHOQWEQ VHWP SHQIXUDQIDQ
NHVP SDQIDQ VRUDOHNRQRP L ) DN IQL P HQHIDWVNDQ EDKZD SHQFDSDIDQ 6' * V \IEDN
KDQD PHPHONDQ SHHJFDQODDQ \DQJ PDWBQ) \MBSL MID IQRYDVL NHEANDQ
SHQIQI NDVBQ NDSDVMIV NHBP EDJ DDQ GDQ GXNXQJ DQ SHQEDCDDQ\ DQJ P HP DADL

oA Al" % CIA A EAAY%
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7DQEBQIDQ \WUEHVDU DA SDAD \WMDQ\WIMDQ \ DQJ EHUDMIQ GHQIDQ N-EHDQWEQ
QINXQIDQ VHSHWYSHQDQIDQDQ SHIXEDKDQ INIP - SHBMBUDQ HNRVMAMP  OXWEDQ CDUDW
VHWD SHQIHBODQ VXP EHU GD.D DOP VHFDID EHINHDQMBQ +DMOIQL P HOXQMNNDQ
DEADQ D SHEHEDDQ SHWSHNW MDD GEDQAQINDQ GHQIDQ SHAMIDQ QDMRQDO \ DY
XP XP Q D P HQI XNXUNHP DIMDQ \MUKDGDS B HWP HQHQIDK GDOP 5 HQFDQD $ NVL1 DVMRQDO
6' *V VHP HQBD 6' 61 P HQJDFX SDED B HW GEDCDNKIU 7 HP XDQ IQLP HQJIQANDMNDQ
EDKZD SHFHSDBQ SHYDSDDQ 6' *V. PHPHONDQ SHUXDWQ WWDMIL \DQJ
P HQJJDEXQINDQ SHWSHNIW QDVRCDOGDQ JBEDO VHKIQIJD NHP DMDQ \ DQJ WUFDWIWGEL
I NDWERP HMIN M D \MUFHIP [Q GDOP SHQDIDQ LOMEIDMRQDO

YHEDVDUDQ GMUEXVL FDSDIDQ QL P HP SHUKDWDQ DEDQ D YDUDVL NGHUD DQEASIOU
SHP EDQIXQDQ 0 MD@ D SIOU VRVIDOP HXQMNNDQ FDSDIDQ UHDW EDIN GDOP @\ DQDQ
VDU VHP HQEWD SIOU GINXQIDQ P DMK P HQIBGAL \BQEQIDQ EHVDU 2 BK NDUHQD W
SHUFHSDBQ SHQFDSDIDQ 6' * V & ,QGRQHVID P HXQMWSHQGHNDEQ @BV VHNRU \ DQJ
P HP DGXNDQ SHWMP EXKDQ HNRQRP L NHEHWDQWEQ HNRBIL GDQ SHP HIDWDQ VRVDO
+DQ D P HDOL NRDERUIM. HIDADQED SHP HUQBK GXQD XVDKD DNDGHP M. P DVi DUDNDW
VISIO GDQ P MD IQMIDMRQDO NHVHQIBQI DQ FDSDIDQ QL GDSDAMASHWHP SMGDQ DIHQED
6' * \V CDSDWAZ XMGA\DQ VHSHQXKQ D SDED \BKXQ

8 QXN P HP SHUFHSDWSHQFDSDIDQ 6' * V. NAMIEDEQ VHP XD SIKDN P HQBGE. NXVIDO
3HP HUIQEK P HP SRMNDQ 6' * V VHEDI DL SHERP DQ SHP EDQIXQDQ QDMRQDOVHNDD XV
P DQEDW NROAMMRQDO XQMN P HZ XMG\DQ FMU F\MB NP HEH\DDQ 1DPXQ GDOP
IP SGP HQEMQ D SHP EID\ DDQ P HQDGA. KDP EDBQ X\WBP D %DSSHQDV P HP SHUNLDNDQ
NHEXWMKDQ SHQEDADDQ 6' * V KIQIID P HQFDSDL VHNMWU 8 6 WIXQ GHQIDQ
NHVHQDQIDQ IIQDQAIQ) JDS  VHNMRU 86 WIXQ . KXAVXV XQMN DIHQE INTP
NHEXWMKDQ\BKXQDQP HQFDSDL8 6 P 14DU $QJ.J DUDQ SHP HUQUEK WEDN P DP SX P HQXWS
VHOUXK NHEXWKDQ QL VHKIQ] . D GEXWIKNDQ ViXP EHUSHP ELD\ DDQ DEMIDW\ DQJ LQRYDW

3 HP HUIQIK WOK P HQJ HP EDQINDQ IQAKP HQ SHP ELD\ DDQ DIMEDW \ DQ) EHNHDQMEQ
VHSHW* UHHQ 6 XNXN 6" * V %RQG GDQ %0H %RQG \ DQJ AGK\WQJ 81' 3 GHQIDQ VRO
SHQIKIP SXQDQ GDQD BEIK CDUL8 6 P LADUVHN 1 DP XQ NRQMEXMIQ D P DVIK
XK DU FXNXS . HXDQIDQ Vi DUDK NRP HWDO P VD@ D VXNXN P XV DUDNDK  GDQ
P XGKDIDEDK P HQDZ DUNDQ SHOODQ) \BP EDKDQ  WARISL SHP DQDDWQQ D XQMN SUR HN
SR HN INIP GDQ @INXQIDQ P DVIK \MEDIBN / HEIK NBXK @JL NHXDQIDQ VRVIDOM DUDK
\WUABP D ] DNDW IQDN VHGHNDK  GDQ ZDNDI VHQALL P HP ION. SRWQWL EHVDU XQMN
P HQWP EDIBIQL NHVHQBQI DQ SHQEDQDDQ  IICDQAQ) JDS  + DOLQ. GNDUHCDNDQ DAMEDW
SHP EID\ DDQ LQLEHWALDWONOML CDQ @QIVXQJ P HQ. DVDUNHEP SRN UHQBQ

~N A s A

=DNDWP HXSDNDQ VDOK VD SIOUXEP D CDOP  NHXDQJ DQ VRVDO DUDK GHQIDQ IXQIWL
JDQED VHEDI DLIEDEDK Z DNE CDQ IQAKP HQ SHP HIDWDQ HNRQRP L' DOP NRQMWV 6' * V
]DNDW PHPION. SHIDQ WDWILY XQMN P HQOMXQ) SHQIHQEBVDQ NHP IMNCDQ
SHP EHLED, DDQ HNRQRP L GDQ SHUIGXQI DQ @INXQIDQ 3 HP DQDDVIQ | DNDWIZEDN KDQ\ D
\WMUEDMDV SDED SHP HQXKDQ NHEXUMKDQ GDVDUP XVIBKIN WARISL M D GDSDWGDUDKNDQ XQMN
PHPED DL SRIUP SRIWDP \DQ PHXRRY WDOM PHXM SHP EDQIXQDQ
EHAHDQWEQ 3 HQGH\DIQ QL VHBDQ GHQIDQ VHP DQIDW6' * V \DQJ P HCHNDQ\DQ
LOMI UDVLDVSHN VRVDO HNRQRP L GDQ @I NXQIDQ
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Y%HEDVDUDQ * DPEDU  GDSDWAMKDADGDQ D WHQ P DNUR \ DQJ P HQGRUIRQJ \WDQVIRUP D\VL
EIMQV J GEDCEHEDVDUNDQ/ DSRUDQ ) XUMUH - REV ' DB \WMYHEXWP HQXQMNNDQ EDKZ D
WDQUML KIDX \MES P HQBGEVDOK VDWW SURIMBN X\BP D EDJLEDQ DN RU DQVDVL G VHOIXK
GXQD DN KDQ D VHEDI DL VADMI L NHEHDQM\BQ \MBSL MID VHEDI DL IDNRU SHQHON
@\D \DIQJ MQIND SDQBQ) -+ DP SIU VHMQIDK GDU. SHQIXVDKD \ DQJ GVXUWYHL

P HQ DBNDQ EDKZ D P HIH\D WDK EHIDGDS\BML GHQJ DQ SHQQINDQ XSD\ D GDQ IQYHAEM.
XQMN PHQUXWDQL HPM. NDUEERQ PHQDANDQO D VDOK VDWW SHQGRIRQ X\BP D
WDQVIRUWP DVLRU DQVDVL / DQINDK IQLP HQFDNXS EHUED) DLMADMI L P XOLGDULSHQIJ DQIDQ
VXP EHUHQHU LIRVIONH HQHU LWUEDUXNDQ SHQHUDSDQ WINQREJ LUDP DK @INXQIDQ KIQIID
RSP DO/DVLSURVHV SURGXNVLXQMN P HQJ XUDQ) LMIBN NDUERQ

- I
\ %
* DPEDU  7UHQO DNIR O HQGRURQ) 7 IDQVIRUP DVLIAVQY
6XPEHU: RUWB( FRQRP [E) RXP GQVDE GDULVXP EHUDMI D

6 HDIQ X UHVSRQGEHQ P HP SHINLDNDQ EDKZD SHQQINDWQ XSD\D GDQ IQVHBML
XQMN EHIDEDS\BM. GHQIDQ SHIXEDKDQ INIP DNDQ P HP IEX SHXEDKDQ VI QUINDQ GDDP
AKNXUGDQ RSHIDVLEMQY P HIH\D $ GDSVBVLIQL DN KDQ\ D \MUEDVIV SDAED VHNRUIQGXAWML
\ DQJ VHFDUD OQIVXQ) \MEDP SDN RBK SHXEDKDQ INIP  VHSHW/SHWEIQIDQ DX SHUNDGQDQ
\WADSL MJD P HQFDNXS VHNRU NIVD P DQXIDNMU GDQ \MNQRBIL. 8 SD\ D DEDS\IML. GDSDW
EHXSD SHQIXDBQ WDQBL SDVRN \ DQJ BELK \BQIIXK \MKDGDS EHQFDQD GHMVDIQ SUIRGN
\ DQJ \BKDQ WKDEDS NRQAWL INIP HNWWHP  VHWD SHQLQINDWBQ NDSDVMBV VXP EHU GD\ D
P DQXVID GDOP P HQJKDGEDSLUMAR INTP

. HGXD WHQ I P DMQJ P DVQJ P HQHP SDW SHUQINDWNH  GDQ NH - @ DQEAD IDNRU
SHERRQ) WDOMRWP DL EMQV P HOXQWINNDQ EDKZ D DIHQED @INXQIDQ NQL P HQBG-
EDJ IDQ IQAMJ UDOGDUL VWD L SHWMP EXKDQ SHXVDKDDQ 3 URIMDV QL \MDK P HP XQINCNDQ
SHNHUBDQ KIBX  JUHHQ FREV  XQUMN P HP SHWIKDQNDQ NHBKDCDQ GDQ UHBIYDOUQ D CDDP
SDVDUWCDID NHUID JGEDO %DKNDQ W NDWSHUHNIXWBQ G VHNRUKIDX \MBS UHOW \ABELO
VHDPD SHURGH JDQIJXDQ EHMVDU VHSHW SDQGPL &29,' SDAD IKXQ

P HCDQEDNDQ EDKZD VHNRU IQ. P HP ION. GD\ D \BKDQ \ DQJ W JL \MKDGEDS JXQFDQIDQ
H\RQRP L

7THP XDQ GDOP * DPEDU P HQJJDUVEDZ DKL EDKZ D \WDOVIML P HOXMA HNRCRP L KINAX MEDN

KDQ D P HXSDNDQ NHEXWMKDQ P RIDOGDQ H\RBILY \MBSL MID SHODQI H\RQRP L\ DQJ
VI QULNDQ 3 HXVDKDDQ\ DQJ P DP SX EHIDEDS\WIML GHQJ DQ WHQ IQL EHLERIMQVLP HP SHURBK
NHXQI I XDQ NRP SHMY P HP SHUBXDV SDQIVD SDVDU VHIE P HIQINDIMDQ UHSXVBML GL P DI
NRQUXP HQ GDQ LQYHRU + DOIQL P HP EXND XDQ)  EDJ L IQAMI UDVL [QAKP HQ SHP EID\ DDQ
ICRYDW WP DVXN * UHHQ =DNDW =DNDWA DX XQMN P HOGXNXQJ \WDQVIRWP DVL P HOXM
H\RQRP LUHQEDK NDUERQ\ DQJ IQNOML GDQ EHNHDQMEIQ
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XQMN P HQGXNXQ) DIHQED @UNXQIDQ \DQJ VHBOQ GHQIDQ 6' * V' 3 RMQUL ] DNDVGL
,QGRQHMID VDQIDWEHVDU %6=1$6 P HP SHINLDNDQ QML RSWP D@ D P HQFDSDL 5 S
WHIXQ SHUMBKXQ 1 DP XQ UHDDVDWL SHQIKIP SXQDQ SDAD EDX VHNMIUSS  \WIXQ
%$=1%$6 | 3RWMQL\DQ EHOP \WMUDWDS IQ P HP EXND IXDQJ ICRYDVLSHP EID\ DDQ
EHANHOQMIQ G P DD VHEDJIDQ GDQD ] DNDWEDSDMADBNDVINDG XQMN SUR HN SUR HN
VHSHWYUH RUAMBML. HCHU LWWMUEDXNDQ  SHQIHBDDQ @ EDK GDQ SHUBQIDQ EHINHDQMEQ
3UR HN'SUR HN QL P HP EHUNDQ P DQDDWIDQED P HQQINDWDQ NHVHIBKMIDDQ P X\WADKIN
VHADUD NAQI ND SDQBQ) GDQ P HQAJ D NHBMBUDQ HNRMAP

YHEHUDSD LOMDW VXGDK P HQXQWNNDQ DUDK QL %$=1$6 EH\HUD VDP D GHQIDQ 81' 3
@OP SWRIWDP HHUL WUEDXNDQ G- DP EL P HQBOQNDQ SHQDQDP DQ P DQJURYH XQUN
P HIQGXQIL HNRAMMP  SHVIMU GDQ P HODQDP  SRKRQ EHWDP D <D\ DVDQ +XWEQ : D\DI
YRIRU / HP EDJD VHSHW %6, 0 DVOKDAMID P HQJIQMIUDVNDQ ] DNDWVGDDP  SURJLDP
SHQDCDP DQ SRKRQ HQGHP IN' SHP EHUED, DDQ H\RQRP LGHVD GDQ GMIEXVL EIEMBURGXNWY
NHSDE® SHBQ. 3WRIWDP SIRIWP QL P HP EXNIXDQ EDKZ D ] DNDAWGDSDAP HQBGEL NDBDY
SHUXEDKDQ VRVIDOTR) NXQJ DQ NND GIUHQFDQDNDQ GHQJI DQ EDIN

1DPXQ SHPDQDDIQ ]DNDW XQXN \WMMDQ @UNXQIDQ PDVK \MEDWV +DP EDWIQ
X\IP DQ D PHYDNXS NXWDQIQ D NHDQIND UHIXOML \ DQJ P HQIDMU IQMIUDVL ] DNDW
GHQIDQ SUR HN @INXQIDQ NHWUEDMIVDQ NDSDVMBV \WNQLY BP EDID ] DNDWGDQ P IQP Q D
NRODERIDVL @V VHNRU 8 QXN P HQIDIBWL KDOIQL. GSHBNDQ P RGHOEBIQEHG IIQDGRH
EDXUDQ SHP EID\ DDQ \ DQJ P HQJJ DEXQINDQ ] DNDWGHQI DQ IQAKP HQ SHP EID\ DDQ DIQ
VHSHW* UHHQ: DTl * UHQ6XNXN GDQ&65 SHXVDKDDQ 3 HQGHNDWQIQLP HP XQINQNDQ
SHQEDQDDQ SUR HN MQIND SDQBQ] \ DQJ EHINHDCQMBQ VHNDD XV P HQYAJ D NDUDNWU] DNDW
VHEDJ DLEDQD \ DQJ KDUXV GVDXUNDQ WMSDVWW/DVDDQ NHSDAD P XMBKIN

3HQIXDBQ VICHJIL DQED NHXDQIDQ VRDOGDQ NHXDQIDQ NRP HWIDOM DUDK P HQBA.
OQJNDK VADMILY XQMN P HQOXMNXQ) 6' * V 6DDK VDM IOAWKP HQ \DQJ P HP ION. @D\ D
XQINWEHVDU DEDOK ] DNDW\ DQJ NAD GDUDKNDQ P HDGL NHDQIND * UHHQ =DNDWCEDSDW
P HP EID\ DL SUR HN'SUR HN \ DQJ EHUP DQIDDWEDIL P XMBKIN VHNDDI XV VHOUV GHQIDQ
\WIMDQ G NXQIDQ , QDK \ DQJ P HQABAE GDVDUXW HQVL SHQJ HP EDQJ DQ NHUDQJ ND NHELINDQ
@Q \BWW NHRD =D\DW+IMX & ,QGRQMD VHEDUDIP DQD DNDQ GEDKDV SDAD %DE
EHUNX@ D
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=DNDVWHFDUD EDKDVD P HXSDNDQ EHQXN P DVEDUGDULNDVB GDVDU] DNA D\ DQJ EHUP DNQD

EHWMK =DNDWHFDUD EDKDVD M D EHUP DNCD P DMOKDK  \MP EXK GDQ EHUNHP EDQJ $ EEDV
6HFDWLD MMDK ] DNDWDEDOK EDJIDQ GDUL KDWW VHRIDQ) O XVIP  GHQIDQ

SHYA DUDBQ WO \ DQJ $@XK 6: 7 Z DMENDQ NHSDED SHP ION GDUL KDWE \MYHEXWKQMN

AWHDKNDQ NHSDED \DQJ EHKDN PHHIPDQ D GHQIDQ SHYADIDWOQ  \WIMOQXM
+ DIGKXE3Q

=DNDWP HIXSDNDQ VDOK VDWW IQARKP HQ NHXDQJ DQ IXQEDP HQEO\ DQJ GP LN RBK XP DW
MDP GDU P DVD OX KIQIJD PDVD NQ 0 HQXUW8 QADQ) 8 QADQI 5 HSXEMN ,QGRQHVID
1RPRU  7DKXQ WQIBQJ 3 HQJHBRODQ =DNDW ] DNDWKDAU GHQIDQ WIMDQ XQMN
P HQQINDINDQ NHDADQ NHVHBKWDDQ P DV DUDNDW GDQ SHDQIIXOQIDQ NHP IVNQDQ
' DDP VHBUDKQ D ] DNDAP HQIBA VDOK VDX VXP EHUSHQGEDSDQ QHIDWD \ DQJ EHSHIDQ
SHOMY GOP PHDQIXOQL NPIMCDQ SHIHPEDQIDQ LB X  SHQIHEKXDQ
SHP EDQIXQDQ IQUDKNIMU SHP EID\ DDQ DQINDIQ SHDQI GDQ SHQ HADDQ @\ DQDQ
NHVHBKWMUDDQ VRVDADIQD D 1 JDMIXAQ

6 HP HQBD WY =DNDWH X DEDOK NRQVHS ] DNDW DQJ GIP SBP HQEBMNDQ EHEDVDUINDQ
SHMQMN $TXWDQ GDQ KDAV \DQJ P HH\DQ\DQ SHOMYIQ D P HQMID NHVHP EDQIDQ
@UNXQIDQ GDQ P HQFHIDK NHXVDNDQ DOP  + DOIQL VHEDIDIP DCD \ DQJ GQ DWINDQ GL
QOP 46 $Cb WD D\DW

Mg AR Ny G A" BB R Ry B
K DQ NdQDQDK NDP X EHEXDWNHXVDNDQ G EXP L VHWDK QFISWNDQ GHQIDQ EDIN
YHERDOK NHSDGD 1\ D GHQI DQ WDVD VINXWEDQ SHQXK KDUDS 6 HVXQJ I XKQ\ D UDKP DV @K

\VDQJ DWGHNDWRHSDGD RIDQJ \ DQJ EHEEXDWRHEDINDQ

6HDIQ WY =DNDWA X MID P HQBGL P HAD XQMN P HP EDQIXQ NHVDGDUDQ P Dvi DUIDNDW
DNDQ EDKD\D \DQJ GMP EXGDQ DU NHXVDNDQ @INXQIDQ \DQI SDED KDNNDW@ D
P HIXSDNDQ DNEDWEDUL SHEEXDIQ \BQI DQ P DQXVID + DAGQLVHEDI DIP DQD \ DQJ GG DWINDQ
QLGDOP 46 $U5XP D\DW

EEU OO D" TS oy P S IRBNRY % DB
K7 HDK \BP SDN NHXVDNDQ GL GDUDWGEDQ G OXWAVHEDENDQ SHEXDIEQ \BQI DQ P DQXVID
0 HDOL KDOW $@K P HP EXDWP HIHND P HIDVDNDQ VHEDJIDQ GDUL DNEDW SHIEXDWQ
P HUH\D DJ DUP HH\D NHP EDDQ NH NdDQ\ DQJ EHCDU y

8 SD\ D P HP EDQIXQ NHVDEDUDQ \WMWHEXWP HQBGLVDQJ DASHQI NDUHQD G DQEAD SUQUS
] DNDADGDOK KDWY\ DQJ Gl DNDWDQ KDUXV EHWXP EHUGDULNHI LDVBIQ HNRQRP L\ DQJ VHVXDL

GHQIDQ WOMQDQ $@K GDQ 5DVXOL\D . DD MW NMXD FDUD P HP SHIRBK KD\
WWHEXWADNXNDQ GHQIDQ P HXVDN GINXQIDQ P DND ] DNDW DQJ GINHODUNDQ P HQBGL
EHUNXUDQ) NHEHUADKDQQ, D
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=DNDWH X MJD VHBOQ GHQIDQ ) DD 0 DWIY 8 OP D ,QGRHMMD 1RPRU  7DKXQ
WOBQ) +XNXP 3 HQIHQEDIDQ 3 HXEDKDQ ,NIP * @EDO ) DED WWHEXWEHIM. WQEQ)
XSD\D GDOP SHQFHIDKDQ NHXVDNDQ @INXQIDQ GDQ SHQIHQEDIDQ SHXEDKDQ INIP
XQMN WEDN P HONXNDQ VHI DD DNIYMBV \ DQJ ELVD P HQJ DNEDIWDQ NHXVDNDQ @) NXQJI DQ
VHSHW GHRUMBM. @DQ SHP EDNDIDQ KX\BQ VHWD OKDQ . HMQXDQ KXNXP  \ DQJ
\MUINDQGXQ) GDOP 1DV D IQ DEDOK VHEDY DLEHUNXW

6 HIDD WXEDN\DQ \ DQJI GDSDWP HQ HEDENDQ NHXVDNDQ DOP  GDQ EHEDP SDN SDAD

NIMY INIP KXNXP Q. D KDUDP

" HRUAMEML \ DQJ WEDN WUNHQEDD GDQ SHP EDNDUDQ KX\BIQ \ DQJ P HXVDN HNRVMMP

DOP \DQ] PHQHEDENDQ SHBISDVDQ EHVDUEHVDIDQ JDV KPDK NDFD  VHWD

P HQIXWQJL NHP DP SXDQ EXP L XQMN P HQ HIDS GDQ P HQ\ IP SDQ NDUERQ KXNXP Q. D

KDUDP

6 HP XD SIKDN Z DNE

D 7XUAMEHIRQUEX\VL GDOP XSD\D P MIDV LGDQ DEADS\IV WKDEDS SHXEDKDQ INLD

\ DQJ GEIK EDIN
E 0 HQIXWDQJLMDN NDUERQ\ DQJ EXNDQ P HXSDNDQ NHEXWWKDQ SRARN
F 0 HDNX\DQXSD\ D WDQUMLHQHU L\ DQJ EHNDADQ

¥io¥ Aga OOUWa | OpOg
6 HFDUD XP XP ] DNDWMUED] LP HQDA_GXD MQV \ DIV =DNDVY IMDK GDQ =DNDW) DDO

=DNDVY DK
=DNDWIMDK DGDOK ] DNDW DQJ Z DVE GWWQDINDQ RBK XP DWP XVIP  SDGD EXDQ 5 DP DADQ
\WSD\® D SDE VDDWP DIBKDUL \MEHQDP @ DNKIU EXOQ 5 DP DADQ @DQ BEIK X\UP D
QED\ DINDQVHEHOP VKDDWGX@WE. ) DQDQLEDQO XEDURN =DNDWIMDK DGDOK | DNDW
QNHODUDQ RBK VHMDS RIDQ) \ DQ) GOKILADQ NH GXQD IQL VHKIQIID ENVD MID GVHEXW

GHQIDQ ] DNDWEDGDQ DX SUEDAL GHQJ DQ WIMDQ XQMN P HQ. XFINDQ SUEDA WAYHEXWGEDUL
XFDSDQ DX SHUDNX \ DQJ WEDN DED P DQDDV@ D =X®HQED

6\ DUD/A DUDM DQJ Z DME ASHQXKL GDOP P HQXQDINDQ ] DANDMMEX. DQED @IQ DEDOK
VHEDJ DLEHUNXW

D 9%HIJDP D ,VDP

E 0 HP SXQ DLEDKDQ P DNDQDQ GELK GDULVDW VKD XQMN P HP HQXKL NHEXWKDQ GUIQ D
VHUD NHXDW DQ D VHDP D VHKDULVHP DOP NHWD KDULUD\ D, GXOME

F 7HDK PHPDVXNL ZDNX ZDMEQ D SHP ED\ DUDQ ] DNDW \ DY NHID \MUEHCDP Q D
P DUIKDULGLKDULSXDVD \MUDNKIU

=D\DW) DDO

=DNDWP DDCDGDOK | DNDVW DQJ Z DNE GWYGDINDQ DVBV NHSHP IMNDQ VHI DD MQY KDWW \ DQJ
VHDWD ] DWP DXSXQ VXEMBQWL SHUIRBKDQQ D WEDN EHWQEBQIDQ GHQIDQ NHMQNDQ
DIDPD ) XQWL. GDU IEDGDK ]DNDW PDDO DEDK VHEDIDL SHP EHWIKDQ KDWY

SHP EHUIDQIVDQ NHP IMNQDQ  SHP EDJIDQ UH HNL VHVDP D 0 XMIP - GDQ VHEDJI DL EDQMDQ
XVOKDVHVDP DO XMIP  =DNDUD

6\ DUDVWA DUDANHND, DDQ \ DQJ Z DNE @] DNDWGEDOP P HQXCQDINDQ | DNDWP DDODQED OIQ
DEDOK VHEDI DLEHUNXW
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D 0 ION SHQXK
E %HUHP EDQJ

F &XN\XS QVDE

G YHEDV CDUKXBQ

H %D VD \BKXQ KDXO

¥igl Aea Ol C)DC)(;»G’Oé

=DNDWA INBX GMOIX GDUL DVHWEDQ SHQEDSDIQ \ DQ) GKDVIBDQ RBK VXD SHXVDKDDQ
DU NHIIDWQ XVDKDQ D \DQJ  EHIRUIHQEM. SDED NHBMBUDQ @INXQIDQ . RQHS QL
P HQFDINXS ] DNDWSHXVDKDDQ KIAX ] DNDWDKDP KX GDQ ] DNDWEHQEDSDVIQ CDULXVDKD
XVDKD KINDX

=DNDVB HXVDKDDQ + DX
3HXVDKDDQ KX DEDOK SHXVDKDDQ \DQ) GDOP  SURVHY SURGXNVL P HQIHGHSDQNDQ
XSD\ D HIMHQL GDQ HHNIYMV SHP DNDIDQ VXP EHUGD\ D VHFDUD EHIHDQMEQ VHKIQIID
ESDWP HQ HDUDVNDQ SHP EDQJ XQDQ IO GHQJ DQ NHBMBUDQ | XQJ L @I NXQJ DQ KIGXS
VHWD GDSDW P HP EHUNDQ P DQDDW EDJL P DV DUDNDW . WDP DQDQGWY HW DO

. HVDEDUDQ SHXVDKDDQ P HQJHQDL \BQIJXQJ NAZ DE. VRVMDOVHP DNQ P HQQINDAWWVHKIQIJD
\BIQJ I XQJ NAZ DE VRVIDOSHXVDKDDQ SHUX P HQEDSDIMQ SHIKDIDQ VHUXY + DAL

=D\DVG DKDP -+ LIX
6DKDP KIBX EHNDMIQ GHQIDQ NHSHP IMNDQ VDKDP  SDED SHIXVDKDDQ \ DQJ- EHURUHQIBML
SDED NHBMBUDQ GINXQIDQ 2 EMN GDUL KDUWB \ DQJ \MNHD ] DNDWWDK EHINHP EDQJ
P HQFD\XS NHND\DDQ  SHXVDKDDQ GDQ NHSHP LONDQ VDKDP  \DQJ AAVNXMVINDQ GDQ
QSXWWNDQ SDAD 0 XNBPDU. H 0 DMLY 8 OPD ,QGRQHMD 08, MIKXQ + DA

3D \BKXQ JDIDVDQ \MYHEXWAELHDO/DMNDQ P HDOL NHUB VDP D DQEAD
%D DV GDQ 3 DVDU 0 REDO6\ DUDK ,QGRGHMD %XWD ( IHN ,QCRGHMD 306 % , CDDP
SWRIWDP 6HGH\DK GDQ =D\NDW6DKDP 1 DVDEDK 6$=$' $+ 3URIWDP IQLP HP EHEDQNDQ
NHZ DMEDQ ] DNDW NHSDGD DNXP XOML SRURRIR [QVHWRU EXNDQ SDED  NHND\ DDQ
SHIXVDKDDQ GDQ P HIEDWDQ EHUEDIDL SIKDN \DQJ P HQBGNDQ DOU GMMEX\WL ] DNDW
P HQDA_NRP SBNV

=DNDVB HQGEDSDVBIQ GDULS VDKD 8 VDKD + INAX
3HQEDSDWQ \ DQ) GSHURBK CDU XVDKD XVDKD KIBX  VHSHWY HQHUL \MEDUXNNDQ DX
SHUBQIDQ RUDQN MJID P HQBGEL VXEMN = DNDW DX
¥io8 Agh x BedDe ada x 04 AgaxOi OUea0da - 0ali Ob @ » toe

3WRIWDP - DQIND 3HGHN
3WRIWDP NIQIND SHQGHN =DNDWH X DEDDK SURIWDP  SHQ DAWDQ GDQ SHQIHBDDQ GDQD
] DNDVWY DQJ GLDQFDQ) XQMN P HP EHUNDQ GDP SDN FHSDWEDOP P HQGRUIRQ) NHVHIBK\MUDDQ
P XWIKIN VHNDDIXV P HQIID NHBMBUDQ DDP 3WRIWDP IQL EHWALDWUAVSROAL XQMN
PHPEDQX P XABKIN GDDP P HP HQXKL NHEXWKDQ P HQGHVDN P HUHND \MBSL \MIBS
P HP SHKDIDQ SUQMS WDP DK @I NXQIDQ %DQMDQ GDSDWEHXSD SDNHWRHEXWWIKDQ SRARN
GHQIDQ NHP DVDQ WP DK @INXQIDQ GMMEXWL SDQIDQ KDMOSHIBQDQ RUDQN GN\DO
SDN\DIDQ @\ DN SDN\DLGDULSIRIWDP GCDXUXOQ) DX EDQXDQ XDQJ \WQDL XQMN NHEXMKDQ
P HQGHVDN \ DQJ P HQGRIRQ) NRQUXP VL EHINHDQMWEQ 3 URIWDP LG MJID GDSDWP HQFDNXS
EDQXDQ CDUXUDWKQMN P XMEBKIN NRUEDQ EHQFDCD DDP DX NIMY/ \ DQJ SHONVDQDDQQ, D

P HQJ HGHSDQNDQ SHQI HBDDQ @ EDK SDVFDEHQFDQD SHP XIKDQ HNRVIMIMP - GDQ HIMHQL
HQHULGDOP SURVHY GMNEX\L
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0 HWNISXQ EHEDP SDN VHP HQBWD SWRIWDP QL EHSHIDQ SHOMY GCDOP  SHQ HDP DQ
KIGXS @QH\VDYIQ) DWMMBGRH VHNDOIXV P HP DADQ EDKZD SHP HQXKDQ NHEXWMKDQ
P XVABKIN WEDN P HXVDN DX P HP EHEDQL @ NXQJ DQ VHKIQ)J D P HQBA. OQEDVDQ P HQXM
SWRIWP SHP EHUED. DDQNAQIND SDQBQ) \ DQJ BELK EHNHDQMEQ

3WRIWDP - DQIND 3 DQDQ
3WRIWDP MQIND SDQBQ) =DNDW DX DADOK SURIWDP  SHQ DAUDQ GDQ SHQJ HRDDQ GDQD
] DNDW DQJ EHWIMDQ XQMN P HP EHUNDQ GDP SDN EHINHDQWWEQ WEDNKDQ D GCDOP  DVSHN
H\RQRP L WWABISL MJD VRDOGDQ @INXQIDQ KIGXS %HUEHGD GHQIDQ SRIWDP  NQIND
SHQGHN \DQJ FHQEHXQ) EHWALDWVNRQUXP W XQMN P HP HQXKL NHEXWMKDQ P HQGHVDN
P XWIKIN SURIUDP NAQIND SDQBQ) EHWALDASURGXNIY GDQ WDQVIRUP DI ) RNXV X\BP D GDUL
SWRIWP NQIND SDQBQ) DADOK P HP EDQIXQ NHP DQAUDQ P XWEKIN VHFDUD EHWIKDS
P HDOL SIRIWP SHP EHWED\ DDQ \ DQJ EHWIMDQ SDED NHEHUDQMWTQ VHIB NRQHIYDWL
@INXQIDQ 7 XMDQ MQIND SDQBQ) CDULSURIWDP =DNDWH X WEDN KDQ\ D EHURNXY SDAD
SHQIQINDVBIQ SHQEDSDWQ P XVBKIN \WMBISLIMI D SDED SHP EHQMNDQ SRD SINUGDQ SHUDNX
\DQJ SHGEXQ \MKDEDS NHEMBUDQ @INXQIDQ ' HQIDQ SHOGHNDMEQ IQL P XWVEBKIN WEDN
VH\DGDU GEHED DNDQ VHADUD HNRQRP L \MBSL MID GGRIRQ) P HQBA. DIHQ SHIXEDKDQ
\ DQJ EHSHUDQ DN GDOP P HQBID GDQ P HBMBUNDQ @I NXQIDQ KIGXS  + DOIQL VHADQ
GHQIDQ SUOUS GDVDU] DNDA DQJ EHWIMDQ P HQAS\INDQ NHDAMQ VRVDO SHQJ HQBMVDQ
NHP IMNCDQ VHMD P HQIJ D NHVHP EDQIDQ DDP VHEDIDLDP DCDK CDULS @K 6: 7 7 XMDQ
OIQ DU SRIWP MQIND SDQBQI EXNDQ KDQ D P HQGRIRQ) P XVBKIN NHXDU GDUL J DUV
NHP VNIGDQ \MUSL P XWEKIN MID P DP SX EHWDQVIRUP DVLP HQBA_ IQAYIGX \ DQJ P DQGALL
VHADUD 1.QDQVIDOGDQ P HQBA_P X] DNLG_P DVD P HQGDBQ)
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' DODP SHINHP EDQIDQQ D NRQVHS ] DNDWMEDN KDQ D GASDQEDQ)  VHEDIDL NHZ DNMEDQ
VRMDCHN\RGRP L \MBSLMJID P HP IIN_-GP HOVLNHEHUDQWWBIQ G NXQIDQ . RQVHS 1L ANHQDO
VHEDI DL =DNDWH INDX  =DNDWA LIAX EHWIMDQ P HQGXNXQJ SURIWDP SURJUDP  NHEHUDQMAVQ
CQINXQIDQ GDQ SHIFDSDIDQ 6 * V ' DOP NRQMW HIXD GINXQIDQ =DNDWA INBX GDSDW

P HQDAL LOANKP HQ IIOORRSL\ DQJ P HQERIRQ) SHUIGXQIDQ HNRVMMP  GDQ SHP DQIDDQ
VXP EHUGD\ D VHFDUD EHINHDQMWIQ

=DNDWA IBX P HXSDNDQ Z XIMG GDUL KJUHHQ GHHQY DX KDJDP D KXy \ DQJ P HQHI DVADQ
KXEXQJ DQ IQMI UDAP DQ GDQ @Y NXQIDQ DX GELK \WSDW@ D DOP  VHP W GDQVHP XD
\ DQJ DA AGEDOP Q D . RQVHS IQ_P HOHNDQN\DQ EDKZ D P HQIJ D @) NXQJ DQ EXNDQ KDQ\. D
\XEDNDQ VRVIDO \BISL MJD IEDADK GDQ EHOMN NHIDWQ NHSDAD $@K ' DDP ,\VOP
P DQXVID GVHEXWVHEDI DL NKDODK SHP HIKDWDD GLEXP L \ DQ) EHIDWYSXQ D \BQIIXQ
NDZ DE XQMNP HQMIDDDP  $ EGXQ0 DU

=DNDWA X MID VHBOQ GHQIDQ NRQVHS HNRMRBJIL ( NRMRBJL P HQDA. NRQVHS \ DQJ
PHQKXEXQINDQ DIDPD GDQ GUNXQIDQ PHYHWSRDW DBWDQ VHW SN
NHDJ DP DDQ DJ DUGDSDWEHINRQUEXVLEDOP VX VX GIINXQIDQ . HP HQDJ D \OP
\WOK P HQDDUADQ SIDNAN EHZ XGX G PDQD DIU \DQI GEXWKNDQ KDLXV VXFL GDQ
PHQ XFNDQ $1U\DQJ EHWK P HP EXMKNDQ HNRVMMP @INXQIDQ \DQJ EHWK SXO
6HDIQ X ,MDP MJD WDK P HQIDMUNDQ DIDUMEDN ERUIRV CDOP  SHQIJIXQDDQ VXP EHU
@ D\ DQ DD
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3HYXDBQ H\RMRBIL IQL WAEDSDWCEDDP SWRIWDP GHDSDQ SRIWDP SURMV  $\AD
3RV . HP HQDJ \ DQJ \MOK GVHDUDVADQ GHQIDQ$ WD & MY . HP HQDU DNDQ P HQIIQMIDVL
XSD\ D SHBMBUDQ @JNXQIDQ @GP EDJD SHQAGNDQ DIDP D GDQ GP EDID NHDXJDP DDQ
PMO@ D GHQDQ SHDDPDQ VDW MW SRKRQ SHQHDSDQ JHGXQ) EHZDZ DVDQ
QUNXQIDQ JUHHQ EXL@IQ)  XQMN VDUDCD SUDVDUDCD SHQAGANDQ DI DP D GDQ NHDJIDP DDQ
SHQIIXQDDQ VXP EHUGD\ D EHINHDQMWIQ SHQJHRDDQ DIUGDQ @ EDK  KIQIID HIMHQL
HQHUL . HP HQDU E

=DNDWA X GDUDKNDQ XQMN P HP EID\ DL EHUEDIDL IQVIDW SHP EHWED\ DDQ P DVi DUDNDW
EHEDVY @INXQIDQ VHSHW SHQIKIMXDQ SHQIHBODQ VDP SDK  HQHUJL WUEDXXNDQ
NRQVHIYDVLDIU GDQ SIRIWDP P M DV SHIXEDKDQ INTP - 3 UKQVS GDVDU=DNDWH INBX VHDOQ
GHQIDQ DWDQ MDP \DQJ P HQH\DQ\DQ NHVHP EDQIDQ PIIDQ NDADMQ DO @Q
\BIQJ I XQJ NAZ DE P DQXVID VHEDI DLNKDODK GLEXP L 4 6 $ OYDTDUXK > @

(D @YNXQIDQ CDDP MDP QACVDUIDQ SDAD NRQMHS EDKZD P DQXMVD P HP LN
\DQIJXQJ NZDE P RIDOXQMN P HQBID GDQ P HBMBUNDQ GUNXQIDQ ' DDP $OXWDQ
\MEDSDAEHUEDI DD\ DAY DQJ P HQHI DVNDQ SHQII Q. D P HQRJ D NHVHP EDQJ DQ HNRMAP

VHSHWCDDP 46 $CBjWD > @ \DQ PHQ DIWNDQ 0 DNDQGDQP IQXP OK \MBSLIDQI DQ
EHBEKDQ 6HVXQIIXKQ D $@K WEDN P HQ XNDL RDQJ \DQJ EHWBEKDQ  $\ DWIQL
P HQHI DVADQ SHQWY Q D NHVHP EDQIDQ GDOP  SHP DQYDDBQ VXP EHUGD\D DDP  + DAV
1 DEL MJD P HQ HEX\WDQ SHOMIQ D NRQVMYDWL GIINXQIDQ  VHSHWY VDEGD 5 DVXO@K
- IND \WUBGL NDP DWEDQ G \BQIDQ VDOK VHRIDQ) GDUL NDIDQ DA EIM NXWP D P DND
\BQDP OK  +5 $KPDG ,QLP HQXQMNNDQ EHEISD SHQIDI Q D P HQAID GDQ P HBMBUNDQ
VXP EHUGD\ DDOP P HWNISXQGOP NHDEDDQ GDUXUDW

=DNDWH INBX VHBOQ GHQIDQ 6' * V. %HEHIDSD WIMDQ 6' * V \ DQJ UHBIYDQ GHQJDQ =DNDW
+ X DQED OQ
6' *  3HQDQIDQDQ3HXEDKDQ,NIP g =DNDW X GDSDWP HQGXNXQJ SUR HN SUR HN
DEDS\IMLGDQ P M DV SHXEDKDQ INIP

6' *  ( NRMMP ' DUDVIQ g =DNDWH INIX GDSDWAEI XCDNDQ XQUN P HBMBUNDQ KX\VTIQ
P HQIHP EDO\DQ OKDQ\MEH] IDEDVL. GDQ P HIRGXQI LNHDGHNDUDI DP DQ KD\ DW/
6' * ( QHUL7HIBQINDX GDQYHWAK ¢ =DNDWH LIDX GDSDWP HQBXNXQ) SHQIHP EDQIDQ

HCHUJ LWAUEDUMNDQ VHSHWMYSDQHOVXW D DVIX EIRI DV
¥i¥i¥ ClaYoe 04 | clird @ Upe aUba
( \IXD @ NXQJ DQ DEDOK FDEDQ 1LODIDW DQJ P HP SHINULKXEXQJI DQ DQED P DQXVD GDQ
@UNXQIDQ DDP (WD @Y NXQIDQ P HOHNDQNDQ \BQIIXQ) NBZ DE P RUDOP DQXVID XQMN
P HIDGXQI LGDQ P HBMBUNDQ @) NXQJ DO YHEHUDSD SUOVS X\ D GDDP HWD @I NXQIDQ
P HIBXW
3UOMS 7DQIIXQ) - DZDE q 0 DOXVD P HP IO \BQIIXQJ NBZ DE P RIDOXQMN P HQ@ID
NHBMBUDQ @) NXQJ DQ EDJ LI HGHIDVLVHNDLDQ) GDQ P HOEDWQ)
3UOMS . HEHDOMWBO q 6XP EHUGD\D DOP SHUX GP DQYDDMDQ VHDWD EINAN DIDU
NHEXWWKDQ J HOHUIDVNIGL GDSDWMBHQXKLVBIQED P HIXJ INDQ J HGHUDVLP HOGDWBQ)
3UOMS . HDADQ/ IQINXQIDQq 6 HP XD SIKDN WP DVXN P DV DIDNDWP WNQ GDQ UHOBIO
KDV P HP IO\ D\VHV \ DQJ DAOWKDGEDS VXP EHUGD\ D DDP  GDQ SHUIGXQIDQ GDUL
GDP SDN@INXQIDQ\ DQJ P HXJ INDQ
( \XD / LQINXQIDQ MID P HOHNDQNDQ SHQIY Q D SHOGHNDWEQ KRDA GDOP P HQJ DUIMWL
PDWOK GUNXQIDQ $WHD WOV XOMN PDWDOK GUNKQIDQ  KDXV
P HP SHWP EDQJNDQ DVSHN VRVDOHNRGRP L GDQ HNRBY IV VHEDUD EHWDP DDQ
oA Al % CLA A EAAY
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+ XEXQIDQ DQED =DNDW+ X GDQ HID TINXQIDQ VDQIDWHIDWNDUHD NHGXDQ D
P HP LO\.\WMDQ\ DQJ VHDOQ GDOP P HASVINDQ NHVHBKWUDDQ CDQ NHVHP EDQJ DQ DDP
%HEHUDSD DVSHN X\BP D\ DQJ P HQI KXEXQJ NDQ NHGXDQ. D GINAEDUNDQ VHEDY DLEHUNXW

3UOMS . HEHDQMEQ CDOP ,\VOP

MDP P HQIDIBUDQ NRQUHS P DVDKDK  NHP DVDKDEQ XP XP  \ DQJ P HQBA. CDVDU GDLL
SUOMS NEHDQWEQ 3HHIDSDQ =DNDW +IX EHURQMEXWL SDED N-EHODQMEQ
@I NXQIDQ GHQIDQ P HOGXNXQ) SUDNMN SUDNAN \ DQJ UDP DK @I NXQI DQ GDQ P HQIXWDQIL
P SDN QHIDW \MKDGDS DOP 3 UQVS NHEHDQMWEQ CDOP [LOQARSL, MDP  EHINRQAEX\L
SDGED SUR HN SUR HN @QJ NXQJ DQ GHQJ DQ P HQEDQDLIQMDW HQHU LWMUEDUXNDQ P HOGXNXQJ
SIRIDP GINXQIDQ EHEDVY NRP XQUIV GDQ P HP SURP RVINDQ SIDNIN EHNHDQMEQ
P HDOL ] DNDWIQDN GDQ VHGHNDK VHKIQIJD P HQQINDWDQ SHP EHLED, DDQ HNRQRP LGEDQ
P HQI DIML\BQEBQI DQ @) NXQJ DQ VHDOQ GHQJ DQ SUQUS SUOMS MDOP  $]Z DU

=DNDW/HEDJ DL, QAKP HQ. HXDQJ DQ Y4HNHDQMEQ

=DNDW+ DX GDSDWP HQBAL VXP EHU SHQEDCDDQ XQMN SUR HN SUR HN @QJ NXQJ DQ VHSHWY
UHKDELDIM_ KX\VBQ  SHQIHERDDQ @ EDK. GDQ SHQ HADDQ HCHULEHWAK ' HQIDQ GHP INDQ
=DN\DW+ X P HQBGA. EDJIDQ GDUL VROMWL NHXDQIDQ EHNHDQWWIQ \DQ P HP EDQN
SHQFDSDIDQ 6" * V 0 HQXUWMDP IE ) IQDQFH' HYHBSP HOAB HSRW P HQFDWMEDKZ D
SRWMQVL] DNDWI GEDCP HQFDSDLS 6 P LODUSHUMBKXQ \ DQJ NAD VHEDJ IDQ ADBNDVNDQ
NH SUR HN @I NXQI DQ GDSDWP HQI XUDQJ LIVANBN NDUERQ VHFDUD VU QUINDQ 2 - .

5 HAVUEX\VL. HVHIBK\MUDDQ GDQ 3 HIGXQI DQ/ IQINXQIDQ

=DNDWIEDN KDQ D EHWIMDQ XQMN P HQI XUDQI LNHP IVNCDQ \WMISL M D GDSDAGL XCQDNDQ
XQMN P HQQINDMQ NHVDEDUDQ GDQ SDUYASDVL P DVi DIDNDAGDOP P HQIRI D @QJNXQIDQ
0 VD@ D GDCD ] DNDACDSDWALI XCDNDQ XQMN P HP EDQX SHIBQL NHFIOEHIDIX NH SUDNMN
SHUBQIDQ EHANHDQMEQ 3WRIWDP ] DNDWEHEDVY @INXQIDQ WUXAEP D SDAD NHIIDWQ
SHUBQDQ P DP SX P HJQINDINDQ SIRGXNNIYMMQ D P HQIHQEMNDQ NP MNGDQ HNHP
@Q P HQGRIRQY) SHOHDSDQ SIDNAMN SHWEQDQ \ DQJ WDP DK @INXQIDQ 9D QDV J
6 HEDJ DL FRQRK SIRIWDP / XP EXQJ 3 DQIDQ %] QDV P HP EHUNDQ GDP SDN SHQJ HQBMVDQ
NHP IMNCDQ PXABKIN DL NZD\DQ EHDED CDOP JDW NHP IMNCDQ 3 IRJUDP
OIQQ D VHSHWY P HQJHQDBDQ SHQIJXQDDQ YDUHIV GN\DO\DQJ P HQGRIRQY  SHWBQIDQ
EHUEDVY NHDULDQ GNDOGDQ SHQI HCDDQ SUDNMIN EXAGD, D WDP DK @INXQIDQ VHSHWMA DQJ
QWDSNDQGE' HVD$QUW3DVDU,, . R . DEXSDWMQYDUR . XDD

0 1MJ DVL3 HXEDKDQ ,NIP

6 DOK VDWW \BQEQI DQ WUEHVDU VDDWQL DEDOK SHXEDKDQ INIP \ DQJ GIDNEDWDQ RBK
H\VSEMIM. EHBELKDQ WKDAEDS VXP EHUGD\ D DOP  =DNDWA X GDSDWGLI XQDNDQ XQMN
PHGAM\XQ SWRHNSWRHN PLMDVL SHXEDKDQ INIP VHSHW SHQDQDPDQ SRKRQ
NRQUHIYDVL DU GDQ SHQIHP EDQIDQ HQHUL \MEDUXNDQ 3 HQIXUDQIDQ HP ML NDUERQ
VHEHVDU GDSDWGEFDSDL N\D QD IMQARSL GDENDVNDQ NH SUR HN @I NXQIDQ
EHEDVV NRP XQMV , QMU RYHCP HQBICB DCHARQ & @ DM & KDQIH
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' L, QGRQMMD \MEDSDWEHUIEDI DL IQVIDW \ DQJ WOK P HQHUDSNDQ NRQVHS =DNDWA DX
0 VD@ D %D} QDV WDK P HQIHP EDQINDQ SURJLDP ] DNDWKQMN SHP EDQIXQDQ VIXP XUERU
DQ IOABOMDIUEHWK GLGDHIDK GDHUDK WDZ DQ NHNHUQIDQ 6 HDIQ WY EHEHUDSD GP EDUD
IIDQARSL MDP MJD WDK P HQI DENDVNDQ GDQD ] DNDWXQMN SUR HN SHQIKIBXDQ GDQ
HQHU L\MEEDIXNDQ 3 URJWDP =DNDWRU& P DM $ FIRQ \ DQJ AGQEXUNDQ GLO DD\ VID SDAD
\BKXQ EHKDVOP HODQDP  BEIK GDUL SRKRQ GDOP VD \BKXQ VHEDIDL
EDJIDQ GDULP 1\ DML SHXEDKDQ INTP

6 WALOIQRBK ,MDP [E ) IQDQFH' HYHBSP HO/G HSRW  MJD P HQXQMNN\DQ EDKZ D GDQD
] DNDWGDSDWP HQBA. ViXP EHU SHQEDCDDQ DAMCDW GDOP  SUR HN SUR HN @QINXQIDQ
\WMUX\BP D G_QHIDUD QHIDUD P D\ RABV 0 XMTP \ DQJ UHQBQ \MKDGDS GDP SDN SHXEDKDQ
INP ' LYDQIOGMK SIRIWDP =DNDWH IBX \MOK EHKDVIOP HQQINDIMDQ NHAMYHEDDQ DIU
EHWK EDILGEIK DU MWB RIDQJ P HDOL SUR HN GHVDELDVL GDQ VXP XUERU\ DQJ WDP DK
QUNXQIDQ ,VOP IF 5 HMH

' HQIDQP HP DQYDDMDQ SRMQULIQANMAL VHSHWY] DNDWEDQ Z DNDI- NHEXWIKDQ VXP EHUGD\ D
EDJL P DVi DUDNDWSD@ P VNQ G EDQ DN QHIDUWD @ $MD 6 HDWQ $MD 7HQJJDD CDQ
6 XE 6 DKDUD $ 1UND CDSDWMSHQXKL 6 HDIQ Y OSRUDQ \MYHEXWP HOHNDQNDQ SHQII Q D
SHQIHP EDQIDQ ®P EDJD NHXDQIDQ QREDQN  VHSHWY DVXUDQVL Vi DUDK \ DQJ VDDWIQL
PDVK NXDQ] EHNPEDQ) GDQ NXWDQ) GP DQDDWDQ 3HQHP EDQIDQ QL GDSDW
P HP EHUNDQ P DQIDDWEDI L UXP DK \BIQJJD GDQ SHXVDKDDQ P HQQI NDWDQ DNVHY P HIHND
NH @\ DQDQ NHXDQIDQ ' HQIDQ GHP INDQ =DNDWA X WEDN KDQ\ D EHUXQIML VHEDI DL
IOAMKP HQ NHXDQIDQ EHNHDQWEQ \MBSL MID VHEDIDL EDJIDQ GDU NHDQIND NHUD
IIDQARSL MDP \DQJ GEKK ODV \DQ EHARQUEXVL SDA SHP EDQIXQDQ VRVDO GDQ
H\RQRP L\ DQJ LONOML

,P SGP HAEM. =DNDWH INBX GDSDWASHUINKDWP HDA(L SHQIHP EDQIDQ MU NHBD \ DQJ EDIN

@DQ SHP DQYDDBQ IQAKP HQ NHXDQIDQ ,MDP @OIQR D VHSHWABNDIXO XQMN P HOGXNXQJ
SUR HN SR HN @UNXQIDQ \DQ) EHANHDQMIQ +DOIQ. VHIOQ GHQIDQ SUOMS HMD
QINXQIDQ GDOP MDP \ DQJ P HQHNDQ\DQ \BQJJXQJ NAZ DE P DQXVID VHEDI DLNKDODK G
EXP LXQMN P HQ?I D NHVHP EDQIDQ HNRMMP  GDQ P HP DD NHVHIBK\MUDDQ J HQHUDVL
P HQEDWQ ' DSDWAMP SXODQ EDKZ D ] DNDWWHEDI DL VDOK VDU SIOU VRIEDUDY VRVIDO
\ DQJ GDSDWP HQBGL Z DK EDJL P DV DUDNDAD XVIP XQMN P HP EHUNDQ EDQXDQ EDIL
NHBP SRN\ DQJ P HP EXWKNDQ 6 HDIQ SHQIHQBVDQ NHP MNIGDQ P HDOL SHQ DOUDQ GDQD
NHSDGED NHBP SRN UHQBQ ] DNDWMID GDSDWP HP EHUL NRQUEXWL EHVDUWMKDGDS DIHQED

QINXQIDQ INIP GDQ SHP EDQIXCQDQ\ DQJ NHEHUDQM\BQ

=D\DW + X PHPDIQNDQ SHDQ SHOMY GDDP PHQWID NAVHP EDQIDQ H\RBIL
P HQI XUDQILGDP SDN SHXEDKDQINIP - GDQ P HQGXNXQJ NHVHIBK\MUDDQ P DVi DUDNDYWHFDUD
KROAIN 2 ®K NDUHQD W SHQI EDJL SDUD SHP DQINX NHSHQIQIDQ \MUP DVXN ®P EDID
] DNDWSHP HUQIEK GDQ P DV DUDNDWXQUN P HQJ HP EDQJNDQ NHELANDQ GDQ SURI UDP \ DQJ
P HP SHUWDWIP SBP HQEBM. =DNDW+ X VHEDIDL IQMKP HQ NHXDQIDQ EHUNHDQMEQ
' HQIDQ GHP INDQ ] DNDAMEDN KDQ D P HQBA. DOWGMUEXVL NHVHBK\MUDDQ WABISL MJD
VHEDU DL IQAMKP HQ SHUIGXQIDQ @UNXQIDQ \DQ) VHIBDQ GHQIDQ DADQ MDP GDQ
SUOVS SUQMS HMIXD @) NXQIDQ
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0 HDOLSWRIWP SWRIWDP VHSHWSHQI KINAXDQ SHQJHRDDQ VDP SDK GDQ SHQJHP EDQIDQ
HQHU L \MEEDUXNDQ  =DNDWA IBX. GDSDWP HP EHUNDQ GDP SDN SRVW \ DQJ VI QULINDQ EDJIL
@INXQIDQ 6HDIQ W =DNDWA X MID P HQFHUP IONDQ DADQ ,MDP \ DQJ P HQHNDQ\DQ
SHQMYQ D PHIGXQIL DOP ' HQIDQ GPINDQ =DNDW+IMX WEDN KDQ D P HQBA
IOMKP HQ IIOOARSL \MBSL MJD P DQUHWEIM. GDUL \BQIJXQ) MZDE P RUDOXP DW,\OP
\MUKDGDS @I NXQIDQ

=DNDWA X VH RIIDQ D WEDN KDQ D GSDKDP L VHEDIV GMUEX\L ] DNDWGDDP  EHQUN
P DWW NHSDED \ DQJ P HP EXWIKNDQ \MISL MID KDIXV P HQFDNXS DVSHN \ DQJ BEIK ODV
@DQ EHMHDQMIBQ P XOL GDUL KX KIQIID K@) ' DUL SURVHY SURGXNVL P DNDQDQ  VHSHWY
PHQDCDP P HP DVDN KIQJJD \BKDS NRQUXP VL.GDQ SHQJHRDDQ @ EDK P DNDQDQ VHP XD
KDUXV P HGFHUP LONDQ VHP DQJ DWNHEHUWDQMWEQ GDQ\BIQI I XQJ) NZ DE H\RBJ LV \ DQJ VHIBDQ
GHQIDQ QOLQMOL MDP ' DOP NRQMW QL =DNDW+ X WEDN KDQ D P HP EHUL P DQDDW

H\RQRP L VBSL MID P HQXP EXKNDQ NHVDGDUDQ VSILMYDOGDQ HNRBJLY EDIN EDJIL SHP EHUL
P DXSXQ SHQHUP D] DNDW

/ HEIK GDULIWY =DNDWH DX VHSDV@ D EHIDNDUSDGD NHDULDQ BNDO\ DQJ WK GZ DUNDQ
\MXQ WP XIXQ RBK P DV DUDNDADEDWEDQ WDAVIRCDO 0 VD@ D GDOP  EDQ DN EXG@\ D
G\DO G ,QGRG-MD  \MEDSDWOWDQIDQ XOMN P HP HIN EXDK VHEHOP PDWQ) DX
P HP DQINDV GDXQ VHEHOP NWMK VHQALK  VHEXDK VP EROSHQI KRUP DVBIQ \WMUKDGEDS VNSV
DOP GDQ SHQKDUDDQ \MKDEDS SURVHY DDP L SHWYP EXKDQ 1 IOLQOL IQ VHIMD D
VHDUDV GHQJDQ SUQMS ,MDP \WMQBQ) \BGDEEXUWUKDGDS DOP GDQ IEDN P HDNXNDQ MDI
SHPERRDQ ' HQIDQ GHP INDQ JUHHQ ] DNDWEMD P HQWGL MP EDBQ DQED DMDQ
DIDPD WDAML. GNDO GDQ SUOMS NEHODQWEQ JGEDO P HPEHQMN H\RWWAWP
SHP EHWED, DDQ XP DW\ DQJ DAO WP DK @INXQIDQ GDQ EHDNDU NXDWSDGED [GHQOMV
NX@UDO

¥i¥' AgaUeh 04 428 s 04

= DADVWHEDJ DLVDOK VD XNXQ , MDP P HP ION_SHUDQ SHQMY GDDP SHP EDQIXQDQ VRVIDO
CDQ H\RGRP LXP DW6 HDIQ VHEDI DLLEDGDK ] DNDVWALI D P HQBGLLOWIKP HQ NHXDQI DO\ DQJ

HHNIY XOMN P HQIXUDQIL NHVHQBQIDQ VRVIDOGDQ P HQIHOBWVADQ NHP MNICDQ ' DDP

NRQMW NHNQIDQ P XQPXCNRQVHS =DADVW X \ DQJ P HQJJ DEXQINDQ SUOQUS SUOUS | DNDW
GHQIDQ 6' * V =DNDW+UBX WEDN KDQ D IRNKY SDE SHOQAMUEXVIDQ ] DNDWVHEDD
NRQYHOVIRGDO WABISL M D P HQJ IQMI IDVINDQ DVSHN @) NXQJ DQ GDQ NHEHDMQM\BQ CDOP

SHQHBODQO D 6XE EDE IQ. P HPEDKDV SHIDQ =DNDW +IBX GDOP  SHQIHQEVDQ
NHP MNCDQ GHQIDQ PHXMN SDGD EHEHIDSD VXPEHU VHSHW ' HVDIQ 7DUHW
3HQIXP SXDQ 3 HOAVWEXVIDQ GDQ 3 HQGED, DIXCQDDQ =DNDWY DKXQ 2 XVERN =DNDW

GDQ/ DSRUIDQ 3 HDQJ I XDQI DQ GDQ 3 HQJHABMVDQ . HP IMNCDQ

%HEDVDUNDQ 2 XVEBRRN =DNDW =DNDWH LIDX P HP LON_ SRWQUL EHVDUXQMN EHNRQUIEX\L
SDGED SHQFDSDIDQ 6' * V. NKXVXVQ D GDOP P HIXWQILNP MNQDQ 6' * P HQIDIBWL
NHDSDUDQ 6' * @Q P HP DARDQ NHWWHAEDDQ DIU EHWK VHYD VDQMIM. 6' *

' HQIDQ P HQIQMIDVANDQ DVSHN @UNXQIDQ =DNDW+UBX WEDN KDQ D P HP EDQN
P HQJHQEVNDQ NHP IVNIQDQ  WABISL MJD P HP DARDQ EDKZD VXP EHU GD\D DDP \MBS
\MUIJ D XQMN J HQHIDVLP HQEDWIQ) %D DV H
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. HP INGQDQ P HXSDNDQ P DVDDK P XGEP HQL \DQJ DN KDQ D EHUDIMEQ GHQIDQ
NHNXDDQIDQ P DML WADSL MID NAMEDEIVDQ DNWVHV SHQEAANDQ NAVHKDEQ GDQ
IQUDWKNMU GDVDU ' DOP  / DSRUDQ 3 HQDQIIXOQIDQ GDQ 3 HYHABVDQ . HP MNQDQ
%D DV NHP MNCQDQ @ ,QGRQHVID P HQIBAL \BIQIBQIDQ EHVDU \MUX\BP D G GDHDK
SHEHVDDQ ADQ Z IO\ DK WWMQ.J DO %D DV J  =D\DWWHEDJ DL IQARKP HQ NHXDQIDQ
A DUDK P HP IO SHIDQ \WDWI LY GCDOP P HQJI DWM_P DVDOX QL %] QDV F

6 HDIO \WUBDA. NDUHD WIKNMUDO GDQ NX@MDO NHP IMNICDQ MID \WUBGEL NDUHQD DADQ D
EHQFDCD DOP 6 HVDS \MUBGLEHQFDCD DOP  NHUDS NDQP HP XQRXODQ NHP MNIQDQ EDIX G
P DVi DUIDNDW9D] QDV H ' DD ] DNDACDSDWANHERD XQMN P DQDMP HQ NHEHQFDQDDQ
NDUHQD \MIMDQQ D XQMN P HQFHIDK NHP IVNIQDQ EDUIX + DOIQL GGXNXQ) GHQIDQ DADQ D
)DED 08, 1RPRU 7DKXQ \WMQEQ) 3HP DQDDWQ +DMB =DNDW XQMN
. HEHQFDQDDQ 2 BK NDUHD W ] DNDAMEDN KDQ\ D XQMN IDNUP IWNQ \MBSL MID XQMN
P M DVLNHP IVNCDQ DNEDVWSHIXEDKDQ INIP

' HVDIQ 7 DUHAB HQIXP SXOQ 3 HOAMMEXVIDQ GDQ 3 HQED\ DIXQDDQ =DNDW7 DKXQ
P HQHN\DQ\DQ SHQMY Q D SHQED\ DIXQDDQ | DNDWE DQJ \WSDAWDVDLDQ GDQ EHNHDOMBQ
6DOK VDX WDWIL \ DQJ GXVXODQ DADOK CHQYIDQ P HIAQINDMQ SWRIDP SURIWDP
SURGXNWY  VHSHWYSHDMKDQ NHWUIP SIOQ SHP ELD\ DDQ XVDKD NHAO GDQ SHQIHP EDQIDQ
L UDARKNXUGDVDU * HQIDQ GHP INDQ ] DNDWIZEDN KDQ\ D P HP EHUNDQ EDQIDQ OQIVXQJ
\MESLIMI D P HP EHUED\ DNDQ P XVIBKIN XQMN P HQBGLP DQELLVHFDUD HNRQRP L

=DNDWA IIDX GDSDWP HP SHINXDWWDW L L GHQI DQ P HQJIQMI LDVNDQ SIRIUDP SURJLDP
SHP EHWED\ DDQ \ DQJ WP DK @INXQIDQ 0 VD@ D CDQD | DNDWEDSDWAEI XQDNDQ XQUN
PHPEID DL SHOWDQ SHWEQDQ RUDQN SHQHPEDQIDQ HQHUL \MEDUNNDQ DX
SHP EDQIXQDQ IQUDMIRKNAMU DU EHWK 3URIWDP SIRIWP 1QL WEDN KDQ D P HQQINDWDQ
SHQEDSDWEQ P XMBKIN WAMRISLIMI D EHINRQMEXWL SDED SHEMBUDQ @ NXQJ DQ
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3 HQIXP SXOQ GDQ SHOAMUEXVIDQ =DNDWH X P HP HBINDQ SHQGHNDIQ \ DQJ VMMP DY
@Q WUOMIWDVL 0 HQXUXW2 XVBRN =DNDW VDOK VDW \BQEQIDQ X\WUP D GDDP

SHQIHBRODQ ] DNDADEDDK UHQEDKQ D NHVDGDUDQ P DV DUDNDWMQEQ) NHZ DNEDQ ] DNDW
20K NDUHD MWW GSHWBNDQ XSDID HGXNDWL GDQ VRVDDOWL \DQJ PDVL XQMN
P HQQI NDWDQ SDUWASDVL P DV DUDNDWEDDP P HP ED\ DU] DNDW6 HDIQ WY \MNQRBIL MID
P HP DIQ\DQ SHUDQ SHQMY GDOP P HQJQI NDIWDQ HHNIYMIV SHQIXP SXOQ ] DNDW3 OWRP

QJ WFOVHSHMWY DSODVL ] DNDAVRQEH GDSDWP HP XEDKNDQ P DVl DUDNDWXQMN P HP ED\ DU
] DNDWHFDUD WDQVSDUDQ GDQ DNXQIEHO'  HQIDQ P HP DQDDWDQWNQRBI L ®P EDJD | DNDW
CDSDWP HQBQINDX BELK EDQ. DN P X] DNLGDQ P HJQI NDIWDQ MP OK GDQD\ DQJ WUNXP SXO

' DDP KDO SHQAMMEXVDQ ' HVDIQ 7DUHW 3HQIXP SXOQ 3HQAWEIEXVDQ  GDQ
3 HQED\ DIXQDDQ =DNDWF DKXQ P HQ DUDQNDQ SHQJJXQDDQ CDW GDQ DLDOAY XQMN
P HP DAWIDQ EDKZ D GDQD ] DNDWAMSDWADVDLDQ 0 VD@ D GHQIDQ P HP DQDDWDQ CDI
NHPIMNCDQ GDUL / DSRIDQ 3HDQIIXOQIDQ . HPIWNQDQ ®P EDID ] DNDW GDSDW
P HQJIGHQMNDVL. GDHUIDK GDHIDK \ DQJ SD@ P HP EXWKNDQ EDQXDQ 3 HQAMUEXVIDQ
=DNDWA X MID KDLXV P HP SHWP EDQINDQ DVSHN NHEHWDQWEQ  VHSHWY P HP DVWIDQ
EDKZ D SIRIWDP SURJWDP \ DQJ GGDCDLMEDN P HXVDN @I NXQIDQ
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3 HQED DIXQDDQ =DNDW+ X KDUXV GDUDKNDQ SDAD SIRIWP SIRIP \DQJ P HP IO\
CDP SDN MQIND SDQBQ]  EDIN VHFDUD HNRQRP LP DXSXQ @I NXQIDQ 6 DOK VDWW FRQRKQ D
DEADOK SIRIWP  SHWBQDQ EHAHDQMEQ ' HQIDQ P HP EHUNDQ SHOMKDQ GDQ P RADO
NHSDE®D P XVBKIN XQXN P HQHP EDQINDQ SHWQDQ RUDQN =DNDW + X GDSDW
P HP EDQW P HQQINDWDQ SURGXNIYMIV SHWBIQIDQ VHND@ XV P HQI XUDQJ L GDP SDN QHIDW
\MUKDGDS @I NXQIDQ

6HDIQ W =DNDW+IBX MID GDSDVGAIXCDNDQ XQMN P HQGXWQJ SWRIWDP  HQHUJL
\WUEDUXNDQ  VHSHWY SHP EDQIXQDQ IQABOML SDQHOVXW D DX EIRIDV A GDHIDK GDHUIK
PIMNQ 3WRIWP [Q WEDN KDQ D P HP EHUNDQ DNWHV HQHU L\ DQJ GELK \MUBQINDX \RUSL
M D P HQI XUDQJ LNHWMU DQXQI DQ SDED EDKDQ EDNDUIRVIO. DQJ P HIXVDN @I NXQI DQ

0 HQXUX\W2 XVBRN =DNDW SHQED DIXCQDDQ =DNDW+ X BMID KDXV P HIEDMDQ
NRODERIDVL GHQIDQ EHEDIDL SIKDN \MWP DVXN SHP HUQEK \ZDWP GDQ RUDQVDWL
P DVi DIDNDWMSIO ' HQIDQ MCHUL \DQJ EDIN SWRIWDP SWRIWDP =DNDW+ DX GDSDW

QLOMI IDVINDQ GHQIDQ NHEINDQ SHP EDQIXQDQ QDVIRQDO VHKIQIID GDP SDNQ D GDSDW
QUDVDNDQ VHFDUD BEIK GDV

0 HWNSXQ =DNDW+ X P HP LON. SRMQL EHVDU [P SBP HQBMQ D WEDN GISDV GDUL

\BQEQIDQ 6 DOK VDX \BQEQIDQ X\BP D DEDOK NXUDQIQ. D SHP DKDP DQ GDQ NHVDEDDQ
P D\Vi DIDNDWAMQEQ) NRQVHS =DNDWH IIDX 2 BK NDUHQD W GSHUBNDQ XSD\ D HGXNDVL\ DQJ

GEK QML XQMN P HQIHQDBDQ NRQVHS QL NHSDED P DV DUDNDW 6 HDIQ WGP EDUD
] DNDAMI D SHUX P HQJQI NDWDQ NDSDVMV GDQ SURHVIRQDQP H GDOP SHQIHBDDQ =DNDW
+ X+ DOQ \WUP DVXN SHOMKDQ EDJ L SDUD SHQIHED | DNDWSHP DQIDDEQ \WANCRBI L GDQ
SHQXDBQ VMAWP P RQIRIQ] GDQ HYDODWL XQMN P HP DARDQ EDKZD GDQD ] DNDW
QI XQDNDQ VHADUD HHNWY GDQ WDQVSDIDQ ' ISHBNDQ SHQI XDMBQ UHI XOM. GDQ NHELNDQ
\ DQJ P HQGX\XQJ SHQJHBDODQ =DNDWH X 3 HP HUQEK GDSDWP HP DIQNDQ SHUDQ SHQUIY

GHQI DQ P HQJ HODUNDQ NHEIINDQ\ DQJ P HP | DVIOBML QA UDVL=DNDWH DX CDDP SURJ LDP

SHP EDQI XQDQ QDVRCDO
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. HIDQIND =DNDW+ INBX * UHHQ =DNDW UDP HZ RUIN  DADOK  SHQGHNDMIQ NHVHAIXKDQ SURVHY
SHQIXP SXOQ SHQIHERODQ GDQ SHQ DAUDQ | DNDW DQJ P HQI LQMI UDVINDQ SUOMS SUKOVS
NHEHOOM\VEQ NDADQ GQ NHSHGXMDQ WKDEDS @INXQIDQ WHKIQIJD \MUASW
NHVHP EDQIDQ H\NRRIL OQ NHVHIKWADDQ PXWEKIN P HDAL EHEDIDL SUWRIWDP
SHQAMMEXVIDQ GDQ SHQGED\ DIXQDDQ] DNDW

=DNDWA DX P HP EHUNDQ XSD\ D ICRYDW GDOP P HP DQIDDWDQ GDCD | DNDWEDDP  DVSHN
NHEHDQMBQ @QINXQIDQ GDQ P HP EDQX GDOP P HQJ DML SHIP DVDOKDQ \ DQJ P EXO
DNEDWAMUIBGAQ D SHXEDKDQ INIP GDQ NHIXVDNDQ GINXQIDQ =DNDWA X P HXSDNDQ
P DQUHVBML 0 DTDMG 6\ DUDK  NKXVXVQ D GDDP P HQWID NHBMBUDQ DOP VHEDJDL
EDJIDQ CDUL+ 1G] $ OMDK SHUEGXQI DQ @I NXQIDQ
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6 DOK VD! IQEANDWRUNHVXNVHVDQ SHUDQ | DNDWEDJI LSHUIHNRGQRP IDQ DGDOK P DCDWP HQ GDQ
SHQIHERODQ | DNDWEDIN GDUL ML BHHIXOML \BW NHBD SHODSRIDQ P DXSXQ SURIWDP

SHQIXP SXOQ GDQ SHQAWIEXVIDQ VHIY SHQGED DIXQDDQ 7DWW NHED ] DNDWA DQJ EDIN
P HP ION. XUHQWL\ DQJ MJJL GDOP P HQQINDIWDQ HHNIWMDY GDQ HIMHQWL. SHQIHBRDDQ
GDQD ] DNDVWHKIQIJID P DP SX P HP SHIFHSDWSHQI HQEBVDQ NHP IVNIQDQ GDQ P HQQINDIWDQ
NHVHDK\WMIDDQ P DVi DUDNDW ( GILD HWDO ' HQIDQ \WY NHED \ DQJ EDIN P DQDDW
] DNDWGDSDWGERSWP DBDQ XQMN P HQGXNXQJ SHP EDQIXCDQ VRMIDO VHNDDI XV P HQIJD
SHIDVDDQ P XMEKIT DJ DUMEDN P HIDVD UHQGEDK GLILVDDWP HQHUP D EDQDQ 6 HDIQ W \DMY
NHERD \DQJ WDQVSDUDQ GDQ DNXQEEHOMID EHEHIDQ SHQMY GDOP P HQAQINDIWDQ
NHSHUD\ DDQ SXEIN \WWUKDGEDS GP EDID SHQIHRD | DNDWMHKIQIJD SRWQVL | DNDWA DQJ

EHVDU NKXVXVQ D GLCHIDUD GHQIDQ P D\ RIMWV 0 XMIP VHSHWY, QGRCHMID  GDSDWIMLI DUDS

VDWW PDWMPDO 7DW NHROD |DNDW MID PHQDG. ZXMG WM IDU \MDP CDOP

SHQ HPIQJJ DUDDQ SHP HUQIEKDQ \ DQ ,\VOP L VHYY P HQBP 1Q NHAMSE@DQ SDWD P X] D\L
GOOP P HQXQDINDQNHZ DMEDQQ. D 0 DQA XWHWDO

3 HP HUQEK MJD \MOK P HQHUEMNDQ SHIDMUDQ P HQJ HQDL SHQJ HBRODQ GDQD | DNDWWHSHWY
88 1IRPRU  7DKXQ WQBQ 3 HQIHBODQ =DNDW 3 HIDMUDQ %0 OOV 1 RP RU
7DKXQ WQBQ) . RGH (N $P 1O VHWD 3HDMWDQ %D @V 1RPRU  7DKXQ
WQEQ) 3 HQAMUMEXVIDQ GDQ 3 HQGED\ DI XQDDQ =DNDWDJI DU P HQQINDIMOQ HHNIYMDV GDQ
HIMHQULSHD\ DQDQ GDOP  SHQJ HRDDQ GDQD | DNDWEDQ M D P HQQI NDWDQ P DQ DDV DNDW
XQMN P HZ XMG\DQ NAVHBKWUDDQ P DVi DIDNDWP IWNQ / DQINDK OQINDK IQL. VHDDQ
GHQI DQ SUQMS SUQMS IQNSHQI HRDDQ ] DNDVW DQJ GNHCDOVHEDY DL=DNDV& RUH 3 UGAIS®V
=&3
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=DNDW&RWH 3UWHSB =&3 DEOK VHDQNIDQ SHGRPDQ \DQJ GWDQDQ) XQMN
P HP DAMINDQ SHQIHEDDQ ] DNDW\ DQ) HHNW GDQ HIMHQ 3 UQMS SUOMS IQL P HIBXW
WDQVSDUDQUL. DNXQIBEIMBY \BQJJXQ) NAZ DE  IQGHSHQGHOWL NHDAMDQ GDQ IQMI UMV GDOP
SHQJHRODQ ]DNDW 7XMDQQ D DEDOK P HPDWIDQ GDQD ] DNDW GNHBD VHDD
SURHVIRQDO VHKIQIJ D P DQY DDV D GCDSDWAELDVONDQ VHADUD RSP DCRGK P DVi DUDNDW DQJ
PHP EXWKNDQ ' HQIDQ P HQHIDSNDQ SUOMS SUQMS \MYHEXW SHP HIQEK EHXSD\ D
P HQQINDWDQ SURHMRQDOVP H GDQ IQMIUMIV DP 10] DNDW P HP DWINDQ GMMEXWL GDQD
\DQJ \MSDWAVDVDUDQ VHUE P HP DNMP DODQ GDP SDN SRVIW | DNDWGDDP P HZ XMG\DQ
NHVHBK\WUDDQ P DV DUDNDWP IMNQ ( GILD HWDO

3 HQIHP EDQIDQ UHJ XOM. ] DNDWWHBDQ GHQIDQ \ DQJ \MUBAL G OB VHNRUNHXDQI DQ
OIQQ D+ DOIQL CDSDMMIXDAGDUL & R 3 UGAIS®! XQMN 7DW . HRD® 0 DCDWP HQ =DNDW
P HQI DGDSVIML NHIDQIND NHUB \ DQJ WOK GEDNXL VHFDD LOMEDMRQDOGDUL YDVHO& RUH
3UQFISBV %83V  %&3V DEADDK WIQEDU P IQP XP  XQMN WHIXOM. GDQ SHQIDZ DVDQ
NHKDWKDWDQ \ DQJ VHKDWEDIL EDON GDQ VMAMP  SHEDQNDQ %83V \MOK GWUDSNDQ
VHEDJ DL \RBN XNXUNXDOBV SHEDQNDQ AL GEIK GDU. QHIDWD VHKIQIJID %&3V GDSDW
PHZDN@ PRGEHO WAEDN XQMN PHQOL NXDOBV SWDNIN SHQIDZDVDQ ' HQIDQ
P HQIDGDSVM_%& 3V =DNDARRUH 3UGQFISBNV =&3 QKDUDSNDQ P DP SX P HZ DNOWBQEDU
IOMEDVRQDO GDUL SUQUS SUOMS W NDWMQIJL XQMN P HQFDSDL GDQ P HQML SUDNMN
SHQIDZ DVDQ] DNDW

7DEHO =DNDVW&RUH 3 WQFISENV IRU( [THARYH =DNDVWS XSHYIMRQ

6 XP EHU %D DV

%HEHDSD SUOUS GDOP YDVHO&RUH 3UQFSBV %&3  UHBIYDQ XQMN AIXQDNDQ SDAD
NRQM\V SHQJIDZ DVDQ ] DNDW 3 UQVS SUMS \ DQJ AXVXODQ XQXN SHQIDZ DVDQ ] DNDW
WG DIV SUOMS IQN =&3 P HQUJIDEXQINDQ%®&3  GDQ P HQGHIQMINDQ WIMDQ

IQGHSHQGHOWL. GDQ Z HZ HQDQJ EDADQ SHQIDZDV] D\DW=&3 @DQ=&3 P HZ DND%&3

QY83  WUNDMGHQDQ DNIYMV \ DQJ Gl LONDQ VHWB EDIDIP DQD NUAMUD SHUJ IGDQ

%&3 Q&3  \EDN UIHBIYDQ XQMN SHQIDZ DVDQ] DNDW=&3 KIQIJD=&3 P DVQJ

PDMQ) PHZDND %&3  KIQIID %&3 \DQ) EHUIDMIQ GHQIDQ SHQGHNDWQ
SHQIDZDVDQ \WMNQIN GDQ DOWSHQIDZDVDQ SHDSRIDQ SHQIDZ DVDQ  VHI NHNXDVDDQ
NRUANWY GDQ VDONL DL SHQIDZ DV %83  @DQ%&3  \WQEQ SHQJIDZ DVDQ WSXVDW
EDQ KXEXQJ DQ DQIAD LQGXN GDQ XQYMEDN UHBIYDQ XQMN SHQ) DZ DVDQ] DNDW
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7DEHO  =DNDV&RUH 3 UWCQHSEN IRU( THRARYH =DNDW XSHYIMRQ
3 XGHQINDCS HI XOMRQY DQG 5 HTXILHP HOW

6 XP EHU D] QDV

=&3 P HHSUMHQIMNDQ %&3  \DQ EHURNXV SDCD \BAD NHERD \ DQJ EDIN XQUN
GPEDUD | DNDW=&3 PHQJDEXQINDQ%&3  %&3 Q%3  \DQ P HYFDNXS
SURVHV P DQDVIP HQ UMINR  NHREXNXSDQ P RGDO GDQ UMNR NUHGAWP HQBGEL VDX SUOMS \ DQJ
QVHEXWP DQDWP HQ SHQIKIP SXCDQ ] D\DW=&3 P HQIIQMIIDVNDQ %&3  CDQ %&3

\WUDIMWDVHWEHWP DVDOK  SHQ IMKDQ FDADQIDQ  NRQVHQADVL VHWE EDBV HNWSRVXU
EHVDU P HQBA. P DQDWMP HQ SHQ DXWDQ ] DNDW =&3 P HQIJDEXQINDQ %83  @GDQ
%&3  \DQ) P HQFDNXS WDQUDNVL GHQIDQ SIKDN WWUANDIMVHIE UMNR QHI DUD GDQ WDQVIHU
P HQBALSUOQMS UMNR QHI DUD GDQWDQVHU

=&3 P HUSUVHOBMNDQ %83  WQEQ) UMNR SDVDU P HQDA. UMNR UHSXVEM. GDQ
NHKDQDQ PX|D\L 6HPHQEAD W %83  WUDIWUWMNR EXQID GDOP  SHP EXNXDQ
SHUEDQNDQ GDQJJDS WEDN UHBIYDQ =&3 P HHSUAVHQIBMNDQ %83  \ DQJ EHUNDMIQ
GHQIDQ UMNR OXIGMIV =&3  PHFHP IQNDQ %&3  \MUIDMIIMNR RSHIDMRQDO =&.3
PHZDND %83  GHQIDQ IRNXV SDAD NRQAROIQMIDOGDQ DXGAW DQ) ADCDSWIML
P HQBAL NRQAROM DUDK GDQ DXAWIQMIDO 7HDNKWU =&3 =&3 @Q =&3
P DVIQJ) PDVQJ P HUHSUAVHQOEMNDQ %& 3 %&3 D0 %83 \DQ P HQFDNXS
SHDSRIDQ NHXDQIDQ GDQ DXAW HWMEDO SHQIXQINDSDQ GDQ WDQUSDIDQL  VHW
SHQ DDKIXQDQ @\ DD NHXDQIDQ

¥l QOO 7m0 OpOe» (0

' DOP KDO=DNDW+ INIX ] DNDWMEDN KDQ D XQMN NHVHIKWIDDQ VRMDOGDQ HNRGRP L
P HDIQNDQ MJ D XQMN P HQFDSDL NHBMBUDQ G NXQIDQ\ DQJ EHINHDQMBQ 2 BK NDUHCD
Y =DNDWA LIX HUIDWNDIMBQQ, D GHQIDQ UMNR NHXVDNDQ @RINXQIDQ \ DI GCDSDWMUBGL
NDUHQD SUWRIWDP DWX SURHN \DQJ DN WSDW GDOP P HP SHWP EDQINDQ DVSHN
NHEHODQWWEQ GUINXQIDQ ' HQIDQ GHP INDQ SHWX DGDQ D P MIDVL UMNR NKXVXVQ D
XQMN P HQIDBML DEDQ D GDP SDN QHIDW \ DQJ EDIX GDUL SURIWDP  =DNDWA INPX 3 HUIX
DAQ D PMIDVL UMNR GDUL KX NH KiMJ QP XOL GDU SHHQF-DQDDQ  SHDNVDQDDQ
P RQWRUQJ GDQHYDODWL H WADWI\  VDP SDLFRQIQIHGR SOQ =DNDW INBX
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6HDIO UMNR NHXVDNDQ @UNXQIDQ =DNDW+IBX BMID P HP ION. UMNR UHSX\IML ' DU
SHQIDDP DQ VHEHOP Q D JHDNDQ Z DNDI \MQDLGDQ &DVK : DI / IQNHG 6 XNXN P HQEDSDW
VHOIP HQ QHJDW RBK EHEHUDSD P DVl DUDNDWNDUHQD GADQIJIDS EDKZ D SHP HUQIEK DN
PDPSX PHDNWDQDNDQ SWRIWDP SR HNQ D PHQJIXQONDQ DD QHIDD VHKIQIID
P HQFDUL VXP EHU GDQD EDUX \ DIW ZDNDI 3 HWHSWL IQL P HQXQMNNDQ EDKZ D P DVi DUDNDW
NKDZ D) EDKZD GDQD ZDNDI GSROVDWL DX GGANDQ VROW. MQIND SHOGHN DV
NHWEDNVHP EDQIDQ IMNDOQHI DUD 2 BK NDUHCD W SHUX DEDQ D P 1M DVLUMNR \MANDIMKDO
I NKXVXVQ, D SDED =DNDWH X - DQIDQ VDP SDLP DV DUIDNDWP HQI DQJJ DS EDKZ D GDQD
]DNDW DX GDQD XPDW IQ. GVDDKIXQDNDQ ' HQIDQ GHPINDQ SDWD  SHP DQINX
NHSHOIMIDQ SHWX PHQMID NHSHFDDDQ SXEN GHQIDQ P HQ@ID DNXQUEDDV

WDQVSDIDQL VHAD IQMIWMV GCDOP P SBP HQBMWL =DNDW+ X NH GHSDQ 6 HEHOP

IP SGP HQEM_=DNDM- DX P DV DUDNDW/XEDK KDLXV P XOL AHGXNDVLXQMN =DNDWM- DX 1QL
VHKIQ).J D WEDN \MUBGL NHVDOKSDKDP DQ 6 HDIQ NHGXD UMNR \WWHEXWSHUX MID P M3 DV
UMNR @IQQ D GDOP P SBP HQEM. =DNDWH DX GHQIDQ P HQIDFX SDED UMNR UMAR \ DQJ

\MOK QSHBNDQ SDED =DNDV& RUH 3 UCHAS®I =&3

2 -, \MDK P HQ XVXQ 7DNVRQRP L+ X ,QGRQHMD 7+, GDQ 7DNVRGRP LXQMN . HXDQIDQ
YHOHDQMBQ ,QCRHMD 7. % \DQJ EHWMDQ XQMN CGDSDW P HP EDQM  SUIRVHV
SHP DQEXDQ EHIWDD GDOP [P SBP HQBM. SHQ DOWDQ NIHAVSHP ELD\ DDQ IQYHEM. NH
VHNRU KIDX GDQ P HQFHIDK SRMQWL SHOSRIDQ DNIYMIV KX \DQJ NXUDQ) \MSDW
JUHEZDWIQ) 6 HEDIDLXSD\ D SHQRHI DKDQ J UHHZ DVKIQ) SDAD SHOSRWDQ RBK 6 HNRU
-DVD . HXDQIDQ SHQHWESDQ WBIQEDU SHDSRUDQ GKDUDSNDQ WEDN XK EHEHED GHQIDQ
\ABIQEDUSHDSRIDQ VHEHOP QD 8 SD\ D XQUN P HIQINDIMDQ SHP DKDP DQ EDIN EDJL6- .

P DXSXQ P DVi DUDNDW P HQJHQDL SUIRGXNN GDQDWX MWD NHXDQIDQ KIX SHUX \MXV
QUINDMQ WKIQIID SIRHV FKHAN DQG EDDQRH CDSDW \MZXMG 3 HQQINDEQ

SHP DKDP DQ VHEDIDIP DD GIP DNVXG GDSDWGAEDNXNDQ P HDOL SHCHEMIQ SDQGXDQ
SRIDP SHQQINDBQNDSDVMBNY  VHYD VDI LNRP XQINDVL\ DQJ HHNW 2 - .

6HDIQ W 1P SGP HOML =DNDW+ X MID SHWX P HQIDFX SDAD UHIXOM- NHXDQIDQ

EHANHOQMIQ VHSHW32 -. \MOBQ) 6 XWBIQDE®! ) IQDQFH P VD@ D SDA 32-. 1RPRU
7DKXQ \WMQBQ) 3HQHIDSDQ . HXDQIDQ YHNHDQWWIQ EDIL / HP EDID -DWD
. HXDQIDQ ( PLMQ GDQ 3HXVDKDDQ XEQN GDQ 32-. 1RPRU  7DKXQ \ DQJ

P HCHESNDQ NDWJRW XVDKD EHZ DZDVDQ @UNXQIDQ WP DVXN HQHUL WUEDXXNDQ
NRQHIYDVL GDQ WDQUSRUBM. EHIHDCQMBQ \ DQ) GDSDWP HQBA. DFXDQ GDOP * BHHQ
=DNDW WP HZ RN

. HSDWMKDQ * UHHQ =DN\DW) UDP HZRIN GDOP NRQM\WV EHNHDQMBQ KDXV GEXNMKDQ

P HDOL DGERSVL SHOSRWDQ \ DY) WUQMIUDVL GHQIDQ WBQEDU SHDSRUIDQ , QMIDURCDO

) IQDGADO5 HSRW 6 \BQEDWEY 6 XBICDEIDV )56 6 GDQ 6 \DQ) GADGRSWL RBK

2 \RUADV - DVD . HXDQIDQ 2 -. 8 QXN P HQOMNXQ) \BAD NHBD =DNDWA INBX \ DQJ

EDIN WNQRBJL GDQ GJMIQ/DVL P HQBGE GXD KDO\ DQJ KDLXV P DVXN GDDP * UHHQ =DNDW

) P HZ RN\ DQJ DNDQ P HQGXNXQJ VHOWXK DVSHN SDED HNRMWP  =DNDWH X %D CDV
E

oA Ai" % CIA A EAA%| s
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*DPEDU 0 RGHCB HHUDSDQ =DINDW LINAX

' DDP P SBP HQBMQ D SURIWDP =DNDW X ALDQFDQI GHQIDQ VXD P HNDQWP H\ DQJ
NRP SUHKHOWL GDQ WUIAMKNMU \ DQJ EHURNXY SDGD HP SDASIOU X\BP D VHEDI DL IRQGDVL
SHONVDQDDQQ D 3IOUSIOU WAYHEXW P HQFDNXS  SIRVHV 3 HQIXP SXOQ =DNDW + DX
3 HQJHBRODQ DX 2 SHIDVIRQDC=DNDW- X 3 HQ. DOUDQ =DNDW DX VHWE 3 HDSRUDQ GDQ
3 HWBQIJXQINDZ DEDQ =DNDW+ X . HHP SDWSIOU X\WBP D 1L AGXNXQ) RBK VHMP OK
HOP HQ SHQGXNXQ! VDWMILY \ DQJ EHSHIDQ SHOIY GDOP P HP SHIWXDWWMMP  \VHFDUD
NHVHOIXKDQ \ DI HBP HQ 5 IMHWGEDQ 3 HQIHP EDQIDQ 5 HIXOM. GADQ ,QUHQN 7 HNQRBIL
Q' LJMIQ/DVL VHID $ GYRNDVL

3 HQIXP SXOQ =DNDW LIBX
3HQXP SXOQ =DNDW + X EHURNXV SDAD XSDIDXSDD \DQJ GONXNDQ XQUMN
P HQIXP SXGDQ GDQD =DNDW X GDULP X] DNL GDQEDAQ D
D / MADVL GDQ ( GXNDVL / MMV GDQ HGXNDVL EHSHIDQ SHQIY CDOP P HJQINDIMDQ

NHVDGDUDQ P DVi DUDNDAWMUKDEDS SHQIDI QL D =DNDWA X GDQ EDJDIP DQD NRQAUEX\WL

=DNDW+ X WKDEDS NHEHWDQWEQ GINXQIDQ / MMDVL GDQ HEXNDVL =DNDW+ DX

FRORKQ D VHSHWY NDP SDQ H P HAD VRVIDO P DK @INXQIDQ NHP IMDDQ GHQIDQ

SHIXVDKDDQ WP DK @INXQIDQ  JUHHQ IXQG XQMN HQHUJ L \MIEEDUXNDQ GDQ NDP SDQ\ H

=DNDW LIDX
E 3HQXDWQ 0 X] DAL 3 HQIXDWBQ P X] DNL AONXNDQ XQUMN P HQGRUIRQ) NHMIEDEQ SDUD

P X D\L\DQ) P HP LON_ NHVDEDUDQ \MUKDGEDS @INXQIDQ XQMN P HQBGL GRQDWU DNWY

=D\DWA IX 6 DOK VD FRORK SHQIXDBQ P X] DNLDGDOK SHQHDSDQ * UHHQ 0 X] D\L

/ R\ DOV 3 (RJ DP
F 3WRIWP GDQ 6 DADQ 3 HQIXP SXOQ =DNDWH X 0 HQ. HADNDQ EHUED] DLVDXUDQ DX

VDUDCD SHQHUP DDQ = DNDWH INBX XQUN P HP SHUP XGDK P DVi DUDNDWEDDP P HQ. DOUDQ

=D\DW +I0X 3WRIDP @GQ VDOWQ SHYXP SXOQ =DNDW + X GDSDW EHXSD

SHQIKIP SXQDQ ] DNDWP HDOL HYHQMUIDP DK GINXQIDQ  WDAMRDOIXQADIMQ)  &DQ

QI MIAXQEDIMQ)

oA Al" % CIA A EAAY%



3 HQHBODQ 2 SHIMRCDO =DNDW DX
3 HQJHBRODQ =DNDWA X P HQHNDQNDQ SDAD B NHRD GDQ NHVIDSDQ ®P EDID ] DNDW
@OP P HQYHBD CDQD =DNDW LIDX P HISXW
D 7DW . HRD $P 10 DQ %DIN * RRG $P I0F RYHECDQFH 3 HQHDSDQ SUQMS \IWD NHBD

\ DQJ WDQVSDUDQ DNXQEEHO GDQ SIRHVIRQDORBK ®P EDJD SHQJHERD ] DNDW DP IO

GHQIDQP HP SHIKDIDQ SUQUS SUQVS i DUDK GDQ NHEHDQMUBQ @I NXQI DQ
E 60MAMP ,QRP DV ADQ ,QUDWIKNMU . HBP EDJIDDQ 3 HQIHP EDQIDQ VMAMP  IQRP DL

EDQ WNQRBIL XQMN P HOGXNXQ) SUIRVHY RSHIDVIRCDO=DNDWA X VHFDUD HIMHQ GDQ

P RGHD
F 6' 0 GQ.H{DQIDQ 3HYXDEQ NDSDVMIV VXP EHUGD\ D P DQXVID GDQ SHQIHBODQ

NHXDQJ DQ\ DQJ SURHVIRQDOXQMN P HQGXNXQJ SUIRIUDP SURTUDP =DNDW INAX
G $VSHN . HSDMKDQ 6\ DUDK GDQ +XNXP 2 SHIDVIRQDO=DNDW+ X KDUXV P HQBP [Q

EDKZ D VHOIWXK SIRVHV SHQIXP SXOQ SHQJHBRODQ GDQ SHQ DXUDQ = DNDW- X VHVXDL

GHQIDQKXNXP \A DUDK GDQ SHIDWUDQ\ DQJ EHUDNX

3 HQ DOUDQ = DNDW DX

0 HQWOMW\DQ EDJDIP DD =DNDW+ DX GVDOUWDQ GDQ GP DQYDDWDQ GDOP  EHUEDIDL

SIRIWDP GHQJ DQ QI ND Z DN \MUMOQX \ DI

D 6KRWHP -DQIND3HQGHN 3 HQ DAUWDQ =DNDW X VHFDUD OQ)VXQJ GHQI DQ VIMDQ
XQMN P HP HQXKLNHEX\MKDQ P HQGHVDN SDUD P X\WBKIN

E OHAXP 7HP -DQIND 0 HHQIDK 3HQ DOWDQ =DNDWA DX CDOP EHQMN SR HN
NHEHDQMUBQ EHYNDD NRP XQUIV GDQ EHWALDABURGXNAY

F /RQ 7HP -DQIND3DQDQ 3 HQ DAWDQ=DNDW INIX CDDP EHQMN SURIWDP SURGXNW
\DQJ P HOADQVIRWP DVMNDQ P XWVBKIN XOMN P HQBA. P X] DNL VHNDDIXV P HQGXMNXQ
SHQIXDIBQ SHP EDQIXQDQ VRVDOIRI NXQJ DQ\ DQJ VMMP IN GDQ EHINHDQWEIQ

3URIWDP SHQ DAWDQ =DNDW- IBX P HP SHUKDMIXDQ DVSHN DVSHN EHUNXNCL

D ( QMURQP HQBGB IRMAIRQ 3 HATIGXQI DQ/ IQINXQIDQ

E &BDQ( QHU\ ( QHULYHWK

F : DM O DQDUHP HQW3 HQIHBDDQ 6 DP SDK

G : DMUO DQDIHP HONDQG ( 1IIEIHCGR 0 DCDWP HQ$ WU

H 6 XVMBIQDE®! 7 IDQVSRWV7 UDQVSRUBM_YHMNHDMEQ

| * UHHQ, QUDVKPMUH , QIUDVRKNMU+ DX

J 6RADY TXIW . HVHBUDDQ 6 RVDO

K 6 XVBIQDE®!' HYHBSP HQW3 HP EDQIXQDQ %HUNHDQMBQ

L 2 WHU* UHHQS$VSHRW $VSHN + X / DIQQ D

3 HDSRIDQ GDQ 3 HWBQJ J XQJ \AZ DEDQ = DNDW LN
3HDSRDQ GDQ SHWQIIXQIMZDEDQ =DN\DW +IBX P HQJDPEDUDQ NRP LW HQ
WDQVSDIDQL GDQ DNXQEEIDBV ®P EDID ] DN\DWGDOP P HQJHRD =DNDW+ X \ DQJ
P HQFDNXS KDOKDCEHUNONGL
D / DSRIDQ . HXDQIDQ / HP EDJD ] DNDWSHUX P HQ HADNDQ @SRIDQ SHQJJIXQDDQ ADXD

=DNDW LNBX VHFDUD DNXQIEHOGEDQ WDQVSDUDQ
E /DSRDQ 3HODNVDCDDQ 3WRIWDP =DN\DW+IMX /HP EDID ] DNDWSH®X P HDSRUDQ

NHIIDBQ DX SIRIWDP \DQ \MOK GONKNDQ PHQJJIXQDNDQ GDQD =DNDW + X

\MUP DVXN GDULVHI L RXBXWEDQ RXAKRP H

oA Al" % CIA A EAAY%
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F /DSRIDQ . DM' DP SDN 3 HQGMIIEXVIDQ GDQ 3 HQED\ DIXQDDQ =DNDWA INIX / HP EDJD
] DNDWBHUX P HDSRUNDQ HYDBDVLVHADUD P HQ HXUXK WAKDGDS SURIUDP \ DQJ GDNXNDQ

XQMN P HQJI XNXUGDP SDN VRVIDO HNRQRP L UHDI AMMBNV  GDQ @) NXQJ DQ GDULSHQ DOUDQ
=DNDW LIDX

( ®P HQ3HQGX\XQ / LODV 310U

6 HOUXK SIOU=DNDW DX P XOL GDUL 3 HQIXP SXOQ =DNDWA X KIQIID 3 HDSRIDQ GDQ

3 HWBIQJ J XQJ \DZ DEDQ =DNDWH X P HP LON_HBP HQ HBP HQ VADMI LY/ \ DQJ EHUXQIVLXQUMN

PHQRSDQY) NHEHWDQIVXQIDQ GDQ NHEHKDMOQ [P SBP HQEBML =DNDW +IBX  VHFDUD

P HQ HOWK \ DY DQEAD OIQ

D 5 IVHAGDQ 3HQIHP EDQIDQ 3 HQHIMDQ XQMN P HQJHP EDQINDQ P HRGH DIBIX SURJUDP
\MUEDIN GDOP  =DNDW INAX NHGHSDQQ, D VHVXDLGHQI DQ SHINHP EDQIDQ] DP DQ

E 5HIXOW. ADQ ,QUHQI . HEXWIKDQ DNDQ UHIXOWL GDQ LQVHQW CDUL SHP HIQIK XQMN
P HQGXMN\XQ) HNRMAMP  =DNDWH DX VHKIQ] J D NHEHUDQ) VXQJ DQ = DNDW INBX GCDSDWMUXY
\MURJ D

F 7HCRBILAQ ' LJMIQ/DVL 3 HP DQDDWQ \WNQREJ L GDQ GJ MIQVDVL XQMN P HOGX\XQJ
VHP XD DVSHN P XOL GDU SHQIXP SXOQ KIQJJD SHOSRIQ 3 HP DQDDEQ \WMNQRBI L GDQ
QJ MBOVDVLIMI D QLI XCQDNDQ XQMN P HQAQI NDIWDQ HIMHQM GDQ NBQI NDXDQ SHD\ DQDQ

G $GYR\DVL $GYRA\DVLP HXSDNDQ XSD\ D P HQGRUIRQ) NHELANDQ GDQ NRDERUDVL EHUEDI DL
SIKDN GDOP  SHCQHUDSDQ =DNDWH X $GYRNDVL MID EHUXQIVL XQMN P HP EDQIXQ
NHVDGDUDQ GDQ GXNXQJ DQ GDULP DV DUDNDWBDV \MUKDGDS SHQU Q. D =DNDW LIBX

ot 2 ORMipOaaE A ~ A& L'fBéé(;éDI'OIDO(;»L"}'Oé

3 HQHBRODQ =DNDW+ X P HP HBNDQ VXP EHUGD\D PDQXMID 6' 0 DPIO\DQJ WEDN
KDQ D P HP DKDP LDVSHN Vi DUDK GDQ \WNQLY SHQIKIP SXQDQ VHWD GVIUEXVL ] DNDW\RMISL
MID P HP LON. NRP SHMQUL GDOP  NRQVHS HNRQRP L KINX GDQ NHEHDQMMBQ @I NXQIDQ

2 BK NDUHCD WY NXDOINDVLGDQ NRP SHMQULDP 1] DNDWKDLXV GVHVXDINDQ GHQJ DQ WBIQEDU
\ DQJ P DP SX P HQGX\NXQJ \WDQVIRUP DVL] DNDVWH DUDK \ DQJ BELK EHINHDQWEQ

6 DOK VDX DFXDQ SHOMY GDDP SHQJHP EDQIDQ NXDOINDWVLG' 0 DP LODGDOK . HIDQIND
. XDOINDWL. 1 DMRQDO ,QGRAMD . . 1, WEDIDIPDQD GWWESNDQ GDOP . HSXWAVDQ
0 HOMUL. HMQDIDNHIBDQ5 HSXEIN, QGRAMD 1 RPRU 7DKXQ \WQBQJ 3 HQHVEISDQ
6\BQEDU. RP SHMQUL. HUID 1 DVIRQDO,QGRQHMD . DWIRUL- DVD 6 RUDO 3WRIWDP . HDK@Q
3 HQJHRODQ =DN\DW, QDN GDQ 6 HGH\DK . HSXWVDQ QL P HQHVESNDQ ABIQEDUNRP SHWQWL
NHUD \ DQJ KDUXV GP IO\ RBK \MQDID DP 0] DNDW P XOL CDUL BIYHOGDVDU RSHIDMRCDO
KIQJJ D P DQDMUDOADMI IV

8 QXN P HQGXN\WXQJ [P SBP HQBM. BIQEDU WWHEXW \MDK GEHQUMN EHEDIDL GP EDUD
SHOWDQ GDQ VHWINDVL \DQ] EHSHIDQ GDOP SHAQINDIBQ SWRHMRCDOPH DP 1O
/ HP EDID 6 HMUNDVL 3WRHVL / 63 $P LO=DNDWGEDQ ®P EDJD SHQAGNDQ GDQ SHOMKDQ
%$=1$6 P HQ HBIQIJ DUDNDQ SHOMKDQ EHEEDVY WWHP D VHMMNDVLVHVXDL. . 1, 6 HDIQ WY

) RXP =D\DW) 2= MJID P HP ION_GP EDJD VHWNDVL\ DQJ GWIMNDQ XQMN P HP SHINXDW
NDSDVABV P DQDVAP HQ GDQ DNXQUUELDDV DP 1] DNDWAEL I NDWBP EDJ D P DXSXQIQAYIGX

oA Al" % CIA A EAAY%
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' DOP NRQM\V =DNDWH DX NRP SHIMQUL\ DQJ GEXWKNDQ RBK DP LOSHUX GSHWDV DIDU
P HQFDNXS SHP DKDP DQ GDQNHP DP SXDQGDDP KDO

( NRQRP LKINDX WP DVXN SHP EDQIXQDQ UHQEDK NDUERQ HIMHQWL VXP EHUGD\D GDQ
MDQUMHQHU LEHWAK

6 HVRUVHNRU KX \DQ) UHBIYDQ VHSHWY SHWBQDQ EHUIHOQWEQ SHQIHRODQ
VDP SDK NHKXBIDQ VRVIDO GDQ NRQVHLYDVL @I NXQI DQ

QMIUDVL SUQUS NHEHDQWWIQ CDOP GHVDIQ GDQ SHONVDQDDQ SIRIWP  GMMEX\WL
] DNDAWMUP DVXN SHP EHUED\ DDQ P XVIBKIN EHEDVIV @I NXQJ DQ

$VHVP HQ SHP DQIBIXDQ GDQ HYDODWLGDP SDNH\RBI LY GDULSIRIWDP SURIWDP | DNDW

. RP XQNDVL GDQ HGXNDVL SXEQN P HQIHQDL =DNDW+ X GDQ P DQYDDW@ D \MKDEDS

@I NXQIDQKIGXS

7ICDN KDQ D SDAD IQAYIGX NDSDVMIV NHBP EDIDDQ MID SHUX GASHUXDW / HP EDID
SHQHBD ]DNDWKDXV P HP IO NRP SHMQL IQAMVIRQDO XQMN P HQ HBIQ)J DUDNDQ
SHQIKIP SXQDQ GDQ GMUEXVL] DNDWHFDUD HQG \R HQG GHQJI DQ SUQMS KX, QLMUP DVXN
NHELANDQ GP EDID VMMP  SHUHQFDQDDQ GDQ SHOSRIDQ A NHED SIRIWP  KIQIJD
NHP IMDDQ DM LY GHQJ DQ BP EDJ D @I NXQJ DQ GDQ SHP EDQIXCDQ

' HQIDQ SHQIXDWEQ NXDDINDVL DP 10\ DQJ DEDSW \MUKDGEDS SUOMS SUQMS SHP EDQIXQDQ
EHANHOQMIQ =DNDWA INAX CDSDWP HQBGAL IQAKP HQ Q. DI GDOP P HQGRIRQJ NHDADQ
VRVDOHNRBI LY VHIE P HQGXANXQJ \BLUJ HVILI HAJ GEDOVHSHWG ' * V GDQ DI HQED WDQUM

KINIX CDVIRQDO
18 OcEPea- Ga adpbi OpO¢» B0e

=DN\DW + X WHEDIDL SHQGHN\DWQ 1OMIWDW CDOP  SHQIHQINMDQ NHP IMNCDQ GDQ
SHBMBUDQ GRINXQIDQ P HP HUBINDQ DIMIKNXU GDP SDN \ DQJ WEDN KDQ\ D P HOFHUP IGNDQ
SHQIQINDWIQ NHVHIBKWADDQ HNRQRP L \MVISL MJD SHXEDKDQ SHUDNX NHP DQALIDY GDQ

NHEHDQMVBQ @INXQIDQ 2 BK NDUHQD W EHEHUDSD IQAKP HQ EHUNXWGELI XQDNDQ XQMN
P HQI XNXUH HNYMBV SURIUDP = DNDW NAX GDULEHUED] DLDVSHN

| 1§ P YAZEOAUPO” ROCEDPEA. 02 A0Px O | ObOG» (e

3 HQHVBISDQ LQANDWRUGDP SDN P HXSDNDQ OQINDK NXVIDOGDOP P HQI XNXUH HNIYMV GDQ
NRQUEXVL =DNDW+ X \WKDEDS \WIMDQ SHP EDQIXQDQ EHINHDQWEQ 0 HVNSXQ \MOK

\MEDSDWEHEHDSD  IOQAKP HQ SHQIXNXUDQ GDP SDN VRVIDO GBDQ @INXQIDQ  IQANDRU
VSHMVLIN \ DQ] VHFDUD HNWSOMWP HHSUHVHQIBMNDQ GP HQUL =DNDW+ X P DMK EHOP

VHSHQXKQ D WUGHQMNDVL 2 BK NDUHQD W AISHUBINDQ SHQIHP EDQIDQ IQANDRU\ DQJ

P DP SX P HQDQINDS DNWYIMIV | DNDV DQJ \MINDIWDIQIVXQ) GHQJ DQ SHBMBUDQ @I NXQIDQ

VHSHWYNRQUHYDVL VXP EHUGD\ D DOP  SHUBQIDQ EHUHDQWBQ HCHU L \WEEDUINDQ GDQ
UHERVDVL , QANDVRUIQGANDRUMAYHEXWKDIXY CDSDWP HQJ KXEXQI NDQ \MIMDQ SURJDP ] DNDW
GHQIDQ RXKRP H \ DQJ \MUXNXU VHSHWYSHQI XUDQI DQ HP ML NDUERQ  SHQIQI NDEQ NXDQBV
QINXQIDQ DX SHQIXDWBQ NHWKDCDQ HNRGRP LP DVi DUDNDWP IWNQ P HDOIL SHQGHNDEQ
\ DQJ WP DK GYNXQIDQ ' DOP SHQIHP EDQIDQQ D IQANDRUGDP SDN QL GDSDAP HXMN
SDED GRANXP HQ SHUHQFDQDDQ SHP EDQIXQDQ CDMRQDO VHSHWS 3-01 GDQ53-3  VHW

P HP SHWP EDQINDQ NHVHVXDIDQ GHQIDQ* UHHQ ( FRQRP\ ,QGH DI DUGDSDWALQM] IDVINDQ
VHFDUD MIGHUILY NH GDOP  NHELBNDQ SHP EDQIXQDQ CDVIRQDO

oA Al" % CIA A EAAY%
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' DDP * UHHQ =DN\DW WDP HZ RIN DOVWKNXUGDP SDN GDP SDN =DNDWH X WUEDI L P HQBA.
WD MQY DDWSHQIXNXDQ \ DNQL ,QGHW . HVHIBKWMIDQ %] OOV 6 RADO 5 HM) RQ

QMR HOV 652,  GDQ 6 XABAQDE®! / LYHIKRRG ,P SDPWS WHWP HONV6/,$ ' DOP DOW

XNXU ,QGHNY . HVHIBK\MUIDDQ %D] DV \WMUEDJL NHP EDD GDOP WD MQV \ DNQL . XDADQ
&% 67 ,QGH\WO0 RALNDV,30 GDQ,QEH\. HP DQALDQ

\ /

*DPEDU $OVBNXU DP SDNGDOP =DNDW INDX

|18 ¥ Y4 x Praey4zeeOUqzB004 1 Oi 4 O Byuce

6 DDK VDWW DOW DQJ GDSDWELI XCDNDQ XQMN P HQI XNXUGDP SDN SHQI HBRODQ =DNDWH INBX
DEDOK ,QGH\V . HVHIBKWUDDQ 9D QV .. % . % P HQIJDEXQINDQ EHUEDIDL IQENDRU
VRMIDOGDQ H\NRQRP L VHSHWYSHQGEDSDWIQ SHQAGNDQ NHVHKDWQ GDQ NRQAWLSHXP DKDQ
GDOP VDWW NHDQIND SHQIXNXDQ ,QGH\V IQL ALXP XWVNDQ RBK 3 XVDW. DNDQ 6 WDWI LV
YD) OV 3XVADV %D QDV XQMN P HQIXNXUGDP SDN NRQAVL NHVHBKWUDDQ VHVHRIDQ) GDUL
VHEXDK IQMYHQUL SIRIUDP  SHQIHQBVDQ NHP IMNIQDQ \ DQJ VXEDK. GVHDUDVNDQ GHQIDQ
SUOMS 0 DTDMG 6\ DUDK ,QGH\V . HVHIZK\MIDDQ %D QDV ,. % GQVXVXQ DMV \WD IQGH\V
QIR D ,QCHWV \WMWHEXWDEOK ,QGH\ . HVHIKWIDDQ &,%( 67 0 RALNM. ,QGH\WV
3HP EDQIXCDQ 0 DQXVD ,30 @GDQ ,QGH\W . HP DQAUDQ +DMO,. % AONXNDQ GHQDQ
P HQMP OKNDQ P DVIQ) P DMQJ  IQGH\V SHP EHQMN ,. % VHVXDL GHQIDQ ERERWP DVMQJ

P DMQJ 1QGHN\V VHEDJ DIP DQD EHUNXW

QH\W&,% 67 ERERW
,QGH\V 0 RALNDWVL,30 ERERW
,QGH\V. HP DQAUDQ ERERW

' DOP SHQIJIXQDDQQA D ,. % CDSDWAEIXQDNDQ VHADUD JBEDOXQMN P HQIXNXU GDP SDN
NRQAML. NHVHIKWMDDQ VHVHRIDQ) GDUL VHEXDK  IOMYHQL SIRIUDP  SHQIHQBMVDQ
NHP IMNICDQ \WWMUP DVXN SUIRIWDP SHQIHQEVDQ NHP IVNIGDQ GDULGDQD ] DNDW- IND DQIND . %
VHP DNQP HQGH\DW P D\D VHP DNQ EDIN GDP SDN GDULVHEXDK SURJWDP \ DQJ GONXNDQ

oA Al" % CIA A EAAY%
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7DEHO . DWJRU3 HQDIDQ,QGH\ . HVHBKWDDQ%$=1 $6

' DOP NRQM\V =DNDW +IMX . % CDSDW GASHWBDV XQMN P HP DVXANDQ  IOGNDRU
NHEHDQMEQ QINXQIDQ VHSHWY DNVHV \MKDGDS HQHUL EHWK  NXDOBV @QJNXQIDQ
KIGXS GDQ NHMIKDQDQ WUKDGEDS SHXEDKDQ INIP ' HQIDQ GHP INDQ ,. % WEDN KDQ D
P HQDA. DOWHYDXDVL GDP SDN' VRVIDOHNRGRP L ] DNDW WAMIISL MJD GDSDWP HQBA. DOW
IOMIDW \DQ) P HFHPIQNDQ NHEHKDMOQ SWRIWDP ]DNDW GDDP P HZ XMG\DQ
SHP EDQIXQDQ EHINHDQWEQ 3 HBDVDQ GP HOWL ,. % IQ. CDSDWP HOBXNXQ) SHQI XDBQ
SHUDQ ] DNDW/HEDU DLIQAWKP HQ VRVIDOHNRRI LY GDOP  NHUDQI ND HNRGQRP LKIAX

. XDADQ&,% 67
QA &,% 67 PHUKWQ MP OK SHQGXGXN \ DQJ EHIDAD G P DMQJ P DVIQJ NXDADQ
@Q P SADVMQ D \MKDEDS NHEINDQ ) R\NXV NHEXWMKDQ \ DQJ SHWX GKIWNQ) DEDOK
NHEXWIKDQ P DWUDO GDQ VSILMYDO 3 HQJHP EDQIDQ IQGHN GAGDVDUINDQ SDAD . XDADQ
&% 67 . XDADQ &,% 67 \WELL DIV HP SDANXDADQ VHEDI DIP DQD GDSDWAIKDASDED

* DPEDU EHUNXAWCL

*DPEDU &% 67 4 XDADQN
6XPEHUYHN  $UA IDQN QDI ADUVXP EHUDVER D

. XDADQ &,% 67 CDSDW P HQNDVIINDVINDQ NRQAML KP DK \BQIJD EHEDVDUDQ
NHP DP SXDQ P HIH\D GDDP P HP HQXKL NHEXWWKDQ P DWLOGDQ VSIUMYDO Y%HUEHED GHQIDQ
SHQGHNDWQ %36 \ DQJ P HIKDWRHP IMNICDQ GDUL SHWSHNW IQAYIGK &,%( 67 P HP DQEDQJ
WXP DK \BQJ.J D VHEDI DLVDM NHAVDMDQ . XDADQ I P HUJIXCDNDQWQED  XQMN LXP DK
\BQIJD \DQJ PDPSX PHP HQXKL NHEXWKDQ GDQ  XQMN \DQJ \W:DN PDPSX ' DU
NRP EICDVLIQL \MUEHQMN HP SDWDWMI RUL
. . XDADQ, 6HBKWWD 5 XP DK\BQIJID P DP SX VHFDUD P DMULOEDQ VSILAXDO
. . XDADQ,, . HP IMNCDQ O DWUIO 5 XP DK \BQIJD P DP SX VHFDUD VSILWYDO WAMISL\IEDN
VHFDUD P DIMULO
. . XDADQ,, . HP IYNGQDQ6 SILMWDO 5 XP DK \BQJJD P DP SX VHFDUD P DWULO\MBISL\IZDN
VHFDUD VSILWYDO
. . XDADQ ,9 . HPINQDQ $EVROW 5XP DK \BQIJD WEDN P DP SX VHFDID P DWULO
P DXSXQ VSILMDO

oA Al" % CIA A EAAY%
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$ ,QGH\V. HVHIKWIDDQ :
,QGH\V . HVHBKWUDDQ P HIKDWXP DK MBQJJD 0 XWMUKIN SDGD NXDADQ, 3 DED NXDADQ 1
XP DK \BQJJ D GDSDWEANMINDQ VHIZKWD 1 1OL IQGHNV NHVHPKWUDDQ @ GDSDWASHREK

GHIDQUP XV |
|
QG . HVHIKWUDDQ

Y4 - XP OK NH3DUW D VHIZKWUD ND\ D VHFDUWD P DWMUDGEDQ VSILMDO
1 - XP OK SRSXOMWM. MP OK NHDW D\ DQJ AREVHYDWL

% ,QGH\W. HP INQDQO DWUDO3 P
QGHWV . HP IVNGDQ 0 DMUDO\ DY 1QGHNY XQMN P HQIKIXQI MP @K XP DK \BQIJD
P XVMIKIN P DVXN NDWI RULP VNQ VHFDUD P DIMUDO \MBISLND\ D VSIUMDO , QGHN\V 1QL EHQOL
DOMD g 6HP DNQ P HQGHNDWGROP DND I NDWNHP IVNIGDQ WXP DK \BQJJD MID DNDQ
VHP DNQ NHFIO ,QGH\V . HP IMNQDQ 0 DWUDO 3P I EHUXQD XQMN P HIXKDAMHEDDQ
XP DK \BQJJ D\ DQJ EHUDGD SDED NXDADQ,, SDAD . XDADQ&, % 67 YHINXXP XV IQGH\W

NHP IVNIGDQ P DWAIDO
L

3P ,QGHW. HP MNQDQO DMIDO 3P
0S -XPOKNHODUD\ DQI P IYNQVHDUD P DIMIDOMESLND, D VHFDUD VSILAXDO

1 - XP OK MP OK SRSXOWL \REONHGDW D\ DQJ GDP DWY

& ,QEH\W. HP IMNQDQ6 SILWDO 3V
LQGH\V . HP IMNCDQ 6 SILWYDCOP HXSDNDQ UDVIR DQUED MP @K NH3DW D\ DQJ P IWNQ VHFDUD
VSILWYDO WMBISLMEDN EHUINHNXUDQ) DQ VHFDUD P DWUDO , QGHNY LQL\MUP DVXN GDOP  NDWI RUL
WP DK \BQIJD SDED NXDADQ ,,, ,QGH\V . HP IMNQDQ 6 SIWDOIQ. EHOIOL DQED g
VHP DNQ NHAODWX VHP DNQ P HQGHNDW P DND VHP DNQ UHQEDK I NDWINHP MNIGDQ
VSILMWDOWP DK \BQIJD GL VXD ZIO\ DK 5XP XV ,QGH\V . HP IMNCDQ 6 SIUNMDOVHEDI DL

EHUNXWDGDOK VHED DLEHUNXW
' LPDQD [—J

3V ,QEH\WV. HP IWNCDQ6 SIWDO 3P
6S - XP OK NHXDW D\ DQJ ND\ D VH-DUWD P DIMUDOWMUSLP IMNQ VHFDUD VSILWYDO

1 - XP OK MP OK SRSXOMWL \RUANHADUW D\ DQJ GDP DWY

,QCHW . HP IVNQDQ$ EVROW3 D
QGHW . HP INIGDQ $EVRGW 3D P HXSDNDQ UDMR SHUEDQAQI DQ DQEAD MP OK XP DK
\BQJJD \ DQJ P IVNQ VHFDID P DIMUDOGDQ VSILWXDO ,QGHNV IQL P DVXN CDDP  NXDGUQ ,9
SDED . XDADQ &,% 67 ,QGH\ NHP IVNQDQ DEVROVEHQMLDQMD q  VHP DNQ NHAO
QOLIQGHW NHP IVNGDQ DEVRGWP DND VHP DNQ UHQGEDK I NDARHP IVNIGDQ DEVRWIXP DK

\DQJJD GDDP VXD Z IO\ DK

3D ,QCHW. HP MNQDQ$EVROW 3P
$S  -XP OKNHODUD\ DQ P IVNQVHFDD VSIUMDAEDQ VHADUD P DIMUDO
1 - XP OK MP OK SRSXOWL \REONHXDU D\ DQJ GDP DW/
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7DEHO 5XP XV. XDADQ&,%( 67

,QGH\V 0 RALINDVL,30
,QGH\W NHGXD SHQ XVXQ GDUL ,. % DEDOK P RALNDM. ,30 ,QGH\V QL CDSDWP HQIXN\XU
NHVHIBK\MUDDQ P XMBKIN UKP DK \BQIJD 3 DGED IQGH\WV I AONXNDQ SHQIXNXUDQ GDUL VML
NHVHKDBQ GDQ SHOAGANDQ 6 HMDK QDL GDUL NHGXD IQGHN \MWHEXWAECDSDMOQ P DND
OQJNDK VHDQMV@ D DEDOK P HP ERERIMDQ NHGXD QDIQ D 3 HP ERERBQ \WWHEXWDNDQ
P HQIKDVIGDQ IQGHNY P RALINDVL, 30 \ DQJ GKINQI GHQIDQWXP XV

.30 [ 1QGHN\V SHQAANDQ [ IQEI—N/N—M—KD\NQ}
&DUD P HQIKIWQ LQGHNV SHOAGNDQ CDQ NHVHKDVBQ DNDQ AMOVNDQ GLEDZ DK IQL

$ ,QEHW3HQAANDQ
(,3 NoSIIW @ ¥6 @ W

3 ,QGH\V 3HQEANDQ
/W OMDR UDWV DQIND P HBN KXW

/6 G R VFKRROH SHIHQFH ©P D VHNRDK
I NDWP LIP XP - XQMN P HBIN KXIXI GDQ @P D VH\RDK MP OK P D\MP XP

MP OK P IQP XP XQMN/ 6
7DEHO . RQYHWA7IQINDVB HQAGNDQ GDQ$ QIND O HBN + XX

oA Ai" % CiIA A EAA%| sy



% ,QGHW. HVHKDIQ

,QGH\V QL P HQDP EDKNDQ YDUDEHOGDDP P HQIHWIP DML DQIND KDUDSDQ KIGXS \ DI
IQRWP DVLNHVHKDIEQ \ DQJ WAL GO IQANDRUVHKIQII D VSHVILINDVL P RGH@Q\ D DADOK
VHED DLEHUNXW

/( $QIND + DUDSDQ + IGXS GCDULQDL:  HDAK + HDAK 2 UDQ] DIRQ : +2
Q1& / Q3 HQEDSDWIIQ SHUDSMY XQMN VHMIDS NHXDLI D P X\WEKIN

*(1' (5 9DUDEHO XPP\ XQMNMQY NHDP IQ

$* ( 8 P XUP XVABKIN

$* ( 8 P XUP XVABKIN\ DQJ GINXDGIWDQ

+, +HDEM\ ,QR P HXSDNDQ MP OK LQGANDRUNHVHKDEQ\ DQJ GP lONL5 7

/ DX \BKDS NHGXD SHQIKIXQIDQ ,QGH\W . HVHKDEQ DADDK GHQIDQ P HQIXNXU QDL
KDUDSDQ KIGXS GHQI DQ FDUD

+L ,QGH\V KDUDSDQ KIGXS EDJLIQAYGX L
<L + DUDSDQ KIGXS VHRIDQ] 1QAYIGX L \ DQJ AVHVXDINDQ GHQIDQXMVID GDQ MLV
NHOP 1Q

< PO ' DW\DQ WEQEDUIQMEIDVRQDOXQMN KDUDSDQ P DNVP XP \ DQJ GDP EI0EDU
- +2 GHQIDQP HP SHWP EDQINDQ AMIEXVLDQEBUCH] DD

< PIQ ' DW\DQ WEQEDUIQMIDVRQDOXQMNKIGKS P IQP XP \ DQJ GDP EIOEDU: +2
GHQIDQP HP SHWP EDQINDQ GVEXVL DQBUGH] DUD

7DKDS DNKIU DEDOK GHQIDQ P HQIKIWXQ) ,QGHNV + DUDSDQ +IGXS XQMN UXP DK \BQJJD
GHQIDQFDWD

1 - XP OK $ QIR XP DK \WBQJIJD GDOP XP DK QI J D KKy

o+ ,QGH\V + DUDSDQ + IGXS
+L ,QGH\V + DUDSDQ, QAYIGK NH L
,QEH\V. HP DQAUDQ

,QGH\V . HP DQEUDQ P HQBAL VDOK VDX SHQHOX GDOP IRP XD ,. % . HP DQALDQ
P XWIKIN P HQDG XMQI GDUL \MIMDQ SHQ DAUWDQ SIRIWDP  LOMYHQUL SHQDQIDQDQ 1DNU
PIMQ 3HQDIDQ ,QGH\W . HP DQALDQ IQL GXNXU GHQIDQ GXD IQANDWU\ DI SHQHUP D
SWRIWDP VXAXK P HP AN SHNHUBDQ MBS DX SHQHUP D SIRIWDP WOK P HP LN XVDKD
\DQ) GQSDQEDQ) WABEIO GDQ NHSHP IDQ \BEXQIDQ 8 QMN P HQHQM\DQ SHQDIDQ
NHP DQELDQ DAED NUAMUD VNDD OHWXQXN , QGHNV . HP DQALDQ

. HMDQIDQ \DQIDWBPDK GPDK FXNXS  NXDW  \VDQIDWWXDW

oA Ai" % ClIA A EAA%]| &



0 HQIKIWQJ ,QGH\WY . HP DQAUDQ GHQIDQ IRWP X@ VHEDI DLEHUNKW

L ,QGH\V . HP DQAUDQ SDGD 9 DUDEHCL

6L 1 IOLVNRUNHP DQAELIDQ VHFDUD DNWDCEDGED SHQI XNXUDQ YDUDEHOL

6P 6 NRUNHP DQALIDQ P DN\VIP DO

6PI0Q 6 NRUNHP DQALIDQP IQP DO

18 AODRADR 84 44 aéTeza Tac> AALe

6 RADO 5 HMD RQ ,QvHR HQWVP HXSDNDQ WINQIN DDV IQYHWIML XQMN P HQI XNXU
VHEHUDSD EHVDU P DQDDW DQ) GCDSDWAKDVODQ ' LMV OIQ HHNYMV VXD SURIUDP

VHIBXK 1QLKDQ D GAKDWEDU MM RXABXWIMIN\ DQJ GKDVIGDQ VHSHIMV/SHVILINDVLWNQIN\ DQJ

DA WEDN QIKDWGEIK NXK P DQDDWDSD \ DQ) EHQDUEHQDU GDSDWALDVDNDQ RBK

SHPDQINK NHSHOMYDQ WP DVXN SHCHIPD PDQDDW 652, MID P HQJIXQDNDQ
SHGH\DEQ \DQ EHURNXV SDED NHSHQIQIDQ XQMN P HQIGHQMNOW. P HQML

P HQ K\XQ) \RBOP DQDDW DQI GKDMGDQ VXDX SUR HNSURIWDP  GMOAX GDUL\M D DVSHN
\ DNQLHNRQRP L VRVIDO GDQ @I NXQIDQ 6 HLIQI GHQIDQ SHINHP EDQIDQ GXQD P DV DUDNDW
P HQ DU EDKZ D VHP DNIQ EDQ\ DN P DVDOK GDQ \BQEQIDQ \ DQJ GEIK NRP SBNV XQMN
ASHDKNDQ ' DPSDN CHIDW \DQJ GKDMODQ GDUL SHP EDQIXQDQ \DQJ  DP EIMXV
P HQ HEDENDQ DGDQ D NHWEDNVHP EDQIDQ SRD NHKIGXSDQ AGXQAD I NKXVXVQ D
QEIGDQ) H\RGRP L VRVIDOGDQ @I NXQIDQ

$VSHN VRVIDOP HXSDNDQ KDVIO DNIYMIV KXEXQIDQ P DQXVID GHQIDQ DOP  VHNABAQ D
VHSHWKD@\ D NHVHQIBQJI DQ VRVDO, DQI GVHEDENDQ RBK NHNHIDVDQ  SHQQEDVDQ NHSDED
RDQ) OIQ\ DQJ P HP EXDWNHIZEDNWHP EDQIDQ NHNXDVDDQ $VSHN HNRQRP LIMID P HQBGAL
VDOK VDWW DVSHN SHQI GCDOP P HQIXNXU NHEHUP DQDDWQ SIRIUDP \ DQJ \MQXMQ D
KDXV P HQEDSDIMDQ GDP SDN SRW GDU SIRIWP \ DY) GAMMDQNDQ VHKIQIID P DP SX

P HQDQINDONHP MNICDQ $ VSHN @) NXQJ DQ GDWIDQ VHEDI DL EDJIDQ GDUL NHIIDEQ \ DQYJ

EHUQMIDNVL GHQI DQ @I NXQIDQ DEDQ D IHQRP HQD WQEQ) SHP DCDVDQ JEEDOHP MLIDV
XPDK NDFD *5. DX SHFHPDDQ GINXQIDQ BHIWXK IHQRPHD WYHEXW
QADNEDIWDQ RBK SHP EDQIXQDQ\ DQJ KDQ\ D EHIRIHQEM. SDED NHXQMQJ DQ EHDND \BIGQSD

P HP SHIKDIDQ GDP SDN GDUL DVSHN VRVIDO H\RQRP L GDQ @INXQIDQ + DOIQMK \ DY

PHQDA. UAVSRQ GHQIDQ KDAWDD VHNRU \DQJ EHWMMDQ XQOMN P HQIHP EDDDQ
NHVHP EDQIDQ VRVIDO G \MQJI DK \MQIDK P DVi DUDNDW VHNRU WYWHEXWAIHIDNDQ RBK

RU DQVDVLRU DQVDVL DP DO QUDED  QRWRUSURIW GDQ VRADOHQMSUVH  VHED]I DL VHNRU
@OP P HZ XMG\DQ NHVHIBKWMUIDDQ VHXXK SHP DQINX NHSHQMIDQ ENHKRGHY  VHD

SHP EDQJ XQDQ VRVIDOHNRQRP LEDQ @ NXQI DQ EDQIVD 3 XWZ RKHGAL

0 HQXUOWL IEKRTY HWDO 652, CDSDAP HP EDQX P HP I DVOIM_ AVNXVLMRDMI LY GDQ
P HP EDQW P HP DKDP L GDQ P HP DNVIP DBODQ QDL VRVIDO\ DQJ GKDMODQ GDUL NHI IDWQ
P HP EDQX GDOP P HP EXDVWSURIMN VXP EHUGD D\ DQJ WSDWKQMN P HQJ HRD KDVIO, DQJ
WEDN \M@BEXID EDIN SRW P DXSXQ QHIDW 0 HQXUXW652, 1HERW 652, DEDOK
NHUDQJ ND NHUID EHUEDVDUNDQ SUOVS DNXQBQULVRVIDO, DQJ EHDNX XP XP 6* $$3 VRFIDO
JHCHD® DFFHS\WMG DFFRXQIDY SUGQFISBNV \DQ) GDSDWAIXCQDNDQ XQMN P HP EDQN
P HQIHBD GDQ P HP DKDP LKDMOSHXEDKDQ RXERP H VRVDO HNRQRP L GDQ @I NXQIDQ
652, GNHP EDQINDQ DU DNXQEQUL VRVDOGDQ DDAV EID\D P DQDDW FRAWEHQHIW
DQDOVY 652, P HBMINNDQ QIDLP RGHMUSDGD P DQ DDV DQJ GMMUP D SXEQN GDQ VZ DAY
\MUKDGDS EID\ D\ DQJ GNHSDUNDQ
oA Al % CIA A EAA%| 8§



' DDP PHRERBIL IQ. KDVO SHXEDKDQ IG-DQ D GWQM\DQ P HDOL SIRVHV \ DQJ
P HIEDWDQ SHP DQINX NHSHQMYDQ \DQ) P HQIDOP L KDMO SHXEDKDQ W VHQALL
1 DQID D EDIN KDVIOQHI DV \MUP DVXN\ DQJ WEDN GVHQIDID  GDQ SRVIMY KDLXV GVHWINDQ
OP SHKWQIDQ ' DOP EHQM\Q D\ DQJ SDIY VHGHKDQD MR 652 , CDSDWAKIWNQ)
VHEDJ DLEHUNXW

+ DMOGDU SHIKIWQI DQ WDVR 652, \MYHEXWCEDSDWP HOXQMNNDQ NHVIP SXOQ P HQIHQDL
DSDNDK VXD LQYHVIBML SDGD VHEXDK. DNAYMIV XVDKD EMQY VRMDOEHKDVIODX \IEDN
XQMN ASHWIKDQNDQ NHEHUWDQI VXQIDQ KIGXSQ D $NAYMIV XVDKD EMQY \WMYHEXWGDSDW
QVHEXWEHIKDVMOEID VDS VDX VDXDQ P DI XDQJ \ DQ) GLQYHABMNDQ SDGD DNV
P HQJ KDVIGDQ QDL VRVDO VRADOYDOH VHQDL VDX VDIXDQ P DB XDQJ WWHEXW' HQIDQ
NDW OIQ UMR 652, P HOXQWN\DQ UHVXEBQ GEIK CDUL QP DQD QML DQIND EHHIW
KDUXV GELK EHVDUGDU Q@I DQIND IQYHMEM.

188 A2 a0l 00D @ NiDaax 1& a00;" ceilomd Tac>BYsoe

6 XVBACDE®! / LYHIKRRG ,P SDRVS WHWP HOAP HIXSDADQ P HRGH \ DQ) GNHP EDQINDQ GDUL
SHQGHN\DWIQ 6 XVUICDE®! / LYHIKRRG $SSIRDFK 6/$ 6/ $ \WDK EDQ DN GVWWIDSNDQ RBK
EHUEDIDL GP EDID IQMEDVRQDO VHSHW' ), 81' 3 )$' &$5( 2:)$0 +,926
6, $ AQ: )3 @ODP SHHYIDQDDQ VHIY HYDADW.SIRIWDP 3 HQGH\DWQ Q. EHUXQIWL
VHEDIDL DOW DDV GDQ SHHQFDIDDQ  \WMMSL EXNDQ VDX VDWQ D P HRGH \ DQJ
QIXCONDQ GDOP  SHP DOEXDQ VHWD HYDODWL SIRIDP 2 BK NDUHD WX 6/$  SHUX
QVHVXDINDQ GHQJ DQ NRQGEML VHB SURIMIN GNDCDI DUBELK. HHNWY

\

*DPEDU 6 XMBICDE®!/ LYHIKRRG) WDP HZRWN
6 XP EHU $ El@Z D HWDO AVDE) COULVXP EHUDVE) D
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. HDQIND 6XWBICQDE®! / IYHIKRRG ) DPHZRW P HXQMN\DQ EDKZD @D DVHW
SHQIKIGXSDQX P DQXMID DOP  NHXDQIDQ VRVIDOGDQ IMN  EHSHIDQ GDOP P HQHQMN\DQ
I NDWNHUHQEBIQDQ VHWE HHNAYMIY NHEIBNDQ DX UHIXOMWL ) DNRUIDNRU QL VHADUD
OQVWXQ PHPHQDXKL VDML SHQKIGXSDQ \DQJ EHWMMDQ P HQJQINDMQ
NHVHDKWMUDDQ P DV DUDNDW6 HSHWKD@\ D P HRGH 652, 6/,$ MID P HP IO\ EHEHIDSD
\DKDSDQ GDOP  SHONVDQDDQQ D \ DI

0 HOHQMNDQ ¥DEVDQ' DP SDN

3 URVHV QL P HQFDNXS IGHQMNDVL DUHD JHRIWDILY XQWRSHUML FDNXSDQ SURIWDP  DVIX
SUR HN' SHCHUP D P DQIDDWIAQLY RASXWNXDDEMY DX NXDQMAY  VHIE UHQBQJ Z DN
HYDOODWL

0 HQQDX ,QANDRUG/ ,$

,QANDRU\ DQJ AIXCQDNDQ P HQFDNXS DVMWDOP  IIMN 6' 0 NHXDQIDQ GDQ VRVDO
6HIDS IQANDRU KDXV YDIG GDQ UHIDEHO DUDU KDMO SHQIXNXUDQ GDSDW
QSHWBQI J XQI NAZ DENDQ VHFDD LB IDK

0 HQQBX ,RWP DVL\ DQJ 7 HWHGED GDQ 3 HWADSDQ/ DSDQIDQ

3HWDSDQ P HIBXW VXA GRNXP HQ SHUIHQFDQDDQ GDQ KDMIO SHCHDIDQ WMUEDKXXX
SHQIXP SXOQ GO VHNXQGHU SHQ XVXQDQ LOMKP HQ SHOHMDQ VHID NRRUEICDVL\WNQLY
VHEHOP SHQIXP SXOQ CDW G_OSDQIDQ

3HQXP SXOQ' DW
' DB GNXP SXODQ P HDOL Z DZ DD VHP LWIARKNXU NXHMRGHU. GVNXVL NHBP SRN

WURNXYV VHMU REVHYDWL 6 HDIQ WY 1IQRUWP DVLVSHULIN WUNDIWDNWRUNHEHKDMOQ DVUX
KDP EDWuQ CDOP  SHONVDQDDQ SURIWDP MJD GINDV

$QOMV' DWW
' D\ GDCD@AY VHEDUD NXDDBW P HDGL DQDMMY EHIRUH DIVMUVHY Z DZ DQFDUD GHQJIDQ

SHP DQINX NHSHQIIDQ P DXSXQ NXDQMM GHQIDQ SHP EHUDQ ERERWSDAED VHUDS
IQANDRUGDQ SHQJ RDKDQ GDVI DNKIU

3 HQ XVXQDQ' DVKERDUG DX 6 FRUFDUG
' DIKERDG 6/,$ XPXPQD PHQUJIXQDNDQ JWDIN @ED @ED VSIGHU FKDW XQUMN

P HP EDQAQINDQ NRQAML DZDO GDQ DNKIU SWRIWDP  VHKIQIJD SHXEDKDQ GDSDW
QLGHQMNDVLGHQI DQ MOV

3 UHVHQBMLADQ. RP XQNDWL+ DMO

+ DMODQDMMY GDP SDN NHP XADQ GVDP SDINDQ NHSDGD P DQDWP HQ VHWE SHP DQINX
NHSHQMI DQ @IQQ D DI DU UHNRP HQEDWL SHQJHP EDQIDQ SIRIWDP - CDSDWEMUIDSNDQ
GHQIDQRSWP DO

. HXQIIXOQ P HRGH 6/ ,$ P HISXWIGNVEIMIMQ D GDOP EHEDIDLNDVXV NHVHP EDQIDQ
DQED SHOGH\DIEQ NXDQMM GDQ NXDOIW NAMOIDQ CDOP P HRGREIL NAWMIEDIQ
SHP DQINX NHSHQIIDQ GDOP VHMDS \BKDS  VHWW [RNXV SDED SHQIXNXUDQ DVSHN \ DQJ
EHQDUEHQDU WHBIYDQ 0 HRGH LQL P XGDK GMWUDSNDQ GDQ CDSDWAIXQDNDQ XOMN P HQDL
P SDNEHEDIDLSWRIWDP G_EICDQ) HNRQRP L NHVHKDIBQ SHQAGANDQ VRVIDO @I NXQIDQ
QO VWHEDIDQ D
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*DPEDU ' DWERDG/ IPD$SWHW/ $
6 XP EHU $ ElOZ D HWDO QVDI@) CDULVXP EHUDME D
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6 HUQJ GHQIDQ P HAQINDW® D NHEXWKDQ DNDQ SHQIXNXUDQ HP M. NDUERQ GDUL EHUEDI DL
DNV HNRQRP L %DCN , QGRQHVID \MOK P HQIHP EDQINDQ . DOXOWU+ X VHEDI DL DOW
XQMN P HQJ XNXU MIBN NDUERQ VXDV NHI IDBQ HNRCRP L 0 HVNISXQ VDDMGQL DOWRMYHEXW
PDVK GDOP \BKDS SHQIHP EDQIDQ \MEDSDWSRMOL XQUMN P HQI DEDS\BMQ D GDOP

NROM\V =DNDWA X NKXVXVQ D GDDP P HQIXNXU HP ML NDUERQ \ DQJ GKDMODQ DX

QKIQEDW. CDU SUR HN =DNDWA INX VHSHWY SHWBQIDQ RUDQN HCHUL \WEEDUXNDQ  DVIIX

UHERVDVL . HEHIDGEDDQ DOWQL P HP EXND SHODQ) XQUN P HP SHUBOV GP HQWL HYDODWL
SURIWDP ] DNDVWIEDN KDQ\ D GDULDVSHN VRVIDOHNRGRP L MBISLIMI D GDULGEP HOLH\RBIL

| HEIK OQMWNAMIEDEQ SHEEDQNDQ Vi DUDK GDOP  SHQJ HP EDQI DQ IQMDW NHEHDQMBQ
P HQXQMN\DQ DGEDQ. D SHEDQI NRDERIDVLVADMI LY DQEUD GP EDJ D NHXDQJ DQ W DUDK GDQ
RRADV PROAMU GDOP SHP DQDDWIQ . DOXOWU + X . RDERIDWL [Q EHSRMOL
P HQGRIRQJ SHQ XVXQDQ IQWKP HQ SHQJ XNXUDQ GDP SDN @I NXQIDQ\ DQJ \MYABQEDUVDVL
VHKIQ).J D DVSHN NHEHUWDQMWBQ CDULSURTUDP ] DNDWEDSDWEXNXUVHADUD NXDQAMAWY ' HQIDQ
GPINDQ NRQUEX\L ] DNDWWMKDEDS DIHQE® SHP EDQIXQDQ EHUHDQMBQ \MX\BP D
COP P HYGXNXQ WDQMP HQXM HNRCRP LKINX  GCDSDWBELK WARKNMUGDQ WUQM) DV
NH CDDP NHIDQIND NHEANDQ QDMRQDO 6 HDIQ WY SHQIHP EDQIDQ IQEANDWRU GDP SDN
=D\DW+ DX MID CDSDWGAMCHUINDQ GHQIDQ * BHQ ( FRGRP\ ,QGH \DQJ \VDDWIQL
QIXQONDQ SHP HIQEK GDOP P HP DQBX WDQUML KINAX G EHUEDI DL VHNRU |, QAMI UDVL IQL
D\DQ P HP SHINXDWSRVIML ] DNDWAVHEDI DL EDJIDQ GDUL IQWRKP HQ NHXDQIDQ VRVDO\ DQJ

EHNRQUEXVL\MKDEDS WDQVIRWP DVLHNRGRP L\ DQJ IQNBML GDQ EHINHDQM\BQ
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*DPEDU  7DKDSDQ3URIUDP =DNDVW- LBX

7 DKDSDQ =DNDWA X QVXVXQ DIDUSWRIWDP EHUIBOQ VHFDD HHNW EHNHDQMEQ GDQ
DEDSW \MKDGDS SHXEDKDQ 7DKDSDQ GP XOL GHQIDQ SHUHQFDQDDQ \DQJ P DIBQY

NHP XADQ GMEDNDQMW GHQIDQ SHONVDQDDQ SWRIWDP  VHVXDL GHQIDQ UHQFDQD \ DY
WOK QVXVXQ 6HDP D SHONVDQDDQ SURIWDP  GONXNDQ P RQWRUQI GDQ HYDBDWL XQMN
P HP DADQ SIRIWP EHUBDQ VHVXDL \BUHWGEDQ P HQJIGHQMNDVL SRWQUL SHEEDINDQ
6 HWOK WIMDQ \WUFDSDL GQVXVXQ H MAMDMI\  DIDU SUIRIWDP  CDSDWGADQMWDQ VHFDUD
PDQELL RBK SHQHUP D P DQDDW 6 HEDIDL EHQXN NAVDSVIDIDDQ FROMIHR  SOQ
QVXVXQ XQUMN P HQJ KDGDSL MWDV MEDN \MEXI D \ DQJ GDSDWP HP HQJ DUXKLNHEHUDQWEIQ
SIRIDP  6HIWXK \BKDSDQ WWHEXWGAELDQFDQ) XQMN P HP EHQMN VINOV EHNHDQMEQ
\DQJ P HQGXNXQ) WMZ XIMGQ D SHP EHLED\ DDQ P XWEKIN GDQ NHEHUIDQMUEQ @I NXQIDQ
P HDOLGEDQD ] DNDW

i e Agia 004 004

* DPEDU 7 DKDSDQ3 HHQFDQDDQ
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5 HQFDQD . HUID GDQ'$ QJJ DUDQ 7 DKXQDQ

3 HIHQFDQDDQ QP XOL GHQIDQ SHQ XVXQDQ GR\XP HQ NHUD VBKXQDQ \ DQJ P HQFDNXS
WMDQ SIRIWDP  LXDQ @INXS NHIIDWQ RXVEXW DQJ IQIIQ GFDSDL VHWY SHP EDJIDQ
\DQIJXQ) NZDE DQEUWP DX PMD SHONDD 5HJIDD NHUD [Q GVXVXQ VHDDV
GHQIDQ VWDMIL ®P EDID DP I0] DNDWVHIP YL P M. SHP EHWED\ DDQ P XWBKIN \ DQJ
EHZ DZ DVDQ @UINXQIDQ $QJJDUDQ \BKXQDQ GLDQFDQ) VHFDD UHDQAY GDQ \MSHUGFL
PHQFDNXKS EIDD SIRIDP XWPD RSHIMRQDO SHODWKDQ GDQ SHP DQEXDQ  XQMN
P HP DWIXDQ NHDGQFDUDQ P SBP HQBM_GLOSDQIDQ

3HQHESDQ. WWMID 3URIWDP =DNDW LIBX

. WMUD SIRIUDP  GWAMISNDQ VHEDIDL DFXDQ GDOP P HP lOK QY NHIIDEQ GDQ VDVDUDQ
SWRIWDP \ DQJ VHVXDL GHQI DQ SUQUS NHEHDCQMBQ %HEHDSD NAAMID X\BP D P HQFDNXS
EHEDP SDN OQIVXQ) WUKDEDS SHEMBUDQ @I NXQIDQ P HIEDWDQ P XVBKIN VHFDUD DN
P HQGXA\XQ) NHP DQEUDQ HNRQRP L \DQJ EHMHDQMBQ GDQ P HP SHINKDWNAVDGDDQ
H\RBJIL . UMD IQLMID P HQBGL DOVWHBNVLXQXN P HOHQXNDQ NHD\ DNDQ SURSRVDCDMIIX
IQVDW/\ DQ) GDMNDQ RBK P WD

3 HQHBISDQ/ R\DVL
/ RADVL SIRIWDP  GAMBSNDQ EHEDVDUNDQ KDVIONDNDQ NHEXUMKDQ  SRIMQVL @RI NXQIDQ
I NDAWNHUIHQEIDQ \WMUKDEDS NHXWVDNDQ HNRBJLY  GDQ NHEHUIDEDDQ NRP XQUMIV P XMBKIN
\DQJ P HP EXWKNDQ SHP EHED\ DDQ 3 URVHV SHP IAXDQ GN\DVL GDSDWP HIEDMDQ MG
OSDQIDQ DQDMMY GDW VSDMDO GDQ P DVXNDQ GDUL SHP DQINX NHSHQIIDQ ®N\DO
3HQHESDQ GNDWVL IQL SHOMY XQMN P HP DARDQ HHNAYMY IQMYHQL HIMHQL
SHONVDQDDQ GDQ NHP XGDKDQ NRRUECDVL

3HP LIKDQO IMD GDQ 3 HQCEDP SIQY

. HEHKDMOQ SWRIWDP VDQIDWEHJIDQXQ) SDA PMD SHONDD GDQ SHQGEDP SIQJ
OSDQIDQ \DQJ NRPSHMQ 0 MD GDSDW EHIVDO GDUL RUDQVDVL P DVi DIDNDW MISIO
SHUXWXDQWQIJ L NRP XQUIV BNDOP DXSXQ LQABQULSHP HUQIK CDHUDK. . UMD SHP LOXDQ
PMD P HIBXW SHQIDDPDQ G EIGDQ) SHP EHWED\ DDQ GDQ @UNXQIDQ  NDSDEIDMV
P DQDVIUDO VHWE SHP DKDP DQ WWKDEDS SHQGHN\DBQ | DNDW6 HP HQEAWD W SHQGDP SIQJ
EHWIDV XQMN PHQIDZDO SRV [P SBP HQBM. P HPEIQD P XWBKIN GDQ P HQBA
SHQIKXEXQ) DQEAD SURIWDP GHQJ DQ NRP XQUIV

/ IQP DVD 3 (RIWDP
3HQ XVXQDQ @IP DVD WP HIEH AONXNDQ XQMN P HQBEDUNDQ XUABQ NHIIDWQ VHADD
NRQRBILY GHQIDQ EDIV ZDNX \DQJ MOV 7IP HIH IQ P HFDNXS IDVH SHDSDQ
SHONVDQDDQ P RQWRUQ)  KIQIJD HYDGDVL GDQ VAMDWIL NHOODU 7 XMDQQ D DEDOK DIDU
SHONVDQDDQ SIRIUP EHUBOQ VHVXDL GHQIDQ ZDNX \DQJ QWNMQOMNDQ GDQ CDSDW
P HQJ KIQGDUNHWADP EDVIIQ\ DQJ GDSDWP HQJ.J DQJJ X FDSDIDQ SURTUDP
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/ RIEFDO WP HZRINS QDOWY /) $  CDQ 3 DUWASDVLO XWABKIN 6 DVDUDQ 3 URJ UDP

/) $ AIXQDNDQXQMN P HP EDQIXQ VMKNMUBI LY GCDULSURIWDP \ DQJ P HISXWMCEXWRX\BX\W
RAFRP H GDQ P SDFW VHMWE DVXP WL GDQ IQEANDWRU SHQFDSDIDQR D 3HQGHNDEQ 1QL
P HP EDQX GDOP P HP DWIKDQ EDKZ D VHIDS NHIIDWEQ P HP LON_ NDMBQ OQIVXQJ GHQIDQ
\MIMDQ DNKIU\ DQJ LQILQ GFDSDL 6 HDIQ MY NHWAREDVIQ P XVBKIN VHIBN DZ DOGLDFDQ)
P HDOLIRXP GWNXL VXWH. DX Z DZ DQFDUD SDMYASDW DI DUP HIHND P HIDVD P HP IO\
\MUKDEDS SIRIWDP  GDQ IQMYHQVL \ DQI AONXNDQ EHCDUEHQDU VHVXDL NHEXWMKDQ GDQ
NRQM\V BNDO

3 HQHBISDQ , QAINDIRUS LRI LDP
,QANDRUSWRIWDP  GVXVXQ XQMN P HQIXNXUVHIBXK P DQD SURITWDP  EHUBDQ VHVXDL\B HW
QANDIRU P HQFDNXS  DVSHN NXDQMAW GDQ NXDOBMY  VHSHWY MP @K P XWEKIN \ DQJ
QEHED DNDQ GDV OKDQ KIPX \ DQJ AUHKDEIOBVL. MP OK VDP SDK \ DQJ GNHBD DX
I NDWSHQIQ) NDVBIQ SHQEDSDUBQ GDQ NHVDEDUDQ @I NXQIDQ |, QANDWRULGQL DNDQ GLIXCDNDQ
@OP SIRVHV P RQRUQI GDQ HYDBDVL VHEDI DLVREGN XNXUN-EHKDVOQ SIRIWP VHADD
P HQ HOWXK

i ¥ AgOpaa 004

7DKDS SHDNVDQDDQ P HXSDNDQ IDVH NUXVIDOGL P DQD VHOUXK UHQFDGQD GDQ WWIDWI L\ DQJ
WOK GQVXWXQ PXOL GMOQNDQ VHDD QDI G OSDQUDQ 7XMDQQAD DADDK
P HQ P SGP HOBMMNDQ SURJIWDP VHFDUD HHNW DI DUP HP EHUNDQ GDP SDN @QIVXQJ EDJL
P XVBKIN VHB @) NXQJ DQ VHNVBAD, D

* DPEDU 7 DKDSDQ3 HDNVDQDDQ

3 HQH\BISDQ 7 HQDJ D 3 HQGDP SIQJ
7HDID SHQEOP SIQ) GSIK GDQ QAWIDWVNDQ VHFDID UAVP L VHEDIDL XMQJ \RP EDN
SHONVDCDDQ SURIWDP QLM NDWRRP XQUBV 0 HUHND EHLSHUDQ VHEDJ DL I DVIQBVRU P HORU
@DQ SHQKXEXQ) DQED ®P EDJD ] DNDAGHQIDQ P XMBKIN 3 HQEDP SIQJ \ DQJ GMMBSNDQ
KDXV P HP LON. NHP DP SXDQ GDDP  SHP EHWED\ DDQ P DV DIDNDW SHND WKDAEDS VX
@INXQIDQ VHIE P HP IO QDL QDL VSILWDOBY \ DQ) NXDWDIDU P DP SX P HQEDP SIQIL
P XVABKIN VHFDUD KRDAMN

oA Al" % CIA A EAAY%
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. [EN2 11 3URIWDP
3 HAQFXWDQ DMuX NEN Rl SURIWDP  AOMNXNDQ VHFDUD |RUP DOVHEDI DL EHQXN SHQIXP XP DQ
AP XOIQ D SWRIWP NHSDEAD VHAWK SIKDN WUNDIW WWMUP DVXN P XWEKIN P MDD &N\DO

SHP HUIQEK VHMP SDW GDQ P DVi DUIDNDAVGDV . HIIDWQ QL MID P HQBA. VDD XQUN
P HP EDQIXQ NRP MWW HQ EHWDP D P HP SHIWXDWMCQHU L DQIU SHP DQINX NHSHQII DQ
VHIE P HP SHINHQDODQ WIMDQ P HRGH GDQP DQDDWEDULSURIUDP =DNDW LIX

, QMYHQL3 URJLDP

OMYHOL SIRIP GAONXNDQ P HDOL EHEDIDL DNIYMV VDMILY \DQJ P HQGXNXQJ

WDQVIRWP DVL VRDOHNRGQRP L GBDQ HNRBIL G NRP XQMIV P X\WIBKIN  %HQMN LOMYHQWL 1QL

P HIBXW

D &DSDFAW 96X@IQ) 0 XMEKIN
0 HP EHUNDQ SHOMKDQ GDQ SHP EIQDDQ XQUN P HQQINDWDQ NDSDVMIV P XBKIN EDIN
GOP DVSHN WNQY  VHSHWY SHWBQDQ WDP DK GUINXQIDQ SHQIHBODQ @ EDK GDQ
NRQUHYDWL DDP P DXSXQ DVSHN CROM\NQY VHSHW P DCDWP HQ XVDKD  QAMIDVL
NHXDQIDQ GDQNHSHP [P SIGDQ NRP XQUIV

E 3HP RCDOQ
0 HQ HADNDQ GXNXQIDQ P RGDOXVDKD EDJIL P XVBKIN GHQIDQ WNHP D EHUEDVY ] DNDW
SIRGXNY 0 REDO IQL. GDIKNDQ XQMN XVDKD \ DQJ EHIRIHQBM. SDGD  SHEMBUDQ
QINXQIDQ VHSHWSHWBQDQ RJDQN CDXUXOQ DX H\RZ VDB 6 NHP D SHWP REDDQ
QVHWIL GHQIDQ SHQEP SIQIDQ DIDU GDQD GP DQDDAMDQ VHDD \MSDW GDQ
EHNHOQMBQ

F ,QRYDLL3 RGN
0 HGRIRQ) P XWEKIN XQMN P HQASWINDQ DX P HQIHP EDQINDQ SURGXN WDP DK
@INXQIDQ\ DQJ P HP IO NHXQNDQ BNDO QML\VIP EDK GDQ GD\ D VDIQJ SDVDU ,QRYDVL
QL WEDN KDQ D P HQQINDMQ QOL HN\RQRPL WABSL MID P HP SHUINXDW LGHQMV
NRP XQUIV VHED DL SHESRUJI HIDNDQ KINBX

G 3DVDU
) DU@IM. DNVHV SDVDU P HQDA. EDJIDQ SHOMY GDUL IQMYHQL 0 HDGL SHOMKDQ
SHP DVDIDQ SHQIHP DVDQ SIRGNN EWDQAQ)  KIQIJD NRGHNWL NH QIMIOP DUNHSOFH
DX UABIO P XABKIN GGRIRQ) XQMN P DQGELL VHADWD HNRQRP L GDQ DN KDQ D
EH DOXNQ] SDED EDQMDQ

H 3HWP XDQ5 XD
' VHEIQJJDUDNDQ VHFDD EHUDD® VHEDIDL IRXP  SHQIXDWBQ VSIWDODY P HOBODV

VHWD SHQQINDEQ NDSDWMV XVDKD  3HWP XDQ QL P HQBA. UXOQ) WHONL ADQ
SHQ HP DQIDWDIDU P X\WIKIN MEDN KDQ D EHINP EDQJ VHFDUD HNRQRP L \BISL MJD

VHDWD SUEDA. GDQ VRVMDO P HP EDQIXQ NHVDGDIDQ DNDQ SHQMYQ D P HQMID

@ NXQJ DQ VHEDJ DLEHQMN [EDGDK

3HQ IDSDQ. HBP EDIDDQ
'L \BKDS IQ. SHP EHQMN\DQ DX SHQIXDWQ NHBP EDIDDQ ®NDO AMNXNDQ XQUN
P HP DADQ N-EHODMAIQ SWRIWDP . HBP EDJIDDQ EMD EHXSD NHEBP SRN XVDKD
EHYDPD NRSHIDVL DX NRP XQUBV @UINXQIDQ ) XQIVL NHBP EDIDDQ Q. P HQFDNXS
SHQIHRODQ VXP EHU GD\D SHQIDP EIDQ NHSXUMVDQ NRBNW GDQ SHIXDEQ MDUQ)
DQBUP XMBKIN VHIE GHQJ DQ SIKDN GDU . HBP EDIDDQ\ DQJ NRNRK P HQBALIRQEDVLX\BP D
DIDUSWRIDP \MEBIS EHUBOQ P HVN_SHQGEDP SIQJ DQ LOMML WOK VHBMVDL

oA Al" % CIA A EAAY%
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0 RQWRUQJ GDQ HYDODWL P RGHY P HXSDNDQ \BKDS SHQI GDOP P HP DVDQ SURJLDP
EHUBOQ VHVXDL GHQJ DQ WIMDQ GDQ GDSDWP HP EHUNDQ GDP SDN\ DQJ \MUXNXU 7 DKDSDQ LQL
EHWALDWFRQIQXRXV [P SIRYHP HOVGDQ P HP EDQX P HQMID NXDOWV P SBP HQBM. G
OSDQIDQ

* DPEDU  7DKDSDQO RQWRUQ)  ( YDODWL

' IONXNDQYHUIDD 3HU  9%XDQ
0 RQARUQ) GDQ HYDODW. AONXNDQ VHFDLD EHADD VHMDS — EXOQ XQMN P HQIXNXU
HHNYMY SRRIDP  CDQ IOMYHQOL\ DQJ WDK AONXNDQ ) UHNXHQWL IQL P HP XQINQNDQ
DEDQ D WEDNDQ FHSDWDSDELD QWP XNDQ P DVDDK DX KDP EDVBQ GCDOP  SHONVDQDDQ
SRIDP 0 RHY AONXNDQ PHDOL REVHYDWL @SDQIDQ ZDZDQFDWD VXWH. GDQ
SHDSRUDQ MWD/ RBK SHQEDP SIQJ

3 HQFDSDIDQ . ICHUIB 3 HQEDP SIQJ %HEDVDUNDQ , QANDWRU3 URILDP
(' YDODVL NGHUIP SHQEDP SIQ) GONXNDQ GHQIDQ P HQJDFX SDAD IQANDRUSIRIDP \ DQJ
\WOK GAMESNDQ VHIBN DZ DO ,QEANDRU WYWHEXWP HQFDNXS DVSHN NXDQMAY  MP OK
P XWIKIN \ DQ) GEHED DNDQ MP OK SHOMKDQ SHQAQINDBQ SHQEDSDIEQ GE GDQ
NXDQBMY SHXEDKDQ SHUDNX  SHQQI NDVIQ VSILMDOBN  CDQ NHSHEX@DQ @I NXQIDQ
D 7DUHW HUIFDSDL
$SDEID \BUJHWIQANDRU WUFDSDL SIRIUDP GOQWNDQ VHVXDL NOU GDQ KDV@ D
QGR\XP HQEMNDQ VHEDU DLSUDNMN\ DQJ EHIKDMO
E 7DUHW IGDN 7 HIFDSDL
- IND KDM@ D EHOP VHVXDL P DND GONXNDQ IGHQMNDVLP DVDOK GDQ GVXVXQ DIMIDW
VRO
F $EMEDW 6 ROV
BROM. QVXVXQ PHDOL GWNX\WL DQEBD SHQEDPSIQ) PDQDWP HQ SIRILP  GDQ
P XWIKIN 6 ROMLIQLEVD EHIXSD SHQGHNDBQ EDUX SHIXEDKDQ \WIDWU L SHQEDP SIQIDQ
DX SHQIXDVEQ P RAYDVLP XMBKIN
. - IND DEMEDW VROM EHKDVOSURIIDP NHP EDONH MAUSHQFDSDIDQ
. -IND \MBS WEDN EHKDVO P DND GONXNDQ HYDODVL XOQ) WKDAEDS IQANDRU GDQ
GHVDIQ SIRIWDP  \MUWP DVXN NHP XQINGDQ SHBDVDQ IQANDRU UHYIVL SHQGHNDWQ
DVIX SHQ. HVXDIDQ NRQM\ BNDO

oA Al" % CIA A EAAY%
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%DKDQ ( YDODVLEDIL. 1QHUID 7 HQDJI D 3 HQGDP SIQJ

0 RGHY PHQKDVGDQ EDKDQ HYDODWL XQMN P HQAQINDMQ SWRHVRQDOPH GDQ

HHNIYMV SHQEDP SIQ) (| YDODVLLQL A XQDNDQ XQMN GXD KDOX\P D

D 3HQAQINDEQ 7 HQDI D 3 HQEDP SIQJ
$ SDEID QWP XNDQ NHQEDD SHYRQDODIX WNQY SDGD SHQGDP SIQ) WAWQXM P DND
QAONNDQ SHYXDEQ P HDOL FROFKIQ) PHQRUQ) DWX SHUDQIDQ SHYWRQO MWD
QSHBNDQ

E 3HQQINDIQ. DSDMIV GDQ. XDOWV 3 HQGEDP SIQJ
YHEDVDUDQ KDMO PRGHY GONNDQ SHOWDQ OQWEQ SHYDDDQ P DWAL
SHP EHED\ DDQ GDQ SHIEDWQ SHQGEDP SIQ) GCDOP MIBUQ) NRDERWDW 7 XIMDQQ D DIDU

P HUH\D P DP SX P HQIINKW ACDP IND OSDQIDQ GDQ NHEXWKDQ P XBKIN \ DQJ \MXV
EHN-P EDQJ

L8, el¢ AZA0caUi

( [ MAMDMI\ DEDOK SHQGHNDEQ VMMP DY XQUMN P HQI DNKLLL SHQGDP SIQIDQ SURIWDP
=DN\DW+ DX GHQIDQ P HP DWIKDQ NHEHWDCQMBQ P DQDDWGEDQ NHP DQEAUDQ P XVBKIN
7XMDQ X\BP DQ D DEDOK DIDU SHQHUP D P DQDDWP DP SX P HDQWWWDQ WDQVIRWP DL
VHFDUD P DQALL\BIQSD NHWAI DQXQI DQ SDED GP EDID ] DNDW

* DPEDU  7DKDSDQ( [ V6 WD\

3 HWIDSDQ( [ M8 URILDP
3HWDSDQ GONKNDQ PIQP DO EXOQ VHEHOP SHQIDNKILDQ SWRIWDP  3HWDSDQ ( [ W
3WRIDP SH® P HQAQBX EDJDIP DQD NHVIDSDQ P XBKIN XQXN P HQBDOQNDQ SURJDP
VHFDWD P DQELL

3 HONVDCDDQ( [ VB URTUDP
([ MVADMI\ KDQ D GONXNDQDSDEID — LQGENDWUSURI WDP \MODK \MUFDSDL. 3 HDNWDQDDQ

H MSWRIWDP P HP DAIKDQ QOL GDU SIRIWP \ DQJ AONVDCDNDQ \WMOK \WIBCDP  GDDP
VIVAP  NHKIGXSDQ SHQHUP D P DQDDWDVEX P XMEBKIN VHIB \IEDN DED NHP XQINGDQ EHVDU

\ DQJ DNDQP HQ. HEDENDQ P XVBKIN NHP EDOGDOP NRQAMLVHEHOP SURIUDP
7DUJHW HP DQALDQ 6 DDV [ Vi3 URJLDP

7 HEDSDVI D \BLI HAKVEP D NHP DQALDQ\ DQJ P HQBA\A DUDARNHDA DNDQ SHDNWDCQDDQ H W
SWRIWDP \ DNQL

oA Al" % CIA A EAAY%



D . HP DQALDQ 6 SILWDOV
0 XVBKIN P HQXQMNADQ SHQIQINDWIQ NHVDEDUDQ [EDADK. HWRY NHUD MDP L NHSHEX@Q
\WUKDGDS @I NXQIDQ GDQ SHCHIDSDQ QDL QML MOP GDOP NHKIGXSDQ VHKDULKDUL

E . HP DQAUDQ. HBP EDIDDQ
. HBP SRN ®\DOP DP SX P HQJHRD NHIIDWQ VHDUWD P DQELL WP DVXN SHOFDIADQ
NHXDQJDQ SHDSRUDQ NHI IDWBQ GDQ P HQAJ D KXEXQ) DQ DQEDQ]J R DX P IMD

F . HP DQAUDQ( NRQRP L

0 XVBKIN \MOK P HP IO\ VXP EHU SHQEDSDIBQ EHNHDQMEQ P DCDWP HQ NHXDQIDQ
\ DQJ EDIN GDQNHP DP SXDQ EHIDEDSVIM.GHQI DQ AQDP IND SDVDU

) DVHE&RQMIHRA 30Q
-IND GDDP SURVHV P RQHY QWP XNDQ EDKZ D H MAWMIDW\ EHGP @\ DN GONXNDQ DNDQ

GQONXNDQ DNYDVLIDVH FROMI HOR. SOQ
Lt 1adcdauzat Ada

6 WDWI\  WEDN ELVD GONVDQDNDQ VHVXDL NAGZ DONDUHQD DADQ. D NHQEDD WDWI LY \MNQLY
DX NRQAMV H\VAMUIDO DQJ WEDNVMUEXI D

*DPEDU  7DKDSDQ&RQIIHCA 30Q
S HEHVDIQ 3 URIWDP  =DINDW INDX
[ DQUNDK SHMUP D NRQUWOWL DCDDK P HODNXNDQ  WHGHVDIQ DX SHUDQFDQIDQ XD

SWRIWDP =DNDWH INBX 5 HGHVDIQ GONXNDQ XQMN P HQ HVXDINDQ SURIWDP  GHQIDQ NRQAWL
Q DWW\ DQJ GKDEDSLA OSDQIDQ

$ GMR HQB HHQFDQDDQ 3 HDNWVDQDDQ 0 RGHY GDQ( [ V6 WDWMI\
' DDP FROMYHQR SOQ SHWBQ D SHQ HVXDIDQ \MKDADS SHUIHQFDQDDQ  SHONVDQDDQ
P RQWRUQJ GDQ HYDODVL GDQ( [ V6 WDWMI\

3 HQHVISDQ RBK 3 [P SICDQ/ HP EDID =DNDW
. HSXWVDQ \WUNDIWERQIIHQR.  3@0Q KDLXV GWAMBSNDQ VHFDUD UHVP L RBK  SIP SIQDQ
®P EDJD ] DNDW+ DOQL EHWXIMDQ XQUN P HQP 1Q G MP DV GDQ DNXQUELDIV NHSXUMVDQ
P HP EHL DUIDKDQ \WDWULY EDIL WP SHONVDQD GDQ P HQIDP DQNDQ UHSXVEM. ®P EDJD
] DNDWDJ DUMBS ASHUFD\ D SXEQN GDQP X] D\L
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3 HP EDQIXQDQ SHWQIDQ EHNHDQWWMIQ P HQJ DUDKNDQ DJ DU @KDQ SHUNQDQ GSDQGDQ)
VHEDI DL VDWW IQGXMAL GHQI DQ VHAIXK IDNMRUSURGXNVL DQJ P HQIKDMBDQ SURGXN X\UP D

SDQIDQ GDQ SURGXN GIQQR D SURGXN WIXQDQ DBIX VDP SIQIDQ  SURGXN INQBQ GDQ @ EDK
\ DQJ GNHBD XQMN NHSHQII DQ LOGXMP HQXM ] HIR Z DAM %] QDV |

3HP EHED DDQ SHIQL RBK %0 QDV AONXNDQ P HDOL SIRIWDP / XP EXQ) 3DQIDQ \ DX
SWRIWDP SHP EHWED DDQ HNRGRP L P XVABKIN SHEHVDDQ G EIGDQ) SHWBQDQ P HDOL
SHQGH\DIQ DIUEMQY EHINHDQWEQ 0 XBKIN GGRIRQI XQMN P HP EHQXN NHBP SRN
XVDKD \ DQJ P DP SX P HQJHBRD SURGXNIYMV NXDOBV GDQ NRQIXMIV SDVRNDQ SURGXN
SHUBQDQ . HBP SRN MID P DP SX P HP EDQIXQ NAUQI DQ GMMEXWL GDQ SHQIHP EDQIDQ
SIRGN  WIXQDQ / XPEXQ) 3DQIDQ EHURNXY SDED NRP RGMIV MUXQ) SDA. GDQ
KRUXX@AD VHP XMP  3URIWDP / XP EXQ) 3DQIDQ VDP SDL VDDWIQL \WDK GVDXUDQ
NHSDE SHQHUP D P DQYDDWVHEDQ DN NHSDD NHODUD .. \DQJ \WAYHEDU G
HQDP  SURYIQUL\ DX - DZ D %DWDW- DZ D 7HQIDK ', <RJ\ DNDWD %DQMQ / DP SXQI ADQ
. DIP DQIEQ6 HDWQ %D DV |

3 HP EHED\ DDQ SHWLLDN GVHBIQ) J DIDNDQ 940 QDV GNHQDOGHQI DQ SIRIWDP %DOL 7 HEDN
D] OV \DIX SWRILP SHQ DOWDQ ]DNDWGEDOP EHQOMN SHQIHP EDQIDQ HNRQRP L
P XWIKIN G VHNRU SHMIDNDQ 0 XWEKIN GEHED DNDQ GHQIDQ SHP EHUDQ P R0
SHQEDP SIQIDQ P HDOGIL SHOMKDQ  SHQJIDZ DVDQ MJID EDQMDQ SHP DVDUDQ KDMOKHZ DQ
\MDN DI DU GDSDWP HQFDSDL NHP DQALDQ HNRQRP L 3 DA MIKXQ SWRIDP 9%DOL
7HODN 9D QDV 5, WDK QVDAUDQ NHSDE SHQHUP D P DQYDDMHEDQ DN NHSDD
NHODUD \DQ) WWHEDUG. SIRYIOL  NDEXSDWQNRWE  NFDPDEQ GDQ  GHD
VHSHWY GMIP SIBDQ SDED JDP EDU GEDZ DK QL %DQXDQ \ DQJ GVDOUNDQ GDUL SURIDP

%DOL7 HEDN %D QDV P HISXWEDQMDQ\MELDN GRP ED GDQWUDND\ DP - %D DV |

%DOL 7HEDN %D] OV MID EHIRQMEXVL GDOP  EHXSD. D P HQ IDSNDQ KHZ DQ NXUEDQ
GHQIDQ NXDQEV \MEDIN 3 HIDZ DVIQ QML GEHUNDQ NHSDED EHEHUDSD KHZ DQ NXUEDQ
XQMN P HP DVIXDQ EHEDV GDUL SDUIDVIVWHAE P HP LN ERERWGHDO 3 DNDQ EHUWDONV GDQ
VXSBP HQ\IP EDKDQ VHSHWWYLMIP 1Q P HQBGLSRIQAXIP D 6 HDIQ SHP HQXKDQ SDNDQ\ DQJ
EHJIL SHIZDEQ NAVHKDEQ MID P HQBGA SHKDWDQ XWPD 3HP HINDDQ UMD
QAONXNDQ XQXN P HP DAIDQ KHZ DQ NXUEDQ EHEDV GDULSHQ. DNWEDQ GDOP  NRQAMLSUP D
VHEHOP QVDOUDQ ' HQIDQ MMP  SHQIHRDDQ \ DQJ EDIN' GKDUDSNDQ GRP ED KDMO
\WUDN SHBQL EIQDDQ %0 QDV GDSDWP HQWAGAL SIIKDQ XVUP D EDIL P DVi DUDNDW DQJ LQIIQ
EHUNXUEDQ GHQI DQ KHZ DQ\ DQJ VHKDWEDQ EHINXDOBV %=1 $6 D
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LQGRHMD PHPION. 3RMQL ( QHUL %DX 7HEDXNDQ (% \DQI PXNXS EHVDU
ADQMDQ D PIQPIFR K\GR VHEHVDU 0: YWRPDW  *: HQHJLVXUD

N KP KDUW HHULDQIIQ P GHAVEDQHHULQND *:  &DSDIDQ EDXUWDQ HQHUL
SUP HUGLIKXQ A, QGRQHMD NHP EDDQ P HBVHW\ DY KDQ\ D P HQFDSDL QDL

AU\ HW 3DWDP MWy 3 UDCQFKIVND YDOXUDQ HAHW LSUP HUSDGED MIKXQ
\MELU DV EDXEDUD P1Q DN EXP L JDV EXPL aQ (@HJIL
YDX  7HEDXNDQ ( %7 &DSDIDQ EDXWDQ P DMK AGRP KDV RBK  EDWEDUWD

P HWNSXQ QDIQ D VXAK P HQIDOP L SHXWXQDQ GEDQAQINDQ IKXQ VHEH\VDU

3 HQAMIEXVIDQ GDQ SHQGD, DIXQDDQ GDCD ] DADMMOK P DVXN NH UDQDK XQMN HQHUIL
\MUEDUNDQ 6 DOK VDX SIRIWDP 9] QDV XQMN HQHU L WUEDUXNDQ \ DY SHP EDQIXQDQ
3/70 + 3HP EDQINW MMN 7HQDID 0 INR +IGR @' HVD / XEXN %DQINDU . DEXSDWQ
6 DUIRDQIXQ -DP EL 0 DVi DUDNDAGL GHVD IQL WDK P HQINP DWP DQIDDAGDUL 3 HP EDQINW
/ MMN 7HQDID O INR +IGR 3/70+ \DQ GEDQIXQ GHQIDQ DD |DNDW &65 GDQ
* GEDO( QVLRGP HQWJ DALMY 3 UR HN [QLP HXSDNDQ NRDERUVL DQEAD %DGEDQ $ P LO=DNDW
1 DMRQDO %D] OV %DQN - DP EL GDQ 8 QUMG 1 DURQV' HYHBSP HOAB WIRIUDPPH 81" 3
3HHWPIDQ 3/70+ G GVD \MWHEXWADONXNDQ SDAD 6 HSWP EHU GHQDQ
NOSDAMV N \DQ) GOSDWPHD\DQL WP DK \BQIJD GXD VHNRDK @ D P DG ADQ
P XVKR® VDX EDOLGHVD VHWE DOV NHVHKDBQ SRV DQGX ' HQI DQ\MYHAEDQ, D QAUN
QA GHVD WIYHEXW 9D DV ADQ 81' 3 NHP XADQ P HQGRIRY SURGXNIYMIV P DVi DUDNDW
GHQIDQ P HQIHP EDQINDQ SIRIWDP @ EIGDQ) SHWIQDQ SHUNDQDQ SDUZ MDW 80 . 0
@DQ SHQRDKDQNRSL %=1 $6 81' 3

§in | OPOceage b EaOUOA (bda A 2agO0p » J0&-1 A OdcxOa i 1 Ulbpza
=DNDWSURGXNW GDSDWP HQUBE DOV DQJ HHNW GDOP  SHP EHUED\ DDQ HNRGRP L \WMUIP D
EDUL SHONX XVDKD PINR PXWBKIN 0 HDGL SHPEHUDQ PREO XVDKD GDQ

SHQEP SIQIDQ GDQD ] DNDWWEDN KDQ D P HP HQXKL NHEXWMKDQ GDVDU \MBSL MID

PHQQINDIWQ  NHAHVHIKWMDDQ GOQ NPDQEAUDQ H\NRCRPL PXWIKIN + 3URIWDP
SHP EHUED\ DDQ UMMOP INIR P HXSDNDQ EDJ IDQ GDULSWRIWDP  SURIMV %D DV 3 XVDW DQJ

GKDUDSNDQ CDSDWAGKSNDVLREK D] (DV' DHIDK %=1 $6 |

%HEHDSD SWRIWDP XVDKD X@D PINR GDQ XVDKD PINR \DWY = 0 DW = &KIFNHQ
6DQNSHHOHXU = &RIHH GDQ = $XR 3WRIWP QL GWHNDQ XQMN P HJQINDIMDQ
SHQEDSDWQ P XWBKIN GHQIDQ P HQIJIXQDNDQ IQMYHQL SHQIXDWQ SHWP REDDQ
SIRGXNWL GDQ SHPDVDIDQ WHKIQIJD GDP SDN \DQJ GKDWDSNDQ DEDDK P XVABKIN
P HQJ DOP LNHEHUDQJ VXQI DQ XVDKD \ DQJ DNDQ P HQEDWBQI NDQ NHQDINDQ SHOEDSDWIQ GDQ
EDSDWP HP HQXKLNHEXWKDQKIGXSQ D 9D QDV |

= 0DW PHXSD\DQ SWRIUDP SHPEHEDDDQ HN\RQRPL PXBKIN 9D DV XQMN
P HQQINDINDQ HNWVIMAMQUL GDQ NDSDVMIV XVDKD UABIOP INR XQMN P HQJ DQINDWMN\DD
XVDKD +DALD D SWRIWP Q. GKDDSNDQ DIDU \WMEHQMN VHEXDK JHIDNDQ XQUN
EHEHDQD G_ZDXQ) NHBQRQ) P INR VHKIQIID RP ] HWP XWBKIN SHP ION Z DIXQJ DNDQ
WXV P HQIQINDW3 DA WBKXQ SWRIWDP [Q \MDK GVDOWMNDQ NHSDAD P XVABKIN
EIQDDQ 9D DV \DQ) \MVHEDUG.  NDEXSDWQNRW G@DQ  SIRVIQWL 7REOCDD \ DQJ
QVDOUNDQ XQMNSWRIWDP = 0 DWHEHVDUSS P LODU %D QDV D
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3WRIWDP = 0 DWMDK P HQFIS\BNDQ P XVBKIN GHQJDQ SHQEDSDWQ EXOQDQ P XL
5S VDP SDL GHQIDQ 5S 0 HDOL SIRIDP Q. SDWD P XWIKIN
P HQEDSDIWDQ DNVHV SHWP RADDQ  SHQIHP EDQIDQ NDSDVMIV'  GDQ  SHQQINDWQ SDVDU
XQMN P HP SHMBKDQNDQ KIGXS GDQ XVDKD P HUHND G WQIDK SHYDIQIDQ \ DQJ NHBW
GHQIDQWI\R UMCP RGHD 9D QDV E 6ZDQEDX

6HDIQ = 0 DWWWEDSDASWRIWDP = &KIFNHQ \ DQJ WOK EHUBOQ VHIN @Q KIQIID
$ IXVMV \DKXQ VXGEDK P HQFDSDL JHREDNGDUL SIRYIQLGE.  NDEXSDWQNRW
%D DV D 3WRIWDP = &KIENHQP HXSDN\DQ VDWW SIRIWDP XQJJXOQ SHP EHUED\ DDQ
H\RQRP L\ DQJ ASHUNHQDBDQ RBK %] QDV NH EHUEDI DLZ IO\ DK &, QGRGHVID 3WRIWP IQL
P HQ HADNDQ GXNXQJDQ XVDKD GDDP  EHQMN SHQMDDQ D\DP  JRUIHQ) GIQINDS GHQIDQ
IDVOBV VHSHWHBOVH XQXN SHOMDDQ VHYB EDKDQ EDNX P HQEK EHXSD D\DP \ DQJ
\MOK GEXP EXL GDQ WSXQJ D.DP 9] QDV | = &KIENHQ ADQIJIDS FXNXS VXNVHV
VHEDE \BUJHWGDUL SIRIWDP [ DADOK  SHQIHQBVDQ NHP VNGDQ P HDGL SHQ HADDQ
OSDQI DQ SHNHUBDQ %D)] DV D

%D DV P HIQFXUNDQ NDIH = &RIIHH VHEDIDL XSD\ D RSWP DV GDQ SHP DVDUDQ SURGXN
P XVMIKIN GHQIDQ P HP EXDWP IQXP DQ NRSL\ DQJ EHUDEHO= &RIHH %D] QDV =
&RIHH P HXSDNDQ XVDKD P IQXP DQ NRSLNHNQIDQ\ DQJ P HQI HGHSDQNDQ SHP EHWED\ DDQ
P XOL GDULEIMNRSL\ DQJ GDP EIOGDUL SHBQL NRSL VDP SDLNHSDED SHQJJIEI DQ NRSLADQ
EDUMB \ DQJ VHP XD SHDQ AONXNDQ RBK P XMBKIN EIQDDQ %D DV + 1Q1JD MIKXQ

= &RIHH\MOK PHPIO.  RX\®W URDWMY \DQ \WMVHEDUGL NRW GDQ  SWRYIQL G
,QCRQHMD %HEHDSD GNDVLX\BP DQ\ D DQEAD OIQ %RIRU 7HEHW6E HQMO 6 XWDED D GDQ
ODEDP = &RIHH MID PHYRSHDVNDQ WRDAMY G %RIRU GDQ 0 DWADP  XQUN
P HQP 1Q NXDQBV NRSL\ DQJ GAKDVIGDQ %D CDV G

= $XWR P HXSDNDQ SIRIWDP SHP EHED\DDQ 80 . 0 \ DQJ EHURNXY SDED EHQINHOP RRU
\DQ) GNHRD RBK SDUD P XVBKIN EIQDDQ 0 HDGL SIRIWP 1L %0} @OV WEDN KDQ D
P HQ HADN\DQ P RGDO\MBSLMI D P HQ HBIQJ J DUDNDQ SHOMKDQ GDQ SHQEDP SIQ) DQ WNQY
VHDID WDXU 7XMDQQ D DADOK XQUMN P HIQINDMDQ NHP DQAUDQ HNRQRP L SDWD
P X\ABKIN DJ DUGDSDWBELK P DQALLVHFDUD [LQDQUDAEDQ EHNHDQMEQ

YHCEDVDUNDQ GO OSRWDQ ' IUWHNRUDWGE HQIXDWQ 3 HQAMAIEXMIDQ GDQ 3 HQGED\ DI XQDDQ

1DMRQDO ' 331 %D QDV \IKXQ WUDBWSIRIDP = $XWR WOK \MYHEDU GL
SIRYIQLEQ NRU GHUDQ\REO P XABKIN 7REOCDQD \ DQJ @VYDAUDQ P HQFDSDL
5S 7 PHXQM\\DQ EDKZD %D QDV WXV EHXSD\ D XQMN P HP EHUNDQ EDQMXDQ

NHSDGD P DVi DUDNDWA DQJ P HP EXIMKNDQ 0 HDGL SIRIWDP 1. %D QDV \WMXV EHXVDKD

XQMN PHPSHODV FDNXSDQ GDQ PHQUQINDWDQ HHNWMV GDOP P HQGRRQY

SHQDQI I XDQI DQNHP MNQDQ %=1 $6 |
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=DNDWXQMN SHQAGINDQ KINIX P HXSDNDQ NRQVHS \ DQJ P HQI LQMI UDVINDQ DBNDVL ] DNDW
XQMN P HQGN\XQ! SHQAGNDQ \ DQI EHINHDQMWBQ GDQ EHZ DZ DVDQ GINXQIDQ 6 HDIQ
XQMN SHP HIDWDQ DNVHV SHP EXNDDQ DNWHV SHQAANDQ 3WRIWDP  SHQAGANDQ MJID

GAGD DIXCONDQ XQMN P HQQINDIWDQ \BADI SHQAGANDQ P XWBKIN VHEDIDL EHNDO GDQ
NHWUDP SIDQ KIGXS VHKIQIID GDP SDN \ DQI GKDUDSNDQ P XVUIBKIN GDSDWP HQQI NDWDQ

\BUD SHQAGNDQ SRD SINU NHMIDP SIDQ KIGXS XQMN SHXEDKDQ \ DQJ GEIK EDIN GDDP
NHKIGXSDQQ D
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3WRIWDP QP HQFD\XS SIRIWP EHDVVZ D GDOP  GDQ GOUCHI HUL GDUL EHUED) DL MQBQJ
SHQEAANDQ SWRIWP EDQXDQ WHWMP DIN SIRIDP VHNRDK XQIIXOYD] @DV 6 HNRDK
&HQGHND %] @DV SIRIWDP NP IMPDQ 3HQAGANDQ SWIRIWP VHNROK NHAQDVDQ DP 1O
QOQVHEDIDIQ D GDQMJD EHXSD EDQXDQ SHEDINDQNHDV %D CDV |

' DDP KDO| DNDWXQMN SHQAGANDQ KIMX \MEDSDWSIRI WP %DOL 7 HIDN / HP EDK + LIBX
)DP 9D QDV EHNHUD VDPD GHQIDQ 60. 3HMEDNDQ /HPEDK +IMX XQMN
P HP EHLED. DNDQ P XMIBKIN GDQWZ D GDOP  EIGDQI SHMEDNDQ 3 RIWDP [QL DN KDQ\ D
P HP EHUNDQ SHOMKDQ GDQ IDMOMIV \WAMBSL MJID P HQASWBNDQ @SDQIDQ NHUD GDQ
P HQQI NDIWDQ NXDOBV SHQAANDQ G EIGDQ) SHWBQIDQ GDQ SHMIDNDQ $ OVDQ %D DV
EHNHUID VDP D GHQJ DQ XQUXUSHQAGNDQ XQMN SURITWDP  EDOLWMEDN / HP EDK + DX ) DUP
\WWHEXWP HXSDNDQ EDJIDQ GDUL \WDWIL 3 HQEKHG  \ DNQL NRDERIDVL GHQIDQ ~ XQUXU
VXEMN DX SHP DQINX NHSHQMIDQ SDUZ MVDW \DQJ WAGELL GDUL DNDGHP ML EMQY
NRP XQMIV SHP HUQIK GDQP HAD %D} DV F

6HDIQ W EHEHUDSD SUDNIN SHQIHBRODQ ] DNDWEDOP P HQGXNXQJ DVSHN SHQAANDQ
@I NXQI DQ KINBX \ DY SURIUDP  HGXNDVLNHEHQFDCQDDQ XP XP P HDOL SHP EHUDQ HEXNDVL
NHSDGD P DVi DUDNDW/HFDUD XP XP P HQJ HQDL VX QDVIRQDONHEHQFDQDDQ P HDOL VHP IGDU
Z HEICDU GDQ GNDNDU D 9] DV G

§ig" 1 OpOc e &ce b AAUOOROad ) @ Ube 4 UOA
=DNDWIZDN KDQ\ D EHUXQJ VL VHEDJ DL VDUDQD SHP EHUED\ DDQ HNRQRP L GDQ VRVIDO \MBSL
MJID CDSDAEIXQDNDQ XQMN P HQGXNXQ)  UHKDEIOIM. GINXQIDQ 0 HDOL NRQVHS =DNDW
+IX CDQD ] DNDAVGDBNDVNDQ XQMN SIRIWDP SURIWDP \ DQJ P HP DGXNDQ NHSHGX@Q
VRVIDOGHQI DQ SHBMBUDQ @I NXQI DQ

3HQGH\DWQ =DNDW+ X P HP DQDDWDQ GDQD IIOQARSL MDP  XQMN SUR HN SUR HN
UHKDELDBM. OKDQ UHRUAIBVL GDQ SHQJIHERDDQ VXP EHUGD D DOP  VHFDUD EHNHDQMBQ
+DOIQL P HP EDQW P HQI XUDQ) L GHIUDGDVL @I NXQI DQ GDQ P HQIQINDINDQ NHVHIBK\MIDDQ
P DVi DUDNDM DQJ EHUDQXQI SDAD VXP EHUGD\ D DDP  94-HEHUDSD SURIWDP ] DNDWXQMN
UHKDELMDV @INXQIDQ \ DWW GDQEDQ D SIRIWP  SHEMBUDQ VXP EHU GD\D SHVMU
%D DV SHEMBUDQ NDZ DVDQ KX\BQ GDQ SURIWDP SHQDCDP DQ SRKRQ

3 HBMBUDQ 6 XP EHU' D\ D 3 HMMUYD] QDV P HQJJDIDV SIRIWDP  SHYDQUHQ NOWEHWIMN
( N\VSHAML 5 DP DAKDQ 3HQXK ,QVSILDVL ( \VSUMML \ DQJ GASHXQMN\DQ EDJL JHQHIDVL
P LGIQDOCDOP  SHONVDQDDQ SHOAMUMEXVIDQ GDCD ] DNDWV' DOP - NHJ IDVBQ \MWHEXWWHDIQ
SHP EHUDQ EDQUDQ SDNHWHP EDNR MJD GVHBIQIJ DUDNDQ SIRIWDP - SHBMBUDQ SHVIMU
P HDOL SHQDQDP DQ PDQIWRYH 3WRIWP 3 HAQINDEQ NHVHBKWUDDQ QHD\ DQ P HDOL
SHQAVMEXVIDQ GDQ SHQGD, DIXQDDQ | DADWMI D P HQ DVDUP DVi DUDNDASHVIMU 3 URJUDP

%D] DV EHXSD \WEDU EIEMAHIDQ) GONVDQDNDQ VHEDIDLXSD\ D P HP SHIWDANHEKDQDQ
SDQIDQ GDQ SHP EHED\ DDQ HNRQRP L CHD\ DQ %DQMDQ SIRIWP %D DV GDOP  EHQMN
SHQ HEDUDQ EIEIWNHDQ) GKDDSNDQ GDSDWP HIQINDIMDQ SHQGDSDQ P DVi DUDNDW
GHQIDQP HP SHIWXDWAMMP P DV SHQFDKDUDQ\ DQJ EHINHDQMBQ 9] QDV |

ROMEX\L] DNDWEDDP SHOFDSDIDQ 7XMDQ  ( NRMAMP ' DIDWQ DG * V GZ XIMANDQ
@DOP VHDQINDIDO SIRIDP GDO NI DO\ DQJ P HOGXAXQ). SHBMIBUDO NOZ DVDQ KXW
OM@D %DV \DQ) EHNHUD VDPD GHQIDQ <DDVDQ +X\BQ : DNDI %RIRU
P HONVDGQDNDQ NHJ IDWBQ SHQDCDP DQ SRKRQVEDQ DN EIEIVMSDED GNDVL\MIMOQN

oA Al" % CIA A EAAY%

—



%D OV MID P HQ HBIQJJDUDNDQ SWRIDP  SHQDQDP DQ SRKRQ GL GVD @ EDZDK
SIRIDP =DNDW&RP P XQW ' HYHBSP HQV =&' @ VHOWXK ,QGRQHMD . HIIDWEQ QL
P HP SHUWDWNHVDEDUDQ DNDQ SHQIIQ D SHIDQ GDQ IXQIVL SRKRQ CDDP  NHKIGXSDQ
PDNKON KIGXS @ EXPL GDQ GZXMG\DQ P HDOL EHEDIDL DAL NRQNMW VHSHWY
SHP EDJIDQ EIEW\BGDP DQ GDQ JHIDNDQ PHDDP SRKRQ 3WRIULP OIQQ D \ DY
QIHDN\DQ %D] CDV GDOP XSD\ D SHBMBUDQ @ NXQJ DQ GHQJ DQ EHINRDERDVL + X\BQ
,QCRQHMD +,, \ DWW VHEXDK RUDQVDVL SHEXQ GINXQIDQ P HDOL JHIDNDQ NDP SDQ H
BHEHNDK +X\BQ VHEDIDL XSD\D PHQ@WD GDQ P HBMBUNDQ @INXQIDQ G VHNABU
%D DV |

6HDIQ W EHEHDSD SUDNMN SHQIHBODQ ] DNDAVGDOP P HQGXA\WXQJ DVSHN UHKDEIDIM.
QUNXQIDQ \DWY SIRIWDP SHQIRDKDQ VDP SDK \DQJ P HISXW SHP IOKDQ VDP SDK
SHQIRDKDQ VDP SDK GDQ SHQQINDBQ SHUDNX P DVi DUDNDWMUKDEDS VDP SDK. %D QDV

6HDIQ YD DV %6, EHUORDERIVL GHQIDQ 3OWFSD GDOP SWRIWDP \ DQJ
EHSHIDQ GCDOP  SHQIXUDQIDQ VDP SDK GDQ CDXUXDQ) %65, MID P HQ HADNDQ 5 HYHYH
9HQAQ) 0 DFKICH 590 XQMN P HP SHUP XADK SURVHV SHP LOKDQ GDQ SHQJRP SUMVDQ
FRROSOMIN VHEHOP GRDK NHP EDQ 96, EHUNRP WY HQ XQMN P HDNXNDQ [P SBP HQEM.
NHXDQIDQ EHHOQMEQ +DO 1YL GEXNIDQ GHQIDQ GOGFXNDQQ D JHDNDQ %46,
6 XVABIQDE®! 0 RYHP HQW

3WRIWDP Q. P HXSD\DQ JHDNDQ DINDQ %6, EDIL VHXUXK P DV DUDNDWDIDU GDSDW
EHNRQUEXVL SRVIWY EDJL NHBMBUDQ @QINXQIDQ CDQ NHEHDQMWIQ 96, 6 XVBICDE®!
0 RYHP HQAP HISXWAM D SRQ DNAYMIV X\BP D \ DIV SHQI XUDQJI DQ VDP SDK SOMIN P HDGL
SHQ HADDQ 590 DX P HMQ GRS ERROSOWIN GJMIO\ DQ) VHDQWV® D DNDQ GGDXU
XOQI P HQBA DQH\D SURGXN VHIEDI XQD \ DQJ GSURGXNLRBK 80 . 0 SHQDQDP DQ SRKRQ
VHD SHEISDVDQ DQDN WININ XQMN XQXN NHBMBUDQ 6 HIDZ DQ

=DNDVRLI D QI XCQDNDQ XQMN SHQAQINDWBQ @ DQDQ DIUP IQXP 1 DVIOEBM.NHEHWIKDQ GDVDU
VHWD @\ DCDQ VDQUIM. GDVDU + DOIQL VAVXDL GHQIDQ ) DED 08, 1IRPRU 081$6
;. 08, \WQBQJ 3 HQED\ DIXQDDQ +DWP =DNDW ,QDT 6HGHNDK GDQ : DNDI XQUN
3 HP EDQIXQDQ 6 DUDCD $ IUYHWIK GDQ 6 DQUIM_%DI L0 DVi DUDNDWYHEHIDSD EHVWSIDRFH
SWRIWDP VDQUIM.\ DQJ EHWY/XP EHU GDUL GDCD ] DNDVWk DY 3 HQ. DOUDQ $ lUYHWK P HDOL
3HP EDQIXQDQ 6 XP XU RBK %D] QDV . DEXSDWQ . XBQ 3WRIR 3 HQ DUQIDQ $1U %HWK
6 H\RDK & HQGHND 9D DV 6&% 7HEDUO DQDDW8 QAN 6 HNABU 3 HEEDINDQ , QI UDVRKNUMU
6 DQUIM.8 QMN 0 , $OWITDP DK QL. DIP DQBQ 6 HDWQ RBK %0 DV GDQ 6 DQMIM. 7 RBO
%HUEDVY 0 DV DUDNDW 6790 VHEDIDL XSD\D 90 QDV P HZ XMG\DQ SHUDNX KL IHQY
%] DV

. HEHSDQQ\ D 5XDQJ 7HEXND + X 57+ GDSDWP HQBGLREMN SURIWDP ] DNDAMMX\IP D

OP NRQMW =DNDW+ X \DQ) EHWMMDQ XQMN P HQBID NHVHP EDQIDQ HNRBRIL

3URIWDP ] DNDWKQMN 5 7+ EIVD GIXQDNDQ XQMN UHKDEIMIM. OKDQ  SHQJHBDDQ VXP EHU
@\DDOP EHMHDQWEQ DX P HQGXNXQJ SURIWDP \MUNDIMERINXQIDQ =DNDWHMI D GDSDW
QDENDVINDQ XQMN P HQGXNXQ) SHMIDV 57+ GDQ SIRIWDP \MMDMNHEHWIKDQ + DOILQL
P HQOXMNXQJ 7 XMDQ 6' *V \DQ EHURNXV SD®D . R GDQ 3HWP XNPDQ \DQJ

YHINHDMABQ

6HDOM@ D SWRIWP SIRIWP | DNDWXQMN @UNXQIDQ GDSDW \WUQMI M. GHQIDQ
QGRGMDQ %RAYHWW 6WDMI\ DQG $AIRQ 30Q \DQJ QAXVXODQ RBK
Y%DSSHDV
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3 HIHQFDQDDQ  SHQIHBODQ NHDQHNDUI DP DQ KD\ DWY SDED W) NDWCDVIRGDO UXWDNDQ
QVHDUIDWNDQ P HDOL NHP HOMIDQ GDQ ®P EDJD WUDIW KIQIJD GWDQINDQ GDDP

GR\XP HQ 5 HQFDQD 3 HP EDQIXQDQ - DQIND 3DQBQ) ' DHIK 53-3' aQ
5 HQFDQD 3 HP EDQIXQDQ - DQIND 0 HQHQIDK ' DHIK 53-0'' 3 DD I NDW
JEEDO WEDSDWSXD 7KH YURAYHYW ) IQDQFH 30Q % 3 \DQJ AXWXQ) RBK 81' 3

GHQIDQ P HP EHUNDQ GDIBU GIQINDS VROMWL SHP EID\DDQ  SRMQVDO IOAMKP HQ

\WMUP DVXN IQARKP HQ \ DQJ VXADK DA GDQ SHODQJ EDX 99 3 P HQIXQINDSNDQ EDKZ D
P RELO/DVL GDQD SXEQN GDSDWBELK P HQDUN GHQIDQ P VD@ D P HQJ I XQDNDQ VXNXN GDQ
DOV HUIMNDCHNRBI LV

YARAYHYAW ) IQDQFH ,QUDWYH  %4RIIQ WXV EHXSD\ D P HQHDSNDQ VROMWL SHP EID\ DDQ &L
JQGRQHVID \ DI 0 HP EXND 6 XNXN XQMN 3 HP ELD\ DDQ 3 UR HN . HDQHNDUDJ DP DQ + D\ DW/
Q0 HP EX\D 3HQEDQDDQ 6 RUDOMDP XQMN 3 RIWDP . HDQHNDUDI DP DQ + D\ DW %RIIQ
P HP IDVI@BM. SHQIHP EDQIDQ GDQ SHWIDSDQ SURSRVDOSUR HN SHP ELD\ DDQ VXNXN \ DQJ
QVHMML XQXN SHP ELD\ DDQ VXNXN VHQAOL VHNABUS 6 MWB GDQ DNDQ GEDQIXQ SDAD
\BKXQ 3HGRP DQ VXNXN XQMN NHP HOMUDQ X\BP D MJD GNHP EDQINDQ GHQIDQ
YDSSHDV GDQ . HP HOMIDQ . HXDQIDQ 9%4-HNHIBD VDP D GHQIDQ %0 @DV \MDK EHKDMO
P HP IDVI@BM. SHVIDSDQ SHQGHNDWBQ SURIUDP DN XQMN GDQD VRVDOMDP  GDQ SHAMIDQ
P SDN 3HQIHP EDQIDQ . RP XQUWV =DNDW =&' \DQJ GDSDWP HQIIGHQMNDVL DUDK
P HQXM SHODQJI SHP EID\ DDQ6' * V XQUMN 7 XMDQ @Q  YURIQ

6 HP HQEAWD W ,QGRQHMD P HP DQIDDIMDQ P REDQBNV NHXDQIDQ ,MDP \ DQJ DD REQDWL
KIBX DX VXNXN GDQ VHGHNDK DX ] DNDWGEDQ P HP SHUBDV SHQIIXQDDQR D XQMN
P HQI D\WM_P DVDOK SHP ELD\ DDQ NHDQHNDUDI DP DQ KD\ DW \ DQJ P HQJ KDVBDQ IQYHBM.
P HBEIKLS 6 MWD XQXN N-DQHNDUDI DP DQ KD\ DWP XOLVIKXQ ,UDQED P HQBAL
QHIDD ( WRSD YDUWDWSHYBP D \DQJ P HHIDSNDQ P HRGRBIL %RIQ P HQ HBMDINDQ
7IQ0XDQ 3HQHODWDQ . HDOHNDUUDPDQ +D\DWV GDQ  7IQBXDQ . HENDQ GDQ
. HBP EDJDDQKIQIJDVDDWQL 81" 3
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3HP DQINX NHSHOMIDQ WIN-KRTGHY DEDOK VXD NHBP SRN DX IQAVIGK \ DY
P HP SHQIDXKL DWX QSHQIDXKL XQMN P HQFDSDL WIMDQ GDUL VHEXDK RUDQVDVL
3 HP DQJNX NHSHQI DQ GEHEDNDQ EHEDVDUNDQ NHSHQUR) DQ GDQ SHQIDXKQ D 5 HHG HW
DO
6XE\HN 6 XEMFW \ DIV \ABNHKRGHU GHQJ DQ W NDWNHSHQIDI DQ \ DQJ M) J L \MBISL
P HP LON_SHQJ DIXK \ DQJ UHQEDK
3HPDIQ . XQFL . H 3@ HY \ DWW AENHKRCHU GHQIDQ M NDWNHSHQIIDQ GDQ
SHQIDUXK \ DQJ W J LVHKIQ] J D BELK GAEDINDQ VHFDUD SHQXK
3HQINGW DIQ &URZ G\ DIV WEINHKRTHU GHQJ DQ I NDWAHSHQID DQ GDQ SHQI DXK
\ DQJ UHQEDK
3HQGMNXQ) & RQMANG HIWAY \ DIV VWINHKRTHU GHQIDQ ML NDWNHSHQMY DQ \ DQJ
UHQEDK WAMBISL.SHQJ DUXK \ DQJ W JL

a N

- /

*DPEDU  ,QMUHVWQOHFHO0 DWW
6 XP EHU 5 HHGHWDO

3 HQWOVDQ EHUED DLNDWI RULSDED IQMWVWQ GHQRH P DA, DEDOK VHEDI DLEHUNXW
. XDADQ 6 XEMPWP HQXQMN\DQ NHEP SRN \ DQJ P HP LN I NDWNHSHQUQI DQ \ DQJ
) J L\WWMUKDGDS SHQHUDSDQ* UHHQ =DNDV UDP HZ RUN WAMBISLUHQEDK SHQJ DUXKQ. D
. XDADQ. H 3@ HUP HXSDNDQ NHBP SRN DNRU\ DQJ P HP 1IN \MYI NDWSHQI DXK GDQ
NHSHQUQ) DQ\ DQJ WJJLEDOP SHQHDSDQ* UHHQ =DNDVY WP HZ RWN
. XDADQ &URZ G P HZ DNQNHEP SRN SIKDN \ DQJ P HP LON_ NHSHQWR) DQ GDQ SHQIDIXK
\ DQJ UHQEDK CDOP  SHQHDSDQ* UHHQ=DNDVY WDP HZ RN
. XDADQ &RQM W6 HWHU P HXSDNDQ SIKDN \ DQJ P HP ION. SHQIDIXK EHVDU WMBISL
UHQEDK NHSHQMDQQ D GDOP  SHQFDSDIDQ WIMDQ GDQ NHEANDQ \MINDIMSHQHDSDQ
* UHQ=D\DVY WDP HZ RIN
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3HP DQINX NHSHQIIDQ * UHHQ =DN\DW) UDP HZ RN GSUR H\WMINDQ P HQFDNXS  EHUED DL
SIKDN P XOLGDWP X] DNL SHP EHIL] DNDW P X\WEKIN SHQHUP D ] DNDW ®P EDJD SHQIHBD
] DNDW BUXOWRU PDADIDNDW 60 KIQIJD PIMD WDWILY @IQQ D 0 DMQ) P DVQJ
PHPION. SHDQ NHSHOMIDQ GDQ SHQIDXK \ DQJ EHUEHED EHGD CDOP * UHHQ =DNDW
) P HZRWN $ QDAY BNHKRGHU AONXKNDQ XQMN P HQJ LGHQMNDVL. SIKDN SIKDN \ DQJ
\MUIEDWDJ DU GDSDAP HP DKDP L NHEXWKDQ GDQ HWSHNEM. GDUL VIS SIKDN \ DQJ DD
VHID P HXP XVNDQ SHQGH\DIBQ \WIDW L NRP XQINDVL GDQ NHWALEDWIQ \ DQJ \MSDW-+ DOIQL
P HQBGL SRIQ SHQI P HQJ HCDL DDA ENHKRGHUXQMN GDSDAWP HP DAIDQ H HNYLMDV
* UHHQ=DNDVY UDP HZ RUN GDQ P HP EDQJ XQ VIGHU LDQBUSIKDN\ DQJ WMAEDW

7DEHO ,GHQMNDVLGDQ $ QDOY 3 HIDQ 6 VBNHKRGHY/ * UHHQ =DNDVY UDP HZ RUN
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+ DMOSHQDIDQ SHP DQINX NHSHQUQ DQ EHEDVDUNDQ W) NDWNHSHQUD DQ GDQ SHQI DXK
QNDWIRUNDQ NH GDOP VHEXDK P DNV \ DQJ GIXCDNDQ XQMN P HIKDVSRVM. SHIDQ
SHP DQINX NHSHQUD DQ\ DQJ \WIEDWEHEDVDUNDQ I NDWRHSHQUR) DQ GDQ SHQJIDLIXKQ D

,CMADVL VHEDUDQ SRVIML SHP DQINX. NHSHQUR] DQ P HOXUXNHSHQID DQ GDQ SHQIDIXKQ D
CDSDWAMKDWSDED * DP EDU

a N

- /

*DPEDU  3HP HVEDQ7IQINDW HSHQID DQ GDQ 3 HQJ DIXK 6 \BNHKRTGHU

. XDGLDQ 6 XEMFW

. XDADQ 6 XEMPWEDDP P DWINY SHP DQJNX NHSHQWQ) DQ GIM_RBK $ VRVIDVL3 UR HVLVHSHWY
0 DVi DIDNDW( NRQRPL6\DUDK 0 (6 CGDQ ,NDWQ $KQ ( N\RQRP L MDP ,QGRHMD ,$( ,
0 HWNISXQ P HP ION_ SHQIDXK \ DQ] \MEDIV CDOP  SHQIDP EIDQ NHSXMVDQ DWW LV
SHUDQ DVRVDVL SURIHVL VDQIDWSHQIY GDDP P HQ HADNDQ GXNXQIDQ LOMBNNDOGDQ
QRWP DWY

. {MUIEDBQ DNWY DVRVDVL SURHVL VHSHWO ( 6 GDQ ,$(, GDOP SHYHP EDQIDQ * UHHQ
=DNDVW WDP HZ RUN GDSDWP HP EHUNDQ NRQUEXVL VI QLINDQ GCDOP  KDCDGYRNDVLNHELNDQ
NDP SDQH SHQ XVXQDQ NXUNKGP  SHDMKDQ GDQ SHQHODQ \DQJ UHBIYDQ $VRVDWL
SURHVL MJD GDSDWEHSHDQ VHEDIDL MP EDBQ DQEAD WRW GDQ SWDNM \ DQJ GDSDW
P HP DWIKDQ EDKZ D [P SBP HQBM. * UHHQ =DNDW) WDP HZ RIN GGDVDUNDQ SDAD SUOMS
SUOMS HNRQRP L, VDP \ DQJ NXDWEDQ VHVXDL GHQJ DQ NHEXWKDQ P DVi DUDNDW3 HQGHNDVIIQ
WIDWILY \ DQ] GVDUIDQNDQ P HISXW SHP EHUDQ IQRWP DVL \ DQJ WDQUSDUDQ  SHIEDWQ
CDOP AVNXVLDNDGHP IN GDQ SUIDNWY  VHWE SHQJ DNXDQ DMV NRQUEXVL SIKDN \MUADMEDDP

P HP EHQMN* UHHQ=DNDVY WDP HZ RUN\ DQJ EHUNHDQMBIQ CDQ LGN
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. XDGDQ. H 3@ HU

. XDADQ . H 3@\ HUDEDOK SHP DQINX NHSHQIIDQ \ DQJ P HP LON_ I NDWNHSHQII DQ
EDQ SHQDXK \ DQJ MYJLEDOP * WHHQ =DNDVY WDP HZ RIN 3 DED KDVCBHP HVEDQ P DNV
SHP DQINX NHSHQMJIDQ \ DQJ P HQHP SDW SRWM. NH - SO\ HU DEDOK . RP W 1 DVRQDO
(NRQRPL G@DQ . HXDQIDQ 6\DUDK . 1(.6 . HPHOMIDQ 8\VDKD 0 INR . HAO GAQ
OHHYDK 80.0 /HPEDID 6ZDADD ODADDNDW /60 SQWMG 1DIRQY/
' HYHBSP HOMBWRIWDPPH 81' 3 . HP HOMIDQ %DGDQ 8 \VDKD 0 ION 1 HIDIDD %80 1
%DEDQ $P 10=DNDWL DVRQDO %D OOV @DQ / HP EDUD $P IO=D\DW/ $= 0 DWQY 8 OP D
QCRHMD 08, 3HJIXXDQ 7IQIJL 1 HIHUL GDQ 3 XVDWS IVHW . HP HQMUDQ . HXDQIDQ
P X] DNLIQAYIGX P X] DNLEDGEDQ XVDKD . HP HQMUDQ $JDP D . HP HQMUDQ 6 RVIDO %N
6\ DUDK ,QGRQHMD GDQ EDCN M DUDK @IQQ D 2 RV - DVD . HXDQIDQ %DQN ,QGRQHMD
AQYDSSHAIDV

. XDADQ Q. GGRPICDV. RBK GP EDID QHIDWD \DQJ \MIEDWGE. IQGXAL NHXDQIDQ
NKXVXVQ D NHXDQJ DQ VRMDOEL, QGRGHVID . HKDALDQ SIKDN IQL WEDN KDQ\ D P HQFHUP IQNDQ
QINDW NHSHOMYDQ \DQJ WQIJL WAKDEDS NEHKDVUOQ NHDQJND \MBSL MID
P HQXQMNNDQ NDSDVIVBV SHQJ DLXK \ DQJ VI QLINDQ GDOP P HP EHQUMN DUDK NHELANDQ GDQ
IP SGP HQEWL* UHHQ=DNDVY WDP HZ RN

( QMV SUDNWL VHSHWY 9D] OV %DQN 6\ DUDK ,QGRQAMD  GDQ EDQN Vi DUDK @IQQ\ D
P X] D\LIQAYIGX GDQ P X] DNL EDEDQ XVDKD P HP IMN_ SHUDQ \ DQJ VDQJ DANXMDOVHEDI DL
SIKDN \ DQJ WUIEDWDQIVXQ) GDOP  SHQ HADDQ VHWE P HQ DUNDQ SHQIXP SXOQ CDXD
=DN\DW+ X 0 X] D\ IQAYIGX GDQ EDEDQ XVDKD VHEDIDL SIKDN \ DQJ EHUNHZ DVEDQ
P HOXCDINDQ ]DN\DW P HP IO SHIDQ YMIO GDOP P HQOXMNXQ)  IQMDW  =DNDW + IBX
. HSDIMKDQ SDWD P X DNL GDDP P HQXQDINDQ ] DNDAWMEDN KDQ D P HP HQXKL NHZ DNEDQ
DIDPD \MBSL MID EHURQMEXWL SDAD SHP EDQIXQDQ EHUHDQWEQ GDQ SHBMBUDQ
@INXQIDQ

/ HP EDID P X@DWWDOS1' 3 EHSHIDQ VHEDIDL NH SO\ HU NDUHD NRQUEXVIQ D \ DQJ
VIQUNDQ GDOP P HQILQMI UDMNDQ SUQUS SUOMS NHEHDQMBQ NH GDOP  SHQJHRDDQ
] DNDAGL,QGRQHVID 6HDIQ WY 81' 3 MJID \MDK EHNHUID VDP D GHQIDQ : RWB =DNDADQG
- DTl )RXP : =3 ) XQMN PHPEX\D SRWQUL ] DNDWGDDP P HQGXNXQ) SHQFDSDIDQ
6' *V . HP MDDQLQLP HQXQMNNDQ NRP ¥ HQ EHW/DP D XQUMN P HP EDQX DQIJRWB: =: )
SHP HIQIK  GDQNRP XQUIV VHWE P HQDA_XMQJ \RP EDN VRVIDOYDVL = DNDW DX, QGRQHVID
QI NDW BEDO

/HPEDID 6ZDGED\D 0 DV DIDNDV2 UDQVDWVL . HP DADIDNDBQ 2 WP DV NHDUDP DDQ
VHSHW 1 DKGDWOS@PD 18 0 XKDPP DG\ DK GDQ 3HYDWDQ 8PP DW,VOP 38,

P HP DIQ\DQ SHIDQ WDWILY VHEDIDL NH SO\ HU NDUHQD NHMUIEDEQ OQIVXQ) CDOP

SHQIXP SXOQ SHQ DAWDQ GDQ SHQED DIXCDDQ =DNDW- X \ DQ) EHURUHQEM. SDAD
SHP EHLED. DDQ P DVi DUIDNDAGDQ NHEHUDQWWBQ @INXQIDQ 2 WP DV MID P HP LON_ SRIMQUL
EHVDU XQXN P HQJ LOMI UDMINDQ QDL QOL GYNXQIDQ NH CDOP SWRIWDP SIRIWDP  VHSHWY
SHQHP EDQIDQ SHWEQDQ RUDAN NRQMHYDWL VXPEHU DD DOP GDQ HGXNDWL
@I NXQJ DQ EHEEDVV NRP XQUMV \ DQJ GDSDWP HP SHUBXDV GDP SDN | DNDVWIZEDN KDQ\ D SDAD
DVSHN VRVIDCH\RGRP L\MMBISLIMJ D SDED SHBMBUDQ @QJ NXQI DQ
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3HQGH\DIEQ VDMILY \ DQ) SHUX GONXNDQ SDAD VHNRU NXDADQ 1QL VHSHWY GEDINDQ
VINHKRTHUGDOP  SURVHV SHQJI DP ELDQ NHSXWVDQ GDQ SHUIHQFDQDDQ WDWI LY EDQIXQ
KXEXQI DQ NHP IMDDQ \ DQJ VD@ P HQJI XQMQINDQ XQMN P HQFDSDLUIMDQ EHYWDP D GDQ
N2 D NRP XQINDVL\ DQJ \MUEXND GDQ MIMUXQMN P HP EDQIXQ NHSHUFD\ DDQ

. XDGDQ&WRZ G
. XDADQ & URZ G SDED P DWN WBINHKRGHU* UHHQ =DNDW UDP HZ RUN P HQFDNXS ®P EDJD

®P EDID VHSHWYDEDQ 3 XVDAG\MYAIN %36 ®P EDJD P XGDWADO VHIE NHP HQMUDQ
OIQQ D\ DQJ WEDN GAVHEX\NDQ VHADUD VSHWILIN 3 HUDQ SIKDN SIKDN WAYHEXVWAES SHQIDJ
XQXN PHQHADNDQ CDW NHDQIND NHUD CDQ GXANXQIDQ NHEANDQ \DQJ  GDSDW
P HP SHINXDWP SBP HQBML SIRIUDP P HVNISXQ SIKDN \WMWHEXWP HP LON_ NHSHQID DQ GDQ
SHQIDLXK \ DQJ UHDMY UHQEDK WKDEDS IQMDWY 1L

6 WDWI L NHWMUIEDIQ \WMKDEDS SHP DQINX NHSHQMYDQ GDOP  NXDADQ QL VHEDING D
QIRNXWNDQ SDAD SHQ HADDQ IQRWPDVL \DQJ WDQVSDUDQ SHIEDEQ GCDOP  GWNXL
NHELNDQ GDQ SHQJ DNXDQ DMV NRQUEXVLP HUHND GDOP P HQGXNXQ) WIMDQ* UHHQ =DNDW
) P HZ RN 0 HVNISXQ P HUH\D WEDN P HP LlONL SHQI DIXK @QIVXQJ \ DQJ EHVDU GXNXQIDQ
EDQ SDUWASDVL P HIH\D GDSDWP HP SHUNKDWGU IMP DV GDQ HHNIYMV SURIWDP  VHFDUD

NHVHOIXKDQ

. XDGDQ &RQWM 6 HWU

. XDADQ & RQM W6 HWHUP HUXIMN SDED SIKDN SIKDN\ DQJ P HP [N SHQJ DUXK I JLQDP XQ
NHSHQMIDQ WHQEDK \MKDADS * UHHQ =DNDW) P HZRWN  3HQIDXK P HUH\D \ DQJ
WIQUNDQ GDSDW P HP HQIDXKL DIDK GDQ NHEHWKDMOQ [P SBP HQBWL WP HZ RN
P HVNSXQ SIKDN SIKDN I WEDN VHFDID OQIVXQ) \WIEDWDWEX P HP LN P IQDW\ DQJ
P HQEDP \WWMUKDAEDS * UHHQ =DNDW) P HZRIN . HP HQMUDQ VHSHWY. HP HQMIDQ ' H\VD
Q3 HP EDQIXQDQ' DHIDK 7HMZIJIDO. HP HQGHV3' 7 . HP HOMIDQ/ IQINXQIDQ + IGXS
1+ . HP HOMUDQ. HKXABQDQ . HP HQMUDQ ( QHULEDQ6 XP EHU' DD O IQHDO( 6' 0
VHD . HP HOAMUDQ 3 HWBQIDQ GMWP SDIMDQ GDOP NXDADQ & RQM W6 HWHU GDOP P DN
SHP DQINX NHSHQMYDQ 3 HQHP SDWBIQ [ GEDVDUNDQ SDAED W NDWSHQI DUXK I JL\ DQJ
SIKDN SIKDN  WWWHEXW P LON. \WWMKDEDS NHEUNDQ GDQ UBHIXOMWL \DQJ P HP HQIDIXKL
IP SGP HQEVL =DNDW-+ X P HVNISXQ I NDWNHSHQII DQ OQIVXQ] P HIHND \MUKDGDS
SWRIWDP QL UHDW BELK UHQEDK

. HP HOMUDQ / IQINXQIDQ +IGXS . HP HOMIDQ . HXABQDQ GDQ . HP HOMUIDQ ( 6' 0
P HP LON_SHUDQ GDOP  SHUIGXQJ DQ GDQ SHQJ HBODQ @) NXQJI DQ KIGXS VHID NHKX\BIQDQ
. HEIWINDQ GDQ UHIXOML \ DQI ANHIDUNDQ RBK NP HQMUIDQ \MYHEXWAVHSHWY SURI UDP
SHEMBUDQ KX\BQ GDQ SHQIHBODQ VXP EHU GD\D DDP VHWE SHODWDQ SHUL IQDQ G
FICDQ] @UNXQIDQ KIGKS P HXQMN\DQ MICHUL \DQJ SHQMY GDOP P HZ XMG\DQ
NHVIKDQDQ HQHU LGDQ SHEMBUDQ @I NXQJ DQ

. HP HOMUDQ' HVD GDQ 3 HP EDQIXQDQ" DHUDK 7 HWZJ J DOP HP LN SHIDQ SHOWY CDOP
SHPEDQIXQDQ GQ SHPEHEDDDQ PDWDIDNDW GAVD  3WRIWDP SWRIWP  \ DY
QAVHBIQIJDIDNDQ RBK NHP HOMIDQ QL VHSHWY SHQIHP EDQIDQ HNRQRPL GHVD GDQ
SHEMBUDQ @QINXQIDQ GDSDW EHWGHUL GHQIDQ UMMDQ =DN\DW +IMX GDOP
P HP EHLED. DNDQ P X\EKIN G SHGHVDDQ P HDGL NHI IDWQ \ DQJ EHINHDQMEQ GDQ WDP DK
@INXQIDQ
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. HP HOMUIDQ 3HMWIQDQ EHWIQIIXQ) MZDE DIV N-EIINDQ GDQ SIRIDP G VHNRU
SHWEQDQ ,QVIDW SHYBQIDQ EHNHDQWEQ \ DQJ AUHQFDCDNDQ VHSHWYSHWBQIDQ RUDQN
EDQ NRQHYDVLOKDQ VHIBOQ GHQJI DQ SUOVS =DNDWH X \ DQJ P HQGXNXQ) NHEHUDQMWTQ
@ NXQJ DQ CDQ NHMIKDQDQ SDQIDQ

. HP HOMUDQ NHP HQMUDQ \MYHEXWAIEDN VHFDLD OQIVXQ) WIEDWEDOP  SHQIHRODQ
] DNDANHELANDQ 1 DP XQ SURIWDP \ DQJ NHP HQAMUIDQ \MYHEXWIBOQNDQ P HP AN GDP SDN
W QUINDQ \WUKDCEDS @R NXQIDQ GDQ P DVi DUDNDW DQJ P HQIDGA_VDVDUDQ =DNDW DX 2 BK
NDUHD W NAMIEDEQ (DQ GXNXQIDQ SIKDN SIKDN WUNDIW VDQIDW SHOIY  CDOP
P HQFIS\BNDQ HNRVMAP \ DQJ NRQGEXL EDJLLP SBP HQEMWL* UHHQ =DNDW WP HZ RUN\ DQJ
HHN\W GDQ EHIHDQW\BQ

MOP [E ' HYHBSP HOV 9OQN ,V % VHEDIDL GP EDID P X@DWDO EHURNXY SDAD
SHP EDQIXQDQ HNRQRP L GDQ VRVIDOGL QHI DUD QHJDUD DQIJRW 2 WDQVDVL . HUID 6 DP D
MOP 2., VHWU EHSHDQ GDOP P HP EHUNDQ SDQGXDQ WIDWILY GXNXQIDQ WY GDQ
SHQIDNXDQ IQMEDVIRQDOWKDGDS SUDNMK ] DNDW DQJ ICRYDW |V % MJID DNW GDDP

P HQGRIRQ) 1QMIUDVL ] DNDAGHQIDQ 7 XMDQ 3 HP EDQIXQDQ %HIHDCMEQ 6' * V VHWD
PHP EDQIXQ NP IMPDQ GHQIDQ ®P EDJD GP EDID ] DNDWJ®EDO XQMN P HP SHINXDW
QMDVL @DQ IQRYDVL CDOP  SHQIHBDDQ ] DNDW SHQIDXKQ D GDOP P HQHBISNDQ DUDK
WIDWMILY GDQ NHEININDQ GASHWP EDQINDQ P HWNSXQ NHWUIEDWEQ OQIVXQIQ D GDOP

RSHIDVIRQDC UHHQ =DNDVY WDP HZ RUN &, QGRQHMVID UHDW \MEDDV
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7 HEDSDWI D UHNRP HQEDVL NHELIINDQ XQMN P HQGXNXQI GDQ P HQI XDWWDQ [P SBP HQBM.
=DNDWA X 5 HNRP HQEDWL SHWIP D \ DI NHELANDQ \MANDIWHGXNDVL GDQ @MIDVL =DNDW
+IBX ( GXNDVLGDQ @MV IQL GDSDAGDONXNDQ DQEAD OIQ P HDOLNDP SDQ\ H =DNDWH LIBX
VHADUD VIMAMP DWY P DVIL GDQ P HQBQINDX VHOIXK @SIVDQ GDQ NRP SRQHQ P DVi DIDNDW
. DP SDQ H =D\DWA INBX GDSDWEHXSD SURIWDP @AMV ] DNDWIQIDN GDQ VHGHNDK \ DQJ
\WUNDIWGHQIDQ SHEMBUDQ @UINXQIDQ VHSHW SIRIDP  VHGHNDK SHQDCDP DQ SRKRQ
VHGH\DK UHKDEIQV OKDQ GDQ VHGHNDK NRQVHLYDVLDIU * IKDUDSNDQ NHI IDWBQ @MDVL IQ.
@SDWP HP EHINDQ SHP DKDP DQ VHWE P HQQINDIWDQ NHVDGDUDQ P DVl DUDNDW \MUNDIW
NHEHDQMBQ VHIE P HQGRIRQ) GRQDVLABP EDKDQ XQMN SURIWDP  KINDX

( GANDVL GDQ @MDWVL =DNDW+ X 1. MID KHQGEDNQ D AVQNRQNDQ GHQIDQ \WIDWUIL
QOVIRQDOOMIM. GDQ LONGVLNHXDQIDQ \WUXIP D\ DQJ WUNDIMIGHQJ DQ NHXDQI DQ M DUDK
,QLVDQI DWSHQIY NDUHD NRQVHS EGIQEHG IICDQAQ) DQEAD IQARKP HQ NHXDQI DQ A DUDK
NRP HWVDO GHQIDQ NHXDQIDQ VRVDO Vi DUDK \MXV EHOHPEDQ)  6IQNRQMVDWVL IQL
QKDUDSNDQ GDSDVW/HP DNQ P HQIQI NDIWDQ NHVDEDUDQ DNDQ SHQID Q. D SHQI HBODQ ] DNDW
\DQJ EH@EDP SDN SDAD SHQIXDWQ NHVHP EDQIDQ H\RBIY VHNDTIXV P HQFIS\INDQ
\BEQDQ VRVIDO H\RQRPL \DQJ GEKK EHNDADQ 1IDLQOL IQ \DQ KDXV WXV
QVRVIDO/DVNDQ NHSDGD P DV DUDNDWVHKIQIID NHMUIEDEQ P HIHND GKDUDSNDQ DNDQ
VHP DNQWII JL

5 H\RP HQGDWL NHGXD \ DWW SHQIXDWQ NHOP EDIDDQ GDQ HNRMIMP  =DNDW + DX
. HBP EDUDDQ \DQJ GP DNVXG \ DWW ®P EDID DX IQAMAL \DQ) WODK GIGHQMNDVL
VHEDU DL VABNHKRTHY =DNDWH DX 3 HQIXDVBIQ L. GUMMNDQ DU DU =DNDWA X P HP LN
H\RVWAP \ DQJ VRIS CDQ EHEDP SDN' 3 HQIXDWBQ NHBP EDJ DDQ CDSDAGDONXNDQ GHQIDQ
FDUD DQMD QIQ

L 3HQ HEIQIJDUDQ SWRIWDP FDSDAW EXITIQI XQXN®P EDID GDQ6' 0 DP (] DNDW
1L 3HP EHQMNDQ XQWWRKXVXV = DNDW- IIBX

I 3 HQIHP EDQJ DQNHP MIDDQ VAW LV GHQJ DQ VHOIKK VIBINHKRTHU GDQ

LY 3 HQIXDBQ UWHWEDQ IQRYDVL

3D VM. SHQIXDBQ NDSDMV DP 1O KDYV GONKNDQ EHUEDIDL XSD\ D SHQQINDWQ
SHP DKDP DQ DP IODNDQ NRQVHS GDQ DS@DWL =DNDW+ X 0 VD@ D SDAD SURIWDP
SHP EHLED, DDQ SURGXNIY P XMEBKIN VHSHWSDED SIRIWDP = 0 DWGDQ = & KIENHQ D] DV
P D\D SDUD DP LOKDIXV P HQ DEDUL SHOMJ Q. D P HP EHUNDQ SHP DKDP DQ KIX NHSDAED
SDID P XWIKIN VHSHW P HP IQP DU SHQIIXQDDQ SOMIN \DQJ XMQIQ D DNDQ
P HQFLSDWINDQ VDP SDK QRQRUDQIN\ DQJ EIVD P HIXVDN @I NXQJ DQ SDED MQIND SDQBQJ
\ DQJ XMQIQ D MID DNDQ P HP EDKD\ DNDQ NHEHUDQI VXQI DQ KIGXS P DQXMD 6 HKIQIJD
SDUD P XVABKIN SHQIXVDKD = 0 DUWGDQ = &KIFNHQ DNDQ EHIXSD\ D P HQJ J XQDNDQ EDKDQ
EDKDQ QROSOMIN \ DQJ BELK DOP L ADQ P XAK WXL GDDP P HYHBRD EMQY P HIHN\D
\MUP DVXN GDOP  KDONHP DVDQ SURGXN
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6HP HQED SHP EHQMN\DQ XQWNKXVXYV =DNDW+IBX P HQBGL VDQIDW SHQID  XQMN
P HP DAWIDQ EDKZD SIRVHV SHQJHRODQ ] DN\DWMDK EHUBOQ VHVXDL GHQIDQ SUOMS
H\RQRP L VNG GDQ HNRQRP L EHINHDOMBQ 8 QUIQL GDSDWSX® P HBNDWSDED VWIKNXU
®P EDUD DPI0\DQJ DA VHKIQIID DN P HQDP EDK \VMKNMU EDIX \MBSL P HQDP EDK
\WIDV GDQ IXQIVLEDIX 8 QWKL KDUXV GGINDWDQ P LIIP DCSDAED AKNMU\ DQJ EHWBIQIJ XQJ
NZDE DBV SHQXPSXOQ ]D\DV GDQ WKNMU \DQl EHWIQIIXQ) NWZDE DV
SHQAVEXVIDQ GDQ SHQED DIXQDDQ ] DNDW - XJD KDUXV P HBNDWSDED WIKNXU \ DQJ
P HQIHP EDQJNDQ NDNDQ GDQ UVHWAMDMI 1V

$ESXQ SHYHP EDQIDQ NHP MPDQ VADWILY GHQIDQ VHP XD SHP DQINX NHSHQUI DQ
=DNDWA DX P HQBA P XVBN XQMN GONKNDQ ,GHQMNDVL P IMD P MD \MDMILY P HQBGA
VDQI DWSHQIY CDQVDWILY ( NRVMMP \ DQJ GEDQIXQ IQLKDIXV NRP SUHKHOQUL GDULKXXX
NH KI@J . HID G KXGQ D EHUIRDERIDVL. GHQIDQ SDWD P X] DNL EDIN P X] DAL IQAVIGX
P DXSXQ P X DNL EDGDQ XVDKD P DND EHIDIDP SWRIWDP  SHQIXP SXOQ ] DNDWKDUXV
PHPIOIN. GDP SDN \DQ) NXDW\MKDES SRVMRQQJ SDWD P X] DNL WAYHEXW VHEDIDL
SHQGXANXQI =DNDWH IX ' HP INDQ SDGD VML KIR@) D GP DQD ] DNDWGAVDAUDQ P HDOL
SIRIDP  SHEWIEXVDQ GDQ SHQED DIXQDDQ KUBX PDND SDD P XWABKIN KDLV
QSDWIRDQ P HP DKDP L SHONVDQDDQ SUIRIUDP  =DNDWA X GDQ EVD VHADUD NRQUMAMQ
P HQDOQ\DQ SURIWDP \MYHEXWEDOP  ELQ)NDL=DNDW I

5 IVHAGDQ [CRYDVL P HQBAL NXQFLVADMI LY GDDP SHQIXDWEQ VMMP  =DNDWH X ' HVDIQ
SHQIHP EDQIDQ VMMP  SHJ DNDWIQ KDUL I DEDDK VIWAMP \ DQJ GEDVDUNDQ SDAD UVHW
MDWU LY DX UVHDURK EDVHG M VWP . HEHUDGDDQ EHIDIDP - DOVXNXUSHQJI HRODQ] DNDW
SDGD VDD D P HXSDNDQ INGWDUXQMN P HP DAWIDQ EDKZ D SURJUDP = DNDWH INBX GDSDW
QONVDQDNDQ GHQI DQ EDIN' GDQ EDKNDQ EIVD P HQIBA_ DXV X\BP D SHQJ HRDDQ | DANDW/DDW
IQLP DXSXQ@.P DVD\ DQJ DNDQ CDWBQ

6HDQWV@ D UHNRP HQEDVL NHWID \ DI \MUDIWUHIXOWL SHJ DNDBQ KX ' ISHBINDQ
DEDQ D XSD\ D SHQIXDVEQ DMUDQ EDIN SDED VML SHP HUQEK P HDOL. HP HQMIDQ$ JDP D
VHEDJ DL RRUMV SHUL LQDQ GDQ SHQIDZ DVDQ | DNDW P DXSXQ GDUL WML %] DV VHEDIDL

NRRUECDVRU SHQJ HBDDQ ] DNDAVCDVRQDO 8 SD\ D XSD\ D SHQIHP EDQIDQ =DNDWA X 1QL
MJ D SHUX GEHUNDQ LOVHQW \ DQJ GELK EHVDU EDIN EHXSD IQVHQW SDIBN P DXSXQ IQMHQI

CRCEDAN

,QVHQIV SDIAN GDSDWEHXSD SHQJ XUDQIDQ EHVDUDQ SDIBN DBV VHIDS =DNDWA DX \ DQJ
QED\ DINDQ RBK P X] DNL IQAYIGX P DXSXQ P X] DNL EDGDQ XVDKD ,QUHQIY QRQSDIBN EVD
EHXSD SHQQINDVBQ NHP XGDKDQ @\ DQDQ NHSHQGXGXNDQ  SURIMIV SHQIXIXVDQ EHUEDI DL
KDO\ DQJ \MANDIMIGHQI DQ SHP HUIQIK VHSHWXUXADQ . 73 6,0 GDQ SDVSRU NHP XADKDQ
SHQIHODWDQ [ 1Q EHXVDKD P DXSXQ \MADIMNHP XGDKDQ HWSRU GDQ OIQ OIQ  YDKNDQ
\VDP SDLSDGD IDMOBV SDUNU\ DQJ NKXVXV GEHUNDQ NHSDED P X] DL \ DQJ VDP D GHQIDQ
IDV@BV SDUNU NKXVXY SHUHP SXDQ GDQ GVDEIMIV 3HQGHNQ D SH®X DA \MRERVDQ
\MURERVDQ [CRYDW GDU VML NHEIINDQ DI DU [P SBP HQEM. =DNDWH X I EVD EHUIBOQ
GHQIDQEDIN HHNW CDQHIMHQ
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$EGXQO DI *UHHQ ' HHQ : KDW MDP  7HDRKHV DERXW 3WIRMAIQ] WH 3 OCHW
KWBV ZZZ ENFRQQHAIRQFRP VAW * UHHB HHQB( ; &( 537 SA

$EOZD 6 0 -DPIOE@K $QRYDQAL ( , )DAD, S$EGX@K 0 O © DN\Dl 3HWIQDQ 0 RGHO
3HQHP EDQIDQ. RP RAMV 1 DQDV 3DA.CDQ6DZIW RP SHW KXDID

$MVDQ ' HYHBSP HONYDCN $MD 3DALF &@ DM 5 HSRW &DEO] 1Y ) IDQFH DQG 3 RWA
6 RQMRQVY KWBV ZZZ DCGE RJ MWV GHDXOWGN SXEGFDMRQ DMD SDFILIF F@P DWW UHSRWV Sa
$]ZDU $ 7KH IRBI R IMDP IF SKIDQNWRS\ 1Q JUHHQ HARQRP \ G—|YI-I(B?SPI—QNFD\/I-|IQIQPQ-MD
,QMEDURQDC RXDAR MOP IE ( FRQRP IEV DQG) LQDQFH 5 HVHDUK q KWV GRLRU

IHU

v$33(1$6 / DSRUDQ 3 HONVDGDDQ 3 HOFDSDIDQ 7 XIMDQ 3 HP EDQI XQDQ %HNHDQMIQ

%$33(1$6 5 DQFDQJ DQ 7 HNCRNUDMINS 3- 0 1

%$33(1%6 53-01 KWBV SUYDWM LB Q EDSSHDV JR IG UHSRWRY 11BN VKDUHY 5 HD\
RXL DUDML53-0 1 7DKXQ Sa&

%$=1%6 &RQUXAMYH ' RFEXP HOW&RWH 3WHSEN IRU ( ITHAYH =DNDW6 XSHYIMRQ 0 D

KWBV GUYHIJRRIGIFRP IBIG %4,]® WN[315 -.: *< DPSY698 VIHZ" IHVRXUFHNH G 8] HI% B2 X6
MDL; 1T$

%$5=1%6 2 S\ DODQ 3HP DVDUDQ 3URGKN 0 XBKIN %8$=1%$6 /XQXUNDQ 3WRIWP =&RIHH

KWBV ED] QDVJIRIGQHZV VKRZ 2 S\ DODB3 HP DVDUDB3 URGXNBO XWMEKIN BY8 =1 $ 6 B/ XQFXUNDQB3 URIUD
P B=&RIHH

%$=1$6 D 9%$=1$6 5, 3URIWDP =&KIFNHQ GDQ =P DWA: DAL 8 SD\ D 7IQINDADQ . HVHBK\MDDQ
0 XWIKIN G, QGRGHMD KWBV ED] QDVJIRIGQHZV VKRZ %8=1 $6 B5 ,BB3 URJ UDP B=& KIENHBGDQB=P DIS- DG
1B3 SD\ DB7 1QJ NDIWDCB. HVHIBKWADDQBO XVABKINBGB, QGRQHMVID

%$=1$6 E %$=1$6 5, 7H\DQ\DQ 3HQMJQ D 7WDQVRPP D' LJMIOCDOP 3 HQIHBDDQ =DN\DW
KWBV ED] QDVJRIGQHZ WKRZ 98=1$6 B5 ,B7 HNDQ\DQB3 HQMJ Q DB7 IDQVIRWP DVB' L] MIBGDOP B3 HQIHBO
DDQB=DNDW

%$=1$6 F %G DNDQO XWBKIN %$=1$6 5, %-HYDP D60 . 3 HMEDNDQ/ HP EDK + IDX 5 HVP INDQ
YDOL7 HEONAYDBQ KWBY ED] QDVJIRIGQHZ V VKRZ %HED, DNDQBO XVBKINBY$=1 $ 6 BS , B%HWDP DB6
0 . B3 HMEDNDQR/ HP EDKB+ IBXB5 HVP INDQBYDDIB7 HEDNBABYDDQ)

%$=1%$6 G Y%HED DNDQ 0 XWBKIN %$=1$6 5, 5HWINDQ =&RIIHFH G 8,1 6X(DQ . DOMD
KW8V ED] QDV IR IGQHZ WKRZ %HWED DNDCBO XVABKIN B =1 $ 6 B5 ,B5 HVP INDQB=& RIIHHBGABS , 1 B6 XCD(B
. DO D

%$=1$6 H . HIIDWQ% %$CDOK' D\Z DK =D\DW MU KWBV NP ED] QDV IR IGQHZV \KRZ (DNREW
ENP GD\Z DK] DNDW

%$=1$6 | /DSRIQ. RQUEX\WL' DD =DNDW HIKDEDS 3HQFDSDIDQ 6" * V 7DKXQ 6\MG.. DVXV
%$=1$6 5,

%$=1$6 J / DSRIDQ 3HDQIIXOQDQ GDQ 3HWHAMDQ . HP IVNCDQ %$=1$6 386. $6
%$=1$6

%$=1$6 D Y%DOL7HIDNY$=1$6 @' HVD 7DQNQI 6DSNDQ+HZ DQ. XUEDQ 6 HKDWEDQ Y%HUINXDDDV

KWBV ED] QDV JR LG SHQAMMEXVIDQ VKRZ EDOL\MEDN ED]| QDV GLGHVD \BQWQ) VIDSNDQ KHZ DQ NXUEDQ
VHKDWEDQ EHUWDDDV
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%$=1$6 E %DQINWDQ( NRQRP L8 P DAV$=1$6 %HILYOQXDQ3WRIWP =P DWVEDIL 0 XVBKINGL

YX@Q5 DP DAKDQ KWBV ED] @V JRIGQHZ V VKRZ %DQINWWDQB( NRQRP 1BS P DVBY6 =1 $ 6 BY4-UBYDQMDCB
3WRIWDP B=P DUBEDJIB B0 X\ADKINBABYXOQBS5 DP DEKDQ

%$=1$6 F ' HVDIQ7DUHB HYXP SXOQ 3 HQAWIEXVIDQ GDQ 3 HQED\ DI XQDDQ =DNDW DKXQ
3 XVDW DNDQ 6 WDWILY g %DGEDQ$ P 10=DNDWL DURQDO3 XNV %$=1$6 KWBY GUYHJIRRIGIFRP IIBIG |)
P$ \B( % Y%DQ &LZOWB 5 Y3OMHZ

%$=1$6 G * UHHQ =DN\DW) IQDQAIQ) 0 RGHY IRU: DIMUWR 3 URP RiM 6 RFIDO( TXIW WURXIK ,GFOMYH
) LQDQRH

%$=1$6 H 2 XV@RN=DNDW

Y%$=1$6 | 2 XVERRN =DNDWQGRGHVID

%$=1$6 J ' DPSDN 1\DWW =D\DWO HP XGDKNDQ 3HIBQL . MJ %DKDQ 3 UHVHOIM. 9%=1$6 GDDP
NHJ IDVBIQ 3 XETF ( [ SRVH 6P DWDWP $FDGHP\ GDQ/ DXQRKIQJ 8/ = 8 QW D\ DQDQ=D\DW/ $= ,=, . DP IV

- DXDW

%HN, 6  $UAIDQN/ ( NRQRP LSHP EDQIXCDQW DUDK 5 DI UDILQGR 3 HYDED

%2),1 . KDWY 94RAYHWW) ICDQFH' KWBV ZZZ EIRIQRU IQGRQHMD

& RSHWIEXV 7KH $QOXDCR.@ DM 6 XP P DU * REDCR P DWW + LIKDI KW

'IH . $ $OP 0 O 0DDPRU 6 MOP IE VRADO IIQDQFH IRU DFKIHYIQ) VXVABKCDE®!

GHYHBRSP HQAJRD® D A VWP DWF OMIDWUH UAYIEZ  DQG IXWMUH UAVHDUFK DIHQED |, QMUDMIRGDO- RXUGDOR!
( WIEV DQG 6\ VP V q

(OUD 5 <DVZIWPDQ < (IHQEL 1 ' HYIDOR ' * RRG $P 10 RYHDQFH $ FFRWEQ) R =DNDW
&RUH 3UQFISBV $ &RQFHSWR ,P SURYH WH ( 1IIFIHQR DQG ( 11HARYHQHW R =DNDW) DQDIHP HQW, QGRGHVIDQ
, QMBVASEDY - RXAGDCR 6 KDUD ( FRQRP LEV - 6( q

+DA$ & & RIBRIDW VRADAUHVSROVELMY GDQ] DNDWSHXVDKDDQ CDOP  SHYSHNMY KXNXP HNRCRP L
MDP $+. $0 - XWUDQ® X 6\ DUDK q

+DEL ( $ ) LDQWRSL MDP  =DNDWWDKDP L SDVDUP RGDOV DUDK ,QGRGHVID - XWDOYAP DV, VIDP
q

+DIGKXEAQ =DNDWEDDP 3 HHNRQRP IDQ0 RGHWY)

3&& & @ DM &KDQIH 6\ QNMHVYV 5 HSRWKWBY ZZ Z ISFF FK UHSRWDU WA UGRZ QBDGV UHSRWY
,3&&B$5 B6<5B/ RQUHS HSRWSG

MOP [E 5 HIH MDPIE 5HMH : R@ZICH $118%/ 5(3257 $1' ),1$1&3$/ 67$7(0(176
KWBV MDP IE UHIH RU Z'S FROMQXSGDGY 5: $5 sa
. HP HD D (NRMRBJIL GDQ 3HIDQ $JDPD GDOP 0 HQMID / IQINXQIDQ 0 HQXUXW3 DD 3 DNDU

KWBV EDOEDQI ANDWHP HQDJ JR G EHUIMY HNRWREJI LEDQ SHIDQ DIDP D GDOP P HQWMI D @I NKQIDQ
P HQXUWSDUD SDNDU
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. HP HDJ E .HDODQ $WP 3RV OHDI MQD 3WIWP . HPHQ 9%4-\EDP SDN
KWBV NHP HQDJ JR G SHY WDV NHQDODQ DB SUREBV P HQDJ IMQ D SIRIWDP NHP HQDJ EHWEDP SDNEP 8 X

. HP HOMIDQ . RRECDRU %EDQ) 3 HIH\RGRP IDQ $NVHBWDVL 1 HW=HR (P MWRQY ,QGRGHVD
" HNDUDMINDQ 7 DU HAT HEEDUX 3 HQXUXQDQ ( P M. DUEERQ KWBV HNRQJRIGSXEQDVLGHEIO  DNVHBWDWL
QHV] HIR HP DMRQV LQERQHVID GHNDUDVINDQ VIS HWIMUEEDUX. SHQXWXQDQ HP IMLNDUERQ

. DPDQDQAWY 5 $MDK 6 . lQIZDQ . 6 RUDO/DVL. RQHS ,QGXAMIL + IBX 3 DED 3 HXVDKDDQ
0 DQXIDNXU2 \RP RW ' L. DZDVDQ ,QGXML0 IMD . DIDZDQ) - XUDO3 HQIDEGDQ 0 DVi DINDW -8 ,0 $6

q

ODOAXL S $ /DWIDMQ . O DWEDOR $E\ DAL 7KH ( IIHPAR =DNDW7 IDQVSDUHQR DQG
* RYHUOP HOMB XSSRWWRQ 3XETE 7 XWWDQG 3RYHW $@IYIDURQ [Q : WAL DYD : HWW6 FIHQFH 6 RFIDODQG
+XP DQUV 6 \WGHV KWBV  Z WWZ HMAHQRHY FRP 1QGH, SKS Z WKV DME®! YIHZ

OXEDURN $ )DL % 3HQIKIP SXQDQ GDCD ] DADWCDMRQDO 3RMQL UHDD/DVL GDQ SHIDQ
SHI R DQAVDV_SHQIHED® | DNDW 3 HIP DQD - XUGDCB HSDIBNDQ 0 DQDVP HQ ' DQ$ NXQEQUL

1 JDMIXAQ 0 . RQVHS 6 MAMP 3 HQJHBDQ =DNDWEL, QGRQHMID 3 HIHQBV . HP IVNIGDQ 3 HQGHNDIIQ
6HDUX -( 6, - XD NRQRP L6\ DUDK ,QGRQHVID q

1IFKRY - /DZ@®U( 1HWHW( * RROSHHG 7 $ JXIGH \R VRADOHMUD RQ LOYHR HOW

2-. QCRHMD* BHQ7D[RQRP\  KWBV RWJR IG IG EHIMY GDQ NHJIDBQIQR \MNGQL' RFXP HQW 3D
JHV 7DNVRQRP L+ DX, QGRQHVID ( GML 7DNVRQRP L+ X ( GWL sa

2-. JQCRQHMDQ MDP IF ) IQDQFH ' HYHBSP HQW'5 HSRW KWBV RWJR LG HQ EHIMY GDQ
NHIIDWQIQR NG REXP HQW 3 DIHV ,QGRQHMDQ MDP F ) ICDGAIDO HYHEBSP HAB HSRWY 3. 6,
,QGRQHMDQ,VOP [E) ICDGADO HYHBSP HOMB HSRW B SA

2- 6IDDQ 3HY 2-. ' RRY ,PSOPHQBW . HXDQIDQ Y%HMNDQWEQ ' HP L ,QGX\L - DVD
HXDQJDQ \DQ /HEK 5HMOHQ KWBYV RWMJIRIGIGEHIMY GDQ NHIIDBQMVDDQ SHY 3DIHV2 -. ' RIRQ
,P SOP HQBM... HXDQIDQ YHIHDQWEQ' HP L, QGXWWL- DVD . HXDQIDQ\ DQJ / HEIK 5 HVIAHQDVS] & M W.
HGHSDQ & 2-. MJD DNDQP HQQINDIWDQWDQVSDUDQVLGDQ P HQFHI DK J UHHQZ DVKIQ)

2-. 6 .DUDQ 3 HY %HWDP D 3 HUMVP IDQ 3 HEDIDQIDQ. DUERQ/ XDUL HIHWL KWBV ZZZ RMJRIGIG
EHUMY GDQ NHI IDBQVIDUDQ SHY 3 DIHV 3 HIAVP 1DQ 3 HEDI DQIDQ . DUERQ/ XDU1 HIHULDVS]

RXZ RIQED RUJ &@P DM &KDQIH KWBV RXZ RUEHOQEDMY R FIP DWW FKDQIH DOFKDUW

3DDP MY 5  3WDQRKIVND 7 DU HW/DXUDQ (| QHUI L, QGRQHMID 7 DKXQ . HP EDDO HBVDWKWBY
EHUNDV GSUJRIGSD NQ EXGMD DSEQ SXETF 115 EXBMD DSEQ SXEWF Sa

3XZRHA. 8 BRADO 5HMD 2Q ,QHWFHON 652, WHEXDK \WNQN XQMN P HQIXN\XU
P DQIDDWEDP SDN GDUVHEXDK SURIWDP DVBIX SUR HN < RJ\ DNDWI / HXWIXDSUR
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GHHG O 6 *WYHV $ 'DQ3 1 3RMIPXV + +XEDFHN . ORUN - 3WHO& 4XQQ & +
BWMQIHU/ & : KRVIQDQGZK\" $ WSRRJ\ R WINHKRTHUDQDOWY P HWRGY |RUCDMUDOBHVRXUH
P DQDI HP HQW- RXUDAR! ( QVILRCP HQRA) DQDIHP HQW q

6HMDZDQ 6 5 %6, +DANDQ  KOHQAQ 0 DRKICHY 7 XNDUYRWRCB OWIN- D@8 DQ) KWBYV ZZZ
NRP SDVFRP KRP H UHDG BEVLKDAUNDQ  YHQAQ) P DRKICH WNDUERWCSOWIN NG
XDQJ " SDIH D@. RP SDVFRP  EDFD EHUMD \BCQED INDQ KWBV NP SIP SV ' RZQBDGDSMNDVL KWBV NP S
IP DSS

6 XMBICDE®! ' HYHBSP HOA6 RGMRQV 1 HA RN 6 XMMQDE®! * HYHBSP HOAB HSRW TKHG6' * V
DQGWHS81 6 XP P MR WH) XWUH KWBV V DP D RCDZVFRP VXMBIQDEGIGHYHBSP HQMHSRWY VXVMIQ
DE®I CGHYHRSP HONHSRW sSa

6ZDQEDX 5 5ONQQIVK 3 . XVZDQED =P DWW 3RYHW $@IVIDWRQ DQG : RPHQ
( P SRZHP HW3WRIWDP 7KWRXIK 0 IFR 5HBIO6KRS 96MQHW - XWDO5 (. 6$ 5HND\DVD . HXDQIDQ
6\ DUDK' DQ$XAW q

81' 3 81' 3 YURAYHWW ) ICDQFH ,QUDIYH 9%2),1 &KIGD 3URIWDP P H RIFID® OXQFKHG
KWBV ZZZ XQGS RU FKIQD SUHW UHBDVHY XQGS EIRGYHWAW [IQDQRH IQUDMIYH ELRIQ FKIQD SUIRIWDP P H
RIIEID® OXQFKHG

81' 3 81' 3 %$=1$6 JHDUANXL DQBUSIKDN XQMN RSWP DIVDVL SHQIHBODQ VXP EHU GD\ D
®DO @Q WPEHU @D SHYKIGXSDQ EHMHDQWEQ KWBY ZZZ XQGS RU IGIQERQHVID SUHW
UHBDVHV XQGS ED] QDV J HDUGVNXVL DQIBUSIKDN XQUN RSWP DOVDVL SHQI HBODQ VXP EHUGD\ D GNDOEDQ
VXP EHUGD\ D SHQIKIGXSDQ

81' 3 &T DM 3 URP MH

© RUBYDAN* URXS &RXQN & DM&KDQH5HSRW  KWBV ZZZ ZRWEDQNRU HQFRXQM
LQERQHVID SXETFDMRQ LQGRQHVID FRXQW FP DWW DQG GHYHBSP HOAHSRW

© RWB( FRGRP IE) RXXP ) XWMUH R - REV 5 HSRW

=D\DUD 6 3HP DKDP DQ 0 X] DN\L7 HQBQ) =DNDWD DDO 6 \WE.. DVXV 0 DWG $CD DUILDK . HXUWDKDQ
. DDP H. HDP DBQ6IQINQ RO DQDGR - XUDQ® IDK $ 06\ LUDK

=X®HQAD - 7IQBXDQ+ XNXP ,\MDP 7HKDEDS =DNDVW MEX ' DOP %HQMN S DQJ 1 RUP DIYH - XLDO
@ DK + XN\XP 1IRMHPEHU g
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