Tom tat nghién clru
chinh sach

Thang 10 nam 2025

Tang cucong su tham gia cua phu nif vao vi tri
lanh dao, quan ly trong hé thong chinh tri
va bo may chinh quyén cac cap

Tém tat

Trong nhitng ndm qua, Viét Nam d3 dat nhiéu tién bd dang ké trong viéc thic day su' tham
gia cta phu nir vao cac vi tri Ianh dao va quan ly trong hé théng chinh tri va hanh chinh nha
nudc. Phu nit ngay cang hién dién nhiéu han trong cd quan cap Uy, cg quan dan cl va chinh
quyén cac cé'p, cling nhu cé nhitng déng gop quan trong cho su phét trién kinh té&-x3 hdi,
khoa hoc va cong nghe ctia dat nudc. Tuy nhién, su' hién dién cua can bd nir trong cac vi tri
lanh dao, quan ly van cera tuong xu’ng vdi tiém nang va ky vong. O tat c cac cap, ty 1& nit
I&nh dao con thap, thiéu 6n dinh va dé bi tdc ddng bdi qua trinh tinh gon t& chirc, bd may.
Khoang cach nay cho thay can cd nhitng cd ché chinh sach thuc chat va mang tinh rang budc
han, dé€ bao dam phu ni c6 co hdi tham gia vao qua trinh hoach dinh chinh sach va ra quyét
dinh & ca cd quan Bang va cg quan chinh quyén. T dd, phu nir sé co nhitng déng gop tich
cuc va hiéu qua hon vao cdng cudc d6i mdi va phét trién dat nudc trén moi nganh, linh vuc.

Ban tom tat nghién cru chinh sach nay dugc xay dung dua trén két qua cla ba nghién clu
gan day vé tang cudng su’ tham gia clia phu nif trong vai tro lIanh dao, quan ly trong cap ay
dang va trong chinh quyén. Loat nghién c(tu nay dudc thuc hién bdi Chuang trinh Phat trién
Lién Hop Qudoc (UNDP) tai Viét Nam phoi hgp vdi cac cd quan nghién clru trong nudc.! Muc
dich chinh 1a cung cp ludn c(r va khuyén nghi cu th€ nham téng cudng su’ tham gia cia phu
nir trong lanh dao, quan ly & cac cd quan cap Uy va chinh quyén cac cap, hudng dén Dai hoi
XIV clia Dang, phat trién ddi ngli 13nh dao nlt cho nhiém ky chinh quyén cac cap giai doan
2026-2031. Viéc tang cudng su’ hién dién cda phu nit khong chi la van dé ndi tai cta binh
ddng gidi trong chinh tri ma con la mot diéu kién tién quyét dé€ nang cao hiéu luc clia quan
tri bao trum & ca cap qudc gia va dia phuang, ddng gép truc tiép vao muc tiéu phat trién bén
virng clia dat nudc.

1 Ban Tém tat nghién cliu chinh sach nay dugc xay dung dua trén két qua cac nghién ctu chuyén dé do UNDP
tai Viét Nam phdi hgp vai cac doi tac thuc hién trong giai doan 2024-2025, gom Hoc vién Chinh tri Quéc gia HO
Chi Minh (HCMA), Hdi X3 hdi hoc Viét Nam (VSA), va Trung tdm Ung dung Khoa hoc C6ng nghé va Khdi nghiép
(COSTAS) (thudc Hoi NI Tri thirc Viét Nam). Ba nghién clru nay bao gém: (1) Gidi phap tédng cudng su tham gia
clia can bd nif trong cdp Uy dang cac cdp hudng tdi dai hoi [an thr XIV clia Bang: Kinh nghiém cua tinh Binh
Duang va tinh Binh Phudc (da an ban); (2) Tang cudng sy tham gia clia can bo nif trong cd quan chinh quyén
cac cap hudng téi dai hdi [an thir XIV clia Bang (sap dn ban); va (3) Tang cudng su tham gia clia nif can bd trong
vai trd lanh dao, quan ly nha nudc vé khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi sang tao va chuyén déi s6 (sap dn ban).

1



Gidi thiéu

Tang cudng su tham gia cla phu nir trong
cac vi tri 1anh dao, quan ly la mot muc tiéu
quan trong gan vdi phét trién bén vitng va
quan tri bao trum. Trén binh dién qudc t€,
Muc tiéu Phat trién Bén vitng s6 5 (SDG 5)
khang dinh su’ tham gia day dd va hiéu qua
cla phu nif vao cac vi tri ra quyét dinh chinh
tri, kinh t€ va xa hdi la diéu kién tién quyét
dé thic day cdng bang, ndng cao hiéu qua
quan tri va bao dam tinh bén vitng trong
phat trién. Nhiéu quéc gia da va dang tich
cuc I6ng ghép van dé gidi vao chién lugc
phat trién quéc gia, khdng chi trong linh vuc
chinh tri va hanh chinh cong ma con & cac
nganh mii nhon nhu khoa hoc, cong nghé,
d6i mdi séng tao va chuyén ddi sb.

Tai Viét Nam, thac day binh dang gidi va su
phét trién clia phu nit da dudc khang dinh
bang nhiéu cam két chinh tri va phap ly quan
trong. Nghi quyét s6 11-NQ/TW ngay 27
thang 4 nam 2007 cua B6 Chinh tri vé cong
tdc phu nir trong thdi ky ddy manh cdng
nghiép hoa, hién dai hda,? va Chién lugc qudc
gia vé binh dang gidi giai doan 2021-2030 da
dat nén tang dinh hudng cho viéc tang cudng
sy’ tham gia va phat huy vai tro lanh dao cua
phu nir trong moi linh vuc. Gan day, cac van
ban chién Iugc nhu Nghi quyét s6 57-NQ/TW
ngay 22 thang 12 ndm 2024 vé dot pha phat
trién khoa hoc, cdng nghé, d6i mdi sang tao
va chuyén déi s8, cling Ludt khoa hoc, cdng
nghé va déi mdi sang tao (KHCN&DMST) ndm
2025, tiép tuc khang dinh yéu cau phat huy
toan dién ngudn nhan luc chat lugng cao, md
ra cd héi dé tdng cudng su’ tham gia I&nh dao,
quan ly cia phu nit trong nhiing linh vuc chién
lugc ddi véi phét trién quéc gia.

2 Xem toan van Nghi quyét tai:
https://chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&
docid=23675.

3 UNDP, HGi Xa hoi hoc Viét Nam (VSA) va Hoc
vién Chinh tri Qudc gia H6 Chi Minh
(HVCTQGHCM) (2024).

Trong nhitng nam qua, Viét Nam da dat
nhiéu tién bd dang ké trong viéc thic day su
tham gia cua phu nir vao cdc vi tri 1anh dao
va quan ly trong hé thong chinh tri va hanh
chinh nha nudc. Phu nit ngay cang hién dién
nhiéu hon trong cd quan cap Uy, cd quan
dan ctr va chinh quyén cac cap, cling nhu cé
nhitng déng gop quan trong cho su phat
trién kinh té-xa hdi, khoa hoc c6ng nghé clia
dat nudc. Nhitng thanh tuu nay khang dinh
cam két manh mé cua bang va Nha nudc doi
vdi viéc thuc hién muc tiéu binh dang gidi
trong chinh tri.

Tuy nhién, theo két qua cua ba nghién clu
UNDP cung cac dbi tac tai Viét Nam thuc hién
giai doan 20242025 vé su tham gia va vai tro
cla phu nif trong cac vi tri Ianh dao va quan
ly & cac cd quan cap uy,? trong chinh quyén
cac cap,* va trong linh vuc khoa hoc-cong
nghé, d6i méi sang tao va chuyén déi s&° cho
thay, mac du da dat dudgc tién bd dang ké, su
tham gia cia phu nit & cac vi tri Ianh dao va
quan ly trong cd quan Dang, cac bo, ban,
nganh cap trung uang, cling nhu' cap dy va
chinh quyén dia phuong van con han ché,
chua tugng xrng vdi tiém nang va dong gép
cla ddi ngii can bd, cong chirc nir.

Ban tém tat chinh sach nay cung cdp phan
tich dua trén bang ching tir chudi nghién
cltu néi trén, nhdm dua ra khuyén nghj dé
thic day su tham gia 1anh dao cua phu nit
trong giai doan chuén bi cho Pai hdi Pang
toan quoc [an thd XIV va ky bau ctir Quoc hdi,
HDND cac cap vao nam 2026. Pay la thoi
diém mang tinh chién lugc dé Viét Nam
khang dinh cam két vé binh dang gidi va
phat huy vai tro lanh dao cta phu nir trong
tién trinh phét trién qudc gia.

4 UNDP, VSA va HVCT QGHCM (2025).
5> UNDP & Trung tdam Ung dung Khoa hoc Cong
nghé va Khdi nghiép (COSTAS) (2025).


https://chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=23675
https://chinhphu.vn/default.aspx?pageid=27160&docid=23675

BGi canh Viét Nam: Co hoi va thach
thirc

Nhitng nam qua, Viét Nam da dat tién bo
dang k& trong thiic day su’ tham gia lanh dao
clia phu nir. Ty | nit dai bi€u Quéc hdi khda
XV dat 30,26% — m(c cao nhat trong hon
hai thap ky. O' cap Uy Dang, ty 1& nif tinh Gy
vién tang tir 11,4% nhiém ky 2015-2020 Ién
13,3% nhiém ky 2020-2025. Trong cd quan
hanh phap, dén nam 2023 c6 46,7% cac b0,
cd quan ngang b6 va cg quan thudc Chinh
pha ¢ nir Ianh dao chu chot,” vi du nhu cac
vi tri b0 trudng, th(r trudng, ngudi dirng dau
cac vu, cuc. 8 Nhitng két qua nay cho thay xu
hudng gia tang su hién dién cia phu nir
trong hé thong chinh tri va hanh chinh cbng,
tao nén tang quan trong dé tiép tuc thic day
binh ddng gidi.

TU cudi nam 2024 dén nay, Viét Nam da va
dang thuc hién viéc s3p xép, tinh gon t&
chirc b6 may, diéu chinh cd cau cac don vi
hanh chinh nhdm nang cao hiéu luc, hiéu
qua quan ly. Viéc sdp xép, sap nhap cac bd,
nganh va don vi hanh chinh dugdc tién hanh
nham tinh gon b0 may, ndng cao hiéu luc
quan ly. Nhitng cai cach nay tac dong khong
nhé t6i cong tac thuc day binh dang gidi &
Viét Nam. O cdp trung uong, chirc ning
quan ly nha nudc vé binh dang gidi dugc
chuyén tir B6 Lao déng - Thuong binh va X3
hdi sang B6 Ndi vu, cd quan phu trach t6
chirc b0 may, can b0, cong chirc, vién chirc
va cdng vu. Bong thdi, cac té chirc chinh tri
- xa hdi, trong dé cé Hoi Lién hiép Phu nir
Viét Nam trd thanh thanh vién truc thudc
M3t trédn T6 qudc Viét Nam. Pay la nhiing
thay d6i quan trong trong cd ché té chirc va
phdi hgp chinh tri, v&i nhitng tac dong truc
ti€p dén su tham gia cua phu nir & cac vi tri
lanh dao, quan ly.

6 Bdo cdo clia Ban T8 chiic TU tai toa dam
11/3/2023, "X&y dung, phat trién doi ngiJ can bé ni¥
dap ung yéu cdu, nhiém vu trong giai doan mdi”, do
Ban TG chic Trung uang phdi hgp Boan Chu tich
Trung uong Hoi Lién hiép Phu nif Viét Nam t6 chirc
tai Ha N

O cdp dia phuang, s6 lugng tinh, thanh phd
dugc cét giam tir 63 xubng con 34 dan vi.
Cac dan vi hanh chinh cap huyén dugc bai
bo, dong thdi s6 lugng dan vi hanh chinh cap
xa cling dudc tinh gon lai con mot phéan ba,
tUr hon 10.000 don vi trudc sap nhap xudng
con 3.321 don vi sau sap nhap. Viéc sap
nhap cac co quan, t6 chiic cp tinh va cip
xa cling dugc thuc hién nhu & cdp trung
uong. Nhitng thay ddi mang tinh lich st nhu
trén tac dong khong nho tdi vai tro cla cac
cd quan, dan vi thuc hién chdc nang vé binh
dang gidi, vi su ti€n bd cliia phu nir & dia
phucong.

Két qua clia viéc sap nhap tinh, thanh phé ké
tUr ngay 1 thang 7 ndm 2025 cho thay ty I€
phu nir ndam gilr cac chic vu lanh dao chd
chdt & cdp tinh suy giam. Nhu' thé hién & Hinh
1,910 cac vi tri Bi thu, Cha tich Uy ban nhan
dan va Chu tich HGi dong nhan dan cap tinh
déu giam rd rét. Mac du day la budc sap xép
can bd tam thdi trong giai doan sau t8 chirc
lai chinh quyén hai cap, song nhitng con s6
trong Hinh 1 cling cho thdy céng téc td chirc
can b0 trong qua trinh “sap x&p lai giang son”
chua chu trong tdi cong tac can bo nir, va du
dia d€ thic day binh dang gidi trong chinh tri
trudc thém Dai hoi Bang XIV va cube bau cur
Qudc hdi va HOi dong nhan dan cac cap nam
2026 con rat Ién.
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Hinh 1: Ty Ié ni¥ Ianh dao & cac vi tri B thu, Chu tich
HDND va Chu tich UBND cua 34 tinh, thanh phd
truoc va sau sap nhap

7 T6ng cuc théng ké (2023).

8 BY Chinh tri (2025)..

9 Téng cuc théng ké (2023).

10 55 liéu tdng hap tir https://nhandan.vn/interactive-
danh-sach-bi-thu-chu-tich-uy-ban-nhan-dan-34-tinh-
thanh-pho-viet-nam-post890597.html (tinh t&i ngay
30/6/2025).



https://nhandan.vn/interactive-danh-sach-bi-thu-chu-tich-uy-ban-nhan-dan-34-tinh-thanh-pho-viet-nam-post890597.html
https://nhandan.vn/interactive-danh-sach-bi-thu-chu-tich-uy-ban-nhan-dan-34-tinh-thanh-pho-viet-nam-post890597.html
https://nhandan.vn/interactive-danh-sach-bi-thu-chu-tich-uy-ban-nhan-dan-34-tinh-thanh-pho-viet-nam-post890597.html

O cap tinh, c6 thé 18y vi du vé tinh Tuyén
Quang. Tuyén Quang trudc sap nhap vai tinh
Ha Giang la mot dia phuong cd truyén théng
vGi ty 1€ nir lanh dao lubn & nhdm dau cua
ca nudc. Tuy nhién, sau sap nhap, ty lé nir
cap uy ciing giam tUr 29,2% xubng con
23,1% & cap tinh va 24,6% & cap xa.!
Nhitng con s6 nay phan anh mot thuc té
rang viéc thu hep t6 chirc bd may cd tac
dong truc ti€p dén khong gian lanh dao cla
can bo nir & dia phudng. Néu khong co
nhitng thay d6i c&n ban trong cdng tac t6
chiic can bd tUr trung uong va cac dia
phuong, cac chi tiéu da néu tai Nghi quyét
s6 11-NQ/TW va Chién lugc Qudc gia vé binh
ddng gidi sé khd co thé dat dugc.

Trong Qudc hoi khéa XV (nhiém ky 2021-
2026), s6 phu nir gilr vi tri [anh dao con han
ché, véi ty 1& nit Chu nhiém Uy ban chi chiém
12,5%, va nir Pho Cha nhiém dat 38,8%.'?
Pang chi y, Uy ban Khoa hoc, Cong nghé va
Mai trudng va Uy ban Qudc phong va an ninh
I3 hai Uy ban ctia Qudc hdi chua cd nir dai
biéu dam nhiém vi tri 1anh dao.

Trong cac linh vuc chién luge nhu linh vuc
khoa hoc va cong nghé, hién dugc Dang va
Nha nudc xac dinh 1a miii nhon phét trién
trong thdi gian tdi theo Nghi quyét s6 57-
NQ/TW va Luat KHCN&DMST ndm 2025, s
lugng nit gilr vai tro lanh dao cling rat thap.
BO Khoa hoc — Cong nghé (KH&CN) cho dén
nay chua ting c6 nir BO trudng hay Thd
trudng. Ty |é nir Ianh dao cap vu/cuc truc
thudc BS hién chi dat 19%. O cap dia phuang,
nlr giam doc s KH&CN chi chiém 14,7%?*3
(xem Hinh 2). Thuc trang nay cho thay su' gan
két gitra chinh sach phét trién KHCN, PMST,
CDS va muc tiéu binh ding gidi van con han
ché, khién tiém nang cta déi ngii nhan luc nit
chua dugc phat huy day du.

11 Xem UNDP, VSA va HVCTQGHCM (2024)
12 NDP & COSTAS (2025).
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Hinh 2: Ty Ié niT Ianh dao trong B) va cac so KH&CN

Cac yéu t6 mang tinh hé thong nhu dinh kién
giGi, ganh nang tlr vai tro kép gia dinh — cong
viéc, va thidu co ché& ho trg thing tién tiép tuc
can trd su phét trién nghé nghiép ctia phu nd.
Khi cac vi tri trung gian déng vai tro tiép dan
cho phu nif nhu trudng/phd cap phong, ban,
daon vi trong hé thong chinh tri va b6 may nha
nuGc ngay cang thu hep, dan téi nguy cd gidn
doan 10 trinh Ianh dao cia nif can bd ngay
cang I6n. Diéu nay lam gia tang khoang cach
gidi trong hé thong chinh tri, bd may nha nuéc
cling nhu trong cac linh vuc miii nhon cua dat
nudc trong thdi gian tdi.

Két qua nghién cltu ciia UNDP tai Viét Nam
va cac doi tac trong loat nghién clru véi chd
dé “Tang cuong su tham gia cua phu nir
trong Ianh dao, quan Iy’ cung cap thém bang
chirng cu thé vé nhitng thach thirc va ca hdi
néu trén, dong thdi ggi md nhirng dé xuat
giai phap tUr chinh sach dén thuc tién.
Thach thirc va co hdi phat trién ddi ngii
can bo nir trong hé thong chinh tri va
chinh quyén cac cap

1. Khoang trong trong khung phap ly
va chinh sach

Mdc du Viét Nam da ban hanh nhiéu chu
truong va van ban ludt vé binh dang gidi,
khung phap ly hién hanh van thiéu tinh dong
b0 va rang budc. Yéu cau [ong ghép gidi chua
trd thanh nguyén tac bat budc trong qua trinh
xay dung va thuc thi chinh sach. Cac chi tiéu
vé can bd nir chi yéu mang tinh phan dau,
thi€u ca ché trach nhiém giai trinh, giam sat,

IINt.




danh gid va phan bd ngudn luc. Biéu nay dan
tGi khoang cach gilta muc tiéu va két qua thuc
t€ con Ian.

Trong céc linh vuc khoa hoc ¢dng nghé, ddi
mdi sang tao va chuyén déi s6, chinh sach
van mang tinh “trung 13p gidi”, chua xac dinh
muc tiéu hodc chi s& cu thé vé& phu ni 1anh
dao, tao ra khoang tréng chinh sach va han
ché cd hoi thang tién cua phu nr.

2. Cac quy dinh hién hanh vé dao tao,
quy hoach va luan chuyén can bd
con chua tao diéu kién cho nir can
bd

Trong dao tao ly luan chinh tri, Quy dinh s6
350-QD/TW ngay 29 thang 8 nam 2025 cua
Ban Chap hanh trung uong vé déi tugng,
tiéu chudn va phéan cip dao tao ly luan chinh
tri da diéu chinh d6 tudi tham gia hoc hé
khong tap trung d6i véi nam va nit can bo
(thdp hon 5 tudi so v6i Quy dinh s6 57-
QD/TW trudc day). Theo dd, can bo nir cd
thé tham gia dao tao trung cap ly luan chinh
tri tUr 28 tudi va cao cap ly ludn chinh trij tir
33 tudi. Tuy nhién, quy dinh mdi ndy van cé
thé tao ra su’ bat binh dang vé co hdi gitra
can bd nif va can bd nam tré, do phu nit
thudng ganh vac trach nhiém sinh ng va
chdm séc con céi trong d6 tudi tir 25 dén 40.
DaGi véi hé dao tao tap trung, nhiéu nir can
b gdp khd khan trong viéc theo hoc cac
chuaong trinh trung cap va cao cap ly luan
chinh tri, d3n dé&n nguy cd bd 18 cd hoi phét
tri€én nghé nghiép trong giai doan quan trong
nay. Trong khi dd, can bd nam trong cung
giai doan tudi nhin chung it chiu sy chi phdi
bdi trach nhiém gia dinh hon can bd nit, nén
ho ¢ diéu kién thuén Igi hon dé tham gia
cac khoa dao tao ly luan chinh tri va phat
trién nghé nghiép.

14 Xem Bao dién tr Chinh phu (07/10/2025) tai
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/tra-cuu-
tuoi-nghi-huu-thoi-diem-nghi-huu-cua-nguoi-lao-

Cung véi do, theo BO luat Lao dong nam 2019,
dén ndm 2025, tudi nghi huu cla lao ddng nir
la 56,8 tudi, chénh léch khoang ndm nm so
vdi lao dong nam (61,3 tudi).}* Khoang cach
nay sé khong thu hep xuéng con hai nam (nlr
60 tudi va nam 62 tudi) cho dén tan ndm 2035.
Bén canh dd, Quy dinh s6 65-Qb/TW ngay 28
thang 4 nam 2022 cua BO Chinh trit> yéu cau
can bd phai con it nhat 10 ndm cdng tac dé
dugc luan chuyén. Chinh sach nay khién nhiéu
can bd ni, déc biét tir 45 tudi tr§ 1én, mét cg
hoi ludn chuyén va thing tién, trong khi ho da
tich Ity dudc kinh nghiém dang ké va san sang
dam nhan cac vi tri cao han.

3. Nir Ianh dao con gap nhiéu thach
thirc, dac biét trong bai canh tai cau
tric

Mac du cd nhiéu nén tang thuan Igi nhu’ cam
két chinh tri, su nd luc vuan 1&n clia phu nif,
su déng hanh clia cac t6 chic x& hdi va ca hdi
hgp tac qudc t&, nhitng yéu t& nay van chua
dl dé gidip phu nir bt pha trong vai trd 13nh
dao Vvéi s lugng I6n hon, dap ing dugc cac
muc tiéu binh dang gidi ma Viét Nam d3 dé
ra. Cac dinh kién vé gidi, ganh nang vai tro
kép gia dinh — cong viéc va su thi€u dong bo
trong o ché ho trg tiép tuc han ché cd hdi
thang ti€n cua phu nir.

DPac biét, trong bGi canh tai cd cau bd may,
sap nhap t6 chirc va tinh gian cap trung gian,
phu nif trong cad cac cd quan dang, chinh
qguyén va linh vuc khoa hoc va cong nghé
dang phai d6i mat vdi ap luc I6n hon: it vi tri
lanh dao han; khdi lugng cong viéc tang do
van phai dam trach ca viéc cong s va viéc
gia dinh; va yéu ciu phai di chuyén xa
thudng xuyén do vi tri dia ly mé&i cla cac
trung tdm chinh quyén cap xa hodc cap tinh.
Né&u khong c6 giai phap ho trg kip thdi, nguy

https://tulieuvankien.dangcongsan.vn/he-thong-
van-ban/van-ban-cua-dang/quy-dinh-so-65-qdtw-
ngay-2842022-cua-bo-chinh-tri-ve-luan-chuyen-

dong-theo-nam-sinh-119241029170451525.htm.

can-bo-8494

15 Xem Quy dinh s6 65-QD/TW ngay 28/4/2022
clia BO Chinh tri vé luan chuyén can b tai


https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/tra-cuu-tuoi-nghi-huu-thoi-diem-nghi-huu-cua-nguoi-lao-dong-theo-nam-sinh-119241029170451525.htm
https://xaydungchinhsach.chinhphu.vn/tra-cuu-tuoi-nghi-huu-thoi-diem-nghi-huu-cua-nguoi-lao-dong-theo-nam-sinh-119241029170451525.htm
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cd gian doan 10 trinh nghé nghiép va gia tang
khoang cach gidi trong lanh dao la hién hitu.

4. Thiéu dir liéu thong ké theo gigi lam
giam hiéu qua chinh sach

Mot thach thirc quan trong nhung it dugc
chu y la tinh trang dir liéu vé gidi trong cac
cd quan quan ly nha nudc va trong céc linh
vuc miii nhon nhu khoa hoc cdng nghé, déi
mdi sags tao va chuyén ddi s6 chua dugc
phan tach gidi, thi€u va kho ti€p can. Phan
I6n s8 liéu hién nay mdi dirng & mic téng
hgp, chua phan tich chi tiét theo gidi d€ phan
anh su khac biét trong ti€p can ca hdi, nguén
luc va vi tri lanh dao.

Su thi€u hut nay lam han ché kha ndang danh
gia thuc trang, che khuat nhirng bat binh
dang tiém &n va can tré viéc thiét k& chinh
sach hd trg phu hdp. Viéc tdng cudng thu
thap, phan tich va cong bo dir liéu thong ké
phan tach theo gidi 1a diéu kién then chdt dé
thic day su tham gia l8nh dao, quan ly cla
phu n{r mét cach thuc chat.

Thuc tién tot tir cac dia phudng trong
thiac day nir can bd tham gia lanh dao,
quan ly

Trong qua trinh thic ddy phu nit tham gia
Ianh dao va quan ly cap uy va lanh dao cac
tinh/thanh phd Binh Duong (cii), Binh Phudc
(cli) va Pa Nang da dp dung nhiéu cach lam
sang tao, mang lai két qua tich cuc trong
viéc nang cao ty Ié nir & cac cap Uy va vi tri
quan ly. Nhitng kinh nghiém nay, du xuat
phat tir b6i canh dia phuong khac nhau, déu
cung cap bai hoc thuc tién c6 gid tri cho
hoach dinh chinh sach & tam qudc gia.

e Cam két chinh tri tur cap ay: Tai hai
tinh Binh Duong va Binh Phudc (trudc
sap nhap), su quyét liét cda lanh dao chu
chdt thé hién qua viéc ban hanh nghi
quyét, chi thi I6ng ghép chi tiéu can bo
nir vao cong tac can bo, coi day la tiéu

16 Theo két qua khao sat Chi s6 Hiéu qua quan tri
va hanh chinh cong cap tinh (PAPI) cac ndm 2011,
2016 va 2021. Xem Bao cao PAPI 2021 tai
https://papi.org.vn/wp-

chi quan trong trong danh gia két qua
thuc hién nhiém vu. Su quyét liét tir Ianh
dao chu chét da tao dong luc va niém tin
dé& can bd nit manh dan tham gia, dong
thdi khuyén khich cac cp cd sg trién
khai cac giai phap cu thé. Nhitng kinh
nghiém nay 13 bai hoc thuc tién quan
trong, cd thé tham khao trong qua trinh
hoach dinh va thuc thi chinh sach & tam
quoc gia.

e Quy hoach va dao tao gan véi ho trg
thu'c tién: Céc dia phuong nay ciing dic
biét chu trong quy hoach can b6 nir dai
han, gan lién véi ké hoach dao tao Vé ly
luén chinh tri, quan ly nha nudc va ki nang
lanh dao. N{r can bo tré, co nang luc dugc
dua vao dién quy hoach cho cac vi tri chu
ch6t, dong thi dugc hd trg linh hoat vé
thdi gian, kinh phi hodc diéu kién cham séc
con nho khi tham gia dao tao. Diéu nay
gilip can bd nit can bang trach nhiém gia
dinh — cdng viéc va han ché gian doan
trong 10 trinh nghé nghiép.

o Truyén thong va thay d6i nhén thirc
xa hoi: Song song vdi dao tao, cong tac
truyén thong dugc chd trong nham pha
v3 dinh kién gigi von ton tai trong mot
bo phan can b6 va dang vién. Viéc lan
téa hinh anh cac nit 1anh dao tiéu biéu
thong qua nhiing hinh thirc truyén théng
da dang da khuyén khich su tu tin clua
can bo nit, tao dung mdi trudng thuan
lgi d& ho dugc tin nhiém bd nhiém vao
cac vi tri Ianh dao, dong thai gép phan
thay d6i nhan thdc xa hdi cho rang nam
gidi lam lanh dao phu hgp hon so vdi phu
nir.16

e Huy dong mang ludi xa hoi thic day
can bo nir Ianh dao va quan ly: Tai ba
N3ng, yé&u t& ndi bat Ia su ddng hanh clia
cac t6 chiric x3 hodi va mang IuGi hd trg
nhu Hoi Lién hiép Phu nir va HGi Nir tri
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thirc. Cac sang kién nhu dao tao ky nang
s6, kém cdp, ho trg phu nir khdi nghiép
va léng ghép gidi trong cac dé an khoa
hoc, cdng nghé va chuyén déi s6 da gop
phan tao diéu kién d& nif can bd khang
dinh ndng luc lanh dao. Cung vdi luc
lugng lao dong tré va moi trudng hoi
nhdp qudc t& ndng dong, Da Nang tré
thanh mét vi du tiéu bi€u cho cach két
hgp gilra nguon Iuc xa hoi va dinh hudng
phat trién khoa hoc cdng nghé nham thic
day vai trd 13nh dao cua can bd ni.

Pé xuat, khuyén nghi: Thic day su
tham gia ctia can bo nir trong lanh
dao, quan ly

1.

Hoan thién khung phap ly va chinh
sach

Can ti€p tuc ra soat va hoan thién hé
thong luat phap, bao dam déng bo gilra
Luat Binh dang gidi vdi cac ludt, quy dinh
khac. Chi tiéu can bo nir can dugc quy
dinh mang tinh b3t budc thay vi “khuyén
khich” hay “phan dau”.

Chinh sach trong cac linh vuc mii nhon
nhu khoa hoc, cdng nghé, ddi mdi séng
tao va chuyén déi s& phai 16ng ghép yéu
t8 gidi mdt cach cu thé, cd muc tiéu rd
rang.

Tang cuong co ché thuc thi, giam
sat va dir liéu

Tang cudng kiém tra, gidm sat viéc thuc
hién cac nghi quyét, chi thi ciia bang vé
cOng tac can bd nii, gan tiéu chi ty 1& nlt
lanh dao vdi hé thdng danh gia, thi dua,
khen thudng.

Xay dung va van hanh hé thong dir liéu
qudc gia phan tach theo gidi vé doi ngl
can bd va lanh dao trong toan b hé thong
chinh tri cling nhu trong cac linh vuc, trong
do ¢b khoa hoc cdng nghé, d6i mdi sang
tao va chuyén ddi s6. DI liéu minh bach
S€ giup theo dai ti€n do, nhan dién khoang
trong va diéu chinh chinh sach kip thdi.

. Tao thuan Igi trong quy hoach, dao

tao va thang tién

Can diéu chinh quy dinh linh hoat hon vé
quy hoach, dao tao, ludn chuyén va bd
nhiém, bao dam phu nit c6 cc hoi tham
gia binh dang. Vi du: tao diéu kién cho nit
can bd & do tudi tré han tham gia hoc ly
luan chinh tri tai chirc; ap dung linh hoat
chinh séch “trudng hgp déc biét” trong bd
nhiém; hd trg nit can bd sdp x&p cong
viéc gia dinh dé€ tham gia dao tao hodc
ludn chuyén.

Phat trién cac chuong trinh dao tao
chuyén sdu, hoc bdng va mang Iudi ¢
van d€ hinh thanh va phét trién thé hé
lanh dao nit k& can.

. Thic day truyén thong nham thay

ddi dinh kién gigi

Tang cudng cac chuong trinh truyén
thdng va gido duc nham thay ddi dinh
ki€n gidi, nang cao nhan thirc vé vai tro
va nang luc Ianh dao cta phu nif trong
chinh tri, quan ly va cac linh vuc mii
nhon nhu khoa hoc, cdng nghé, déi mdi
sang tao va chuyén déi sb.

Trién khai da dang céc hinh thirc truyén
thong, tUr [ong ghép gidi vao ndi dung
chuang trinh va hinh thirc dao tao can
bd, phd bién trong trudng hoc dén té
chirc déi thoai xa hdi, qua do thic day
van hoa ton trong va khuyén khich su
tham gia binh dang cta phu ni.

. CUng c6 cac mang ludi ho trg va tao

diéu kién lam viéc linh hoat

Can phat huy vai trd cta cac té chirc x&
hoi, hiép hoi nghé nghiép va mang Iuéi
nf 13nh dao d€ tao mdi trudng két néi,
chia sé kinh nghiém va hinh thanh cac
hinh mau truyén cam himng.

Khuyén khich ap dung cac giai phap nhu
gi& [am linh hoat, 13m viéc tlr xa dé hd trg
can b0, dac biét la nit gidi, duy tri va phat
trién vai tro l&nh dao trong béi canh bd
may dang dugdc sdp xép, tinh gon.



K&t luan

Tuu trung, nhitng thach thic va co hoi dugc
néu trong bao cdo nay doi hdi phai co giai
phap kip thdi va phu hgp nhdm nang cao vi
thé va vai tro ctia phu nir trong hé théng
chinh tri va b6 may chinh quyén, tuong xrng
v@i tiém nang von cd cua phu nir Viét Nam.
Tang cudng su' tham gia ctia phu nif vao lanh
dao, quan ly trong cac co quan Bang, chinh
quyén cac cap cling nhu trong cac linh vuc
mdi nhon nhu khoa hoc, cdng nghé, déi mdi
sang tao va chuyén ddi s6 can dugc xac dinh
la dinh hudng chién lugc cho giai doan tdi.
DPay khong chi 1a muc tiéu vé binh dang gidi
ma con la déng luc quan trong dé nang cao
nang luc canh tranh quoc gia, phat huy day

dd ngudn nhan luc chat lugng cao va hién
thuc hda cac dinh hudng I6n da dugc néu
trong cac van kién ctia Pang va Nha nudc,
trong dé co Nghi quyét s6 57-NQ/TW.

Pai hoi XIV cua Bang va ky bau cir Qudc hoi,
HDND cac cdp ndm 2026 la thdi diém mang
tinh quyét dinh d€ Viét Nam khang dinh cam
két d6i vGi binh dang gidi, dong thdi tao dot
pha trong viéc gia tang su hién dién cta phu
nir & cac vi tri lanh dao chu chét. Pay la co
hoi d€ bién cam két thanh hanh dong cu thé,
ddng gdp vao quan tri quoc gia hiéu qua, phat
trién bao trum va thuc hién tron ven cac cam
két qubc t& vé binh dang gidi va phat trién
bén virng.
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