ПРОГРАМА РОЗВИТКУ ОРГАНІЗАЦІЇ ОБ'ЄДНАНИХ НАЦІЙ


КОНКУРС ПРОЄКТНИХ ПРОПОЗИЦІЙ

В РАМКАХ 

ФОНДУ МІСЬКИХ ЕКСПЕРИМЕНТІВ 


I. ПРО ПРОЄКТ

Цей конкурс проєктних пропозицій оголошено в рамках Фонду міських експериментів (CEF) у межах проєкту Словацького фонду трансформації (STF), що фінансується Міністерством фінансів Словацької Республіки та адмініструється ПРООН на регіональному рівні (Європа та Центральна Азія).

Фонд міських експериментів — це флагманська ініціатива ПРООН, яка співпрацює з містами Європи та Центральної Азії для подолання складних міських викликів шляхом стратегічних інновацій, експериментів та застосування портфельного підходу. CEF поєднує технічну експертизу з фінансовими ресурсами для розробки та впровадження інноваційних портфелів, які сприяють сталим та трансформаційним міським змінам.

Застосовуючи системне мислення, CEF допомагає містам досліджувати, переосмислювати та фінансувати більш стійке, інклюзивне та сталe міське майбутнє. У співпраці з муніципалітетами та місцевими стейкхолдерами CEF спільно створює практичні, масштабовані та взаємопов’язані рішення, що виходять за рамки фрагментованих одноразових втручань.

Портфельний підхід CEF дає змогу містам:
· аналізувати виклики з різних перспектив;
· розробляти та тестувати низку рішень, узгоджених із єдиним баченням;
· адаптивно управляти інтервенціями у змінних контекстах;
· будувати стійкість через взаємопов’язані дії, а не ізольовані проєкти.

Когорта CEF 2025 об’єднує 10 муніципалітетів, які розпочинають наступний етап міської трансформації через подвійну трансформацію (зелена та цифрова). До них належать: Ташир і Степанаван (Вірменія); Облік та Приштина (Косово); Плевля і Подгориця (Чорногорія); Гостивар і Кавадарці (Північна Македонія); Ковель і Ніжин (Україна). Завдяки обміну досвідом і спільним експериментам когорта ділитиметься знаннями, випробовуватиме нові підходи та просуватиме більш сталі й стійкі міські майбуття.

Розуміючи, що міські виклики тісно взаємопов’язані, CEF зосереджується на п’яти пріоритетних напрямах трансформації: зелений перехід, економічна стійкість, диджиталізація, інклюзивне врядування та соціальні інновації. Завдяки портфельному підходу міста можуть адаптивно, партисипативно та масштабовано вирішувати проблеми сталого розвитку й управління — забезпечуючи як негайний вплив, так і довгострокові системні зміни.

В Україні вимір економічної стійкості було визначено пріоритетним через воєнні потрясіння, значні пошкодження інфраструктури та сильну залежність від централізованих систем. Тому зміцнення економічної стійкості на муніципальному рівні передбачає не лише підтримку місцевого бізнесу та диверсифікацію економічної діяльності, а й забезпечення диверсифікації енергетики, зменшення вразливості до зовнішніх шоків, а також підвищення рівня готовності та здатності до адаптації.

 II. ГРАНТОВА ПРОГРАМА 

Грантова програма має на меті реалізацію початкових (seed) портфельних активностей у Ковелі та Ніжині в межах Фонду міських експериментів (CEF). Ці заходи спрямовані на досягнення відчутних результатів, які підвищать економічну стійкість двох муніципалітетів.

Окрім пілотування інноваційних рішень та сприяння залученню громади, програма робитиме сильний акцент на розвитку потенціалу місцевих громадських організацій — забезпечуючи їх знаннями, інструментами та навичками для розробки, управління та масштабування сталих проєктів через портфельний підхід. Посилюючи інституційну спроможність і заохочуючи локальну відподальність за процеси, ініціатива прагне забезпечити, щоб втручання були контекстно орієнтованими, адаптивними та сталими, а також сприяли ширшим цілям України у сфері муніципальної стійкості, зеленої трансформації та довгострокового розвитку.

Лот 1: Ніжинська громада (Чернігівська область)

Відібрана громадська організація реалізовуватиме заходи, спрямовані на зміцнення економічної стійкості та просування зеленої трансформації в громаді. Портфель має на меті підвищити резильєнтність та місцевий економічний розвиток шляхом формування сталої економічної системи, зміцнення спроможностей у сфері децентралізованих відновлюваних енергетичних рішень та просування інклюзивного, орієнтованого на людей підходу до міського розвитку з акцентом на ефективному використанні ресурсів.

Пропоновані ініціативи мають забезпечити такі результати:

I. У рамках тестування Опції 2 Портфеля передбачається проведення комплексних оцінок муніципальних будівель із наданням рекомендацій для зеленої трансформації на основі доказів шляхом упровадження сучасних ресурсозберігаючих технологій та визначення пріоритетних інвестицій для довгострокової сталості та зниження витрат. Це дозволить закласти основу для підвищення ефективності роботи публічної інфраструктури Ніжина завдяки виявленню основних неефективностей у муніципальних будівлях та пропонуванню практичних і економічно ефективних заходів для оптимізації та декарбонізації. Основні заходи включатимуть:
• Проведення комплексних оцінок у 3х муніципальних будівлях шляхом виїзних інспекцій, аналізу моделей споживання енергії та виявлення неефективностей у системах будівель для формування базової лінії майбутніх удосконалень.
• Розробку індивідуальних планів підвищення ресурсоефективності для будівель із визначенням адаптованих технічних рішень, потреб в інвестиціях, графіків реалізації та очікуваних результатів для кожної будівлі, забезпечуючи економічну ефективність і відповідність місцевим пріоритетам розвитку.
• Розвиток потенціалу муніципального персоналу через практичні тренінги, воркшопи та наставництво з аналізу економічних даних, ухвалення рішень на основі доказів та практик місцевого економічного розвитку, що дозволить працівникам ефективно проєктувати, впроваджувати та відстежувати заходи з підвищення стійкості у довгостроковій перспективі.
• Публічну звітність, підвищення обізнаності та презентації шляхом підготовки доступних інформаційних матеріалів про результати та історії успіху, залучення громади через кампанії, дні відкритих дверей та інтерактивні інструменти, а також проведення структурованих сесій із муніципальними посадовцями, громадянським суспільством і представниками громади. Ці заходи презентуватимуть ключові висновки, запропоновані плани дій та очікувані вигоди, створюючи платформи для діалогу, зворотного зв’язку та мобілізації широкої місцевої підтримки.

II. У рамках тестування Опції 4 Портфеля пропонується створити Хаб Зеленої Економіки як демонстраційний майданчик та центр обміну знаннями для місцевих стейкхолдерів, включно з МСП, зацікавленими у використанні зелених інновацій та бізнес-рішень, зокрема децентралізованих рішень з відновлюваної енергетики, а також у підвищенні готовності до Зеленої трансформації. Це дозволить перевірити, чи призводять доступні локалізовані механізми навчання до зростання залученості, участі та відчуття власності у громад. Основні заходи включатимуть:
• Розробку концепції, масштабу та операційної моделі Хабу, включаючи визначення його мандату, системи управління, кадрової структури, операційних процедур та плану сталості, що забезпечить фінансову життєздатність, ефективність надання послуг і інтеграцію у муніципальні стратегії.
• Проведення ремонтних робіт і закупівлю обладнання для створення Хабу Зеленої Економіки як функціонального фізичного простору в межах громади, призначеного для проведення освітніх заходів, консультацій із громадськістю та розробки проєктів.
• Реалізацію інформаційно-просвітницької кампанії у партнерстві з університетами, технічними школами та організаціями громадянського суспільства з метою підвищення обізнаності щодо зеленої трансформації, економічного розвитку тощо.
• Проведення структурованого нарощування потенціалу для місцевих партнерів з метою зміцнення інституційних, технічних та комунікаційних навичок. Це включатиме навчання з управління Хабом, фінансової сталості та розробки проєктів; менторство для громадських ініціатив шляхом надання технічних консультацій і налагодження контактів з потенційними донорами; а також створення механізмів зворотного зв’язку та взаємного навчання для постійного вдосконалення діяльності Хабу відповідно до потреб громади.

Для більш детального опису, будь ласка, ознайомтеся з Додатком 1 – Коротким викладом портфоліо для м. Ніжина.

Лот 2: Ковель (Волинська область)

Відібрана громадська організація буде очолювати портфельні заходи, спрямовані на посилення стійкості громади та інклюзивного місцевого зростання шляхом децентралізації енергетичних рішень, розвитку зеленої підприємницької діяльності та зміцнення спроможності громади. Завдяки такому підходу, орієнтованому на місію, Ковель розвиватиме екосистему зеленої економіки, створить простір для навчання громади щодо зеленої трансформації та формуватиме партисипативну культуру сталого способу життя.
Пропоновані ініціативи мають забезпечити такі результати:
I. У рамках тестування Опції 2 Портфеля передбачається пілотування розумних та цифрових рішень для підвищення сталості та резильєнтності муніципальної інфраструктури, що підтримує місцеву економіку у Ковелі, наприклад, запровадження цифрового моніторингу споживання енергії, автоматизованих систем управління та інструментів управління на основі даних. Мета полягає у підтримці ухвалення рішень на основі доказів, підвищенні операційної ефективності та зміцненні прозорості муніципального врядування. Ця опція закладе основу для системи модернізації та сталого розвитку муніципальної інфраструктури Ковеля. Основні заходи включатимуть:
• Відбір та інтеграцію розумних і цифрових рішень шляхом встановлення сучасних вимірювальних технологій, сенсорів та/або автоматизованих систем керування, що забезпечать збір даних у реальному часі, централізований моніторинг та інтелектуальне управління системами у муніципальних будівлях.
• Навчальні сесії для муніципального персоналу з використання цифрових інструментів та інтерпретації даних через проведення практичних тренінгів і програм наставництва, спрямованих на вдосконалення навичок роботи зі смарт-системами, аналізу даних та ухвалення управлінських рішень на основі даних.
• Публічну звітність та презентації шляхом поширення результатів смарт-моніторингу, виявлених заощаджень та майбутніх проєктів серед муніципального керівництва, представників громади та громадянського суспільства для зміцнення прозорості, підзвітності та підтримки масштабування цифрових інструментів врядування.

II. У рамках тестування Опції 4 Портфеля пропонується створити Хаб Зеленої Економіки як демонстраційний майданчик та центр обміну знаннями для місцевих стейкхолдерів, включно з МСП, зацікавленими у використанні зелених інновацій та бізнес-рішень, зокрема децентралізованих рішень з відновлюваної енергетики, а також у підвищенні готовності до Зеленої трансформації. Це дозволить перевірити, чи призводять доступні локалізовані механізми навчання до зростання залученості, участі та відчуття власності у громад. Основні заходи включатимуть:
• Розробку концепції, масштабу та операційної моделі Хабу, включаючи визначення його мандату, системи управління, кадрової структури, операційних процедур та плану сталості, що забезпечить фінансову життєздатність, ефективність надання послуг і інтеграцію у муніципальні стратегії.
• Проведення ремонтних робіт і закупівлю обладнання для створення Хабу Зеленої Економіки як функціонального фізичного простору в межах громади, призначеного для проведення освітніх заходів, консультацій із громадськістю та розробки проєктів.
• Реалізацію інформаційно-просвітницької кампанії у партнерстві з університетами, технічними школами та організаціями громадянського суспільства з метою підвищення обізнаності щодо зеленої трансформації, економічного розвитку тощо.
• Проведення структурованого нарощування потенціалу для місцевих партнерів з метою зміцнення інституційних, технічних та комунікаційних навичок. Це включатиме навчання з управління Хабом, фінансової сталості та розробки проєктів; менторство для громадських ініціатив шляхом надання технічних консультацій і налагодження контактів з потенційними донорами; а також створення механізмів зворотного зв’язку та взаємного навчання для постійного вдосконалення діяльності Хабу відповідно до потреб громади.


Для більш детального опису, будь ласка, ознайомтеся з Додатком 2 – Коротким викладом портфоліо для м. Ковель.

Реалізація обраних ініціатив базуватиметься на принципах інклюзивності, гендерної чутливості та підході «не нашкодь», із забезпеченням належних соціальних та екологічних оцінок ризиків.

Тривалість 
Період реалізації проєктної ініціативи не повинен перевищувати 6 місяців – розрахований від дати початку проєкту (після підписання грантової угоди). 

Фінансування 
1) Наданий грант має бути використаний на фінансування запланованих заходів запропонованого проєкту відповідно до затвердженого бюджету. 
2) Максимальний розмір гранту від ПРООН становитиме 35 000 доларів США. Грант надаватиметься двома траншами: І транш - 80%; ІІ транш - 20%. 
3) Грант буде надано в гривневому еквіваленті. 

Співфінансування 
Співфінансування від організацій-заявників у межах цього конкурсу проєктних пропозицій не вимагається. Усі допустимі витрати на затверджені заходи будуть повністю покриті за рахунок гранту.

III. ВИМОГИ ДО ЗАЯВНИКІВ 

До участі у конкурсі запрошуються НУО.

Кожен заявник може подати на конкурс лише одну заявку. Якщо від однієї організації на конкурс надійде більше, ніж 1 заявка, до уваги буде прийнято останню. Підписантом грантової угоди з ПРООН має бути керівник НУО-заявника. 

Критерії прийнятності 
Кожен заявник повинен відповідати критеріям прийнятності, наведеним нижче. 

Заявник, який відповідає критеріям, повинен: 
· бути зареєстрованим як юридична особа відповідно до чинного законодавства України не пізніше січня 2023 року;
· мати неприбутковий статус;
· здійснювати діяльність на території, підконтрольній уряду України.

Заявник не повинен: 
· бути банкрутом або перебувати в процесі банкрутства чи припинення діяльності;
· мати податковий борг та/або судові спори, та/або майнові спори, та/або бути відповідачем у судових справах та виконавчих провадженнях, пов'язаних з корупційними правопорушеннями;
· працювати або мати дочірні компанії в російській федерації та/або Білорусі та інших країнах, включених до санкційного списку;
· перебувати під санкціями (включно з власниками та керівниками) уряду України або ЄС. 

Команда проєкту 
До складу кожної проєктної команди обов'язково повинні входити: 
· керівник проєкту (відповідає за загальну координацію, реалізацію проєкту та наративну звітність);
· фінансовий менеджер (відповідає за бухгалтерський облік та фінансову звітність). 

До складу проєктної команди також можуть входити додаткові фахівці, визначені заявником, включно з експертами, координаторами, тренерами, асистентами тощо. 

Проєктні пропозиції від організацій, які не відповідають вищезазначеним вимогам, розглядатися не будуть. Заявки від фізичних осіб, комерційних організацій, державних установ та організацій, органів місцевого самоврядування, профспілок, політичних партій та релігійних організацій не розглядатимуться. 

IV. ВИТРАТИ 

Прийнятні витрати 
Кошти, надані в рамках програми "Партнерство задля відновлення", можуть бути використані лише на: 
1) гонорари консультантів та експертів (не можуть перевищувати 30% від загального бюджету проєкту);
2) придбання товарів та послуг (включно з офісним та технічним обладнанням, сертифікованим програмним забезпеченням, якщо це належним чином обґрунтовано), необхідних для реалізації проєктної діяльності;	
3) комунікаційні та інформаційні послуги (включно з виробництвом та розповсюдженням цифрових та паперових комунікаційних матеріалів);
4) консалтингові, дослідницькі та ІТ-послуги, що відповідають меті та завданням проєкту;
5) придбання канцтоварів, витратних та поліграфічних матеріалів;
6) транспортні послуги або витрати на відрядження, безпосередньо спрямовані на досягнення цілей проєкту;
7) придбання будівельних матеріалів, ремонтні та будівельні послуги  (прийнятні лише в обмеженому обсязі і розглядаються скоріше як виняток, з огляду на унікальність проєктної діяльності).

Неприйнятні витрати 
Неприйнятними витратами у рамках проєкту є: 
1) будь-які операційні витрати членів грантоотримувача, які не пов'язані безпосередньо з реалізацією проєктної діяльності (наприклад: оренда офісу, комунальні послуги тощо);
2) заробітна плата членів організації-грантоотримувача, які не беруть участь у реалізації проєкту;
3) витрати, пов'язані з підготовкою проєктної пропозиції;
4) попередні зобов'язання, податки, штрафи, борги тощо;
5) відрядження за межі України;
6) купівля нерухомості та землі. 

Політика закупівель 
Усі закупівельні операції в рамках грантових проєктів повинні відбуватися відповідно до наступних правил: 
1) закупівлі мають здійснюватися відповідно до процедур ПРООН, чинних на момент реалізації проєкту;
2) члени команди проєкту, винагорода яким виплачується з суми гранту, не можуть виступати в якості постачальників будь-яких послуг в рамках проєкту.

Політика закупівель в рамках реалізації проєкту повинна базуватися на таких принципах: 
1) доцільність фінансових витрат, необхідних для досягнення цілей і завдань проєкту;
2) найкраще співвідношення ціни та якості;
3) прозорість та підзвітність у використанні грантового фінансування ПРООН;
4) відсутність конфлікту інтересів. 

V. ПРОЦЕДУРА ПОДАННЯ ЗАЯВКИ 

Повний пакет проєктної заявки повинен складатися з: 
1) Проєктна пропозиція, заповнена відповідно до наданого шаблону (Додаток А).
2) Орієнтовний бюджет, заповнений відповідно до наданого шаблону у форматі Excel (Додаток Б).
3) Довідка з банку з діючим рахунком у гривнях.
4) Свідоцтво про реєстрацію.
5) Свідоцтво про неприбутковість.
6) Резюме керівника проєкту.
7) Резюме фінансового менеджера проєкту.

Зацікавлені організації можуть надсилати повний пакет проєктної заявки (див. пункти 1-7 вище) на електронну адресу grants.rdp.ua@undp.org з темою листа: "Назва організації_Фонд міських експериментів". 

Кінцевий термін подання заявок: 
Проєктні пропозиції з підтверджуючими документами мають бути подані не пізніше 29 жовтня 2025 року до 23.59 за київським часом. 

Питання та відповіді
Запитання щодо цього конкурсу приймаються до 21 жовтня 2025 року за адресою grants.rdp.ua@undp.org. Усі запитання будуть узагальнені та надані відповіді у документі «Питання та відповіді», який буде опублікований онлайн до 24 жовтня 2025 року.


VI. ОЦІНКА ПРОЄКТНИХ ПРОПОЗИЦІЙ 

Оцінка проєктних пропозицій складається з кількох етапів: 

Етап 1: Технічна оцінка щодо критеріїв відповідності: 
	
	Критерії відповідності 
	Відповідає вимогам / 
Не відповідає вимогам 

	1.
	Заявка є повною (складається з документів, перелічених у розділі V). 
	

	2.
	Проєктна пропозиція спрямована на зміцнення економічної стійкості та просування зеленої трансформації в громаді Ковеля та/або Ніжина.
	

	3.
	Термін реалізації проєкту – до 6 місяців. 
	

	4. 
	Проєктна пропозиція подається від імені прийнятного заявника. 
	

	5. 
	Статті витрат, включені до фінансової пропозиції, логічно пов'язані з відповідними заходами проєкту. Орієнтовні ціни визначаються на ринкових засадах.  
	



Етап 2: Проєктні пропозиції, що відповідають вищеописаним вимогам,  в подальшому будуть розглянуті та оцінені членами Грантового комітету відповідно до критеріїв відбору. Остаточне затвердження списку переможців відбуватиметься на основі отриманих результатів ранжування проєктних пропозицій.  

	
	Критерії відбору 
	Максимальний бал  

	1 
	Організаційна спроможність (управлінська та технічна експертиза у сфері реалізації проєктів та місцевого розвитку)
	25

	2
	Досвід (підтверджений досвід роботи з муніципалітетами, бізнесом або громадами; доведений успішний досвід реалізації проєктів у сфері розвитку громад, зеленої економіки чи суміжних напрямів)
	25

	3
	Запропонований підхід і методологія (відповідність цілям та завданням CEF і чітке розуміння портфельного підходу)
	20

	4
	Відповідність запланованих витрат і необхідних ресурсів очікуваним результатам (фінансова пропозиція є обґрунтованою та відповідає принципу «цінність за гроші»)
	           15

	5
	Cталість результатів (спроможність забезпечити сталість результатів після завершення грантового періоду)
	15

	
	Загальний бал
	100 



Орієнтовний графік 
Нижче наведено орієнтовний графік проведення цього конкурсу пропозицій. 

21 жовтня 2025 року: Кінцевий термін подання запитань щодо цього Конкурсу пропозицій.
29 жовтня 2025 року: Кінцевий термін подання заявок у рамках цього Конкурсу.
19 листопада 2025 року: Кінцевий термін повідомлення заявників про результати Конкурсу.

 ДОДАТКОВА ВАЖЛИВА ІНФОРМАЦІЯ 

ПРООН впроваджує політику нульової толерантності до заборонених практик, включаючи шахрайство, корупцію, змову, неетичні практики та перешкоджання. 

ПРООН зобов'язується запобігати, виявляти та протидіяти всім виявам шахрайства та корупції, спрямованим проти ПРООН, а також проти третіх сторін, залучених до діяльності ПРООН. 

