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KIRISH

O‘zbekiston so‘nggi yillarda raqamli innovatsiyalarni iqtisodiy modernizatsiya, yoshlarni 
qo‘llab-quvvatlash va inkluziv rivojlanishning muhim harakatlantiruvchi kuchi sifatida 
tan olib, o‘zining raqamli transformatsiya dasturini tezlashtirdi. Bu intilishning markazida 
“Raqamli O‘zbekiston – 2030” strategiyasi turadi. Mazkur strategiya raqamli infratuzilma, 
tadbirkorlik va davlat xizmatlarini isloh qilish bo‘yicha keng qamrovli yo‘l xaritasini belgilab 
beradi.
Ushbu sa’y-harakatlarni qo‘llab-quvvatlash maqsadida BMTTD Iqtisodiyot va Moliya 
vazirligi bilan hamkorlikda “Yoshlarni raqamli iqtisodiyot va raqamli tadbirkorlikka jalb etish 
imkoniyatlarini kengaytirish” loyihasini amalga oshirdi. Mazkur tashabbus yosh tadbirkorlar 
duch keladigan tizimli muammolar, xususan raqamli ko‘nikmalar, moliyaviy va qulay siyosiy 
muhit bilan bog‘liq muammolarni bartaraf etishga qaratilgan edi. Ushbu hisobotda bayon 
etilgan maxsus topshiriq loyihaning Institutsional salohiyatni oshirish komponenti doirasida 
amalga oshirildi. Uning asosiy maqsadi davlat muassasalarining yoshlarga yo‘naltirilgan 
raqamli tadbirkorlik dasturlarini monitoring qilish va baholash qobiliyatini yuksaltirishdan 
iborat edi.
Topshiriq ham tezkor, ham uzoq muddatli natijalarga erishishga qaratilgan edi. Uning 
asosida siyosatni samarali amalga oshirish nafaqat puxta rejalashtirish, balki muassasalarning 
natijadorligini kuzatish, dalillar to‘plash va o‘rganish asosida moslashish qobiliyatiga ham 
bog‘liq ekanligi e’tirof etilgan. Shu maqsadda topshiriq Iqtisodiyot va Moliya vazirligi hamda 
uning hamkor tashkilotlarini amaliy monitoring va baholash vositalarini ishlab chiqish, davlat 
xizmatchilarining salohiyatini oshirish hamda dalillarga asoslangan siyosat yuritishni yo‘lga 
qo‘yishda qo‘llab-quvvatladi.
Loyiha to‘rtta asosiy yo‘nalishni qamrab oladi: (i) mavjud M&B amaliyoti va salohiyatini 
baholash; (ii) yoshlarning raqamli tadbirkorlik siyosatiga moslashtirilgan modulli M&B 
tizimini ishlab chiqish; (iii) salohiyatni oshirish bo‘yicha besh kunlik maqsadli dasturni amalga 
oshirish; va (iv) Hukumat qarori loyihasi orqali M&B amaliyotlarini institutsionallashtirishni 
qo‘llab-quvvatlash.
Ushbu tadbirlar birgalikda to‘rtta asosiy natijani keltirib chiqardi:
Amaldagi institutsional tartiblar va salohiyat ehtiyojlarini umumlashtiruvchi batafsil

Baholash hisoboti;
O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan vositalar va yondashuvlarni taqdim etuvchi keng 

qamrovli M&B metodologiyasi bo‘yicha qo‘llanma;
Raqamli islohotlarni boshqarishda M&Bni joriy etishning huquqiy asoslarini taqdim 

etuvchi Hukumat qarori loyihasi; 
To‘liq O‘quv dasturi, uning doirasida 35 nafar davlat xizmatchisi o‘zlarining texnik 

tushunchalari va amaliy ko‘nikmalarini oshirdi.
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Ushbu natijalar loyihaning asosiy samaradorlik ko‘rsatkichiga bevosita ta’sir qildi:

Yoshlar boshchiligidagi raqamli tadbirkorlik dasturlarini monitoring va baholash bo‘yicha 
malakasi oshirilgan davlat xizmatchilarining soni (Maqsadli ko‘rsatkich: 35)

Loyiha yakuniga yetganda, vazifa raqamli siyosatda natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv 
amaliyotlarini joriy etish uchun institutsional tayyorgarlikni sezilarli darajada oshirdi. 
Shuningdek, u “Raqamli O‘zbekiston 2030” dasturida nazarda tutilgan uzoq muddatli 
maqsadlarga erishishga hissa qo‘shdi. Xususan, inklyuziv raqamli iqtisodiyotni shakllantirish, 
hududiy va gender tengsizliklarini kamaytirish hamda milliy dasturlarni xalqaro rivojlanish 
majburiyatlari bilan uyg‘unlashtirish kabi masalalarga e’tibor qaratildi.
Ushbu Yakuniy hisobotda qo‘llanilgan metodologiyalar, ishlab chiqarilgan natijalar va 
o‘rganilgan saboqlar batafsil bayon etilgan. Shuningdek, u erishilgan institutsional yutuqlarni 
aks ettiradi va boshlangan islohotlarni davom ettirish va kengaytirish uchun istiqbolli 
mulohazalarni taqdim etadi.

Loyiha natijalari

NATIJA TAVSIF

Baholash hisoboti Institutsional tuzilmalar va salohiyat 
ehtiyojlarini umumlashtiradi

M&B metodologiyasi 
bo'yicha qo'llanma

O'zbekiston sharoitiga moslashtirilgan 
vositalarni taqdim etadi

Hukumat qarori loyihasi M&Bni joriy etishning huquqiy 
asoslarini taklif qiladi

O'quv dasturi 35 nafar davlat xizmatchisining 
texnik bilimlari oshirildi
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1. LOYIHA VAZIFALARI

Ushbu hisobotda batafsil bayon etilgan aniq topshiriq BMTTDning “Yoshlarning raqamli 
iqtisodiyot va raqamli tadbirkorlikni o‘zlashtirish imkoniyatlarini kengaytirish” loyihasi 
doirasida amalga oshirildi. Katta dastur yoshlarni raqamli iqtisodiyotga jalb qilishning raqamli 
ko‘nikmalardan tortib moliyalashtirishgacha bo‘lgan ko‘plab jihatlarini qamrab olgan bo‘lsa-
da, ushbu topshiriq yoshlarga yo‘naltirilgan raqamli siyosatni yanada tizimli va dalillarga 
asoslangan tarzda ishlab chiqish, kuzatish va baholash uchun davlat xizmatchilarining 
institutsional salohiyatini oshirishga qaratilgan.
Topshiriqning asosiy maqsadi davlat muassasalari, xususan, Iqtisodiyot va Moliya vazirligi 
va tegishli ishtirokchilarning yoshlarga qaratilgan raqamli iqtisodiyot dasturlarini ishlab 
chiqish, amalga oshirish va moslashtirish jarayonlarini takomillashtirish uchun monitoring 
va baholashdan strategik vosita sifatida foydalanish qobiliyatini kuchaytirish edi. Shu orqali, 
ushbu yangi sohadagi davlat siyosati nafaqat maqsadli, balki natijalari o‘lchanadigan va turli 
hududlar hamda ijtimoiy-iqtisodiy kelib chiqishga ega bo‘lgan yoshlarning ehtiyojlariga 
javob beradigan bo‘lishini ta’minlashga qaratilgan edi.
Ushbu umumiy maqsad bir-birini qo‘llab-quvvatlaydigan to‘rtta yo‘nalishga bo‘lindi:
1. M&B salohiyati va amaliyotini baholash:
Harakatlar uchun dalillar bazasini ta’minlash uchun topshiriq birinchi navbatda mavjud in-
stitutsional vaziyatni baholash, asosiy vazirliklarning M&B vositalarini qo‘llashga tayyorligini 
baholash va amaliy salohiyat bo‘shliqlarini aniqlashga qaratilgan edi.
2. Modulli M&B tizimini ishlab chiqish:
Xalqaro ilg‘or tajribalar va milliy ehtiyojlarga asoslanib, topshiriq raqamli tadbirkorlik sohasi-
dagi turli xil chora-tadbirlar, qonun-qoidalar, strategik siyosat va operatsion dasturlar uchun 
qo‘llanilishi mumkin bo‘lgan moslashuvchan asosni ishlab chiqishga intildi.
3. Maqsadli salohiyat oshirish:
Davlat xizmatchilarining natijalarga asoslangan boshqaruv tamoyillaridan foydalanish, man-
tiqiy asoslarni ishlab chiqish, ko‘rsatkichlarni tanlash, baholashni rejalashtirish va moslashuv-
chan qarorlar qabul qilish uchun ma’lumotlardan foydalanish bo‘yicha amaliy ko‘nikmalarini 
mustahkamlash uchun tizimli o‘quv dasturi ishlab chiqildi va taqdim etildi.
4. Huquqiy va ma’muriy islohotlar orqali institutsionallashuvni qo‘llab-quvvatlash:
Barqarorlikni ta’minlash maqsadida, topshiriq M&B amaliyotlarini rasmiylashtirish uchun 
Hukumat qarorini ishlab chiqishni ham o‘z ichiga oldi. Bu raqamli iqtisodiyot islohotlarini 
keng ko‘lamli boshqarish tizimiga baholash funksiyalarini tizimli ravishda kiritish imkoniya-
tini yaratadi.
Texnik vositalar, institutsional jarayonlar va insoniy salohiyatga bir vaqtning o‘zida e’tibor 
qaratish orqali, ushbu vazifa O‘zbekistonning raqamli iqtisodiyot dasturida monitoring va 
baholashni (M&B) siyosat ishlab chiqish va davlat sektori o‘rganishining muntazam elementi 
sifatida joriy etish uchun zarur shart-sharoitlarni yaratishni maqsad qilgan.
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2. METODOLOGIK YONDASHUV

Ushbu topshiriqda qo‘llanilgan metodologiya ham dalillarga asoslangan, ham O‘zbekiston 
davlat boshqaruvi voqeligiga moslashtirilgan holda ishlab chiqilgan. U baholashdan tortib 
takomillashtirish, salohiyatni oshirish va institutsionalizatsiyagacha bo‘lgan mantiqiy ketma-
ketlikni kuzatib bordi, bunda har bir bosqich loyihaning natijalari bilan bevosita bog‘liq 
edi. Jarayon mahalliy hamkasblar bilan hamkorlikka asoslangan bo‘lib, barcha vositalar va 
tavsiyalar kontekstga sezgir, amaliy va raqamli siyosat makonidagi islohotlar sur’atiga mos 
kelishini ta’minladi.

2.1. DIAGNOSTIK BOSQICH: BOSHLANG’ICH KO’RSATKICHLARNI BELGILASH

Topshiriqning dastlabki bosqichi raqamli tadbirkorlik siyosati sohasida monitoring va baholash 
(M&B) bo‘yicha mavjud amaliyotlar, institutsional tuzilmalar va salohiyat kamchiliklarini 
aniqlashga qaratildi. Bu keng qamrovli adabiyotlar va siyosat tahlili bilan boshlandi, keyin 
esa XBT/MBTT tizimining maxsus moslashtirilgan varianti yordamida ekotizim darajasidagi 
baholash o‘tkazildi. Ushbu bosqichning maqsadi raqamli iqtisodiyot doirasida boshqaruv 
mas’uliyatlari, muvofi qlashtirish mexanizmlari va M&B uchun mavjud qonuniy vakolatlarni 
xaritalash edi.
Bu to‘rtta muassasaga qo‘llaniladigan monitoring va baholash salohiyati va amaliyotini 
baholash (CPA) vositasidan foydalangan holda institutsional salohiyatni baholash bilan 
to‘ldirildi:
 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi,
Raqamli texnologiyalar vazirligi,
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi,
Strategik islogotlar agentligi.

SAB vositasi xodimlar mas’uliyati, ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish, ma’lumotlar tizimlari, 
qayta aloqa mexanizmlari va tashkiliy tartib-qoidalar kabi sohalarni o‘ganib chiqdi. Natijalar 
institutsional yetuklik darajasida sezilarli farqni ko‘rsatdi: Iqtisodiyot va Moliya vazirligi 
samaradorlikni monitoring qilishda ma’lum tajribaga ega bo‘lsa-da, SIGning baholash 
madaniyati endigina shakllanayotgan edi, RTV va OTFIV esa umuman rasmiylashtirilgan 
M&B tartib-qoidalariga ega emas edi.
Shu bilan birga, tizimli so‘rovnomalar va suhbatlar orqali trening ehtiyojlarini baholash (TEB) 
o‘tkazildi. TEB natijasida ishtirokchilarning O‘zgarishlar nazariyasi (O’N), natijalar zanjiri va 
baholashni rejalashtirish bo‘yicha bilimlari pastligi aniqlandi. Bundan tashqari, ishtirokchilar 
ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish, natijalarni kuzatib borish va siyosatni moslashtirish uchun 
natijalarni tahlil qilish bo‘yicha amaliy yo‘riqnomalarga kuchli ehtiyoj bildirdi. Ushbu topilmalar 
bevosita uslubiy qo‘llanma va o‘quv dasturini ishlab chiqishga asos bo‘ldi.
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2.2. TIZIMNI ISHLAB CHIQISH: M&B AMALIYOTLARI 
TARTIBINI TUZISH (NATIJA HISOBOTI D3.1)

Baholash natijalariga asoslanib, jamoa O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan modulli M&B 
uslubiy qo‘llanmasini ishlab chiqdi. Bu qo‘llanma D3.1 hisobotida taqdim etilgan bo‘lib, 
davlat chora-tadbirlarining uch darajasi bo‘yicha tuzilgan:
Normativ-huquqiy (NHTB)
Siyosat va strategiya (STB)
Dasturlar va Loyihalar (NAB)

Tizim natijalarning yagona zanjirlarini shakllantirish, ko‘rsatkichlarni (resurs, natija, samara, 
ta’sir) tanlash va tasnifl ash, ma’lumotlarni yig‘ish va hisobot berishning oddiy protokollarini 
ishlab chiqish bo‘yicha ko‘rsatmalar berdi. Shuningdek, u har bir bosqich uchun amaliy vositalar 
bilan birga eks-ante, formativ va eks-post baholash tipologiyalarini joriy etdi. BMTTDning 
NAB qo‘llanmasi, IHTT RKQ mezonlari va Yevropa Ittifoqining “Yaxshiroq tartibga solish 
vositalari”dan olingan xalqaro ilg‘or tajribalar tanlab birlashtirildi, ammo O‘zbekistondagi 
ma’muriy kontekstga moslashtirildi.
Ahamiyatlisi, qo‘llanmada davlat xizmatchilariga vositalarni amalda qo‘llashda yordam berish 
uchun vizual shablonlar, raqamli siyosatdan real misollar va qaror daraxtlari keltirilgan.

2.3. SALOHIYATNI OSHIRISH: KO‘NIKMALARNI ULASHISH 
(NATIJA HISOBOTI D4.1 VA D4.2)

Trening o‘quv dasturi TEBda aniqlangan haqiqiy kamchiliklar va tizimda ishlab chiqilgan 
vositalar atrofi da ishlab chiqilgan. U 2025-yil iyun oyida (10-12-iyun) besh kun davomida 
taqdim etildi va texnik taqdimotlar, osonlashtirilgan guruh mashqlari va siyosatni 
modellashtirish holatlarini o‘z ichiga oldi. O‘quv modullari quyidagilarni qamrab oladi:
M&B asoslari va siyosat sikllarida fi dbeklarning roli;
Raqamli tadbirkorlik dasturlari uchun O’N va logfreymlarni loyihalash;
SMART ko‘rsatkichlari va ma’lumotlarni yig‘ish strategiyalarini ishlab chiqish;
Baholash mezonlarini tushunish va tegishli usullarni tanlash;
Raqamli siyosatni moslashtirish uchun natijalarni yetkazish va ulardan foydalanish.

Dastur ingliz tilida o‘tkazilib, o‘zbek tiliga sinxron tarjima qilindi hamda taqdimotlar, 
murabbiylar uchun qo‘llanmalar, mashqlar, kirish va chiqish testlari hamda baholash 
shakllarini o‘z ichiga olgan to‘liq ishlab chiqilgan o‘quv materiallari to‘plami bilan ta’minlandi. 
Loyihaning ko‘rsatkichiga muvofi q, jami 35 nafar davlat xizmatchisi tayyorgarlikdan o‘tkazildi. 
Ishtirokchilar markaziy hukumat idoralaridan (masalan, Iqtisodiyot va Moliya vazirligi, SIA) va 
yoshlar tadbirkorligi dasturlari bilan shug‘ullanuvchi hududiy boshqarmalardan jalb etildi.
Chiqish testlari treningdan keyingi bilim ko‘rsatkichlarining o‘rtacha 35 foizga yaxshi-
langanligini ko‘rsatdi va sifatli fi kr-mulohazalar institutsional qo‘llab-quvvatlash va keyingi 
treninglarni davom ettirishga, ayniqsa M&Bni dasturlarni ishlab chiqish va byudjet jarayonlari 
bilan bog‘lashga bo‘lgan kuchli ishtiyoqni ko‘rsatdi.
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2.4. INSTITUTSIONALLASHTIRISH: TIZIMLI O‘ZGARISHLARNI 
QO‘LLAB-QUVVATLASH (NATIJA HISOBOTI D3.2)

To‘rtinchi uslubiy yo‘nalish O‘zbekistonning raqamli boshqaruvi doirasida M&B 
amaliyotlarining uzoq muddatli barqarorligini ta’minlash va institutsionallashtirishga 
qaratilgan. Shu maqsadda Maslahatchi tomonidan raqamli iqtisodiyot strategiyalari va 
islohotlarini amalga oshirishda monitoring va baholash mexanizmlarini joriy etishning 
huquqiy asoslarini taklif etuvchi Prezident qarori loyihasi (Natija Hisoboti 3.2) tayyorlandi. 
Qaror loyihasida raqamli iqtisodiyotda M&Bga kompleks, tizimli yondashuv joriy etilib, uning 
asosiy tarkibiy qismlari, institutsional vakolatlari va faoliyat mexanizmlari belgilanmoqda.
Farmon loyihasining asosiy qoidalari quyidagilardan iborat:
Strategik boshqaruv vositalari sifatida monitoring, baholash va o‘zgarishlar nazariyasining 

rasmiy ta’rifl ari;
 Iqtisodiyot va moliya vazirligi (IMV), Raqamli texnologiyalar vazirligi (RTV), Strategik 

islohotlar agentligi (SIA) hamda Raqamli iqtisodiyot tadqiqotlari markazi (RITM) va 
Iqtisodiy tadqiqotlar va islohotlar markazi (ITIM) kabi tegishli tahlil markazlari uchun 
institutsional vazifalar va majburiyatlarning aniq belgilanishi;

Raqamli iqtisodiyot bilan bog‘liq barcha strategiya va dasturlarga tekshirish mexanizmlari 
va oldindan belgilangan ma’lumot manbalarini qo‘shgan holda  SMART ko‘rsatkichlarini 
majburiy kiritish;

Barcha M&B tadbirlariga ajratilgan ma’lumotlar talablarini (hududlar, jins, nogironlik 
holati va boshqa ijtimoiy-iqtisodiy o‘zgaruvchilar bo‘yicha) integratsiya qilish;

Davlat statistika qo‘mitasi tomonidan ishlab chiqiladigan va mavjud statistik va siyosiy 
axborot tizimlariga bog‘langan elektron M&B platformasini yaratish;

SIA tomonidan muvofi qlashtiriladigan yillik baholashni rejalashtirish, jamoatchilik 
oldida hisobot berish va hisobdorlik mexanizmlari;

 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi, MHTI va boshqa iqtisodiy tadqiqot tashkilotlari tomonidan 
ishlab chiqilgan yangi tartib-qoidalar orqali sinovdan o‘tkaziladigan va joriy etiladigan 
natijaga asoslangan byudjetlashtirish.

Loyiha Iqtisodiyot va moliya vazirligi tomonidan o‘tkazilgan maslahat yig‘ilishida milliy 
hamkasblar bilan muhokama qilindi va institutsional fi kr-mulohazalar asosida qayta ko‘rib 
chiqildi. U M&Bni raqamli boshqaruv jarayonlarida muntazam, majburiy funksiya sifatida 
joriy etish uchun zarur bo‘lgan huquqiy asosni ta’minlash orqali Metodologiya qo‘llanmasini 
(Natija Hisoboti 3.1) to‘ldiradi. Agar ma’qullansa, bu dalillarga asoslangan siyosatni ishlab 
chiqish, islohotlarni moslashuvchan boshqarish va O‘zbekistonning raqamli transformatsiyasi 
kun tartibida idoralararo muvofi qlashtirishni joriy etish yo‘lidagi muhim qadam bo‘ladi.
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3. INSTITUTSIONAL KONTEKST VA DOLZARBLIK
Ushbu topshiriqning bajarilishi O‘zbekistonda raqamli transformatsiyaning tezlashayotgan 
jarayoni va natijadorlikka yo‘naltirilgan boshqaruvga qaratilgan yangi e’tibor bilan 
tavsifl anadigan o‘zgaruvchan siyosiy muhitda kechdi. Strategik jihatdan, “Raqamli O‘zbekiston 
2030” dasturi raqamlashtirishni milliy ustuvor yo‘nalish sifatida belgilab berdi.
Raqamli sohadagi siyosiy intilishlar sezilarli darajada o‘sgan bo‘lsa-da, bu maqsadlarni 
o‘lchanadigan natijalarga aylantirish uchun muassasaviy salohiyat hamon notekis qolmoqda. 
Asosiy vazirlik va idoralarda monitoring va baholash amaliyoti tarixan bo‘lingan, faqat 
chiqishdagi natijaga qaratilgan va muvofi qlikka asoslangan edi. Ko‘p hollarda, siyosat aniq 
o‘zgarish nazariyalarisiz, belgilangan natijalar zanjiri yoki tizimli ravishda taqsimlangan 
samaradorlik ma’lumotlarini to‘plamasdan amalga oshirildi. Baholashlar, agar o‘tkazilgan 
bo‘lsa, odatda tasodifi y bo‘lib, rasmiy uslubiy standartlar yoki o‘rganish uchun qayta aloqa 
tizimiga ega emas edi.
Bu kontekst, ayniqsa, yoshlar tadbirkorligi va raqamli siyosat sohasida yaqqol namoyon bo‘ldi. 
Bir nechta muassasalar, jumladan, Iqtisodiyot va Moliya vazirligi, Raqamli texnologiyalar 
vazirligi, Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi va SIA yoshlar yoki raqamli innovatsiyalarga 
oid vakolatlarga ega bo‘lsa-da, ularning sa’y-harakatlari ko‘pincha bir-biriga bog‘liq bo‘lib, 
natijalarni kuzatish yoki siyosat samaradorligini baholashda yagona yondashuvga ega emas 
edi. Keng qamrovli M&B tizimi yoki markaziy muvofi qlashtirish mexanizmining yo‘qligi 
davlat manfaatdor tomonlarining tushunchalar yaratish, to‘g‘ri siyosat yuritish yoki natijalarni 
jamoatchilikka yetkazish imkoniyatlarini yanada cheklab qo‘ydi.
Ayni paytda, islohotlarga tayyorlik belgilari aniq namoyon bo‘ldi. Bir qator muassasalar 
natijaga yo‘naltirilgan boshqaruv va samaradorlik byudjetiga qiziqish bildirgan edi. Davlat 
xizmatchilari yangi bilimlarni o‘zlashtirishga ochiqlik namoyon etishdi. Bundan tashqari, 
raqamli boshqaruv, davlat sektorini zamonaviylashtirish va strategik rejalashtirish islohoti 
bo‘yicha davom etayotgan muhokamalar yanada tizimli monitoring va baholash amaliyotlarini 
joriy etish uchun qulay imkoniyat yaratdi.
E’tiborlisi, bu tayyorlik siyosatda o‘z ifodasini topa boshladi. 2025-yil may oyida Prezidentning 
“Xotin-qizlar o‘rtasida onkologik kasalliklar monitoringi tizimini takomillashtirish chora-
tadbirlari to‘g‘risida”gi PQ-164-son qarori qabul qilingani bunga yaqqol misol bo‘ldi. Qaror 
bilan ushbu loyiha tavsiyalarining asosiy elementlariga mos keladigan, tizimli monitoring 
talablarini joriy etadigan, ajratilgan ko‘rsatkichlarni aniqlaydigan va Strategik islohotlar 
agentligini muvofi qlashtirish va nazorat qilish bo‘yicha yetakchi institut sifatida 
belgilaydigan siyosatning o‘ziga xos M&B tizimi rasman belgilandi. Ushbu farmonning 
qabul qilinishi M&B amaliyotini institutlashtirish yo‘lidagi muhim qadam bo‘lib, ushbu 
topshiriq orqali ilgari surilayotgan dalillarga asoslangan boshqaruv modellarining yuqori 
darajadagi siyosiy qo‘llab-quvvatlanishini namoyish etadi.
Shu bois, ushbu vazifa ham o‘z vaqtida, ham zarur edi. U yoshlarga qaratilgan raqamli 
dasturlarning sifati, shaff ofl igi va samaradorligiga bevosita ta’sir ko‘rsatgan aniq salohiyat 
kamchiligini bartaraf etishga xizmat qildi. Vazifa diagnostik tahlil, amaliy vositalar, huquqiy 
islohotlarni qo‘llab-quvvatlash va maqsadli o‘qitishni o‘z ichiga olgan holda, nafaqat 
muassasalarning monitoring va baholash o‘tkazish bo‘yicha texnik imkoniyatlarini oshirishga, 
balki davlat boshqaruvida o‘rganish va hisobdorlik madaniyatini shakllantirish uchun zamin 
yaratishga qaratilgan edi.
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4. LOYIHA NATIJASIDAGI HUJJATLARINING 
UMUMIY SHARHI

Topshiriq to‘rtta ketma-ket va o‘zaro bog‘liq natija hujjatlar asosida tuzilgan bo‘lib, 
ularning har biri O‘zbekistonning yoshlarga qaratilgan raqamli tadbirkorlik siyosatini 
monitoring qilish va baholash bo‘yicha institutsional salohiyatini oshirishning umumiy 
maqsadiga hissa qo‘shadi. Natijalar birgalikda batafsil boshlang‘ich va uslubiy tizim 
bilan boshlanib, tizimli diagnostika bahosi, moslashtirilgan monitoring va baholash 
metodologiyasi hamda qo‘llab-quvvatlovchi huquqiy hujjatni ishlab chiqish va maqsadli 
salohiyatni oshirish dasturi bilan yakunlanadigan mantiqiy ketma-ketlikka amal qildi. Har 
bir natija manfaatdor tomonlar bilan doimiy maslahatlashuvlar orqali shakllantirildi va 
xalqaro ilg‘or tajribani ham, O‘zbekistonning o‘ziga xos institutsional voqeligini ham aks 
ettirdi. Keyingi bo‘limlarda har bir natijaning batafsil bayoni, shu jumladan foydalanilgan 
vositalar, institutsional qamrov va ularni ishlab chiqish hamda amalga oshirishga asos 
bo‘lgan sabablar keltirilgan.

4.1. 1-NATIJA HUJJATI: BOSHLANG‘ICH HISOBOT VA ISH REJASI

Loyihaning boshlang‘ich bosqichi uning maqsadlari, metodologiyasi va kutilayotgan 
natijalari to‘g‘risida umumiy tushuncha shakllantirishga qaratilgan edi. Dastlabki 
hisobotda konseptual asos belgilab berildi, baholash va ta’lim komponentlari uchun 
batafsil metodologiya taqdim etildi, shuningdek, xavfl ar matritsasi va manfaatdor 
tomonlarning dastlabki xaritasi ham kiritildi. Bundan tashqari, hisobot vazifalar, mas’ul 
shaxslar, muddatlar va o‘zaro bog‘liqliklarni aniq ko‘rsatib beruvchi batafsil ish rejasini 
ham o‘z ichiga olgan edi.
Hujjatda topshiriq BMTTDning “Yoshlarning imkoniyatlarini kengaytirish” dasturiga 
kiritildi va “Raqamli O‘zbekiston 2030” strategiyasi kabi milliy siyosat strategiyalariga 
muvofi qlashtirildi. Iqtisodiyot va Moliya vazirligi va boshqa muassasalar bilan dastlabki 
maslahatlashuvlar ish rejasining maqsadga muvofi qligini ta’minladi. Metodologiya 
diagnostika bosqichini (2-natija hujjati), uslubiy qo‘llanma va huquqiy bazani ishlab 
chiqishni (3-natija hujjati) va salohiyatni oshirish dasturini (4-natija hujjati) taqdim etishni 
nazarda tutgan.

4.2. 2-NATIJA HUJJATI: M&B IMKONIYATLARI VA AMALIYOTINI BAHOLASH

Ikkinchi natija hujjati M&B tizimining va asosiy muassasalardagi tashkiliy qobiliyatlarning 
tizimli tahlilini taqdim etdi. Baholash bir-birini to‘ldiruvchi ikkita vositaga asoslangan edi:
1. Raqamli siyosat ishlab chiqish jarayonlarida ekotizim darajasidagi muvofi qlashtirish, 
boshqaruv tuzilmalari hamda monitoring va baholashning qay darajada uyg‘unlashganligini 
tahlil qilish uchun moslashtirilgan GBT/MBTT tizimi qo‘llanildi.
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Topshiriqning tashxis bosqichini yo‘naltirish maqsadida, Maslahatchi GBT/MBTTT 
vositasining O‘zbekiston sharoitiga moslashtirilgan versiyasini qo‘lladi. Ushbu tuzilma 
yoshlarning raqamli tadbirkorligi bilan bog‘liq M&B tizimlarini institutsional va ekotizim 
darajasida har tomonlama tahlil qilish uchun mahalliy kontekstga moslashtirilib, to‘rtta 
asosiy bo‘lim asosida tashkil etildi. Har bir bo‘lim o‘z navbatida bir nechta kichik o‘lchovlarni 
o‘z ichiga oldi:
1. Mamlakat haqida ma’lumot
M&B amaliyotlarini shakllantiruvchi keng qamrovli boshqaruv tuzilmasi va ustuvor 
ma’muriy madaniyatga e’tibor qaratilgan.
1.1 Davlat tuzilmasi: Institutsional vakolatlar, muvofi qlashtirish vazifalari va umumiy 

monitoring hamda baholash qonunchiligining mavjudligi yoki yo‘qligi o‘rganib chiqildi.
1.2 Tashkiliy madaniyat: Vazirlik va idoralarda o‘rganishga bo‘lgan munosabat, dalillardan 

foydalanish va ichki hisobot berish me’yorlari kabi institutsional yondashuvlar tahlil 
qilindi.

2. Rejalashtirish, byudjetlashtirish va M&B tizimi
M&B ning strategik rejalashtirish va byudjetlashtirish tizimlariga qay tarzda singdirilganligi 
tahlil etildi.
2.1 Huquqiy va siyosiy asos: Milliy va tarmoq darajalarida M&B uchun huquqiy va 

me’yoriy qoidalarning mavjudligi tahlil qilindi.
2.2 Asosiy ishtirokchilarning vazifalari: Davlat tuzilmalari bo‘yicha institutsional 

majburiyatlar, muvofi qlashtirish vazifalari va rollarning aniqlik darajasi xaritalandi.
2.3 Rejalashtirish va byudjetlashtirish tizimi: Tarmoqlarni rejalashtirish va milliy 

rivojlanish strategiyalari o‘rtasidagi bog‘liqlik, shuningdek, byudjetlashtirishda natijalar 
mantig‘i qay darajada hisobga olinishi ko‘rib chiqildi.

2.4 M&B tizimi: Vazirliklar bo‘ylab tizimli M&B jarayonlari, siyosatlari va hisobot 
yo‘nalishlari mavjudligi o‘rganildi.

2.5 Boshqa manfaatdor tomonlarning roli: Rivojlanish bo‘yicha hamkorlar, tadqiqot 
markazlari va fuqarolik jamiyati kabi tashqi ishtirokchilarning M&B muhitiga qo‘shgan 
hissasi tahlil qilindi.

2.6 Statistik va ma’muriy ma’lumotlar: Ma’lumotlarning mavjudligi, taqsimlanishi, 
o‘zaro muvofi qligi va M&Bni qo‘llab-quvvatlashda statistik tizimlarning roli o‘rganib 
chiqildi.

2.7 M&B salohiyatini rivojlantirish tashabbuslari: O‘quv dasturlari, sertifi katlash 
tizimlari va M&B salohiyatini mustahkamlashning institutsional mexanizmlari 
mavjudligi ko‘rib chiqildi.

3. Monitoring va hisobot tizimlari
Monitoring ma’lumotlari milliy darajada qanday shakllantirilishi va ishlatilishiga e’tibor 
qaratiladi.
3.1 Milliy darajadagi monitoring va hisobot tizimi: Institutsional monitoring 

platformalari, ma’lumotlar oqimlari va rasmiy hisobot jarayonlarining mavjudligi 
baholandi.
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3.2 Hukumat tomonidan monitoring ma’lumotlaridan foydalanish: Monitoring 
ma’lumotlari qaror qabul qilish, rejalashtirish yoki byudjet jarayonlariga 
integratsiyalashganligi o‘rganildi.

4. Baholash tizimi
Hukumat miqyosida baholashni institutsionallashtirish va amaliy qo‘llashga qaratilgan.
4.1 Milliy darajadagi baholash tizimi: Davlat muassasalarida rasmiy baholash tizimlari, 

jarayonlari yoki vakolatlari mavjudligi ko‘rib chiqildi.
4.2 Baholashlarni muvofi qlashtirish va boshqarish bo‘yicha davlat salohiyati:

Baholashlar tarmoqlar bo‘ylab qanday boshqarilishi, rejalashtirilishi va nazorat 
qilinishini baholash.

4.3 Baholash natijalarini siyosat sikliga kiritish uchun tizimlar va rag‘batlantirishlar: 
Baholashni siyosatni qayta ko‘rib chiqish yoki moliyalashtirish qarorlari bilan bog‘lash 
uchun rasmiy mexanizmlar mavjudligi ko‘rib chiqiladi.

4.4 Hukumat tomonidan baholashlardan foydalanish: Davlat muassasalari tomonidan 
baholashlarning buyurtma qilinishi, ularga kirish imkoniyati va ulardan foydalanish 
darajasiga e’tibor qaratilgan.

GBT/MBTT vositasi

REJALASHTIRISH, 
BYUDJETLASHTIRISH 

VA M&B TIZIMI
BAHOLASH TIZIMI

MAMLAKAT HAQIDA 
MA’LUMOT

MONITORING VA HISOBOT 
TIZIMLARI

 Huquqiy va siyosiy asos
 Asosiy ijrochilarning rollari
 Rejalashtirish va byudjet tizimi
M&B tizimi
 Boshqa manfaatdor tomonlarning roli
 Statistik va ma'muriy ma'lumotlar
M&B salohiyatini rivojlantirish tashabbuslari

Milliy darajadagi baholash tizimi
 Baholashni muvofi qlashtirish va boshqarish 

bo'yicha davlatning salohiyati
 Baholash natijalarini siyosat sikliga kiritish 

uchun tizimlar va rag‘batlantirishlar
 Hukumat tomonidan baholashlardan

foydalanish

Milliy darajadagi monitoring va hisobot tizimi
 Hukumat tomonidan monitoring 

ma'lumotlaridan foydalanish

 Hukumat tuzilishi
 Tashkiliy madaniyat

2. M&B salohiyati va amaliyotini baholash vositasi (SAB vositasi) to‘rtta muassasa – 
Iqtisodiyot va Moliya muhofaza qilish vazirligi, Raqamli texnologiyalar vazirligi (shu jumladan 
RITM va IT Park), SIA va Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi (shu jumladan XTU) - ichki 
salohiyatini oltita yo‘nalish bo‘yicha baholash uchun qo‘llanildi. Bu yo‘nalishlar quyidagilardan 
iborat: vazifa va majburiyatlar, rejalashtirish, ma’lumotlar tizimlari, ko‘rsatkichlardan 
foydalanish, teskari aloqa mexanizmlari va xodimlar kompetensiyalari.
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Raqamli iqtisodiyotni boshqarishda ishtirok etayotgan tanlangan davlat muassasalarining 
ichki salohiyatini baholash maqsadida, Maslahatchi maxsus ishlab chiqilgan Salohiyat va 
amaliyotni baholash (SAB) vositasini qo‘lladi. Ushbu vosita yoshlar raqamli tadbirkorlik 
siyosati doirasida monitoring va baholash (M&B) funksiyalarini rejalashtirish, amalga 
oshirish va ulardan foydalanish bo‘yicha muassasalarning tayyorgarlik darajasini besh 
asosiy yo‘nalishda baholash uchun mo‘ljallangan
Baholash to‘rtta muassasaga nisbatan o‘tkazildi:
 Strategik islohotlar agentligi (SIA)
Raqamli texnologiyalar vazirligi (RTV), shu jumladan RITM, IT Park va "O‘zkomnazorat"
Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi (OMFIV), shu jumladan XTU
 Iqtisodiyot va moliya vazirligi (IMV)
Vosita quyidagi beshta diagnostik yo‘nalishni tahlil qildi:

1. Umumiy institutsional profi l
Har bir muassasaning asosiy mandati, uning raqamli siyosatni ishlab chiqish yoki amalga 
oshirishdagi roli va uning joylashuvi M&B faoliyatining ko‘lami va dolzarbligiga qanday 
ta’sir qilishi ko‘rib chiqildi.
2. Institutsional M&B salohiyati
Monitoring va baholash uchun maxsus ajratilgan rasmiy tuzilmalar, jarayonlar yoki 
bo‘linmalarning mavjudligi baholandi; M&B ichki rejalashtirish, hisobot berish yoki islohot 
qilish vazifalariga qay darajada singdirilganligi o‘rganildi; shuningdek, baholash jarayoni 
operatsion yoki strategik ustuvorlik sifatida qabul qilinayotgani tahlil qilindi.
3. Inson resurslari va texnik ko‘nikmalar
Kadrlar tarkibi va texnik imkoniyatlar tahlil qilindi. Bunda baholash bilimlariga ega bo‘lgan, 
ma’lumotlarni tahlil qilish tajribasiga ega yoki raqamli siyosatni baholash tizimlari bilan 
tanish xodimlarning mavjudligi e’tiborga olindi.
4. Ma’lumotlar mavjudligi va ularni boshqarish
Raqamli tadbirkorlik va innovatsiyalarga oid ma’lumotlarni muassasalar qanday to‘plashi, 
ularga kirishi va boshqarishi masalasiga e’tibor qaratilgan. Bunda ma’lumotlarning 
qamrovi, sifati, taqsimlanishi va o‘z vaqtidaligi; ichki ma’lumotlar tizimlari; shuningdek, 
tashqi ma’lumot manbalari bilan hamkorlik darajasi ko‘rib chiqilgan.
5. Siyosatni shakllantirishga ta’sir etish uchun muassasaviy imkoniyatlar
Muassasaning monitoring va baholash natijalarini amaliy siyosat yoki byudjet qarorlariga 
aylantirish qobiliyati baholandi. Bu jarayonga ichki qaror qabul qilish vakolatlari, yuqori 
rahbariyat bilan aloqa o‘rnatish imkoniyati va vazirliklar aro jarayonlarga ta’sir o‘tkazish 
mexanizmlari kiritildi.
SAB vositasi yarim tizimli suhbatlar, hujjatlarni o‘rganish va maqsadli qo‘shimcha so‘rovlar 
orqali qo‘llanildi. Muassasalar miqdoriy baholanmadi, aksincha, metodologik moslashuv, 
qonunchilik islohotlari va salohiyatni oshirish uchun imkoniyatlarni aniqlash maqsadida 
sifat jihatidan tahlil qilindi.
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Institutsional salohiyatni baholash jarayoni

Ma'lumotlar mavjudligi 
va ularni boshqarish

Umumiy institutsional profi l

Institutsional M&B salohiyati

Inson resurslari va malaka

Siyosatning 
ta'sir kuchi

Davlat institutlari va xalqaro hamkorlar, jumladan, Yevropa Ittifoqi delegatsiyasi, Jahon banki 
va GXHA bilan maslahatlashuvlar o‘tkazildi. Ushbu tadbirlar ma’lumotlarni triangulyatsiya 
qilishga yordam berdi va baholash natijalarini tasdiqladi.
M&B baholashning asosiy natijalari
2-natija hujjati doirasida o‘tkazilgan diagnostik baholash natijasida O‘zbekistonda yoshlarga 
qaratilgan raqamli tadbirkorlik siyosati uchun izchil va samarali monitoring va baholash 
tizimini rivojlantirishni cheklovchi bir qator tizimli va institutsional to‘siqlar aniqlandi.
Ekotizim darajasida baholash bir nechta strukturaviy zaifl iklarni aniqladi:
M&B ga oid institutsional vakolatlar hamon tarqoq bo‘lib, vazirliklar o‘rtasidagi 

vazifalar bir-birini takrorlaydi va chegaralari noaniq. Hukumat miqyosida baholashni 
muvofi qlashtiruvchi mas’ul idora ham, yagona milliy M&B siyosati yoki tizimi ham 
mavjud emas.

Umumiy baholash mezonlari, tartib-qoidalari yoki atamashunosligi yo‘q. Vazirliklar va 
idoralar monitoring va baholashga turlicha, ko‘pincha norasmiy usullar bilan yondashadi, 
bu esa hukumatlararo qiyoslash va birgalikda o‘rganishga to‘sqinlik qiladi.

Monitoring asosan natijalar bilan cheklanib qolmoqda. Vazirliklar loyihalarni amalga 
oshirish muddatlari, mablag‘larni o‘zlashtirish va bajarish sur’atlarini kuzatib boradi, 
ammo o‘rta yoki uzoq muddatli oqibatlarni kamdan-kam hollarda baholaydi. Natijalar 
zanjiri kam hollarda aniq ifodalanadi va aksariyat siyosiy hujjatlarda o‘zgarishlar nazariyasi 
aks ettirilmagan.

M&Bni strategiyani moslashtirish yoki byudjetni rejalashtirish bilan bog‘laydigan qayta 
aloqa mexanizmlari zaif yoki umuman mavjud emas. Axborot oqimlari vertikal yo‘nalishda 
harakatlanadi va ko‘pincha moslashuvchan qaror qabul qilishga xizmat qilish o‘rniga, 
faqat muvofi qlik darajasidagi hisobotlar bilan cheklanib qoladi.

Ushbu tizimli cheklovlar alohida muassasalar darajasidagi qiyinchiliklar bilan yanada 
murakkablashadi.
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Institutsional darajada baholash quyidagilarni aniqladi:
 Iqtisodiyot va Moliya vazirligi natija ko‘rsatkichlarini dasturga asoslangan byudjet 

islohotlariga kiritishda yutuqlarga erishdi. Biroq, bu ko‘rsatkichlar odatda rasmiy 
baholanmaydi va raqamli iqtisodiyot natijalari bilan moliyaviy rejalashtirish o‘rtasidagi 
aloqalar hali yetarli darajada rivojlanmagan.

SIA strategik islohotlarni nazorat qilish vakolatiga ega bo‘lsa-da, raqamli siyosatni 
monitoring va baholash uchun maxsus bo‘lim mavjud emas. Uning ichki salohiyati 
siyosatni tahlil qilishda kuchli, ammo baholashga oid maxsus jarayonlar, ko‘rsatmalar 
yoki xodimlar bilan qo‘llab-quvvatlanmaydi.

RTV va OTFIVda monitoring va baholash o‘tkazish uchun tuzilgan tartib-qoidalar 
yoki tashkiliy tuzilmalar yo‘q. RTV NIS.UZ kabi zamonaviy monitoring platformalarini 
boshqarsa-da, bu tizimlar faqat operatsion ma’lumotlarni yig‘ishga qaratilgan va 
natijaga yo‘naltirilgan baholashlarga xizmat qilmaydi. OTFIV XTU orqali innovatsion 
ma’lumotlarni to‘playdi, ammo qo‘llab-quvvatlanayotgan startaplarning uzoq muddatli 
ta’siri yoki tijorat muvaff aqiyatini kuzatish tizimlariga ega emas.

Barcha muassasalarda ko‘rsatkichlar asoslari ma’muriy yoki natijaviy ko‘rsatkichlarga 
e’tibor qaratishga moyil bo‘lib, dastur maqsadlari yoki kengroq raqamli transformatsiya 
maqsadlariga tizimli ravishda mos kelmaydi. Asosiy yo‘nalishlar, maqsadli ko‘rsatkichlar 
va tekshirish metodologiyalari izchil qo‘llanilmayapti.

Ushbu ma’lumotlar M&B metodologiyasi bo‘yicha qo‘llanma (D3.1) va Hukumat qarori 
loyihasini (D3.2) ishlab chiqishga bevosita ta’sir ko‘rsatdi. Qo‘llanma natijalar zanjirini 
belgilash, ko‘rsatkichlarni shakllantirish va turli xil chora-tadbirlar (tartibga solish, 
strategik va dasturiy) bo‘yicha baholashlarni rejalashtirish uchun amaliy vositalarni taklif 
etish orqali aniqlangan texnik kamchiliklarni bartaraf etadi. Qaror loyihasi esa rollarni 
aniqlashtirish, muvofi qlashtirish mexanizmlarini joriy etish va yanada izchil hamda 
natijaga yo‘naltirilgan M&B tizimining huquqiy asoslarini yaratish orqali institutsional 
to‘siqlarni hal qiladi.

4.3. 3-NATIJA HUJJATI: M&B USLUBIY QO‘LLANMASI  
VA HUKUMAT QARORI LOYIHASI

3-NATIJA HUJJATI raqamli tadbirkorlik siyosatini boshqarishda M&B amaliyotlarini 
institutsionallashtirish maqsadida ishlab chiqilgan, o‘zaro chambarchas bog‘liq ikkita 
komponentdan iborat edi:

4.3.1. D3.1: USLUBIY QO‘LLANMA

M&B  metodologiyasi qo‘llanmasi ekotizim va salohiyatni baholash natijasida aniqlangan 
o‘ziga xos institutsional, texnik va tizimli muammolarni hal etish maqsadida ishlab chiqildi. 
Ushbu qo‘llanma umumiy tizimni taklif etish o‘rniga, O‘zbekistonning boshqaruv va ma’muriy 
tuzilmalariga maxsus moslashtirilgan bo‘lib, raqamli tadbirkorlik sohasiga alohida e’tibor 
qaratadi.
Qo‘llanmaning asosiy maqsadi jamoatchilik chora-tadbirlarining uchta asosiy darajasini 
qamrab oluvchi M&B uchun umumiy til va tizimli yondashuvni yaratishdan iborat:
Tartibga solish vositalari (masalan, tekshiruvlar, litsenziyalash sxemalari, muvofi qlik 

mexanizmlari)
Siyosat va strategiya tizimlari (masalan, tarmoq harakat rejalari, milliy strategiyalar)
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Operatsion dasturlar (masalan, grant mablag‘lari, qo‘llab-quvvatlash sxemalari, o‘qitish 
tashabbuslari)

Ushbu chora-tadbirlar turlarining har biri hukumat miqyosida M&B tamoyillarini 
tabaqalashtirilgan, ammo muvofi qlashtirilgan holda qo‘llash imkonini beruvchi o‘ziga xos 
uslubiy modullar bilan qo‘llab-quvvatlanadi.
Qo‘llanma bir nechta asosiy komponentlar atrofi da tashkil etilgan:
Mantiqiy modellar va natijalar zanjiri: Hozirgi e’tiborni natijalarni kuzatishdan natijaga 

asoslangan boshqaruvga o‘tkazish uchun asosiy rejalashtirish vositalari sifatida taqdim 
etilgan. Bu modellar raqamli iqtisodiyotga mos ravishda ishlab chiqilgan soha misollarida, 
jumladan, startaplarni qo‘llab-quvvatlash va raqamli ko‘nikmalarni rivojlantirish 
dasturlarida ko‘rsatilgan.

Yagona ko‘rsatkichlar tizimi: Qo‘llanma ko‘rsatkichlarni kirish, chiqish, natija va 
ta’sir darajalari bo‘yicha tasnifl aydi, ularni izchil shakllantirish, asoslash va tekshirishni 
rag‘batlantiruvchi andozalar bilan ta’minlaydi. U dastur maqsadlari va milliy siyosat 
yo‘nalishlari o‘rtasidagi muvofi qlikni yaxshilashga qaratilgan.

Baholashni rejalashtirish va amalga oshirish: Qo‘llanmada baholashni buyurtma 
qilish va o‘tkazishning amaliy bosqichlari keltirilgan bo‘lib, unda eks-ante, oraliq va 
eks-post yondashuvlari farqlanadi. Shuningdek, u baholash savollarini shakllantirish, 
maslahatchilar bilan ishlash va hisobotlarni tuzish bo‘yicha ko‘rsatmalarni o‘z ichiga 
oladi.

Monitoring tizimlari va qayta aloqa mexanizmlari: Qo‘llanma ma’muriy hisobotlarga 
haddan tashqari e’tibor qaratilayotganini e’tiborga olib, muvofi qlikdan tashqari real 
vaqt rejimidagi monitoring tizimlarini yaratish bo‘yicha yo‘riqnoma beradi. U monitoring 
natijalarini qaror qabul qilish jarayonlari bilan bog‘laydi va natijalarni siyosatni qayta 
ko‘rib chiqish hamda byudjetni rejalashtirish ishlariga qanday kiritish kerakligini ko‘rsatib 
o‘tadi.

Ma’lumotlarni boshqarish va o‘zaro muvofi qlik: Qo‘llanma ma’lumotlarni to‘plashni 
standartlashtirish, ko‘rsatkichlar metama’lumotlarini takomillashtirish va hisobot berish 
uchun raqamli platformalardan foydalanish bo‘yicha tavsiyalarni o‘z ichiga oladi. U 
baholashda aniqlangan ma’lumotlar tizimlarining tarqoqligini bartaraf etib, idoralararo 
ma’lumot almashish qoidalarini joriy etishni targ‘ib qiladi.

Institutsional vazifalar va salohiyatlar: SAB vositasi natijalariga asoslangan holda, 
qo‘llanma M&B funksiyalarini institutsional jihatdan mustahkamlash bo‘yicha yengil 
tavsiyalarni taqdim etadi, bunda vazirliklar o‘rtasida moslashuvchanlikni saqlab qolgan 
holda aniq mas’uliyatlarni belgilash muhimligini ta’kidlaydi.

Siyosat sikliga integratsiya: Qo‘llanma davomida monitoring va baholashni siyosatni 
ishlab chiqish, amalga oshirish va ko‘rib chiqishning ajralmas qismi sifatida joriy etishga 
alohida e’tibor qaratiladi. Bu jarayon keyingi o‘ylab ko‘riladigan masala emas, balki asosiy 
tarkibiy qism sifatida taqdim etiladi. Shuningdek, monitoring va baholash ham o‘rganish, 
ham hisobdorlik vositasi sifatida ko‘rsatiladi.

Qo‘llanmani ishlab chiqishda xalqaro ilg‘or tajribalardan (masalan, IHTT-RKQ, Yevropa 
Ittifoqining :Yaxshiroq tartibga solish vositalari to‘plami”, BMTTD RBM ko‘rsatmalari) 
foydalanilgan bo‘lsa-da, mahalliy sharoitga mos kelmaydigan modellarni ortiqcha 
qo‘llashdan qochildi. Buning o‘rniga, u O‘zbekistonning raqamli boshqaruv tizimining 
institutsional yetukligi va strategik ehtiyojlariga moslashtirilgan ixcham va amaliy 
yondashuvni ilgari suradi.
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Uslubiy qo‘llanma asosiy institutsional hamkorlar bilan maslahatlashgan holda tasdiqlandi va 
o‘quv dasturini ishlab chiqish hamda amalga oshirishda asosiy ma’lumotnoma sifatida xizmat 
qildi (4-natija hujjati). U raqamli iqtisodiyot siyosati va dasturlari bilan shug‘ullanuvchi davlat 
xizmatchilari uchun amaliy qo‘llanma sifatida foydalanishda davom etishi va kelajakdagi 
islohotlar jarayonida boshqa sohalarga ham tatbiq etilishi ko‘zda tutilgan.

4.3.2. D3.2: HUKUMAT FARMONI LOYIHASI

Taklif etilayotgan metodologiyani rasmiylashtirish va institutsional muvofi qlashtirishdagi 
bo‘shliqlarni bartaraf etish maqsadida Prezident farmoni loyihasi ishlab chiqildi. Taklif 
etilayotgan farmon quyidagilarga qaratilgan:
Raqamli tadbirkorlik siyosatini kuzatish va baholashda muassasalarning vazifalarini 

aniqlashtirish;
Barcha tegishli vazirliklardan yillik monitoring va baholash rejalarini ishlab chiqishni 

hamda ko‘rsatkichlarni siyosat hujjatlariga kiritishni talab qilish;
Muntazam baholash rejalarini va muvofi qlashtirgan ko‘rsatkichlar ro‘yxatini joriy etish;
Samaradorlik ko‘rsatkichlari va natijalarini kuzatib borish uchun raqamli platforma 

yaratilishini majburiy qilish;
Davlat xizmatini keng ko‘lamda zamonaviylashtirish harakatlari doirasida vazirlik 

xodimlarining malakasini oshirishni rag‘batlantirish.
Loyiha Iqtisodiyot va Moliya vazirligi vakillari bilan o‘tkazilgan texnik maslahatlashuv 
yig‘ilishida taqdim etildi.

4.4. 4-NATIJA HUJJATI: RAQAMLI IQTISODIYOTDA MONITORING 
VA BAHOLASH BO‘YICHA SALOHIYATNI OSHIRISH

Topshiriqning to‘rtinchi komponenti O‘zbekistonning raqamli tadbirkorlik va siyosatni 
rejalashtirish tizimida faoliyat yurituvchi asosiy davlat amaldorlari orasida monitoring 
va baholash (M&B) bo‘yicha institutsional salohiyatni kuchaytirish masalasiga qaratildi. 
Salohiyatni oshirish jarayoni nafaqat texnik bilimlarni yetkazishga, balki tezkor o‘zgarayotgan 
siyosiy muhitda M&B usullaridan boshqaruv vositasi sifatida qanday foydalanish mumkinligini 
chuqurroq anglashga yo‘naltirilgan edi.
Ushbu komponent uchta rasmiy natijalardan iborat edi:
N4.1 O‘quv materiallari: Barcha jalb etilgan muassasalar ishtirokchilariga tarqatilgan 

trening ehtiyojlarini baholash natijalariga asoslanib, Maslahatchi asosiy M&B 
kompetensiyalarini qamrab oluvchi besh kunlik o‘quv dasturini ishlab chiqdi. Bu dastur 
monitoring va baholash asoslari, ko‘rsatkichlarni ishlab chiqish, o‘zgarishlar nazariyasi, 
ma’lumotlarni to‘plash usullari, natijalar zanjiri va baholashni rejalashtirish kabi mavzularni 
o‘z ichiga oldi. O‘quv materiallari taqdimotlar, amaliy mashg‘ulotlar, tarqatma materiallar, 
guruh ishlari va qo‘shimcha o‘qish manbalari ko‘rinishida tayyorlandi. Mashg‘ulotlar 
yoshlar raqamli tadbirkorligining o‘ziga xos xususiyatlariga moslashtirildi va siyosat 
muammolarini aks ettirish uchun haqiqiy holatlardan olingan misollardan foydalanildi.

N4.2 O‘quv mashg‘ulotlarini o‘tkazish: O‘quv mashg‘ulotlari 2025-yil 10-12-iyun 
kunlari Toshkent shahrida asosiy muassasalardan, jumladan, Iqtisodiyot va Moliya 
vazirligi, RTV, SIA va Oliy ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligidan jalb qilingan 35 nafar 
davlat xizmatchisidan iborat guruhga bevosita o‘tkazildi. Shuningdek, RITM, IT Park, 
XTU, "O‘zkomnazorat" kabi tegishli agentliklar hamda tuman hokimliklari vakillari 
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ham ishtirok etishdi. Mashg‘ulotlar amaliy va interaktiv o‘qitish usullari asosida tashkil 
etildi. M&B metodologiyasi bo‘yicha qo‘llanma (N3.1) butun jarayon davomida asosiy 
manba sifatida xizmat qildi. Ishtirokchilar to‘g‘ridan-to‘g‘ri ushbu qo‘llanmaning 
vositalari va modullaridan olingan yo‘naltirilgan mashqlar bilan shug‘ullanishdi. Dastur 
yakunida to‘ldirilgan baholash shakllari ishtirokchilarning yuqori darajadagi faolligini, 
mashg‘ulotlarning dolzarbligini hamda keyingi o‘qitishlarga bo‘lgan talabni ko‘rsatdi.

N4.3 Yakuniy hisobot (mazkur hujjat): Ushbu hisobot o‘quv komponentining yetkazib 
berilishi va natijalarini hujjatlashtiradi, uni loyihaning kengroq mantig‘iga joylashtiradi. 
U amalga oshirish haqida umumiy ma’lumot beradi, asosiy manfaatdor tomonlarning 
o‘zaro ta’sirini umumlashtiradi va o‘quv jarayonining institutsional qiymatini aks ettiradi. 
Shuningdek, u raqamli iqtisodiyotda bilimlar bazasini qo‘llab-quvvatlash va M&B 
amaliyotlari ustidan institutsional egalikni shakllantirish bo‘yicha strategik tavsiyalarni 
o‘z ichiga oladi.

Trening tuzilishi va asoslari
Treningning mazmuni va tuzilishi bevosita institutsional ekotizimni baholash (2-natija hujjati) 
va Trening ehtiyojlarini maqsadli baholash TEB bilan asoslangan. TEB bir-birini to‘ldiruvchi 
intervyular va hujjatlarni ko‘rib chiqish orqali bir nechta izchil mavzularni aniqladi:
Baholash amaliyotlari shakllanayotgan edi, ammo institutsionallashtirilmagan edi;
Monitoring hamon tarqoq va ko‘pincha natijaga yo‘naltirilgan holda qolmoqda edi;
Ozchilik xodimlar, ayniqsa raqamli siyosat sohasida, rasmiy monitoring va baholash 

(M&B) tajribasiga ega edi;
Rejalashtirish va samaradorlikni kuzatish alohida-alohida jarayonlar sifatida olib borilardi;
Ma’lumotlarni boshqarish va baholash uchun raqamli vositalardan yetarlicha 

foydalanilmagan edi.
Ushbu xulosalar asosida modulli, kompetensiyaviy o‘qitish dasturi ishlab chiqildi. Sessiyalarda 
xalqaro M&B tamoyillari O‘zbekistonning raqamli siyosat muhitidan mamlakatga oid 
illyustratsiyalar bilan uyg‘unlashtirildi.
Struktura va o‘quv dasturi
Trening ketma-ket uch kun davomida tashkil etilib, har bir kun alohida mavzuga bag‘ishlandi:
1-kun: M&B tushunchalari va siyosat sikllari

M&Bning asosiy tamoyillari taqdim etildi, ROMAEF siyosat sikli tushuntirib berildi va 
O’zgarishlar nazariyasi modeli natijalarga asoslangan rejalashtirish vositasi sifatida o‘rganildi. 
Mashqlar taxminlarni belgilash, ma’lumotlar bo‘shliqlarini aniqlash va siyosatni rejalashtirishda 
sabab-oqibat mantiqini kuzatishga qaratildi.
2-kun: Baholash usullari va eks-ante normativ-huquqiy ta’sirni baholash (RTB)

Baholash turlari, baholashni loyihalashtirishda manfaatdor tomonlarning ishtiroki va ta’sir 
ko‘rsatkichlari ko‘rib chiqildi. Ikkinchi qismda siyosatni amalga oshirishda kutilmagan 
oqibatlarni aniqlash muhimligini ta’kidlab, ex-post RTB tanishtrildi. Ishtirokchilar haqiqiy 
raqamli siyosat holatlarini tahlil qildilar va turli ta’sir yo‘llarini muhokama qildilar.
3-kun: Natijalar zanjiri, ko‘rsatkichlar va ma’lumotlar strategiyasi

Natijalar zanjirini tuzish va SMART ko‘rsatkichlarini shakllantirish ustida ish olib borildi. 
Mashg‘ulotlarda ko‘rsatkichlarni rejalashtirish maqsadlariga moslashtirish, boshlang‘ich 
holatni belgilash va ma’lumotlar manbalarini samaradorlik mantig‘i bilan bog‘lash bo‘yicha 



20

O‘ZBEKISTONNING RAQAMLI TRANSFORMATSIYASI UCHUN MONITORING VA BAHOLASH TIZIMINI INSTITUTSIONALIZATSIYA QILISH

amaliy mashqlar o‘tkazildi. Amalga oshirishning haqiqiy vaziyatlarini taqlid qilish uchun 
raqamli iqtisodiyotga oid misollardan foydalanildi.

M&B o‘quv dasturining tuzilishi

Natijalar zanjiri
Zanjirlar va SMART ko‘rsatkichlarini qurish3-KUN

Baholash usullari
Turlar, manfaatdor tomonlarning ehtiyojlari, ta'sir ko‘rsatkichlari2-KUN

M&B tushunchalari
Asosiy tamoyillar va siyosat sikllari1-KUN

Trening davomida ishtirokchilar guruhlarga bo‘linib, vazirliklar o‘rtasidagi hamkorlikni va 
idoralararo ma’lumot almashish muammolarini taqlid qiluvchi mashqlarni bajardilar. M&B 
uslubiyati bo‘yicha qo‘llanma mashg‘ulotlarning metodologik asosini tashkil etdi va deyarli 
barcha mashqlarda qo‘llanildi. Bu esa ishtirokchilarga "3-natija hujjati" doirasida taqdim 
etilgan vositalar va andozalar bilan bevosita tanishish imkonini berdi.
Institutsional qamrov va jalb qilish
Trening markaziy va tarmoq institutlari vakillarini birlashtirdi. Asosiy ishtirokchilarga 
quyidagilar kiradi:
 IMV
SIA
RTV, xususan, RITM, IT Park, and O’zkomnazorat
OTFIV, xususan, XTU
Yashnobod va Mirzo Ulug‘bek hokimliklarining tuman darajasidagi davlat xizmatchilari
“Taraqqiyot strategiyasi” markazi kabi tegishli tahlil markazlari va siyosatni 

muvofi qlashtirish organlari
IMV va SIAning ishtiroki o‘qitishni strategik va byudjet jarayonlariga asoslashga yordam 
berdi, RTV va OTFIVning qatnashuvi esa raqamli innovatsiyalar va ta’lim sohasidagi amalga 
oshirish darajasidagi muammolarga mosligi ta’minlandi.
Trening natijalari va baholash
Trening dasturi yakunida ishtirokchilar bilan yuzma-yuz yakun suhbati o‘tkazilib, trening 
mazmunining dolzarbligi va foydasi haqida fi kr almashildi. Ishtirokchilardan dastur ularning 
tashkiliy va shaxsiy ehtiyojlariga qay darajada javob bergani haqida o‘z fi krlarini bildirish so‘raldi. 
Fikr-mulohazalar g‘oyat ijobiy bo‘ldi. Ko‘pchilik mashg‘ulotlarning amaliy tabiatini, ayniqsa 
ko‘rsatkichlar va natijalar zanjiri bo‘yicha mashqlarni kundalik vazifalariga bevosita aloqador 
ekanligini ta’kidladi. Boshqalar esa trening baholashni muvofi qlik mexanizmi emas, balki 
o‘rganish vositasi sifatida qayta idrok etishga turtki berganini, bu esa ularning tashkilotlarida 
M&B tushunchasiga nisbatan madaniy o‘zgarishga olib kelganini ta’kidlashdi. Bir qator 
ishtirokchilar ushbu trening O‘zbekiston davlat boshqaruvida M&B amaliyotini keng joriy 
etish yo‘lidagi muhim qadam ekanligini, bu esa shaff ofl ik, hisobdorlik va strategik boshqaruvni 
oshirishga qaratilgan keng qamrovli islohotlarga hamohang ekanligini qayd etishdi.
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5. MULOHAZALAR VA KELAJAKKA 
KEYINGI QADAM

Trening to‘laqonli M&B ekspertlarini yaratishga intilmagan bo‘lsa-da, u institutsional 
xabardorlikni oshirish, asosiy texnik vositalarni joriy etish va o‘rganishga yo‘naltirilgan 
boshqaruvga madaniy o‘zgarishni rag‘batlantirish uchun muhim kirish nuqtasi bo‘lib xizmat 
qildi. Shuningdek, u M&B metodologiyasi qo‘llanmasining ko‘rinishi va amaliy ahamiyatini 
kuchaytirdi.
Bir qator ishtirokchi tashkilotlar o‘quv materiallarini ichki salohiyatni oshirish jarayonlariga 
moslashtirish yoki yondashuvni sohaga xos yo‘nalishlar orqali kengaytirishga qiziqish 
bildirdilar. Nazariy asoslar, O‘zbekistonga xos misollar va interaktiv yetkazib berish usulining 
uyg‘unligi keng miqyosda ijobiy baholandi.
O‘zgarishlar suratini saqlab qolish uchun kelajakdagi qadamlar quyidagilarni o'z ichiga olishi 
mumkin:
Davlat xizmati o‘quv dasturiga monitoring va baholash modullarini joriy etish;
Tarmoq vazirliklarida amaliy ko‘rsatmalar bilan qo‘llab-quvvatlanadigan monitoring va 

baholash vazifalarini rasmiylashtirish;
Yaxshi amaliyotlarga qonuniy kuch berish maqsadida monitoring va baholash 

metodologiyasi bo‘yicha qo‘llanma hamda hukumat farmoni (N3.2) tasdiqlash;
Natijalarni hisoblash bo‘yicha uzluksiz institutsional tajriba almashishni ta’minlash uchun 

idoralararo hamkorlik mexanizmini yaratish.




