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 خلفية المشروع
لأزمة المستمرة في لبنان، ينفذ برنامج الأمم المتحدة ة الناجمة عن ا والاقتصادي   ةالاجتماعي   التصدي للآثار  بهدف

وضخ رأس المال في   ،فوري مصادر دخل    على توفير  كز فيهسبل العيش ير   ة لدعم استجابة متكامل  برنامجالإنمائي 
المحليالاقتص العمل  ، اد  الق  وتنويع فرص  التدخلودعم  يقر هذا  تؤديه   طاع الإنتاجي. وإذ  الذي  المحوري  بالدور 

 تقنية أثبتت أنهاومساعدة  منح طارئة    توفير  الدعم الضروري من خلال  ي الاقتصاد اللبناني، فإنه سيقدملتعاونيات فا
على التكيف مع ظروف السوق   ن الدعم لمساعدة الشركات كما سيتم تأمي   .من أشكال الدعم الأكثر قدرة على التكيف
 العمل.   مبتكرة لضمان استمرارية  يع المنتجات والخدمات واعتماد برامج وتنو المتغيرة من خلال استكشاف أسواق جديدة  

لات"، سيتم  المشاركة في تعزيز إنتاج المدخ  لسلسلة القيمة  الوحدات الإنتاجيةمشروع "  إطار الناتج الثاني ضمن  وفي
التقنية  المساعدة  والمتوسطة    1تقديم  والصغيرة  الصغر  المتناهية  والمؤسسات  المزارعين  إلى   (MSMEs)والعينية 

 والتعاونيات.  
غيرة  ناهية الصغر والصتالتعاونيات والمزارعين والمؤسسات الم  تقني وعيني إلى  دعم  تقديم  إلى  ويهدف هذا الناتج

هذا التدخل   . وينطلقمح اللين أو الصلب قسلسلة قيمة القمح، سواء ال  في مجال  والمتوسطة الذين ينشطون جميعهم
 بالدور المهم الذي يؤديه القطاع الخاص في سلسلة القيمة الإجمالية.  من الإيمان  

الإنتاجية   القطاعات  في  أساسياً  دوراً  التعاونيات  الموتلعب  القيمة  في سلاسل  سيما  لا  لبنان،  بالزارعة  في  تعلقة 
  مود الاقتصادي وتشجيع النمو. وتعتبر مسألة تمكين التعاونيات ودعمها ضرورية لتعزيز الص والصناعات الغذائية

الشامل والحفاظ على فرص سبل العيش في مختلف أنحاء البلاد. وبالرغم من أهمية التعاونيات، إلا أن العديد منها 
لا يزال يواجة مجموعة من التحديات البنيوية والتشغيلية. وتشمل هذه التحديات محدودية الوصول إلى المدخلات مثل 

وضرورة تحديث ي  استئجار الأراض   كاليف العمالة وأعباءمتقدمة وتالبذور والمبيدات الحشرية والخدمات اللوجستية ال
 لطاقة.  والمعدات الموفرة ل الأساسية  أو استبدال الآليات 

ولمعالجة هذه الاحتياجات المتعددة الجوانب، أثبتت المساعدات النقدية أنها طريقة دعم فعالة تمكّن التعاونيات من  
 ادة تأهيل المرافقالاستجابة بمرونة لأولوياتها الأكثر إلحاحاً، سواء تضمنت هذه الأولويات إصلاح الأصول أو إع

، بما ممة خصيصاً للتعاونيات المص  شغيلية. ومن شأن التدريبات الفنيةأو تغطية النفقات التالمخزون    أو إعادة تكوين
ة التعاونيات على الحفاظ على ، أن تكمّل هذه المساعدات من أجل تعزيز قدر لتوجيه ووضع خطط العملفي ذلك ا

 بشكل أكبر.   نشاطها التشغيلي
التي تساهم في الإنتاج    الأولوية إلى الكيانات   تعطي معايير الاختيارالمتحدة الإنمائي أن    موسيضمن برنامج الأم

بالمئة من التعاونيات المختارة يجب أن تقودها نساء. كما   30وتلبي احتياجات المجتمع، مع الإشارة إلى أن  المحلي  
لقابلية للتأثر  استعكس المعايير النتائج التي تمَّ التوصل إليها من خلال تحليل سلسلة القيمة والاعتبارات المتعلقة ب

على وسيتم تنقيح هذه النتائج وعرضها  في سلسلة القيمة من بين عوامل أخرى ذات صلة.    ومساهمات الكيانات 
 

 التوجيه ووضع خطط العمل.    1



للاحتياجات   اف المشروع واستجابةً قبل الانتهاء من عملية الاختيار. وتماشياً مع أهد انحة للموافقة عليها  الجهة الم
الملاحظة عموماً، سيجري برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييماً شاملًا لتحديد مجالات الدعم ذات الأولوية والمسارات 

تتألف بشكل   ستتلقى المؤسسات المختارة حزمة دعم مصممة لها خصيصاً المحتملة للنمو. وبناءً على هذا التقييم،  
اً نقدية دولار أميركي. وتتضمن هذه الحزمة منح  16,000تصل إلى حد أقصى    ساعدة عينية وتقنيةأساسي من م

ون وشراء المواد  وإصلاح الأصول المادية المتضررة واستبدال المخز   والمعدات أو شرائها  لدعم إعادة تأهيل الآليات 
وفير التوجيه على المستويين  كذلك، سيتم توالنشاطات التي تعزز الانخراط في السوق المحلية.    الأولية الأساسية

صر من عنا   البسيط   المتخصص. وقد يغطي هذا العنصر  والتسويقي من خلال بناء القدرات والإرشاد والتدريب   التقني 
.  واستراتيجيات التسويق وتحليل اتجاه السوق وممارسات الإنتاج المستدامة بيئياً   التخطيط لأنشطة التصديرالدعم  

 وهادفة. الشامل إلى تقديم مساعدة مؤثرة  ويهدف التدخل من خلال هذا البرنامج
   عن المنتجات الرئيسية لتعاونيات تشارك في سلسلة قيمة القمح:  بعض الأمثلةفي ما يلي  

 
 وصفال نوع المنتج 

 مفروز للطحن أو لتكاثر البذور مباع مباشرة أو   )اللين/الصلب(القمح الخام 
 أو الخبز التقليدي للاستخدام المنزلي أو المناقيش   دقيق القمح الكامل 

أشعة الشمس أو تحضيره عبر    منتج مصنَّع شائع، غالباً ما يتم تجفيفه تحت   البرغل 
   الآلات 

 قمح أخضر محمَّص، وهو منتج تقليدي ذات قيمة مضافة  الفريكة
   ، وهو شائع في النظم الغذائية الريفيةالمخمَّرين واللبن خليط من القمح  الكشك

 الصاج والمخبوزات 
المنتجات    هذه  التي  تتواجد  التعاونيات  بعض  وترتبط في  نساء،    تقودها 

 بمعالجة الطحين 
 في الإنتاج على نطاق صغير المعمول وغيره من الوصفات المحلية   القمح حلويات مصنوعة من 

 
 النطاق والأهداف 

)المنح(  من  غرضال.  1   المنحة 
 : وأهدافها 

  تهدف هذه الدعوة بشكل رئيسي إلى تقديم المنح والمساعدة التقنية 
في   تشارك  التي  التعاونيات  لبنان. إلى  في  القمح  قيمة  سلسلة 

في الحفاظ على إنتاجها    الدعم إلى مساعدة هذه التعاونيات   ويسعى
، ليكون ذلك بمثابة خطوة تأسيسية نحو التنمية  ونشاطاتها التشغيلية



الطويلة الأجل. وتشكل هذه المبادرة جزءاً من جهود أوسع نطاقاً  
القمح، مما يساهم   المحلية ضمن قطاع  الفاعلة  الجهات  لتعزيز 
ودعم   الاقتصادية  الاضطرابات  من  والحد  المجتمع  صمود  في 

 الجهود الوطنية المبذولة من أجل التعافي.  

 . نطاق المنحة: 2

المنح    قطاعي  تقديم  في  تعمل  التي  التعاونيات  الزراعة  إلى 
مة القمح. كما  ، خصوصاً في مجال سلسلة قيوالصناعات الغذائية

  من دعم تقني إضافي    المختارون   سيستفيد الحاصلون على المنح
  احتياجاتهم.  بناءً على

 
 
 . النتائج المتوقعة: 3

على   - وضمان  /يالتشغيلالنشاط  الحفاظ  المستمر  الإنتاج 
 استمرارية العمل. 

 المعدات. /الآليات شراء أو إعادة تأهيل  -
 .د إمكانية دعم تطوير خط إنتاج جدي -
آل - ل  يات شراء  موفرة  أدوات  كلفة أو  من  للحد  لطاقة 

 . يالتشغيلالنشاط الإنتاج/
 لعملية الإنتاج. شراء مواد أولية أساسية -
في الوصو   توسيع - المشاركة  خلال  من  الأسواق  إلى   ل 

  . الأنشطة التسويقية
 التعاونيات على المستوى الوطني  . المواقع المستهدفة: 4

معايير  5 للمستفيد  الأهلية  . 
 : )للمستفيدين( من المنحة

قطاعي الزراعة والصناعات   في   عاملة تعاونية  ال   أن تكون  -
)القمح  خصوصاً في مجال سلسلة قيمة القمح  ،  الغذائية

 الصلب أو القمح اللين(. 
 المديرية العامة للتعاونياتمسجلة في    أن تكون التعاونية -

 في وزارة الزراعة. 
 التعاونيات المختارة بقيادة نساء. بالمئة من  30كون  أن ي -
ثلاث سنوات على ن تكون التعاونية قد باشرت عملها منذ  أ -

 .الأقل
 .من المنزل تعمل التعاونية ألا تكون  -
ى المديرية العامة قد قدمت موازنتها إل  نيةو التعا  أن تكون  -

    . 2023عام  للتعاونيات ل



ال6 الإطار   .  
المنح    زمن  لتنفيذ 
ة القيمة:   صغير

 ثمانية أشهر لا يتعدّى  

ة7 صغير المنح  من  المستفيدون   . 
 القيمة: 

مع    قطاعي الزراعة والصناعات الغذائية  التعاونيات التي تعمل في
 التركيز على سلسلة قيمة القمح )القمح اللين أو الصلب( 

ة8  دولار أميركي 7,000الحد الأدنى:   القيمة:   . قيمة المنحة صغير
 دولار أميركي  12,000الحد الأقصى:  

من    ة شتركة المتوقع الم  المساهمة .  9
 )إن وجدت(  المستفيد 

المحدد   الأقصى  الحد  المطلوب  المبلغ  تجاوز  حال  في  حصراً 
 لمنحة.ل

 
 على المنحتعليمات لمقدمي طلبات الحصول 

 . عام1
المشاركة في سلسلة قيمة القمح في   لمتخصصة في قطاع الصناعات الغذائيةالزراعية والتعاونيات اتواجه التعاونيات  

هذه   والاندماج في السوق. ويعتبر دعملبنان تحديات مستمرة تتعلق بمحدودية الوصول إلى التمويل والموارد التقنية  
سلسلة قيمة القمح والحفاظ على الإنتاج المحلي واستدامة سبل المعيشة وترسيخ    التعاونيات مسألة حاسمة لتعزيز

القيمة لتعاونيات مختارة    قة التمويل هذه لتوفير منح صغيرةالاستقرار في الاقتصادات الريفية. وقد تمَّ تصميم طري 
التشغيلية  نشاطاتها  الحفاظ على  قدر   لمساعدتها في  وتعزيز صمودها في مواجهة وتوسيع  الإنتاجية  الصدمات   تها 

على   بالمئة من التعاونيات المختارة  30المستقبلية. وتماشياً مع تشجيع المشاركة الاقتصادية الشاملة للجميع، سيكون  
 الأقل بقيادة نساء.  

 
 . الهدف 2

لك التي تقودها نساء أو تضم نسبة  ت  م منح إلى تعاونيات مؤهلة، لا سيماتقديفي  يكمن الهدف الأساسي لهذه الدعوة
والتعافي.   ما بعد الحرب   عالية من النساء بين أعضائها، بهدف دعمها في استمرارية نشاطها وتوسيعه في مرحلة

ها أو أو إصلاح  أصولها المتضررة   تأهيلو   على استعادة عملياتها التشغيلية،التعاونيات    قدرة   وستعزز هذه المنحة
 .  عملاءأسواق جديدة وزيادة قاعدة ال، والتوسع نحو المنتجات  جودة الإنتاجوتحسين  استبدالها،

 
 تحقيق ما يلي: في هذا الإطار، تستهدف المنح  

أو ابتكار خط منتجات    ي وضمان استمرارية الأعمالالتشغيلاستعادة أو الحفاظ على الإنتاج أو النشاط  (  1
 جديد.

 الضرورية لدعم سلسلة قيمة القمح.   تأهيل الآليات شراء أو   (2



  الإنتاجية والتشغيلية وتعزيز الأثر البيئي   لطاقة لتقليل التكاليفموفرة لأدوات  و  أ   آليات شراء أو تطوير  (  3
 .  الإيجابي

 شراء المواد الأولية.( 4
 الوصول إلى عملاء جدد، مما يمكن من زيادة فرص المبيعات. ( 5

 
 يجب على التعاونيات أن تستوفي المعايير التالية:كما 

 . قمحسلسلة قيمة ال مع التركيز على قطاعي الزراعة والصناعات الغذائية في عاملة   أن تكون التعاونية. 1
 في وزارة الزراعة.  للتعاونياتالمديرية العامة مسجلة في  أن تكون التعاونية. 2
 ثلاث سنوات على الأقل.أن تكون التعاونية قد باشرت عملها منذ . 3
 من المنزل.  تعمل  التعاونية ألا تكون . 4
 عشرة بالمئة على الأقل. يشكل التمثيل النسائي فيهاسيتم إعطاء الأولوية للتعاونية التي . 5
 .2023عام  ى المديرية العامة للتعاونيات لقد قدمت موازنتها إل أن تكون التعاونية. 6
 أن يكون لدى التعاونيات حساب مصرفي رسمي وليس حساباً مسجلًا باسم شخص من الأشخاص.  . 7

 
وتجدر الإشارة إلى أن المستفيدين من المنحة الذين يتم اختيارهم سيستفيدون أيضاً من دعم تقني إضافي لتحسين  

 عمليات التشغيل.   مستوى 
 
 . نوع المنحة 3

ة التعاونية  على قدر   تؤثر مباشرةً   تأهيل معدات أساسيةإعادة  شراء و تمويل    :تأهيل المعدات أو الآلياتشراء أو   •
 الإنتاجية.  على إنتاج السلع وتوسيع طاقتها

دعم الكفاءة التشغيلية وضمان استدامة الأصول الرئيسية  تمويل    والأصول:  إصلاح وإعادة تأهيل المرافق •
لأداء العمل   التي تعتبر أساسية  التحتية والمنشآت للتعاونية على المدى الطويل. ويتضمن ذلك ترميم البنية  

 وتسليم الخدمات. 
الإنتاج وتحد من  من شأنها أن تدعم ترشيد  دوات/معدات  شراء آليات/أتمويل    لطاقة: معدات موفرة لشراء   •

الأنظمة القائمة/المتضررة    لطاقة أو تحديث معدات موفرة ل  تكاليف التشغيل. وستمول المنحة حصراً شراء
 (.  الشمسية والعواكس )التغطية لا تشمل إلا اللوحات 

 لعملية الإنتاج. و/أو المنتجات الأساسية اللازمة شراء المواد الأوليةتمويل    شراء المواد الأولية: •



المحلية: • الأسواق  إلى  تكاليف  الوصول  تغطية  ذلك  المح  يشمل  المعارض  في  من  المشاركة  وغيرها  لية 
 ذات الصلة. النشاطات الترويجية

الرقمية: • والحلول  الإلكترونية  من  التجارة  تحديث  أو  ترقيةتطوير  )أو  الإلكترونية  التجارة  الموقع   صة 
  مشاركة العملاء ودعم  بهدف زيادة  الإلكتروني( أو دخول مجال التسوق عبر الإنترنت لتوسيع نطاق السوق 

 قنوات المبيعات. 
 

   التمويل والتكاليف غير المؤهلة . آلية4
والعليا التالية  ح( ضمن هذه الدعوة أن تلتزم بالحدود الدنيا  منحة )منيجب على الجهات المتقدمة بطلب الحصول على  

 : لقيمة المنحة
 دولار أميركي 7,000الأدنى:  الحد 
 دولار أميركي   12,000الأقصى:  الحد 

 
 : ما يلي تشمل التكاليف غير المؤهلةو 
 إيجار المكاتب أو المحال التجارية  -
 شراء المركبات   -
 الوقود والمازوت -
 النفقات الشخصية  -
 البدلات اليومية  -
 التأمين  -
 خسائر سعر الصرف -
 المشتريات الفاخرة أو الباهظة الثمن بشكل غير مبرر  -
 النفقات غير المبررة  -
 ن أو الجدد ي رواتب وأجور الموظفين الحالي -
 

 . "الأنشطة المؤهلة للمنح" التكاليف غير المؤهلة، يرجى مراجعة الملحق الأول: للمزيد من التفاصيل حول
 
 ما يلي: المنحة على. يجب أن يحتوي طلب 5
 المنحة. نموذج طلب   – تعبئة النموذج المعتمد كما هو مبين في الملحق الثالث   نموذج طلب المنحة: -



المنحة:  - ا إعداد    مقترح  العمل، ومؤشرات الأداء  المقترحة،  لأنشطةتفصيلي يتضمن  المخاطر، وخطة  ، وتحليل 
 مقترح منحة صغيرة القيمة.   –والميزانية، والأثر المتوقع، وفقاً لنموذج الملحق الرابع  

 . المطلوبة الوثائق من التحقق  قائمة –  الثاني الملحق في المحددة الوثائق جميع إرفاق :المطلوبة الوثائق -

عبر الرابط المخصص على صفحة الدعوة في موقع برنامج الأمم المتحدة   كاملةيجب تقديم مقترحات المنح  .  6
ولن تقُبل الطلبات المقدمة .  )بالتوقيت المحلي(  مساءً   5:00تموز/يوليو، الساعة    9الإنمائي، وذلك في موعد أقصاه  

 عبر البريد السريع أو الإلكتروني أو التسليم اليدوي.  
في هذه حسب تقديره الخاص.  ب نهائي للتقديم  المتحدة الإنمائي بالحق في تمديد الموعد اليحتفظ برنامج الأمم  .  7

الموعد   ضمن حقوق والتزامات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومقدمي طلبات الحصول على المنح    الحالة، تخضع كل
 المعدَّل.  الجديد  النهائي السابق للموعد 

يجب الإشارة إلى رقم المرجع الخاص بالمنحة، كما هو مبين على الصفحة الأولى من هذه الوثيقة:  . 8
Ref.:4–2025‐GRANTS‐UNDP‐LBN 

مقترح منحة صغيرة    –يجب أن تتوافق مقترحات المنح مع المتطلبات الواردة في النموذج الرسمي )الملحق الرابع  .  9
 القيمة(. سيتم استبعاد أي مقترحات غير مكتملة. 

يجب تعبئة كافة الحقول في النماذج والمقترحات بشكل صحيح. وسيُطلب من التعاونيات المدرجة ضمن القائمة  .  10
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، بما في ذلك   القصيرة تقديم النسخة الموقعة والمختومة من المقترح بعد مراجعة فريق

 كل التعديلات المطلوبة المحتملة. 
 يجب تقديم مقترحات المنح وكافة المراسلات ذات الصلة باللغة العربية أو الإنكليزية.  . 11
 يجب أن تكون جميع الأرقام المدرجة في مقترحات المنح معبَّر عنها بالدولار الأميركي.  . 12
يمكن لأي جهة ترغب في الحصول على توضيحات بخصوص وثائق المنحة أو عملية التقديم أن تتواصل مع  .  13

التالي البريد الإلكتروني  المتحدة الإنمائي خطياً عبر  . سيقوم foodsecurity.lb@undp.org:  برنامج الأمم 
( أيام عمل، بشرط أن يتم إرسال الاستفسار قبل أسبوع على  3خلال ثلاثة ) على أي استفسار  البرنامج بالرد كتابياً  

 الأقل من الموعد النهائي لتقديم الطلبات. 
يكون  .  14 المنحة. ولن  بإعداد وتقديم مقترح  المرتبطة  التكاليف  الطلب كامل  المتحدة يتحمَّل مقدم  برنامج الأمم 

 الإنمائي مسؤولًا بأي شكل عن تلك التكاليف، مهما كانت نتائج أو مخرجات عملية التقييم. 
 

 فتح وتقييم مقترحات المنح 
 .تاريخ إطلاق الدعوة في هذا المجال شهر واحد منالموعد النهائي لتقديم الطلبات هو . 1 



من أجل مراجعة وتقييم مقترحات المنح، سيشكل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لجنة متخصصة لاختيار  .  2
المنح تتألف من خبراء مؤهلين و/أو أصحاب مصلحة في المشروع ممن يمتلكون خبرة فنية في المجال.  

 ويُصادق الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على تشكيل هذه اللجنة.  
سيوقع كل عضو في لجنة اختيار المنح إقراراً بعدم وجود تضارب مصالح. وفي حال وجود تضارب .  3

 مصالح، يتعيَّن على العضو المعني الانسحاب من المشاركة في النقاش والتصويت.
ستُجري لجنة اختيار المنح تقييماً أولياً لمقترحات المنح في ما يتعلق بأهلية الجهات المتقدمة، بما يتوافق .  4

 مع المعايير المحددة في القسم الثاني من هذه الوثيقة باستخدام النموذج التالي:  
 

 : مصفوفة التقييم الأولي 1الجدول 

م بعد تعبئتهما بشكل    نموذج الطلب ونموذج المقترح قامت التعاونية بتقديم   الطلب المقدَّ
   صحيح

مجال سلسلة قيمة القمح، سواء القمح اللين  أن تكون التعاونية عاملة في   معايير الأهلية 
 أو القمح الصلب 

 أن تكون التعاونية مسجلة في المديرية العامة للتعاونيات في وزارة الزراعة 

 د باشرت عملها منذ ثلاث سنوات على الأقلأن تكون التعاونية ق
 ألا تكون التعاونية تعمل من المنزل

قد   التعاونية  تكون  لعام  أن  موازنتها  العامة   2023قدمت  المديرية  إلى 
 للتعاونيات 

 
بعد التقييم الأولي، ستقوم اللجنة بمراجعة المقترحات المقدمة من التعاونيات المؤهلة وتقييمها، استناداً إلى معايير .  5

 اختيار المنح المبينة أدناه في هذه الوثيقة. 
 سترتّب اللجنة المقترحات وفقاً لمعايير الاختيار، وتمنح كل مقترح نقاطاً ضمن مصفوفة التقييم الخاصة بالمنح. . 6
المقيم  .  7 الممثل  ويصادق عليها  التقييم،  الموحدة من مصفوفة  النهائية  النسخة  اللجنة على  أعضاء  يوقع جميع 

 لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 



يقوم أمين سر اللجنة بإعداد تقرير موجز حول عملية اختيار المنح، يبين فيه نتائج التقييم، بما يشمل أسماء .  8
الجهات التي ستتلقى المنح والمقترحات التي تمَّ رفضها وأسباب الرفض. ويصادق الممثل المقيم لبرنامج الأمم المتحدة 

 الإنمائي على هذا التقرير.  
 

 معايير اختيار المنح 
 تستند معايير اختيار المنح إلى اعتبارات برمجية ترتبط ارتباطاً مباشراً بوثيقة المشروع.. 1 

بحسب الغرض من المنحة ونطاقها    المعايير دوراً جوهرياً في نجاح برنامج المنح، وقد تختلفتلعب هذه  .  2
 هدافها. وأ 
نقطة، ويعدُّ المقترح مقبولًا إذا حصل على ما يقل عن    100الحد الأقصى للنقاط الممكن تحصيلها هو  .  3

 نقطة.   70

 الوصف  معايير اختيار المنح 
الحد الأقصى للنقاط  
الممكن الحصول 

 عليها

مشاركة النساء في  
 التعاونية 

بالمئة من أعضاء التعاونية هم من النساء و/أو امرأة   10أكثر من  
واحدة على الأقل تتولى منصباً قيادياً أو إدارياً. سيتم إعطاء أولوية  

 للتعاونيات التي تستوفي هذه الشروط.  
10 

مبررات الأنشطة  
المختارة في مقترح  

 المنحة 

تقديم مبررات قوية وذات صلة توضح أثر الأنشطة المختارة على  
وتبين والاستدامة،  التشغ  الإنتاج  الاحتياجات  مع  التوافق  يلية  مدى 

 للتعاونية.
30 

مدى التوافق مع سلسلة 
 قيمة القمح 

أكثر من جانب من جوانب سلسلة في    الاتخراط المباشر للتعاونية
وتصنيع   والتغليفالقمح )مثلًا، تكاثر البذور والإنتاج والطحن    قيمة

 . الأغذية أو توزيعها(
25 

القدرة التمويلية  
 والتشغيلية 

و  التعاونية  إيرادات  إدارةتقييم  على  وقدرتها  المالية  المنحة   جدواها 
 والحفاظ عليها. 

20 

والهيكل  الجهوزية التقنية 
 الإداري 

حديثة   وانتخابات  واضحة  قرار  صنع  وعمليات  فاعلة  قيادة  وجود 
 لمجلس الإدارة وقدرة على تنفيذ المنحة.  

15 



 نقطة   100المجموع:   
 

 منح المنح واعتبارات إضافية 
بعد انتهاء المراجعة ومصادقة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، سيستلم مقدمو الطلبات الفائزون اتفاقيات المنح  .  1

 الصغيرة القيمة.  
يجب على المستفيد من المنحة توقيع الاتفاقية وختمها وإعادتها إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي خلال سبعة  .  2
   ( أيام عمل من تاريخ الاستلام.7)
الدفعات    يسدد .  3 المتحدة الإنمائي  إلىبرنامج الأمم  المنحة    العائدة  للمبلغ ولار الأميركيبالد المستفيد من    ، وفقاً 

من قبل البرنامج، على أن يتم تحويل هذه الدفعات إلى الحساب المصرفي للتعاونية المشار إليه في   الموافق عليه
 اتفاقية المنحة الموقعة معها. 

بالمئة من القيمة الإجمالية، وفق جدول الدفع المحدد في اتفاقية    50تُصرف الدفعة الأولى من المنحة بنسبة  .  4
. ولا يتم صرف الدفعة النهائية إلا بعد استكمال كل الأنشطة، بما يشمل قبل تحقيق النتائج أو الإنجازات المنحة  

 حضور الدورات التدريبية. 
بحق الحصول على كل الأدلة، بما في ذلك زيارات الرصد الميدانية، للتأكد من  يحتفظ برنامج الأمم المتحدة  .  5

المنحة. كما يحتفظ البرنامج بالحق في تعليق الدفعات في حال استيفاء شروط الأداء قبل البدء بأي مراحل لاحقة من  
 أخلَّ المستفيد بالتزاماته. 

نظراً لأن الحلول التنموية تُنتج من قبل الجهة المستفيدة وليس من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، فإن حقوق .  6
الملكية الفكرية تبقى لدى الجهة المنفذة. ومع ذلك، فإن تقديم طلب المنحة يعدُّ بمثابة منح ترخيص دائم وغير حصري 

الإ  المتحدة  الأمم  لبرنامج  الرسوم  من  ويحتفظ وخالٍ  ونشرها.  وتكرارها  برامجه  الحلول ضمن  هذه  نمائي لاستخدام 
 المستفيد بالحق في استخدامها لأغراض تجارية خاصة به. 

 . تنفيذ المنحة وإجراءات بهدف شبكات و  تصاميمو  نظممن كوادر و  ستخدام ما يمتلكهيلتزم المستفيد با. 7
 

 الرصد وإعداد التقارير
سيقوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي برصد تنفيذ الأنشطة الممولة من خلال المنح وفقاً لسياسته في الرصد، .  1

وتحسين   المصلحة،  بعض أصحاب  مع  المباشر  التواصل  وتعزيز  جديدة،  حلولًا  المنح  هذه  تحقيق  بهدف ضمان 
 استيعاب الحلول التنموية وفق خطة العمل المحددة بخصوص المنح.  

أنه سيتم إخطار المستفيدين من   من  سيحدد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وتيرة زيارات الرصد ونطاقها. وبالرغم. 2
المخطط لها في معظم الحالات، إلا أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يحتفظ المنح مسبقاً بمواعيد هذه الزيارات  

 عند الاقتضاء وحسبما تقتضي الضرورة. بالحق في القيام بزيارات رصد مخصصة 



تقديم تقارير فنية ومالية عن استخدام المنحة، وفق ما هو منصوص عليه في اتفاقية  يتحمَّل المستفيد مسؤولية  .  3
ويجب إرفاق التقرير بأدلة مناسبة تثبت تنفيذ الأنشطة، مثل الصور أو نسخ بطاقات الصعود إلى الطائرة أو المنحة.  

 محاضر الاجتماعات أو جداول التوقيع. 
يوماً على الأقل من    15يتوجب على المستفيد تقديم تقرير عن الأداء إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي قبل  .  4

المنحة، موقعاً من   الموعد المتوقع لصرف الدفعة التالية. كما عليه تقديم تقرير نهائي فني ومالي في نهاية فترة تنفيذ 
 الجهة المسؤولة مالياً داخل المؤسسة المستفيدة، مع تحديد تاريخ التصديق.  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملحق الأول: الأنشطة المؤهلة للحصول على المنحة 
 أدناه الأنشطة المؤهلة وغير المؤهلة بموجب كل فئة:تعرض الجداول 

     
 شراء المعدات أو الآليات 

يتيح هذا المكوّن تمويل شراء معدات حيوية تؤثر مباشرةً على قدرة التعاونية على إنتاج   الوصف 
 السلع أو تحديث الآليات/المعدات القائمة أو استبدال المعدات المتضررة أو المدمرة. 

شراء آليات/معدَّات أساسية جديدة كلياً تُستخدم للزراعة    ات إنتاج أساسية:معدَّ  - التكاليف المؤهلة 
 لاقتناء المعدَّات. والإنتاج أو لتلبية زيادة الطلب أو لتحسين جودة الخدمات أو 

ات: - تغطية تكاليف النقل والتركيب، والتشغيل الفني للمعدات   تركيب ومعايرة المعدَّ
 الجديدة.

تمويل جلسات تدريبية للموظفين حول تشغيل وصيانة المعدات   تدريب العاملين: -
 الجديدة.

الصيانة: - على    تكاليف  تُجرى  التي  الإصلاحات  تكاليف  أو  الدورية  الصيانة 
 المعدات القائمة.

ات: - التكاليف غير المؤهلة   لا يشمل التمويل المركبات أو المعدَّات   الخدمات اللوجستية وتوزيع المعدَّ
 والتوزيع. المخصصة للنقل 

ات غير أساسية أو فاخرة: - التشغيلية أو   معدَّات لا تعدُّ ضرورية للعملية  أي معدَّ
 تُصنَّف كمشتريات ترفيهية. 

بالنشاط: - مرتبطة  أو غير  مباشرةً    مشتريات شخصية  ترتبط  شراء عناصر لا 
   بأنشطة التعاونية. 

تشغيلية: - ات غير  أو    آليات/معدَّ الفوري  شراء معدَّات غير صالحة للاستخدام 
 غير متصلة بالنشاط الحالي.

معدَّات تتجاوز تكلفتها الحد المعقول دون  مشتريات مرتفعة التكلفة دون مبرر: -
 توفّر مبررات واضحة أو جدوى اقتصادية مثبتة. 

ات مستخدمة أو مستعملة: - يُشترط شراء معدات مستخدمة لضمان التركيز    معدَّ
 وموثوقة.على حلول جديدة 

ات ليست ضرورية لتشغيل التعاونية -     .معدَّ

شراؤها - الوثائق المطلوبة  المراد  للمعدات  تفصيلي  معايير  وصف  الفنية،  المواصفات  يتضمن   ،



السلامة، معايير الجودة، الغرض من الشراء، والأثر المتوقع على التشغيل أو  
 الإنتاج.  

أولية: - فواتير  أو  أسعار  الموردين  عروض  من  عليها  المعنيين    يُستحصل 
 وتشمل تكلفة التركيب والتدريب.   ،بالمعدات 

 

 إصلاح وإعادة تأهيل المرافق والأصول 
وتعزيز  الوصف  المتضررة،  المعدَّات  وتجديد  التحتية،  البنى  بتمويل إصلاح  المكوّن  هذا  يسمح 

مة.   القدرة الإنشائية للمرافق بما يساهم في تحسين الكفاءة التشغيلية وجودة الخدمات المقدَّ
تنفيذ أعمال صيانة أو إصلاح للبنى التحتية المتضررة بسبب   إصلاحات إنشائية: - التكاليف المؤهلة 

 الحرب. 
رضيات، السقوف، مرافق التخزين وغيرها  تعزيز الجدران، الأ  تحسينات هيكلية: -

يتماشى مع   بما  التجهيزات  والجودةمن  السلامة  أو    معايير  للتشغيل  المطلوبة 
 الإنتاج.  

تركيب مطافىء، وأجهزة إنذار، وتنفيذ    أنظمة السلامة من الحرائق والطوارىء: -
 تدريبات الاستجابة للطوارىء. 

لبي  أو القيام بتعديلات تبما في ذلك إنشاء منحدرات   تحسين إمكانية الوصول: -
  . احتياجات الأشخاص ذوي الاحتياجات الخاصة

من دون أن يؤثر  تزينية بحت  أي تحسينات شكلية أو    ترميمات جمالية فقط: - التكاليف غير المؤهلة 
 ذلك على العمليات التشغيلية مباشرةً. 

التوسعات التي لا تعزز بشكل مباشر الإنتاج    مشروعات إنشائية غير ضرورية: -
 أو النشاط التشغيلي أو جودة الخدمات أو الكفاءة التشغيلية.  

 لا يغطي التمويل شراء أراضٍ أو مبانٍ.  شراء الأراضي أو العقارات: -
خدم أهداف التشغيل  أي استثمار لا ي نفقات شخصية أو لا علاقة لها بالنشاط: -

 مباشرةً. أو الإنتاج
تحسينات إنشائية باهظة بشكل غير    مشروعات مرتفعة التكاليف دون مبررات: -

 متناسب من دون تحليل واضح للتكلفة مقابل الفائدة.  
 .  تحديث مكاتب الموظفين أو الاستراحات، بما في ذلك الأثاث الأساسي -



المتوقعة - الوثائق المطلوبة  الترميم  الفنية، معايير  وصف تفصيلي لأعمال  المواصفات  ، يتضمن 
الجودة )إن وُجدت(، الغرض من التحسين، والأثر المتوقع على  السلامة، معايير  

 التشغيل. 
 من الموردين توضح تكلفة المواد والتنفيذ.  عروض أسعار أو فواتير أولية: -

 

ات موفرة للطاقة   شراء معدَّ
كفاءة يتيح هذا المكوّن تمويل شراء معدَّات وآليات وأدوات موفرة للطاقة تساهم في تحسين   الوصف 

 .  ف التشغيليةالإنتاج وخفض التكالي
تمويل شراء أنظمة طاقة متجددة مثل الألواح الشمسية    حلول الطاقة المتجددة: - التكاليف المؤهلة 

 أو التوربينات الهوائية أو تقنيات بديلة أخرى للطاقة المتجددة.  
تغطية النفقات المرتبطة بتركيب وتشغيل المعدَّات الموفرة للطاقة   تكاليف التركيب: -

 أو أنظمة الطاقة المتجددة.
دعم شراء أنظمة لرصد استهلاك الطاقة وتحسين الكفاءة،    أنظمة مراقبة الطاقة: -

 مثل العدادات الذكية أو البرمجيات الخاصة بإدارة الطاقة.
تغطية التكاليف المرتبطة بتحديث أنظمة الطاقة الحالية    تحديث الأنظمة القائمة: -

وتجدر الإشارة    من ذلك أعمال الصيانة الدورية.  لتحسين كفاءتها، على أن يُستثنى
يف  لضمن التكا  منوأعمال الصيانة الدورية    البطاريات   أو إضافة  استبدال  إلى أن

 .مؤهلةال
القائمة: - المعدات  أو  الآليات  أو مكونات جديدة في    ترقية  أدوات  دمج  تمويل 

   المعدات الحالية من أجل تحسين كفاءتها الطاقية. 

ات غير أساسية: - التكاليف غير المؤهلة  شراء معدَّات لا تحدث تأثيراً ملموساً أو فعالًا في كفاءة   معدَّ
 الطاقة. 

التكلفة لمعدات تغطية كماليات أو ميزات عالية    مزايا فاخرة أو غير ضرورية: -
 لا تعتبر ضرورية لتحسين كفاءة الطاقة.

تنفيذ مشروعات بنية تحتية دائمة    استثمارات طويلة الأمد خارج نطاق المشروع: -
 أو مبادرات طاقة متجددة واسعة النطاق لا تعالج الاحتياجات التشغيلية المباشرة.

التكاليف الدورية لصيانة أو إصلاح أنظمة الطاقة    أعمال إصلاح أو صيانة: -



 الحالية أو المعدات.
شراء مواد استهلاكية أو أكسسوارات لا   مستلزمات أو ملحقات غير ذات صلة: -

  ترتبط مباشرةً بتحسين كفاءة استهلاك الطاقة.   

أولية: - الوثائق المطلوبة  فواتير  أو  أسعار  للمعدَّات    عروض  التركيب  شركات  أو  الموردين  من 
 الموفرة للطاقة أو أنظمة الطاقة المتجددة. 

توضيح تقني مفصل أو وصف للمنتجات المقترح شراؤها،    المواصفات الفنية: -
 يشمل المعدات الموفرة للطاقة أو أنظمة الطاقة أو التحسينات المطلوبة. 

مستندات، بما في ذلك   إثبات وجود أنظمة طاقة قائمة )عند طلب التحديث(: -
 صور فوتوغرافية، تثُبت وجود الأنظمة الحالية ووضعها التشغيلي.   

 

 شراء المواد الأولية 
تتضمن هذه الأنشطة شراء المواد الأولية أو المواد الأساسية اللازمة لضمان سير عملية   الوصف 

 الإنتاج. 
 تشمل المنتجات الضرورية لعملية الإنتاج.المواد الأولية الأساسية:  - التكاليف المؤهلة 

تشمل المواد التي خضعت جزئياً لعملية التصنيع والتي    المدخلات شبة المصنعة: -
 سيُستكمل تجهيزها أو تجميعها ضمن المنتج النهائي. 

الاستهلاكية: - التكاليف غير المؤهلة  والغازات    المدخلات  الوقود  تتطلبها  تشمل  التي  اللاصقة  والمواد 
 عمليات التصنيع. 

تشمل اللوازم المكتبية أو الأثاث أو البنود التي لا ترتبط    اللوازم غير التشغيلية: -
 مباشرةً بالتصنيع. 

تشمل المنتجات النهائية الجاهزة للبيع   السلع التامة الصنع بغرض إعادة البيع: -
 بالتجزئة بدلًا من أن تكون مدخلات للإنتاج.   

  التغليف ذات التكلفة العالية التي تشمل مواد التعبئة و   التعبئة والتغليف الفاخر: -
   لا توفر حماية مباشرة للمنتج أو تساهم في وظيفته.

المطلوبة: - الوثائق المطلوبة  بالمواد  تفصيلية  والموردين   قائمة  والمواصفات  الكميات  توضح 
 والاستخدامات المقصودة.



صادرة عن الموردين أو الجهات المنفذة، تتعلَّق    عروض أسعار أو فواتير أولية: -
 بالمعدات الموفرة للطاقة أو أنظمة الطاقة المتجددة. 

 

 الوصول إلى الأسواق المحلية 
 مبيعات منتجات التعاونيات.تهدف هذه الأنشطة إلى تعزيز  الوصف 

 تكاليف المشاركة في المعارض المحلية، وتكاليف تغليف المنتجات لأغراض البيع. التكاليف المؤهلة 
  2,000تكاليف التسويق عبر وسائل التواصل الاجتماعي )إعلانات بحد أقصى يصل إلى  

  دولار أميركي لكل تعاونية(. 
 متوفرة. غير  التكاليف غير المؤهلة 

تتضمن تقديرات تكلفة أو مقترحات من البائعين لرسوم الإدراج    عروض أسعار/مقترحات: الوثائق المطلوبة 
 أو تصميم العلامة التجارية وتحديثها.  

 

 التجارة الإلكترونية والحلول الرقمية 
ة للتجارة الإلكترونية )أو ترقية موقع إلكتروني قائم(   الوصف  يشمل ذلك تطوير أو تحديث منصَّ

أو الانضمام إلى سوق إلكترونية بهدف توسيع نطاق الوصول إلى الأسواق، وتحسين  
 تفاعل العملاء، وتعزيز قنوات المبيعات أو الصادرات.  

يشمل تصميم    الإلكترونية أو الانضمام إلى الأسواق الإلكترونية:تطوير منصات التجارة   التكاليف المؤهلة 
مواقع إلكترونية لتسهيل عمليات البيع عبر الإنترنت، وتكاليف الاشتراك في المنصات 
التجارية، وربط مداخل الدفع الإلكتروني لضمان سلاسة المعاملات، بالإضافة إلى تنظيم  

 جلسات تدريبية للموظفين لإدارة المنصة الإلكترونية. 
 تطوير حلول رقمية تهدف إلى تبسيط العمليات التشغيلية. 

 تشمل الاشتراكات أو الفواتير الشهرية.   تكاليف الإنترنت: التكاليف غير المؤهلة 
تخدم التوزيع الرقمي أو التسويق  أي برامج لا    البرمجيات غير المرتبطة بالنشاط التجاري:

 مباشرةً. 
 التكاليف المتعلقة بصيانة المنصات أو الأدوات الموجودة مسبقاً. الصيانة:تكاليف 

أي أدوات لا تسهم في التوزيع أو التسويق أو التفاعل   الأدوات الرقمية غير ذات الصلة:
 مع العملاء.

اللوجيستيات والتوصيل: إدارة  المخزون    أدوات  إدارة  التي و أنظمة  الطلبات  تتبع  برامج 



التوصيل أو    خدمة  تهدف إلى تحسين العمليات الإلكترونية، أو الاشتراك في منصات 
 الربط بمقدمي خدمات النقل. 

أسعار/مقترحات: الوثائق المطلوبة  لمنصات   عروض  البائعين  من  مقترحات  أو  تكلفة  تقديرات  تتضمن 
المحمولة   أو تطبيقات الهواتفو/  المواقع الإلكترونيةالتجارة الإلكترونية، ورسوم تطوير  

   و/أو رسوم الإدراج.
 

 يمكن تغطيتها بموجب هذه المنحة:  لا  غير مؤهلةتكاليف أخرى  
 تشمل الوقود والغازات والمواد اللاصقة الضرورية لعملية التصنيع. :  المدخلات الاستهلاكية -
تشمل اللوازم المكتبية والأثاث )إلا إذا كانت ضرورية لإعادة التأهيل واستمرارية الأعمال،   اللوازم غير التشغيلية: -

 أو بنود لا ترتبط مباشرةً بالإنتاج(.
 تشمل المنتجات النهائية الجاهزة للبيع بالتجزئة.   السلع التامة الصنع بغرض إعادة البيع: -
 .رواتب العاملين بدوام كامل أو جزئي أو الموسميين أو اليوميين أو المتدربين -
تشمل المزايا مثل البدلات أو المكافآت أو الامتيازات التي لا ترتبط بشكل مباشر   المزايا غير المرتبطة بالراتب:  -

 بالرواتب.
 يشمل أي رسوم مرتبطة باستئجار منشأة الإنتاج أو التخزين.   الإيجار الشهري: -
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 قائمة التحقق من الوثائق المطلوبة الملحق الثاني: 
تتضمن القائمة أدناه جميع الوثائق الواجب تقديمها مع طلب التقديم ليتم النظر في منح التمويل. وقد يُطلب تقديم  

 وثائق إضافية خلال مرحلة مراجعة اللجنة. 
 

 الوثائق المطلوبة لمرحلة الفحص الأولي 
 

 الوصف  الوثيقة  

العامة   للتعاونية التسجيل الرسمي  المديرية  عن  صادرة  صالحة  تسجيل  شهادة 
 للتعاونيات 

المستندات  المالية  المستندات  المالية    أحدث  البيانات  يشمل  بما  المتوافرة، 
   .2023لعام  والميزانية العمومية أو الموازنة

 السجلات الإدارية
جلس الإدارة )من  محاضر الانتخابات الأخيرة لأعضاء م

قد تمَّ انتخابهم أو التجديد لهم في عام    المفضل أن يكون 
2023). 

 مرافق والأصول لل صور

التعاونية،  تبين    صور فيها  تنشط  التي  الإنتاج  منطقة 
والمحاصيل أو الحقول المزروعة، وأي مخزن أو مرفق 

 ضرار الظاهرة بوضوح لعملية التصنيع، بما في ذلك الأ
 )إن وُجدت(.   

 مدخلات الإنتاج  صور ل
ل غيره(  صور  أو  القمح  على  )المحتوي  النهائي  لمنتج 

تغليف المنتج ووضع الذي تنتجه التعاونية، على أن تبين  
  بوضوح.  العلامات التعريفية عليه

 إثباتات عن الحصول على منح مسبقة 

تلقيها من جهة   تتضمن قائمة عن أي منحة سابقة تمَّ 
هذه   ذكر  مع  وعام  مانحة  المانحة  الجهة/الجهات 

  ضافة إلى الحصول على التمويل وسعر كل منتج، بالإ
 الدورات التدريبية المنفذة بموجب هذه المنحة. 

 
 
 
 



 الوثائق المطلوبة لمرحلة التقييم 
 

 مطلوب  الوصف  الوثيقة  الفئة

 القدرة الإنتاجية 

ومنطقة  الإنتاج  عن  إثبات 
 الإنتاج 

في   الإنتاج  في  الفعالة  المشاركة  تبين  وثائق 
)مثلًا،  الغذائية  الصناعات  أو  الزراعة  قطاعي 

سجل للمحاصيل،  الموضوعة  الإنتاج،    الخطة 
 وسجلات الحصاد(

 نعم  

 لمرافق صور ل
ومعداتها  ومخازنها  التعاونية  مركز  تبين  صور 

 . في هذه المنشآت  ظاهر دماروأي ضرر أو 
 نعم  

 لمنتجات النهائية صور ل
تنتجها   التي  المنتجات  بوضوح  تظهر  صور 

لتعاونية وتقوم بتغليفها ووضع العلامات التعريفية  ا
 . عليها

 نعم 

مقر التعاونية أو أصولها  قصيرة تبين    مقاطع فيديو لمرافق )اختياري(فيديوهات ل
 أو أنشطتها الإنتاجية )إذا توافرت(.  

 اختياري 

 الهيكل التنظيمي 

قائمة بأعضاء التعاونية الحاليين )مع ذكر أدوارهم   التعاونية  أعضاء قائمة
 (. وجنسهم

 نعم 

 إدارةمجلس    أعضاءقائمة  
   التعاونية

أ اتتضمن  لإدارة سماء ومناصب أعضاء مجلس 
 . الحاليين وجنسهم

 نعم  

 نعم   اسم ومنصب الممثل القانوني للتعاونية أو مديرها  اسم رئيس التعاونية 

 القدرة المالية 

بيانات مالية/ تقرير المبيعات 
 ( 2023)لعام 

)مثلًا، بيان    2023وثائق عن الأداء المالي لعام  
 الدخل، تقرير الإيرادات(.

 نعم 

م إلى وزارة  التصريح  المقدَّ
 المالية 

التصريح الضريبي أو التسجيل في الضريبة  
 لصالح وزارة المالية )إذا توافر(

 إذا توافر 

 
 
 
 
 



  الوثائق المطلوبة بحسب الأنشطة المختارة
 

 مطلوب  الشرط الأساسي الوثيقة  الفئة

 . المعدات والآليات 1

لمعدات أو وصف تفصيلي ل
 شراؤها الآليات المراد 

من  أن يتضمن الغرض 
الشراء والاستخدامات 

 المقصودة

مطلوب فقط في حال 
 لنشاط انطباق ا

ر أو فاتورة  عرض أسعا
 أولية

من الموردين  أن يكون 
لمعدات المعنيين با

 المختارة 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

. الإصلاحات أو  2
 التحسينات الهيكلية 

وصف تفصيلي  
التحسينات  للإصلاحات أو 

 المرجوة 

أن يتضمن المعايير  
المعايير  التقنية )مثلًا، 

المتوافقة مع متطلبات  
ممارسات التصنيع  

ت الجيدة وممارسا
النظافة الجيدة، عند 

 الاقتضاء( 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

عرض أسعار أو فاتورة  
 أولية

أن يشمل الأعمال  
 والمواد

مطلوب فقط في حال 
 النشاط انطباق 

. الأنظمة الموفرة  3
 للطاقة

عرض أسعار أو فاتورة  
 أولية

  أن يكون من الموردين
المعنيين بالمعدات 

  لموفرة للطاقةا

مطلوب فقط في حال 
 النشاط  انطباق

المواصفات التقنية أو  
 وصف المنتج 

ت  أن يشمل ذلك المعدا
الموفرة للطاقة المقترح  

 شراؤها 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

ثائق الخاصة بنظام  الو 
 الطاقة القائم 

أن يتم تقديم إثبات عن  
حاجة الأنظمة الحالية  

 إلى تحسينات 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

 قائمة تفصيلية بالمواد  . المواد الأولية4
أن تتضمن نوع المواد 

المطلوبة وكميتها  
مطلوب فقط في حال 

 انطباق النشاط 



ومورّدها واستخداماتها  
 المقصودة 

سعار أو فواتير  عرض أ
 أولية

أن يكون مخصصاً  
 للمواد الأولية

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

. التجارة الإلكترونية  5
 والحلول الرقمية

تقديرات التكلفة وعروض 
 أسعار

أن تشمل استخدام  
وتجهيزها أو  المنصة 

 رسوم الإدراج 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

. الوصول إلى 6
 الأسواق المحلية /

تسويق العلامة  
 التجارية 

مقترحات أو عروض أسعار 
 من البائعين 

أن تشمل تصميم  
العلامة التجارية  

وتسويقها أو وضع  
العلامات التعربفية  
عليها أو خدمات 

 الإدراج 

مطلوب فقط في حال 
 انطباق النشاط 

  وثائق مرفقة. 7
 إضافية 

أي وثائق إضافية قد تساهم  
 في دعم تقديم الطلب 

صور فوتوغرافية،  
، رسائل  خطط أعمال

من جهات مانحة  
 سابقة، وما إلى ذلك.

 اختياري 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملحق الثالث: استمارة الحصول على المنحة 
 

 مقترحات للحصول على منح صغيرة القيمة دعوة لتقديم 
 "دعم التنمية وتمكين التعاونيات التي تنشط في مجال سلسلة قيمة القمح" 

 تقديم المنح والدعم التقني إلى التعاونيات من أجل تعزيز الإنتاج والتشغيل واستدامة الأعمال 
Ref.: 4–2025‐GRANTS‐UNDP‐LBN 

 
  المكتب القطري في لبنان –برنامج الأمم المتحدة الإنمائي   إلى:

 سادة/ السيدات المحترمون، ال
 

بعد الإطلاع على المواصفات والوثائق ذات الصلة بهذه الدعوة، أقرّ أنا الموقع أدناه بالتزامي باستخدام المنحة المقدَّمة 
وسأقوم بتوظيف المنحة في تطوير وتحسين  في إطار هذا المشروع لدعم استمرارية واستدامة التعاونية التي أمثلها.  

 الإنتاج والعمليات التشغيلية، وحماية فرص العمل، والمساهمة في استقرار الاقتصاد المحلي.
المنحة، وأوافق على الالتزام   الكامل على شروط  الواردة في الاتفاقية. وفي حال كما أؤكد اطلاعي  البنود  بجميع 

 الموافقة على طلبي، أتعهد بتنفيذ الأنشطة المحددة في المقترح، وإنجازها ضمن الإطار الزمني المتفق عليه. 
نؤكد التزامنا بهذا المقترح طوال المدة المحددة اعتباراً من تاريخ تقديم الطلب، والتي سيظل خلالها ملزماً ويمكن قبوله 

 في أي وقت قبل انتهاء صلاحية هذا الالتزام. 
هذا   التعاونيةبموجب  تؤكد  بالمدير/ة _____________________________  الطلب،  ممثلة   ، 

، أن المعلومات المقدمة دقيقة، وتعبّر عن رغبتها بالمشاركة في هذه الدعوة لتقديم طلبات _____________________
أن لجنة التقييم ستعتمد على التفاصيل الواردة في هذا الطلب  الحصول على المنحة. كما تدرك التعاونية التي أمثلها

كما أقرّ أن تقديم أي معلومات مضللة أو غير دقيقة قد يؤدي إلى استبعاد الطلب أو خسارة  عند منح العلامات.  
 نقاط تقييم.

 
 المعلومات العامة  . 1
 _____________________________________ الاسم القانوني للتعاونية: 1.1 
 ____________________________________ الاسم التجاري للتعاونية: 1.2 

 القانوني: شراكة محدودة المسؤولية، شراكة غير محدودة المسؤولية، أخرى )يُرجى التحديد(: الوضع    1.3
___________ 

 ___________________________ للتعاونيات:رقم التسجيل في المديرية العامة  1.4



 ____________________ سنة بدء النشاط )في حال كانت مختلفة عن تاريخ التسجيل(: 1.5
 ______________ رقم التسجيل في وزارة المالية: 1.6
 ______________________________العنوان القانوني للتعاونية:  1.7
 ______________________________________ تاريخ التسجيل:  1.8
 القطاع:  1.9

 -------------------------------------- القطاع الفرعي: 1.10
 المنتجات الرئيسية التي يتم إنتاجها:  1.11
 وصف مختصر لأنشطة التعاونية:   1.12

___________________________________________________________________________ 
 
 نقطة الاتصال في التعاونية  . 2
 ____________________________________ الاسم الكامل لرئيس مجلس إدارة التعاونية: 2.1 
 _________________________________________ عنوان البريد الإلكتروني:  2.2 
 ________________________________________:  رقم الهاتف 2.3 
 ______________________________رقم هاتف بديل:  2.4 
 
المعلومات المصرفية )يجب أن يكون الحساب المصرفي باسم التعاونية كما هو مسجل رسمياً. في حال   . 3

التعاونية المنحة، يجب عليها تزويد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بوثيقة رسمية موقعة ومختومة  منح  
من المصرف تؤكد وجود الحساب. وفي حال عدم وجود حساب باسم التعاونية، يتعيَّن على التعاونية الفائزة 

الإنمائي غير مسؤول عن    بالمنحة فتح حساب مصرفي فور إبلاغها بمنح التمويل. برنامج الأمم المتحدة 
 تغطية رسوم التحويل المصرفي(. 

 _______________________________ اسم صاحب الحساب المصرفي: 3.1 
 ______________________________________ اسم المصرف: 3.2 
 _______________________________________________ اسم الفرع: 3.3 
 ___________________________________ :(IBAN)رقم الحساب / رقم الآيبان  3.4 
 _______________________________________________الدولة:  3.5 
 
  الأداء المالي . 4
 يُرجى تعبئة الجدول أدناه كملخَّص للأداء المالي:   4.1 



 
 2021السنة السابقة:  2022السنة الأخيرة المكتملة:   المؤشر
 المبيعات حجم 

 )بالدولار الأميركي( 
  

والجوائز  المنح  من  الإيرادات 
 )بالدولار الأميركي( 

  

 إجمالي النفقات 
 )بالدولار الأميركي( 

  

 حجم الصادرات 
 إن وُجد  –)بالدولار الأميركي(  

  

 
 توزيع الأعضاء/الكوادر البشرية  . 5
 لزم الأمر( أعضاء التعاونية )يُرجى استخدام صفحات إضافية إذا  
 

تاريخ  الاسم الكامل
 الميلاد

 نوع الزراعة/الإنتاج الجنس الجنسية 

     
     
     
     
     

     

     
     

     

     



     

     
     
     

     

     
     
     

 
 ملخص توزيع المناصب الإدارية . 6
 

الاسم الكامل لعضو 
 مجلس الإدارة 

 المنصب الجنسية  الجنس

    
    
    
    

 
 قائمة الوثائق المطلوبة  . 7
 تعبئة استمارة التقديم الخاصة بالمنحة )الملحق الثالث(. استمارة طلب المنحة: - 
تقديم مقترح عام يتضمن الأنشطة المقترحة، خطة العمل، مؤشرات الأداء، تحليل المخاطر،   مقترح المنحة:  - 

 الميزانية، والأثر المتوقّع )الملحق الرابع(. 
  جميع الوثائق المطلوبة الواردة في الملحق الثاني. - 

الطلب،   هذا  المدير/ةبموجب  التعاونية ______________________________  يؤكد  ممثلًا/ة   ،  
، أن جميع المعلومات المقدمة دقيقة، ويعبر عن رغبة التعاونية في  _____________________________

 المشاركة في هذه الدعوة لتقديم طلبات الحصول على منحة.



 
  الاسم الكامل للمدير/ة 

  توقيع المدير/ة 

  ختم التعاونية 

  التاريخ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الرابع: مقترح منحة صغيرة القيمة الملحق 
 

 مقترح منحة صغيرة القيمة 

 

 01003464رقم المشروع: 
 عنوان المشروع: تعزيز التنمية وتمكين التعاونيات 

 مجال سلسلة قيمة القمح التي تنشط في 
______________________________ 

 اسم الجهة المستفيدة: 
_______________________________________________ 

إجمالي قيمة المنحة )بالدولار الأميركي(: 
______________________________ 

 

___________________      
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 
___________________ 

____________ 

 

 
  هدف المنحة  -1

 يُرجى تحديد هدف المنحة ووصف النتائج المتوقع تحقيقها من خلال هذه المنحة.  ●
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 

يُرجى توضيح القيمة الاقتصادية التي ستوفرها المنحة للتعاونية )كيف ستُسهم المنحة في نمو التعاونية أو   ●
 توسعها أو استدامتها(.

__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 

 يعدُّ هذا المقترح من قبل الجهة المستفيدة، وسيتم تقديمه إلى اللجنة التوجيهية / مجلس 
 المشروع للموافقة عليه 



 
 الأنشطة المقترحة وخطة العمل  -2

 يُرجى وصف الأنشطة التي سيتم تنفيذها لتحقيق الأهداف المحددة.  ●
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________
__________________________________________________________________________________________

___________________________________________________________________ 
 التاريخ: 
   التوقيع:

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 خطة العمل 

الميزانية التقديرية   4الزمنيالجدول  ³النشاطات المخططة
 للنشاط )بعملة المنحة(

5 
 الجدول 
 1الزمني 

الجدول  
 2الزمني 

    شراء أو إعادة تأهيل معدات أو آلات  

    إصلاح وإعادة تأهيل المنشآت والأصول  

ات موفرة للطاقة       شراء معدَّ

    شراء المواد الأولية 

    المحليةالوصول إلى الأسواق   

    الإجمالي
 

سطور اللازم لتغطية جميع  يُرجى تحديد الأنشطة التي سيتم تنفيذها باستخدام أموال المنحة. استخدم عدد ال •
 . الأنشطة

فترات الزمنية استخدم عدد الحدّد متى يتوقّع إنجاز كل نشاط.  عرّف الفترات الزمنية المرتبطة بتنفيذ المنحة، و  •
 . مناسباً الذي تراه 

 يُرجى الإشارة إلى مبالغ الميزانية بعملة المنحة.  •

 ، يرُجى ذكر ذلك بوضوح. تمويل مشتركل خطة حظة: في حال وجود ملا
 
 الأداء  . أهداف3

تحديد المؤشرات التي ستُستخدم لقياس النتائج التي سيتم تحقيقها من خلال هذه المنحة. كما يجب إدراج  يُرجى 
 الأقل، ويمكن إضافة المزيد من المؤشرات إذا كانت مفيدة لقياس النتائج بشكل أكثر شمولًا: مؤشر واحد على 

 
 
 



 الخط الأساسي  مصدر البيانات  المؤشر/المؤشرات 
 الإنجازات
 الهدف النهائي  المرحلية

 2الفترة  1الفترة 
. عدد الوظائف التي  1

تمَّ الحفاظ عليها نتيجة  
 المنحة 

في  ظفين سجلات المو 
الرواتب،   التعاونية، جدول

 التصاريح الموقعة 
   

. زيادة في حجم  2
مبيعات أو إنتاج  

 التعاونية 

التقارير المالية، سجلات  
 الإنتاج، إيصالات المبيعات 

   

. عدد وظائف النساء  3
التي تمَّ الحفاظ عليها  

 نتيجة المنحة 

سجلات الموظفين المصنفة  
    بحسب الجنس 

كمية أو  . زيادة في 4
جودة المنتجات  
 المرتبطة بالقمح 

سجلات بيانات الإنتاج، 
اختبار المنتج، العلامات 
التعريفية الموضوعة على  

 المنتج 

   

. الأسواق الجديدة 5
التي تمَّ الوصول إليها  

أو الحفاظ عليها  
 )المحلية منها والرقمية(

سجلات المبيعات، العقود، 
 المنصة الرقمية المسجلة 

   

 
 تحليل المخاطر . 4

تحديد المخاطر ذات الصلة التي قد تؤثر على تحقيق أهداف المنحة، بالإضافة تدابير التخفيف المقترحة.   يُرجى
   تشمل المخاطر المحتملة الجوانب الأمنية والمالية والتشغيلية والاجتماعية والبيئية أو أي مخاطر أخرى. 

تقييم الخطر*   المخاطر
 )عالٍ/متوسط/منخفض( 

 تدابير التخفيف 

   



   
 *يستند تصنيف درجة الخطر إلى تقييم احتمالية حدوث الخطر والآثار المترتبة في حال تحققه.  
 
 )يُرجى تحديد عملة الميزانية( . ميزانية المنحة الخاصة بالجهة المستفيدة 5

   إلى:       الفترة التي تغطي من:
 الفئة العامة للنفقات   

 الإجمالي  الدفعة الثانية  الدفعة الأولى

 

% من قيمة المنحة  40
 عند توقيع العقد 

% من قيمة المنحة  60
أشهر من   8خلال 

يع العقد )رهناً  توق
التقارير النهائية   باستلام

السردية والمالية 
 وتدقيقها ومصادقتها(

 

    

    

    الإجمالي 
 

يرُجى الملاحظة أن جميع بنود الميزانية يجب أن تقتصر على التكاليف المرتبطة بأنشطة المنحة فقط. ينبغي إدراج 
 النفقات وفقاً للنشاط/الأنشطة التي تمَّ اختيارها. 

دولار أميركي. وفي حال وجود تمويل مشترك، يرُجى   12,000يجب أن يكون المجموع الإجمالي مساوياً أو أقل من  
   الإشارة إلى ذلك بوضوح.

 
 
 
 
 
 



 نموذج إعداد التقاريرالملحق الخامس: 

 

 2025السنة:                                   ______________________________الجهة المستفيدة: 
 

 الفترة التي يغطيها هذا التقرير:

 يجب على الجهة المستفيدة تعبئة هذا التقرير واعتماده من قبل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي  ●
 وثائق داعمة تثُبت الأنشطة المنفَّذة والمبلَّغ عنهايتعيَّن على الجهة المستفيدة إرفاق أي  ●
 يجب أن تتطابق المعلومات المدرجة أدناه مع ما ورد في التقرير المالي  ●
 يُرجى إرفاق نسخة من مقترح المنحة المعتمد مع هذا التقرير  ●

 الأداء:  
 )تراكمي، ويشمل الفترة الحالية( أداء خطة العمل  -1

الميزانية المخططة   4الجدول الزمني   3الأنشطة المخططة
للنشاط )بعملة 

  5المنحة(

الأموال المصروفة للنشاط  
الجدول   1الجدول الزمني  )بعملة المنحة( 

 2الزمني 
     النشاط  

     النشاط  

     النشاط  

     النشاط  

     النشاط  

     النشاط  

 

 التقرير السردي والمالي الواجب إعداده من قبل الجهة المستفيدة 



الأنشطة الواردة في مقترح المنحة، وفي ما يلي تذكير بوصف الأنشطة. كما ملاحظة:  يرُجى استخدام نفس فئات  
 لتزام بما ورد في العقد الموقَّع.يرُجى الا
 شراء معدَّات أو آلات : 1النشاط 
 : إصلاح وتأهيل المنشآت والأصول 2النشاط 
 : شراء معدَّات موفرة للطاقة 3النشاط 
 : شراء المواد الأولية4النشاط 
 والحلول الرقمية : التجارة الإلكترونية5النشاط 
 : الوصول إلى الأسواق المحلية والأنشطة الترويجية داخل المتاجر 6النشاط 

 
 أهداف الأداء  -2

 الخط الأساسي  مصدر البيانات  المؤشر/المؤشرات 
الهدف/النتيجة  
المتوقعة لفترة  

 التقرير 

الأداء الفعلي 
خلال فترة التقرير  

 مقارنة بالهدف 
إجمالي عدد  . 1

    تسجيل الأعضاء  أعضاء التعاونية 

. نسبة الزيادة 2
في حجم المبيعات  

 أو الإنتاج 

التقارير  
 المالية/سجلات الإنتاج 

   

. كمية منتجات 3
  القمح أو المنتجات 

  المصنوعة من
القمح التي يتم  

إنتاجها )بالطن أو  
 الكيلوغرام( 

سجلات الحصاد أو 
    التصنيع 

. عدد الوظائف  4
التي تمَّ الحفاظ  

عليها )بدوام كامل 
 أو الموسمية( 

جدول الرواتب أو  
    التصريحات الموقعة

 



 والدروس المستفادة:التحديات  -3
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- ------------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ -----------------------------

-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ -----------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ -----------------------------

---------------------------------------- 

 
 ملاحظة: يتم إعداد التقرير المالي للمنحة بالدولار الأميركي.   التقرير المالي:

المبلغ المُدرج في الميزانية   الفئة العامة للنفقات  
 )بالدولار الأميركي( 

 النفقات الفعلية  
 )بالدولار الأميركي( 

   
   
   
   

   [يُرجى التحديد ]أخرى 
   متفرقات 

                                                                 
 الإجمال  

  

 
ملاحظة: يشير المبلغ المدُرج في الميزانية إلى التكلفة الإجمالية للنشاط، بينما تبين النفقات الفعلية ما تمَّ إنفاقه فعلياً، 

 المتحدة الإنمائي. بما في ذلك الجزء الذي تمَّ تغطيته من قبل برنامج الأمم 
 : شراء معدَّات أو آلات 1النشاط 
 : إصلاح وتأهيل المنشآت والأصول 2النشاط 
 : شراء معدَّات موفرة للطاقة 3النشاط 
 : شراء المواد الأولية4النشاط 
 والحلول الرقمية : التجارة الإلكترونية5النشاط 
   الترويجية داخل المتاجر: الوصول إلى الأسواق المحلية والأنشطة 6النشاط 

 



 :الوثائق الداعمة المطلوبة )عند الاقتضاء( -4
 

 التجارة الإلكترونية والحلول الرقمية ( 1
 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 

الموقع   ● مطوّر  مع  عقد/اتفاقية  توقيع  إثبات 
الإلكتروني/التطبيق، أو مع وكالات التسويق  

أو   أو  الرقمي،  بالفيديو،  المصور/المصور 
 مقدمي الخدمات الآخرين. 

لقطات شاشة تظهر مراحل تطوير الموقع أو  ●
 المقترح أو الموقع التجريبي.

الحملة التسويقية أو الخطة أو الإطار الزمني   ●
 )إن توفر(.

 مقاييس أداء الحملة الأولية )إن وُجدت(.   ●

تطوير   ● مقابل  الدفع  وإثبات  فاتورة 
الإلكترونية   التجارة  الموقع/التطبيق/منصة 
تصميم   إعادة  حال  وفي  الاقتضاء(.  )عند 
الموقع أو التطبيق، تُرفق صورة قبل التحديث 

 وبعده.
إثبات إطلاق الموقع/التطبيق وتشغيله بشكل   ●

 فعال )عند الاقتضاء(.
 تقرير زيارات المستخدمين على المنصة.  ●
 فاتورة وإيصال أنشطة الحملة. ●
 الحملة )إن أمكن(. مبيعات ناتجة عن  ●
 أي تأثير أو نتائج مرتبطة بالحملة.   ●

ات موفرة للطاقة 2  ( شراء معدَّ
 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 

 طلب شراء أو عقد موقع مع المورد.  ●
الدفع   ● إيصالات  أو  الأولي  الدفع  إثبات 

 المقدمة.
 المواصفات الفنية للمعدات. ●
 المورّد. تأكيد جدول التسليم من  ●

 الفاتورة النهائية وإثبات الدفع الكامل. ●
صور للمعدات الموفرة للطاقة/البطاريات بعد  ●

 تركيبها وتشغيلها. 
تقرير يوضح أثر كفاءة الطاقة )تحليل قبل  ●

 وبعد، إن أمكن(.
 وثائق الضمان والصيانة الخاصة بالمعدات. ●

 ( إصلاح وتأهيل المنشآت والأصول 3
 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 

 عقود موقعة مع المتعهدين والمصممين.  ●
تفصيلية  ● أولية  فواتير  أو  أسعار  عرض 

 لأعمال الإصلاح أو التأهيل. 

والمستفيد،  ● المتعهد  من  موقَّع  إنجاز  تقرير 
يوضح نطاق العمل المنفذ، وتواريخ التنفيذ،  

 وتأكيد التسليم المرضي. 
الإصلاح   ● قبل  المنشأة  حالة  توثق  صور 



 وبعده.
تقييم فني يؤكد استيفاء الإصلاحات لمعايير   ●

 الجودة والسلامة المطلوبة.   
ات أو آلات 4  ( شراء معدَّ

 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 
 موقعة مع المورّد. طلب شراء أو اتفاقية ●
 إثبات الدفع الأولي )إن وُجد(. ●
 التسليم المتوقع. تأكيد تاريخ  ●
المواصفات الفنية للمعدات، بما في ذلك بلد   ●

 المنشأ.

 الفاتورة النهائية وإثبات الدفع. ●
 صور/فيديوهات للمعدات أثناء التشغيل.  ●
 وثائق الضمان.  ●
 إثبات تنفيذ تدريب للموظفين. ●
المعدات   ● تطابق  يبين  موقَّع  استلام  إيصال 

 المسلَّمة مع المواصفات الفنية الأصلية.  
 الوصول إلى الأسواق المحلية والأنشطة الترويجية داخل المتاجر/المعارض( 5

 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 
عقد مع المتجر )يجب أن يتضمن المساحة   •

ة النشاط الترويجي(.  المخصصة ومدَّ
ة   • الفاتورة والإيصال المرتبطان بتجهيز المنصَّ

   الاقتضاء(.أو المعدات الضرورية )عند 

 الفاتورة وإثبات الدفع.  •
ل يشمل ما يلي:  •  تقرير مفصَّ

i.   تظهر صور  المنصة:  وضوح  مدى 
 المنصة والمنتجات.

ii.   اتفاقات أي  أو  عنها  المبلَّغ  المبيعات 
النشاط  نتيجة  تحقيقها  تمَّ  جديدة 
عدد  )مثل  المتجر  داخل  الترويجي 
المهمة  والتعليقات  المنصة،  إلى  الزوار 

 ن توفرت(. إمن العملاء المحتملين 
والإيصالات  • الإعلانات  فاتورة  تعزيز 

وبيانات تعزيز بطاقة الائتمان )الإعلانات 
وفايسبوك،  غوغل،  إعلانات  مثل  الرقمية 

 وانستغرام، وما إلى ذلك(. 
التسويقية   • الحملات  أداء  عن  تقرير  إعداد 

الاجتماعي   التواصل  وسائل  حملات  و/أو 
والتحليلات )الوصول، التفاعل، التحويلات، 



تقرير   المنفقة،  الميزانية  العام،  التقدم 
المستخدمين،  تفاعل  الزيارات،  المبيعات، 

 وما إلى ذلك(.  
 ( شراء المواد الأولية 6

 التدقيق النهائي  التدقيق الأولي 
 طلب شراء أو اتفاقية موقعة مع المورّد. •
 إثبات الدفع الأولي )إن وُجد(. •
الكميات،   • المطلوبة:  بالمواد  تفصيلية  قائمة 

من  والغرض  الموردون،  المواصفات، 
 الاستخدام. 

 تأكيد تاريخ التسليم المتوقع.   •

 الفاتورة النهائية وإثبات الدفع. •
المواد   • تطابق  يبين  موقَّع  استلام  إيصال 

 المسلَّمة مع المواصفات الأصلية.   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 الملحق السادس: وثيقة المشروع
 

 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
 (KFW) بنك الائتمان لإعادة التنمية 

 
 مقترح المشروع 

 [لبنان]
 

 2023/ 09/ 05  بتاريختحديث: المسودة الثانية آخر 
  : آخر تحديث  موجز التعديلات منذ 

 
 2023.4057.8تمويل من الوزارة الاتحادية الألمانية للتعاون الاقتصادي والتنمية(:  الرقم  رقم المشروع )رقم المنحة و 

   2026تشرين الأول/أكتوبر    30تاريخ انتهائه:                       2023تشرين الثاني/نوفمبر    01تاريخ انطلاقه:  
 

 وصف موجز 
 موجز المشروع

 لبنان  البلد 
الأم عنوان المشروع لبنان من خلالن  تعزيز  سلسلة   دعم  الغذائي في 

 قيمة إنتاج البذور لدى مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية 
تعزيز الأمن الغذائي في لبنان من  يهدف المشروع إلى   هدف المشروع

مصلحة   لدى  البذور  إنتاج  قيمة  سلسلة  تحسين  خلال 
  وتطوير سبل العيش الزراعية. الأبحاث العلمية الزراعية  

الثاني/نوفمبر   المشروعمدة  تشرين  )من  سنوات  إلى    2023ثلاث 
 (. 2026تشرين الأول/أكتوبر  

  
تحسين الأمن الغذائي من خلال تطوير سلسلة    :النتيجة الأنشطة 

وارد ودعم النمو قيمة بذور القمح بالتزامن مع تعزيز الم
 الاقتصادي للسوق 

دعم تأسيس وحدات لإنتاج بذور القمح في    :1الناتج  



 مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية.
للبرنامج    :1.1النشاط   التحتية  البنية  وتطوير  تأهيل 

العلمية  الأبحاث  مصلحة  تنفذه  الذي  للبذور  الوطني 
 الزراعية.  
مة خصيصاً  خطة تشغيلية وتنفيذية مصم  :1.2النشاط  

 .وحدة تعمل في إطار برنامج البذورلكل 
 

في   :2الناتج   تشارك  القيمة  لسلسلة  إنتاجية  وحدات 
 تعزيز إنتاج المدخلات.

 تقييم سلسلة القيمة الوطنية للقمح. : 2.1النشاط 
تقديم الدعم التقني والعيني إلى المزارعين   :2.2النشاط 

والمتوسطة   والصغيرة  الصغر  المتناهية  والمؤسسات 
 والتعاونيات. 

توفير الحضانة للشركات الناشئة التي تقوم    :2.3النشاط  
 بتقديم حلول مبتكرة مرتبطة بالموارد وإنتاج المدخلات.

 
 
 
 
 
 
 

 النتائج الرئيسية المتوقعة 

النتيجة: تحسين الأمن الغذائي من خلال تطوير سلسلة  
قيمة بذور القمح بالتزامن مع تعزيز الموارد ودعم النمو 

 الاقتصادي للسوق 
طناً من بذور القمح    13,540: إنتاج  1نتيجة المؤشر  

بنهاية السنة الثالثة بما يغطي حاجة المساحات المقدَّرة  
 %. 100المزروعة بالقمح في لبنان بنسبة 

هكتار من الأراضي   2000: استغلال 2نتيجة المؤشر 
من قبل مزارعين اختصاصيين من خلال قيامهم    الزراعية

 بإكثار البذور.
 

دعم تأسيس وحدات لإنتاج بذور القمح في    :1الناتج  
 مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية 

المؤشر   خلال   500توظيف  :  1.1ناتج  من  شخص 
% على الأقل من المستفيدين  50برنامج إنتاج البذور )



 هم نساء(.
المؤشر   ) :  1.2ناتج  ستة  إلى  الدعم  مراكز 6تقديم   )

 تابعة لمصلحة الأبحاث العلمية الزراعية. 
 

للبرنامج  1.1النشاط   التحتية  البنية  وتطوير  تأهيل   :
العلمية  الأبحاث  مصلحة  تنفذه  الذي  للبذور  الوطني 

 الزراعية 
  مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية   : دعم1.1.1المؤشر  
لإنتاج   190  لاستخدام الصالحة  الأراضي  من  هكتاراً 
 البذور.

)1.1.2المؤشر   ستة  وتأهيل  بناء  مخازن  6:   )
 ومستودعات للحبوب.

):  1.1.3المؤشر   عشرين  بلاستيكياً 20تأهيل  بيتاً   )
 مخصصاً لتنمية الأشجار وإنتاج الخضار. 

ينتج  1.1.4المؤشر   واحد  تخصيب  مختبر  تأهيل   :
 الفيروسات. أغراساً وبذور بطاطا خالية من 

):  1.1.5المؤشر   للحصاد 6توزيع ست  ثقيلة  ( آلات 
 وأنشطة ما بعد الحصاد. 

تركيب 1.1.6المؤشر    :   ( للطاقة  7سبعة  أنظمة   )
الشمسية في المحطات التابعة لمصلحة الأبحاث العلمية  

 الزراعية )بما يشمل محطة الفنار(. 
 
مة خصيصاً  خطة تشغيلية وتنفيذية مصم  :1.2لنشاط  ا

 لكل وحدة تعمل في إطار برنامج البذور 
قيام مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية  :  1.2.1المؤشر  

واحدة  عمل  وخطة  وطنية  استراتيجية  واعتماد  بتطوير 
 ( لإنتاج البذور.1)

( خطط تشغيلية مصممة  6: وضع ست )1.1.2المؤشر  
خصيصاً لوحدات إنتاج القمح التابعة لمصلحة الأبحاث  



 العلمية الزراعية. 
 

في  2الناتج   تشارك  القيمة  لسلسلة  إنتاجية  وحدات   :
 تعزيز إنتاج المدخلات 

( كياناً من كيانات 80: دعم ثمانين )2.1ناتج المؤشر  
 سلسلة القيمة. 

 
 : تقييم سلسلة القيمة الوطنية للقمح 2.1النشاط 
( لسلسلة  1واحد )نشر تقرير تقييمي  :  2.1.1المؤشر  
 القيمة. 

 
التقني والعيني إلى المزارعين    الدعم  : تقديم2.2النشاط  

والمتوسطة   والصغيرة  الصغر  المتناهية  والمؤسسات 
 والتعاونيات 

):  2.2.1المؤشر   ثلاثين  متناهية  30دعم  مؤسسة   )
( وتعاونية  ومتوسطة  وصغيرة  منها    50الصغر  بالمئة 

 على الأقل تقودها نساء(.
( مزارعاً اختصاصياً 40: دعم أربعين )2.2.2المؤشر  

    في مجال القمح.
  

 البقاع، الشمال، الجنوب وجبل لبنان  التغطية الجغرافية 
 :المستفيدون بشكل مباشر المستفيدون 

( وحدات لإنتاج بذور القمح في مصلحة 6ست ) -
  الأبحاث العلمية الزراعية

لبنانيين  فرصة عمل لنساء ورجال    500حوالى   -
من   البذور،  إنتاج  برنامج  خلال  من  وسوريين 

 % على الأقل من النساء50بينهم  
( مؤسسة متناهية الصغر وصغيرة  30)  ثلاثون  -

بالمئة منها على الأقل    50ومتوسطة وتعاونية ) 



 تقودها نساء(
 ( مزارع قمح  40) أربعون  -
 ( شركات ناشئة 10عشر ) -

 :المستفيدون بشكل غير مباشر
  الجهات الفاعلة المعنية بسلسلة قيمة القمح -

 
الشركاء في المشروع )مثلًا، وكالات أخرى تابعة للأمم  
المتحدة، منظمات غير حكومية، متعهدون من القطاع  

 الخاص، جهات استشارية( 

منظمة الأغذية والزراعة للأمم المتحدة )الفاو(:  -
المزارعين   قدرات  بناء  دورها  يشمل 

 الاختصاصيين 
تتولى الأعمال  شركات خاصة في قطاع البناء:   -

 المدنية والهيكلية 
تشارية ومؤسسات خاصة ومنظمات  شركات اس -

غير حكومية: تقوم بتحليل سلسلة القيمة، أعمال  
التصميم الهندسي، تقييم الكيانات، تقديم الدعم  
التقني إلى مصلحة الأبحاث العلمية الزراعية،  
تجهيز برنامج البذور أو الإشراف عليه بما هو  

 مناسب طوال فترة تنفيذ المشروع
المناطق   - في  الزراعية  للبحوث  الدولي  المركز 

(: توفير الدعم التقني في ما  ICARDAالجافة )
مصلحة   في  البذور  إنتاج  ببرنامج  يتعلق 

 الأبحاث العلمية الزراعية 
 2023/ 09/ 04 تاريخ التقديم

 
 

 ستدامة/وثيقة البرنامج القطري،لتنمية الم)إطار الأمم المتحدة للتعاون من أجل ا  النتيجةالجهات المساهمة في  
م إلى   وثيقة البرنامج القطري  الناتج المحلي الإجمالي(:و المنتجين في المناطق الريفية الدعم المقدَّ

والمخاطر البيئية، بما في ذلك دعم  تعزيز الاستقرار والانتعاش المراعي للبيئة للحد من أوجه الضعف  :  3النتيجة  
قيمة لقطاع إنتاجي الوسلاسل    التنافسية وبيئة عمل مستدامة للمؤسسات المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة

 أخضر ينطوي على إمكانيات كبيرة.  



 :ناتج )نواتج( ذات دلالة على مؤشر المساواة بين الجنسين
: عدد النساء اللواتي استفدن من فرص عمل قصيرة الأمد من خلال برنامج إنتاج البذور )المؤشر 2.2.2المؤشر  
1.2.2 )– GEN2   

 
  الموارد المطلوبة  

  برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:  الجهات التمويلية
جميع الجهات المانحة )بما في   

ذلك التمويل المقدم من الوزارة 
الاتحادية الألمانية للتعاون  

 (: BMZ -  الاقتصادي والتنمية

 

  الحكومة:  
  مساعدات عينية:  

   : التمويل غير المتوافر
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 الملحق السابع: نموذج اتفاقية منح صغيرة القيمة 
 



 اتفاقية منح صغيرة القيمة 
 المستفيدة بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والجهة 

 

 

 

 

 

 

 اتفاقية منح صغيرة القيمة

 كيفية استخدام هذه الاتفاقية 

م هذا النموذج كأداة يمكن تكييفها لتلبية الاحتياجات الخاصة بكل مشروع. ولكن يجب أن تتم  • يقدَّ
الموافقة على اتفاقيات المنح الصغيرة القيمة من خلال آلية مستقلة مثل اللجنة التوجيهية/مجلس 

لتوثي  الاتفاقية  هذه  تُستخدم  كما  المشروع.  يعيّنها مجلس  اختيار  لجنة  أو  الالتزامات  المشروع،  ق 
على   الأموال  يتم صرف  بأن  الوصاية  جانب  إلى  بتحقيقها،  المستفيدة  الجهة  تلتزم  التي  والنتائج 
دفعات، بناءً على النتائج المحققة فعلياً، ومع ذلك يمكن أيضاً تقديم المنحة دفعة واحدة. وبالتالي، 

المستفيدة الشروط اللازمة  يجب توضيح الشروط بدقة بحيث يعي جميع الأطراف متى تستوفي الجهة  
 لصرف الدفعات.  

 يُرجى التأكد من تعبئة الصفحة التمهيدية بكافة المعلومات الصحيحة.  •
 يُرجى التأكد من إرفاق جميع الملاحق المذكورة في الصفحة التمهيدية. •
والتعليمات الأخرى الواردة في هذا النموذج، مخصصة فقط  هذه الصفحة الإرشادية وجميع الحواشي   •

للمراجعة   المستفيدة  الجهة  إلى  الاتفاقية  إرسال  قبل  حذفها  ويجب  المشروع  إدارة  وحدة  لاستخدام 
 والتوقيع.

يجب التنسيق مع المكتب القانوني التابع لمكتب خدمات الإدارة في برنامج الأمم المتحدة الإنمائي،   •
 قبل إجراء أي تعديل جوهري على أحكام هذه الاتفاقية. 

بنسخة   • الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  يحتفظ  الاتفاقية.  هذه  من  أصليتين  نسختين  توقيع  يُرجى 
 أصلية، ويتم تسليم النسخة الأصلية الثانية إلى الجهة المستفيدة.   



 [ المرجع إن وجُد، وإن لم يوجد، يرُجى حذف النص بين الأقواسيرُجى إدخال رقم  رقم المرجع: [

 

 لبنان . الدولة: 1
 . الجهة المستفيدة: 2 
أنقر هنا وأدخل جهة ["، وهي مؤسسة مسجلة بموجب قوانين "[أنقر هنا وأدخل الاسم الكامل للجهة المستفيدة[" 

 "، ويقع مقرها في: [الاختصاص القانونية
 "[العنوان الكامل للجهة المستفيدةأنقر هنا وأدخل ["

 "دعم تطوير التعاونيات وتعزيز دورها في مجال سلسلة قيمة القمح"  –  01001582. رقم المشروع وعنوانه:  3
   [وأدخل التاريخ هناأنقر [إلى  [وأدخل التاريخ هناأنقر [. فترة التنفيذ: من 4
دولار   [وأدخل المبلغ كتابةً   هنا أنقر  [)  [وأدخل المبلغ  هناأنقر  [وقدره بالدولار الأميركي    . الميزانية: حتى مبلغ5

 ( أميركي
 . جدول صرف الأموال إلى الجهة المستفيدة:6

 المبلغ                       تاريخ مرحلة الصرف
 [ حدد المبلغ[           [أدخل التاريخ/المرحلة المحددة[
 الحساب المصرفي الخاص بالجهة المستفيدة الذي سيتم تحويل الأموال إليه:معلومات . 7 
 [وأدخل اسم صاحب الحساب  هناأنقر [اسم صاحب الحساب:  
 [وأدخل عنوان الحساب  هناأنقر [عنوان الحساب:  
 [ وأدخل رقم الحساب  هناأنقر [رقم الحساب:  
 [ وأدخل اسم المصرف هناأنقر [اسم المصرف:  
 [ وأدخل عنوان المصرف هنا أنقر [عنوان المصرف:  
 [ وأدخل الرمز هناأنقر [رمز سويفت الخاص بالمصرف:   
 [ وأدخل الرمز  هناأنقر [رمز المصرف:   
 [وأدخل أي تعليمات إضافية هناأنقر [تعليمات التحويل:  
 . الإشعارات الموجهة إلى الجهة المستفيدة: 8 
 الإسم:  
 العنوان: 
 
 الهاتف: 

 . الإشعارات الموجهة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: 9 
 الإسم:  
 العنوان: 
 
 الهاتف: 



 الفاكس: 
 البريد الإلكتروني:  

 الفاكس: 
 البريد الإلكتروني:  

 من قبل ممثلها المفوَّض  "[أنقر هنا وأدخل اسم الجهة المستفيدة[". تمَّ التوقيع لصالح 10 
 ______________________________ التوقيع:                ______________________________تاريخ التمثيل: 

 
                                    ______________________________ :منصب ال                             ______________________________الإسم: 

 من قبل ممثله المفوَّض   برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. تمَّ التوقيع لصالح 11 
 ______________________________ التوقيع:                         ______________________________التاريخ:  
 

                                    ______________________________ :منصب ال                             ______________________________الإسم: 

كامل    التالية مجتمعة  الوثائق  الاتفتشكل  وتُلغي جميع  الطرفين،  بين  والتفاهمات و الاتفاقية   المراسلات اقات 
 الإقرارات السابقة المتعلقة بموضوعها: و 
 هذه الصفحة التمهيدية )"الصفحة التمهيدية"(  
 الشروط والأحكام العامة 
 مقترح المنح المقبول   –الملحق الرابع  
 نموذج إعداد التقارير  –الملحق الخامس  
 الممول بموجب هذه الاتفاقية  روعالمشوثيقة  –الملحق السادس  



 
 الشروط والأحكام النموذجية 

 
)المشار إليها في ما يلي "بالاتفاقية"( ما بين برنامج الأمم المتحدة   الاتفاقية الخاصة بالمنح صغيرة القيمةتُبرم هذه  

"ببرنامج الأمم    و هيئة فرعية أمميةالإنمائي، وه  إليها في ما يلي  )المشار  المتحدة  العامة للأمم  الجمعية  ستها  أسَّ
الثانية من الصفحة التمهيدية )المشار إليها "بالجهة   في الخانة  "(، والجهة المستفيدة الوارد اسمهاالمتحدة الإنمائي

 .(ذكرها مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي المستفيدة"، و"بالطرفين" إذا ما ورد 
، {اسم الشريك}الجهة التي تقدم خدمات الدعم إلى  [أو    [الشريك المنفذ [وحيث أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو  

في ما يلي "بالمشروع"(،   للمشروع المذكور في الخانة الثالثة من الصفحة التمهيدية )المشار إليه  2[ الشريك المنفذ [
)"وثيقة المشروع"(،   بالملحق السادسالمرفقة    [أدخل رقم المشروع وعنوانه[بشكل أكثر دقة في وثيقة المشروع    والمحدد

 انة الأولى من الصفحة التمهيدية؛ والمنفَّذ بناءً على طلب حكومة الدولة الوارد اسمها في الخ
 الجهة المستفيدة ضمن سياق المشروع بهدف  إلى  توفير الأموال  وحيث أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي يرغب في 

)"الأموال"(، بموجب الشروط والأحكام المنصوص عليها في ما   مقترح المنحة المعتمد   تنفيذ الأنشطة المحددة في
 يلي؛ 

فيذ الجهة المستفيدة لديها الاستعداد والرغبة في قبول هذه الأموال من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتن وحيث أن  
)"المقترح"(، بموجب الشروط والأحكام    الملحق الرابعفي مقترح المنحة المعتمد في    الأنشطة )"الأنشطة"( المحددة

 المحددة في هذه الاتفاقية؛
 

 يتفق طرفا الاتفاقية الآن على ما يلي:  لذلك،
 

 مسؤوليات الجهة المستفيدة  1.0
تنفيذ الأنشطة    1.1 المستفيدة على  الجهة  المعتمد )الملحق توافق  المقترح  المحددة في  المشروع  وإنجاز مخرجات 

المقترح، وبما يتوافق مع الرابع( مع بذل العناية الواجبة وكفالة الفعالية، عملًا بالجدول الزمني المنصوص عليه في  
تتلاءم مع الأنظمة والقوانين والسياسات والإجراءات  تنفيذ الأنشطة بطريقة  شروط وأحكام هذه الاتفاقية. ويتوجب 

تبعة في برنامج المتحدة الإنمائي، وبما يتماشى مع وثيقة المشروع التي تشكل جزءاً لا يتجزأ من هذه الاتفاقية. الم
إدارة الأموال المقدمة في إطار هذه المنحة واستخدامها حصراً لتحقيق  ويتعيَّن على الجهة المستفيدة الحرص على  

دة في المقترح.   النتائج المحدَّ
توافق الجهة المستفيدة على تحقيق أهداف الأداء )"أهداف الأداء"( كما هو مشار إليه في المقترح المعتمد. وفي   1.2

  % على الأقل من 70  حال عجزت الجهة المستفيدة عن تحمل مسؤولياتها الموضحة في هذه الاتفاقية أو في تحقيق
 

 قم فقط باختيار الخيار ذات الصلة وإلغاء الآخر. 2



 يعتبر ذلك سبباً لوقف تحويل المزيد من الدفعات المالية إليها.، فسالمحددة لعام معيَّن  أي هدف من أهداف الأداء
 ساري المفعول إلى أن تحقق الجهة المستفيدة أهداف الأداء ذات الصلة. تعليق الدفعات ويظل 
 عليها.  تواجهها لتحقيق الأهداف المتفق ي مشاكل قد أببرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  تُبلغ الجهة المستفيدة  1.3
ال  1.4 المرتبطة  تلتزم  الأنشطة  كل  في  بفعالية  بالمشاركة  المستفيدة  التدريبية  جهة  الدورات  سيما  لا  بالمشروع، 

 .كافة المعدَّات والآلات التي تمَّ شراؤها وتأهيلها كما تلتزم بحفظ وتأهيل والتوجيهية؛
 

 الزمنية المدة  2.0
رة على نسختين أصليتين، سارية المفعول اعتباراً من تاريخ التوقيع عليها من قبل تصبح    2.1 هذه الاتفاقية، المحرَّ

ضين، المشار  متحدة الإنمائي، اللذين ينفذانوبرنامج الأمم الالجهة المستفيدة   هذه الاتفاقية من خلال ممثليهما المفوَّ
المشار إليه في   المشروع والتاريخ  تنفيذ التمهيدية، وتنتهي بانتهاء مدة    من الصفحة  11و   10إليهما في الخانتين  

   أدناه. 7.9و  6.4الخانة الرابعة من الصفحة التمهيدية، إلا إذا تمَّ فسخها عملًا بالمادتين  
 

 الدفعات 3.0
الأموال إلى الجهة المستفيدة    امج الأمم المتحدة الإنمائيبرن  لهذه الاتفاقية، يوفر  مع مراعاة الأحكام الصريحة  3.1

ووفقاً للجدول الزمني المحدد    في الخانة الخامسة من الصفحة التمهيدية،  مبلغ لا يتجاوز القيمة المنصوص عليهاب
أهداف صفحة التمهيدية. ويخضع صرف الدفعات للجهة المستفيدة لمدى نجاحها في تحقيق  في الخانة السادسة من ال

 الأداء.  
تحويل كل الدفعات إلى الحساب المصرفي الخاص بالجهة المستفيدة المبيَّنة تفاصيله في الخانة السابعة من    يتم  3.2

 الصفحة التمهيدية. 
بموجب هذه الأموال لأي تعديل أو مراجعة بفعل التغيرات في سعر صرف لا تخضع قيمة الدفعات الممنوحة    3.3

 العملة أو التكاليف الفعلية التي تتكبَّدها الجهة المستفيدة خلال القيام بأنشطتها في إطار هذه الاتفاقية.
 

 السجلات، المعلومات والتقارير  4.0
بموجب هذه   يتعلق بالأموال التي تلقتها  سجلات واضحة ودقيقة وكاملة في ماعلى  الجهة المستفيدة    تحافظ  4.1

الاتفاقية. وعند الانتهاء من الأنشطة أو فسخ هذه الاتفاقية، يتعيَّن على الجهة المستفيدة الاحتفاظ بالسجلات لفترة لا  
 ( سنوات.5تقل عن خمس ) 

، شفهية كانت أي سجلات أو معلومات ب الإنمائيبرنامج الأمم المتحدة  الجهة المستفيدة  تزود في كل الأوقات،  4.2
 حتها له، والتي قد يطلبها منها بشكل معقول في ما يتعلق بالأموال التي حصلت عليها.تجميعها وإتاوم ب ، وتقمكتوبة  أم

تقدم الجهة المستفيدة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقارير مرحلية )"تقارير الأداء"( تتضمن معلومات مالية    4.3
بعد يوماً    30على الأقل سنوياً خلال  يوماً على الأقل من تاريخ الصرف المتوقع للدفعة التالية أو    30وسردية قبل  



الملحق وفق نموذج    ،المتضمن مكوّن التقرير المالي  ،ويتم إعداد تقرير الأداءالأنشطة.    استكمالنهاية السنة حتى  
 المفوَّض من قبلها لتقديم التقرير المالي وتاريخ التوقيع. ، على أن يشتمل على توقيع ممثل الجهة المستفيدةالخامس

يوماً بعد استكمال الأنشطة، تزوّد الجهة المستفيدة برنامج      [60يوم لكن ليس أكثر من     X  [خلال مهلة    4.5
الأمم المتحدة الإنمائي بتقرير نهائي مالي وسردي في ما يتعلق بكل النفقات المرتبطة بهذه الأموال، مشيرةً إلى النتائج  

 . الملحق الخامسالمحققة باستخدام نموذج إعداد التقارير الوارد في 
من الصفحة   9و  8ينبغي إرسال كل المراسلات المتعلقة بتنفيذ هذه الاتفاقية إلى العناوين المحددة في الخانتين    4.6

 التمهيدية، عند الاقتضاء. 
 

 التدقيق المالي والتحقيقات 5.0
يحق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يقوم بالتدقيق في الدفاتر والسجلات صرف النطر عمَّا ورد أعلاه،  ب  5.1

 . الخاصة بالجهة المستفيدة أو مراجعتها والوصول إليها، عند الاقتضاء
الجهة المستفيدة وتوافق على أنه يحق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، في أي وقت، إجراء تحقيقات تتعلق   تقرُّ   5.2

بأي جانب من جوانب الاتفاقية، والالتزامات المنجزة بموجبها، والعمليات التشغيلية العائدة لها بشكل عام. ولا يسقط 
وواجب الجهة المستفيدة بالالتزام بتحقيق مماثل بانتهاء مدة   حق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بإجراء أي تحقيق

 .اقبل أوانه  االاتفاقية أو إنهائه
تعاونها الكامل وفي الوقت المناسب في أي عمليات تفتيش أو تدقيق مالي أو تحقيق. تُبدي الجهة المستفيدة    5.3

ويشمل هذا التعاون، على سبيل المثال لا الحصر، التزام الجهة المستفيدة بإتاحة موظفيها أو أي وثائق ذات صلة 
لخدمة هذه الأغراض في أوقات معقولة وبشروط منطقية تتعلَّق بالوصول إلى موظفي الجهة المستفيدة ووثائقها ذات  

بما في ذل المستفيدة من وكلائها،  الجهة  المثالالصلة. وتطلب  المحامين أو موظفي    ك، على سبيل  لا الحصر، 
ي عمليات تفتيش أو تدقيق مالي أو لها، أن يتعاونوا بشكل معقول مع أأو غيرهم من المستشارين التابعين    المحاسبة

 قيق يقوم بها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بموجب هذه الاتفاقية.  تح
التدقيق يحق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أن يسترد من الجهة المستفيدة أي مبالغ يتبيَّن من خلال عمليات    5.4

المالي والتحقيق أن الجهة المستفيدة قد استخدمتها خلافاً لشروط وأحكام هذه الاتفاقية. كما توافق الجهة المستفيدة 
المتحدة لبرنامج الأمم  المانحة  للجهات  أنه يحق  تقدمه مصدر الأموال  ،على  الذي  التمويل  أو   التي يشكل  الكلي 

الجهة المستفيدة لاسترجاع أي أموال يفيد برنامج الأمم    أن تلجأ بشكل مباشر، عند الاقتضاء، إلى  ،للأنشطة  الجزئي
 المتحدة الإنمائي بأنه تمَّ استخدامها بما ينتهك أو يتعارض مع هذه الاتفاقية و/أو المقترح. 

 
 الإقرارات والضمانات  6.0
 تقر الجهة المستفيدة وتضمن:   6.1



أو مرتبطة بها إلى أي    أو المنحة  وغير مباشرة ناجمة عن تنفيذ هذه الاتفاقيةلم ولن تقدم أي منفعة مباشرة  أنها  )أ(  
 ممثل أو مسؤول أو موظف أو وكيل آخر تابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 

في أي ممارسة )ب( أنها أو أن أياً من كياناتها الأم )إن وُجدت( أو أي فرع أو كيانات تابعة لها )إن وُجدت( يشارك  
من هذه الاتفاقية، والتي    32تتعارض مع الحقوق المنصوص عليها في اتفاقية حقوق الطفل، بما في ذلك المادة  

، بحماية الطفل من أداء أي عمل يًرجَّح أن يكون خطيراً أو أن يمثل إعاقة لتعليم  من بين جملة أمور أخرى تقضي،  
 الطفل، أو أن يكون ضاراً بصحة الطفل أو بنموه البدني، أو العقلي، أو الروحي، أو المعنوي، أو الاجتماعي. 

أنها أو أن أياً من كياناتها الأم )إن وُجدت( أو أي فرع أو كيانات تابعة لها )إن وُجدت( يشارك في بيع وتصنيع ج( 
 الألغام المضادة للأفراد أو المكونات المستخدمة في تصنيع الألغام المضادة للأفراد. 

لأي شخص من قبل موظفيها أو أي  د( أنها ستتخذ كل الإجراءات المناسبة لمنع الاستغلال أو الانتهاك الجنسيين  
أشخاص آخرين توظفهم وتتحكم بهم الجهة المستفيدة لتنفيذ أي خدمات بموجب هذه الاتفاقية. لهذه الأغراض، تشكل 

عاماً، بغض النظر عن أي قوانين تتعلق بالموافقة على هذا الفعل، استغلالًا   18ممارسة الجنس مع أي شخص دون  
  تتخذ كل التدابير المعقولة والمناسبة لمنع و الجهة المستفيدة    ذلك، تتجنَّب   ن شخص. فضلًا عوانتهاكاً جنسيين لهذا ال

موظفيها وغيرهم من الذين توظفهم وتتحكم بهم من تبادل أي أموال أو سلع أو خدمات أو أشياء أخرى ذات قيمة  
القيام بأنشطة جنسية تعتبر استغلالية ومهينة لأي شخص. ولا يطبق برنامج  مقابل خدمات أو أنشطة جنسية أو  

أو أي المتحدة الإنمائي المعيار المرتبط بالعمر السابق ذكره في أي حالة يكون فيها الموظف لدى الجهة المستفيدة  
عاماً الذي تمَّ ممارسة   18شخص آخر قد توظفه لتنفيذ أي خدمات بموجب هذه الاتفاقية متزوجاً من الشخص دون 

والزواج معترف به بأنه صالح بموجب قوانين بلد الأصلي للموظف أو أي شخص آخر قد توظفه لتنفيذ   ،الجنس معه
 بموجب هذه الاتفاقية. أي خدمات 

ه( أنها أو أن أياً من كياناتها الأم )إن وُجدت( أو أي فرع أو كيانات تابعة لها )إن وُجدت( والموردين والمتعاقدين  
لصالح أفراد ومنظمات لها علاقة وتتلقى   من الباطن المتعاملين معها يشارك في أي صفقات و/أو يقدم الموارد والدعم

د في المادة الثانية، الأقسام   من الاتفاقية الدولية    5و   4و   3و   1أي نوع تدريب وتشارك في أي عمل أو جرم محدَّ
رقم   القرار  بموجب  المتحدة  للأمم  العامة  الجمعية  أقرَّتها  التي  الإرهاب،  تمويل  كانون   9في    109/ 54لقمع 

 . 1999الأول/ديسمبر 
التزاماتها بموجب هذه   6.2 القوانين والمراسيم والقواعد والأنظمة التي تؤثر على أداء  تلتزم الجهة المستفيدة بكافة 

 الاتفاقية.  
تقرُّ الجهة المستفيدة بأنها قرأت وثيقة المشروع المرفقة بهذه الاتفاقية تحت مسمَّى الملحق ج، بما في ذلك القسم    6.3

بعنوان "إدارة المخاطر". وتوافق الجهة المستفيدة بموجب هذه الوثيقة أنها تتقيَّد عند تنفيذ الأنشطة الواردة في المقترح، 
، بالالتزامات والاتفاقات المنصوص عليها في وثيقة المشروع التي تنطبق أيضاً على وبعد إجراء التعديلات اللازمة

 الشريك المنفذ للمشروع.



وأن أي انتهاك  تشكل شرطاً أساسياً من شروط الاتفاقية    6.0على أن أحكام المادة  تقرُّ الجهة المستفيدة وتوافق    6.4
إنهاء الاتفاقية فوراً بناءً على إشعار لأي إقرار أو ضمان أو عهد من شأنه أن يجيز لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

أخرى    إنهاء الاتفاقية أو أي مسؤوليةب لناحية الأعباء المتعلقة  ه إلى الجهة المستفيدة من دون تحمل أي مسؤولية  موجَّ 
 مهما كان نوعها.  

 
 أحكام عامة  7.0
كامل الاتفاقية المبرمة بين الطرفين، وهي تحل محل المضمون الذي  تشكل هذه الاتفاقية والملحقات المرفقة بها    7.1

 مكتوبة، مرتبطة بموضوع هذه الاتفاقية.   مفاوضات و/أو اتفاقات أخرى، شفهية أوتنطوي عليه أي 
تنفذ الجهة المستفيدة كل الأنشطة الموصوفة في المقترح مع بذل العناية الواجبة وكفالة الفعالية. ومع مراعاة   7.2

إدارة الأنشطة وتنفيذها وأن فق عليه أن الجهة المستفيدة تشرف حصراً على  الأحكام الصريحة لهذه الاتفاقية، من المت
العمل والتقدم    مع ذلك، تخضع جودة  .هذه المسألة  الإنمائي يجب ألا يتدخل في ممارستهابرنامج الأمم المتحدة  

وفي حال   مجلس المشروع./للمشروع  المحرز نحو تحقيق أهداف الأنشطة بنجاح للمراجعة من قبل اللجنة التوجيهية
في أي وقت عن جودة العمل والتقدم المحرز نحو تحقيق هذه الأهداف،   جنة التوجيهية/مجلس المشروعالل  عدم رضا

( التراجع عن  iفإنه يحق للجنة التوجيهية/مجلس المشروع إسداء مشورة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بهدف: )
تفاقية بموجب إشعار خطي ( الإعلان عن إنهاء هذه الاiiبرأيه؛ أو )صرف الدفعات المالية إلى حين تصحيح الوضع  

د في المادة   ه إلى الجهة المستفيدة كما هو محدَّ ويكون أدناه؛ و/أو اتباع أي وسيلة أخرى عند الاقتضاء.    7.9موجَّ
القرار الذي تتخذه اللجنة التوجيهية/مجلس المشروع في ما يتعلق بمدى تحقيق الجودة في العمل وإحراز تقدم نحو  

تتقيَّد به الجهة المستفيدة طالما أن الأمر يتعلق بالحصول على دفعات بلوغ هذه الأهداف قراراً نهائياً وملزماً وقاطعاً  
 مالية إضافية. 

لا يتحمَّل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أي مسؤولية في ما يتعلق بالتأمين على الحياة أو الصحة أو الحوادث    7.3
التأمين لأي شخص، والتي قد تكون ضرورية أو مرغوبة لتحقيق الغرض أو السفر أو أي تغطية أخرى في مجال  

 من هذه الاتفاقية أو لأي موظفين ينفذون أنشطة بموجبها. وتقع هذه المسؤوليات على عاتق الجهة المستفيدة. 
وعليه، لا يحق للجهة المستفيدة  تقتصر حقوق وواجبات الجهة المستفيدة على شروط وأحكام هذه الاتفاقية.    7.4

الخدمات باسمها الحصول على أي منفعة أو مدفوعات أو تعويص أو استحقاق باستثناء ما   ن الذين يقدمون والموظفي
 هو منصوص عليه صراحةً في هذه الاتفاقية.  

تتحمَّل الجهة المستفيدة كامل المسؤولية عن كل الخدمات التي يؤديها كل من الكوادر والوكلاء والموظفين    7.5
التابعين لها والمتعاقدين والمتعاقدين من الباطن المتعاملين معها وأي طرف آخر يقوم بأنشطة تتعلق بتنفيذ المقترح 

في الجهة المستفيدة"(، وعليها أن تضمن أن كل التزاماتها باسم الجهة المستفيدة )المشار إليهم في ما يلي "بموظ
ولا يحق للجهة المستفيدة أن تتنازل أو تتفرَّغ أو ترهن أو تقوم الواردة في إطار هذه الاتفاقية تشمل هؤلاء الموظفين.  

ة فيها، إلا بموجب بأي تصرف بهذه الاتفاقية أو أي جزء منها أو أي من الحقوق أو المطالب أو الالتزامات الوارد 



ويتعيَّن على أي محال إليه أو منقول إليه حاصل على الإذن  إذن خطي مسبق من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  
تعاقدين( من الباطن  أن تستعين بخدمات المتعاقد )المولا يحق للجهة المستفيدة  الالتزام بشروط وأحكام هذه الاتفاقية.  

 نح هذا الإذن، على الجهة المستفيدةوفي حال ممن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  إذن خطي مسبق    إلا بناءً على
الثالث، إلا من المستوى    إضافيين  باطنمن ال  متعاقدين  ممن الباطن لا يستخد   أن تضمن أن المتعاقد )المتعاقدون(

ويلتزم أي متعاقد من الباطن معتمد بشروط إذا حصلت على إذن خطي مسبق من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  
ولا يعفي استخدام المتعاقدين من الباطن الجهة المستفيدة من أي من التزاماتها بموجب هذه وأحكام هذه الاتفاقية.  

 الاتفاقية. 
تقدم الجهة المستفيدة تعويضاً إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومسؤوليه والأشخاص الذين يقدمون خدمات   7.6

وتحميهم من الضرر وتقوم بالدفاع عنهم على نفقتها الخاصة في ما يتعلق بكل الدعاوى والادعاءات   همإليه وتحفظ
تكلفة والنفقات ذات الصلة، بسبب أو بناءً  القضائية والمطالب وأي مسؤولية مهما كان نوعها وشكلها، بما في ذلك ال

أعمال أو تجاوزات للجهة المستفيدة أو ب  أو مرتبطة(  على أو نتيجة أو بفعل )أو المدَّعى أنها قد تكون ناشئة عن
توظيفهم لإدا تمَّ  آخرين  أو أشخاص  لها  التابعين  والمشروع.  الموظفين  الحالية  الاتفاقية  الرة  المستفيدة  وتكون  جهة 

 مسؤولة عن كل الدعاوى المرفوعة ضدها من قبل أي من موظفيها وعن التعامل معها. 
وحكومة في حال نصت على ذلك وثيقة المشروع )أو إذا اتُفق على غير ذلك بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي    7.7

المشار إليها في الخانة الأولى من الصفحة التمهيدية(، تصبح الأصول والمعدَّات المشتراة من خلال أموال  الدولة  
الجهة المستفيدة. وتكون الجهة المستفيدة مسؤولة عن تقديم تقارير فنية ومالية حول استخدام هذه الأموال    المنحة مُلك

وثيقة   د في  المنفذ، كما هو محدَّ الشريك  و/أو  المنحة  تنفيذ  تشكيلها للإشراف على  تمَّ  التي  التوجيهية  اللجنة  إلى 
الم طوال فترة هذه الاتفاقية. وتقوم  شار إليه في مقترح المنحة  المشروع. وتُستخدم الأصول والمعدَّات وفقاً للهدف 

أعلى معايير الجودة والشفافية  الجهة المستفيدة بشراء السلع والخدمات وبتقديم الدعم التقني الضروري، بما يتوافق مع  
رى تنافسية، إلا تقييم عروض أسعار أو مناقصات أو اقتراحات أخ  وتتم عملية الشراء بناءً على.  والاقتصاد والكفاءة

 إذا وافق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على خلاف ذلك خطياً.  
تحتفظ الجهة المستفيدة بملكية حقوق براءات الاختراع وحقوق النشر وأي حقوق مشابهة أخرى )"حقوق الملكية    7.8

الفكرية"( في ما يتعلق بالاكتشافات أو الابتكارات أو الأعمال الناجمة عن تنفيذ الأنشطة بموجب هذه الاتفاقية. مع 
ترخيصاً دائماً وغير قابل للعزل وعلى نطاق ج الأمم المتحدة الإنمائي  ذلك، يتعيَّن على الجهة المستفيدة أن تمنح برنام 

عالم وغير حصري وبدون حقوق ملكية، بهدف استخدام وإعادة إنتاج وتكييف وتعديل وتوزيع ترخيص فرعي واستخدام ال
القطرية وفقاً لشروط   إعطاء المزيد من التراخيص لتوجيه الحكومات حقوق الملكية الفكرية هذه، بما في ذلك القدرة على  

 الاتفاقية بين برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والحكومة )الحكومات( المعنية.  
قبل استكمالها من خلال إشعار خطي موجه إلى الطرف   يجوز إنهاء هذه الاتفاقية من قبل أي من الفريقين   7.9

( يوماً، فيما يتوجب على الجهة المستفيدة أن تعيد إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أي 30الآخر قبل ثلاثين )
 أموال لم يتم استخدامها. 



تقرُّ الجهة المستفيدة أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي وممثليه لم يقطعوا أي وعد فعلي أو ضمني بمنح    7.10
دة في هذه الاتفاقية.     شروع قد تشير إلى القيمة وبالرغم من أن الوثائق المرتبطة بالمالتمويل، باستثناء الأموال المحدَّ

مدى   على  صرف الدفعات الفعلية سيتم بناءً   الإجمالية للأموال التي يمكن أن تكون متوافرة للجهة المستفيدة، إلا أن
المنحة إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أو   من  تحقيق الجهة المستفيدة لأهداف الأداء. وفي حال إعادة أي أموال

ي التزام إضافي لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي أتقرُّ الجهة المستفيدة أنه لن يكون  في حال إلغاء هذه الاتفاقية،  
 تجاهها نتيجة هذه الإعادة أو الإلغاء.  

لا يجوز اعتبار أي تعديل أو تغيير في هذه الاتفاقية أو أي تنازل عن أي من أحكامه أو أي من أحكامه   7.11
إلا إذا وافق الطرفان أو ممثليهما المفوَّضين أصولًا على ذلك خطياً بشكل التعاقدية الإضافية صالحاً أو قابلًا للتنفيذ 

 مسبق، وذلك على شكل تعديل لهذه الاتفاقية التي وقعها الطرفان أصولًا بموجب هذه الوثيقة. 
تسوية أي نزاع أو خلاف أو دعوى تنجم عن الاتفاقية الحالية أو ترتبط بها من خلال   إلى   الطرفان  يسعى  7.12

ذه المفاوضات، يتم إحالة القضية  إجراء مفاوضات مباشرةً، ويشمل ذلك انتهاك الاتفاقية وفسخها. وفي حال لم تنجح ه
بما يتوافق مع قواعد التحكيم الخاصة بلجنة الأمم المتحدة للقانون التجاري الدولي. ويلتزم الطرفان بأي لى التحكيم  إ

 .  بينهما قرار تحكيم صادر نتيجة هذا التحكيم ليكون بمثابة الحكم النهائي لأي خلاف أو دعوى 
الامتيازات أو الحصانات   تنازلًا، صريحاً أو ضمنياً، عن ليس في هذه الاتفاقية أو ما يرتبط بها ما يمكن اعتباره    7.13

 التي تتمتع بها الأمم المتحدة أو برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. 
تي يقدمها أو يكشف عنها أحد الطرفين إلى تعتبر المعلومات والبيانات التي تعدُّ ملكاً لأي من الطرفين وال  7.14

المعلومات   بسياسة الإفصاح عن  التعامل معها عملًا  لبرنامج الأمم  الآخر خلال مدة هذه الاتفاقية سرية وينبغي 
ويحق للجهة وبحتفظان بها في حوزتهما.  المتحدة الإنمائي، غير المرفقة بهذه الوثيقة، لكن الطرفين على علمٍ بها  

 المستفيدة، وبدون التنازل عن أيمعلومات إلى الحد المطلوب بموجب القانون، بشرط أن الجهة  المستفيدة أن تكشف  
بمهلة كافية حول طلب   امتيازات وحصانات الأمم المتحدة، ستوجه إلى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي إشعاراً مسبقاً 

ير وقائية أو أي إجراء لكي تتيح لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي فرصة معقولة لاتخاذ تدابالإفصاح عن معلومات  
بدوره الإفصاح عن المعلومات آخر، عند الاقتضاء، قبل القيام بهذا الإفصاح. ويحق لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي  

إلى الحد المطلوب عملًا بميثاق الأمم المتحدة أو قرارات أو أنظمة الجمعية العامة أو القوانين الصادرة عن الأمين  
 العام للأمم المتحدة.  

بما في ذلك المختصرات( المستفيدة اسم الأمم المتحدة أو برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )لا تستخدم الجهة    7.15
الرسمي إلا في ما يرتبط بشكل مباشر بالأنشطة المحددة في هذه الاتفاقية، وبناءً على تلقي    أو شعارهما أو ختمهما

موافقة خطية مسبقة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وبأي حال من الأحوال، تُمنح هذه الموافقة في ما يتعلق 
مم المتحدة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي باستخدام الاسم )بما في ذلك المختصرات( أو الشعار أو الختم الرسمي للأ

 لأغراض تجارية أو حسن النية. 



قائمة    7.15و   7.14و  7.13و   7.12و  7.8و  7.7و  7.6و  7.3والمواد    5.0والمادة    4.1تبقى أحكام المادة    7.16
        وسارية المفعول وصالحة بشكل تام بغض النظر عن انتهاء المدة الزمنية لتنفيذ المشروع أو إنهاء هذه الاتفاقية.  



     


