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Ty

Thu hut va phat huy vai tro ctia thanh nién
trong hién dai héa khu vuc cong & Viét Nam

Tém tat: Viét Nam dang cé nhitng buéc tién virng vang trén tién trinh phat trién bén virng. Cac cudc cai cach
hanh chinh dang duoc thyc hién trén pham vi toan qudc, cling vdi ky bau clr Quéc hdi va Hoi ddng nhan dan cac
cap dién ra vao dau nam 2026 dang m& ra nhiéu co hdi mai dé xay dwng mot nén hanh chinh cong hiéu luc, hiéu
qua, linh hoat, san sang dap ng yéu cau clia nguoi dan, x& Iy hiéu qua cac thach thirc mdi néi va gép phan vao
viéc thuc hién cac muc tiéu phat trién dai han cla dat nwdc. Dua trén két qua nghién ctru “Géc nhin va mirc d6
san sang cla thanh nién d&i vai viéc 1am trong khu vire cong” va nghién cru kinh nghiém qudc t& vé thu hit va
phat trién déi ngli nhan tai cho khu vuc cdng clia Chuong trinh Phat trién Lién Hop Quéc (UNDP) tai Viét Nam
thoi gian qua, ban dé xuat chinh sach nay phan tich nhitng thach thirc trong yéu va dé xuat cac giai phap nham
nang cao strc hut clia khu vire cong d6i véi nhan tai tré, qua d6 thic ddy d6i méi sang tao, ting cudng kha nang
thich rng va ddm bao nguyén tic quan tri bao trum clia khu vuc cdng cla Viét Nam.

Gidi thiéu

Yéu cau cap bach vé nang cao hiéu qua quan tri
Vi viéc thdng qua Hiép wéc vi twong lai vao thang
9 ndm 2024, cic qudc gia thanh vién Lién Hop Quéc
da cdng nhan tinh cap thiét cda viéc ting cudng
nang lue cho céc co quan nha nudce, ddm bao cé day
dd k§ nang va céng cu can thiét dé dy bao, chuan bi
va (rng phd kip thoi trudc cac thach thire mdi néi.
Hiép uwdc kéu goi cac Chinh phl thé ché héa ning
Iwc tw duy dy bdo chién lugce, ing dung khoa hoc
cong nghé va ra quyét dinh dya trén di liéu, nham
bdo vé lgi ich va dap (rng nhu cau cla cac thé hé
twong lai.

Dic biét, Diéu 24 cha Hiép wédc dé nghi cac quéc gia
tham gia ky két (trong d6 cé Viét Nam) trién khai lap
k& hoach dua trén bang chirng va &ng dung céc
khung quan trj tién liéu, bdo ddm qua trinh hoach
dinh chinh sach mang tinh linh hoat, kha nang thich
(rng cao va phu hop véi cdc muc tiéu phat trién dai
han. D& hién thuc héa tdm nhin nay, nén hanh
chinh céng can tiép tuc hién dai hda td chirc bd may,
nang cao ky nang cho d6i ngili can b, cong churc,
vién chirc, déng thoi xay dung hé thdng quan tri da
nang luc dé didu hanh hiéu qua va &ng phé kip thoi
V@i céc thich thire toan cau ngay cang phire tap va
bién d&i nhanh chéng.

—



Bdi cdnh cla Viét Nam: co’ hdi va thach thirc

Trén 16 trinh hwdng t&i muc tiéu trd thanh quéc gia
¢6 thu nhap trung binh cao vao nam 2030 va thu
nhap cao vao ndm 2045, viéc nang cao nang lyc cho
khu vue céng dugce xac dinh 13 yéu td then chét.
Viéc sdp x&p, sap nhap cac bo, nganh va tinh, thanh
phé dugc thuc hién vao ndm 2025, cung véi ky bau
clr Quéc héi va Hoi déng nhan dan céc cip vao dau
n&m 2026, la nhitng thoi diém mang tinh chién lugc
dé tang cudng vai trd 13nh dao cla thanh nién trong
cong tac hoach dinh chinh sach, ddc biét la nhirng
nguwoi tré co nang luc, ki nang trong linh vuc khoa
hoc cong nghé, tri tué nhan tao (Al) va d6i mdi sang
tao. Thang 12 ndm 2024, Nghi quyét s6 57-NQ/TW
vé dot pha phat trién khoa hoc, cdng nghé, d6i méi
sang tao va chuyén d6i s6 quéc gia dwoc ban hanh,
tao co s& phap ly thuan Igi nhdm thic ddy chuyén
d6i s6 va d6i mai sang tao trong khu vyc cong. O
c4p chinh quyén dia phwong, cac don vi hanh chinh
cip huyén d3 duoc bai bd, va dong thoi sé luong
don vi hanh chinh c8p x3 cling dwoc tinh gon lai con
mot phan ba, tir hon 10.000 don vi trwdc sdp nhap
xudng con 3.321 don vi sau sép nhap.

Nhitng thay d6i nay duoc trién khai nham tinh gidn
b6é mdy hanh chinh, nang cao hiéu qua hoat déng,
rat ngdn quy trinh gidi quyét thi tuc hanh chinh va
tao diéu kién thuan loi dé cung cap dich vu cong
mot cach linh hoat, |18y ngudi dan lam trung tam.
Tuy nhién, nhitng cai cach nay ciling di kém vdi viéc
tinh gian bién ché cla khu vire cdng. Piéu nay dat
ra yéu cau déi voi mdi can bo, cong chirc |a phai
phat huy t8i da tinh da nang, nang cao hiéu qua
cbng viéc va dam nhiém nhiéu trong trach hon
nhdm dap ¢ng nhu cdu ngdy cang cao cla ngudi
dan. Trong b8i canh d4, viéc xay dwng va duy tri doi
ngili can bd cé trinh d6 chuyén mon, nghiép vu va ky
ndng cao la diédu kién tién quyét dé hé théng mdai
van hanh dap tng ky vong.

Trén co sé cac yéu td néu trén, viéc nang cao ning
lwc cho déi ngili can bd céng chirc, vién chirc, tang
cudng cac co hdi bbi dudng, cap nhat kién thirc va
ky ndng, thic day hoc tap subt doi, dong thoi ting
cwdng sy tham gia cda thanh nién, s& gép phan bao
dam qua trinh xay dwng chinh sach trong tuong lai
dugec dinh hinh tir nhiéu géc nhin da dang, két hop
hai hoa gitta k§ nang chuyén mdn va ki nang mém.
DAy 1a nén tang quan trong dé xay dwng mot nén
hanh chinh céng vitng manh, cé dinh huéng twong
lai, bdo ddm tinh bao trum va 1dy ngudi dan l1am
trung tdm, phu hgp véi khat vong phat trién cla
Viét Nam.

Tuy nhién, trén thyc t& mot bd phan can b, cdng
chirc van con thiéu va yéu trong cac ning luc thudc
cac Iinh vye khoa hoc, cong nghé, ki thuat va todn
hoc (STEM), tri tué nhan tao (Al), cling nhu cac ky

nang lién nganh can thiét dé quan ly, thac day déi
md@i sdng tao va nang cao hiéu qua cung cdp dich vu
cébng doi hoi ham lwgng (ng dung céng nghé ngay
mdt 1&n. Dy kién, viéc s3p x&p, tinh gon boé mdy nha
nuwéc thoi gian gan day sé anh hudng tdi co hoi
tuyén dung can bd, cdng chirc mdivao bd may cong
vu. Vi vay, yéu ciu vé viéc giir chan, déng thoi nang
cao nang lyc va ki nang cho ddi ngili can b hién cé
tré nén dic biét cap bach.

Bén canh d6, thanh nién va cac nhém yéu thé van
dang phai d8i mat v&i nhiéu rao cdn mang tinh hé
théng trong viéc ti€p can va hiéu biét chinh sach cla
Nha nuédc, tham gia vao qud trinh ra quyét dinh,
cling nhu thy hwéng cac dich vu cdng va cac chuong
trinh dao tao. Do vdy, viéc tang cuwdng ha tang sé,
don gidn hda ngén ngit hanh chinh va léng ghép
nguyén tac bdo ddm tinh bao trum & moi cap do
quan tri 1a nhitng giai phap then chdt nham bao
dam khéng ai bi bo lai phia sau trong tién trinh phat
trién cla Viét Nam.

Cac phat hién chinh tlr nghién clru “Géc nhin
va mirc d6 san sang cla thanh nién déi vdi
viéc lam trong khu vuc cong” ciia UNDP tai
Viét Nam

Nham cung cap théng tin va luan c& phuc vu cong tac
hoach dinh chinh sach vé viéc ting cudng kha ning
thu hat, bdi dwdng céc thé hé thanh nién tai ning
cho khu vyc cong, UNDP tai Viét Nam da thyc hién
nghién cttu “Géc nhin va mirc d6 sGn sang cda thanh
nién déi vdi viéc lam trong khu vure cdng”. Trén co sé&
két qua va phan tich tlr Chi s Hiéu qua quan tri va
hanh chinh céng c4p tinh & Viét Nam (PAPI), nghién
clru nay dénh gia stre hat cda khu vue cong déi vdi
thanh nién, dong thoi dé xuat cac gidi phap nham
nang cao nang lyc canh tranh cda khu vurc cong trong
viéc thu hat nhan tai tré trong bai canh thi trudng lao
doéng canh tranh gay git, song song véi viéc clng c6
va phét trién ndng lyc clia déi ngii can b, cong chic,
vién chire hién cé.

Két qua nghién ctru cho thay, khi lya chon nghé
nghiép, thanh nién Viét Nam wu tién cac yéu t6 nhu
co hdi hoc tap va phat trién ban than, méi truong
lam viéc than thién va khuyén khich hoc héi. Ngudi
tré mong muén dugc lam viéc trong mdi trudong
nang déng, bao trum, khéng phan biét d&i xt, tao
diéu kién nang cao trinh d6 chuyén mon va thing
tién, ngay ca khi phai chdp nhan mirc thu nhap thap
hon. Uy tin va chuan muc dao dirc clia co quan, t6
chirc tuyén dung ciing duoc xem |a yéu t8 then chét,
trong dé cac hanh vi tham nhiing, thi€u minh bach
duoc coila rao can lén. Ngoai ra, thanh nién wu tién
cac phuong thire tuyén dung dua trén nang luc va
su cdng bang, khéng bi anh hwdng bdi cdc méi quan
hé ca nhan.



Géc nhin cla thanh nién vé khu vuc céng phan dnh
mdt birc tranh da chiéu. Bén canh viéc danh gia cao
tinh &n dinh va co hoi déng gdp cho xa héi, khu vuc
cong van duoc nhin nhan 13 con cling nhic, co ciu
quan ly nhiéu tang nac va thiéu déi méi. Cac rao can
mang tinh hé théng dugc xac dinh bao gom: thiéu
thoéng tin rd rang, diéu kién ti€p can co héi viéc lam;
ngdn ngi? hanh chinh trong théng bao tuyén dung,
van ban chinh sach con phtrc tap; quy trinh tuyén
dung kéo dai, thi€u minh bach; chi phi hé so va cac
chi phi “ngam” dé cé duoc cong viéc; co hdi thuc tap
ho&c thir viéc han ché&; cing véi nhitng quan ngai phé
bi&n vé tinh minh bach, cong bang va bao trum, dic
biét d8i véi phu nit, nguwdi LGBTIQA+ va ngudi
khuyét tat. Viéc khac phuc nhitng rao cdn mang tinh
hé théng nay 1a yéu cau cap thiét nhadm nang cao hiéu
qua thu hat va gilt chan nhén tai tré trong khu vuc
cong tai Viét Nam.

Kinh nghiém qubc té trong viéc thu hdt nhan
tai vao khu vuc cong

Trén co s& nhitng phan tich néu trén, déng thoi can
nhac céc giai phap do thanh nién dé xust trong qud
trinh khao sét thyc hién nghién clru “Gdc nhin va muc
dd sdn sang cda thanh nién déi véi viéc lam trong khu
vire cdng”, bén nhdm ndi dung trong tdm dudi day
phan anh kinh nghiém cda mét s8 qudc gia trong viéc
chuyén d6i khu vuc cong trd thanh méi treong 1am
viéc hap dan va bao trum d6i véi thanh nién:

1. Xay dwng thwong hiéu tuyén dung va chién lwgc
thu hat nhan tai: Trién khai cac sang kién nham xay
dung hinh anh viéc lam trong khu vuc cong la mét
Iwa chon nghé nghiép y nghia, nang déng; déng thoi
cai tién quy trinh tuyén dung.

2. Tap hudn chuyén mén, dao tao va hoc tip sudt
d&i: T6 chirc cac khod tap hudn nhdm trang bi cho
doi ngli can b, cong chuirc, vién chirc cac ki nang
dap ng yéu cau cla thoi dai, cung vdi co hdi phat
trién nghé nghiép trong khu vurc cong.

3. T8 chirc chwong trinh thyc tap va trai nghiém
thuye té: T6 chirc cac chuong trinh thyc tap va trai
nghiém, tao diéu kién dé thanh nién tham gia lam
viéc thyc té€ tai cdc co quan cdng quyén, qua dé
nang cao hiéu biét va tao dong luc gan bé véi khu
vyrc cong.

4. Tao nén tang khuyén khich thanh nién tham gia
va déng kién tao: Thiét 1ap céc co ché dé thanh nién
trwec ti€p tham gia vao qué trinh xay dung chinh
sach va d6i mai thé ché, gép phan nang cao tinh
than lam chd, trdch nhiém va y thirc déng gép cho
cong doéng.

Hép 1 dudi day gidi thiéu mot sé vi du va kinh
nghiém thuc tién trén thé gidi, qua dé cung cap
théng tin tham khdo phuc vu viéc nghién ctru, thiét
k& va trién khai cac sang kién twong tu tai Viét Nam,
dya trén b&n nhdm ndi dung trong tdm néu trén.

Hop 1. Kinh nghiém qudc té vé thu hit va phat trién ddi ngii nhan tai cho khu vuwe cong

1. Xay dung thuwong hiéu tuyén dung va chién lwvoc thu hut nhan tai

e Cac hoat ddng c6 thé tham khao: T6 chirc céc chién dich truyén théng vai thanh nién 1a nhan vat chi
thé, nham lan tda y nghta, gia tri va déng gdp ctia khu vire cong; xay dung cac kénh tuyén dung gan gilii
v&i thanh nién; trién khai cdc chuong trinh thuc tap va trai nghiém thuyec tién; té chirc cac cude thi tim
kiém giai phap d6i mai sang tao (hackathon) dé giai quyét cac thach thirc chinh sach; phéi hop t6 chirc
héi cho viéc lam giita khu vye cdng va khu vyre tw nhan.

e Tai Phap, chuong trinh Choisir le Service Public duoc trién khai nhdm xay dwng hinh anh khu vic cong 1a

mot nha tuyén dung hap dan, trong dé bao gdm viéc phét trién trang thong tin dién t& chuyén biét, cung
cdp day du cac thong tin lién quan dén viéc tham gia lam viéc tai khu vure cdng. Théng qua cac ndi dung
nay, chuang trinh gitp thanh nién va nhitng ngudi chua quen thudc véi khu viure cong ti€p cin mét cach
toan dién quy trinh tuyén dung va cac co hdi nghé nghiép trong linh virc ndy. Bén canh d6, Phap ciing
dang trién khai chuong trinh Talent du service public nhdm ting cudng tinh da dang va dung hop cla doi

ngli cdng chirc, thic day co hoi ti€p can binh dang thdng qua viéc hop tac gitta cac truong trung hoc va
cac “trudng cdng vu” nham truy@n cdm hirng cho ngudi tré theo dudi wdc mo tham gia vao khu vire cong,
t6 chirc cac khda dy bi thi tuyén vao khu vuc cdng, phat trién quy trinh tuyén dung dac thu, cling nhuw
trién khai cac chuong trinh hoc viéc va thyc tip danh cho ngudi tré tir 16 dén 29 tudi.

e Tai Y, BO Hanh chinh cong (Department for Public Administration) d3 trién khai InPA — c6ng thong tin
phuc vy cong tac tuyén dung nhan sy trong linh virc hanh chinh céng, danh cho ca cong dan va céc co
quan céng quyén. C6ng thdng tin nay dwoc xay dwng véi muc tiéu nang cao chat lvgng tuyén dung clia
khu virc cong thong qua viéc tng dung chuyén déi s6, gép phan don gidn héa va rdt ngdn qua trinh két
ndi gitra co quan cé nhu cau tuyén dung va ngudi tim viéc trong khu virc cong.




2. T6 chirc tap huan chuyén mon, dao tao va hoc tap sudt doi cho cdc can bd cong chire, vién chire

Céc hoat dong cé thé tham khdo: T8 chirc cac khod tap huan tai cac trudng va hoc vién hanh chinh va
quan trj cdng qudc gia; cac chuong trinh hoc béng va dao tao cap bing do nha nwdc tai trg; cac khoa
bbi dudng vé chuyén d&i s6 va nang cao nang lwc dap ng yéu ciu thoi dai; cac chuong trinh d3o tao
lién nganh dugc phéi hop t8 chirc béi cac truding dai hoc va cac cdng ty tw nhan; cling véi cac chuong
trinh tang cwdng ndng lwc vé quan tri tién liéu va xay dung tdm nhin chién lugec.

Tai Singapore, “MySkillsFuture” — cSng thong tin tryc tuyén da duoc trién khai nham ho tro cdng dan
Singapore xay dung va dinh hudng 16 trinh nghé nghiép, hoc tap suét d&i théng qua viéc cung cip théng
tin vé& cac nganh nghé va céng cu tra ctru cac chwong trinh dao tao. Sang ki€n nay nham tao diéu kién
dé ngudi dan & moi d6 tudi dua ra lwa chon hoc tap va nghé nghiép mét cach cd co s&, phuc vu cho
viéc phét trién ki nidng va sy nghiép trong sudt cudc doi. Cong théng tin ddng thoi tich hop cac cong cu
va kho tai nguyén gilip ngudi dung tiép can thdng tin chuyén nganh, cling nhu tim kiém va Iwa chon cac
chuong trinh dao tao phi hop véi nhu ciu hoc tip va dinh huwéng nghé nghiép cla tirng cd nhan.

3. T6 chirc cdc chuong trinh thuc tap va trai nghiém thyc tién

Céc hoat déng cé thé tham khao: Cung cap cac chwong trinh tip huin hodc thuc tap tai khu vic cong
danh cho thanh nién; co hdi tham gia cac chuong trinh tap huan vé d6i mdi sang tao & cap khu vuc
hodc quéc t&; co hoi luan chuyén cong téc gilra cac bd, nganh, phong ban; thanh 1ap cac “phong thi
nghiém chinh sach” (Policy Labs) v&i nhiém vu thiét k&, xay dung, thlir nghiém va trién khai thi diém cac
chinh sach va gidi phap cung ng dich vu cong; trién khai chwong trinh “c6 vin nguoc” (reverse
mentorship) nhdm tao diéu kién cho ddi ngii can bo, cdng chic, vién chirc tré cé co hodi gdp y va cb van
cho cép trén; thi diém cac “phong thi nghiém d&i méi sang tao” (innovation labs) ho3c “vudn wom sang
kién” (public sector accelerators) trong khu virc cong.

Nhiéu quéc gia trén thé gidi da ban hanh va trién khai cac chwong trinh nham thu hat luc lwgng thanh
nién tham gia vao khu virc cong. Cac churong trinh nay vira gép phan bé sung nhirng tri thirc va ki ndng
mdi, nang cao chat lwgng ngudn nhan lyc cho khu vire cong; vira tao diéu kién dé céc tai nang tré duoc
trai nghiém, rén luyén va tich Ity kinh nghiém thuyc tién trong cac co quan cong quyén. Mt s6 chwong
trinh tiéu biéu co thé ké dén gom: Officina (Y); Tech4Germany va Work4Germany (Dtrc); Blue Book
Traineeship Programme (Uy ban chau Au); Indian Administrative Fellowship (An D0); Canadian Public
Service Policy Fellowship (Canada); va White House Fellowship (Hoa Ky).

4. Tao nén tang khuyén khich thanh nién tham gia va dong kién tao

Céc hoat d6ng cé thé tham khao: Tao co hdi cho thanh nién tham gia vao qud trinh hoach dinh chinh sach,
duwoc trién khai trudc va song song vdi cong tac tuyén dung, qua dé bao dam su tham gia tich cuec, thic
day tu duy va cac phwong phap d6i méi sang tao; thanh Iap ban cd van thanh nién va trao quyén tham
gia, xy dwng va trién khai cac chinh sach cla chinh phU; trién khai cac sang kién cong nghé thuic day sy
tham gia cla ngudi dan va xay dwng “chinh phd m@” (open government), vi du nhu 1ap ngén séch cé sy
tham gia cla ngudi dan; huy déng dé xuat gidi phap chinh sich tir thanh nién, vi du nhu sang kién
Youth4Climate tai Viét Nam; t8 chirc cac cudc thi mé phoéng chinh sach dwédi hinh thirc trd choi héa
(gamification); va xay dwng d6i ngii “Dai st tré” thic ddy d6i mdi sang tao trong khu vic cong.

Céc khuyén nghj chinh sach: Thic ddy su D6i méi co' ché, phuong thire t6 chirc thue hién

tham gia ctia thanh nién nhdm nang cao ning cong vigc va Io trinh nghe nghigp

luc cho khu vuc céng e  Trién khai i:éc chuong trinh luan chuyén vj tri
‘ cong tac, t6 chirc phan cong cong viéc theo cac

Cac dé xuat, khuyén nghi duwdi dady nham bao dam du 4n ho3c nhiém vu ngén han, véi san pham

khu virc cong dap (rng hiéu qua véi cac yéu cau phét dau ra va két qua duoc xac dinh rd rang ngay

trién trong tuong lai, bdo dam tinh bao trum, thuc tir dau.

hién t6t cong tac bodi dudng va phat trién nhan tai
trong do6i ngili can b, cong chirc, vién chirc hién ¢,
déng thoi nang cao kha nang thu hit thé hé nhan
tai k& can:

e Apdung cac hinh thirc [am viéc linh hoat nhw cho
phép céc ca nhan ty bd tri gi&y lam viéc phu hop,
trao quyén tu cha trong quan ly va thuc hién
nhiém vy, cling nhu phan chia trach nhiém hop ly,
nham thu hat va gitr chan d6i ngli nhan tai tré.



B3o dam ché dd dai ngd cong bang, hop ly va
murc lwong canh tranh hon, nhat 13 d6i véi mire
lvong khéi diém cla cac vi tri khéng yéu ciu
kinh nghiém.

Nang cao tinh minh bach trong céng tac tuyén
dung va quy trinh dé bat, b6 nhiém, thing chirc
can bo

B3o dam quy trinh tuyén dung, b6 nhiém duoc
thyc hién cong khai, minh bach, dya trén nang
Iwc va bdo dam tinh bao trum, khong phan biét
déi xr.

Pang tai day du, chinh xac va ré rang thong tin vé
cac co hdi viéc lam trong khu vy cong trén cac
kénh truyén thdng phé bién trong thanh nién, vi
du nhu mang x3 hoi, ddng thoi hién dai hod cng
thoéng tin dién tlr cla cac co quan céng quyén
dam bao tiép can thong tin dé dang.

Xay dwng va trién khai chuong trinh tuyén
dung chuyén biét danh cho ngudi khuyét tat;
doéng thoi ting cwong dau tuw ndng cao kha
nang ti€p can cla ngudi khuyét tat déi véi hé
théng gido duc va céc nén tang tim kiém viéc
ldm, nham thuc ddy co hdi hda nhap cho nhém
dé&i twong nay trong khu vy cong.

Boi duwdrng va phat trién nang lwc cho doi ngiii can
bd, cdng chirc hién tai va thé hé ké can

Thé ché& hda viéc trién khai hoat déng dao tao
tai chd, hoc tap sudt doi, tap trung wu tién cic
ndi dung vé nang cao ky ndng s8, phan tich dir
liéu, quan tri di¥ liéu va tri tué nhan tao (Al),
thic ddy d6i mdi sang tao va nang luc du béo
chién luoc.

Trang bi cho déi ngili can bg, cong chirc mdi
duwoc b nhiém & moi cap d6 nhitng ki ndng
phu hop véi thei dai nham ch dong &ng phd
va x ly hiéu qua cac thach thirc méi néi.

Cai thién tinh hiéu qua céc chuong trinh dao
tao do nha nwéc cap kinh phi tai tro bang cach
bd sung cac chuyén dé nham nang cao nhan
thirc va nang lyc thyc thi cong vu cho déi ngil
cén bd, cong chirc tré va cip trung, dic biét 13
cac can bd dang dam nhan vai tro 1dnh dao,
trong cac linh viec nhu chuyén déi s8, quan tri
$8, quan tri dit liéu va tri tué nhan tao, déng
thoi ndng cao nang lwc quan tri tién liéu trong
hoach dinh chinh sach.

Xay dwng moéi trwong lam viéc nang dong, bao
trum va gan két

Thiac ddy van hoéa lam viéc hop tac va coi mé
thdng qua viéc trién khai cac chinh sach bao
trum, tao diéu kién thuan lgi dé thanh nién
thudc cdc nhém yéu thé, nhu ngudi LGBTIQAH,
ngudi khuyét tat va ngudi séng tai cac khu vuyre

ndng thon, vung sau, vung xa dwgc tham gia
vao qua trinh ra quyét dinh.

e DPadanghda co ciu td chirc nham dam bao tinh
dai dién réng rdi hon cho cdc nhém yéu thé,
dong thoi thiét ké cac nhiém vy cdng viéc theo
dinh hudng d6i madi va cé y nghia r& rang, tao
diéu kién dé thanh nién phat huy kha ning séang
tao, nang luvgng va ky ndng giai quyét van de.

Truyén thong dé tai dinh vi hinh anh va phong cach
twong tac v@i thanh nién

e Thay d8i phong cach truyén théng, twong téc
véi gidi tré nhdm nang cao kha ning tiép can
cla thanh nién théng qua viéc don gian hoa
ngon ngit hanh chinh va &ng dung cac dinh
dang da phuong tién (hinh anh, video...) trén
céc nén tang sd.

e Giao cho cac co quan hanh chinh dia phuong
trach nhiém phdi hop vdi thanh nién trong viéc
dong kién tao cac sang kién, dong thai thiét lap
cac kénh phadn hdi hai chiéu nham xay duwng
Iong tin, ddm bao minh bach va thac day sv
tham gia tich cyc cta nguoi tré.

Xay dwng ciu ndi gilra cac co’ quan cdng quyén va

céc sang kién d6i méi do thanh nién dan dat

e Tang cuong hgp tac gilra khu vyc cong va cac
doanh nghiép, mang luwéi do thanh nién dan
dat thdng qua viéc trién khai cac “phong thi
nghiém d6i mdi sang tao” (innovation labs), cac
cudc thi hackathon; dp dung cac quy trinh dau
thau minh bach, khéng phan biét d6i x(r.

e  HOtro va trao quyén cho cic doanh nghiép vira
va nhd do thanh nién diéu hanh, nham cung
phat trién cac gidi phap phu hop véi muc tiéu
phat trién qudc gia, ddng thdi trao co hdi ky két
hop déng cung cap dich vu cho khu vy cong
dé m& réng quy md va dam bao tinh bén virng.

e  Thi diém mua sdm dich vu théng qua mé hinh
hackathon, trong dé phia chinh phd xac dinh
céc thach thirc trong yéu vé dich vu hodc chinh
sach, sau d6 khuyén khich cédc doanh nghiép do
thanh nién diéu hanh dé xuat cac giai phap déi
md&i sang tao.

e Thuhutcdcnhan taitré, sang tao théng qua céc
chuwong trinh thyc tap hodc tdp huan, nham
cung tham gia thiét ké va th&r nghiém céc giai
phép chinh sach trién khai d6ng bo tai ca cap
trung wong va dia phuong, dam bao tinh phu
hop vdi thuc tién co s& va tao digu kién hoc hoi,
chia sé kinh nghiém.

Hép 2 dwéi day liét ké mét s8 ki nang cac can bd cd

nhiém vu lién quan téi cong tac hoach dinh chinh

sach can trang bi, dugc dé cap tdi trong Hiép wéc vi

tuong lai cta Lién Hop Quéc.



Hoép 2. Cac k§ nang can trang bi cho céc can b cé nhiém vu lién quan téi hoach dinh chinh sich

Céc k§ ndng va nang luc sau, dugc dé cap tdi hodc ham y trong Hiép wdc vi twong lai cda Lién Hop Quéc, phu
hgp véi b6i canh, wu tién phat trién cha Viét Nam va can duoc chi trong dé xay dwng mot khu viee cdng va nén
quan tri hiéu lyc, hiéu qua:

Dv bdo chién lwgc: Nang lwc clia cac co quan, t6 chirc trong viéc du bao xu huwdng, nhan dién rdi ro va
co hodi trong twong lai, théng qua viéc (rng dung cac phwong phap va cong cu dy bdo dé phuc vu cong
tac hoach dinh dai han va xay dung chinh sach.

Phan tich dir liéu: Nang luc thu thap, phan tich va xt Iy di¥ liéu mdt cach hé thong nham ho tro viéc ra
quyét dinh, qua d6 nang cao kha ning du béo va trng phé vdi cac dién bién trong tuwong lai.

D38i m@i sang tao: Xay dwng va duy tri van hda d6i mdi sang tao trong ca qua trinh hoach dinh va thuc
thi chinh sach, bao dam tinh linh hoat va kha nang dép (&rng kip thoi trudce cac thach thire maéi.

Chuyén d&i s6: K§ ndng s8 va ndng luc khai thac hiéu qua cac cdng cu, nén tang cong nghé va tri tué
nhan tao (Al), 13 y&u t6 then ch6t dé cai thién hiéu qua quan tri va kha nang chi déng (rng phd trudc
nhitng tdc ddng cla tién bd cdng nghé.

Tw duy, tAm nhin dai han, lién th& hé: Cic co ché va ning luc thé ché thic day tu duy va tdm nhin dai
han (vi du nhu xay dung cac kich ban phat trién) nham bao dam quyén loi, lgi ich clia cac thé hé tuong lai.

Quan tri thich (rng va irng phd linh hoat: Chuyén déi tir mé hinh quan tri bj ddng sang chl ddng thich
(rng, nham thiét k& linh hoat céc chinh sach, thich 'ng nhanh chéng theo céc xu hudng maéi va phan hoi

tir thuc tién x3 hoi.

Két luan

Cudc bau clr Quéc hdi va Hoi ddng nhan dan céc cap
dau ndm 2026 tai Viét Nam la ddu mdc chién luorc,
tao co hdi quan trong dé phat huy vai trd 13nh dao
cla thanh nién trong cong tac hoach dinh chinh sach.
Co hdi nay dic biét cd y nghiia d8i vdi lwc lvgng thanh
nién duoc trang bi cac ki ndng vé cong nghé, phan
tich dir liéu, quan tri di¥ liéu va tri tué nhan tao (Al),
dy bdo chién lwgc va d6i mdi sang tao, phi hop voi
dinh hudng va ky vong cda Nghi quyét s6 57-NQ/TW.
Cac phat hién tlr nghién clru cia UNDP tai Viét Nam
vé “Géc nhin va mirc d6 san sang cla thanh nién doi
v&i viéc lam trong khu virec cdng” cho thdy nhu cau
cép thiét phai téi dinh vi nghé nghiép trong khu vurc
cdng theo hudng hién dai, thich &ng vai tuong lai,
dd stre thu hat va trao quyén cho thé hé 1anh dao tré,
tai nang trong trung va dai han.

DE& phat huy t6i da tiém ndng va ting cudng su
tham gia cGia thanh nién vao quan tri cong tai Viét
Nam, cin tap trung thdo g& cac rao can hién nay
lién quan dén kha ning ti€ép can thdng tin, tinh minh
bach, tinh bao trum va diédu kién d6i méi sang tao.
Céac khuyén nghj trong ban dé xuat chinh sich nay
huéng téi muc tiéu xay dwng mot khu vyc cong
ndng déng, linh hoat, bao trim va dinh hudng déi
mdi, phan dnh khat vong clia thanh nién Viét Nam,
déng thoi bdo ddm kha ndng thich &ng trude nhirng
thach thirc trong twong lai. Théng qua viéc trién
khai cac cai cach chién lwoc, trén co s& can nhic day
dd nguyén vong cla gidi tré, Viét Nam cé thé xay
dywng mét nén hanh chinh cdng hién dai, dd ning
Iwc dinh hinh twong lai phét trién bén virng va cong
bang cho toan x3 hoi.
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