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 I. Rôle du PNUD au regard du Plan-cadre de coopération 
des Nations Unies pour le développement durable 
 

 

1. Le Kazakhstan se classe au 67e rang de l’indice mondial de développement 

humain, conservant ainsi son statut de pays à développement humain très élevé et à 

revenu intermédiaire de la tranche supérieure1. Le plan national de développement 

2029 vise à accroître la productivité économique et la diversification et à faire doubler 

le produit intérieur brut pour atteindre 450 milliards de dollars en cinq ans, en mettant 

fortement l’accent sur l’innovation, la transition numérique et l’intégration régionale 

afin de faire progresser le bien-être de la population. Ce scénario repose sur une 

croissance économique annuelle moyenne de 6 % à 7 %2. 

2. Une croissance économique soutenue depuis de nombreuses années a fait du 

Kazakhstan la première économie d’Asie centrale. Parmi les problèmes qui restent à 

régler figurent les disparités socioéconomiques et numériques entre les villes et les 

campagnes ainsi qu’entre les régions, la pauvreté étant presque deux fois plus élevée 

dans les zones rurales et touchant avant tout de plus en plus les enfants et les familles 

nombreuses 3 . ii l’exode rural contribue à l’augmentation de la productivité 

économique et des revenus, il exerce également une pression supplémentaire sur les 

réseaux de services publics urbains, le secteur du logement et le secteur des services 4. 

3. Le Kazakhstan met actuellement en œuvre un programme global de 

modernisation de son système politique et de son système de gouvernance. Dans le 

contexte des crises politiques, économiques et environnementales qui surviennent 

dans le monde, il cherche à faire progresser la démocratisation tout en garantissant 

l’unité et la stabilité nationales 5 . L’investissement continu dans la gouvernance, 

associé à des réformes sociales, environnementales et économiques, est considéré 

comme le principal moteur d’une croissance économique durable à long terme6. 

4. Les phénomènes météorologiques extrêmes, qu’intensifient les changements 

climatiques7, accroissent la pénurie d’eau, menacent l’agriculture8 et mettent en péril 

la durabilité économique et environnementale à long terme. Le Kazakhstan restant 

l’une des économies les plus énergivores au monde9, il est essentiel de dissocier la 

__________________ 

 1 PNUD, Rapport sur le développement humain 2024. Voir : https://hdr.undp.org/data-

center/specific-country-data#/countries/KAZ. 

 2 Projet de décret du Président de la République du Kazakhstan «  sur l’approbation du plan national 

de développement de la République du Kazakhstan jusqu’en 2029 ». Voir : 

https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=14924428. 

 3 Groupe de la Banque mondiale (2024) Kazakhstan – Poverty and Equity Assessment. Voir : 

https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/ 

099121024150515312/p5011041791e5c07c19b3d16b0aecd7cc53. 

 4 Analyse commune de pays de l’ONU pour le Kazakhstan (2024). 

 5 Bureau du Président de la République du Kazakhstan. Voir  : https://www.akorda.kz/ru/poslanie-

glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazahstana-1623953.  

 6 Voir : https://www.undp.org/kazakhstan/stories/forecasting-kazakhstans-future-exploring-

alternative-development-scenarios. 

 7 Bureau de la coordination des affaires humanitaires (2024). Voir : https://reliefweb.int/ 

report/kazakhstan/strengthening-flood-resilience-kazakhstan-and-netherlands-unite-advanced-

flood-risk-management. 

 8 iource d’information officielle du Premier Ministre du Kazakhstan (2024). Voir : 

https://primeminister.kz/en/news/irrigated-areas-in-kazakhstan-to-expand-to-25-mln-ha-by-2030-

27152. 

 9 En 2023, l’intensité énergétique du PIB par millier de dollars des États-Unis s’élève à 0,32 tonne. 

Voir : https://stat.gov.kz/en/industries/business-statistics/stat-energy/publications/ 

205502/#:~:text=Data%20ranges%20from%200.3%20to%200.37.&text=The%20energy%20intens

ity%20of%20GDP,thousand%20UiD%20in%202015%20prices. 

https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/KAZ
https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/KAZ
https://legalacts.egov.kz/npa/view?id=14924428
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099121024150515312/p5011041791e5c07c19b3d16b0aecd7cc53
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/099121024150515312/p5011041791e5c07c19b3d16b0aecd7cc53
https://www.akorda.kz/ru/poslanie-glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazahstana-1623953
https://www.akorda.kz/ru/poslanie-glavy-gosudarstva-kasym-zhomarta-tokaeva-narodu-kazahstana-1623953
https://www.undp.org/kazakhstan/stories/forecasting-kazakhstans-future-exploring-alternative-development-scenarios
https://www.undp.org/kazakhstan/stories/forecasting-kazakhstans-future-exploring-alternative-development-scenarios
https://reliefweb.int/report/kazakhstan/strengthening-flood-resilience-kazakhstan-and-netherlands-unite-advanced-flood-risk-management
https://reliefweb.int/report/kazakhstan/strengthening-flood-resilience-kazakhstan-and-netherlands-unite-advanced-flood-risk-management
https://reliefweb.int/report/kazakhstan/strengthening-flood-resilience-kazakhstan-and-netherlands-unite-advanced-flood-risk-management
https://primeminister.kz/en/news/irrigated-areas-in-kazakhstan-to-expand-to-25-mln-ha-by-2030-27152
https://primeminister.kz/en/news/irrigated-areas-in-kazakhstan-to-expand-to-25-mln-ha-by-2030-27152
https://stat.gov.kz/en/industries/business-statistics/stat-energy/publications/205502/#:~:text=Data%20ranges%20from%200.3%20to%200.37.&text=The%20energy%20intensity%20of%20GDP,thousand%20USD%20in%202015%20prices
https://stat.gov.kz/en/industries/business-statistics/stat-energy/publications/205502/#:~:text=Data%20ranges%20from%200.3%20to%200.37.&text=The%20energy%20intensity%20of%20GDP,thousand%20USD%20in%202015%20prices
https://stat.gov.kz/en/industries/business-statistics/stat-energy/publications/205502/#:~:text=Data%20ranges%20from%200.3%20to%200.37.&text=The%20energy%20intensity%20of%20GDP,thousand%20USD%20in%202015%20prices
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croissance économique de la consommation d’énergie et d’augmenter les 

investissements dans les sources d’énergie sans carbone. 

5. La population du Kazakhstan a augmenté de près de 20 % au cours de la dernière 

décennie10 et devrait atteindre 24,3 millions d’habitants d’ici à 205011. Cela souligne 

la nécessité d’investir davantage dans les soins de santé, les systèmes de protection 

sociale et le capital humain pour renforcer l’aide aux personnes âgées. 

6. Conformément au fait que le Gouvernement a fait des droits des femmes, des 

enfants, des jeunes, des minorités et des personnes handicapées une priorité 12 , le 

PNUD se sert de l’évaluation « Ne laisser personne de côté » de l’analyse commune 

de pays, d’outils de prévision 13  et d’analyses des lacunes 14  pour identifier les 

populations vulnérables confrontées à des désavantages structurels liés à l ’âge, au 

lieu de résidence ou au statut socioéconomique et leur venir en aide.  

7. Les progrès accomplis pour tendre vers l’égalité entre les femmes et les hommes 

ont été considérables15, en particulier dans les domaines de l’éducation, de la santé et 

de la participation au marché du travail. Toutefois, la représentation des femmes dans 

les organes politiques, les entreprises et la vie publique reste faible 16, les stéréotypes 

persistent17 et la violence à l’égard des femmes reste répandue18. 

8. Pour appuyer la réalisation du programme international de développement, le 

Conseil de coordination pour les objectifs de développement durable, en partenariat 

avec le PNUD, a élaboré un cadre national complet de planification et de suivi, et a 

intégré les principes du développement durable dans la budgétisation, l’établissement 

de normes et le développement régional. La réalisation des objectifs de développement  

durable nécessitera des investissements supplémentaires soutenus de la part des 

secteurs public et privé19. 

9. Le Kazakhstan se classe 28e sur 193 pays dans l’indice mondial de développement 

de l’administration en ligne des Nations Unies 20 . Il fait progresser l’adoption des 

technologies numériques afin de favoriser la croissance de l’emploi, la compétitivité 

de l’éducation et l’efficacité des soins de santé. Le PNUD donnera la priorité à 

l’utilisation de l’intelligence artificielle, des mégadonnées et des systèmes hébergés 

dans le cloud pour stimuler l’innovation dans l’ensemble des priorités du programme.  

10. Conformément au Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le 

développement durable (2026-2030), le PNUD continuera de contribuer aux priorités 

nationales grâce à une approche multipartite fondée sur les risques et axée sur l ’être 

__________________ 

 10 BNi (2024). Voir : https://stat.gov.kz/. 

 11 Analyse commune de pays de l’ONU pour le Kazakhstan (2024). 

 12 Le Kazakhstan s’engage à ratifier le Protocole facultatif à la Convention relative aux droits de 

l’enfant. Voir : https://www.ohchr.org/sites/default/files/udhr/publishingimages/75udhr/  

Kazakhstan_EN.pdf. 

 13 Par exemple, Frederick i. Pardee, International Futures Institute at the University of 

Denver (2024), Medium- and long-term development scenarios for Kazakhstan.  

 14 PNUD (2022), Leaving No One Behind (LNOB) Country Brief: Kazakhstan (25 Oct 2022) 

– Kazakhstan | ReliefWeb : https://reliefweb.int/report/kazakhstan/leaving-no-one-behind-lnob-

country-brief-kazakhstan-25-0ct-2022. 

 15 PNUD (2025). Voir : https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/KAZ. 

 16 Forum économique mondial, Rapport sur l’écart entre les sexes dans le monde (2024). Voir : 

https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/. 

 17 PNUD (2023). Voir : https://www.undp.org/kazakhstan/press-releases/decade-stagnation-new-

undp-data-shows-gender-biases-remain-entrenched. 

 18 Groupe de la Banque mondiale (2024), Portail sur les données relatives au genre. Kazakhstan. 

Voir : https://genderdata.worldbank.org/en/economies/kazakhstan. 

 19 Analyse commune de pays de l’ONU pour le Kazakhstan (2024). 

 20 Département des affaires économiques et sociales, Enquête sur l’administration en ligne (2022). 

Voir : https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Reports/UN-E-Government-iurvey-2022. 

https://stat.gov.kz/
https://www.ohchr.org/sites/default/files/udhr/publishingimages/75udhr/Kazakhstan_EN.pdf
https://www.ohchr.org/sites/default/files/udhr/publishingimages/75udhr/Kazakhstan_EN.pdf
https://reliefweb.int/report/kazakhstan/leaving-no-one-behind-lnob-country-brief-kazakhstan-25-0ct-2022
https://reliefweb.int/report/kazakhstan/leaving-no-one-behind-lnob-country-brief-kazakhstan-25-0ct-2022
https://hdr.undp.org/data-center/specific-country-data#/countries/KAZ
https://www.weforum.org/publications/global-gender-gap-report-2024/
https://www.undp.org/kazakhstan/press-releases/decade-stagnation-new-undp-data-shows-gender-biases-remain-entrenched
https://www.undp.org/kazakhstan/press-releases/decade-stagnation-new-undp-data-shows-gender-biases-remain-entrenched
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/kazakhstan
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Reports/UN-E-Government-Survey-2022
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humain. En s’appuyant sur la souplesse des programmes, les plateformes de 

connaissances régionales, les accélérateurs décentralisés et l’expérimentation 

ascendante, il s’attaquera aux défis interdépendants liés au développement. Il 

poursuivra la transformation du système afin de créer des synergies entre les projets 

et de renforcer leur contribution collective aux priorités nationales de développement, 

notamment par l’intermédiaire d’une programmation conjointe avec d’autres entités 

des Nations Unies dans le cadre de l’initiative Unité d’action des Nations Unies. 

11. Le programme s’appuie sur les recommandations issues de l’évaluation 

indépendante du programme de pays et les évaluations récentes des projets, qui 

appellent : a) à l’amélioration des liens entre l’appui politique, le renforcement des 

capacités, la mobilisation des ressources et les interventions concrètes en aval, en 

particulier au niveau local ; b) à renforcer la participation du secteur privé pour 

obtenir des résultats et un retentissement durables  ; c) à intégrer l’approche par 

portefeuille pour renforcer l’alignement stratégique, la réactivité et l’adaptabilité dans 

tous les domaines d’activité ; d) à tirer parti de la présence locale accrue du PNUD 

pour renforcer la mobilisation de la population, la prise en main du programme par la 

population et les partenariats avec celle-ci ; e) à développer le succès du PNUD dans 

la mise à l’essai et à l’échelle de solutions innovantes pour obtenir des effets porteurs 

de changements, comme la carte familiale numérique qui est conçue pour garantir que 

tous les citoyens ont un accès égal aux services sociaux. 

12. Des consultations menées régulièrement avec le Gouvernement et d’autres 

parties prenantes au cours de l’élaboration du Plan-cadre de coopération et du 

programme de pays, ainsi que des dialogues ouverts menés dans toutes les régions 

avec plus de 2 500 représentantes et représentants des autorités et de la société civile 

dans le cadre du deuxième examen national volontaire, ont orienté les priorités et les 

approches de la programmation du PNUD, notamment en vue d’une participation 

accrue aux niveaux régional et local21. 

 

 

 II. Priorités du programme et partenariats 
 

 

13. Le programme appuie la vision et les objectifs de développement national 

énoncés dans la itratégie Kazakhstan 2050 et le plan national de développement 

2029, en étroite adéquation avec les objectifs de développement durable. En tant que 

membre des conseils consultatifs de haut niveau du Gouvernement sur l ’économie 

verte et les objectifs de développement durable, et du Conseil suprême pour les 

réformes, le PNUD continuera à contribuer aux réformes clés et à l ’élaboration de 

politiques pour faire progresser le développement durable au Kazakhstan.  

14. La théorie générale du changement vise à répondre aux principaux facteurs 

– notamment l’urbanisation, la multiplication des phénomènes météorologiques 

extrêmes, la dégradation des terres et la perte de biodiversité – en renforçant et en 

créant des liens entre les priorités du programme «  capital humain et protection 

sociale », « développement économique et durabilité environnementale » et « état de 

droit et droits humains ». Le programme contribue : à l’accès de toutes et tous à des 

services sociaux de qualité et d’un coût abordable ; à l’égalité économique, sociale et 

numérique ; à la résilience environnementale ; à la diversification de l’économie et 

au développement des compétences professionnelles et de l’emploi formel ; à 

l’efficacité énergétique et à la transformation du système énergétique  ; à une 

meilleure application du principe de responsabilité, au renforcement de la 

transparence, à l’amélioration de l’accès à la justice et à une plus grande participation 

des citoyens. De solides mécanismes de retour d’information et d’apprentissage 
__________________ 

 21 Analyse commune de pays de l’ONU pour le Kazakhstan (2024) et Plan-cadre de coopération des 

Nations Unies pour le développement durable (2026-2030). 
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seront intégrés au programme pour éclairer toutes les interventions et ainsi appuyer 

la transformation du système et fournir un appui intégré et synergique à la vision du 

Plan-cadre de coopération des Nations Unies pour le développement durable selon 

laquelle « d’ici à 2030, le Kazakhstan sera une société juste, équitable et résiliente 

dans laquelle toutes les personnes, en particulier les plus vulnérables, jouissent d ’un 

plein accès aux droits, aux ressources et aux possibilités dans une nation 

écologiquement durable, économiquement dynamique et socialement cohérente qui 

défend l’état de droit, la dignité humaine et les principes démocratiques  ». 

15. i’appuyant sur le partenariat stratégique avec le Gouvernement du Kazakhstan, 

qui cofinance la plupart des interventions du programme par l ’intermédiaire de 

mécanismes établis, le PNUD resserrera sa collaboration avec l’équipe de pays des 

Nations Unies, les partenaires de développement multilatéraux et bilatéraux, les 

organisations de la société civile et le secteur privé afin de promouvoir des solutions 

intégrées et durables en matière de développement.  

16. Le programme appliquera l’approche par portefeuille pour améliorer l’efficacité 

des programmes de développement local. En encourageant l’intégration systématique 

des domaines thématiques, le PNUD maximisera les synergies, encouragera 

l’innovation et contribuera aux efforts de développement durable dans les régions 

pilotes d’Abaï, d’Ulutau et du Kazakhstan-ieptentrional. 

 

  Priorité stratégique no 1 : capital humain et protection sociale 
 

17. Cette priorité stratégique contribue directement à la réalisation 1 du Plan-cadre 

de coopération et vise à renforcer les capacités institutionnelles afin de garantir un 

accès, sur une base non discriminatoire, à des services publics de qualité et à la 

protection sociale. Elle vise à accroître les connaissances et les compétences des 

personnes – en particulier les jeunes, les femmes, les personnes âgées, les familles 

nombreuses et les personnes handicapées – pour leur permettre d’accéder aux services 

publics, et à renforcer les capacités nationales de planification et de budgétisation. 

Elle est alignée sur les solutions types 1, 2, 3 et 6 du PNUD, ainsi que sur les 

accélérateurs « compétences pour l’emploi » et « politiques pour une plus grande 

égalité »22. 

18. Afin d’éliminer les obstacles systémiques et de promouvoir l’accès de toutes et 

tous aux soins de santé essentiels, à l’éducation et à la protection sociale, le PNUD 

continuera à soutenir les services sociaux qui répondent aux besoins des femmes et 

des hommes, dans tous les groupes d’âge. Il renforcera la politique sociale nationale 

et le cadre législatif, ainsi que les capacités des institutions gouvernementales en tant 

que principaux responsables de la fourniture de services efficaces, efficients et ciblés. 

19. En s’appuyant sur le projet de carte familiale numérique, qui fournit un soutien 

socioéconomique complet et automatisé aux familles vulnérables à travers le pays, le 

PNUD exploitera le potentiel de l’intelligence artificielle et des solutions numériques 

pour promouvoir des soins de santé et une protection sociale innovants, efficaces, 

ciblés et axés sur les personnes, y compris dans les situations d ’urgence et pour les 

populations les plus vulnérables.  

20. Le PNUD continuera à soutenir l’achat d’une gamme de plus en plus large de 

médicaments essentiels pour les maladies qui ont une incidence notable dans la 

société et les traitements critiques, tout en contribuant à la transformation numérique 

du secteur de la santé. Un nouveau partenariat avec le Ministère de la santé et 

l’Organisation mondiale de la ianté, soutenu par le Fonds de lutte contre les 

pandémies, renforcera la préparation aux pandémies et la résilience du système de 

santé en augmentant les capacités locales et en modernisant les infrastructures de 

__________________ 

 22 PNUD, iDG Push Insight Report. Voir : https://sdgpush-insights.undp.org/reports/kaz. 

https://sdgpush-insights.undp.org/reports/kaz


DP/DCP/KAZ/5 
 

 

25-10635 6/18 

 

santé critiques. L’initiative « imart Health Facilities », mise à l’essai à Almaty et au 

Turkestan, combinera les avantages sociaux et environnementaux en utilisant des 

technologies innovantes et des solutions d’énergie verte. 

21. Le PNUD redoublera d’efforts pour adapter les objectifs de développement 

durable au niveau local et pour suivre et accélérer leur réalisation grâce à une 

planification et à un établissement du budget participatifs à tous les niveaux, en 

appuyant des stratégies qui permettent des solutions diverses et interconnectées. En 

collaboration avec l’Institut de recherche économique du Ministère de l’économie 

nationale, la plateforme des objectifs de développement durable pour l ’Asie centrale 

s’appuiera sur le rôle de chef de file régional du Kazakhstan pour fournir des 

connaissances et une expertise de pointe et ainsi faire progresser le programme 

international de développement, avec la participation active des collectivités locales 

et de la société civile. 

 

  Priorité stratégique no 2 : développement économique et durabilité 

environnementale 
 

22. Cette priorité stratégique est ancrée dans les liens distincts entre la durabilité 

environnementale et le développement économique (lien environnement-économie) 

dans le contexte du Kazakhstan. Elle contribue aux réalisations 2 et 3 : a) en 

renforçant les capacités institutionnelles favorisant une économie verte, diversifiée, 

innovante et créative ; b) en soutenant les petites et moyennes entreprises et les 

entrepreneurs – en particulier les femmes et les jeunes – afin d’améliorer l’accès aux 

marchés et au financement et de renforcer les compétences nécessaires à la 

participation économique ; c) en promouvant une croissance économique fondée sur 

les droits humains et axée sur les besoins des femmes et des jeunes, soutenue par une 

industrialisation à faible émission de carbone, une gestion durable des ressources 

naturelles, la protection de l’environnement et l’adaptation aux changements 

climatiques, avec la participation active des populations locales ; d) en garantissant 

des capacités et des processus permettant de faire face aux effets différenciés des 

changements climatiques et des catastrophes sur les femmes et les hommes  ; e) en 

renforçant les dispositifs d’alerte rapide pour gérer les risques environnementaux  ; 

f) en promouvant des politiques efficaces en matière de rendement et de transition 

énergétiques. La priorité stratégique no 2 s’appuie sur les solutions types 1 à 5 du 

PNUD et se concentre sur les accélérateurs «  systèmes de production alimentaire 

durables » et « énergies renouvelables ». 

23. Conformément au plan d’action du Kazakhstan pour la transition vers une 

économie verte (2024-2030), qui met l’accent sur la gestion durable des écosystèmes 

et les pratiques de fonctionnement, l’utilisation efficace des ressources en eau, les 

pratiques agricoles intelligentes face aux changements climatiques et respectueuses 

de la nature, la mobilité propre, l’atténuation de la pollution atmosphérique, la gestion 

des déchets, l’efficacité énergétique, l’expansion des énergies renouvelables et le 

financement vert23, le PNUD accordera la priorité à une meilleure intégration de la 

durabilité environnementale dans le système national de planification. Il accélérera 

également les progrès vers la neutralité carbone dans tous les secteurs économiques, 

tout en garantissant une transition juste qui intègre l’équité, les moyens de subsistance 

et la protection sociale. Plus précisément, il appuiera l’élaboration et l’exécution de 

mesures et de stratégies adaptées aux différents groupes de population, afin de 

renforcer la résilience face aux changements climatiques et de promouvoir une 

gouvernance durable des ressources naturelles aux niveaux national et local.  

__________________ 

 23 Centre national pour l’innovation et l’entrepreneuriat (2024). Voir : https://nationalcenter.kz/ 

transitionen#:~:text=An%20Action%20Plan%20for%20the,indicators%20in%209%20economic%

20sectors. 

https://nationalcenter.kz/transitionen#:~:text=An%20Action%20Plan%20for%20the,indicators%20in%209%20economic%20sectors
https://nationalcenter.kz/transitionen#:~:text=An%20Action%20Plan%20for%20the,indicators%20in%209%20economic%20sectors
https://nationalcenter.kz/transitionen#:~:text=An%20Action%20Plan%20for%20the,indicators%20in%209%20economic%20sectors
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24. Le PNUD renforcera son appui au secteur de l’énergie, en mettant l’accent sur 

la planification à long terme, la modélisation de systèmes et l ’alignement des flux 

financiers destinés à la production d’énergie sur l’Accord de Paris. Les principaux 

domaines d’intervention sont les réseaux électriques intelligents, la gestion de la 

demande, l’infrastructure de mesure avancée, le stockage de l’énergie et la 

modernisation des réseaux, afin d’intensifier l’intégration des énergies renouvelables 

et d’améliorer la flexibilité des systèmes, tout en comblant les lacunes techniques, 

politiques et réglementaires. 

25. Le PNUD intégrera le financement durable en tant qu’élément clé de la 

transition vers une économie verte et diversifiée, en se concentrant sur le s 

financements public et privé et en alignant les cadres de financement nationaux sur 

les objectifs de développement durable. En partenariat avec des institutions 

financières internationales, des investisseurs participant à des projets à impact et des 

acteurs du secteur privé et en collaboration avec l’Organisation des Nations Unies 

pour l’alimentation et l’agriculture, il s’efforcera de réduire les risques et de mobiliser 

les investissements dans les écotechnologies innovantes, les énergies renouvelables 

et l’agriculture durable. Pour accélérer la durabilité économique et environnementale, 

il s’appuiera sur des mécanismes financiers novateurs et des subventions vertes – tels 

que les obligations vertes, les obligations liées au développement durable, les 

instruments de tarification du carbone et les solutions de financement mixte – pour 

soutenir une industrialisation à faible émission de carbone, des modèles commerciaux 

économes en ressources et l’adaptation aux changements climatiques, en assurant la 

résilience économique à long terme et la protection de l’environnement. 

26. Les projets phares intégreront des mesures d’adaptation et d’atténuation dans 

les processus de planification nationaux et municipaux, en particulier dans les 

domaines de la gestion des ressources en eau, de l’agriculture, de la sylviculture, de 

la santé et de la réduction des risques de catastrophe. Il s ’agira notamment de 

dispositifs novateurs d’alerte rapide en ligne permettant d’améliorer la préparation 

aux inondations et autres phénomènes météorologiques extrêmes et ainsi de réduire 

les vulnérabilités économiques et sociales. De nouveaux outils de financement tels 

que les obligations liées au développement durable et les obligations bleues seront 

étudiés pour soutenir la préservation de la biodiversité et la résilience face aux crises 

liées à l’eau. En collaboration avec l’Union européenne, le PNUD s’efforcera de 

mobiliser des financements durables et de soutenir les normes de divulgation et de 

gestion de la durabilité. La résilience face aux inondations et la sécurité des barrages 

seront renforcées en partenariat avec le Gouvernement japonais et le Ministère des 

ressources en eau et de l’irrigation de la République du Kazakhstan.  

27. Pour enrayer la dégradation des terres, la désertification et la perte de biodiversité,  

le PNUD mènera des activités de développement territorial, d ’aménagement intégré 

du territoire et de gestion des paysages et emploiera des solutions fondées sur la 

nature pour protéger les espèces, les écosystèmes et les ressources naturelles 

essentiels, tout en favorisant le développement économique, les systèmes alimentaires 

durables et la résilience face aux changements climatiques. Il encouragera les 

technologies agricoles novatrices, l’agriculture régénératrice, l’agroforesterie et la 

gestion durable du bétail afin de restaurer la santé des terres, d’améliorer la 

conservation de l’eau et de renforcer les moyens de subsistance des populations 

rurales. La région caspienne du Kazakhstan bénéficiera de mesures de conservation 

fondées sur les écosystèmes, qui permettront de trouver un équilibre entre le 

développement économique et la protection de la biodiversité côtière, l’exploitation 

durable des pêches et des infrastructures adaptées. 

28. La plateforme des objectifs de développement durable pour l ’Asie centrale et le 

portail d’information commerciale de l’Asie centrale seront utilisés pour guider les 

interventions fondées sur des données que le PNUD mènera dans la région, y compris 
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pour une croissance et un développement du secteur des transports durables tenant 

compte des risques le long du corridor de transport et de commerce internationaux 

transcaspiens. Le PNUD soutiendra le financement durable des infrastructures vertes 

le long du corridor et promouvra un développement respectueux de la nature, fondé 

sur les droits et axé sur la population.  

29. Le PNUD se servira des Principes directeurs des Nations Unies relatifs aux 

entreprises et aux droits de l’homme pour continuer à renforcer la capacité du Centre 

national des droits humains, des organismes publics et du secteur privé à se conformer 

aux normes internationales, à améliorer la législation nationale et à faire appliquer les 

procédures afin de prévenir les atteintes pouvant survenir sur le lieu de travail et tout 

effet néfaste sur les droits fondamentaux des populations locales. i’appuyant sur les 

synergies entre les initiatives économiques, les initiatives environnementales et celles 

de gouvernance, il poursuivra ses activités de défense des droits humains et offrira 

une formation aux représentantes et représentants des entreprises, aux syndicats , aux 

organismes publics et aux autres parties prenantes.  

 

  Priorité stratégique n° 3 : état de droit et droits humains 
 

30. Cette priorité stratégique contribue directement à la réalisation 4 du Plan-cadre 

de coopération et vise : à soutenir les cadres législatifs et institutionnels afin de 

renforcer l’application du principe de responsabilité et la transparence dans 

l’administration publique ; à promouvoir un accès non discriminatoire à la justice, y 

compris à la justice environnementale ; à faire progresser les réformes juridiques, les 

capacités et les mécanismes de participation citoyenne, en particulier en vue d’assurer 

la participation effective des femmes et des jeunes  ; à renforcer les mécanismes de 

cohésion sociale afin de promouvoir la participation citoyenne, la résilience des 

populations et l’autonomisation des femmes. Ces efforts s’appuient sur les solutions 

types 1, 2, 3 et 6 du PNUD. 

31. i’appuyant sur les réalisations du Centre de la fonction publique d ’Astana, qui 

sert de plateforme multilatérale pour favoriser une gouvernance plus efficiente, 

efficace et responsable, le PNUD mettra à l’essai des approches novatrices en matière 

de gouvernance et fera progresser la transition numérique des institutions et des 

services publics, en mettant l’accent sur le volontariat en collaboration avec le 

programme des Volontaires des Nations Unies. La création, à Almaty, d’un centre 

régional des Nations Unies pour les objectifs de développement durable en Asie 

centrale et en Afghanistan permettra d’étendre la coopération iud-iud et la 

coopération triangulaire et de renforcer la coordination au sein du système des 

Nations Unies afin de promouvoir le développement durable et de contribuer au 

bien-être et à la sécurité en Asie centrale24. 

32. Le programme de pays appuiera plusieurs composantes du plan de mesures 

prioritaires de 2023 en faveur des droits humains et de l’état de droit, afin de 

contribuer au renforcement des capacités et des mécanismes en matière de droits 

humains et d’application de la loi, de promouvoir un accès non discriminatoire à la 

justice, d’améliorer la transparence et la responsabilité des institutions publiques et 

de renforcer la participation des citoyens à la prise de décision et aux activités de suivi.  

33. Le PNUD continuera d’aider le Commissaire aux droits de l’homme et les 

participants au mécanisme national de prévention de la torture à faire progresser le 

programme relatif aux droits humains. Il s’agit notamment de renforcer les capacités 

des représentants du Commissaire dans les régions, de consolider les capacités de 

prévention de la torture et des mauvais traitements et de protéger les droits des 

__________________ 

 24 Voir : https://astanatimes.com/2025/03/un-adopts-resolution-to-establish-sdg-regional-hub-in-

almaty/?ysclid=m88jtnzdlu662287243. 

https://astanatimes.com/2025/03/un-adopts-resolution-to-establish-sdg-regional-hub-in-almaty/?ysclid=m88jtnzdlu662287243
https://astanatimes.com/2025/03/un-adopts-resolution-to-establish-sdg-regional-hub-in-almaty/?ysclid=m88jtnzdlu662287243
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personnes placées dans des établissements fermés. Pour améliorer la réponse aux 

infractions environnementales, le PNUD appuiera les efforts visant à renforcer les 

capacités judiciaires et d’application de la loi afin de lutter contre les infractions 

environnementales et de garantir la justice environnementale et l ’application du 

principe de responsabilité, conformément aux normes internationales.  

34. La priorité sera donnée à l’autonomisation et à la résilience des populations 

rurales par l’intermédiaire de l’autoadministration et en liant les réformes de la 

gouvernance au niveau régional aux efforts visant à accroître la diversification 

économique. Le PNUD intégrera systématiquement le principe de la gouvernance 

participative et de la participation citoyenne dans l’ensemble de son programme en 

s’appuyant sur le rôle des femmes et des jeunes en tant qu’agents du changement et 

contributeurs à la prise de décision publique. Compte tenu de la montée de 

l’extrémisme violent au-delà des frontières nationales, il continuera à soutenir les 

contributions du Kazakhstan au renforcement de la cohésion sociale et de la résilience 

des populations dans les pays de la région.  

35. Conformément aux politiques et plans mondiaux du PNUD, dans le cadre du 

programme de pays, on poursuivra les efforts déployés pour renforcer l’autonomisation  

des femmes en partenariat étroit avec les institutions nationales et les principales 

parties prenantes, notamment l’Entité des Nations Unies pour l’égalité des sexes et 

l’autonomisation des femmes, en mettant en place et en adoptant des normes 

internationales dans les secteurs public et privé. Plus précisément, le PNUD 

s’attachera à accroître la participation et le rôle moteur des femmes dans la prise de 

décision politique et dans l’économie, à prévenir la violence à l’égard des femmes et 

des filles, à remédier aux effets que l’évolution des conditions météorologiques et les 

catastrophes ont sur les femmes, les jeunes filles et les populations vulnérables et à 

promouvoir une économie des services à la personne durable et ciblée.  

 

 

 III. Administration du programme et gestion des risques 
 

 

36. Le présent descriptif de programme de pays donne un aperçu de la contribution 

du PNUD aux résultats nationaux et constitue le principal moyen de rendre compte 

au Conseil d’administration de la mesure dans laquelle les résultats correspondent 

aux objectifs fixés et de l’utilisation des ressources allouées au programme. Pour 

chaque niveau (pays, région et siège), les responsabilités afférentes au programme de 

pays sont énoncées dans les politiques et procédures régissant les programmes et 

opérations du PNUD, ainsi que dans le dispositif de contrôle interne.  

37. Le Conseil consultatif stratégique, coordonné par le Ministère de l’économie 

nationale, est le principal organe de décision pour le programme de pays. Le 

programme sera exécuté sur le plan national. ii nécessaire, l’exécution nationale peut 

être remplacée par l’exécution directe pour tout ou partie du programme en cas de 

force majeure. La politique harmonisée concernant les transferts de fonds sera 

appliquée en coordination avec les autres organismes des Nations Unies de façon à 

gérer les risques financiers. Les définitions et les classifications des co ûts afférents 

aux activités de programme et aux activités visant l’efficacité du développement 

seront appliquées aux différents projets concernés.  

38. Au cours du cycle 2021-2025, le budget national est resté une source principale 

de cofinancement. Compte tenu de la détermination du PNUD à assurer une utilisation 

efficace des fonds publics, et dans l’hypothèse d’une stabilité politique et économique 

durable, les principaux risques liés au programme comprennent  : a) les chocs d’ordre 

environnemental et la dégradation de l’environnement ; b) les crises géopolitiques et 

géoéconomiques, ainsi que les questions transfrontières  ; c) l’aggravation des 

disparités socioéconomiques et numériques, qui peut nuire à la cohésion sociale  ; 

d) une faible diversification du financement du programme.  
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39. Dans le cadre du programme, on déploie une stratégie globale d’atténuation des 

risques. En s’appuyant sur le mécanisme de reddition de comptes et les normes 

sociales et environnementales du PNUD et sur la politique de gestion globale des 

risques institutionnels du PNUD, et en travaillant en étroite collaboration avec les 

centres régionaux et mondiaux de services du Programme, on donnera la priorité à 

une collaboration de haut niveau avec les autorités nationales, à un suivi régulier sur 

le terrain et à l’investissement dans les capacités de prospective afin d’assurer la 

détection rapide des risques émergents. Il s’agira notamment de mettre en place des 

dispositifs d’alerte rapide, de gérer les risques de catastrophe et de surveiller de près 

l’écosystème régional au sens large. Pour contrer les risques de financement, le PNUD 

utilisera des mécanismes et des stratégies de financement novateurs et alternatifs, en 

tirant parti d’un changement systémique à long terme par l’intermédiaire d’approches 

de portefeuille et de l’appui de son laboratoire AltFinLab25. 

 
 

 IV. Contrôle de l’exécution et évaluation du programme 
 
 

40. Dans le cadre du programme, on appliquera une stratégie globale de suivi, 

d’évaluation et d’apprentissage qui : a) mesure les contributions du PNUD à l’aune des 

priorités nationales de développement et des objectifs de développement durable, ainsi  

que leur incidence sur la vie des femmes, des jeunes et des populations vulnérables  ; 

b) donne la priorité à l’apprentissage permanent et à la gestion évolutive, notamment 

conformément au module Quantum Project and Portfolio Management, afin de 

garantir des liens directs entre tous les projets et les résultats stratégiques du programme.  

41. i’appuyant sur le système de suivi, d’évaluation et d’apprentissage du Plan-cadre 

de coopération, on utilisera, dans le cadre du programme, un plan d’évaluation chiffré 

pour améliorer la reddition de comptes, le suivi en temps réel, l ’apprentissage en 

continu, l’agilité du programme et la gestion des risques. Le plan intégrera des 

évaluations à mi-parcours et à la fin des projets et se concentrera sur des évaluations 

thématiques et des évaluations des réalisations, y compris dans les domaines 

intersectoriels. Le PNUD utilisera les sources de données, les analyses et les systèmes 

nationaux pour suivre les contributions du programme. Il travaillera en étroite 

collaboration avec la Commission des comptes, le iervice des statistiques nationales, 

l’Institut de recherche économique, d’autres entités des Nations Unies et des 

organisations de la société civile pour soutenir les capacités et les systèmes de 

données nationaux, notamment pour améliorer la ventilation des données afin de 

suivre les progrès accomplis dans la réalisation des objectifs de développement durable. 

42. Le contrôle de l’exécution sera consolidé dans le cadre d’examens annuels 

menés avec le Gouvernement et les partenaires de réalisation, et de visites conjointes 

menées sur le terrain, en particulier dans les zones reculées et rurales. Le PNUD 

renforcera les capacités de suivi, d’évaluation et d’apprentissage et allouera au moins 

5 % du budget-programme à ces activités, y compris pour mettre à l’essai des 

techniques novatrices de collecte de données numériques. Il veillera à ce qu’au moins 

15 % des budgets des projets contribuent directement à l’égalité entre les femmes et 

les hommes et à l’autonomisation des femmes (marqueur de genre GEN  3). 

__________________ 

 25 L’AltFinLab du PNUD est une plateforme dont le but est de mettre au point de nouvelles méthodes 

de financement du développement durable. Voir : https://innovation.eurasia.undp.org/altfinlab/. 

https://innovation.eurasia.undp.org/altfinlab/
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Annexe A 
 

  Cadre de résultats et d’allocation des ressources 
 

 

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: National Development Plan 2029: 1. High quality of life  
 

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #1: By 2030, the well-being of all people in Kazakhstan, especially the most vulnerable, is improved and 

they fully enjoy human rights and equal access to age and gender-responsive and increasingly digitalized and people-centred public and private services, provided by inclusive, effective and accountable 

institutions 
 

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 2: No one left behind, centring on equitable access to opportunities and a rights-based approach to human agency and human development  

 

COOPERATION 

FRAMEWORK OUTCOME 

INDICATOR(S), BASELINES, 

TARGET(S) 

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES 

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS 

(including indicators, baselines targets) 

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS 

FRAMEWORKS 

ESTIMATED COST 

BY OUTCOME (US$) 

(iDG 16.6.2) Proportion of 

population satisfied with the 

quality of public services 

Baseline (2023): 81.3% 

Target (2030): 83% 

 

Agency for Civil iervice Affairs 

(annually) 

 
Bureau of National itatistics 

(annually) 

 
Ministry of Labor and iocial 

Protection of the Population  

 

Output 1.1: Institutional and human resource 

capacities are strengthened to achieve equal access to 

quality and affordable healthcare and social protection 

services for all, at national and regional levels. 

 

Indicator 1.1.1: Percentage of social workers receiving 
advanced training and certifications in social work, legal 

support, and psychosocial assistance, disaggregated by 

men/women and persons with disabilities 
Baseline (2023): 0% 

Target (2030): 60% (70% men, 30% women) 

Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Indicator 1.1.2: Percentage of persons with disabilities 

receiving specialized social services, disaggregated by 
men/women  

Baseline (2024): 99.2% 

Target (2030): 99.4% 
Data source, frequency: Digital Family Card, annually 

 

Indicator 1.1.3: Number of primary health care specialists 
trained to provide quality health services to vulnerable 

populations at acceptable and affordable conditions, 

disaggregated by men/women. 
Baseline (2023): 0 

Target (2030): 500 (30% women) 

Data source, frequency: UNDP, annually 
 

Ministry of Healthcare   

Ministry of National 

Economy 
Ministry of Foreign Affairs 

Ministry of Interior Affairs 

Ministry of Labor and 
iocial Protection of the 

Population 

Ministry of Culture and 
Information 

National Commission on 

Family and Demographic 
Policy and Women’s Affairs 

under the President 

Agency for Civil iervices  
NGOs and youth centres 

Research institutions 

Quasi-state organizations 
WHO 

European Union 

Regular: $238,000 

Other: $9,140,000 
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Output 1.2: AI-based digital solutions are used to 

enhance healthcare and social service delivery for all. 

 

 

Indicator 1.2.1: Number of primary healthcare specialists 

trained on new and scaled up AI-driven or digital tools, 

disaggregated by region.  
Baseline: (2024) 0  

Target (2030): 100 (30% women) 

Data source, frequency:  Ministry of Health and UNDP, 
annually  

 

Output 1.3: Kazakhstan's leadership, local executive, 

representative bodies, and civil society have 

strengthened capacities, competencies, and systems, 

including for participatory budgeting, to advance SDG 

localization and implementation. 

 

Indicator 1.3.1: ihare of sub-national iDG targets and 
indicators in regional development plans 

Baseline (2023): 18% 

Target (2030): 30% 
Data source, frequency: UNDP Rapid Integrated 

Assessment, annually 

 

Indicator 1.3.2: Number of settlements with participatory 

and gender-responsive budgeting initiatives involving civil 

society and local stakeholders  

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 100 (30% CiO participation) 

Data source, frequency: UNDP, annually 
 

Indicator 1.3.3: Policy developed to align public/private 

finance with iDGs and accelerate adoption of economic, 
fiscal, and monetary policies, tools and plans for nature-

positive development and private sector nature risk 

disclosure.  
Baseline (2024): 0 

Target (2030): 1 
Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Output 1.4: Capacities of government and quasi-

government institutions are in place to enact legislative 

and regulatory changes, and reforms for effective, 

transparent, and participatory governance, 

monitoring, budgeting, and provision of quality 

services at national and local levels, including through 

exchanges with other countries. 

 

Indicator 1.4.1: Number of legislative and regulatory 

changes and reforms aimed at improving governance, 
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including environmental governance, and quality of 
services. 

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 10 
Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Indicator 1.4.2: Citizen satisfaction with public services, 
disaggregated by men/women and persons with 

disabilities.  

Baseline (2020): 74.8% 
Target (2030): 79.8% 

Data source, frequency: UNDP, Astana Civil iervice Hub, 

annually 

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: National Development Plan 2029: 3. New growth points 

 

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #2: By 2030, all people in Kazakhstan, especially the most vulnerable, benefit from the sustainable, 

rights-based, gender-responsive, diversified, and innovative economic development that promotes decent work, productivity, and entrepreneurship 
 

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 1: itructural transformation accelerated, particularly green, inclusive, and digital transitions 

 

COOPERATION 

FRAMEWORK OUTCOME 

INDICATOR(S), BASELINES, 

TARGET(S) 

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES 

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS 

(including indicators, baselines targets) 

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS 

FRAMEWORKS 

ESTIMATED COST 

BY OUTCOME (US$) 

(iDG 8.2.1) Annual growth rate 

of real GDP per capita 

Baseline (2025): $15,129 
Target (2030): $22,869 

 

(iDG 8.3.1.1) ihare of 
unproductively employed in total 

number employed, by gender. 

Baseline (2023): 1.7%, incl.: 
men: 2.0%, women: 1.5% 

Target (2030): 1.5% 

 
(iDG 8.6.1) Proportion of youth 

(aged 15–35 years) who are not in 

education, employment or 

training. 

Baseline (2023): 7.3%, incl.: 

men: 3.3%, women: 4.2% 
Target (2030): 6.3% 

 

Bureau of National itatistics 

(annually) 

 
Ministry of National Economy 

 

Output 2.1: Legislation, policies, and plans at national 

and local levels are strengthened, contributing to a 

more diversified, innovative, formalized, productive, 

resource-efficient, and green economy which benefits 

youth, women, persons with disabilities and vulnerable 

groups. 

 

Indicator 2.1.1:  Number of laws, policies and plans 

advancing nature-positive and net-zero public and private 
investment, digitalization, green economy, and inclusion. 

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 5 
Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Output 2.2: Sustainable transport infrastructure, low-

carbon logistics, and green and digital trade 

facilitation mechanisms are strengthened to enhance 

the Trans-Caspian International Transport and Trade 

Corridor and improve Kazakhstan’s trade 

connectivity. 

 
Indicator 2.2.1: Number of low-carbon and eco-friendly 

logistics solutions piloted and scaled up, including digital 

Ministry of Finance 

Ministry of Digital    

Development, Innovation and 
Aerospace Industry 

Ministry of National 

Economy 
Ministry of Energy 

Ministry of Agriculture 

Ministry of Ecology and 
Natural Resources 

Ministry of Industry and 

Construction 
Global Environment Facility 

(GEF) 

Green Climate Fund (GCF)  

NHRC  

Eurasian Development Bank 

Asian Development Bank 
World Bank 

Mitigation Action Facility 

FAO 
 

Regular: $238,000 

Other: $20,630,000 
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and green trade facilitation mechanisms, to promote 
sustainable trade and logistics. 

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 3 
 

Output 2.3: Green and high-value-added chains are 

promoted through sustainable economic and trade 

policies, fostering sustainable production, trade, and 

employment, and particularly benefiting women, 

youth, and vulnerable populations. 

 

Indicator 2.3.1: Number of new or revised national 

policies and regulatory frameworks supporting green 
value chains and sustainable/circular trade and production 

models 

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 5  

 

Indicator 2.3.2: Number of businesses adopting 
sustainable/circular trade and production models that 

promote green and high-value-added chains. 

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 30 

 

Indicator 2.3.3: Number of women, youth, and vulnerable 
groups supported through green/circular value chains and 

employment opportunities. 

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 5,000; (35% women, 20% youth, 10% 

persons with disabilities) 

 
Output 2.4: The innovation ecosystem, capacities, and 

human rights standards of businesses, especially in 

green and digital economies, and creative industries, 

are strengthened, benefitting especially youth, women, 

and the most vulnerable populations. 

 
Indicator 2.4.1: Number of businesses with enhanced 

capacities, including digital tools to access environmental, 
social and governance (EiG)/iDG finance, disaggregated 

by proportion led by men/women/youth and persons with 

disabilities 
Baseline (2024): 165 

Target (2030): 550 

Data source, frequency: UNDP, annually 
 

Indicator 2.4.2: Number of businesses adopting EiG and 

international human rights standards 
Baseline (2024): 3 

Target (2030): 27 

Data source, frequency: UNDP, annually 
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Indicator 2.4.3: Amount of sustainable and nature-
positive private investment leveraged/mobilized, including 

for public projects, through new financial instruments 

supported by UNDP. 
Baseline (2024): $0 

Target (2030): $50 million 

Data source, frequency: UNDP, annually 
 

Output 2.5: People, especially youth, women, and 

persons with disabilities, have the required knowledge 

and skills to meet labour market needs, including in 

emerging sectors. 

 

Indicator 2.5.1: Number of people benefitting from 

training and capacity building, and gaining formal 

employment, including in emerging and green sectors, 
disaggregated by men/women, youth, and persons with 

disabilities 

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 200 (50% women; 20% youth; 10% 

persons with disabilities) 

Data source, frequency: UNDP, annually 

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: National Development Plan 2029: 4. Cross-cutting transformations of economy and society 

 

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #3: By 2030, all people in Kazakhstan, especially the most vulnerable, benefit from enhanced age and 

gender-sensitive environmental resilience, as well as inclusive, rights-based climate, nature and pollution action and sustainable management of natural resources. 
 

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 3: Resilience built to respond to systemic uncertainty and risk. 

 

COOPERATION 

FRAMEWORK OUTCOME 

INDICATOR(S), BASELINES, 

TARGET(S) 

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES 

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS 

(including indicators, baselines targets) 

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS 

FRAMEWORKS 

ESTIMATED COST 

BY OUTCOME (US$) 

(iDG 6.5.1) Degree of 

implementation of integrated 

water resources management 
Baseline (2023): 51% 

Target (2030): 70% 

 

 

(iDG 7.2.1) ihare of alternative 

energy sources out of the total 
electricity production 

Baseline (2022): 4.53%  

Target (2030):15% renewable 
electricity 

 

 

Bureau of National itatistics 

(annually)  

 
Ministry of National Economy 

 

Ministry of Energy 

 

Ministry of Water Resources and 

Irrigation (every 3 years) 
Ministry of Ecology and Natural 

Resources (annually) 

 

Output 3.1: Policies, programmes, capacities, tools, 

and systems are strengthened to enhance 

environmental resilience, climate change adaptation 

and disaster risk management benefitting women and 

vulnerable groups. 

 

Indicator 3.1.1: Number of policies or programmes 

operationalizing climate change adaptation and ecosystem 

resilience  
Baseline (2024): 0 

Target (2030): 6  

Data source, frequency: UNDP, UNFCCC; annually 
 

Ministry of Energy 

Ministry of Agriculture 

Ministry of Water Resources 
and Irrigation 

Ministry of Ecology and 

Natural Resources 

Ministry of Industry and 

Construction 

GEF 
GCF 

DAMU Entrepreneurship 

Development Fund 
Astana International 

Financial Centre 

Regular: $238,000 

Other: $45,340,000 
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(iDG 15.1.1) Forest area as a 
percentage of total land area 

Baseline (2023): 5.0% 

Target (2030): 5,4% 
 

Indicator 3.1.2:  Number of digital tools for climate and 
natural resource governance, monitoring, evidence-based 

decision-making, and reporting 

Baseline (2024):  0 
Target (2030): 3  

Data source, frequency: relevant institutions, ministries; 

annually 

 

Indicator 3.1.3: Effective flood early warning system in 

place covering the most critical geographic areas and 
infrastructure.  

Baseline (2024): 0  

Target (2030): 1  
Data source, frequency: Ministry of Water Resources and 

Irrigation, annually 

 

Indicator 3.1.4: Renewable energy capacity supported by 

enabling technologies including energy storage, saving 

and flexible utilisation, and manoeuvrable capacity. 
Baseline (2024): 0 

Target (2030): 50-75 MW 

Data source, frequency: UNDP, annually 
 

Output 3.2. Natural resource management tools enable 

national and local actors to enhance resource efficiency 

and sustainability.  

 

Indicator 3.2.1: Area of landscapes, ecosystems or 

jurisdictions with improved integrated spatial land use 

planning and sustainable natural resources management  

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 17.5 million ha 

Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Indicator 3.2.2: Number of key wildlife species and their 

habitats under sustainable use and improved conservation  

Baseline (2024): 4 
Target (2030): 10 

Data source, frequency: Ministry of Ecology and Natural 
Resources, annually 

 

Indicator 3.2.3: Number of people from local 
communities engaged in gender-sensitive sustainable 

natural resource management through decision making 

platforms and/or trained through innovative environmental 
education programmes, disaggregated by men/women.  

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 200 (30% women) 
Data source, frequency: UNDP, annually 

International Green 
Technology Centre  

Islamic Development Bank 

European Union 
Government of Japan 

FAO 
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NATIONAL PRIORITY OR GOAL: National Development Plan 2029: 4. Cross-cutting transformations of economy and society 
 

COOPERATION FRAMEWORK (OR EQUIVALENT) OUTCOME INVOLVING UNDP #4: By 2030, all people in Kazakhstan, especially the most vulnerable, have equal access to fair justice 

and the rule of law in line with international human rights standards, and the inclusive, meaningful and gender-balanced participation in decision-making for all, as well as civic engagement is enhanced. 

 

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 2: No one left behind, centring on equitable access to opportunities and a rights-based approach to human agency and human development. 

 

COOPERATION 

FRAMEWORK OUTCOME 

INDICATOR(S), BASELINES, 

TARGET(S) 

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES 

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS 

(including indicators, baselines targets) 

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS 

FRAMEWORKS 

ESTIMATED COST 

BY OUTCOME (US$) 

(iDG 5.5.1) Proportion of seats 
held by women in (a) national 

parliaments and (b) local 

governments. 
Baseline: (a) 18.4% (2023) 

Target: 30% (2030) 

Baseline: (b) 23% (2023) 
Target: 30% (2030) 

 

(iDG 16.5.1) Proportion of 
persons who had at least one 

contact with a public official and 

who paid a bribe to a public 
official or were asked for a bribe 

by those public officials, during 

the previous 12 months. 
Baseline (2023): 28.2% 

Target (2026): 25,3%, 

(2030): n/a 
 

(iDG 16.3.3.2) Level of trust in 

law enforcement agencies and the 
judicial system, broken down by 

agency. 

Baseline (2025): 63.3% 
Target (2030): 63.8% 

Bureau of National itatistics 
(annually)  

 

Anti-corruption Agency 
(annually) 

 

Bureau of National itatistics 
(annually)  

 

Output 4.1: Legislation and capacities of state 

institutions and national human rights mechanisms are 

strengthened to expand gender-sensitive access to 

justice and prevent discrimination and violence against 

women, in accordance with international human rights 

and rule of law standards. 

 

Indicator 4.1.1: Number of legislative acts supporting the 

implementation of human rights  

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 5 

Data source, frequency: UNDP, annually 

 

Indicator 4.1.2: Number of regions using evidence-based 

crime-prevention methodologies 

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 20 

Data source, frequency: UNDP, Ministry of Internal 

Affairs, annually 
 

Output 4.2: Capacities of women and youth to lead and 

participate in political, economic, and social 

development are strengthened, including through 

volunteerism, to prevent and reduce violence, improve 

the care economy, and increase the share of women in 

STEM fields. 

 

Indicator 4.2.1: Number national and subnational 

policies, strategies, and institutional mechanisms 

promoting women and youth leadership and participation, 
including through volunteerism, in political, economic, 

and social decision-making. 

Baseline (2024): 0 
Target (2030): 4 

Data source, frequency: Government policy documents, 

UNDP reports, Ministry of icience and Higher Education, 
annually 

 

Ministry of Interior Affairs 
Ministry of National 

Economy 

Ministry of Culture and 
Information 

National Commission on 

Family and Demographic 
Policy and Women’s Affairs 

under the President  

Agency for Civil iervices 
Ministry of Foreign Affairs 

Anti-corruption Agency 

Human Rights Commissioner 
NHRC 

Economic Research Institute 

Parliament 
High Judicial Council 

UN Women 

European Union 
Ui Bureau of International 

Narcotics and Law 

Enforcement Affairs 
 

Regular: $239,000 

Other: $5,150,000 

 

https://mcas-proxyweb.mcas.ms/certificate-checker?login=false&originalUrl=https%3A%2F%2Fwww.state.gov.mcas.ms%2Fbureaus-offices%2Funder-secretary-for-civilian-security-democracy-and-human-rights%2Fbureau-of-international-narcotics-and-law-enforcement-affairs%2F%3FMcasTsid%3D20893&McasCSRF=b0c6d66ba7b97980e562ce788c6423b0d0522c06fdabc21605d892eefd9efa4f
https://mcas-proxyweb.mcas.ms/certificate-checker?login=false&originalUrl=https%3A%2F%2Fwww.state.gov.mcas.ms%2Fbureaus-offices%2Funder-secretary-for-civilian-security-democracy-and-human-rights%2Fbureau-of-international-narcotics-and-law-enforcement-affairs%2F%3FMcasTsid%3D20893&McasCSRF=b0c6d66ba7b97980e562ce788c6423b0d0522c06fdabc21605d892eefd9efa4f
https://mcas-proxyweb.mcas.ms/certificate-checker?login=false&originalUrl=https%3A%2F%2Fwww.state.gov.mcas.ms%2Fbureaus-offices%2Funder-secretary-for-civilian-security-democracy-and-human-rights%2Fbureau-of-international-narcotics-and-law-enforcement-affairs%2F%3FMcasTsid%3D20893&McasCSRF=b0c6d66ba7b97980e562ce788c6423b0d0522c06fdabc21605d892eefd9efa4f
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Indicator 4.2.2:  Percentage of women and youth who 
report increased agency, voice, and participation in 

decision-making processes.  

Baseline (2024): 0% 
Target (2030): 60% 

Data source, frequency: UNDP, Ministry of Culture, and 

Information, annually 
 

Indicator 4.2.3: Number of public and private institutions 

implementing international standards, including for the 
care economy, to respond to needs of women and youth  

Baseline (2024): 0 

Target (2030): 15 
Data source, frequency: UNDP, Ministry of Culture, and 

Information, annually 

 

 


