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 I. El PNUD en el Marco de Cooperación de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo Sostenible 
 

 

1. La República Democrática de Timor-Leste comprende la mitad oriental de la 

isla de Timor, el exclave costero de Oecusse y las islas menores de Atauro y Jaco. El 

país ocupa una superficie de 14.950 kilómetros cuadrados y tiene una población 

estimada de 1.341.737 habitantes (censo de 2022) 1 . 

https://en.wikipedia.org/wiki/Exclavehttps://en.wikipedia.org/wiki/Oecussehttps://e

n.wikipedia.org/wiki/Atauro_Islandhttps://en.wikipedia.org/wiki/Jaco_Island 

2. Timor-Leste ha registrado avances en lo que respecta al desarrollo 

socioeconómico y la estabilidad desde el restablecimiento de la independencia en 

2002. Su índice de desarrollo humano ha mejorado gradualmente, pero recientemente 

se ha estancado en 0,566, manteniendo su clasificación como “medio” (155ª posición 

a nivel mundial)2. A pesar de estos avances, Timor-Leste sigue siendo un país frágil 

que está clasificado como país menos adelantado3 y como pequeño Estado insular en 

desarrollo 4 .https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_Human_Developme

nt_Index 

3. El Gobierno de Timor-Leste ha hecho hincapié en que “es imprescindible que la 

comunidad internacional siga prestando apoyo al país en sus esfuerzos por aumentar 

su resiliencia frente a las crisis múltiples y cumplir el Plan Estratégico Nacional de 

Desarrollo 2011-2030 5 , centrándose en particular en el desarrollo del capital 

humano”.  

4. La evaluación independiente del programa para el país confirmó que el 

programa nacional actual refleja las prioridades nacionales y ha fortalecido las 

capacidades de las principales instituciones gubernamentales a escala nacional y 

local. En ella se hizo hincapié en la importancia de adaptar las inversiones 

descendentes a pequeña escala en favor de un compromiso más estratégico con los 

retos económicos y de desarrollo humano a medio y largo plazo. La evaluación 

también destacó la necesidad de una cooperación más eficaz con las Naciones Unidas 

y los asociados bilaterales, y señaló que la reducción de la financiación ha propiciado 

una competencia desleal por unos recursos limitados.  

5. Las prioridades del Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el 

Desarrollo Sostenible (MCNUDS) 2025-20306 se basan en el análisis común sobre el 

país7, que identifica los retos y las oportunidades de desarrollo, y se alinean con las 

aspiraciones del Plan de Desarrollo Estratégico de Timor-Leste 2011-2030.  

__________________ 

 1 Gobierno de Timor-Leste | https://timor-leste.gov.tl/?p=38763&lang=en&n=1https://timor-
leste.gov.tl/?p=38763&lang=en&n=1   

 2 PNUD | https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24 

https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24 

 3 Portal PMA de las Naciones Unidas | https://www.un.org/ldcportal/content/timor-leste-

graduation-status https://www.un.org/ldcportal/content/timor-leste-graduation-status  

 4  PEID | https://www.un.org/ohrlls/content/list-sids https://www.un.org/ohrlls/content/list-
sids  

 5 Plan Estratégico de Timor-Leste 2011-2030 | https://timor-leste.gov.tl/wp-

content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-20301.pdf https://timor-
leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011- 
20301.pdf  

 6  MCNUDS | https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-04/UNSDCF%20Timor-

Leste%202021-25%20Final_0.pdf https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-
04/UNSDCF Timor-Leste 2021-25 Final_0.pdf  

 7  Coordinador Residente de las Naciones Unidas (2025). Análisis común sobre el país, 

Coordinador Residente de las Naciones Unidas.  

https://en.wikipedia.org/wiki/Exclave
https://en.wikipedia.org/wiki/Oecusse
https://en.wikipedia.org/wiki/Atauro_Island
https://en.wikipedia.org/wiki/Atauro_Island
https://en.wikipedia.org/wiki/Jaco_Island
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index
https://en.wikipedia.org/wiki/List_of_countries_by_Human_Development_Index
https://timor-leste.gov.tl/?p=38763&lang=en&n=1
https://timor-leste.gov.tl/?p=38763&lang=en&n=1
https://timor-leste.gov.tl/?p=38763&lang=en&n=1
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2023-24
https://www.un.org/ldcportal/content/timor-leste-graduation-status
https://www.un.org/ldcportal/content/timor-leste-graduation-status
https://www.un.org/ldcportal/content/timor-leste-graduation-status
https://www.un.org/ohrlls/content/list-sids
https://www.un.org/ohrlls/content/list-sids
https://www.un.org/ohrlls/content/list-sids
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-20301.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-20301.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-%2020301.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-%2020301.pdf
https://timor-leste.gov.tl/wp-content/uploads/2011/07/Timor-Leste-Strategic-Plan-2011-%2020301.pdf
https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-04/UNSDCF%20Timor-Leste%202021-25%20Final_0.pdf
https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-04/UNSDCF%20Timor-Leste%202021-25%20Final_0.pdf
https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-04/UNSDCF%20Timor-Leste%202021-25%20Final_0.pdf
https://timorleste.un.org/sites/default/files/2021-04/UNSDCF%20Timor-Leste%202021-25%20Final_0.pdf
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6. Capital social: El capital humano es fundamental para el desarrollo sostenible 

de Timor-Leste. La mejora de la educación, la sanidad y las oportunidades de empleo 

resulta esencial para garantizar la estabilidad y la prosperidad a largo plazo. El país 

ha avanzado en la ampliación de la asistencia sanitaria (1,5 médicos por cada 10.000 

habitantes)8 y las instalaciones educativas (el 30 % de las escuelas rurales necesitan 

reparaciones) 9 , si bien persisten las dificultades, sobre todo en las zonas rurales, 

donde la tasa de alfabetización es del 67,5  % 10 . Se calcula que el 56,4 % de la 

población tiene menos de 25 años, lo que aumenta la demanda de formación 

profesional y desarrollo de aptitudes para responder a las necesidades del mercado 

laboral11. El empoderamiento de los jóvenes y la ampliación de sus oportunidades 

siguen constituyendo prioridades para el Gobierno, así como el fomento de la 

cohesión social en aras de la construcción de una sociedad pacífica.  

7. Desarrollo económico: Timor-Leste se enfrenta a importantes retos en su 

transición hacia un modelo económico más sostenible que le permita dejar de 

depender de los ingresos del petróleo y el gas. El 41  % de la población vive por debajo 

del umbral nacional de pobreza12 y el 67 % reside en zonas rurales13, por lo que la 

agricultura sigue siendo un sector crítico, ya que proporciona subsistencia a 

aproximadamente el 80 % de la población. Hacer frente a los riesgos relacionados 

con el clima en las comunidades rurales sigue constituyendo una prioridad 

fundamental. La escasez de mano de obra calificada limita el sector privado, 

dominado por pequeñas y medianas empresas. La capacitación económica de las 

mujeres y los jóvenes sigue resultando vital para la consecución de una economía 

sostenible y una sociedad equitativa. 

8. Desarrollo de las infraestructuras: El desarrollo de las infraestructuras en 

Timor-Leste resulta clave para mejorar los servicios públicos, estimular el 

crecimiento económico y mejorar la calidad de vida. La red de carreteras sigue sin 

alcanzar un desarrollo suficiente, y únicamente el 23  % de la población vive cerca de 

carreteras asfaltadas14.Las zonas rurales siguen teniendo dificultades para acceder a 

las infraestructuras básicas, como el abastecimiento de agua y saneamiento. El 

Gobierno está invirtiendo en fuentes de energía renovable, como la energía solar y la 

hidroeléctrica, y está ampliando la conectividad a Internet, sobre todo en las zonas 

urbanas, para impulsar su estrategia de digitalización. Según el índice de países de la 

Iniciativa de Adaptación Global de Notre Dame (ND-GAIN), Timor-Leste presenta 

un alto nivel de vulnerabilidad y se enfrenta a importantes retos a la hora de reforzar 

su resiliencia frente a los impactos climáticos y los riesgos de desastres 15. Por ello, la 

__________________ 

 8  Médicos (por cada 1.000 personas) - Timor-Leste | 

Datoshttps://data.worldbank.org/indicator/SH.MED.PHYS.ZS?locations=TL  

 9 Educación de calidad | UNICEF Timor-Lestehttps://www.unicef.org/timorleste/quality-
education 

 10  Tasa de alfabetización | https://borgenproject.org/8-facts-about-education-in-timor-leste/ 

https://borgenproject.org/8-facts-about-education-in-timor-leste/   
 11  Tasa de desempleo juvenil | https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-

Children-and- Youth_WEB.pdf 

https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-Children-and- 
Youth_WEB.pdf  

 12  Tasa de incidencia de la pobreza en los umbrales nacionales de pobreza (% de la población) - 

Timor-Leste | Datoshttps://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=TL  

 13  Macrotendencias Población rural de Timor-Leste | https://www.macrotrends.net/global-

metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population https://www.macrotrends.net/global-
metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population  

 14  Accelerating Clean Energy Access to Reduce Inequality (ACCESS) | Programa de las Naciones 

Unidas para el Desarrollohttps://www.undp.org/timor-leste/projects/accelerating-clean-
energy-access-reduce-inequality-access 

 15  Iniciativa de Adaptación Global de Notre Dame (N-GAIN) | https://gain-

new.crc.nd.edu/country/timor-leste https://gain-new.crc.nd.edu/country/timor-leste  

https://data.worldbank.org/indicator/SH.MED.PHYS.ZS?locations=TL
https://www.unicef.org/timorleste/quality-education
https://www.unicef.org/timorleste/quality-education
https://borgenproject.org/8-facts-about-education-in-timor-leste/
https://borgenproject.org/8-facts-about-education-in-timor-leste/
https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-Children-and-%20Youth_WEB.pdf
https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-Children-and-%20Youth_WEB.pdf
https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-Children-and-%20Youth_WEB.pdf
https://www.laohamutuk.org/DVD/DGS/Cens22/Summary-Children-and-%20Youth_WEB.pdf
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=TL
https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population
https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population
https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population
https://www.macrotrends.net/global-metrics/countries/TLS/timor-leste/rural-population
https://www.undp.org/timor-leste/projects/accelerating-clean-energy-access-reduce-inequality-access
https://www.undp.org/timor-leste/projects/accelerating-clean-energy-access-reduce-inequality-access
https://gain-new.crc.nd.edu/country/timor-leste
https://gain-new.crc.nd.edu/country/timor-leste
https://gain-new.crc.nd.edu/country/timor-leste
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inversión en infraestructuras resulta fundamental para impulsar el desarrollo 

económico, social y de gobernanza del país.  

9. Marco institucional: Según el marco del Estado Global de la Democracia 16 , 

Timor-Leste fomenta una democracia resiliente y se clasifica sistemáticamente como 

una de las más eficaces. La inestabilidad política del pasado ha afectado a la 

continuidad de las políticas públicas, la planificación a largo plazo y la consolidación 

de las capacidades institucionales. La reforma del sistema jurídico sigue 

constituyendo una prioridad nacional, como también lo son la resolución de las 

desigualdades entre mujeres y hombres y la erradicación de la violencia contra la 

mujer, que afecta aproximadamente a la mitad de las mujeres de entre 15 y 49 años 17. 

El país trabaja activamente en la descentralización con el fin de mejorar la gobernanza 

a escala local. No obstante, es necesario perseverar en los esfuerzos para mejorar la 

prestación de servicios públicos, sobre todo en las zonas rurales.  

10. El PNUD contribuirá a los cuatro resultados del MCNUDS apoyándose en sus 

ventajas comparativas: a) una alianza duradera y basada en la confianza con el 

Gobierno de Timor-Leste, que precede a su independencia, b) una sólida trayectoria 

en materia de gobernanza, estado de derecho y paz, c) experiencia programática en la 

creación de capacidades, d) un enfoque integrado para hacer frente a los retos del 

desarrollo, e) una reconocida capacidad de entrega y f) acceso a una red mundial de 

políticas y conocimientos.   

 

 

 II. Prioridades y alianzas del programa  
 

 

11. Este programa se ha diseñado siguiendo un proceso participativo de consulta 

dirigido por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperación. En este proceso 

han intervenido instituciones gubernamentales, organizaciones de la sociedad civil, 

instituciones académicas, asociados para el desarrollo, la comunidad internacional y 

organizaciones de las Naciones Unidas.  

12. El PNUD aprovecha los elementos facilitadores que ofrecen la innovación, la 

digitalización y la financiación del desarrollo para aplicar un enfoque de desarrollo 

humano cuyo objetivo es mejorar el bienestar de las personas mediante el 

empoderamiento, la justicia y la sostenibilidad. Su objetivo es garantizar que todas 

las personas puedan llevar una vida larga, sana y plena. Dentro de los grupos 

vulnerables, el programa se centrará en las mujeres, los niños, las personas con 

discapacidad, las personas mayores, las poblaciones rurales, las comunidades 

indígenas, los hogares con bajos ingresos y los jóvenes desempleados.  

13. Por medio de este enfoque, el PNUD pretende contribuir a la consecución de los 

objetivos de desarrollo compartidos por las Naciones Unidas, promoviendo un 

pensamiento sistémico que aborde la complejidad de los retos y las causas profundas 

de las privaciones entre los más rezagados. Para ello, concede prioridad a la 

protección social, el fortalecimiento de la resiliencia económica y ambiental y, en 

materia de derechos humanos, los principios de rendición de cuentas, participación 

significativa y no discriminación.  

__________________ 

 16  IDEA | https://www.idea.int/democracytracker/country/timor-leste 

https://www.idea.int/democracytracker/country/timor-leste  

 17  Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Derechos Humanos | 

https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-

discrimination-against-women-commend-timorhttps://www.ohchr.org/en/meeting-
summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-
commend-timor  

https://www.idea.int/democracytracker/country/timor-leste
https://www.idea.int/democracytracker/country/timor-leste
https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-commend-timor
https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-commend-timor
https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-commend-timor
https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-commend-timor
https://www.ohchr.org/en/meeting-summaries/2023/05/experts-committee-elimination-discrimination-against-women-commend-timor
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14. Estos elementos están integrados en el diseño del nuevo programa para el país 

y sustentan su teoría del cambio, que se revisará durante la ejecución.  

15. En el programa se contemplan dos vías principales de cambio. La primera de 

ellas contribuye a los dos resultados de capital social y gobernanza democrática y 

marcos institucionales mediante el refuerzo de las instituciones, el espacio cívico y la 

participación como elementos facilitadores de un crecimiento de amplia base y el 

acceso a los derechos y la igualdad de oportunidades para todos, velando por que la 

sociedad en su conjunto se beneficie de todo el potencial de la transformación digital.  

16. La segunda vía, en favor del desarrollo económico y la gestión de desastres, 

promueve un modelo de desarrollo económico más sostenible y ecológico y una 

mayor resiliencia socioeconómica ante las perturbaciones relacionadas con el clima. 

Esta vía engloba el apoyo a la iniciativa empresarial, la diversificación económica, 

las energías limpias y renovables y la protección de la biodiversidad y los 

ecosistemas.  

17. El objetivo de estas vías de cambio es reforzar los sistemas de gobernanza, 

diversificar la economía y promover la sostenibilidad ambiental y la resistencia a las 

crisis. Con ellas se pretende reducir la pobreza y la desigualdad, en particular en las 

zonas rurales, mejorar la tasa de empleo y ampliar el acceso a servicios de calidad, 

aumentando de ese modo la rendición de cuentas de las instituciones.  

18. El PNUD adopta un enfoque integrado que aprovecha sus elementos 

facilitadores y soluciones específicas para apoyar el desarrollo humano en Timor-

Leste. En el marco del programa se abarcan ámbitos interrelacionados como el acceso 

a la educación y la salud, el empoderamiento, la reducción de la pobreza, las 

soluciones basadas en la naturaleza, la resiliencia, las infraestructuras, el adelanto de 

las mujeres y las niñas y la gobernanza, garantizando que nadie se quede atrás.  

19. La implementación eficaz del programa dependerá de la estabilidad política 

continuada, del compromiso nacional con la reforma económica y el desarrollo 

sostenible, de la disponibilidad de recursos humanos y financieros y del compromiso 

sostenido de las partes interesadas nacionales e internacionales. Para lograr un cambio 

importante, será preciso llevar a cabo un cambio de la recaudación de los fondos a la 

financiación, cuando se conjuguen las ventajas comparativas, las oportunidades y las 

alianzas. 

 

  Capital social y servicios inclusivos  
 

20. Para Timor-Leste, una nación joven con una población creciente, invertir en 

capital social es esencial para lograr el desarrollo sostenible y la reducción de la 

pobreza. El PNUD ayudará a eliminar las barreras estructurales que impiden la 

participación socioeconómica y el empoderamiento de las mujeres, los jóvenes, las 

personas mayores, los hogares con bajos ingresos y otros grupos marginados, en 

particular los de las zonas rurales, mediante la mejora del acceso a servicios sanitarios 

y educativos de calidad, el fomento de la capacitación de la mano de obra y el 

fortalecimiento de los mecanismos que promueven la cohesión social. Se prevé que 

estas medidas generen una mayor productividad, contribuyan al crecimiento 

económico y a la estabilidad social, y mejoren las condiciones de vida en general.  

21. Las actividades del PNUD se centrarán en: a) mejorar el acceso a las 

instalaciones sanitarias y educativas, especialmente para las mujeres y las 

comunidades rurales, ampliando el alcance de su cobertura y contribuyendo a 

aumentar la eficiencia de los servicios, en colaboración con el Ministerio de Sanidad, 

el Ministerio de Educación, los municipios, la Organización Mundial de la Salud 

(OMS) y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), b) proporcionar 

formación profesional y empresarial, en especial a jóvenes y mujeres, para adaptar 



DP/DCP/TLS/4 
 

 

6/21 25-10624 

 

las cualificaciones a las demandas del mercado laboral, en colaboración con el 

Ministerio de Comercio y el sector privado, y c) reforzar la prevención de conflictos, 

sobre todo entre los jóvenes y las poblaciones rurales, al objeto de reducir las 

tensiones y promover la paz, en colaboración con el Ministerio del Interior, la Policía 

Nacional y las autoridades municipales.  

 

  Desarrollo económico  
 

22. Conseguir avances en el desarrollo de sectores no petroleros como la 

agricultura, fomentar la iniciativa empresarial y las pequeñas y medianas empresas 

(pymes), y promover la gestión sostenible de los recursos naturales, contribuirá a 

sentar las bases de una sostenibilidad económica a largo plazo y a mejorar la calidad 

de vida del pueblo timorense, especialmente de los más vulnerables: las mujeres, las 

poblaciones rurales, los grupos indígenas, los hogares con bajos ingresos y los jóvenes 

desempleados.  

23. El PNUD se propone: a) apoyar las prácticas sostenibles y la diversificación de 

la producción de cultivos, especialmente en las zonas rurales, con el objetivo de 

mejorar la seguridad alimentaria, proteger el medio ambiente y fortalecer la 

resiliencia de las comunidades agrícolas, en colaboración con el Ministerio de 

Agricultura, el Ministerio de Comercio, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y 

la Organización de las Naciones Unidas para la Alimentación y la Agricultura (FAO), 

b) ampliar el acceso a la financiación mediante la promoción de programas de 

subvenciones a las pymes, modelos de financiación combinada y fondos de inversión 

de impacto, en colaboración con el Ministerio de Comercio, el Ministerio de 

Agricultura, las cámaras de comercio y las autoridades municipales, c) fortalecer las 

pymes, especialmente las dirigidas por mujeres empresarias, y promover el desarrollo 

de la cadena de valor y la creación de empleo, en particular entre los jóvenes, con el 

fin de apoyar la generación de ingresos sostenibles, y d) mejorar la protección de la 

biodiversidad y los servicios ecosistémicos, especialmente en las zonas costeras y 

marinas, a fin de preservar los hábitats, prevenir la extinción de especies, promover 

la sostenibilidad ambiental y avanzar hacia una economía azul, en colaboración con 

el Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio de Agricultura y las autoridades 

municipales. 

 

  Gestión de desastres y resiliencia frente al clima y de las infraestructuras    
 

24. La vulnerabilidad de Timor-Leste a las presiones ambientales y a los peligros 

naturales requiere un enfoque integrado. Bajo la guía de la solución emblemática en 

materia de medio ambiente del PNUD, el programa mejorará las infraestructuras de 

energía, agua y saneamiento, favorecerá el acceso a energías l impias y renovables y 

reforzará las capacidades de resiliencia de las comunidades timorenses.  

25. El PNUD trabajará con el Ministerio de Obras Públicas y el Ministerio de Medio 

Ambiente en la construcción de carreteras rurales duraderas, puentes, muros de 

gaviones, sistemas de irrigación e infraestructuras de agua y saneamiento que puedan 

resistir los impactos ambientales, contribuyendo así a mejorar la resiliencia climática 

y el empleo, especialmente entre los jóvenes y las mujeres de las zonas rurales. El 

programa permitirá aumentar el acceso a la energía solar en instalaciones públicas 

como centros de salud, escuelas y edificios comunitarios de las zonas rurales, al 

objeto de garantizar la prestación estable de servicios sociales, en colaboración con 

el Ministerio de Obras Públicas, el Ministerio de Administración del Estado, las 

autoridades municipales y el UNICEF. Asimismo, el PNUD mejorará la resiliencia de 

las comunidades ante los riesgos relacionados con el clima mediante el refuerzo de 

las labores dirigidas a la preparación, adaptación, respuesta y recuperación.  Esto se 

hará en colaboración con el Ministerio de Medio Ambiente, el Ministerio del Interior, 
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la Autoridad de Protección Civil, el Ministerio de Obras Públicas, el Ministerio de 

Administración del Estado, las autoridades municipales y el UNICEF.  

 

  Gobernanza democrática y marcos institucionales 
 

26. El PNUD acelerará la adopción de la transformación digital y la innovación 

como catalizadores estratégicos en todas las esferas prioritarias con el objetivo de 

impulsar la gobernanza democrática y defender los derechos humanos y los principios 

de participación significativa y rendición de cuentas. A tal fin, el PNUD se centrará 

en mejorar el acceso descentralizado a los servicios básicos, potenciar la prestación 

de servicios digitales, fortalecer el sistema de justicia, aumentar la transparencia en 

materia de gestión de las finanzas públicas y apoyar procesos electorales justos.  

27. El PNUD actuará en colaboración con: a) el Ministerio de Administración 

Pública, el Ministerio de Justicia, las autoridades municipales, el UNICEF, la OMS, 

el PMA, la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el 

Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y el Fondo de Población de las 

Naciones Unidas (UNFPA) para respaldar el proceso de descentralización y afianzar 

los gobiernos locales, aumentando la obligación de rendir cuentas del sector público, 

la prestación de servicios y el alcance a las comunidades rurales y vulnerables, al 

tiempo que se reducen las desigualdades; b) el Ministerio de Administración del 

Estado, el Ministerio de Justicia, las autoridades municipales, el UNICEF, la OMS, 

el UNFPA, y el PMA para impulsar la modernización de las plataformas públicas 

mediante soluciones digitales, lo que mejorará la eficiencia y la transparencia de los 

servicios, en particular para las comunidades rurales; c) el Ministerio de Justicia, la 

Comisión Anticorrupción, la Oficina del Fiscal y ONU-Mujeres para respaldar la 

aplicación de la hoja de ruta de la reforma de la justicia, fortalecer el estado de 

derecho y facilitar el acceso a la justicia, en particular de las mujeres y los más 

vulnerables; d) el Ministerio de Finanzas, el Parlamento y las autoridades municipales 

para mejorar la transparencia y la rendición de cuentas de la gestión de las finanzas 

públicas y reducir la corrupción por el bien de todos los ciudadanos; y e) la Comisión 

Electoral Nacional, el Ministerio del Interior, las autoridades municipales y ONU-

Mujeres para apoyar los procesos electorales y ampliar la participación y 

representación cívicas, especialmente entre los grupos vulnerables y las mujeres.  

28. Para llevar a cabo el programa se contará con los esfuerzos coordinados y las 

alianzas estratégicas de las principales partes interesadas, entre las que se incluyen el 

Gobierno, que se encargará del liderazgo y la aplicación de las políticas, el sector 

privado, que impulsará el crecimiento económico y la creación de empleo, la sociedad 

civil, que movilizará a las comunidades y defenderá a los grupos vulnerables, el 

mundo académico, que contribuirá a la elaboración de políticas basadas en pruebas, 

y los asociados internacionales para el desarrollo, que aportarán apoyo financiero y 

conocimientos técnicos. 

29. El PNUD trabajará con los Voluntarios de las Naciones Unidas (VNU) en el 

fomento del voluntariado como plataforma para el empoderamiento de los jóvenes y 

el desarrollo comunitario, lo que contribuirá a reforzar un sentimiento compartido de 

construcción nacional en Timor-Leste. 

 

 

 III. Gestión del programa y de los riesgos  
 

 

30. El presente documento del programa para el país detalla las contribuciones del 

PNUD a los resultados nacionales y constituye el principal marco de rendición de 

cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonización de resultados y 

los recursos en el plano nacional. La rendición de cuentas del personal directivo a 

nivel del país, de las regiones y de la sede respecto a la ejecución de los programas 
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para países se define en las Políticas y Procedimientos de Operaciones y Programas 

del PNUD y en su Marco de Control Interno.  

31. El programa se ejecutará a nivel nacional y podrán aplicarse modalidades de 

ejecución directa para una parte o la totalidad del programa en casos de fuerza mayor. 

Se utilizará el Método Armonizado de Transferencias en Efectivo (HACT), en 

coordinación con otras organizaciones de las Naciones Unidas para gestionar los 

riesgos financieros. Las definiciones y clasificaciones de costos respecto de la 

eficacia del programa y las actividades de desarrollo se imputarán a los proyectos 

respectivos de conformidad con las políticas de gestión financiera del PNUD.  

32. La oficina en el país aplicará en la práctica las normas de aseguramiento de la 

calidad, los procesos de gestión de riesgos financieros, sociales y ambientales y los 

mecanismos de rendición de cuentas del PNUD. La política de gestión de los riesgos 

institucionales y de cartera del PNUD guiará el diseño y la ejecución de los proyectos.  

33. Se llevarán a cabo revisiones periódicas de los contextos político, social y 

económico con el fin de supervisar los avances programáticos, los riesgos y las 

hipótesis, así como identificar medidas de adaptación que permitan optimizar el 

impacto. Algunos de los riesgos que podrían afectar a la consecución de los resultados 

previstos son: a) el grado de voluntad política y de compromiso gubernamental en 

relación con la prioridad de las reformas económicas y el desarrollo sostenible, b) las 

limitaciones existentes en la capacidad institucional para poner en práctica los planes, 

c) las lagunas en la coordinación interna y el solapamiento de los mandatos 

institucionales, d) la escasez de recursos financieros, que podría retrasar o impedir la 

ejecución, e) las perturbaciones externas relacionadas con fenómenos ambientales, la 

volatilidad económica mundial o factores geopolíticos, y f) la agitación interna 

causada por tensiones políticas, desigualdad estructural, gobernanza deficiente o 

violaciones de los derechos humanos.  

34. Se ha establecido una estrategia de mitigación para ayudar a los asociados 

nacionales a fortalecer la resiliencia política, socioeconómica y ambiental. Para ello 

se hace hincapié en el sostenimiento de la paz y la estabilidad, la ampliación de las 

oportunidades económicas, la creación de empleo, la mejora de la seguridad de las 

personas y la reducción de la exposición a los riesgos climáticos. Se está aplicando 

un enfoque de creación conjunta con las autoridades nacionales, basado en los 

principios de la titularidad nacional, el liderazgo y el uso de los sistemas nacionales. 

Este enfoque involucra a todos los asociados que intervienen en los sectores 

pertinentes, como la sociedad civil, el sector privado y el mundo académico.  

35. El PNUD pretende ampliar el programa aprovechando las oportunidades en 

materia de justicia, descentralización y digitalización, centrándose en la reforma del 

sistema judicial, el desarrollo de capacidades, la adopción de tecnología y la 

prestación de servicios a nivel comunitario. En el marco del programa se afrontarán 

retos sistémicos en el ámbito de la justicia y se explorarán oportunidades que permitan 

reforzar los procesos legales, la estabilidad judicial, los marcos de transparencia, la 

aplicación de la ley, la asistencia jurídica y el acceso a la justicia, en particular para 

las mujeres.  

 

 

 IV. Seguimiento y evaluación 
 

 

36. El marco de seguimiento y evaluación del programa favorece la aplicación 

efectiva y la evaluación del impacto de las iniciativas en materia de desarrollo. Las 

evaluaciones se encargarán con arreglo al plan de evaluación con indicación de costos 

y sus conclusiones servirán de base para los circuitos de retroalimentación, lo que 

permitirá realizar los ajustes o correcciones necesarios para lograr los resultados de 

desarrollo.  
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37. El PNUD colaborará con la Agencia Nacional de Estadística, el UNFPA, el 

PMA, el UNICEF y la OMS en la actualización de la Encuesta Demográfica y de 

Salud de Timor-Leste de 2016. De este modo, se contribuirá a mejorar la recopilación 

de datos y los sistemas estadísticos nacionales, lo que facilitará el proceso de 

planificación, la asignación de recursos y la toma de decisiones con base empírica.  

38. Las evaluaciones analizarán los distintos efectos de las intervenciones del 

PNUD en las mujeres y otros grupos de población destinatarios. El PNUD se servirá 

de mecanismos corporativos de seguimiento para garantizar que se destina al menos 

el 7 % de los presupuestos de los proyectos a mejorar la condición de la mujer y a 

abordar las desigualdades entre mujeres y hombres.  

39. El PNUD garantizará el empleo de indicadores que permitan obtener datos 

desglosados con objeto de hacer un seguimiento de los progresos realizados por las 

mujeres y otros grupos vulnerables. Se destinará al menos un 5 % del presupuesto del 

programa para el país al seguimiento, la evaluación y el aprendizaje. La 

documentación y sistematización de las mejores prácticas servirá de apoyo para 

ampliar la escala de los proyectos e iniciativas que hayan tenido éxito y orientará el 

siguiente ciclo programático. 
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Anexo A 
 

  Marco de Resultados y Recursos 
 

 

NATIONAL PRIORITY OR GOAL (Strategic Development Plan):  By 2030, the people of Timor-Leste, particularly women, children, youth, people 

with disabilities, and the most vulnerable, thrive in dignity through equitable access to quality services and decent work in  a diversified and sustainable 

economy. This progress is supported by resilient governance systems, strengthened capacities for disaster risk reduction and climate adaptation, and a 

commitment to environmental sustainability; SDGs no 1,2,3,4,5,10,12,13,14,15, 16 

UNSDCF OUTCOME INVOLVING UNDP #1: By 2030, the people of Timor-Leste will have better access to quality gender-responsive social 

services and protection and a life free from violence and discrimination  

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME 2: No one left behind centring on equitable access to opportunities and a rights -based approach to 

human agency and human development  

UNSDCF OUTCOMES 

INDICATOR(S), 

BASELINES, 

TARGET(S)  

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF 

DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES  

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME 

OUTPUTS (including indicators, baselines 

targets)  

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS  

FRAMEWORKS  

ESTIMATED 

COST BY 

OUTCOME 

(US$)  

Indicator:  

(SDG 7.2.1) Renewable 

energy share of total final 

energy consumption 

  

Baseline :12.14% (2022) 

Target: TBD 

  

Indicator:  

(SDG 4.3.1) Participation 

rate of youth and adults in 

formal and non-formal 

education and training in 

the previous 12 months, 

both sex, age groups, 

disability. 

  

Baseline: 7.1% (2022) 

Target: TBD 

 

Data Source:  

SDG Tracker & MPI, 

WHO 

Output 1.1: Access to reliable electricity and 

water in public schools and health posts 

improved to enhance service delivery. 

 

Indicator 1.1.1: Number of public buildings 

(school and health post) with access to reliable 

electricity 

Baseline: 18 

Target: 20 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

Ministry of Health  

Ministry of Education  

Municipalities 

WHO 

UNICEF 

  

 

 

 

  

Regular: $0.62M 

Other: $1.70M  

 

 

 

 

 

  

  

  

   

   

   

Indicator:  

(SDG 4.3.1) Participation 

rate of youth and adults in 

Data Source:  

SDG Global 

(UNESCO) 

Output 1.2: Enhanced vocational training to 

improve employability, economic growth, and 

sustainable development in Timor-Leste. 

Ministry of Commerce  

Private Sector  
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formal and non-formal 

education and training in 

the previous 12 months, 

both sex, age groups, 

disability. 

  

Baseline: 7.1% (2022) 

Target: TBD 

  

Indicator: (SDG 8.6.1) 

Percentage of Youth (aged 

15-24) not in education, 

employment, or training 

  

Baseline: 32.38 

Target: TBD 

  

Indicator: (SDG 8.3.1) 

Proportion of informal 

employment, 

disaggregated by sector 

and sex 

  

Baseline: 80% (2021) 

Target: 62% 

  

Indicator: (SDG 8.5.2) 

Unemployment rate, by 

sex, age, and persons with 

disabilities 

 

Baseline: 1.57 

Target: 1.05 

  

Indicator: (SDG 10.4.1) 

Labour income share of 

GDP 

  

Baseline: 31.5% 

Target: 43.9% 

Labour Force Survey 

Population and 

Housing Census 

 

 

Indicators 1.2.1: Number of youth 

(disaggregated by gender and disability) gained 

business skills. 

Baseline: 171 youth obtained internships and 63 

securing full-time jobs  

Target: 2,000 youth (1,000 females, 850 males, 

and 150 youth with disabilities) will have 

acquired business skills across various sectors to 

enhance their employability and entrepreneurial 

potential. 

 Data Source: UNDP Report 

Frequency: Annually 



 

 

D
P

/D
C

P
/T

L
S

/4
 

 

1
2

/2
1

 
2

5
-1

0
6

2
4

 

  

Indicator:  

(SDG 4.3.1) Participation 

rate of youth and adults in 

formal and non-formal 

education and training in 

the previous 12 months, 

both sex, age groups, 

disability. 

  

Baseline: 7.1% (2022) 

Target: TBD 

  

Data Source: The Asia 

Foundation (2022) 

Output 1.3: Social cohesion and conflict 

prevention are strengthened through 

capacity-building, inclusive dialogue, and 

community-driven conflict resolution 

mechanisms.  

 

Indicator 1.3.1: Percentage of entities (e.g., 

local government bodies, community groups, or 

security forces) demonstrating improved conflict 

prevention capacity after participation in multi-

partner training. 

 

Baseline: 25%  

Target: 70% 

Source: National Police of Timor-Leste Report  

Frequency: Annually  

Ministry of Interior 

National Police of Timor-Leste  

Municipalities  

  

NATIONAL PRIORITY OR GOAL (Strategic Development Plan): By 2030, the people of Timor-Leste, particularly women, children, youth, people 

with disabilities, and the most vulnerable, thrive in dignity through equitable access to quality services and decent work in a diversified and sustainable 

economy. This progress is supported by resilient governance systems, strengthened capacities for disaster risk reduction and climate adaptation, and a 

commitment to environmental sustainability; SDGs 1,2,8,9,12 ,14,17.  

UNSDCF OUTCOME INVOLVING UNDP #2: By 2030, Timor-Leste makes significant improvements towards ensuring a diversified and inclusive 

economy for all, availability of decent work and optimization of the demographic dividend, and sustainable livelihood opportu nities, particularly 

benefiting women, youth, and marginalized groups.  

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME 1: Structural transformation accelerated, particularly green, inclusive, and digital transitions   

UNSDCF OUTCOME 

INDICATOR(S), 

BASELINES, 

TARGET(S)  

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF 

DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES  

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME 

OUTPUTS (including indicators, baselines 

targets)  

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS  

FRAMEWORKS  

ESTIMATED 

COST BY 

OUTCOME 

(US$)  

Indicator: (Proxy 

Indicator) Average cost of 

the basic food basket per 

person per day, 

disaggregated by 

commodity 

  

Data Source:  

WFP Market Monitor 

quarterly reports 

Output 2.1: Strengthened Food Systems 

through capacity development of smallholder 

farmers in sustainable and climate-resilient 

food production. 

 

Ministry of Agriculture  

Ministry of Commerce  

WFP  

FAO  

Regular: $0.62M 

Other: $13.50M 
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Baseline: 

$ 0.99/person/day 

(Dec 2024) 

Target: TBD 

 

Indicator: (Proxy 

Indicator) Quarterly food 

price inflation for 

imported rice and locally 

produced staples, 

disaggregated by 

commodity 

  

Baseline: 0% change in 

Q4 2024 (rice), –2% in 

Q4 2024 

Target: Keep rice price 

inflation within ±1% 

annually; Achieve a net 

5% reduction in real cost 

Indicator 2.1.1: Number of smallholder farmers 

trained and practicing sustainable and climate-

resilient food production techniques. 

Baseline: 0 

Target: 500 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

  

  

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

  

 
Indicator:  

(SDG 8.5.2) 

Unemployment rate, by 

sex, age, and persons with 

disabilities  

  

Baseline: 1.57 

Target: 1.05 

  

Indicator: (SDG 8.3.1) 

Proportion of informal 

employment, 

disaggregated by sector 

and sex 

  

Baseline: 80% (2021) 

Target: 62% 

  

Indicator: (SDG 8.6.1) 

Percentage of Youth (aged 

Data Source:  

Labour Force Survey 

Population and 

Housing Census 

Output 2.2. Improved access to sustainable 

economic opportunities for youth (male & 

female) 

 

Indicators 2.2.1: Number of youth 

(disaggregated by gender and disability) 

employed or starting a business within 6 months 

of graduation. 

 

Baseline: 171 youth obtained internships and 63 

securing full-time jobs  

Target: 500 youth gain employment (250 

females, 200 males, and 50 youth with 

disabilities) and 1,500 youth become 

entrepreneurs (750 females, 650 males, and 100 

youth with disabilities) 

Data Source: UNDP Report 

Frequency: Annually 

 

Ministry of Commerce  

Ministry of Agriculture  

Municipalities 

Chamber of Commerce Timor-

Leste 

FAO 

WFP 

KOICA 
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15-24) not in education, 

employment, or training 

  

Baseline: 32.38 

Target: TBD 

Indicators 2.2.2: Number of youths 

(disaggregated by gender) accessing financial 

services. 

 

Baseline: 550 Female, 367 male  

Target: 5,000 (2,500 female, 2,500 male)  

Data Source: UNDP Report 

Frequency: Annually 

 

Indicator 2.2.3: Number of youth 

(disaggregated by gender and disability) 

benefiting from jobs and improved livelihoods 

(annual) 

 

Baseline: 3,194 Female, 5,300 Male, 100 

persons with disabilities 

Target: 10,000 (5,000 female, 4,500 male, 500 

persons with disabilities) 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

 

Indicator 2.2.4: Number of ecotourism 

enterprises/SMEs established by youth, women, 

persons with disabilities and local communities.  

Baseline: 0 

Target: 10 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually   
Indicator:  

(SDG 14.5.1) Proportion 

of marine key biodiversity 

areas covered by protected 

area status. 

  

Baseline: 19.61% (2023) 

Target: 46.7% 

   

Indicator: (SDG 15.1.2) 

Proportion of important 

sites for terrestrial 

Data Source:  

SDG Global 

SDG Global (UNEP, 

BLI, IUCN) 

Output 2.3: Capacity and tools to implement 

NbS in key ecosystems at seascape and 

landscape levels improved following the 

‘ridge to reef’ and ‘whole of islands’ 

approach. 

  

Indicators 2.3.1: Extent of NbS integration in 

planning, with measurable outcomes and targets.  

Baseline: 9 plans (140,000 ha)  

Target: 15 integrated cluster plans (200,000 ha) 

with approved NbS investment in 

implementation.  

Ministry of Tourism and 

Environment  

Ministry of Agriculture  

Municipalities  
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biodiversity that are 

covered by protected areas 

 

Baseline: 45.578 (2023) 

Target: 100 

  

Indicator: SDG 15.4.1) 

Coverage by protected 

areas of important sites for 

mountain biodiversity 

  

Baseline: 50.787 (2023) 

Target: 100 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

  

Indicators 2.3.2: Number of Gender-

disaggregated NbS projects for biodiversity and 

ecosystem conservation.  

Baseline: 0 

Target: 2,000 NbS projects for sustainable 

resource management, 50% led by women. 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

  

Indicator 2.3.3: Number of institutional skills 

enhanced in natural capital accounting and NbS, 

reflected in capacity development scores. 

Baseline: 0 

Target: 22 institutional skills enhanced in 

natural capital accounting and NbS, with 50% 

(11) of these skills targeted for women. 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually  

  

Indicator 2.3.4: Total area (ha) of land and 

ecosystem under protection and restoration. 

Baseline: 130,000ha (NKS) 

Target: 200,000 ha (New MPA)  

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

  

Indicator 2.3.5: Number of households, 

including smallholder farmers, benefiting from 

sustainable blue-green livelihoods. 

Baseline: 1,000  

Target: 2,000 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually. 
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NATIONAL PRIORITY OR GOAL (Strategic Development Plan): By 2030, the people of Timor-Leste, particularly women, children, youth, people 

with disabilities, and the most vulnerable, thrive in dignity through equitable access to quality services and decent work in a diversified and sustainable 

economy. This progress is supported by resilient governance systems, strengthened capacities for disaster risk reduction and climate adaptation, and a 

commitment to environmental sustainability, SDGs 6,7,11,12  

UNSDCF OUTCOME INVOLVING UNDP #3:  By 2030, people in Timor-Leste – particularly children, women, youth, persons with disabilities, and 

the most marginalized – benefit from resilient infrastructure, safe water and sanitation, and strengthened systems that enhance resilience to climate  

change-induced disasters, through integrated approaches to climate change mitigation and adaptation.  

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME 3: Resilience built to respond to systemic uncertainty and risk  

UNSDCF OUTCOME 

INDICATOR(S), 

BASELINES, 

TARGET(S)  

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF 

DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES 

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME 

OUTPUTS (including indicators, baselines 

targets)  

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS  

FRAMEWORKS  

ESTIMATED 

COST BY 

OUTCOME 

(US$)  

Indicator:  

(SDG 6.2.1) Population 

using safely managed 

sanitation services, by sex, 

age group, rural/urban. 

  

Baseline:  

21% (r)/42% (u) (2022) 

Target: 100% 

Data Source:  

  

SDG Global  

(UNICEF, WHO) 

Population and 

Housing Census 

Output 3.1: Resilient rural infrastructure 

developed against climate induced disaster.  

  

Indicator 3.1.1: Number of resilient small-scale 

rural infrastructure constructed/rehabilitated.  

Baseline: 34 (GCF) 

Target: 40 (GCF)  

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually  

Ministry of Public Works  

Ministry of Tourism and 

Environment 

Regular: $0.62M 

Other: $28.90M  

 

  

Indicator: (SDG 6.1.1) 

Proportion of population 

using safely managed 

drinking water, at least 

basic service, total 

(disaggregated by water 

source, rural/urban) 

  

Baseline:  

85.5% (2022)  

Target: 100% 

  

Indicator: (SDG 7.b.1) 

Renewable energy 

capacity 

  

Baseline: 0.5927 (2022) 

Target: 4.4 

Data Source:  

2023 VNR, Population 

and Housing Census 

IRENA 

SDG Global (IEA, 

UNSD, IRENA) 

Output 3.2 Access to reliable renewable 

energy enhanced through solar-powered 

infrastructure for communities. 

  

  

Indicator 3.2.1: Number of people benefiting 

from solar powered infrastructure and having 

better access to public services.  

Baseline: 120,000 (Women: 60,000; persons 

with disabilities: 5,000) 

Target: 140,000 (women: 70,000; persons with 

disabilities: 6,500) 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

  

Indicator 3.2.2: Number of rural households 

with access to solar home system. 

Baseline: 2,000 

Ministry of Public Works  

Ministry State Administration  

Municipalities  

Government of Japan  

UNICEF  
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Indicator: (SDG 7.2.1) 

Renewable energy share of 

total final energy 

consumption 

  

Baseline: 12.14% (2022) 

Target: TBD 

Target: 3,000 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually 

Indicator 3.2.3: Number of People have access 

to renewable energy for better services delivery.  

Baseline: 650,000 

Target: 800,000 

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually. 

Indicator:  

(SDG 11.5.1) Number of 

deaths, missing persons 

and directly affected 

persons attributed to 

disasters per 100,000 

population (Target A of 

Sendai Framework), 

disaggregated by sex, age 

group, type of hazard.  

  

Baseline: TBD  

Target: TBD 

  

Indicator:  

(SDG 13.1.2) Number of 

countries that adopt and 

implement national 

disaster risk reduction 

strategies in line with the 

Sendai Framework for 

Disaster Risk Reduction 

2015–2030 

  

Baseline: TBD 

Target: TBD 

  

Indicator: (SDG 1.5.3) 

Number of countries that 

adopt and implement 

national disaster risk 

Data Source: CPA, 

SENDAI Framework 

UNEP 

Output 3.3 Risk informed development 

planning and disaster response enhanced. 

  

Indicator 3.3.1: Number of updated climate 

information systems integrating gender-and 

disability-disaggregated data. 

Baseline: 2 (not gender and disabilities 

disaggregated)  

Target: 2 (gender and disabilities 

disaggregated)  

Source: UNDP Report 

Frequency:  Annually 

  

Indicator 3.3.2: Percentage of 

population/villages with enhanced disaster risk 

management capacity, disaggregated by gender 

and persons with disabilities. 

Baseline: 0 

Target: 

Year 5: 50% of villages and 65% of the 

population (with % of women and persons with 

disabilities) 

Source: UNDP Report 

Frequency: Annually  

  

Indicator 3.3.3: Number of community-led 

disaster management plan developed.  

Baseline: 0 

Target: 10  

Source: UNDP Report  

Frequency: Annually  

Ministry of Tourism and 

Environment  

Ministry of Interior  

Civil Protection Authorities  
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reduction strategies in line 

with the Sendai 

Framework for Disaster 

Risk Reduction 2015–2030 

  

Baseline: TBD 

Target: TBD 

  

  

  

NATIONAL PRIORITY OR GOAL (Strategic Development Plan): By 2030, the people of Timor-Leste, particularly women, children, youth, people 

with disabilities, and the most vulnerable, thrive in dignity through equitable access to quality services and decent work in a diversified and sustainable 

economy. This progress is supported by resilient governance systems, strengthened capacities for disaster risk reduction and climate adaptation, and a 

commitment to environmental sustainability; SDGs 10,12,16,17 

UNSDCF OUTCOME INVOLVING UNDP #4: By 2030, Timor-Leste’s governance and public financial management systems are more inclusive, 

digital, transparent, accountable, and responsive to women, children, youth, and persons with disabilities, and ensure equita ble access to public 

services. 

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME 2: No one left behind centring on equitable access to opportunities and a rights -based approach to 

human agency and human development.  

UNSDCF OUTCOME 

INDICATOR(S), 

BASELINES, 

TARGET(S)  

DATA SOURCE AND 

FREQUENCY OF 

DATA 

COLLECTION, AND 

RESPONSIBILITIES  

INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME 

OUTPUTS (including indicators, baselines 

targets)  

MAJOR PARTNERS / 

PARTNERSHIPS  

FRAMEWORKS  

ESTIMATED 

COST BY 

OUTCOME 

(US$)  

Indicator: (SDG 17.19.1)  

Resources made available 

to strengthen statistical 

capacities in developing 

countries. 

  

Baseline: 0.8776 (2021) 

Target: 2.3 

  

Indicator: (SDG 16.a.1)  

Countries with National 

Human Rights Institutions 

in compliance with the 

Paris Principles 

  

Baseline:2 (2024)  

Data Source:  

Ministry of Finance 

IPU/SDG Global  

SDG Global (ITU) 

SDG Global  

Paris 

Output 4.1: Decentralization process 

advanced through improved capacity for 

service delivery and increased numbers of 

central services delivered at municipal level.  

  

Indicator 4.1.1: Number of civil servants 

trained and applying decentralized service 

delivery practices at the municipal level.  

Baseline: 0 

Target:700 civil servant (30% women) 

Source: Ministry of State Administration Report 

Frequency: Annually.  

  

Indicator 4.1.2: Percentage of marginalized 

groups (women, youth, rural/urban, People with 

Disabilities) accessing digitalized local services.   

Ministry of State Administration  

Ministry of Justice 

Municipalities 

UNICEF, WHO, WFP, 

UNWOMEN & UNFPA  

  

  

  

  

  

  

  

   

Regular: $0.62M 

Other: $14.0M  
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Target: 2 

  

Indicator:  

(SDG 16.7.1) Proportion 

of positions (by sex, age, 

disability, population 

groups) in public 

institutions (national and 

local) 

  

Baseline: 0.777/0.36 

(2024) 

Target: 0.9/1 

  

Indicator:  

(SDG 17.8.1) Proportion 

of individuals using the 

internet, by age, sex, 

rural/urban. 

  

Baseline: 40.75 (2022) 

Target: Under Discussion 

with relevant partners 

Baseline: 0 

Target: 50%  

Source: Municipalities Report  

Frequency: Annually. 

Indicator:  

(SDG 16.a.1)  

 

Countries with National 

Human Rights Institutions 

in compliance with the 

Paris Principles 

  

Baseline: 2 (2024)  

Target: 2 

Indicator: (SDG 17.19.1)  

Resources made available 

to strengthen statistical 

capacities in developing 

countries. 

  

Baseline: 0.8776 (2021) 

Data source:  

  

SDG Global (OHCHR)  

Provedoria de Direitos 

Humanos e Justiça 

DHS 2016, 2025 

Output 4.2: Rule of Law enhanced, and 

justice system strengthened. 

  

Indicator 4.2.1: Percentage of GBV survivors 

accessing legal aid services. 

Baseline: 50% (1,345 received GBV Support)  

Target: 60%  

Source: Ministry of Justice Report  

Frequency: Annually  

Indicators 4.2.2: Number of local police 

officers trained in crime prevention, GBV, 

domestic Violence and Sexual Harassment  

Baseline: 547 officers (32% women)  

Target: 4,000 officers (40%of women)  

Source: National Police of Timor-Leste Report  

Frequency: Annually. 

Ministry of Justice  

Anticorruption Commission  

Prosecutor General Office 

UNWOMEN 
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Target: 2.3 

  

Indicator:  

(SDG 5.2.1) Ever-

partnered women and girls 

subjected to physical 

and/or sexual violence by 

a current or former 

intimate partner in the 

previous 12 months, 

disaggregated by age 

groups, education, 

rural/urban. 

  

Baseline: 36.8% 

Target: 0 

Indicator:  

(SDG 5.5.1) Seat held by 

women in national 

parliament, disaggregated 

by age group. 

  

Baseline: 38.46% (2024) 

Target: 50 

  

Indicator: (SDG 16.6.1) 

Primary government 

expenditures as share of 

original approved budget 

  

Baseline: 83.36(2019) 

Target: 100 

  

Indicators: (SDG 16.7.1) 

Proportion of positions (by 

sex, age, disability, 

population groups) in 

public institutions 

(national and local) 

  

Data Source:  

IPU/UN women 

Ministry of Finance 

Output 4.3: Public Transparency and 

Accountability Enhanced  

  

Indicator 4.3.1: Number of PFM reforms 

recommendation implemented to improve 

budget transparency and accountability. 

Baseline: 0 

Target: 3 

Source: Ministry of Finance Report 

Frequency: Annually  

  

Indicator 4.3.2: Percentage national budget 

allocated to gender responsive and social 

inclusion programs. 

Baseline: 1% 

Target: 10% 

Source: Ministry of Finance Report 

Frequency: Annually  

Ministry of Finance  

Parliament  

Municipalities 
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Baseline: 0.777/0.36 

(2024) 

Target:0.9/1 

Indicator: Public trust in 

the electoral processes  

  

Baseline: 86% (2023) 

Target: Under Discussion 

with relevant partners 

Data Source:  IRI, 

2023 

Output: 4.4: Electoral Cycle management 

enhanced to foster transparency, inclusion, 

and accountability.  

  

Indicators 4.4.1: Percentage of registered voters 

who participate in elections.  

Baseline: 60% 

Target: 90% 

Source: National Electoral Commission Report  

Frequency: 5 years  

National Electoral Commission  

Ministry of Interior  

Municipalities 

UNWOMEN 

 

 

 

 

 


