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I.

E1 PNUD en el Marco de Cooperacion de las Naciones
Unidas para el Desarrollo Sostenible

1. Uzbekistan ha progresado considerablemente en materia de desarrollo,
convirtiéndose en un pais de ingreso mediano bajo en 2008 y en un pais de desarrollo
humano alto en 2015, El pais ha puesto en marcha importantes reformas econdmicas,
entre ellas la liberalizacion de la moneda en 2017, que han contribuido a un
crecimiento sdlido del producto interno bruto (PIB), con una media del 5,3 % durante
el periodo 2017-2023. Uzbekistan ha afrontado de forma proactiva los retos
ambientales, en particular mediante inversiones en proyectos de conversion de
residuos en energia, con el objetivo de procesar 4,7 millones de toneladas métricas
anuales de desechos so6lidos en 2.100 millones de kilovatios-hora de energia eléctrica
de aqui a 2027. Al ser un pais doblemente aislado y con una poblaciéon en rapido
crecimiento —el 60 % de la poblacion tiene menos de 30 aflos—, el Gobierno da
prioridad al apoyo a los jovenes, especialmente en los mercados de trabajo. Existen
iniciativas en marcha para acompasar mejor la educacion y la formacion a las
necesidades futuras y para ampliar las oportunidades de empleo en la era digital, con
el fin de aprovechar el potencial de esta mano de obra joven en pro de un crecimiento
econdémico sostenible y justo.

2. Sin embargo, el aumento de las desigualdades y las crecientes presiones sobre los
recursos hidricos, energéticos y terrestres ponen en entredicho la equidad y la
sostenibilidad de este progreso. El coeficiente de Gini aument6 de 0,26 en 2019 a 0,29
en 20232 Los gastos sanitarios derivados de la contaminaciéon —que afectan de forma
desproporcionada a las mujeres, los nifios y los grupos vulnerables — se han
calculado en el 6,5 % del PIB3. Las restricciones energéticas han provocado cortes de
electricidad y gas, especialmente en las zonas rurales durante la temporada de
calefaccion. Segun datos del Banco Mundial, la extraccion de agua ha superado los
niveles sostenibles desde 1994* La Organizacién Internacional del Trabajo (OIT)
seflala que mas de la mitad de los veinteafieros tienen dificultades para encontrar
trabajo, y que la mayor parte del empleo se concentra en el sector informal y carece
de proteccion social’. Estos desafios ponen de relieve la importancia de la
cooperacion regional y de las politicas laborales centradas en los jovenes, tanto a nivel
nacional como en apoyo de los trabajadores migrantes en el extranjero, con el fin de
promover un crecimiento intensivo en mano de obra.

3. Uzbekistan también ha dado prioridad al adelanto de las mujeres. Su puntuaciéon en
el indice de desigualdad de género se redujo de 0,35 en 2000 a 0,242 en 2022° y el
pais se situ6 entre los cinco paises que mas mejoraron en el indice "La mujer, la
empresa y el derecho" del Banco Mundial (2024). Las mujeres representan
actualmente el 38 % de los parlamentarios, y la tipificacion como delito de la
violencia doméstica marca un hito clave de cara a la eliminacion de la violencia contra
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Banco Mundial (https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-
bank-country-and-lending-groups); y PNUD (https://hdr.undp.org/data-center/documentation-
and-downloads).https://datahelpdesk.worldbank.org/knowledgebase/articles/906519-world-
bank-country-and-lending-groupshttps://hdr.undp.org/data-center/documentation-and-
downloads
Comité Nacional de Estadistica (https://www.stat.uz/en/official-statistics/living-standards).
Banco Mundial, Uzbekistan: Country Climate and Development Report (2023).
Banco Mundial, Toward a Prosperous and Inclusive Future: The Second Systematic Country
Diagnostic for Uzbekistan (2022); y Uzbekistan: Country Climate and Development Report
2023).
gIT, gecent Work Country Programme for the Republic of Uzbekistan 2021-2025 (2021).
Indice de desigualdad de género del PNUD (2022): https://hdr.undp.org/data-center/thematic-
composite-indices/gender-inequality-index#/indicies/GII https://hdr.undp.org/data-
center/thematic-composite-indices/gender-inequality-index - /indicies/GII
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las mujeres. Sin embargo, las barreras institucionales y las normas sociales siguen
limitando el acceso de las mujeres al empleo formal y a la iniciativa empresarial. Las
mujeres estan insuficientemente representadas en las instituciones publicas. El
porcentaje de mujeres jovenes que ni trabajan ni estudian ni reciben formacion se
sitia en el 42 %, frente al 8,8 % de los hombres jovenes’. La tasa global de
participacion de las mujeres en la fuerza de trabajo sigue siendo apenas la mitad de la
de los hombres?®.

4. La estrategia de desarrollo Uzbekistan 2030 pretende alcanzar el estatus de pais de
ingreso mediano alto y reducir la pobreza a la mitad antes de 2030. Pide la mejora de
las condiciones ambientales y la creacion de un Estado justo y moderno, con sistemas
de educacion, sanidad y proteccion social que cumplan las normas internacionales.
En 2024 Uzbekistan se comprometié a designar el 14 % de su territorio como zona
protegida y reforzé su ambicion de reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero en un 35 % por unidad de PIB antes de 2030, en comparacion con los
niveles de 2010. Para ecllo sera clave aprovechar las nuevas oportunidades para el
crecimiento ecoldgico, como la cooperacion subregional en materia de minerales
esenciales, la expansion de los mercados, la movilidad laboral, la preparacion para
los empleos del futuro y la inversion en capital energético y natural. A fin de cumplir
estas aspiraciones, resulta esencial seguir trabajando para subsanar las deficiencias en
materia de equidad y sostenibilidad del modelo de desarrollo.

5. Desde 2017, Uzbekistan ha emprendido un ambicioso programa de reformas,
combinando la liberalizacion del mercado con medidas para reforzar la gobernanza,
mejorar la prestacion de servicios publicos, invertir en capital humano y natural y
fomentar la cooperacion regional. Los sistemas juridicos y regulatorios han
experimentado una reestructuracion considerable, y pocos sectores han permanecido
inalterados. Al mismo tiempo, esta experiencia ha puesto de manifiesto la brecha entre
la ambicién de la reforma y la capacidad de ejecucion. Por ejemplo, las iniciativas
para modernizar el sector energético se han visto limitadas por las dificultades que
plantea la reforma de los precios de la energia. Para avanzar en las reformas y cumplir
los objetivos de la estrategia de desarrollo Uzbekistan 2030 sera fundamental abordar
los cuellos de botella en la ejecucion, por ejemplo mediante el fortalecimiento
institucional y el empoderamiento de las comunidades locales.

6. Respaldar la aplicacion de Uzbekistan 2030 ha sido una de las principales
prioridades del sistema de las Naciones Unidas y de los asociados para el desarrollo.
El PNUD ha llevado a cabo una programacion integrada y multidimensional, que se
rige por los principios de no dejar a nadie atras, los enfoques basados en los derechos
humanos, los derechos y el empoderamiento de las mujeres, la resiliencia, la
sostenibilidad ambiental y la rendicion de cuentas. La fuerte presencia local del
PNUD en laregion del mar de Aral, el valle de Fergana, Surkhandarya y otras regiones
ha permitido desarrollar nuevas alianzas y mejorar la cooperacion transfronteriza y el
desarrollo por zonas.

7. El PNUD ha prestado un amplio apoyo a las reformas politicas en todos los
sectores. En el ambito de la reduccion de la pobreza, ha respaldado el disefio y la
aplicacion de parametros innovadores, como el indice nacional de pobreza
multidimensional, el indice de desarrollo humano ajustado por la desigualdad y el
marco nacional de indicadores de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). El
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Evaluaciéon comun para el pais de las Naciones Unidas (2025). https://undp-
my.sharepoint.com/personal/ozlem_altug undp_org/Documents/Documents/00000.2024/0
0000000. CPD UZBEKISTAN/1. QA submission/Final QA package - New/HYPERLINK
%?22https:/uzbekistan.un.org/sites/default/files/2025-01/Common Country Analysis

Uzbekistan.pdf
8 Ibid.
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PNUD ha creado espacios de encuentro para que los agentes locales fomenten la
buena gobernanza, el empoderamiento econémico y la modernizacion de los sistemas
de servicios publicos®. Ha contribuido a las reformas en materia de derechos humanos
y lucha contra la corrupcion y ha apoyado la introduccion de sistemas digitales en los
servicios publicos, en particular en los sectores sanitario y judicial. E1 PNUD también
ha promovido la alfabetizacion digital y las competencias técnicas entre los jovenes,
especialmente las mujeres jovenes. Ha desempefiado un papel clave en la promocion
de la igualdad entre las mujeres y los hombres y en el fortalecimiento de la resiliencia
de las comunidades frente a las perturbaciones ambientales y las catastrofes. E1 PNUD
ha abogado por una financiacion innovadora del desarrollo, incluido el apoyo al
marco nacional de financiacion integrado, los bonos de los ODS, la presupuestacion
participativa y los instrumentos de financiacion islamicos.

8. En consonancia con las recomendaciones de la evaluacidon independiente del
programa para el pais, el PNUD reforzara la integracion del programa mediante un
enfoque basado en carteras y zonas, con la resiliencia como concepto unificador entre
los cuatro pilares del programa. Este planteamiento sera especialmente evidente en
regiones como la del mar de Aral, donde convergen retos ambientales, econémicos,
sanitarios y de gobernanza. Al vincular las intervenciones en distintos sectores —
como el empoderamiento de los jovenes, la resiliencia climatica de las
infraestructuras, la prestacion de servicios inclusivos y los medios de vida
sostenibles—, el programa para el pais pretende ofrecer soluciones coherentes y
adaptadas al contexto. La integracion también se aplicara a las prioridades
transversales, entre ellas la justicia ambiental, la diplomacia en el ambito del agua y
una transicion justa, equitativa y ecologica'’.

9. El programa del PNUD para el pais contribuye directamente al Marco de
Cooperacion de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) para
2026-2030 y esta en plena consonancia con los objetivos nacionales de desarrollo
articulados en la estrategia Uzbekistan 2030. El MCNUDS ayudara a Uzbekistan a
aprovechar su dividendo demografico y a aplicar sus ambiciosas reformas,
garantizando que todos los uzbekos puedan desarrollar su potencial y beneficiarse de
una mejora del bienestar, las capacidades y las oportunidades en un entorno saludable
y sostenible.

10. A fin de promover la integracion y reforzar la coherencia entre los resultados del
MCNUDS, el PNUD aplicara un enfoque de pensamiento sistémico que vincule la
gobernanza, la proteccion social, la transicion ecoldgica, la salud, la educacion y el
desarrollo regional. Las reformas digitales y de la gobernanza apuntalaran la
prestacion de servicios; la financiacion verde respaldara tanto la resiliencia climatica
como la social; y las iniciativas en materia de salud y educacion, entre ellas las
relacionadas con el agua, el saneamiento y la higiene en las escuelas y la digitalizacion
del sector sanitario, se integraran en estrategias de desarrollo local mas amplias. Esta
programacion integrada sera especialmente visible en zonas como la region del mar
de Aral y a través de programas conjuntos armonizados con las agendas nacionales de
reforma. El PNUD también colaborara con entidades de las Naciones Unidas en los
ambitos de la salud, la educacién y los resultados del mar de Aral, asi como en la
puesta en marcha del Fondo Visién 2030 de Uzbekistan.

11. Este programa nacional aprovecha estratégicamente las ventajas comparativas del
PNUD al armonizarse plenamente con el Plan Estratégico 2022-2025 del PNUD,
incluidas sus seis soluciones emblematicas y sus tres elementos facilitadores.
Fomenta la transformacion estructural impulsando la aplicacion de reformas en los
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Oficina de Evaluacion Independiente del PNUD, Evaluacion independiente del programa
nacional de Uzbekistan (2024).
19 https://mptf.undp.org/fund/uzb00.
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ambitos de la gobernanza, el crecimiento econdmico equitativo, la resiliencia social
y el medio ambiente, recurriendo a soluciones digitales y basadas en datos. La
programacion del PNUD a nivel nacional y local se regira por los derechos y el
empoderamiento de las mujeres, dando prioridad a los intereses de los grupos
vulnerables —en particular las personas con discapacidad, los jovenes y las
minorias— y a la aplicacion de enfoques basados en los derechos humanos.

Prioridades y alianzas del programa

12. EI PNUD contribuira a la aplicaciéon del MCNUDS para 2026-2030 y ayudard a
acelerar la transicion de Uzbekistan a la categoria de pais de ingreso mediano alto de
aqui a 2030, al mismo tiempo que apoyara la transicién hacia un modelo de
crecimiento mas ecologico y justo. El programa para el pais se centrard en cuatro
pilares de desarrollo, con las aspiraciones en materia de desarrollo regional del mar
de Aral integradas en cada uno de ellos:

Crear instituciones fuertes y justas y fomentar la resiliencia para el desarrollo
sostenible (resultado 1 del MCNUDS)

13. El apoyo del PNUD a la aplicacion de las reformas en el marco de este pilar se
centrara en la creacion de instituciones adaptables y resilientes que respondan mejor
a las necesidades de los ciudadanos —incluida la regidon del mar de Aral— y en
garantizar un pacto social viable. Las labores previas en este &mbito servirdn de base
para nuevas iniciativas en materia de gobernanza centrada en las personas, con el fin
de mejorar la eficacia y la transparencia a nivel institucional; reforzar las instituciones
del estado de derecho, incluida la Oficina del Ombudsman; mejorar el acceso a la
justicia de los grupos vulnerables, incluidas las personas con discapacidad; prevenir
la violencia contra las mujeres y promover los servicios de asistencia juridica a las
mujeres; modernizar la prestacion de servicios publicos mediante la digitalizacion y
los enfoques basados en datos; reducir la corrupcion; proteger los derechos humanos;
y promover la participacion ciudadana en la toma de decisiones. Este pilar también
tendrd como objetivo reforzar la cohesion social, la resiliencia y la paz, empoderando
a los jovenes en situacion de riesgo.

Acelerar el crecimiento econémico justo y resiliente y la financiacién para el
desarrollo (resultado 2 del MCNUDS)

14. Este pilar apoyara la ampliacion de las oportunidades para los grupos vulnerables
en el futuro del trabajo y la transicion hacia empleos ecoldgicos, justos y digitales. El
PNUD ayudard a armonizar el desarrollo de las aptitudes con las demandas del
mercado laboral, en particular apoyando la igualdad de género en la educacién en
materia de ciencia, tecnologia, ingenieria y matematicas (CTIM). Facilitara politicas
transformadoras del mercado laboral, empoderara a jovenes y mujeres y fomentara
modelos de negocio digitales, justos y ecoldogicos. Las iniciativas incluiran la
diversificacion econdmica, el apoyo a la iniciativa empresarial —especialmente en
las zonas rurales, entre ellas la region del mar de Aral y el valle de Fergana— y la
integracion en las cadenas de valor regionales. El PNUD promovera medios de
subsistencia para las mujeres, los jovenes y los grupos vulnerables de zonas remotas
a través de la innovacion y las tecnologias agricolas ecologicas; las politicas de
reduccion de la pobreza con base empirica; y la mejora de los servicios de proteccion
social y de cuidados. El PNUD ayudara a supervisar los avances de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS) y a superar los obstaculos que plantea la ubicacion
geografica doblemente aislada de Uzbekistan, respaldando su adhesion a la
Organizaciéon Mundial del Comercio (OMC) y promoviendo la cooperacion y el
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comercio transfronterizos. También trabajara para reforzar la competitividad, ampliar
el acceso a los mercados y aumentar la integracion en las cadenas de valor
transnacionales con el fin de apoyar el crecimiento sostenible y dar mayor proyeccion
a la region en las redes de comercio mundiales.

Reforzar la resiliencia sanitaria (resultado 3 del MCNUDS)

15. La gobernanza del sector sanitario de Uzbekistan afronta dificultades relacionadas
con la eficiencia, el acceso equitativo, la integridad y la transparencia, que afectan a
la confianza publica en el sistema. En 2022, el 58 % de los pacientes declararon haber
realizado pagos extraoficiales por servicios basicos, mientras que 299 funcionarios
sanitarios fueron condenados por delitos de corrupcion en 2023. E1 PNUD apoyara
una gobernanza mas sélida de la salud y una mejora de la eficiencia, la equidad y la
confianza en los servicios a través de soluciones digitales. La mejora de las
plataformas digitales y de las capacidades institucionales a escala nacional y regional
contribuird a aumentar el acceso a la atencién sanitaria y a los tratamientos
antirretroviricos de las poblaciones vulnerables y de las personas que viven con el
virus de la inmunodeficiencia humana (VIH). E1 PNUD colaborara con el equipo de
las Naciones Unidas en el pais mediante una oferta conjunta para fortalecer la
resiliencia del sistema de atencion primaria de salud. Esto incluye fomentar la
gobernanza inclusiva, reforzar las medidas de lucha contra la corrupcion, aumentar
las herramientas digitales y ampliar el papel de los agentes de salud comunitarios para
llegar a las comunidades remotas. El PNUD también afrontara los riesgos para la
salud vinculados con los efectos del clima, entre ellos la intensificacion de las
tormentas de arena, la escasez de agua y las olas de calor.

Soluciones en materia de adaptacion y mitigacion basadas en la naturaleza en pro de
una transicion y unas infraestructuras ecolégicas, sostenibles y justas (resultados 4 y
5 del MCNUDS)

16. Las vulnerabilidades del desarrollo en Uzbekistan son evidentes en la gestion del
agua, la energia y otros recursos naturales. La escasa participacion de las mujeres y
los grupos vulnerables en la adopcion de decisiones relativas al medio ambiente
agrava aun mas estas dificultades. EI PNUD apoyara la aplicacion de las
contribuciones determinadas a nivel nacional y la consecucion del objetivo del pais
de reducir las emisiones de gases de efecto invernadero por unidad de PIB en un 35
% de aqui a 2030. Entre las prioridades figuran el acceso equitativo a los recursos
naturales, el fortalecimiento de las iniciativas de mitigacion y adaptacidon y una
gobernanza ambiental mas sélida con el fin de gestionar los productos quimicos, los
residuos, la calidad del aire y la preparacion frente a catastrofes y pandemias. El
PNUD apoyara a Uzbekistan en el cumplimiento de sus compromisos internacionales
en el ambito del medio ambiente mediante la promocidén de inversiones en eficiencia
energética, la fijacion del precio del carbono, el reciclaje profesional de los
trabajadores en sectores de riesgo y la reactivacion de economias locales sostenibles.
Las inversiones también se destinaran a infraestructuras escolares resilientes al clima
y energéticamente eficientes, a fin de crear entornos de aprendizaje mas seguros y
mejorar la resiliencia de las comunidades. Se estudiaran las oportunidades
relacionadas con las ciudades inteligentes, la resiliencia urbana y la cooperaciéon
regional en los sistemas hidroloégicos de la cuenca del mar de Aral, en particular
mediante el desarrollo de capacidades en la diplomacia en el &mbito del agua. Se
apoyaran las soluciones basadas en la naturaleza para hacer frente a los retos
socioecondmicos, como la degradacién de las tierras, la proteccion de los lagos y
zonas ribereflas que aun quedan en la region del mar de Aral, el aumento de la
reforestacidn y la planificacion integrada del uso del suelo para aumentar la resiliencia
frente a las perturbaciones ambientales, como las tormentas de arena y polvo.
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17. El establecimiento de alianzas y la movilizaciéon de recursos seguiran siendo
prioridades esenciales para el PNUD en el marco del nuevo programa. Dada la
condiciéon de pais de ingreso mediano de Uzbekistan y la evolucion de las
circunstancias que rodean a sus asociados, el PNUD ampliara su colaboracion con la
Unién Europea, con fondos verticales como el Fondo para el Medio Ambiente
Mundial (FMAM) y el Fondo Verde para el Clima (FVC), y con asociados bilaterales,
al mismo tiempo que seguira dando prioridad a la cofinanciacién estratégica con el
Gobierno de Uzbekistan. Se intensificara la cooperacion en curso con las instituciones
financieras internacionales, los bancos de desarrollo y el sector privado a fin de
aprovechar la financiacion combinada para las inversiones en desarrollo sostenible. A
través del Fondo Vision 2030 de Uzbekistan y otros mecanismos de financiacion
mancomunada, el PNUD mejorara la programacion conjunta para crear sinergias mas
fuertes y evitar la duplicacion de actividades. EI PNUD movilizard recursos con
entidades de las Naciones Unidas como el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia (UNICEF), la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), la Oficina de
las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito (UNODC), el Fondo de Poblacion de
las Naciones Unidas (UNFPA), la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de
Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), la Comision
Econdmica para Europa (CEPE), la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Alimentacion y la Agricultura (FAO), la Organizacion Mundial de la Salud (OMS), el
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida (ONUSIDA) y la
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM). Ademas de apoyar la
financiacion de las reformas, estas alianzas contribuiran a armonizar la financiacion
publica y privada con los ODS. El PNUD seguira compartiendo su experiencia con
otros paises en ambitos como la innovacion agricola, el desarrollo rural, la forestacion
y el desarrollo de las aptitudes de los jovenes. También se buscaran oportunidades de
cooperacion Sur-Sur y un compromiso mas estrecho con el programa de los
Voluntarios de las Naciones Unidas. El PNUD seguira centrandose en los enfoques
conjuntos y la coordinacion, con un compromiso en materia de racionalizacion de los
costos y eficiencia operacional.

Gestion del programa y de los riesgos

18. El presente documento del programa para el pais describe la contribucion del
PNUD a los resultados nacionales y constituye el principal instrumento de rendicion
de cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonizaciéon de resultados
y la asignacion de recursos al programa en el plano nacional. Las responsabilidades
del personal directivo a nivel nacional, regional y de la sede en relacion con los
programas para los paises se definen en las Politicas y Procedimientos de Operaciones
y Programas del PNUD y en el Marco de Control Interno. El programa se gestionara
bajo la direccion del Gobierno y se sustentard en el pensamiento sistémico, los
enfoques de cartera y la programacion integrada. El PNUD tratara de movilizar
recursos procedentes de fuentes publicas y privadas, en cooperacion con las
instituciones financieras internacionales, las empresas y los asociados financieros no
tradicionales.https://popp.undp.org/https://popp.undp.org/node/10966

19. El programa se ejecutara a nivel nacional. De ser necesario, podra sustituirse la
ejecucion nacional por la ejecucion directa de una parte o la totalidad del programa
para responder a situaciones de fuerza mayor. Se utilizara el Método Armonizado de
Transferencias en Efectivo, en coordinacion con otras entidades de las Naciones
Unidas, para gestionar los riesgos financieros. Las definiciones y clasificaciones de
los costos respecto de la eficacia del programa y las actividades de desarrollo se
imputaran a los proyectos correspondientes.
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IV.

20. Entre los principales riesgos figuran la resistencia al cambio en el seno de las
instituciones, la falta de coherencia de las politicas, la fragmentacion de la
financiacion del desarrollo y la escasez de datos para la formulacion de politicas con
base empirica. Un enfoque nacional muy centrado en el crecimiento econémico puede
reducir la atencién que se presta a las necesidades de los grupos vulnerables o al
fortalecimiento de las estructuras institucionales y de supervision publica. Otros
riesgos son los peligros naturales, la escasez de agua y los problemas de
abastecimiento energético. Una infraestructura digital limitada y una capacidad
técnica insuficiente pueden obstaculizar la transformacion digital.

21. Los riesgos y retos identificados seran objeto de un seguimiento periodico en el
marco de la politica de gestion de los riesgos institucionales del PNUD y de sus
normas sociales y ambientales. Los mecanismos correspondientes de rendicion de
cuentas y reclamacion garantizaran el cumplimiento y la implicacion de las partes
interesadas. Los riesgos se mitigaran mediante alianzas y estrategias de financiacion
diversificadas, el uso de evaluaciones basadas en los riesgos y sistemas de alerta
temprana, y la programacion integrada y la formulacion de politicas con base empirica
para mejorar los efectos sobre el desarrollo.

22. El PNUD llevara a cabo consultas peridédicas y se mantendrd en comunicacion
constante con las partes interesadas, incluidas las organizaciones de la sociedad civil,
garantizando la inclusion de quienes se han quedado atras. En coordinacidn con otras
entidades de las Naciones Unidas y asociados para el desarrollo, el PNUD dara
prioridad a la participacion y a las alianzas con organizaciones de la sociedad civil y
organizaciones de personas con discapacidad para mejorar la divulgacion, la
repercusion y la promocién de base comunitaria.

23. La supervision programatica se llevara a cabo a través del Comité Directivo
Conjunto del MCNUDS formado por las Naciones Unidas y el Gobierno y se reflejara
en informes conjuntos periodicos y ad hoc, elaborados por el PNUD seglin sea
necesario o a peticion del Comité Directivo.

24. E1 PNUD velara por que el 70 % del presupuesto total por programas respalde
actividades cuyo objetivo principal o destacado sea promover el empoderamiento de
las mujeres, mientras que hasta un 5 % se destinara al seguimiento, evaluacion y
aprendizaje, garantizando un sistema comunitario de retroalimentacion. Los
marcadores de rendicion de cuentas y las normas sociales y ambientales del PNUD
—con especial atencion a la migracion— se aplicaran en todas las evaluaciones,
instrumentos y mecanismos de rendicion de cuentas. Se potenciaran nuevas
capacidades a través de la Red Global de Politicas del PNUD, el programa de los
Voluntarios de las Naciones Unidas y las iniciativas de cooperacion que faciliten el
intercambio de conocimientos y la transferencia de tecnologia.

Seguimiento y evaluacion

25. El marco de seguimiento y evaluacion se armonizara con el Plan Estratégico del
PNUD para 2026-2029, la estrategia de igualdad de género del PNUD para 2022-
2025, el MCNUDS para 2026-2030 y los Objetivos de Desarrollo Sostenible. Dicha
armonizacion se sustentara en el analisis y las recomendaciones de la evaluacion
independiente del programa para el pais y del analisis comun sobre el pais de las
Naciones Unidas.

26. El PNUD fortalecera las alianzas con el Comité Nacional de Estadistica de
Uzbekistan, el Ministerio de Tecnologias Digitales y las instituciones académicas y
de investigacion para desarrollar la capacidad de andlisis basado en sistemas. Apoyara
reformas de la gobernanza de datos que subsanen las limitaciones del sistema nacional
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de datos, incluidas las perspectivas interseccionales, promuevan la adopciéon de
decisiones basada en datos y refuercen las capacidades nacionales en materia de
evaluacion.

27. El plan de evaluacion con indicacion de costos guiara las evaluaciones tematicas
y de proyectos, de conformidad con las directrices de evaluacion del PNUD. Las
evaluaciones tematicas estratégicas se centraran en la incorporacion de la perspectiva
de género y la programacion en los pilares 1 y 3, haciendo hincapié en la repercusion
para las poblaciones vulnerables. Las evaluaciones de los proyectos valoraran la
eficacia, la eficiencia y la pertinencia de las intervenciones individuales, procurando
en particular garantizar que el disefio y la ejecucion de los programas se basen en las
perspectivas de los grupos marginados. Las evaluaciones también daran prioridad a
la digitalizacion, la energia sostenible y la gobernanza ambiental.

28. El marco de seguimiento y evaluacion incluira la recopilacion y el analisis de
datos desglosados por sexo para supervisar eficazmente los avances hacia la
consecucion de la igualdad de derechos y oportunidades entre mujeres y hombres.
Los procesos participativos de consulta involucraran a organizaciones y redes de
mujeres, organizaciones de la sociedad civil y representantes de otras comunidades
vulnerables en las evaluaciones para mejorar su relevancia y eficacia.

29. El marco de seguimiento y evaluacion promovera una cultura de aprendizaje
continuo en la oficina del PNUD en el pais. Las sesiones periddicas de aprendizaje
facilitaran el intercambio de ensefianzas extraidas y promoveran la adaptacion de
estrategias en respuesta a los cambios en el entorno de desarrollo de Uzbekistan. Las
conclusiones de las evaluaciones se difundiran ampliamente entre las partes
interesadas para fomentar la colaboracion y el intercambio de conocimientos.
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ANNEX A: RESULTS AND RESOURCES FRAMEWORK

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: Creation of a just and modern state serving the people (from the Uzbekistan 2030 national development strategy).

COOPERATION FRAMEWORK OUTCOME INVOLVING UNDP OUTCOME 1: By 2030, all people in Uzbekistan benefit from effective, inclusive, transparent, and accountable governance and
evidence-based decision-making, which will enhance human rights protection, anti-corruption, well-being, peace and justice for all and reduce inequality within society

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 1: Structural transformation accelerated, particularly green, inclusive, and digital transitions.

DATA SOURCE AND ESTIMATED
COOPERATION FRAMEWORK FREQUENCY" OF DATA INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS (including MAJOR PARTNERS / COST BY
OUTCOME INDICATOR(S), L . PARTNERSHIPS
BASELINES, TARGET(S)!! COLLECTION, AND indicators, baselines targets) FRAMEWORKS OUTCOME
2 RESPONSIBILITIES (US$)

Availability of national human rights Global Alliance of National Output 1.1: National and local governance systems strengthened Relevant ministries and state Regular:
institutions, duly accredited in Human Rights Institutions to leverage data-driven decision making to serve all people with a agencies, $770,000
international mechanisms in accordance |(GANHRI) accreditation status long-term impact.
with the Paris Principles of Ombudsperson UNICEF, UNFPA, ILO, UNODC, | Other:
Baseline (2024): (Yes - B status) 1.1.1. Number of users reporting improved satisfaction with the quality, |[UNV, IOM, UN-Women $17,276,000
Target (2030): (Yes - A status) accessibility, and efficiency of public, social, heath, educational and Internationale Zusammenarbeit

environmental services enhanced with UNDP support, gender (GIZ) GmBH, Kreditanstalt fiir

disaggregated Wiederaufbau (KfW), Asian
E-Government Development Index UNDESA Baseline (2025): 100,000 (M:60,000/F:40,000) Development Bank (ADB), World
Baseline (2024): 63 Target (2030): 600,000 (M:360,000/F:240,000) Bank, Islamic Development Bank
Target (2030): 30 Source: surveys, assessments, Human Rights and Environmental Justice  |(ISDB), Asian Infrastructure

Reports Investment Bank (AIIB), Agence

Francaise de Développement

World Governance Indicators (Voice WGI 1.1.2. Number of new measures that improved agility and responsiveness [(AFD), European Bank for
and Accountability, Government of local governance institutions for inclusive, gender-responsive service  [Reconstruction and Development
Effectiveness, Rule of Law Indices) delivery and sustainable development (EBRD)
Baseline (2023): Baseline (2025): 1
12.25 Target (2030): 6 Communities, civil society
40.09 Source: Human Rights and Environmental Justice Reports organizations (CSOs), private sector
23.11 and Academia.
Target (2030): Output 1.2: Civil society and people increased participation in
20 decision making for improved public oversight through enhanced
54 accountability and integrity mechanisms.
38

1.2.1 Number of measures to strengthen accountability, prevent and

mitigate corruption risks, and integrate anti-corruption in the

management of public funds, service delivery and other sectors (IRRF

2.1.1)

Baseline (2025): 0

' (*) The indicated targets for 2030 might be updated according to final UNSDCF.
12 Frequency is annual if not indicated otherwise.
25-10605
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Target (2030): 10
Source: Government reports, Environmental Impact Reports

1.2.2. Number of national legislation documents to institutionalize
transparency, accountability and integrity in line with international
standards developed with the support of the UNDP

Baseline (2024): 1

Target (2030): 3

Source: Government reports, project reports.

1.2.3. Number of government agencies that have strengthened
institutional capacity to enhance accountability, integrity, and inclusive
decision-making, including mechanisms for civil society and public
participation in oversight, with UNDP support

Baseline (2024): 0

Target (2030): 30

Source: Government reports, independent assessments, UNDP project
reports.

Output 1.3: People have improved access to legal aid and benefited
from enhanced rule of law, fair and strengthened social cohesion,
and prevention and response to GBV.

1.3.1. Number of gender-responsive, conflict-sensitive development
institutions, policies, plans, or cross-border initiatives in place, with UN
support that, promote and protect human rights, prevent systemic human
rights violations to: a) Address conflict drivers; b) Strengthen social
cohesion; c) Prevent risk of conflict including climate-related risks; and
d) End all forms of violence, promote the rule of law, and ensure equal
access to justice for all

Baseline (2024):
a) S
b) 5
c) 3
d 2
Target (2030):
a) 8
b) 8
c) 6
d) 4

Source: Government reports, project reports cumulative

1.3.2. Number of government bodies successfully completing Gender
Equality Seal for Public Institutions (GESPI) program.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 3

Source: GESPI Global Team reports
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1.3.3 Authorities have enhanced capacities to ensure rule of law, access
to justice, safety and security, with UNDP support

Baseline (2025): 2 (neither low nor high)

Target (2030): 3 (high)

Source: Human Rights/Justice reports, Rule of Law and Justice Index,
annual government reports

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: Joining the ranks of upper middle-income countries (MICs) through stable economic growth (from Uzbekistan 2030 from national development strategy).

COOPERATION FRAMEWORK OUTCOME INVOLVING UNDP OUTCOME 2: By 2030, all people in Uzbekistan achieve an adequate standard of living and have resilience to socio-economic and
climate-related shocks through decent work, an effective social protection system and inclusive, innovative, and sustainable economic growth.

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome: 2: No one left behind, centring on equitable access to opportunities and a rights-based approach to human agency and human development

COOPERATION FRAMEWORK DATA SOURCE AND INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS (including MAJOR PARTNERS / ESTIMATED
OUTCOME INDICATOR(S), FREQUENCY OF DATA indicators, baselines targets) PARTNERSHIPS COST BY
BASELINES, TARGET(S) COLLECTION, AND FRAMEWORKS OUTCOME
RESPONSIBILITIES (USS)
Proportion of men, women and children | World Bank Gender data portal | Output 2.1: Vulnerable groups benefited from quality, inclusive and |Relevant ministries, Regular:
of all ages living in poverty in all its gender-responsive social protection benefits and services at the Central Bank and commercial banks| $770,000
dimensions according to national Open data governmental portal national and local levels and strategies for unpaid care work.
definitions. Local governments Other:
Sectoral reporting 2.1.1. Existence of Social taxonomy designed to classify and define $38,980,000
Baseline (2023): 18% (national social investments, projects, and initiatives according to social impact
Multidimension al poverty) I, 44.7% criteria. UNICEF, UN-Women, UNFPA,
MODA (child multidimension al Baseline (2025): No 10OM, GIZ, KfW, ADB, World
poverty) Target (2030): Yes Bank, ISDB, AIIB, AFD, EBRD.
Source: Government reports
Target (2030): TBD CSOs, private sector and Academia.
2.1.2 Number of entities with strengthened capacities to design and
Proportion of informal employment in implement legislation, policies, action plans and initiatives to deliver Communities
total employment, by sector and sex quality, inclusive, and gender-responsive social benefits and services,
Baseline (2023): 39% including responses to GBV and environmental factors.
a) women-47.1% a) National entities: Baseline (2025):0 Target: 2030: 10
b) men-33.1% b) Sub-national entities Baseline (2025):0 Target: 2030: 14
Target (2030): TBD ¢) CSOs Baseline (2025): 0 Target: 2030: 5
d) Private sector (IRRF 6.3.3) Baseline (2025):0 Target: 2030: 5
Percentage of the difference between Baseline (2025): 0
the average monthly wage of male and Target: (2030): 34
female employees to the average Source: Sectoral reporting
monthly wage of male.
Baseline (2023): 29.6% 2.1.3 Number of gender-responsive law/regulation/policy frameworks
Target (2030): TBD that recognize, reduce, and redistribute the burden of unpaid
care/domestic work on women, with UNDP support.
Baseline (2025): 0
12/18 25-10605




DP/DCP/UZB/5

Proportion of youth (aged 16 to 24
years) not in education or employment
Baseline (2023): 23.8%

Target (2030): TBD

Proportion of population covered by
social protection floors/systems, by sex,
distinguishing children, unemployed
persons, older persons, persons with
disabilities, pregnant women, newborns,
work-injury victims and the poor and
the vulnerable (global SDG indicator
1.3.1)

Baseline (2022): 56%

Target (2030): TBD

Uneven distribution of incomes of the
population (Gini coefficient)
Baseline (2023): 0.288

Target (2030): TBD

Target (2030): 5
Source: Government reports

2.1.4 Number of people, disaggregated by sex and vulnerability status,
benefitting from

a) improved access to quality, inclusive, and gender-responsive social
protection benefits and services.

b) measures for addressing unpaid care/domestic work for women
Baseline (2025):

a) 0 (women, vulnerable)

b) 0 (women, vulnerable)

Target (2030):

a) >1.3 million (women, vulnerable)

b) >1.2 million (women, vulnerable)

Source: Government reports

Output 2.2: Government adopted evidence-based metrics on poverty
reduction and prosperity to inform socio-economic policy
framework and SDG-driven policy making.

2.2.1 Degree of alignment of national budgeting system with SDGs that
enables data-informed and gender responsive budgeting for the SDGs
achievement, supported by the UNDP.

Baseline (2025): moderate

Target (2030): high

Source: Sectoral reporting

2.2.2 Existence and effective use of a data-driven decision-making tool
for effective assessment of impact of social policies and counterfactual
events on multidimensional poverty and territorial disparities.

Baseline (2025): no

Target (2030): yes

Source: Sectoral reporting

Output 2.3: Vulnerable populations have benefited from
comprehensive programs focused on future-ready competencies,
enhancing their adaptability and competitiveness in evolving labour
markets while reducing employment informality.

2.3.1 Existence of data-driven, innovative policy tool designed to
enhance the matching of labour market supply with demand with UNDP
support.

Baseline (2025): no

Target (2030): yes

Source: Sectoral reporting
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2.3.2 Number of improved skills development programmes, including
apprenticeship programmes, implemented to promote women’s
empowerment to develop qualifications required by the labour markets,
including a distinct focus on green jobs with UNDP support.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 10

Source: Sectoral reporting

2.3.3 Number of policy measures implemented with UNDP support to
facilitate the transition to the formal economy.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 5

Source: Labour Force Survey results, Government reports

Output 2.4: Entrepreneurs improved access to participatory
financial services, and benefit from fostering trade and connectivity,
innovation, and digital transformation.

2.4.1 Number of people with improved entrepreneurship capacity and
technical skills leading to income-generating activities, supported by
UNDP and partners.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 5,000 (50 % women)

Source: Sectoral reporting

2.4.2 Number of women entrepreneurs accessing financing products with
UNDP support.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 1,000 (women entrepreneurs)

Source: Sectoral reporting

2.4.3 Number of rural enterprises accessing business development
services, with UNDP support.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 2,500 (50 % women)

Source: Sectoral reporting

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: Areas 1.2 “Reforms to Ensure Population Health” of Uzbekistan 2030 Strategy

COOPERATION FRAMEWORK OUTCOME INVOLVING UNDP 3: By 2030, all people in Uzbekistan have equitable access to inclusive, affordable, quality, health services through a resilient health

system to achieve the highest attainable standard of health and well-being

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 3: Resilience built to respond to systemic uncertainty and risk.

COOPERATION FRAMEWORK DATA SOURCE AND INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS (including MAJOR PARTNERS / ESTIMATED
OUTCOME INDICATOR(S), FREQUENCY OF DATA indicators, baselines targets) PARTNERSHIPS COST BY
BASELINES, TARGET(S) FRAMEWORKS
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COLLECTION, AND OUTCOME
RESPONSIBILITIES (US$)
Proportion of population with large Sectoral reporting, Output 3.1: Enhanced, evidence-based and inclusive health Relevant ministries, Regular:
household expenditures on health as a National Statistics governance and policy development ensuring greater efficiency, $770,000
share of total household expenditure accountability, and informed decision-making. Local governments,
a) more than 10% of expenses Other:
b) more than 25% of expenses 3.1.1 Number of Public Health Care (PHC) providers with integrated |UNICEF, UNFPA, WHO UNAIDS,| $34,526,000

Baseline (2023):
a) 98
b) 2.1
Target (2030):
a) TBD
b) TBD

Mortality rate attributed to
cardiovascular disease, cancer, diabetes
or chronic respiratory disease.
Baseline (2023): 364.2

Target (2030): TBD

financial and strategic purchasing mechanisms and enhanced governance
structures (digital platforms, audits, and accountability frameworks) to
reduce out-of-pocket expenses for patients.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 1432

Source: Government reports, cumulative indicator

Output 3.2: Health systems have strengthened capacities to deliver
quality, people-centred services across the life course at all levels,
aligned with the primary health care approach.

3.2.1: Proportion of public medical facilities/public health entities
utilizing digital health solutions implemented with UNDP support
Baseline (2024): 600

Target (2030): 815

Source: HIV-ES Electronic Database information system, Government
reports, cumulative indicator

3.2.2. Number of policy proposals to enhance transparency and integrity
in the health sector submitted to the Government.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 15

Source: Official letters to Government bodies, Publications in Mass
Media

Output 3.3 Communities, individuals, and civil society are equipped
to demand equitable, timely, and informed access to health services
while addressing the broader determinants of health.

3.3.1: Number of community engagement mechanisms established, and
community health-related initiatives undertaken to promote healthy
behaviours and strengthen trust in PHC services.

Baseline (2025): 11

Target (2030): 55

Source: Government reports, cumulative indicator

3.3.2 Number of people who have access to HIV and related services:
* Antiretroviral (ARV) treatment

GIZ, KfW, ADB, World Bank,
ISDB, AIIB, AFD, EBRD.

CSOs, private sector and Academia
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o Number of females reached

o Number of males reached (IRRF 1.4.1)

Baseline (2024):

* Antiretroviral (ARV) treatment:

o (F-20,687; M—22,799)

Target (2030):

* Antiretroviral (ARV) treatment:

(F-30,000; M- 32,000)

Source: Annual reports of Republican AIDS Centre under Ministry of
Health (RAC), HIV-ES.

NATIONAL PRIORITY OR GOAL: Ensuring favourable environmental conditions for the population (from the Uzbekistan 2030 national development strategy).

COOPERATION FRAMEWORK OUTCOME INVOLVING UNDP 4: By 2030, all people in Uzbekistan benefit from sustainable and accountable management of natural and cultural resources,
strengthened climate resilience, improved food systems and water security, and green and just transitions.

RELATED STRATEGIC PLAN OUTCOME: Outcome 3: Resilience built to respond to systemic uncertainty and risk.

COOPERATION FRAMEWORK DATA SOURCE AND INDICATIVE COUNTRY PROGRAMME OUTPUTS (including MAJOR PARTNERS / ESTIMATED
OUTCOME INDICATOR(S), FREQUENCY OF DATA indicators, baselines targets) PARTNERSHIPS COST BY
BASELINES, TARGET(S) COLLECTION, AND FRAMEWORKS OUTCOME (USS$)
RESPONSIBILITIES
Proportion of electricity generated from  |Sectoral reporting, Output 4.1: People benefit from equitable access to nature resources |Relevant ministries, local Regular:
renewable energy sources in total National Statistics supported through their protection, sustainable and integrated governments, CSOs, Communities, | $770,000
electricity production (NSDG 7.2.1).3. management, and adequate financing. GEF, GCF, Organization of the
Baseline (2025): 16% Petroleum Exporting Countries Other:
Target (2030): 30% 4.1.1 Number of people (women/men) directly benefitting from Fund for International Development| $63,509,000
improved ecosystem services and improved livelihoods, protecting (OPEC) Fund, ISDB, AIIB
nature and promote sustainable use of resources. private sector and Academia
Number of national, sectoral and Baseline (2025): 1,252 (427/825)
regional strategies and programs that Target (2030): 79,300 (29550/49750)
take into account the value and Source: Sectoral reporting
conservation of biodiversity and
ecosystems (NSDG 15.9.1.1) 4.1.2 Status of gender-sensitive updated National Biodiversity Strategy
Baseline (2025): 8 and Action Plan (NBSAP) aligned with Kunming-Montreal Global
Target (2030): 12 Biodiversity Framework (0 - not available; 1 - draft NBSAP; 2- finalized
draft NBSAP; 3 — submitted for adoption)
Baseline (2025): 0
Target (2030): 3
Source: Sectoral reporting, NBSAP/7NR
4.1.3 Extent (ha) of protected areas within the key biodiversity hotspots
under a more secure, and effectively managed, monitoring and
enforcement regime.
Baseline (2025): n/a
Target (2030): 4 million ha
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Source: Sectoral reporting

4.1.4 Amount of finance raised through new finance solutions for
biodiversity conservation at national level.

Baseline (2025): 0

Target (2030): up to $2.5 million

Source: Sectoral reporting, BIOFIN

4.1.5 Area of terrestrial protected areas created or under improved
management practices (hectares), supported by the UN.

Baseline (2025): 142,278 ha (ref. UNDP GEF8 Ecosystem Restoration
Integrated Program - ERIP)

Target (2030): 3,994,207 ha (ref. UNDP GEF7, GEF8)

Source: Sectoral reporting

Output 4.2: People living in vulnerable regions, including Aral Sea
have benefited from sustainable adaptation, mitigation strategies,
and just energy transition initiatives.

4.2.1 Number of people, who gained access to clean, affordable, and
sustainable energy:

Baseline (2025): 0

Target (2030): 1000

Source: Sectoral reporting, Ministry of Energy

4.2.2 Extent that policy measures are in place to enable.

the enhancement and/or implementation of NDCs

Baseline (2025): NDC 2.0/NDC stock take conducted.

Target (2030): NDC 3.0 developed and submitted to the United Nations
Framework Convention on Climate Change (UNFCCC)

Source: Updated Nationally Determined Contribution 3.0 report,
UNFCCC

4.2.3 Number of people with access to safe drinking water in Aral Sea
Region

Baseline (2025): 13,500 (w/m - 47/53)

Target (2030): 20 000 (w/m - 47/53)

Source: Sectoral reporting

4.2.4 Number of agricultural lands in Aral Sea Region covered with
sustainable agricultural practices (water saving technologies, crop
rotation, afforestation, land laser levelling, pasture management etc.).
Baseline (2025): 180 hectares

Target (2030): 1000 hectares

Source: Sectoral reporting
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Output 4.3: Environmental governance strengthened, and solutions
proposed to manage chemicals, waste, air quality and to enhance
disaster preparedness in line with international obligations.

4.3.1 Number of people per 100,000 that are covered by early warning
information through local governments or through national
dissemination mechanisms, supported by the UNDP, in line with Sendai
Framework

Baseline (2025): 97 per 100.000(w/m:40/60)

Target (2030): 27500 per 100.000 (w/m:40/60)

Source: Sectoral reporting

4.3.2 Number of citizens (sex disaggregated) benefiting from risk-
informed urban planning.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 500,000 (w/m - 47/53)

Source: Sectoral reporting

4.3.3 Amount of persistent organic pollutants (POPs) disposed in an
environmentally sound manner.

Baseline (2025): 0

Target (2030): 565 tons (PCB-containing equipment disposal)
Source: Sectoral reporting

Output 4.4: People in rural communities benefited from improved
social infrastructure and climate resilient learning environment in
general secondary education.

4.4.1 Number of people with improved climate resilient social inclusion
and educational infrastructure in rural areas (including energy efficient
and WASH facilities in schools)

Baseline (2025): 0

Target (2030): >1.2 million

Source: Sectoral reporting

4.4.2 Number of 15-18-year-olds (girls/boys) capacitated with nature-
environmental education, including nature-based solutions and
biodiversity conservation.

Baseline (2025): at least 2,200 schoolkids

Target (2030): >1.5 million

Source: Sectoral reporting
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