Implementacion Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos
Apoyados por el PNUD
Solicitud de Propuesta (SDP)

SOLICITUD DE PROPUESTA (SDP)
Proyecto # 00101840 “Apoyo a la Ejecucion de Programas y Proyectos del MEC”

Fecha 06/03/2025

Estimado Sr./Sra. [ |:

Asunto: SDP/00101840/002/2025 para la provision de un Servicio de Consultoria de
Asistencia técnica especializada para el acompafiamiento de la gestion del Ministerio de
Educacion y Ciencias

1. Nos es grato solicitarle la presentacion de una propuesta para la provision de servicios de
Consultoria de Asistencia técnica especializada para el acompafiamiento de la gestion de
Ministerio de Educacion y Ciencias, segun los Términos de Referencia (TDR) adjuntos.

2. A fin de posibilitar la presentacion de dicha propuesta, se incluye en la presente la
siguiente documentacion:

I. Instrucciones a los Oferentes (Anexo I)
ii. Condiciones Generales de Contratacion (Anexo II)
iii. Términos de Referencia (TDR) (Anexo I1)
iv. Formulario de Presentacion de Propuestas (Anexo V)
v. Esquema de Precios (Anexo V)
vi. Formulario de Garantia de Cumplimiento (Anexo VI)

3. La propuesta completa, con sus propuestas técnica y financiera incluidas en sobres
cerrados separados, seran recibidas hasta las 10:00 hs del 21/03/2025, en la siguiente
direccion:

Nombre Oficina: Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos del Ministerio de
Educacion y Ciencias -2do piso.

Direccidn: Gral. Diaz y Hernandarias.

Teléfono: 021 452 380/2

Correo: Federico.amarilla@mec.gov.py

4. En caso de requerir informacion adicional, la misma sera proporcionada a la brevedad
posible, pero cualquier demora en su envio no podra ser considerada como justificacién
para extender la fecha de presentacion de su propuesta.

5. Mucho le agradeceremos acusar recibo de esta carta e indicar su intencion de presentar
una propuesta o desistir de hacerlo.

Saludamos a usted muy atentamente.
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Anexo | - Instrucciones a los Oferentes

Introduccion

General

Se requiere de una asistencia técnica especializada que permita establecer las bases y
crear las condiciones necesarias para un direccionamiento estratégico 6ptimo, asi como
consolidar los instrumentos y capacidades para su implementacion, monitoreo y gestion
estratégica.

Costo de la propuesta

Todos los costos vinculados a la preparacién y presentacion de la Propuesta deberan ser
absorbidos por el Oferente. EI Ministerio de Educacion y Ciencias no asumira
responsabilidad por dichos costos en ningln caso, independientemente del tratamiento o
de los resultados de la oferta presentada.

B. Documentos de Licitacion

3.

Contenido de los documentos de licitacion

Las Propuestas deben ofrecer los servicios necesarios para cubrir la totalidad de lo
requerido. Se rechazaran aquellas Propuestas que ofrezcan solo parte de lo solicitado. Se
espera que el Oferente revise todas las instrucciones, formularios, plazos y
especificaciones incluidos en los documentos de la SDP. La falta de cumplimiento con lo
exigido en dichos documentos sera de responsabilidad del Oferente y podréa afectar la
evaluacion de la Propuesta.

Aclaraciones respecto de los documentos de licitacion

Un posible Oferente que requiera alguna aclaracion sobre los documentos de la SDP
podra hacerlo por escrito y enviar a la Direccion Gral. Diaz y Hernandarias — Edificio
Unidad Ejecutora de Programas y Proyectos del Ministerio de Educacion y Ciencias —
2do piso, o al correo electronico: federico.amarilla@mec.gov.py, de acuerdo con lo
indicado en la SDP. El sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias
respondera por escrito cualquier pedido de aclaracion con respecto a los documentos de la
SDP que se le haga llegar ocho dias antes de la fecha limite de presentacion de las
Propuestas. Las respuestas seran enviadas a todos los potenciales Oferentes que han sido
invitados a presentar Propuestas 0, en caso de competencia abierta, seran publicadas en la
pagina web del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) hasta ocho
dias antes de la fecha limite de presentacion de Propuestas. Las consultas (sin identificar
su origen) y las respuestas otorgadas, formaran parte y seran leidas conjuntamente con los
documentos de la SDP.

Enmiendas a los documentos de la SDP

En cualquier momento, con anterioridad a la fecha limite de presentacion de las
Propuestas, el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias podra, por
el motivo que fuere necesario, ya sea por iniciativa propia o en respuesta a un pedido de
aclaraciéon de un posible Oferente, modificar los documentos de la SDP mediante una
enmienda.

Todas las enmiendas que se realicen seran notificadas por escrito, de la misma forma que
se indica en el numeral anterior.
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A fin de poder proporcionar a los posibles Oferentes un plazo razonable para analizar las
enmiendas realizadas a los efectos de la preparacion de sus ofertas, el sector de
adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias podra, a su criterio, extender la
fecha limite fijada para la presentacion de las Propuestas.

C. Preparacion de las Propuestas

6.

(@)

Idioma de la propuesta

Tanto las Propuestas preparadas por el Oferente como la correspondencia y documentos
relacionados con la Propuesta que se haya intercambiado entre el Oferente y el sector de
adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias, estaran en espafiol. Cualquier folleto
impreso proporcionado por el Oferente puede estar redactado en otro idioma siempre que
se le adjunte una traduccion al espafiol de las partes relevantes en cuyo caso, a los fines de
la interpretacion de la Propuesta, regira la traduccion al espafiol.

Documentos a ser incluidos en la Propuesta
La Propuesta incluira los siguientes documentos:

(a) Formulario de presentacion de la propuesta;
(b) Documentaciones que evidencien que el oferente es elegible y esta calificado para
ejecutar el contrato:

- Estatutos de Constitucion de Sociedad,;

- Poder otorgado ante Escribano Publico al (a los) firmante(s) de la oferta de la
empresa, si aplica

- Copia de Patente Municipal y/o Comercial o documento similar al existente en
el Pais de origen del Oferente.

- Copia del Certificado de Cumplimiento Tributario vigente y Copia de RUC
(Registro Unico del Contribuyente) o documento similar al existente en el pais
de origen del Oferente

- Curriculum de la Empresa, en la que se detalla la experiencia general y
especifica de la empresa, tal como indicado en los Términos de Referencia.

- Copia de contratos o documentos que respalden las experiencias detalladas por
el proponente.

(c) Esquema de Precios, completado de acuerdo con las clausulas 8 y 9;
(d) Garantia de mantenimiento de la Propuesta.

Formulario de la Propuesta

El Oferente organizara los aspectos operativos y técnicos de su Propuesta de la siguiente
manera: (DESCRIPCION OPERATIVA Y TECNICA DEL OFERENTE, no mayor
a 5 (cinco) hojas):

Plan de Gestion

Esta seccidén debera proporcionar una orientacion corporativa que incluya el afio y el
Estado/pais de constitucion de la empresa junto con una breve descripcion de las
actividades actuales del Oferente. Debera concentrarse en los servicios que se relacionen
con la Propuesta.

Esta seccion también debera describir la(s) unidad(es) organizativa(s) que seran las
responsables de la ejecucion del contrato, asi como el enfoque gerencial general para un
proyecto de esta naturaleza. EI Oferente debera incluir comentarios sobre su experiencia
en proyectos similares e identificar la(s) persona(s) que representaran al Oferente en
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cualquier gestion futura con el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y
Ciencias.

(b) Planificacién de Recursos
Esta seccion deberd explicitar los recursos del Oferente en términos de personal e
instalaciones disponibles que sean necesarios para la ejecucion de lo requerido. Debera
describir la(s) capacidad(es)/instalacion(es) actuales del Oferente, asi como cualquier plan
previsto de ampliacion.

(c) Metodologia propuesta
Esta seccion deberd demostrar el grado de adecuacion de la propuesta del Oferente con
relacion a las especificaciones requeridas mediante la identificacion de los componentes
especificos propuestos, el analisis de los requerimientos, segun lo especificado, punto por
punto, proporcionando una descripcion detallada de las caracteristicas de la garantia de
cumplimiento propuesta y demostrando como la metodologia que propone se ajusta a o
excede las especificaciones.

Las partes operativa y técnica de la Propuesta no deberan contener ninguna informacion
de precios con respecto a los servicios ofrecidos. Este tipo de informacién debera
proporcionarse por separado e incluirse solamente en el Esquema de Precios.

Es obligatorio que el sistema de numeracion de la Propuesta del Oferente coincida con el
sistema de numeracion utilizado en el cuerpo principal de esta SDP. Cualquier referencia
a materiales y folletos de tipo descriptivo debera incluirse en el parrafo correspondiente
de la Propuesta, aunque sea posible proporcionar materiales/documentos como anexos a
la Propuesta/respuesta.

La informacion gue el Oferente considere que esta amparada bajo derechos de patente, si
la hubiera, debera marcarse claramente como “protegida por derechos de patente” a
continuacion de la parte relevante del texto y serd entonces tratada como tal.

9. Precios de la propuesta
El Oferente deberad indicar en un Esquema de Precios adecuado, ejemplo del cual se
incluye en los documentos de la SDP, el precio de los servicios que propone suministrar
bajo el contrato. En el caso de sistema de dos sobres, el sobre conteniendo la propuesta
econdmica deberd ser presentada en forma separada y se mantendra cerrada hasta la
finalizacién de la evaluacion de la propuesta técnica.

10. Moneda de la Propuesta y forma de pago
Todos los precios se cotizaran en GUARANIES

Los pagos de conformidad con los servicios prestados se pagaran de la siguiente forma:

CRONOGRAMA DE PAGOS
ETAPA PAGO % INFORME A PRESENTAR
Primer Pago 35% Contra la aprobacion del Producto 1.

Segundo Pago 30% Contra la aprobacién del Producto 2.
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Tercer Pago 359 Contra la .aprobaci(’)n del Producto 3 -
Informe Final

TOTAL 100%

11.

12.

Periodo de validez de las propuestas y Garantia de Mantenimiento de la Oferta

Las propuestas tendran validez durante sesenta (60) dias, contados a partir de la fecha
limite establecida para la presentacion de Propuestas. Una Propuesta valida por un
periodo menor puede ser rechazada por el sector de adquisiciones del Ministerio de
Educacién y Ciencias, por considerarse que no responde a los requerimientos.

En circunstancias excepcionales, el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y
Ciencias podra solicitar el consentimiento del Oferente para extender el periodo de
validez. La solicitud y las respuestas a la misma se formularan por escrito. No podra
solicitarse ni permitir a un Oferente que modifique su Propuesta al aceptar conceder una
extension.

La Garantia de Mantenimiento de la Oferta debera ser denominada en la misma moneda
de la Oferta, 0 en una moneda de libre convertibilidad, y adoptara una de las siguientes
formas:

i) Garantia Bancaria emitida por un banco de reconocido prestigio ubicado en el pais del
Comprador o en el extranjero y ejecutable a primer requerimiento en el pais del
Comprador y, en la forma solicitada en estos Documentos de Licitacion;

i) Cheque de caja o cheque certificado de gerencia.

iii) En la forma de una pdliza de garantia emitida por una compafiia aseguradora de plaza,
autorizada para operar en los ramos elementales o patrimoniales por el Banco Central del
Paraguay y con calificacion igual o superior a “A” en (guaranies) por un monto de Gs.
9.000.000.- (guaranies nueve millones) o su equivalente en D6lares Americanos.

El documento se emitird a nombre del Ministerio de Educacion y Ciencias (MEC) y su
vigencia excedera en treinta (30) dias calendarios adicionales, la fecha prevista de entrega
de los servicios.

Formato y firma de las Propuestas

El Oferente prepararad su propuesta, en original y copias requeridas la indicacion clara de
“Propuesta Original” y “Copia de la Propuesta”, segin corresponda. En caso de
discrepancias entre ambas, prevalecera el ejemplar marcado como original.

Los dos ejemplares de la Propuesta deberan estar presentados en texto dactilografiado o
escritos en tinta indeleble y seran firmados por el Oferente o por una persona o personas
legalmente autorizadas por el Oferente para asumir compromisos contractuales en su
nombre y representacion. Esta ultima autorizacion estara contenida en un poder notarial
escrito que se adjuntara a la Propuesta.

La Propuesta no contendra interlineados, correcciones o sobreescrituras a menos que esto
fuera necesario para corregir errores cometidos por el Oferente, en cuyo caso dichas
correcciones seran inicialadas por la persona o personas que firmen la Propuesta.
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13.

D.

14.

Pago

El Ministerio de Educacion y Ciencias pagara al Contratista después de la aceptacion por
parte del Ministerio de Educacion y Ciencias de las facturas presentadas por el Contratista
al finalizar las etapas pautadas.

Presentacion de las Propuestas

Presentacion e identificacion de las propuestas
El Oferente entregara la Propuesta en un sobre exterior cerrado que contendra dos sobres
en su interior, del modo que se describe a continuacion.

(@) El sobre exterior cerrado deberé estar identificado de la siguiente manera:

e dirigido a-

UNIDAD DE EJECUCION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE MINISTERIO
DE EDUCACION Y CIENCIAS

Direccién: GRAL DIAZ Y HERNANDARIAS
“SDP/00101840/002/2025: Servicios para Consultoria de Asistencia Técnica

Especializada para el Acompafamiento de la Gestion del Ministerio de Educacion y
Ciencias

(b) Los dos sobres interiores (Propuesta Técnica y Propuesta Econdmica) deberan estar

15.

cerrados, con la identificacion indicada en a).

En el sobre 1- se indicara claramente “Propuesta Técnica” incluyéndose un (1) original y
1 (una) copia completa, de la informacion solicitada en la Clausula 8.

En el sobre 2 — se indicard claramente “Propuesta Econdémica” incluyéndose un (1)
original y 1 (una) copia completa del esquema de precios e indicaran el nombre y la
direccion del Oferente.

Si los sobres interiores no estan cerrados e identificados de acuerdo con lo indicado en
esta clausula, el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias no
asumira ninguna responsabilidad en caso de que se extravie o se abra la Propuesta en
forma prematura.

Fecha limite para la presentacion de las propuestas

Las Propuestas deberan ser recepcionadas por el sector de adquisiciones del Ministerio de
Educacion y Ciencias en la direccion especificada en la clausula 14. Presentacion e
Identificacién de las Propuestas con anterioridad a la fecha/hora limite indicadas (Hora
Oficial de Paraguay).

El sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias podra, a su criterio,
extender la fecha limite para la presentacion de Propuestas mediante una enmienda a los
documentos de la SDP, de acuerdo con lo estipulado en la clausula Enmiendas a los
Documentos de Licitacion, en cuyo caso todos los derechos y obligaciones del sector de
adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias y de los Oferentes sujetos
previamente a la fecha limite original estaran regidos por la extension de dicha fecha.
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16.

17.

19.

20.

Presentacion Tardia de Propuestas

Toda Propuesta recibida por el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y
Ciencias con posterioridad a la fecha/hora limite establecida para la presentacion de
propuestas serd rechazada, de acuerdo con la clausula Fecha Limite para la presentacion
de propuestas.

Modificacion y retiro de Propuestas

El Oferente podra retirar su Propuesta luego de la presentacion de la misma, siempre que
el sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias reciba una notificacion
por escrito con anterioridad a la fecha limite establecida para la presentacion de las
Propuestas.

La notificacidn de retiro de la propuesta por parte del Oferente debera prepararse, sellarse,
identificarse y enviarse de acuerdo con lo estipulado en la cladusula Fecha Limite para la
presentacion de Propuestas. La notificacion de retiro podra ser también enviada por telex
o fax, pero seguida por una copia de confirmacion debidamente firmada.

No se podra modificar ninguna Propuesta con posterioridad a la fecha limite fijada para la
presentacion de las propuestas.

No se podra retirar ninguna Propuesta dentro del periodo de tiempo comprendido entre la
fecha limite fijada para la presentacion de las propuestas y la fecha de vencimiento del
periodo de validez de la propuesta especificado por parte del Oferente en el Formulario de
Presentacion de Propuesta.

. Aperturay Evaluacion de las Propuestas
18.

Apertura de las Propuestas
El sector de adquisiciones abrira las Propuestas en presencia de un Comité integrado por
la persona a cargo de dicho sector en el Ministerio de Educacion y Ciencias.

Aclaracion de las propuestas

A fin de colaborar con el analisis, la evaluacion y la comparacion de las Propuestas, el
Comité de Evaluacion podrd, a su criterio, solicitar al Oferente aclaraciones con respecto
a su Propuesta. Tanto la solicitud de aclaracion como la respuesta deberan realizarse por
escrito y no se buscara, ofrecera ni permitira modificacion en el precio o en el contenido
de la Propuesta.

Examen Preliminar

El Comité de Evaluacion analizara las Propuestas a fin de determinar si las mismas estan
completas, si se ha cometido algun error de computo, si los documentos se han firmado
correctamente y si las Propuestas estan en orden en términos generales.

Los errores aritméticos se rectificaran de la siguiente manera: si hubiera una discrepancia
entre el precio unitario y el precio total que se obtiene de multiplicar el precio unitario por
la cantidad, el precio unitario prevalecera y se corregira el precio total. Si el Oferente no
aceptara la correccion de los errores, su Propuesta sera rechazada. Si hubiera una
discrepancia entre lo consignado en letras y en numeros, prevalecera el monto consignado
en letras.
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21.

Con anterioridad a la realizacion de una evaluacion detallada, el Comité de Evaluacion
determinard si las Propuestas recibidas se ajustan sustancialmente a la Solicitud de
Propuestas (SDP). A los fines de estas Clausulas, una Propuesta que se ajusta
sustancialmente es aquella que concuerda con todos los términos y condiciones de la SDP
sin desvios significativos. La decision por parte del Comité de Evaluacion del grado de
adecuacion de la Propuesta se basa en el contenido de la Propuesta en si, sin recurrir a
ninguna otra documentacion adicional.

Se podra rechazar una Propuesta que no se ajusta sustancialmente a lo establecido y no
podra posteriormente ser adecuada por parte del Oferente mediante correcciones a los
aspectos que no cumplen con lo solicitado.

Evaluacion y comparacion de las propuestas

Para la evaluacion de las propuestas se utiliza un procedimiento que consta de dos etapas
mediante el cual la evaluacion de la propuesta técnica se realiza con anterioridad a la
apertura y comparacion de cualquier propuesta econdmica. Solo se abrira la propuesta
econOmica de las ofertas que superen el puntaje minimo del 70% de la calificacion total
de 590 puntos correspondiente a la evaluacién de las propuestas técnicas.

La propuesta técnica se evaluard sobre la base de su correspondencia o adecuacion con
respecto a los Términos de Referencia (TDR).

En la segunda etapa se compararan las propuestas econdmicas de todos los oferentes que
hayan obtenido la calificacion minima del 70% en la evaluacion técnica. Se adjudicara la
contratacion al oferente que haya cotizado el precio menor.

Criterios para la Evaluacién Técnica

Resumen de los Formularios de Ponderacion | Puntaje Empresa / Otra Entidad
Evaluacion de la Propuesta Técnica Maximo | A B| C D E
1. | Antecedentes Técnicos de la

Empresa / Organizacion que 30% 60
presenta la Propuesta

2. | Plan de Trabajo y Enfoque 50% 500
Propuestos

3. | Personal 20% 30
Total 590

Se incluyen en las proximas péaginas los formularios de evaluacién de las propuestas
técnicas. El puntaje que se puede otorgar y que se especifica para cada criterio de
evaluacion indica la importancia relativa o ponderacion de cada item en el proceso
general de evaluacion. Los formularios de Evaluacion de la Propuesta Técnica son:

Formulario 1: Antecedentes técnicos de la Empresa / Organizacion que presenta la
Propuesta

Formulario 2: Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos

Formulario 3: Personal
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Evaluacion de la Propuesta Técnica
Formulario 1

Puntaje
Maximo

Empresa / Otra
Entidad

A[B|C|DJE

Antecedentes técnicos de la empresa/organizacion que presenta la propuesta

11

El oferente debe contar con una experiencia de 5
(cinco) aflos como minimo en proyectos de
consultoria relacionados con la gestion estratégica,
desarrollo institucional y fortalecimiento de
capacidades, preferentemente en el &mbito
educativo

20

1.2

Experiencia minima de 3 (tres) afos haber
ejecutado proyectos a nivel regional o nacional que
involucren diagnosticos institucionales,
formulaciéon e implementacion de planes
estratégicos y programas de capacitacion. Se
otorgaran 10 puntos por el cumplimiento de este
requisito.

Se otorgaran 05 puntos al oferente que acredite
referencias documentadas que evidencien el
cumplimiento de objetivos y la implementacién
efectiva de planes estratégicos en instituciones del
sector publico o privado

Se otorgaran 05 puntos adicionales y hasta un
maximo de 25 puntos por cada caracteristica que a
continuacion se cita, que posean los programas o
proyectos disefiados o implementados invocados
como experiencia:

- Capacidad Organizacional: Contar con una
estructura organizativa robusta que incluya
personal especializado, recursos
tecnolégicos y  administrativos  que
respalden la ejecucion integral del proyecto.

- Sistemas de Gestion: Disponer de
herramientas y  sistemas para la
planificacién, seguimiento y evaluaciéon de
proyectos, que aseguren la transparencia y
la eficiencia en la gestion.

40

60
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Evaluacion de la Propuesta Técnica
Formulario 2

Puntaje
Maximo

Empresa / Otra
Entidad

A|B|C|D]JE

Plan de Trabajo y Enfoque Propuestos

2.1

Enfoque técnico y metodologia: La propuesta debe
cubrir en forma completa los servicios requeridos
en los Términos de Referencia. Contemplaré los
métodos, procedimientos y estrategias, los que se
deberan describir en forma detallada y con la
secuencia logica de los procesos a seguir, asi como
las estrategias o planteamientos para asegurar el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

150

2.2

Organizacion y dotacion del personal: La
propuesta debe demostrar detalladamente la forma
como la consultora desarrollara las distintas
actividades y tareas a realizar para el cumplimiento
de las obligaciones, asi como la organizacion del
personal.

100

2.3

Plan de trabajo: El Plan de trabajo debe detallar el
cronograma de tareas diferenciando etapasy
actividades, acorde con la metodologia propuesta.

100

2.4

Demostrar a través de documentaciones
pertinentes, el funcionamiento de la Empresa o
Institucién, como minimo 5 afios. Copia
autenticada de la escritura publica de la
Constitucion de la empresa y/o constancia de RUC
expedida por la SET.

150

500
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Evaluacion de la Propuesta Técnica Puntaje Empresa / Otra Entidad
Formulario 3 Maximo A B C D E
3.1 Coordinador General - Ejecutivo 10
del Proyecto
Sub-
Puntaje
Calificacion General 10

Adecuacion al Proyecto

- Titulo universitario en
Administracién Publica,
Educacion, Ciencias
Sociales, Economia 0
areas afines. Deseable
maestria en Gestion
Publica, Planificacion 4
Estratégica o areas
relacionadas. Se
otorgaran 4 puntos por
el cumplimiento del
requisito.

- Experiencia en al menos
3 programas o proyectos
en los dltimos 5 afios
(2020, 2021, 2022,
2023, 2024) en
organizacion y direccion
de equipos de trabajo en
implementacion de
programas o proyectos.
Se otorgaran 4 puntos
por el cumplimiento del
requisito.
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- Haber ejercido el
gerenciamiento
ejecutivo, direccion,
coordinacion,
organizacion o
liderazgo de
proyectos y equipos
de trabajos, en el drea
educativo o social en
el sector publico o
privado en al menos 3
programas o
proyectos. Se
otorgaran 2 puntos
por el cumplimiento
del requisito.

10
3.2 Especialista en Gestion 10
Estratégica y Planificacion
Sub-
Puntaje
Calificacion General 10

Adecuacion al Proyecto

- Titulo universitario en
Administracion,
Economia, Ciencias
Politicas, Ingenieria
Industrial o afines.
Deseable
especializacion en
planificaciéon
estratégica y gestion
del cambio.

- Experiencia en al
menos 3 programas o
proyectos en los
altimos 5 afios (2020,
2021, 2022, 2023, 2024)
en planificacion
estratégica y gestion
organizacional.

10
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Especialista en Monitoreo y 10
Evaluacion
Sub-
Puntaje
Calificacion General 10

Adecuacion al Proyecto

- Titulo universitario en
Estadistica, Economia,
Administracion o
afines. Deseable
maestria en 5
evaluacion de
politicas publicas o
gestion de proyectos.

- Deberé contar con una
experiencia minima
de tres (3) anos
contados a partir de la 3
obtencion del titulo
habilitante.

- El profesional debera
acreditar al menos dos
(2) afios trabajando en
disefio de indicadores
de desemperio y

) 2
sistemas de
informacién para el
monitoreo
institucional.
10
(1) 30

F. Adjudicacion del Contrato

22. Criterios de adjudicacion, adjudicacion del contrato
El sector de adquisiciones del Ministerio de Educacion y Ciencias se reserva el derecho de
aceptar o rechazar cualquier Propuesta y de anular el proceso licitatorio, asi como de
rechazar todas las Propuestas en cualquier momento con anterioridad a la adjudicacion
del contrato sin incurrir por ello en ninguna responsabilidad con relacion al Oferente que
se viera asi afectado y sin tener la obligacion de informar al Oferente u Oferentes
afectados de los motivos de dicha accion.
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23.

24,

25.

26.

Antes del vencimiento del periodo de validez de la propuesta, el Ministerio de Educacion
y Ciencias adjudicard el contrato al Oferente calificado cuya Propuesta, luego de haber
sido evaluada, es considerada como la que mas se ajusta a los requerimientos
establecidos.

Aclaraciones o reclamas o de cada Oferente al resultado de la evaluacion

Todo Oferente podra solicitar aclaraciones o presentar reclamos al resultado de su propia
evaluacion. Para mantener la objetividad del proceso de concurso, el Ministerio de
Educacién y Ciencias no responderd reclamos sobre el proceso hasta que el mismo haya
finalizado. La solicitud de aclaracion o reclamo se debera presentar por escrito, en nota
firmada por el Representante Legal del recurrente, identificado en la propuesta, a la
direccion indica en estos documentos de licitacion.

La solicitud de aclaracion o el reclamo debera presentarse a mas tardar dentro de los 2
(dos) dias héabiles después de recibida la notificacion del resultado del proceso. Todos los
reclamos se resolveran segin las normas y regulaciones aplicables al Ministerio de
Educacion y Ciencias, por lo que el Ministerio de Educacion y Ciencias suspendera el proceso
de evaluacion y analizard la solicitud respondiendo al interesado, también por escrito, a la
mayor brevedad posible. En caso de no considerarse procedente el reclamo o contestado
el mismo, se daré por cerrado el caso y se continuara con el proceso. Cualquier reclamo
que se reciba posterior al plazo anteriormente establecido, no seré atendido.

Derecho del Comprador de modificar los requerimientos en el momento de la
adjudicacion

El Ministerio de Educacion y Ciencias se reserva el derecho, al adjudicar el contrato, de
modificar la cantidad de servicios y bienes especificados en la SDP sin que esto conlleve
un cambio en el precio o en otros términos y condiciones.

Firma del contrato
El Oferente seleccionado firmara y fecharéa el contrato, dentro de un plazo maximo de dos
dias contados a partir de la fecha de notificacién de adjudicacion.

Garantia de cumplimiento

El Oferente seleccionado proporcionard una garantia de cumplimiento de contrato,
conjuntamente con la firma del contrato, mediante el Formulario de Garantia de
Cumplimiento del Contrato o Poliza de Seguro equivalente al 10% (diez por ciento) al
valor adjudicado incluido en los documentos de la SDP y segun las Condiciones
Especiales del Contrato.

El incumplimiento por parte del Oferente seleccionado de los requerimientos de la
Clausula 24 6 de la Clausula 25 sera razon suficiente para anular la adjudicacion y
ejecutar la garantia de cumplimiento de la Propuesta, si la hubiera, en cuyo caso el
Ministerio de Educacion y Ciencias podra adjudicar el contrato al siguiente Oferente
mejor evaluado o solicitar nuevas Propuestas.
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Anexo Il — Condiciones Generales del Contrato

1 CONDICION JURIDICA

Se considerara que el Contratista tiene la condicion legal de un contratista independiente con
respecto al Ministerio de Educacion y Ciencias, el Gobierno, y el PNUD. Ni el personal del
Contratista ni los subcontratistas que emplee se consideraran bajo ningun aspecto empleados
0 agentes del Ministerio de Educacion y Ciencias, el Gobierno, el PNUD ni de las Naciones
Unidas.

2 ORIGEN DE LAS INSTRUCCIONES

El Contratista no solicitara ni aceptara instrucciones de ninguna autoridad externa al Ministerio
de Educacién y Ciencias en relacion con la prestacién de los servicios conforme a las
disposiciones del presente Contrato. EI Contratista evitara cualquier accion que pudiera afectar
de manera adversa al Ministerio de Educacién y Ciencias, al Gobierno, al PNUD o a las Naciones
Unidas y llevard a cabo los servicios comprometidos bajo este contrato velando en todo
momento por los intereses del Ministerio de Educacion y Ciencias.

3 RESPONSABILIDAD DEL CONTRATISTA HACIA SUS EMPLEADOS

El Contratista sera responsable por la competencia profesional y técnica de su personal y
seleccionard, para trabajar bajo este Contrato, a individuos confiables que se desempefien
eficazmente en la ejecucion del mismo, que respeten las costumbres locales y que ajusten su
conducta a elevadas normas éticas y morales.

4 CESION

El Contratista no podra ceder, transferir, dar en prenda o enajenar el presente Contrato, en
todo o en parte, ni sus derechos, titulos u obligaciones en virtud de él, salvo que contara con
el consentimiento escrito previo del Ministerio de Educacion y Ciencias.

5 SUBCONTRATACION

En el caso de que el Contratista requiriera los servicios de subcontratistas, el Contratista
deberd obtener la aprobacion escrita previa y la autorizacion del Ministerio de Educacion y
Ciencias para todos los subcontratistas. La aprobacion de un subcontratista por parte del
PNUD no relevara al Contratista de ninguna de sus obligaciones bajo el presente Contrato.
Los términos y condiciones de todos los subcontratos estaran sujetos y deberan ajustarse a las
disposiciones de este Contrato.

6 PROHIBICION DE QUE LOS FUNCIONARIOS OBTENGAN BENEFICIOS

El Contratista declara que ningun funcionario del Ministerio de Educacién y Ciencias, del
Gobierno, del PNUD o de las Naciones Unidas ha recibido o recibird ningin beneficio
directo o indirecto como consecuencia del presente Contrato o de su adjudicacion. El
Contratista acepta que la violacion de esta norma constituye un incumplimiento de una
clausula esencial del presente Contrato.
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7 INDEMNIZACION

El Contratista indemnizara, defendera y mantendra indemne a su costa al Ministerio de
Educacion y Ciencias, al Gobierno, al PNUD, a sus funcionarios, agentes y empleados contra
todos los juicios, reclamos, demandas y responsabilidades de toda naturaleza o especie,
incluidos los costos y gastos que se derivaren de actos u omisiones del Contratista o de sus
empleados, funcionarios, agentes o subcontratistas en la ejecucion de este Contrato. Esta
clausula sera aplicable también, inter alia, a cualquier reclamo y responsabilidad que se
vincule con indemnizaciones por accidentes de trabajo de los empleados del Contratista, asi
como responsabilidades por sus productos y por el uso de inventos o articulos patentados,
material protegido por derechos de autor o por otros derechos intelectuales que pudieren
presentar el Contratista, sus empleados, funcionarios, agentes, personal a cargo o
subcontratistas. Las obligaciones establecidas en el presente Articulo no caducaran al
terminar este Contrato.

8 SEGUROS Y RESPONSABILIDAD HACIA TERCEROS

1) El Contratista obtendra y mantendra los seguros de indemnizacion y responsabilidad contra
todo riesgo con relacién a elementos de su propiedad y a todo el equipo que utilizare para la
prestacion de servicios en virtud del presente Contrato.

2) El Contratista proporcionard y mantendra los seguros correspondientes para cubrir
indemnizaciones por accidentes de trabajo o su equivalente para su personal por cualquier
reclamo a causa de accidentes o fallecimiento que pudieran tener lugar con relacion a este
Contrato.

3) El Contratista también proporcionara y mantendra seguros de responsabilidad civil por
un monto adecuado a fin de cubrir reclamos de terceros por muerte o accidente, o pérdida
o dafios a la propiedad, que pudieren tener vinculacién con la prestacion de servicios bajo
este contrato o por la utilizacién de cualquier vehiculo, embarcacion, aeronave u otro
equipo alquilado o de propiedad del Contratista o de sus agentes, empleados o
subcontratistas para la ejecucion del trabajo o la prestacion de los servicios vinculados
con el presente Contrato.

4) A excepcion de la indemnizacion del personal por accidentes de trabajo, las pdlizas de
seguro contempladas en este Articulo deberan:

(i) Designar al Ministerio de Educacion y Ciencias como asegurado adicional;

(ii) Incluir una clausula en la que la Compafiia de Seguros renuncia a subrogarse de los
derechos del contratista en contra o respecto del Ministerio de Educacion y Ciencias;

(iii) Incluir la indicacion de que el Ministerio de Educacion y Ciencias serd notificado por
escrito con treinta (30) dias de anticipacion por parte de los aseguradores de cualquier
cancelacion o cambio en la cobertura.

5) EIl Contratista proporcionara, a solicitud del Ministerio de Educacién y Ciencias, prueba
satisfactoria de los seguros exigidos bajo esta Clausula.
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9 EMBARGO PREVENTIVO / DERECHO DE GARANTIA REAL

El Contratista no provocara ni permitird que un derecho de garantia real, embargo preventivo
0 gravamen constituido o trabado por alguna persona sea incluido o permanezca en el
expediente de cualquier oficina publica o en un archivo del Ministerio de Educacion y Ciencias
para cobrar cualquier deuda monetaria vencida o por vencerse y que se le deba en virtud del
trabajo realizado o de los materiales suministrados conforme al presente Contrato o en razon
de cualquier otra demanda o reclamo contra el Contratista.

10 PROPIEDAD DEL EQUIPAMIENTO

La propiedad de cualquier equipamiento y de suministros que pudiera proporcionar el
Ministerio de Educacion y Ciencias quedara en manos del Ministerio de Educacién y Ciencias,
debiéndose devolver al Ministerio de Educacién y Ciencias dicho equipamiento al finalizar el
presente Contrato o cuando el mismo ya no sea necesario para el Contratista. El equipamiento
deberd devolverse al Ministerio de Educacion y Ciencias en las mismas condiciones en que
fuera recibido originalmente por el Contratista, a excepcion del desgaste normal que el
mismo pudiera haber sufrido por su utilizacion. EI Contratista sera responsable ante el
Ministerio de Educacion y Ciencias por el equipamiento dafiado o deteriorado mas alla del
desgaste normal causado por su utilizacion.

11 DERECHOS INTELECTUALES, PATENTES Y OTROS DERECHOS DE
PROPIEDAD

El Ministerio de Educacion y Ciencias sera el titular de todos los derechos intelectuales y demas
derechos de propiedad, incluyendo, patentes, derechos de propiedad intelectual y marcas
comerciales con relacion a los productos, documentos y otros materiales que se vinculen
directamente con 0 se produzcan 0 preparen 0 Se armen como consecuencia de o en el
transcurso de la vigencia del presente Contrato, no siendo esta enumeracion taxativa. A
solicitud del Ministerio de Educaciéon y Ciencias, el Contratista tomara todos los recaudos
necesarios, ejecutara todos los documentos necesarios y asistira en general para resguardar
dichos derechos de propiedad y transferir los mismos al Ministerio de Educacion y Ciencias de
acuerdo con los requerimientos de la legislacion que fuera aplicable.

12 UTILIZACION DEL NOMBRE, EMBLEMA O SELLO OFICIAL DEL
MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS, el Gobierno, el PNUD O DE LAS
NACIONES UNIDAS

El Contratista no publicitard o hara pablica la circunstancia de que esta prestando servicios
para el Ministerio de Educacion y Ciencias ni utilizara el nombre, emblema o sello oficial del
Ministerio de Educacion y Ciencias, el Gobierno, el PNUD o las Naciones Unidas o abreviatura
alguna de sus nombres con fines vinculados a su actividad comercial.

13 NATURALEZA CONFIDENCIAL DE LA DOCUMENTACION E
INFORMACION

1) Los mapas, dibujos, fotografias, mosaicos, planos, informes, recomendaciones, célculos,
documentos y deméas datos compilados o recibidos por el Contratista en virtud del
presente Contrato seran de propiedad del Ministerio de Educacion y Ciencias y seran
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considerados de caracter confidencial y se entregaran solamente a los funcionarios del
Ministerio de Educacion y Ciencias debidamente autorizados al concluir los trabajos
previstos en virtud del presente Contrato.

2) El Contratista no podréa divulgar en ningin momento a ninguna persona, Gobierno u
autoridad ajena al Ministerio de Educacién y Ciencias ninguna informacién a la que tenga
acceso a causa de su vinculacion con el Ministerio de Educacién y Ciencias y que no tenga
estado publico, sin la autorizacion del Ministerio de Educacién y Ciencias, ni podra utilizar
la misma para su propia ventaja. Estas obligaciones no caducaran al terminar el presente
Contrato.

14 FUERZA MAYOR; OTRAS MODIFICACIONES EN LAS CONDICIONES

Fuerza mayor, tal como se la entiende en esta Clausula, significa actos fortuitos, de guerra
(declarada o no) invasion, revolucion, insurreccion u otros actos de naturaleza o fuerza
similar que estén fuera del control de las Partes.

En el caso de cualquier evento de fuerza mayor y tan pronto como posible a partir de que el
mismo haya tenido lugar, el Contratista comunicara este hecho por escrito con todos los
detalles correspondientes al Ministerio de Educacion y Ciencias, asi como cualquier cambio
que tuviera lugar si el Contratista no pudiera, por este motivo, en todo o en parte, llevar a
cabo sus obligaciones ni cumplir con sus responsabilidades bajo el presente Contrato. El
Contratista también notificard al Ministerio de Educacion y Ciencias cualquier otra
modificacion en las condiciones o en la aparicion de cualquier acontecimiento que interfiriera
0 amenazard interferir con la ejecucion del presente Contrato. Esta notificacion incluird todas
las medidas alternativas razonables para dar cumplimiento al presente que no se vean
impedidas por el evento de fuerza mayor. Al recibir la notificacion requerida bajo esta
Clausula, el Ministerio de Educacion y Ciencias tomara las acciones que, a su criterio,
considere convenientes 0 necesarias bajo las circunstancias dadas, incluyendo la aprobacion
de una extension de tiempo razonable a favor del Contratista para que el mismo pueda
desarrollar sus obligaciones bajo el presente Contrato.

En caso de que el Contratista no pudiera cumplir con las obligaciones contraidas bajo el
presente Contrato, ya sea parcialmente o en su totalidad, en razén del evento de fuerza mayor
ocurrido, el Ministerio de Educacion y Ciencias tendréa el derecho de suspender o rescindir el
presente Contrato en los mismos términos y condiciones previstos en la Clausula 15
“Rescision”, salvo que el periodo de preaviso serd de siete (7) dias en lugar de treinta (30)
dias.

15 RESCISION

Cualquiera de las partes podra rescindir el presente Contrato con causa justificada, en su
totalidad o parcialmente, notificando a la otra parte por escrito con un preaviso de treinta
dias. La iniciacion de un procedimiento arbitral segin la Clausula 16 “Resolucion de
Conflictos” que se indica mas abajo, no se considerara una rescision del presente Contrato.

El Ministerio de Educacion y Ciencias se reserva el derecho de rescindir sin causa alguna el
presente Contrato, en cualquier momento, notificando por escrito al Contratista con 15 dias
de anticipacion, en cuyo caso el Ministerio de Educacién y Ciencias reembolsara al
Contratista todos los gastos razonables en los que éste incurriera con anterioridad a la
recepcion del aviso de rescision.
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En caso de rescision por parte del Ministerio de Educacion y Ciencias bajo el presente
Articulo, no habrd pago alguno adeudado por el Ministerio de Educacion y Ciencias al
Contratista a excepcion del que corresponda por trabajos Yy servicios prestados
satisfactoriamente de acuerdo con las clausulas expresas de este Contrato. ElI Contratista
tomara las medidas necesarias para finalizar el trabajo y los servicios correspondientes en
forma perentoria y ordenada a fin de minimizar pérdidas y gastos adicionales.

En caso de que el Contratista fuera declarado en quiebra o sujeto a liquidacion judicial o
fuera declarado insolvente, o si el Contratista cediera sus derechos a sus acreedores, 0 si se
nombrara a algin Beneficiario a causa de la insolvencia del Contratista, el Ministerio de
Educacion y Ciencias podra, sin perjuicio de ningin otro derecho o recurso al que pudiera
tener lugar, rescindir el presente Contrato a partir de esa fecha. ElI Contratista informara
inmediatamente al Ministerio de Educacion y Ciencias en caso de que sucediera alguna de las
situaciones arriba mencionadas.

16 RESOLUCION DE CONFLICTOS
1) Resolucion Amigable

Las Partes realizaran todos los esfuerzos posibles para resolver en forma amigable cualquier
disputa, controversia o reclamo que surgiese en relacion con el presente Contrato o con
alguna violacion, rescision o invalidez vinculada al mismo. En caso que las partes desearan
buscar una solucion amigable a través de un proceso de conciliacion, el mismo tendré lugar
de acuerdo con las Reglas de Conciliacion de la CNUDMI (en inglés, UNCITRAL) vigentes
en ese momento o conforme a cualquier otro procedimiento que puedan acordar las partes.

2) Arbitraje

A menos que las disputas, controversias o reclamos que surgieran entre las Partes con
relacion a este Contrato, o con la violacion, terminacion o invalidez del mismo, se resolvieran
amigablemente de acuerdo con lo estipulado en el parrafo precedente de este Articulo dentro
de los sesenta (60) dias a partir de la recepcion por una de las Partes de la solicitud de la otra
Parte de resolucion amigable, dicha disputa, controversia o reclamo podra ser presentada por
cualquiera de las Partes para la iniciacion de un proceso de arbitraje segun el Reglamento de
Arbitraje de la CNUDMI vigente en ese momento, incluidas sus disposiciones sobre las leyes
aplicables. El tribunal arbitral no tendra autoridad para determinar sanciones punitivas. Las
Partes estaran obligadas por el fallo arbitral resultante del citado proceso de arbitraje a modo
de resolucion final para toda controversia, reclamo o disputa.

17 PRIVILEGIOS E INMUNIDADES

Nada que estuviere estipulado en el presente Contrato o que con él se relacionare, se considerara
como renuncia, expresa o implicita, a los privilegios e inmunidades de las Naciones Unidas o de
sus 6rganos subsidiarios.

18 EXENCION IMPOSITIVA (NO APLICA)

a) En virtud del Acuerdo Marco entre Paraguay y el PNUD, ambas partes han acordado
aplicar a los Proyectos bajo asistencia del PNUD lo dispuesto en la seccion 7 de la
Convencidn sobre Privilegios e Inmunidades de la Organizacion de las Naciones Unidas, por
lo cual las contrataciones realizadas en el marco de los Proyectos bajo asistencia del PNUD
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estaran exentas de todo impuesto directo, salvo por los cargos correspondientes a servicios
publicos, asi como de derechos de aduana y gravamenes de naturaleza similar respecto de los
articulos que importare o exportare para su uso oficial.

b) En consecuencia, el Contratista autoriza al Ministerio de Educacion y Ciencias a
deducir de sus facturas toda suma que corresponda a esos impuestos, derechos o gravamenes,
salvo cuando hubiere consultado al Ministerio de Educacion y Ciencias antes de efectuar esos
pagos y el Ministerio de Educacion y Ciencias, en cada caso, le hubiere autorizado
especificamente a pagar esos impuestos, derechos o gravdmenes en protesto. En ese caso, el
Contratista presentara al Ministerio de Educacion y Ciencias prueba por escrito de que ha
pagado estos impuestos, derechos o gravamenes y de que ese pago ha sido debidamente
autorizado.

19 TRABAJO DE MENORES

19.1 EI Contratista declara y garantiza que ni €l ni ninguno de sus proveedores se
encuentra involucrado con préacticas que violen los derechos estipulados en la Convencion
de los Derechos del Nifio, incluyendo el Articulo 32 de la misma que, inter alia, requiere
que se proteja a los menores de la realizacion de trabajos riesgosos o que interfieran con
la educacién del menor o sean dafiinos para su salud o atenten contra su desarrollo fisico,
mental, espiritual, moral o social.

19.2  Cualquier violacién de esta declaracion y garantia permitira al Ministerio de
Educacion y Ciencias rescindir el presente Contrato en forma inmediata, notificando
debidamente al Contratista, sin cargo alguno para el Ministerio de Educacion y Ciencias.

20 MINAS

20.1 El Contratista manifiesta y garantiza que ni el Contratista ni sus proveedores se
encuentran activa y directamente comprometidos en actividades de patentamiento,
desarrollo, ensamblado, produccion, comercializacion o fabricacion de minas o en
actividades que se relacionen con los componentes primariamente utilizados para fabricar
las Minas. El término “Minas” se refiere a aquellos dispositivos definidos en el Articulo
2, Parrafos 1, 4 y 5 del Protocolo 11, adjunto a la Convencién de 1980 sobre Prohibiciones
y Restricciones del Empleo de Ciertas Armas Convencionales que puedan considerarse
excesivamente nocivas o de efectos indiscriminados.

20.2 Ante cualquier violacion de esta manifestacion o garantia el Ministerio de Educacion
y Ciencias tendra derecho a rescindir este Contrato de inmediato mediante notificacion
enviada al Contratista, sin que esto implique responsabilidad alguna por los gastos de
rescision o cualquier otra responsabilidad por parte del Ministerio de Educacion y
Ciencias.

21 CUMPLIMIENTO DE LA LEY

El Contratista cumplird con todas las leyes, ordenanzas, reglas y reglamentaciones que se
relacionen con sus obligaciones conforme al presente Contrato.

22 FACULTAD PARA INTRODUCIR MODIFICACIONES

Ninguna modificacion o cambio efectuados a este Contrato, y ninguna renuncia a cualquiera
de sus disposiciones ni cualquier relacion contractual adicional con el Contratista tendra
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validez y sera aplicable frente al Ministerio de Educacion y Ciencias salvo que se incluya en una
enmienda al presente Contrato que esté debidamente firmada por el funcionario autorizado

del Ministerio de Educacion y Ciencias.
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Anexo 111 - Términos de Referencia de la SDP

“CONSULTORIA DE ASISTENCIA TECNICA ESPECIALIZADA PARA EL ACOMPANAMIENTO DE
LA GESTION DEL MINISTERIO DE EDUCACION Y CIENCIAS”

. ANTECEDENTES

El Ministerio de Educacién y Ciencias (MEC) se encuentra en un proceso de fortalecimiento
institucional orientado a mejorar la gestién estratégica del Viceministerio de Educacidn
Basica (VMEB), los Institutos de Formacién Docente (IFD) y otras areas priorizadas. En este
contexto, se requiere de una asistencia técnica especializada que permita establecer las
bases y crear las condiciones necesarias para un direccionamiento estratégico optimo, asi
como consolidar los instrumentos y capacidades para su implementacién, monitoreo y
gestion estratégica.

Il. OBIJETIVO

El objetivo principal de esta consultoria es brindar asistencia técnica especializada para
acompafiar la gestion del MEC, estableciendo las bases para un direccionamiento
estratégico 6ptimo y consolidando los instrumentos y capacidades necesarios para la
implementacién, monitoreo y gestion estratégica del VMEB, los IFD y otras areas
priorizadas.

lll. ACTIVIDADES

Bajo la supervisidon y coordinacién del titular de la Direccion General de Gabinete y en
estrecha relaciéon con las Unidades de Programa y de Operaciones del PNUD, la firma
consultora desarrollara las siguientes actividades, sin que estas sean limitativas para la
obtencién del objetivo previsto para esta consultoria:

a) Diagnédstico institucional del VMEB, los IFD y otras dreas priorizadas,
identificando fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas que
afectan la gestidn estratégica.

b) Diseiio e implementacion de un plan de fortalecimiento de capacidades
institucionales, orientado al desarrollo de competencias en gestion
estratégica, planificaciéon y monitoreo.

c) Asistencia técnica para la elaboracion y actualizacién de instrumentos de
gestion estratégica, incluyendo planes operativos, cuadros de mando,
indicadores de desempefio y sistemas de informacién para la toma de
decisiones.

d) Acompaiamiento en el proceso de implementacién y monitoreo de planes
estratégicos, proporcionando recomendaciones para la mejora continua y
la adaptacion de estrategias segun el contexto institucional.

e) Capacitacién y formacién continua del personal clave del MEC mediante
talleres, seminarios y sesiones de coaching, fomentando la transferencia
de conocimientos y buenas practicas.
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f)

g)

h)

j)

k)

Elaboracién de informes técnicos y reportes de avance que documenten
los logros, desafios y lecciones aprendidas durante la consultoria.

Definir e implementar acciones que promuevan el mejoramiento continuo
del Viceministerio de Educacién Basica (VMEB), del Instituto de Formacion
Docente (IFD) y otras areas priorizadas. (Incluyen, entre otras cosas:
lanzamiento del proyecto, protocolos y procedimientos de
acompafiamiento; y la preparacidn de las siguientes etapas: prospeccion,
lineamientos transversales y disefio tactico y operativo).

Realizar reuniones y/o entrevistas de seguimiento y monitoreo de la
gestiodn estratégica, con su correspondiente Tablero de Control.

Disefiar propuestas de mejora y optimizacion de la estructura
organizacional y/o funcional basada en procesos del VMEB, IFD y otras
areas priorizadas.

Analizar, realizar recomendaciones y dar respuesta a las consultas a temas
vinculados al servicio contratado.

Organizar las presentaciones, realizando reuniones necesarias con las
areas e instancias afectadas.

Ejecutar cualquier otra actividad que se le encomiende en el ambito de la
presente consultoria.

m) Acompafiar a reuniones varias segun solicitud del Contratante.

IV. RESULTADOS/PRODUCTOS

» PRODUCTO 1 - MEJORAMIENTO CONTINUO DEL VMEB, IFD Y OTRAS AREAS
PRIORIZADAS.

o Prospeccion de la situacion actual del sistema educativo: disefiar un
marco exhaustivo para la busqueda continua de aspectos relevantes,
tanto internos como externos, de la situacidon actual del sistema
educativo paraguayo.

o Definicidn e implementacion de Lineamientos transversales: proponer
politicas publicas de educacién que aseguren la integralidad de la
trayectoria educativa del estudiante desde su acceso hasta su egreso
del sistema educativo.

o Aprobacion del Pacto por la Educacion.

o Prioridades en la gestidn: identificar impulsores, problemas
principales y causas y efectos para ayudar a establecer metas y
objetivos y acciones de manejo efectivas. Con base en las prioridades
definidas para la gestion, acordar las metas para cada tema.

> PRODUCTO 2 - SEGUIMIENTO Y MONITOREO DE LA GESTION
ESTRATEGICA, TABLERO DE CONTROL

o Sistema de Monitoreo de la Implementacidon y Cumplimiento de las
Directrices Tdacticas y Operativas para Rendiciéon de Cuentas: evaluar
la ejecucidn de las acciones por los responsables de estas, proveyendo
mensualmente Reportes de Gestion al Equipo Estratégico, a fin de
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facilitar la toma de decisiones, corregir desviaciones en la ejecucion y
adecuar el Plan a la situacién actual del VMEB, IFD y areas priorizadas.

> PRODUCTO 3 - PROPUESTA DE MEJORA Y/O OPTIMIZACION DE LA
ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL Y/O FUNCIONAL BASADA EN PROCESOS
DEL VMEB, IFD Y OTRAS AREAS PRIORIZADAS
o Revision de los Procesos Clave: obtener un diagndstico de la situacién
actual de la estructura funcional y proponer ajustes necesarios:
= Revisar las atribuciones, fines y objetivos de las unidades.
= |dentificar procesos y objetivos de las unidades.
= Disefar una propuesta de estructura funcional de las
unidades.

o Definicién del Esquema de la Estructura Organizacional y Cadena de
Valor: elaborar una propuesta de actualizacién del documento
(Manual) normativo y organizativo especifico, que describa:

= Elementos que componen el Manual tales como: relacién
jerdrquica, objetivo del area y atribuciones segun propuesta
de estructura funcional y Cadena de Valor.

V. PLAZO DE ENTREGA DE RESULTADOS. REMUNERACION Y FORMA DE PAGO

La entrega de los productos debera ser realizada en los plazos establecidos mas abajo y
los productos indefectiblemente deberan contar con la aprobaciéon de instancia
responsable de la consultoria, se debera trabajar en coordinacién con la misma, para la
aprobacién de cada producto.

El consultor o equipo consultor debera cumplir con los plazos y entregables
establecidos y se espera confidencialidad y profesionalismo en la ejecucién del
contrato.

Cualquier modificacidon en el alcance o cronograma debera ser previamente acordada
con el MEC.

Los pagos que sean previstos en el contrato serdn efectuados por el PNUD, a solicitud
de la Directora Nacional del Proyecto/Coordinador General del Proyecto, certificando el
cumplimiento de las obligaciones contractuales.

Los pagos se efectuaran contra entrega de los resultados en los plazos indicados, y
previa aprobacién del titular de la Direccién General del tercer ciclo de la Educacion
Escolar Basica y Educacién Media, por el monto y en los plazos sefialados mas abajo:
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PAGO
RESULTADOS FECHA ENTREGA (%)
(]
Producto 1: Informe sobre el Programa de i
. . . . . . Alos 10 dias de
Mejoramiento Continuo del Viceministerio de )
1 . . ., la firma del 35%
Educacidn Basica, Instituto de Formacidon Docente y
, . contrato
otras areas priorizadas.
Producto 2: Informe sobre implementacidn del Tablero | A los 120 dias de
2 | de Control. Seguimiento y monitoreo de la gestidn la firma del 30%
estratégica. contrato
Producto 3: Informe con Propuesta de mejora
optimizacion de la estructuraID or anizacion;I /Z)l Alos 270 dias de
3 P . 8 Y la firma del 35%
funcional basada en procesos del VMEB, IFD y otras
, . contrato
areas priorizadas

VI. DURACION DEL CONTRATO Y LOGISTICA DE TRABAJO
Duracion del Contrato: La presente consultoria tendra una duracion desde la firma
del contrato hasta el 31 de diciembre de 2025.

Logistica de trabajo: Los procesos de apoyo administrativo y/o logistico que requiera
la Consultoria, seran asumidos por quien ejecute la misma,
siendo responsabilidad de la empresa consultora contar con el
personal y los equipos necesarios para la consecuciéon de los
trabajos (espacio fisico, computadoras, equipos de oficina, etc.).
La presente consultoria se desarrollara en la ciudad de Asuncion.

Entrega de productos: La entrega de los productos debera ser realizada en los plazos y
condiciones establecidas en el Términos de referencia.

VII. SUPERVISION Y COORDINACION
La firma consultora trabajara bajo la supervisiéon general de la Direcciéon General de
Gabinete y en coordinacidn con el resto del personal del Proyecto.

VIIl. REQUISITOS DE COMPOSICION Y CALIFICACION

A. Perfil de la firma consultora

La entidad o el equipo que se contrate deberd contar con un perfil profesional
robusto y comprobable, que demuestre experiencia, competencias técnicas y
habilidades de gestidon en proyectos de asistencia técnica especializada en el sector
educativo y en la administracidn publica. Los elementos que conformaran el perfil
son los siguientes:
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1. Experiencia de la Consultora.

El oferente debe contar con una experiencia de 5 (cinco) afios como
minimo en proyectos de consultoria relacionados con la gestidn
estratégica, desarrollo institucional y fortalecimiento de capacidades,
preferentemente en el ambito educativo.

Contar con experiencias de 3 (tres) afios como minimo de haber
ejecutado proyectos a nivel regional o nacional que involucren
diagnodsticos institucionales, formulacién e implementacién de planes
estratégicos y programas de capacitacion.

Demostrar referencias documentadas que evidencien el cumplimiento de
objetivos y la implementaciéon efectiva de planes estratégicos en
instituciones del sector publico o privado.

Capacidad Organizacional: Contar con una estructura organizativa robusta
qgue incluya personal especializado, recursos tecnoldgicos vy
administrativos que respalden la ejecucion integral del proyecto.

Sistemas de Gestidon: Disponer de herramientas y sistemas para la
planificacion, seguimiento y evaluacidn de proyectos, que aseguren la
transparencia y la eficiencia en la gestion.

2. Enfoque y Metodologia

Propuesta Metodoldgica Integral: Ofrecer una estrategia que abarque
todas las fases del proyecto (diagndstico, planificacién, implementacion y
monitoreo), con actividades claramente definidas y orientadas a
resultados medibles.

Personalizacion y Flexibilidad: Capacidad para adaptar la propuesta a las
necesidades especificas del Ministerio de Educaciéon y Ciencias,
asegurando la relevancia y efectividad de las soluciones planteadas.

Gestion Proactiva de Riesgos: Implementar mecanismos de identificacion
y mitigacion de riesgos, garantizando la continuidad y sostenibilidad de
los procesos a lo largo del proyecto.
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3. Perfil del Consultor o Equipo Consultor.

A) Coordinador de la Consultoria

Formacion Académica: Titulo universitario en Administracion Publica,
Educacién, Ciencias Sociales, Economia o areas afines. Deseable maestria en
Gestion Publica, Planificacion Estratégica o areas relacionadas.

Experiencia General: Minimo 6 afios de experiencia en consultorias en gestion
publica, planificacion estratégica y fortalecimiento institucional.

Experiencia Especifica: Minimo 4 afios en proyectos de educacién y desarrollo
institucional en el sector publico.

Funciones:

Liderar y coordinar la ejecucion de la consultoria.

Supervisar la elaboracion de diagndsticos y estrategias.

Coordinar la relacion con las autoridades del MEC y equipos de trabajo.
Garantizar la calidad de los productos entregables.

o0 o

B) Especialista en Gestion Estratégica y Planificacion

Formacion Académica: Titulo universitario en Administracion, Economia,
Ciencias Politicas, Ingenieria Industrial o afines. Deseable especializacion en
planificacion estratégica y gestion del cambio.

Experiencia General: Minimo 5 afios en planificacion estratégica y gestion
organizacional.

Experiencia Especifica: Al menos 4 afios en desarrollo de planes estratégicos en
instituciones publicas o educativas.

Funciones:

a. Disefar y aplicar herramientas de planificacion estratégica.

Asesorar en la formulacion y monitoreo de planes institucionales.

c. Proponer modelos de gestion para la toma de decisiones basada en
evidencia.

=

C) Especialista en Monitoreo y Evaluacion

Formacion Académica: Titulo universitario en Estadistica, Economia,
Administracion o afines. Deseable maestria en evaluacion de politicas pablicas o
gestion de proyectos.
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Experiencia General: Minimo 3 afios en monitoreo y evaluacion de programas y
proyectos.

Experiencia Especifica: Minimo 2 afios en disefio de indicadores de desempefio
y sistemas de informacidn para el monitoreo institucional.

Funciones:
a. Desarrollar metodologias de evaluacién de impacto.

b. Disefiar sistemas de monitoreo y cuadros de mando.
c. Capacitar al personal en herramientas de seguimiento y evaluacion.
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A. Criterios y subcriterios de Evaluacién. MECANISMO DE ATRIBUCION
DE PUNTOS

Factores de Evaluacion .
Sistema de

Adecuacion a la metodologia propuesta y plan de trabajo en Calificacion
respuesta a TdR. - 500 ptos

1.1. Enfoque técnico y metodologia: La propuesta debe cubrir en
forma completa los servicios requeridos en los Términos de
Referencia. Contemplara los métodos, procedimientos y estrategias,
los que se deberdn describir en forma detallada y con la secuencia 150 ptos.
légica de los procesos a seguir, asi como las estrategias o
planteamientos para asegurar el cumplimiento de las obligaciones
contractuales.

1.2. Organizaciéon y dotaciéon del personal: La propuesta debe
demostrar detalladamente la forma como la consultora desarrollara
- .. . . 100 ptos
las distintas actividades y tareas a realizar para el cumplimiento de

las obligaciones, asi como la organizaciéon del personal.

1.3. Plan de trabajo: El Plan de trabajo debe detallar el cronograma
de tareas diferenciando etapas y actividades, acorde con la 100 ptos

metodologia propuesta.

Sistema de

Base legal Calificacion

Demostrar a través de documentaciones pertinentes, el
funcionamiento de la Empresa o Institucién, como minimo 5 afios.
Copia autenticada de la escritura publica de la Constituciéon de la

150 pt
empresa y/o constancia de RUC expedida por la SET. pros
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Evaluacién por puntajes:

1.- EXPERIENCIA DE LA FIRMA CONSULTORA (Total 60 pts)

Experiencia General

El oferente debe contar con una experiencia de 5 (cinco) afios como
minimo en proyectos de consultoria relacionados con la gestion 20 ot
estratégica, desarrollo institucional y fortalecimiento de P

capacidades, preferentemente en el &mbito educativo

Experiencia Especifica

Experiencia minima de 3 (tres) afios haber ejecutado proyectos a
nivel regional o nacional que involucren diagndsticos
institucionales, formulacion e implementacion de planes
estratégicos y programas de capacitaciéon. Se otorgaran 10 puntos
por el cumplimiento de este requisito.

Se otorgardn 05 puntos al oferente que acredite referencias
documentadas que evidencien el cumplimiento de objetivos y la
implementacion efectiva de planes estratégicos en instituciones del
sector publico o privado

Se otorgaran 05 puntos adicionales y hasta un maximo de 25
puntos por cada caracteristica que a continuacién se cita, que
posean los programas o proyectos disefiados o implementados 40 pts
invocados como experiencia:

- Capacidad Organizacional: Contar con una estructura
organizativa robusta que incluya personal especializado,
recursos tecnolégicos y administrativos que respalden la
ejecucion integral del proyecto.

- Sistemas de Gestion: Disponer de herramientas y sistemas
para la planificacién, seguimiento y evaluacién de proyectos,
que aseguren la transparencia y la eficiencia en la gestion.
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2.- Equipo de trabajo. Personal clave (Total 30pts).

A. Coordinador General - Ejecutivo del Proyecto 10 pts.

Formacion Académica

Titulo universitario en Administraciéon Publica, Educacion,
Ciencias Sociales, Economia o areas afines. Deseable maestria en 1 ot
e Dtas . . ) . pts
Gestion Publica, Planificacion Estratégica o areas relacionadas. Se

otorgaran 4 puntos por el cumplimiento del requisito.

Factor Experiencia

Experiencia en al menos 3 programas o proyectos en los altimos 5
afios (2020, 2021, 2022, 2023, 2024) en organizacioén y direcciéon de 1 ot

s
equipos de trabajo en implementacién de programas o proyectos. P

Se otorgaran 4 puntos por el cumplimiento del requisito.

Haber ejercido el gerenciamiento ejecutivo, direccion,
coordinacién, organizacion o liderazgo de proyectos y equipos de
trabajos, en el area educativo o social en el sector ptblico o privado 2 pts.
en al menos 3 programas o proyectos. Se otorgaran 2 puntos por el

cumplimiento del requisito.

B. Especialista en Gestion Estratégica y Planificacion 10 pts.

Formacion Académica

Titulo universitario en Administraciéon, Economia, Ciencias
Politicas, Ingenieria Industrial o afines. Deseable especializacion en 5 pts.
planificacion estratégica y gestiéon del cambio.

Factor Experiencia

Experiencia en al menos 3 programas o proyectos en los tltimos 5
afios (2020, 2021, 2022, 2023, 2024) en planificaciéon estratégica y 5pts.

gestion organizacional.

C. Especialista en Monitoreo y Evaluacion 10 pts.

Formacion Académica

Titulo universitario en Estadistica, Economia, Administracién o
afines. Deseable maestria en evaluacion de politicas publicas o 5pts.

gestion de proyectos.
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Factor de Experiencia

Debera contar con una experiencia minima de tres (3) afios
contados a partir de la obtenciéon del titulo habilitante. Se 3pts.
otorgaran 3 puntos por el cumplimiento del requisito.

El profesional debera acreditar al menos dos (2) afios trabajando en

disefio de indicadores de desempefio y sistemas de informacién 5 ot
s.
para el monitoreo institucional. Se otorgardn 2 puntos por el P

cumplimiento del requisito.

Se adjudicaré al oferente cuya oferta obtenga el puntaje mas alto.

En caso de consorcios, el lider debera cumplir al menos el 80% del puntaje total y los
demaés consorciados el restante 20%.

1. PROPIEDAD INTELECTUAL

La Contratada reconoce que todos los productos realizados en virtud de este
Contrato son obras realizadas por encargo del Ministerio de Educacién y Ciencias.
Consiguientemente, el mismo reconoce que el Ministerio de Educacién y Ciencias es
el tinico y legitimo titular de los derechos de propiedad intelectual derivados de los
mismos de conformidad a lo establecido en el Articulo 14 de la Ley No. 1328/98 De
Derecho de Autor y Derechos Conexos.

La instituciéon/ organizacién contratada debera garantizar un minimo de 80% de
produccién propia en los recursos educativos elaborados (cada material presentado)
para ello se requiere aplicar a todos los materiales producidos y presentados un
programa antiplagio certificado a fin de garantizar la autenticidad de la propiedad
intelectual.

2. OTRAS CONDICIONES ESPECIALES

La consultora es responsable del cumplimiento de las Leyes Nacionales; asi como del
pago de todos los impuestos y cargas sociales que le correspondan como beneficiario
y ejecutor del contrato por esta consultoria por producto.

Toda la informacién que se le proporcione y que sea relevada para fines de esta
consultoria, de vera ser tratada con la debida confidencialidad.




Implementacion Nacional de Parte del Gobierno de Proyectos
Apoyados por el PNUD
Solicitud de Propuesta (SDP)

Anexo IV — Formulario de presentacion de la SDP
De mi consideracion:
Habiendo analizado los documentos de la SDP, cuya recepcidn se confirma por el presente,
quienes suscriben ofrecemos brindar los servicios de [breve descripcion de los servicios] por
el monto que ha de establecerse conforme al Esquema de Precios que se incluye en el Sobre 2

— Propuesta Econdmica y que es parte integral de esta Propuesta.

Si nuestra Propuesta fuese aceptada nos comprometemos a comenzar y completar la entrega
de todos los servicios que se especifican en el contrato dentro del plazo establecido.

Acordamos regirnos por esta propuesta durante un periodo de [dias] desde la fecha fijada para
la apertura de Propuestas en los documentos de la SDP, la que resultard vinculante para
quienes suscriben y podra ser aceptada en cualquier momento antes del vencimiento de dicho
plazo.

Comprendemos que ustedes no se encuentran obligados a aceptar cualquier Propuesta que
reciban.

Fecha:

Firma:

Aclaracion de Firma: En calidad de:

Debidamente autorizado/a a firmar la Propuesta en nombre y representacion de:

Anexo V — Esquema de precios de la SDP
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Se le solicita al Contratista preparar el Esquema de Precios en un sobre separado del resto de
la SDP segun se indica en la Seccion D parrafo 14 (b) de las Instrucciones a los Oferentes.

El Esquema de Precios debera brindar un desglose detallado de los costos. Se ruega
proporcionar cifras para cada agrupamiento o categoria funcional.

Se enumeraran en forma separada las estimaciones para los elementos cuyo costo sera
reembolsado -si los hubiese- como, por ejemplo, viajes y aquellos gastos efectuados del
bolsillo del contratista.

Debe utilizarse el formato que aparece a continuacion para preparar el esquema de precios.
El formato incluye gastos especificos que podran o no necesitarse o aplicarse pero que se
utilizan a modo de ejemplo.

Ademas de la copia impresa, si fuese posible se ruega proporcionar la informacion también
en formato digital:

PRODUCTOS DESCRIPCION PRECIO

Informe sobre el Programa de Mejoramiento
Continuo del Viceministerio de Educacion
Bésica, Instituto de Formacion Docente y otras
areas priorizadas.

Producto 01

Informe sobre implementacién del Tablero de
Producto 2 Control. Seguimiento y monitoreo de la gestion
estratégica.

Informe con Propuesta de mejora y optimizacion
de la estructura organizacional y/o funcional
Producto 3 basada en procesos del VMEB, IFD y otras areas
Informe final priorizadas. Todos los productos deberan estar

aprobados por la, instancias correspondientes del
MEC.
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Esquema de Precios:

Descripcion de Actividad / Rubro

Cantidad
de Personal

Arancel
mensual/diario

Monto

1. Remuneracion

1.1 | Servicios en la Sede
Cargo:

1.2 | Servicios en el Campo
Cargo:

2. Otros Gastos

2.1 | Viajes

2.2 | Viéticos

2.3 | Comunicaciones

2.4 | Reproduccion e Informes

2.5 | Equipamiento y otros elementos

TOTAL
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Anexo VI — Formulario de garantia de cumplimiento de la SDP

(solo si aplica)
Estimados Sefiores del Ministerio de Educacion y Ciencias

POR CUANTO [nombre y domicilio del Contratista] (en adelante denominado el
Contratista”), conforme al Contrato N° .........ccccccvvinene, , de fecha........ccccooc....e. , ha
acordado ejecutar los Servicios de ........cccceeeieerieens (en adelante denominado ‘el
Contrato”):

POR CUANTO se ha estipulado en dicho Contrato que el Contratista proveera una Garantia
Bancaria otorgada por un banco de reconocida trayectoria por el monto alli especificado, a
modo de garantia de cumplimiento de sus obligaciones conforme a lo establecido en el
Contrato:

Y POR CUANTO hemos acordado otorgarle al Contratista dicha Garantia Bancaria:

POR LO TANTO, certificamos por el presente que somos los Garantes y los responsables
ante ustedes, en nombre y representacion del Contratista, hasta un total de [monto de la
garantia] [en letras], monto que sera pagadero en los tipos de moneda y la proporcién que
corresponda al Precio del Contrato; y nos comprometemos a pagarle, contra el primer
reclamo por escrito y sin reparo o discusion alguna, cualquier monto o montos dentro del tope
de [monto de la garantia mencionada mas arriba] sin necesidad de que nos presente pruebas
o justificaciones o motivos para el reclamo del monto que alli se especifica.

Esta garantia tendra validez hasta los 30 dias posteriores a la emision de un certificado

satisfactorio de inspeccion y prueba por parte de la entidad adquirente de las Naciones
Unidas.

FIRMA'Y SELLO DEL GARANTE

Fecha
Nombre del Banco

Domicilio
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PROPUESTA TECNICA Y METODOLOGICA

Lista de los profesionales asignados al servicio.

Cargo a ocupar Nombre del Actividad a
Profesional desarrollar
Indicar
Indicar
Indicar

Otros cargos de ser necesario (citar)

Obs: se deben adjuntar los CV de cada profesional propuesto.

(1) Nombre completo de los profesionales asignados.
(2) Actividades a realizar dentro de los servicios a ser contratados.

Observacion: En caso de proponer cambios en los nombres de los profesionales propuestos
para realizar el servicio de fiscalizacidn, los mismos deberan ser aprobados por la contratante.

Firma (En su calidad de)

Debidamente autorizado para firmar la propuesta por y en nombrede................
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Propuesta Metodologica:

LA NO PRESENTACION DE ESTA SECCION DE LA PROPUESTA PODRA SER
MOTIVO DE DESCALIFICACION

Desarrollar:

@ Plan de Gestion

(b) Planificacion de Recursos
(© Metodologia propuesta




