
	 Chères Lectrices, chers Lecteurs, 

En ce début d'année 2025, j’aimerais vous adresser mes vœux  
de bonne et heureuse année! 

Le Programme des Nations Unies pour le développement (PNUD) 
à  Madagascar entend désormais insuffler une nouvelle dynamique de 
communication et d'interactions régulières avec ses partenaires étatiques 
et non étatiques de toutes les sphères tant au niveau national que global.  
A cet égard, J’ai le grand plaisir de vous présenter la première édition de 
notre bulletin d’informations.

Nous espérons que vous prendrez grand  plaisir à découvrir le PNUD  
à Madagascar et  l'actualité de nos réalisations et restons à votre disposition 
pour tout complément d'information.
Nous vous souhaitons une très bonne lecture et navigation sur  
nos plateformes de communication !
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Dr. Edward A. Christow 
Représentent résident du PNUD 

à Madagascar

En fin janvier 2024, le Conseil d’Administration du PNUD, UNFPA et UNOPS 
a approuvé le Document de programme pays (CPD) 2024 – 2028 du PNUD 
Madagascar en marge de sa 1ère session ordinaire de l’année. En réponse  
aux priorités nationales, ce CPD représente la réponse du PNUD Madagascar 
aux défis auxquels fait face le pays dans les domaines relevant de ses avantages 
comparatifs.  

A Madagascar, le PNUD contribue à cet Agenda à travers son nouveau programme 
pays (CPD) couvrant la période 2024 – 2028,   qui est aligné au Plan Cadre 
de Coopération pour le Développement Durable (UNSDCF) 2024 – 2028, et  
en contribution à la réalisation des priorités de développement de Madagascar 
édictées par la nouvelle politique générale de l'Etat (PGE) pour la période 2024 – 
2028

Cycle de Coopération 
2024 – 2028:

Document de programme pays

DECOUVREZ LE NOUVEAU PROGRAMME DE COOPERATION 2024 – 2028 
DU PNUD A MADAGASCAR

https://www.undp.org/fr/madagascar/dr-edward-christow-representant-resident
https://www.undp.org/fr/madagascar/dr-edward-christow-representant-resident
https://www.undp.org/fr/madagascar/dr-edward-christow-representant-resident
https://www.undp.org/fr/madagascar/dr-edward-christow-representant-resident
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/document-de-programme-pays-2024-2028
https://madagascar.un.org/sites/default/files/2023-12/Madagascar%20-%20CF%202024-2028%20light.pdf
https://madagascar.un.org/sites/default/files/2023-12/Madagascar%20-%20CF%202024-2028%20light.pdf
https://presidence.gov.mg/les-3-grands-piliers-de-la-pge.html
https://presidence.gov.mg/les-3-grands-piliers-de-la-pge.html
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/madagascar-pnud-cycle-de-cooperation-2024-2028


NOS ACTUALITES

PortES :  Transparence des données et informations 
socioéconomiques à Madagascar

Mobilité (ISM) : Un éclairage sur les défis et  
solutions pour le Grand Sud et la Région de Menabe

Redressement fiscal : +79 % de recettes 
dans 5 communes d’Analanjirofo

Madagascar : Pionnier dans la lutte contre  
la Corruption

ZLECAf - Madagascar: nouveau  chapitre pour 
l’économie

Le PNUD Madagascar a soutenu le lancement officiel le 
Portail Economique et Social (PortES)  qui s’est tenu le 04 
février 2025. Le PortES est une plateforme numérique 
interactive qui permettra désormais d'accéder et d’explorer 
les données de financement, ainsi que les  informations 
économiques de Madagascar.  

Le PNUD , avec la collaboration technique de ONU Migration 
à Madagascar a soutenu l’étude sur   l’Indice  de Solutin et 
de Mobilité (ISM) pour le Grand Sud de Madagascar et  
la Région du Menabe, dont les résultats ont été présentés 
le 28 janvier 2025. Cette réalisation s’inscrit dans   le cadre  
d’un projet conjoint  d’opérationnalisation du Système 
d’Alerte Précoce (SAP) dans le Grand Sud financé par  ECHO. 

L’appui du PNUD dans  05 Communes de la région 
Analanjirofo en matière de gouvernance financière a permis 
à celles-ci d’enregistrer une augmentation de   recettes 
de 79%, avec des progressions allant jusqu’à 100 % pour 
certaines, permettant de régler les arriérés de salaires et 
d’améliorer la gestion financière entre acteurs locaux. 
Cet appui se fait dans le cadre d’un projet de Renforcement 
de la gouvernance (RINDRA) financé par USAID.

Le 31 janvier 2025, Madagascar a présenté sa stratégie 
Nationale de la lutte contre la corruption (SNLCC). 
Le PNUD Madagascar soutient  le SNLCC et s’engage dans  
la bonne gouvernance et la lutte contre la corruption en ligne 
avec son mandat.

Avec l’appui du PNUD, Madagascar a franchi une étape 
historique avec la ratification de l’accord portant création de 
la  Zone de Libre-Échange Continentale Africaine (ZLECAf). 
Ceci ouvre la voie à une transformation économique inclusive 
et une intégration accrue dans la Marché africain. Le Document   
a été remis officiellement par le PNUD au Ministère de 
l’Industrialisation et du Commerce (MIC) le 4 décembre 2024.  

https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/portes-transparence-des-donnees-et-informations-socioeconomiques-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/blog/restitution-des-resultats-de-lindice-de-solution-et-de-mobilite-ism-un-eclairage-sur-les-defis-et-solutions-pour-le-grand-sud-et-la-0
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/madagascar-pionnier-dans-la-lutte-contre-la-corruption
https://www.undp.org/fr/madagascar/actualites/zlecaf-madagascar-nouveau-chapitre-pour-leconomie
https://portail-es.mef.gov.mg/
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/etude-sur-lindice-de-solution-et-de-mobilite-ism
https://www.undp.org/fr/madagascar/projets/rindra-renforcer-la-gouvernance-madagascar
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/strategie-nationale-de-lutte-contre-la-corruption-snlcc-2025-2030
https://www.undp.org/fr/madagascar/publications/documentations-zlecaf


TRÈS 

BIENTÔT !!

LE PNUD MADAGASCAR PRÊT A RELEVER LES DEFIS DE 2025

La journée de cohésion d’Equipe du 7 février, au domaine Les Eclats verts de Nanisana Ambatobe, a été un 
moment clé pour renforcer les liens entre collègues et se projeter vers les défis de la nouvelle année. ​​
​​
“Une journée pour célébrer les résultats positifs de 2024, les indicateurs et performances opérationnelles 
et d’Exécution financière  ont dépassé les prévisions. Une journée pour renforcer notre esprit d’équipe et 
nous motiver pour aborder un 2025 riche en défis et en opportunités, avec encore plus de détermination 
» souligne le Représentant résident adjoint. ​​
​​
Le PNUD Madagascar remercie son personnel et ses partenaires pour leur engagement et contribution aux 
efforts pour le développement du pays. 

Le 1er épisode du PODCAST du PNUD Madagascar

"LA LUTTE CONTRE LA CORRUPTION 
& LA BONNE GOUVERNANCE"

Intervenant :
Lalaina Pascal RAKOTOZANDRY
Team Leader Gouvernance – PNUD Madagascar



À la rencontre de: 
Herman Rakotomalala, Coordonnateur régional 
du PNUD pour la Région Anôsy

Le développement : Plus qu’une mission… Une vocation !

Depuis son enfance, Herman a su qu’il voulait contribuer au 
développement de son pays. Fils d’enseignants dans une École Primaire 
Publique, il a grandi en observant leur détermination à transmettre le 
savoir malgré des conditions difficiles. “Les défis qu’ils ont affrontés et la 
résilience dont ils ont fait preuve m’ont profondément marqué. J’ai compris 
très tôt que le développement d’un pays ne passe pas uniquement par des 
infrastructures, mais aussi par un véritable changement de comportement.”
C’est avec cette conviction qu’il s’est orienté vers des études en droit avant 
de se consacrer pleinement au terrain. Il a débuté comme volontaire 
des Nations Unies à Saint-Augustin, accompagnant les paysans dans la 
structuration de coopératives et la lutte contre la pauvreté. À Ambovombe 
Androy, en tant que spécialiste en développement communautaire, il a 
participé à la planification du développement et au renforcement du 
secteur privé. Ces expériences lui ont permis d’affiner sa compréhension 
des enjeux locaux et d’apporter des solutions adaptées. En 2022, il a 
pris la tête d’un projet de résilience territoriale dans la région Anosy. 
Aujourd’hui, en tant que Coordonnateur régional du PNUD, il pilote 
des interventions clés, accompagne les autorités locales et mobilise les 
ressources nécessaires pour un développement inclusif et durable.

Au-delà des défis… Oser voir loin !

Travailler dans le sud de Madagascar, c’est faire face à des défis constants : le changement climatique, 
la sécheresse, l’insécurité et une forte dépendance à l’aide extérieure. Ces réalités compliquent le 
développement, mais Herman refuse de les voir comme des fatalités. “Nous devons mobiliser tous les 
partenaires et intervenants pour instaurer une dynamique de développement qui dépasse l’assistanat et qui 
donne aux populations les moyens de construire leur avenir.”
Sa vision dépasse la mise en place de projets ponctuels. Il aspire à une transformation durable des mentalités, 
pour une responsabilisation collective et une autonomie des communautés. Dans cinq, dix, voire trente ans, 
il imagine un Madagascar où les infrastructures seront résilientes, où les femmes joueront un rôle majeur 
dans la gouvernance, et où chaque individu contribuera activement au progrès collectif.
Ce qui l’anime, c’est l’impact réel de son travail. “Chaque dollar investi doit réellement améliorer les conditions 
de vie des bénéficiaires. Il faut que chaque acteur, y compris les bénéficiaires eux-mêmes, prenne conscience de 
cela et s’implique pleinement dans le processus de développement.”
Pour Herman, travailler au PNUD est bien plus qu’un emploi : c’est une mission de vie. Il encourage celles et 
ceux qui hésitent encore à franchir le pas : “Saisissez chaque opportunité qui se présente. Travailler pour une 
organisation internationale peut être un choix, mais travailler pour le PNUD est un véritable atout.”



À la rencontre de:  
Prisca Randrianantoandro, Youth volunteer 
Field Unit Support du PVNU à Madagascar

La jeunesse est un acteur clé du développement

À 24 ans, Prisca occupe le poste de Jeune Volontaire des Nations Unies 
(VNU) Field Unit Support au sein du programme VNU à Madagascar. 
Diplômée en Gestion de l’Université Catholique de Madagascar, elle a 
débuté son parcours en tant que stagiaire au sein du PNUD avant d’être 
recrutée comme Jeune VNU en charge de la gestion Administrative et 
Financière de quatre projets de gouvernance du PNUD. 
Elle a ainsi contribué, avec fierté, à l’organisation des Assises Nationales 
pour la validation du Plan National de Décentralisation Émergente (PNDE) 
à Madagascar. Cet événement d’envergure, tenu en 2023 en présence 
du Président de la République, a posé les bases d’une décentralisation 
renforcée pour un développement plus équitable et inclusif.
Dans son rôle actuel, elle assure la gestion intégrale du processus de 
recrutement des volontaires des Nations Unies à Madagascar, en plus 
de la gestion logistique et financière du programme, garantissant ainsi 
son bon fonctionnement.

Plus qu’un simple poste … !

Pour Prisca, ces rôles vont bien au-delà d’un simple poste : ils représentent une opportunité d’apprentissage 
et de prouver que, malgré les idées préconçues sur l’âge ou l’expérience, la jeunesse peut être un acteur clé du 
développement. À travers son engagement et la rigueur de son travail, elle démontre que la compétence et 
le professionnalisme ne se mesurent pas en années, mais en détermination et en investissement personnel. 
Comme elle le mentionne humblement : « Nos actions parlent plus fort que les mots ; NOTRE TRAVAIL EST NOTRE 
MEILLEUR AVOCAT. » Ce message encourage les jeunes à faire de leur travail une véritable preuve de leur 
valeur, à savoir que c’est par leur engagement que l’on peut faire une différence.



À PROPOS DU PNUD MADAGASCAR
Présent dans quelque 170 pays et territoires, le Programme des Nations Unies pour le 
développement (PNUD) contribue à éradiquer la pauvreté, réduire les inégalités et l’exclusion, 
et bâtir une meilleure résilience afin que les pays poursuivent leurs progrès. En tant qu’agence 
principale des Nations Unies pour le développement, le PNUD joue un rôle essentiel en 
accompagnant les pays dans la réalisation de l’Agenda 2030 des Objectifs de développement 
durable.​
​
Présent à Madagascar, depuis plus de 40 ans, le PNUD est le partenaire clé du Gouvernement du 
développement du pays, notamment dans les domaines de la Gouvernance Démocratique; la 
Croissance Inclusive et la Transformation Economique; la Nature, le Climat, l’Environnement et la 
Résilience, en passant par la lutte contre les inégalités. 
Nos 197 staffs répartis dans le territoire national  s’engagent au quotidien en partenariat avec les 
acteurs-clés pour relever les défis du pays et construire un meilleur avenir durable et inclusif. 

United Nations Capital Development Fund  (UNCDF) mobilise et catalyse des flux de capitaux 
pour une augmentation des investissements à impact sur les ODD dans les États membres, en 
particulier les pays les moins avancés, contribuant ainsi à une croissance économique durable et 
à une prospérité équitable.
En partenariat avec d’autres entités des Nations Unies et des partenaires de développement, 
UNCDF met en œuvre des solutions de financement mixtes à grande échelle pour impulser le 
changement, ouvrir la voie au financement privé et contribuer aux ODD. UNCDF soutient également 
le développement du marché en déployant des instruments financiers, des mécanismes et des 
conseils qui facilitent l’accès au financement dans des environnements à risque élevé.

Le Volontariat est un outil puissant pour impliquer les individus dans la lutte 
contre les défis du développement, et il a le potentiel de modifier la vitesse 
et la nature du développement. 
Le volontariat est bénéfique pour la société dans son ensemble et pour le 
volontaire en renforçant la confiance, la solidarité et la réciprocité entre les 
citoyens, tout en créant intentionnellement des occasions de contribution.

Le Programme des Volontaires des Nations Unies (PVNU) à Madagascar possède une équipe motivée et dynamique 
composée d’une Country Coordinator, d’une assistante programme et d’un assistant en communication.  
Le programme VNU assure la coordination entre les Volontaires déployés et leurs agences hôtes, et également assure un 
partenariat solide avec les partenaires au niveau local pour promouvoir le Volontariat à Madagascar et surtout travail main 
dans la main avec le Ministère de la Communication (Ministère de tutelle du Volontariat à Madagascar) et tous les OIV 
(Organisme Impliquant des Volontaires) à Madagascar .

Madagascar compte 93 VNU dont 52 VNU du PNUD Madagascar.

Suivez-nous sur

Nous serons ravis de vous retrouver en avril 2025 
pour la prochaine édition!!

https://www.facebook.com/pnudmada?locale=fr_FR
https://x.com/Undpmadagascar/
https://www.linkedin.com/company/undpmada/
https://www.youtube.com/@pnudmadagascar2030/featured
https://www.instagram.com/pnud.madagascar/

