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Travailler avec les

hommes et les garcons
pour U'égalité de genre

Que nous enseignent les

évaluations effectuées par le

PNUD, ONU Femmes et le

FNUAP ?

01

APPROCHE HOLISTIQUE

AU-DELA DE LA
DIMENSION
INDIVIDUELLE

Les normes et les structures sociales
définissent les rbles attribués aux
hommes et aux femmes, Llimitant
souvent le champ d'action des
individus. Pour parvenir a l'égalité des
genres, il est essentiel d'impliquer les
hommes et les garcons. Cela
nécessite que les hommes
comprennent les réles qu’ils occupent
dans leurs communautés, dans
’économie, la politique et sur le plan
culturel, ainsi que limpact de ces
roles sur la vie des femmes et des
filles.

03 04

GARANTIR DES RESULTATS
TRANSFORMATEURS EN
MATIERE DE GENRE

GROUPES DE PAIRS ET
MODELES A SUIVRE

Les efforts du PNUD pour impliquer les hommes dans son
portefeuille d’activités en faveur de lUégalité de genre
visent principalement a mettre fin a la violence contre les
femmes et des filles, et a promouvoir 'autonomisation
économique et la participation politique des femmes.

A cet effet, il est souvent nécessaire de nouer des
partenariats avec d'autres agences des Nations Unies, en
particulier ONU Femmes et le FNUAP, dont les
programmes comprennent souvent des interventions
visant a promouvoir le partage des responsabilités en
matiere de santé génésique, d’éducation parentale ou de
travail domestique.

05 06

ORGANISATIONS
CONFESSIONNELLES

PATERNITE
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Masculinités et normes sociales
Quelques concepts avant de commencer

La notion de « masculinité » se réfere aux réles, comportements et attributs associés a U'étre
masculin et considérés comme appropriés pour les garcons et les hommes dans une société
donnée. Elle s'exprime a travers le comportement et se propage culturellement par des
images et des récits, ainsi qu'institutionnellement a travers les lois, politiques et procédures.

Le concept de « masculinité toxique » fait référence aux pratiques et attentes de la virilité qui
favorisent la domination, l'agression et la misogynie, et dévaluent les relations et les
émotions. Elle est similaire a la masculinité patriarcale qui vise a maintenir les inégalités entre
les sexes; la violence contre les femmes et les filles étant sa manifestation la plus extréme.

Le concept de « masculinité positive » fait référence a la promotion de formes constructives,
non violentes et équitables de masculinité qui favorisent l'égalité des genres. Elle remet en
question les normes traditionnelles qui soutiennent le sexisme, la domination et l'agression,
en défendant plutdt des comportements et des attitudes qui favorisent la justice entre les
genres et le respect mutuel entre hommes et femmes.

Les normes sociales sont un ensemble de regles non écrites se rapportant a la facon dont les
gens sont censés se comporter et a ce qui est considéré comme une conduite acceptable
dans un contexte donné. Habituellement, il existe des compensations explicites ou implicites
liees au respect des normes, et des répressions et des sanctions en cas de non-respect de
ces normes. Pour faire évoluer les normes sociales, il faut agir au niveau de la société ou de
la communauté au sens large, plutét qu’uniquement au niveau individuel. Les normes sociales
discriminatoires et les stéréotypes renforcent les identités de genre et déterminent les
relations de pouvoir qui contraignent le comportement des femmes et des hommes de
maniere a favoriser l'inégalité.



01 Approche holistique

Réflexions

Bureau
Indépendant

E B I’E d'Evaluation

m Programme des Nations Unies pour le Développement

Les projets les plus efficaces prennent en compte, de maniere
combinée, la dynamique de genre et les causes sous-jacentes
des comportements masculins — telles que les facteurs de
stress économiques, les problemes de santé mentale ou la

toxicomanie.

Les inégalités entre les hommes et les femmes,
quelle que soit la fagcon dont elles se
manifestent, n’existent pas isolément,
mais interagissent avec d’autres inégalités
structurelles, des déséquilibres de pouvoir, et des
facteurs sociaux, économiques et politiques.

Les bouleversements sur le plan politique
entrainent souvent une modification de la
dynamique de genre — vers plus ou moins
d'égalité. Dans les années 1990, par exemple, le
conflit qui a surgi dans la partie occidentale des
Balkans a contribué a une recrudescence du
patriarcat au sein de la société locale : en effet, a
cause de la violence et des agressions qui
avaient cours, la masculinité s’est alors imposée,
changeant les normes a l'égard du viol, de la
violence fondée sur le genre et des
comportements sexistes au quotidien.

D'autres études ont mis en évidence la relation
entre masculinités toxiques et facteurs sous-
jacents de stress économique, problemes de
santé mentale, d’alcoolisme ou de toxicomanie.

Les évaluations soulignent la nécessité de
reconnaitre la complexité des masculinités et de
les aborder de maniere holistique. Les données
recueillies montrent que les projets qui combinent
une approche centrée sur les masculinités et un
travail explicite axé sur l'égalité hommes-femmes
affichent de meilleurs résultats.,, grGce a des
interventions dans les domaines suivants :

* Soutien a 'emploi et renforcement des
compétences pour générer des moyens de
subsistance ;

* Prévention et résolution des conflits (au niveau
de la communauté et de l'individu) ;

* Conseils aux familles et soins de santé mentale ;

* Soutien psychosocial concernant la violence et
la gestion de la colere;

* Prise en charge des personnes exposées d
l'abus de drogues ou autres substances nocives.



Au CAMBODGE, un projet conjoint
d’ONU Femmes, du FNUAP et des
Volontaires des Nations Unies a
permis de se pencher sur les
principaux facteurs de risque de
violence fondée sur le genre, entre
autres les expériences de violence
vécues pendant Uenfance et les

Réflexions

En BOSNIE-HERZEGOVINE, le
FNUAP a travaillé avec les
auteurs de violences sexuelles,
notamment pour enrayer les
effets de la violence sexuelle,

Exemples d’interventions axées
sur les masculinités et sur les
causes profondes du
comportement des hommes

01 Approche holistique

historiquement enracinée et
héritée du conflit des années

querelles entre conjoints.
L’intervention a permis d’inviter des

1990. )
oo ce o ___: parents/soignants et des
ol S seeeeess adolescents ades ateliers
oo e o0 . e organisés en paralléle et selon une
> ¢ méthode participative afin de
En ALBANIE, un projet conjoint du PNUD, du be $ transformer les normes sociales et
FNUAP et d’'ONU Femmes a permis la mise en L les masculinités néfastes, éviter les
place de clubs « Be a Man » (Soyez un homme)  }_ punitions séveéres et accroitre le
visant a encourager les jeunes a entretenir des + soutien parental.
relations saines entre hommes et femmes. Les +
activités éducatives informelles au sein de ces <+
clubs ont porté sur les themes de l'égalité des +
sexes, de la santé reproductive et de la violence, }e

et aussi sur la consommation d’alcool et de :.
drogues. -
([ 1]
0000000000000 99!9!00:? I .
Au MYANMAR, au NEPAL et au TADJIKISTAN, l'approche E En PAPOUASIE-NOUVELLE-GUINEE, un projet

Stepping Stones/ Creating futures (Tremplins/ Créer un avenir)
a clairement permis de relier les efforts tendant a modifier les
normes de genre et ceux de formation aux moyens de
subsistance afin de remédier aux limites économiques des
participants, hommes et femmes. L’accent a été mis sur la
communication interpersonnelle, le pouvoir et la dynamique
intrafamiliale, et des subventions en especes ont été versées
pour promouvoir les activités génératrices de revenus. Cette
approche, qui a été testée dans plusieurs pays, a souvent
permis de modifier les attitudes liées au genre et de réduire la
violence sexiste.

conjoint d'ONU Femmes et de UUNICEF a cherché a
prévenir la violence fondée sur le genre en
s'attaquant aux normes sexospécifiques négatives et
a d'autres facteurs de risque, tels que la
maltraitance pendant U'enfance. Des participantes et
participants ont été invités a participer a des
séances de dialogue communautaire sur la violence
de genre, et des activités ont été proposées visant a
promouvoir la consolidation de la paix au niveau
communautaire, les compétences relationnelles
positives et la prise en charge des traumatismes.
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Pour faire évoluer avec succes les normes
sociales, il faut dépasser le niveau individuel ou
du foyer, mobiliser les communautés et cibler les

institutions clés.

De nombreuses initiatives visant a impliquer les
hommes dans la promotion de l'égalité des sexes
ont mis lUaccent sur leurs identités individuelles,
leurs réles et leurs types de relations. Bien qu'il
existe des preuves solides que ces actions micro-
orientées apportent des résultats au niveau
individuel et/ou du foyer — notamment un
changement d’attitude des participants,
U'acquisition de connaissances ou la facilitation de
meilleures relations —, les évaluations montrent
aussi que cela est rarement suffisant pour influer
sur les pratiques et les normes sociales au sens
large.

Pour un changement au niveau du systeme, il est
nécessaire d’aborder linégalité entre les sexes
comme un probleme communautaire, que les
hommes doivent aider a résoudre en tant que
membres de la collectivité, et non de maniere
individuelle ou isolée. Ladoption d’'un modele «
socio-écologique », englobant lindividu, le foyer, la
communauté et la société, permet de favoriser un
environnement propice a lobtention de résultats
transformateurs. Les stratégies communautaires
impliquant a la fois les femmes et les hommes ont
également permis de stimuler la participation des
hommes, aspect qui reste souvent lun des
obstacles les plus préoccupants.

Toutefois, il a été observé dans le cadre de plusieurs
évaluations que lefficacité des approches
communautaires peut étre limitée a cause de
périodes trop courtes de mise en ceuvre et de liens
insuffisants entre les actions menées aux niveaux
individuel, communautaire et institutionnel.
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Au LIBAN, un programme d'ONU Femmes a soutenu

Exemples d’interventions 'adoption du projet de loi contre le harcélement sexuel : en
suivant des approches ce sens, un travail a été engagé avec diverses institutions
communautaires et intég rées publiques et des ateliers contre le harcelement sexuel sur le

lieu de travail ont été organisés a lintention des employeurs
du secteur privé, qui les ont amenés par a la suite d'adopter
des politiques dans ce domaine. Le programme a favorisé le

0000000000000 q q q
00000 seeseeseee rapprochement avec des organisations communautaires pour
00000 000000 . . L, . ..
Sesese  eeeece rendre le projet de loi opérationnel, notamment par le biais de
o0 L réunions de sensibilisation et de plaidoyer, et de cours
eo00 d'autodéfense offerts au niveau communautaire.
0000000
o0o0000O e e e e e e e e e e e e e e e e e e e = =
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000000 0000000000000
000000
000000 . , .
e00000 Au KENYA, un projet d'ONU Femmes visant
eoeo00 N S
(1Y) e0000 a renforcer la capacité individuelle des
00000 LA L N .. N . 2 fmil
000000 femmes a participer a la prise de décision et

a l'économie a également permis de
sensibiliser les membres masculins de leur
¢ famille a la lutte contre les attitudes

®¢ sexistes au sein des ménages ; en outre, de
e larges campagnes de sensibilisation ont été
menées dans les communautés. Cette
approche communautaire a contribué a la
cohésion sociale en ciblant les bénéficiaires
issus des communautés de réfugiés et des
communautés d’accueil.

En TANZANIE, un projet d'ONU Femmes a
permis U'organisation de formations au
niveau communautaire, destinées
principalement aux femmes (cf. horticulture,
commerce a petite échelle, et droits des
femmes). Témoins de leur utilité, certains
hommes de la communauté (principalement
les conjoints des participantes) ont adhéré a
des associations d’agriculteurs et ont pris
part a des activités de plaidoyer sur les

02 Au-dela de la dimension
individ uelle droits des femmes et la violence fondée sur

le genre.
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Pour garantir des résultats transformateurs en matiere de
genre, des initiatives faisant participer les hommes ont
abouti a des partenariats avec des organisations de
défense des droits des femmes, et celles-ci ont été
impliquées dans leur conception et mise en ceuvre.

Lengagement des hommes et des garcons en faveur
de l'égalité de genre ne conduit pas toujours a une
transformation des relations hommes-femmes. En
effet, les activités faisant participer les hommes
peuvent parfois renforcer les inégalités entre les
sexes, les stéréotypes ou certaines normes sociales
ou de genre si elles n’integrent pas une approche
féministe centrée sur la redistribution du pouvoir, des
ressources et des opportunités.

Une évaluation a révélé qu’une initiative visant @
protéger les femmes contre les préjudices et aux
violences commises par les chauffeurs de tuk-tuk a
permis de réduire le harcelement, mais a incidemment
renforcé la tutelle paternaliste et les stéréotypes
quant au manque d’agentivité des femmes.

Par ailleurs, les initiatives impliquant directement les
hommes sont souvent considérées comme innovantes
et donc attrayantes pour les donateurs, mais peuvent
détourner lattention et les ressources des actions en
faveur des femmes et des filles, et conséquemment
réduire leur espace si durement gagné. Certains
projets ont été critiqués pour avoir mis 'accent sur les
besoins des participants de sexe masculin au
détriment des bénéficiaires de sexe féminin.

Les faits montrent que les agences des Nations
Unies ont mis en ceuvre diverses stratégies visant
a garantir que les initiatives impliquant des
hommes sont concues de facon a parvenir a des
résultats transformateurs en matiere de genre.
Cela s'est traduit par:

* Impliquer les femmes a leur conception et mise
en ceuvre ;

« Etablir des partenariats significatifs avec des
organisations dirigées par des femmes et des
groupements féministes, et en veillant a ce que
ces collaborations ne soient pas symbolique et
ne perpétuent pas une dynamique de pouvoir
déséquilibrée entre hommes et femmes ;

» Sensibiliser les donateurs a la maniere dont les
projets axés sur la masculinité peuvent
coexister avec des initiatives féministes déja en
place et les compléter.
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Exemples d’interventions garantissant la
redevabilité envers les femmes et les filles
dans la recherche de résultats
transformateurs de la logique de genre

Au LIBAN, une initiative d'ONU Femmes a
permis qu’une ONG internationale céde la
place a une ONG féministe locale pour
servir d’organisation faitiere dans le but de
créer des partenariats, ce qui a permis a

B des structures communautaires d’intégrer
0000000000000080000800 ases des réseaux plus larges de promotion de
Y- oo’ oo’ %o 'égalité des sexes. Cette action a conduit
000000000000000000 000 \ sz s s g q
eoe seascasssssass sase a rééquilibrer 'accent mis sur le travail

avec les hommes dans le cadre de cette

MenEngage, qui regroupe plusieurs initiative et a encourager 'appropriation
organismes des Nations Unies et ONG, a locale.
noué des partenariats etmenédes = eeeeee @ ool _ _ _ __

NIVEAU MONDIAL : L’Alliance

activités en collaboration avec diverses cess’osss’s
organisations de défense des droits des A e
femmes et de justice sociale. Une eee’oces”
évaluation des activités de UAlliance e
MenEngage, réalisée par ONU Femmes, < <
a mis en lumiere le travail conjoint eoo °
z 00000000000
engagé avec des groupements de :cooooooou
TEMIMES [PV [ERLEl el se U S AuBANGLADESH, au CAMBODGE, en P
message solidaire. ° 2 spee o
e INDONESIE, en PAPOUASIE-NOUVELLE- TS

GUINEE et au VIET NAM, un programme 5000000
régional conjoint du PNUD, d’ONU
Femmes, du FNUAP et des VNU visant a
transformer les masculinités préjudiciables
a mobilisé des participants des deux oo
sexes. Ainsi, les interventions ont été

éclairées par les vécus des femmes et des

filles ayant souffert de la violence.
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Lengagement des hommes et des garcons a été facilité par
l'encouragement des relations entre pairs, la mise en place
d’ espaces surs et non moralisateurs, et en faisant appel a
des modeles de référence a suivre.

Les groupes de pairs peuvent avoir une forte
influence sur les attitudes, les comportements et la
création/ le changement/ et le maintien des normes
sociales. Parmi les nombreuses interventions
réussies, citons celles ayant invité des hommes et
garcons & réfléchir de maniere critique a leurs
masculinités dans le cadre de tels groupements (qu’il
s’agisse de clubs, d’associations ou de réseaux
associant des hommes), lesquels servent aussi de
soutien a leurs membres. Ils sont également des
espaces utiles pour enseigner a la gent masculine a
établir des relations saines, respectueuses et
équitables, pouvant perdurer au-deld d’un
programme et contribuant & un changement durable.

Les données disponibles soulignent 'importance de
mettre en place des espaces sidrs ou les hommes
peuvent parler ouvertement de leurs expériences
personnelles, et surtout de leurs vulnérabilités et de
leurs difficultés a se conformer aux attentes de la
société en matiere de rbéles ou a les remettre en
cause. Ces données soulignent aussi la nécessité
pour les animateurs de ces espaces d’adopter un
style de communication exempt de jugement,
favorisant louverture et mettant a LUaise les
participants au cours du processus de réflexion
groupale ainsi engagé.

Lun des autres mécanismes efficaces pour
changer les normes sociales est de faire appel aux
leaders et a des personnalités exemplaires. Cette
démarche s’appuie sur le principe dit du «
messager », tiré des sciences du comportement,
selon lequel les gens sont plus enclins a changer
de comportement lorsque les y incite, par exemple,
une personnalité en qui ils ont confiance.
Nombreuses sont les initiatives couronnées de
succes qui ont cherché a utiliser limage de
célébrités — stars du sport, dirigeants,
personnalités politiques — pour dénoncer la
violence a l'égard des femmes et des filles et
promouvoir des comportements respectueux.

Une démarche similaire est suivie dans le cadre
des approches appelées de « déviance positive »,
ou des figures influentes, championnes de 'égalité
de genre influents au sein de la communauté, sont
invitées a offrir leurs orientations personnelles au
soutien de leurs pairs.



En GEORGIE, dans le cadre d’un projet

Bureau

_Réflexions conjoint du PNUD, d'ONU Femmes et du I»E indépendrt
4 ) ) ) FNUAP, des stars du rugby national ont 070 [
Exemples d'interventions impliquant été invitées a participer & un dialogue sur
les, hommgs ST e groupes d\e le réle des hommes et sur la gestion de la Au VIET NAM. ONU
!ocur§ = fcnsqn.t appel a des modeles colere et de la violence a ’égard des Femmes a ossy.ocié
inspirant confiance femmes. Les joueurs, qui ont fait montré étroitement & son projet
En JAMAIQUE, U'Initiative Spotlight a ‘leur sou.tien lors de matchs nationaux et plusieurs hommes
facilité la création d’espaces slrs pour II’TTGI’HGTIOI’EOI.JX, SOl rendus,dqns ) regardés comme des
encourager le dialogue entre hommes diverses régions, notamment el0|g.nees, alliés moraux jouissant
issus de divers segments de la société.  ,o8  Pourporter [SUF mEEsaEe, Oos eelens et W cfum sisliviiEs pees e

)ee permis de sensibiliser les jeunes hommes »  leur communauté, dont

Ce programme a contribué ¢ défaire )o e : q 4
les conceptions négatives de la e et garcons CIl:JX questions de genre et de »¢ danciens dirigeants du
masculinité et & explorer des versions leur donner 'exemple de comportements " Parti communiste. De par

équitables de l'équilibre qui doit exister positifs. leur stature, ces hommes
entre les genres, en encourageant les oo e« oOntaidé arehausser le
membres & comprendre leur réle dans o0 profil du projet et a

la création d'espaces sécurisés et influencer d’autres
égalitaires pour les femmes et ¢ en hommes.

devenir les défenseurs.

*Ccsssee ee En PALESTINE, ONU Femmes, a travers une

000000000 e

asasssaaaas : initiative, a mobilisé des adeptes de la « déviance o o
Au MALI, l'Initiative Spotlight a facilité la $ Ppositive » — des champions de l'égalité des 1090 ©
création du « Club des maris modeles »; e sexes, hommes et femmes influents au sein de °
un espace de dialogue volontaire, ouvert ® leur propre communauté. Ils ont été formés pour R
et participatif, fondé sur la valeur de rendre visite a des couples chez eux dans le but 74
’écoute active, 'égalité et le respect. de promouvoir le partage des taches ménagéres  |g®
Ce club a aussi été un vecteur puissant de et des soins aux enfants, tout en leur prodiguant i
changement, sensibilisant aux droits des des conseils et en leur donnant des Pt
femmes et des enfants, prévenant les recommandations pratiques. Cette approche ee

o violences domestiques et méme le s’est avérée contribuer efficacement au
04 Gl‘ou pes de pq Irs et mariage d’enfants dans certaines changement de comportement.

modeles a suivre communautés.
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Si la « paternité » est un point d’entrée stratégique
pour engager les hommes en faveur de l’égalité entre
les sexes, cette démarche a néanmoins des limites.

Dans le cadre de nombreuses initiatives, la
paternité a été percue comme un concept
intéressant suffisamment aux hommes et a été
utilisé avec succes comme point d'entrée avec afin
de les impliquer dans les initiatives en faveur de
'égalité de genre. Sensibiliser les hommes en
tablant sur leur roéle de pere est une démarche
particulierement appropriée parce qu’elle montre
les bienfaits de l'égalité des sexes, tant pour les
hommes que pour les femmes, et permet de
s’adresser a eux de maniere positive — en tant que
piliers de leur famille et non en tant qu’agresseurs
en puissance.

Plusieurs sources soulignent qu’il est important de
travailler avec les peres, et les parents en général,
pour mettre fin aux cycles successifs ou
intergénérationnels de violence et renforcer la
cellule familiale, espace privilégié pour développer
des relations équilibrées et affectueuses.

Dans de nombreux cas, cette approche a
également permis d’obtenir lUadhésion de
gouvernements plutdt conservateurs et de
minimiser les réactions sociétales négatives.

Toutefois, 'accent mis sur la paternité a peut-étre en
méme temps limité le pouvoir des interventions a
remettre en question les structures de pouvoir
patriarcales au sein de la famille, telles que le droit
de tutelle masculine et U'emprise supposée des
hommes sur les femmes.

Dans le cadre d'une évaluation d’un programme
régional d’'ONU Femmes, des préoccupations ont été
soulevées par certains groupements féministes et
organisations de femmes estimant que les
campagnes centrées sur le réle des hommes
pouvaient renforcer les dynamiques
hétéronormatives et risquent de stigmatiser Lles
meres célibataires et leurs enfants.

Une autre limite signalée de cette approche réside
dans le fait qu’elle est plutét axée sur I échelle des
individus et du ménage (voir Legon 2).
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intervention visant a mettre fin a la violence A e B G )
intrafamiliale et fondée sur le genre, a invité des

Exemples d'interventions se peres de famille & participer a des séances

servant de la paternité comme hebdomadaires pour parler de leur propre expérience

de la violence, des questions de masculinité et de
'exercice du pouvoir. L’évaluation qui en a été faite a
conclu a des résultats positifs de l'initiative et a
recommandé qu'elle soit reproduite et étendue.

point d’entrée pour sensibiliser
les hommes

20000 -—
00000 -~ o -
e0000 )
%% e En GEORGIE, une campagne médiatique sur
cee’ le role des peéres, lancée dans le cadre
0000000 d’une initiative conjointe du PNUD, du
0000000 0 Zn Z A
eo00 oo FNUAP et d'ONU Femmes, a été si
(XL X 1] . . . a-A
° populaire que les journalistes participants

ont décidé de mener leur propre campagne
intitulée « Papa, lis-moi un livre ». Elle s’est
d’ailleurs poursuivie avec succes au-dela du
soutien initial de TONU.

(1] o oo (1)
( 1 ] ® o o
. ..:
En EGYPTE, une initiative d'ONU 0008000 oo o
Au HONDURAS, U'Initiative Spotlight a mené femmes a opté pour transférer le point  ee e ccee o
une campagne portant sur les normes sociales €@ fleBellEHa, 6 RS GlUR CiEt oo °ee
pagne p ) S parents. Le fait de réunir les conjoints P54
r/emettcmt en question la vulnérabilite pour discuter des questions de genre a 0000000000
émotionnelle des hommes et les notions représenté une approche nouvelle et ccccccsssses
traditionnelles de masculinité, en diffusant les efficace et, pour certains couples, R R s
messages d’enfants au sujet du type de pére c'était la premiere fois qu'ils prenaient L ‘::“
quiils souhaiteraient avoir part ensemble a de tels échanges. - e
( X}

A GRENADE, la méme campagne a promu des
05 Pqternité pratiques parentales positives destinées &
mettre fin a la violence intrafamiliale par le biais
de brochures, de messages radiophoniques et
diffusés dans les bus circulant dans 'ensemble
du pays, y compris les zones éloignées.
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De nombreuses initiatives ont tiré parti de la collaboration avec
des organisations confessionnelles, qui peuvent étre de
puissants agents de changement social, bien qu'elles défendent
souvent des points de vue patriarcaux.

Dans de nombreux contextes, la religion joue un réle
fondamental dans la détermination des normes
culturelles, sociales, économiques et politiques, ainsi
que dans la définition du réle de '’homme et de la
femme, ou des identités masculines ou féminines
(souvent reflétées dans les politiques et les lois
nationales). En raison de leur présence de longue
date dans diverses communautés et des services
gu’elles offrent, ainsi que de la confiance et du
respect dont elles jouissent souvent, les institutions
confessionnelles figurent parmi les structures de
changement social les plus influentes.

Les données de lévaluation ont montré que le
dialogue avec les chefs religieux et traditionnels sur
les questions liées au genre — généralement les
efforts pour mettre fin a la violence sexiste —
demeure une bonne pratique, car ceux-ci ont Lle
pouvoir d’influencer leurs communautés tout
entieres, y compris les hommes et les garcons. De
nombreuses interventions ont également impliqué
les églises et les organisations confessionnelles en
tant que partenaires de projets ; ou bien, dans
certains cas, employé des arguments fondés sur la
religion — cf. récits de la vie du prophete Mahomet —
pour soutenir le plaidoyer en faveur de légalité
hommes-femmes.

Cependant, les opinions et les actions d’'un grand
nombre d’organisations confessionnelles restent
ancrées dans la tradition patriarcale, et c’est
pourquoi dans certains cas elles font encore preuve
de conservatisme (en s’opposant par exemple aux
lois pénalisant la violence fondée sur le genre,
élevant 'dge du mariage, ou en approuvant les
mutilations génitales féminines). Dans d'autres cas,
la collaboration avec les chefs religieux a été
interrompue lorsqu’il est apparu gqu’il n’était pas
possible de formuler correctement des messages
clés sur les pratiques préjudiciables ou que les
contradictions entre les messages mettaient en péril
la cohérence de la campagne.

Pour faire face a ce genre de complexité, il est
apparu important d’établir des relations a long
terme avec les autorités religieuses pour qu’elles se
sentent écoutées et continuent d’apporter leur
soutien. D'autres stratégies ont consisté a soutenir
le réle des femmes assumant des responsabilités
religieuses et a renforcer leur plaidoyer.
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Exemples d’interventions promouvant

la collaboration avec des organisati

ons

confessionnelles et des chefs religieux

Au SALVADOR, UlInitiative Spotlight a
encadré U'organisation d’'une formation
pour les pasteurs sur la prévention et la
détection du féminicide, des grossesses
chez les adolescentes, et la
construction de masculinités non
violentes. Compte tenu de la méfiance
a l'égard des services publics, les
femmes et les jeunes filles se tournent
de plus en plus vers les églises pour
accéder aux services de soins
essentiels.

Au KOSOVO et en GEORGIE, le FNUAP
a forgé des partenariats avec des chefs
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Au MALAWI, Ulnitiative Spotlight a aussi see
soutenu la mobilisation d'un millier de .
femmes leaders religieux pour lutter contre oo
les attitudes préjudiciables dans leurs o °
communautés. L’'un des principaux résultats oo

a été l'obtention de leur accord pour aider
les victimes a accéder a des services
d’appui psychologique, notamment par
lintermédiaire des institutions religieuses.
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La série « Reflections » (Réflexions) a pour
objet de synthétiser les enseignements et
les lecons tirés des évaluations et des
études analytiques effectuées en vue de
soutenir Uapprentissage organisationnel
sur ce qui fonctionne ou pas dans
différents contextes de développement. Le
but de cette série est donc de fournir des
lecons pertinentes, utiles et accessibles
aux bureaux de pays du PNUD et a
Uensemble des praticiens du
développement.

Ce document a été élaboré en s’appuyant
sur une combinaison de recherches
facilitées par UIA grGce a Lloutil AIDA
(Intelligence artificielle pour lanalyse du
développement) du PNUD et d’autres
analyses effectuées par des collaborateurs
humains. Il prend pour base les 58
évaluations et études de cas publiées par le
PNUD, ONU Femmes et le FNUAP, ainsi que
19 autres documents de recherche et
rapports. Il se peut toutefois qu’il ne reflete
pas parfaitement les développements les
plus récents n’ayant pas pu étre pris en
compte dans les évaluations.
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