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Las normas y las estructuras sociales 
definen los roles de género, 
limitando a menudo la autonomía de 
los individuos. Para lograr la 
igualdad de género, es crucial 
involucrar a hombres y niños. Esto 
implica analizar los roles que 
desempeñan en sus comunidades, 
culturas, economías y políticas, y 
comprender la manera en que dichos 
roles repercuten en las vidas de las 
mujeres y las niñas. 
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Las iniciativas del PNUD para involucrar a los 
hombres en su cartera de igualdad de género se 
centran principalmente en erradicar la violencia 
contra las mujeres y las niñas, y promover el 
empoderamiento económico y la participación 
política de las mujeres. 

Con frecuencia, esta labor comprende 
asociaciones con otros organismos de las 
Naciones Unidas, en especial ONU Mujeres y el 
UNFPA, cuyos programas también suelen incluir 
intervenciones para promover la responsabilidad 
compartida en la salud reproductiva, la educación 
de los hijos y las tareas domésticas.



Antes de empezar, algunas aclaraciones

Las masculinidades y las normas sociales

Las masculinidades son un conjunto de roles, comportamientos y atributos asociados con ser 
hombre y considerados apropiados para niños y hombres en una sociedad dada. Se 
expresan personalmente a través del comportamiento y se propagan culturalmente mediante 
imágenes e historias, e institucionalmente a través de leyes, políticas y procedimientos.

La masculinidad tóxica hace referencia a prácticas y expectativas de la masculainidad que 
promueven la dominación, la agresión y la misoginia y que devalúan las relaciones y las 
emociones. Es similar a la masculinidad patriarcal que busca mantener las desigualdades de 
género, siendo la violencia contra mujeres y niñas su expresión más extrema.

La masculinidad positiva se refiere a la promoción de formas constructivas, no violentas y 
justas de masculinidad que promuevan la igualdad de género. Desafía las normas 
tradicionales que sostienen el sexismo, la dominación y la agresión, abogando en cambio por 
comportamientos y actitudes que fomenten la justicia de género y el respeto mutuo entre 
todos los géneros.

Las normas sociales son reglas no escritas sobre el comportamiento que se espera de las 
personas, así como sobre lo que se considera una conducta aceptable en un cierto contexto. 
Normalmente, existen recompensas explícitas e implícitas asociadas con el cumplimiento de 
las normas, y sanciones y represalias cuando estas se infringen. Cambiar las normas sociales 
exige transformaciones a nivel social o comunitario, más que a nivel individual. Las normas 
sociales discriminatorias y los estereotipos refuerzan identidades de género y determinan las 
relaciones de poder que limitan el comportamiento de mujeres y hombres de maneras que 
conducen a la desigualdad.

PNUD/Omer Sadaat



Los proyectos más eficaces han combinado el 
tratamiento de las dinámicas de género junto con 
las causas subyacentes de los comportamientos 
de los hombres como, por ejemplo, las tensiones 
económicas, los problemas de salud mental o el 
abuso de sustancias.
Las desigualdades de género, en todas sus 
manifestaciones, no existen de manera aislada, 
sino que guardan relación con otras 
desigualdades estructurales, desequilibrios de 
poder, y factores sociales, económicos y 
políticos.

La agitación política suele alterar las dinámicas 
de género, hacia una mayor o menor igualdad. 
Por ejemplo, en los Balcanes Occidentales se 
consideró que el conflicto de la década de 1990 
contribuyó al retorno a estructuras patriarcales, 
con la que se reafirmó un sentido de 
masculinidad que promueve la violencia y la 
agresión. También cambiaron las normas 
respecto a la violación, la violencia de género y 
el sexismo del día a día.

Otras evaluaciones han documentado el vínculo 
entre las masculinidades tóxicas y causas 
subyacentes como las tensiones económicas, los 
problemas de salud mental o el abuso de 
sustancias.

Diversas evaluaciones han hecho hincapié en la 
necesidad de ser conscientes de la complejidad de 
las masculinidades y abordarlas de manera 
holística. Las pruebas demuestran los buenos 
resultados de los proyectos que combinaron la 
atención a las masculinidades y una labor 
explícitamente orientada a la igualdad, con 
intervenciones sobre los temas siguientes:

• apoyo al empleo y habilidades para la 
subsistencia;

• prevención y resolución de conflictos (en el 
ámbito comunitario e individual);

• asesoramiento familiar y atención a la salud 
mental;

• apoyo psicosocial en relación con la violencia y 
la gestión de la ira; y

• cuidados relacionados con el abuso de 
sustancias.

01 Enfoque holístico

PNUD/Jodi Hilton



Ejemplos de intervenciones 
que tratan las masculinidades 
junto con las causas profundas 
del comportamiento de los 
hombres

01 Enfoque holístico

En MYANMAR, NEPAL y TAYIKISTÁN, el enfoque 
"Stepping Stones/Creating Futures" vinculó 
explícitamente las iniciativas para cambiar las normas 
de género con la capacitación para la subsistencia a fin 
de mitigar las presiones económicas de los 
participantes, que eran tanto hombres como mujeres. 
Así, se centró en la comunicación interpersonal y las 
dinámicas de poder y familiares, al tiempo que utilizaba 
subvenciones en efectivo destinadas a actividades de 
generación de ingresos. Este enfoque se ha probado en 
diversos países con un éxito bastante generalizado en 
cuanto al cambio de las actitudes relacionadas con el 
género y la reducción de la violencia de género.

En CAMBOYA, un proyecto conjunto 
de ONU Mujeres, UNFPA y VNU se 
centró en los factores de riesgo clave 
de la violencia de género, como, por 
ejemplo, cómo se han vivido la 
violencia y las peleas con los 
compañeros durante la infancia. En la 
intervención participaron 
adolescentes, padres, madres y 
cuidadores en sesiones paralelas de 
talleres que utilizaron métodos 
participativos para transformar las 
normas sociales y las masculinidades 
nocivas, disminuir los castigos 
severos y promover la educación de 
los hijos basada en el apoyo.

En ALBANIA, un proyecto conjunto del PNUD, 
UNFPA y ONU Mujeres creó asociaciones con 
el nombre de "Sé un hombre" para promover 
las relaciones de género saludables entre 
jóvenes. Principalmente, estas asociaciones se 
centraron en actividades educativas no 
formales que abarcaron temas como las 
cuestiones de género, la salud reproductiva y 
la violencia, además del consumo de drogas y 
alcohol.

En BOSNIA Y HERZEGOVINA, 
UNFPA trabajó con hombres que 
habían perpetrado  violencia 
sexual. Esto implicó abordar la 
percepción de la violencia 
sexual arraigada históricamente 
y que guarda relación con el 
conflicto de la década de 1990.

En PAPUA NUEVA GUINEA, un proyecto 
conjunto de ONU Mujeres y UNICEF tuvo por 
objeto prevenir la violencia de género 
mediante la corrección de normas de 
género negativas y otros factores de riesgo 
de maltrato infantil. En el proyecto 
participaron hombres y mujeres, que 
entablaron conversaciones comunitarias 
sobre la violencia de género. También se 
impartieron actividades que promovían la 
consolidación de la paz en la comunidad, 
competencias para establecer relaciones 
positivas y estrategias para sanar traumas.

PNUD/Jodi Hilton



Abordar con éxito las normas sociales ha 
requerido un enfoque más allá del ámbito 
individual y familiar para movilizar a las 
comunidades y dirigirse a instituciones clave.

Muchas iniciativas que incluyen a los hombres en 
la promoción de la igualdad de género se centran 
en sus relaciones, roles e identidades individuales. 
Si bien las pruebas son claras respecto a que estas 
acciones a microescala consiguen resultados en el 
ámbito individual y familiar —como una mayor 
adquisición de conocimientos y el cambio de 
actitudes de los participantes o una mejora en las 
relaciones—, las evaluaciones coinciden en que 
esto rara vez es suficiente para influir en las 
prácticas más generales y las normas sociales. 

Para lograr un cambio sistémico, es necesario 
enfrentarse a la desigualdad de género como una 
cuestión comunitaria en la que los hombres están 
involucrados por ser parte de la comunidad más 
amplia, más que considerarla de manera aislada. La 
aplicación de un modelo "socioecológico", que 
englobe el ámbito individual, familiar, comunitario y 
social, crea un entorno propicio para lograr 
resultados transformadores. Asimismo, también se 
observó que los enfoques comunitarios destinados 
tanto a mujeres como a hombres aumentaron la 
motivación de los hombres a participar, lo cual a 
menudo es un obstáculo importante.

No obstante, varias evaluaciones han señalado que 
la eficacia de los enfoques comunitarios puede ser 
limitada debido a un período de implementación 
desproporcionadamente breve y a vínculos poco 
sólidos entre las acciones a nivel individual, 
comunitario e institucional. 

02 Más allá del ámbito 
individual

PNUD/Iraq Abdullah Dhiaa Al-deen



Ejemplos de intervenciones 
que se sirven de enfoques 
comunitarios e integrados

02 Más allá del ámbito 
individual

En el LÍBANO, un programa de ONU Mujeres respaldó la 
aprobación de la ley contra el acoso sexual mediante la 
colaboración con varias instituciones estatales. También 
se organizaron talleres contra el acoso destinados a 
empleados del sector privado, tras lo cual estos 
adoptaron políticas en el lugar de trabajo contra el 
acoso sexual. El programa trabajó con organizaciones 
comunitarias para poner en práctica la ley a través de 
sesiones de concienciación, actividades de promoción y 
clases de defensa personal en la comunidad. 

En KENYA, un proyecto de ONU 
Mujeres que tenía por objeto fortalecer 
la capacidad individual de las mujeres 
para participar en la toma de 
decisiones y la economía también llegó 
a los hombres de sus familias a fin de 
corregir actitudes con sesgo de género 
en el hogar y organizó campañas 
comunitarias de concienciación. 
Asimismo, este enfoque comunitario 
contribuyó a la cohesión social al 
seleccionar beneficiarios tanto de la 
comunidad de refugiados como de la 
de acogida.

PNUD/Iraq Abdullah Dhiaa Al-deen

En TANZANÍA, un proyecto de ONU 
Mujeres llevó a cabo una capacitación 
comunitaria, principalmente destinada a las 
mujeres, sobre horticultura, comercio a 
pequeña escala y los derechos de las 
mujeres. Al ver los buenos resultados, 
varios hombres de la comunidad 
(principalmente los maridos de las 
participantes) se unieron a asociaciones de 
agricultores y participaron en actividades 
de promoción de los derechos de las 
mujeres y de erradicación de la violencia 
de género.



Para garantizar resultados transformadores en 
materia de género, las iniciativas que involucran a 
hombres han creado alianzas con organizaciones 
de derechos de las mujeres y las han involucrado 
en su diseño e implementación.
La implicación de hombres y niños en el logro de la 
igualdad de género no conlleva automáticamente la 
transformación de las relaciones de género. 
Las  iniciativas que trabajan con hombres pueden 
reforzar involuntariamente la desigualdad de género, 
los estereotipos o ciertas normas de género/sociales 
si no incorporan un enfoque feminista centrado en la 
redistribución del poder, los recursos y las 
oportunidades.

Una evaluación reveló que una iniciativa para 
proteger a las mujeres de los ataques y la violencia 
perpetrados por conductores de tuk-tuk (parte de una 
intervención más amplia en Egipto) logró disminuir el 
acoso, pero, sin quererlo, reforzó la tutela paternalista 
y los estereotipos de género sobre la falta de agencia 
de las mujeres.

Ademas, las iniciativas destinadas a hombres suelen 
considerarse innovadoras, lo que atrae a los donantes 
y puede restar atención y recursos de los espacios 
para las mujeres y niñas que ha costado mucho 
conseguir. Algunos proyectos fueron criticados por 
desviar el interés hacia las necesidades de los 
hombres participantes en detrimento de las mujeres, 
que eran el verdadero público objetivo.

Las pruebas muestran que las agencias de las 
Naciones Unidas han empleado diversas 
estrategias para garantizar que las iniciativas que 
involucran a hombres busquen resultados 
transformadores en términos de género. Esto se 
tradujo en:

• implicar a las mujeres en el diseño y la 
implementación; 

• forjar alianzas significativas con organizaciones 
lideradas por mujeres y grupos feministas, 
garantizando que esta colaboración no sea 
meramente simbólica y no perpetúe dinámicas 
de poder desiguales entre los géneros;

• sensibilizar a los donantes respecto a la 
combinación y la complementariedad entre los 
proyectos sobre la masculinidad y las iniciativas 
feministas existentes.

03 Garantizar resultados 
transformadores desde la 
perspectiva de género

PNUD/Aude Rossignol



Ejemplos de intervenciones que 
garantizan la rendición de cuentas 
ante las mujeres y niñas en su 
propósito de obtener resultados 
transformadores desde la perspectiva 
de género

03 Garantizar resultados 
transformadores desde la 
perspectiva de género

En el LÍBANO, una iniciativa de ONU Mujeres 
cambió su colaboración con una ONG internacional 
para optar en cambio por una ONG feminista local 
como la organización que agrupaba a todas las 
asociaciones. Esto permitió que las organizaciones 
comunitarias se convirtieran en miembros de redes 
más amplias centradas en las cuestiones de 
género. Con esta medida se intentó equilibrar la 
atención que prestaba la iniciativa al trabajo con 
los hombres y promover la apropiación local.

En BANGLADESH, CAMBOYA, INDONESIA, 
PAPUA NUEVA GUINEA y VIET NAM, un 
programa regional conjunto del PNUD, ONU 
Mujeres, el UNFPA y los VNU para transformar 
las masculinidades nocivas acogió tanto a 
mujeres como a hombres entre sus participantes. 
De esta manera, las intervenciones contaron con 
las opiniones de las mujeres y las niñas cuyas 
vidas se habían visto afectadas por la violencia. 

PNUD/Aude Rossignol

ÁMBITO MUNDIAL: La alianza 
MenEngage, compuesta por diversos 
organismos de las Naciones Unidas y 
ONG, ha establecido asociaciones y 
llevado a cabo actividades conjuntas 
con toda una serie de organizaciones 
clave por los derechos de las mujeres y 
la justicia social. Una evaluación dirigida 
por ONU Mujeres sobre las actividades 
de MenEngage destaca la labor 
conjunta de la alianza con grupos de 
mujeres para ofrecer una imagen de 
solidaridad.



La participación de hombres y niños se ha 
facilitado gracias a la promoción de las relaciones 
entre iguales, la creación de espacios seguros 
donde no se juzga a nadie y la implicación de 
personas que sirven de ejemplo.
Los grupos de pares pueden tener una gran 
influencia en las actitudes, comportamientos y en la 
creación/cambio/sustento de las normas sociales. 
Muchas intervenciones exitosas pedían a los 
hombres y los niños reflexionar de manera crítica 
sobre sus masculinidades han creado dichos grupos 
(en forma de asociaciones, clubs o redes de 
hombres) a fin de prestar el apoyo necesario a sus 
integrantes. Estos grupos también fueron 
importantes para los hombres y los niños en la 
creación de relaciones saludables, respetuosas y 
equitativas, que siguieron activas una vez finalizado 
el programa y contribuyeron al cambio sostenible.

Las pruebas insisten en la importancia de crear 
espacios seguros donde los hombres puedan hablar 
abiertamente sobre sus experiencias personales, 
incluidas sus vulnerabilidades y dificultades a la 
hora de respetar o desafiar las expectativas que les 
impone la sociedad. Asimismo, se hace hincapié en 
la necesidad de que estos espacios cuenten con 
facilitadores que mantengan un estilo de 
comunicación donde no se juzgue a nadie, se 
promueva la transparencia y se garantice un 
ambiente distendido durante el proceso de reflexión 
compartida.

Otro mecanismo útil para cambiar las normas 
sociales consistió en contar con la participación de 
líderes y personas que actúan como modelos. Esto 
se basa en el principio de la ciencia conductual de 
los "mensajeros", por el que es más probable que 
las personas cambien de comportamiento cuando 
se ven inspiradas por el ejemplo de alguien en 
quien confían. Muchas iniciativas han logrado 
buenos resultados gracias a la colaboración con 
personas famosas —como, por ejemplo, 
deportistas de élite, líderes comunitarios y 
personalidades políticas— a fin de denunciar la 
violencia contra las mujeres y las niñas y 
promover comportamientos respetuosos. 

Se utilizó un principio similar en los enfoques de 
"desviación positiva", en los cuales se involucró a 
personas con influencia de la comunidad que 
defendían la igualdad de género para que 
brindaran orientación personal y apoyaran a sus 
pares.04 Grupos de pares y 

referentes

PNUD Angola/Cynthia R Matonhodze



Intervenciones por las que los 
hombres participan en grupos 
de pares y escuchan a personas 
que sirven referentes

04 Grupos de pares y 
referentes

En VIET NAM, un proyecto 
de ONU Mujeres contó con 
la amplia colaboración de 
hombres, percibidos como 
aliados morales. Estos 
tenían una alta reputación 
en sus comunidades, y entre 
ellos había incluso antiguos 
líderes del Partido 
Comunista. Por ello, se 
consideró que eran capaces 
de aumentar la repercusión 
del proyecto e influir en 
otros hombres.

En PALESTINA, una iniciativa de ONU 
Mujeres involucró a agentes de "desviación 
positiva", hombres y mujeres que defendían 
la igualdad de género y que eran influyentes 
en sus comunidades. Estos hombres y 
mujeres recibieron capacitación para visitar a 
parejas en sus propios hogares a fin de 
promover la distribución de las tareas 
domésticas y el cuidado infantil, además de 
proporcionar consejos y asesoramiento 
prácticos. Este enfoque contribuyó de manera 
eficaz al cambio de comportamientos. 

PNUD Angola/Cynthia R Matonhodze

En MALÍ, la Iniciativa Spotlight creó un 
"club de maridos ejemplares" como 
espacio voluntario, abierto y 
participativo para el debate, que se 
basaba en los valores de la escucha 
activa, la igualdad y el respeto. 
Resultó ser un importante instrumento 
para el cambio, y generó conciencia 
sobre los derechos de las mujeres y 
los niños. Incluso logró sensibilizar 
sobre la prevención de la violencia 
doméstica y el matrimonio infantil en 
algunas comunidades.

En GEORGIA, un proyecto conjunto del 
PNUD, ONU Mujeres y el UNFPA contó 
con la participación de estrellas de 
rugby famosas en el país en un diálogo 
sobre el papel de los hombres, la 
gestión de la ira y la violencia contra las 
mujeres. Los jugadores demostraron su 
apoyo durante partidos nacionales e 
internacionales y visitaron varias 
regiones, incluso zonas remotas. En 
definitiva, fue una manera eficaz de 
implicar a los niños y hombres jóvenes 
en cuestiones relacionadas con el 
género y mostrar modelos de 
comportamiento positivos.

En JAMAICA, la Iniciativa Spotlight creó 
espacios seguros para la participación 
de hombres de diversos segmentos de 
la sociedad. El programa contribuyó a 
descubrir concepciones negativas de la 
masculinidad y analizar versiones 
alternativas con igualdad de género. De 
esta manera, los participantes 
comprendieron el papel que tienen a la 
hora de crear espacios seguros e 
igualitarios para las mujeres y promover 
su causa.



Si bien la paternidad ha funcionado como 
punto de partida estratégico para implicar a 
los hombres a favor de la igualdad de género, 
su efecto es limitado.

Muchas iniciativas han identificado la paternidad 
como un concepto que interesa a los hombres, 
por lo que la han utilizado como punto de 
partida para que estos participen en proyectos a 
favor de la igualdad de género. Se ha 
descubierto que dirigirse a los hombres en 
calidad de padres es especialmente oportuno, 
ya que muestra los beneficios de la igualdad de 
género tanto para los hombres como para las 
mujeres, y apela a los hombres con un tono 
positivo, es decir, como miembros de la familia 
más que como agresores en potencia. 

Diversas fuentes han mencionado la importancia 
de colaborar con hombres que son padres, así 
como con las madres, a fin de erradicar ciclos de 
violencia intergeneracionales y fortalecer la 
unidad familiar como un modelo de relaciones 
igualitarias basadas en el amor.

En muchos casos, este enfoque también supo 
lograr la aceptación de gobiernos más 
conservadores y minimizar la reacción negativa 
de la sociedad.

Sin embargo, es posible que centrar la atención en 
la paternidad haya restringido la capacidad de las 
intervenciones de desafiar las estructuras de poder 
patriarcales en el seno de las familias, como, por 
ejemplo, la tutela masculina o el supuesto derecho 
de los hombres de controlar a las mujeres.

La evaluación de un programa regional de ONU 
Mujeres mencionó preocupaciones expresadas por 
algunos grupos feministas y organizaciones de 
mujeres. Estos grupos y organizaciones indicaron 
que las campañas centradas en el papel de los 
hombres intensificaban las dinámicas 
heteronormativas y podían estigmatizar a las 
madres solteras y sus hijos. 

Otra limitación comunicada en relación con este 
enfoque hacía referencia a la predominancia del 
ámbito individual y familiar (véase el apartado 2).

05 Paternidad

PNUD Yemen



Ejemplos de intervenciones que 
utilizan la paternidad como punto 
de partida para involucrar a los 
hombres

05 Paternidad

En TURQUÍA, una intervención de ONU 
Mujeres que tenía por objeto poner fin a la 
violencia familiar y de género implicó a 
hombres que eran padres en sesiones 
semanales para analizar su propia experiencia 
de la violencia, cuestiones relacionadas con la 
masculinidad y el ejercicio de poder. La 
evaluación reconoció resultados positivos de 
la iniciativa y recomendó que se ampliara y se 
volviera a repetir.

PNUD Yemen

En GEORGIA, una campaña 
mediática sobre el papel de la 
paternidad masculina —que formó 
parte de una iniciativa conjunta del 
PNUD, el UNFPA y ONU Mujeres— 
ganó tanta popularidad que los 
periodistas diseñaron su propia 
campaña, con el título de "Papá, 
léeme un libro". Y esta continuó con 
éxito más allá del apoyo inicial de 
las Naciones Unidas. 

En HONDURAS, la Iniciativa Spotlight 
organizó una campaña que desafiaba 
las normas relacionadas con la 
expresión de las emociones en los 
hombres y las nociones tradicionales 
de masculinidad. Para ello, mostró 
comentarios de niños y niñas sobre el 
padre que querían tener. 

En GRANADA, la misma campaña 
promovió prácticas de crianza positivas 
con el objetivo de poner fin a los malos 
tratos en la familia mediante mensajes 
impresos, en la radio y en autobuses 
que se desplazaban por el país, 
también en zonas remotas.

En EGIPTO, una intervención 
de ONU Mujeres cambió su 
orientación y en lugar de 
centrarse únicamente en los 
hombres que eran padres, 
incluyó tanto a padres como 
a madres. La reunión de 
maridos y mujeres para 
debatir sobre cuestiones de 
género fue un enfoque 
innovador y eficaz. De 
hecho, en el caso de 
algunas parejas, supuso la 
primera vez que hablaban 
de este tipo de temas juntos.



Son muchas las iniciativas que se han beneficiado 
claramente de la participación de las organizaciones 
confesionales, que pueden funcionar como agentes 
decisivos a favor del cambio social. Sin embargo, a 
menudo promueven conceptos patriarcales.
En muchos contextos, la religión ha desempeñado 
un papel crucial en la definición de normas 
culturales, sociales, económicas y políticas, así 
como de los roles de género y las identidades 
masculina o femenina  (y a menudo reflejadas en 
políticas y leyes nacionales). Por su presencia de 
larga data y el servicio en diversas comunidades, 
además de la confianza y el respeto de los que 
suelen disfrutar, las instituciones confesionales se 
encuentran entre los agentes más influyentes a 
favor del cambio social. 

Las pruebas de las evaluaciones demuestran que la 
implicación de líderes religiosos y tradicionales en 
cuestiones relacionadas con el género —
normalmente esfuerzos para poner fin a la violencia 
de género— es una buena práctica, ya que pueden 
influir en comunidades enteras, incluidos los 
hombres y los niños. Asimismo, muchas 
intervenciones involucraron a las iglesias y las 
organizaciones confesionales como asociadas de 
proyectos, o bien utilizaron argumentos basados en 
la religión —por ejemplo, historias de la vida del 
profeta Mahoma— para realizar actividades de 
promoción relacionadas con el género.   

No obstante, muchas de las opiniones y acciones 
de las organizaciones confesionales se asientan en 
tradiciones patriarcales, y algunas evidencias 
mostraron ejemplos  de resistencia conservadora 
de estas organizaciones (como el apoyo a la 
mutilación genital femenina o la oposición a leyes 
que tipifican la violencia de género como un delito o 
que se proponen aumentar la edad con la que 
poder casarse). En otros casos, se puso fin a la 
colaboración con líderes religiosos cuando quedó 
claro que no se podía garantizar un enfoque 
adecuado de los mensajes clave sobre prácticas 
nocivas, o que las discrepancias entre los mensajes 
ponían en riesgo la coherencia de la campaña.

A fin de gestionar esta complejidad, se observó que 
era importante establecer colaboraciones a largo 
plazo con las autoridades religiosas para garantizar 
que se sintieran  escuchadas y mantener su aployo. 
Otras estrategias consistieron en respaldar el papel 
de las mujeres que eran líderes confesionales y 
fortalecer las actividades de promoción.

06 Organizaciones 
confesionales



Ejemplos de intervenciones que 
colaboran con organizaciones 
confesionales y líderes religiosos

06 Organizaciones 
confesionales

En MALAWI, la Iniciativa Spotlight respaldó 
la movilización de mil mujeres que eran 
líderes religiosas con la intención de 
corregir actitudes nocivas en sus 
comunidades. Un resultado clave fue su 
consenso para asistir a las sobrevivientes a 
fin de que accedieran a servicios de 
asesoramiento a través de sus instituciones 
religiosas. 

En EL SALVADOR, la Iniciativa Spotlight 
diseñó un curso para sacerdotes sobre 
la prevención y detección del 
feminicidio, el embarazo entre niñas y 
adolescentes, y la construcción de 
masculinidades no violentas. Ante la 
desconfianza que generan los servicios 
públicos, las mujeres y las niñas cada 
vez recurren más a las iglesias para 
acceder a servicios de atención 
esenciales.

En KOSOVO y GEORGIA, el UNFPA 
forjó una alianza con líderes religiosos 
de las comunidades tanto ortodoxa 
como musulmana a fin de condenar la 
violencia sexual relacionada con los 
conflictos en sus congregaciones.



CONTEXTO

La serie Reflexiones resume lecciones 
extraídas de evaluaciones anteriores y 
estudios de evaluación para respaldar el 
aprendizaje institucional sobre lo que es 
eficaz y lo que no lo es en diferentes 
contextos de desarrollo. Tiene como 
objetivo proporcionar lecciones 
pertinentes, útiles y accesibles a las 
oficinas del PNUD en los países y a la 
comunidad más amplia de profesionales 
del desarrollo.

Para la elaboración de este documento se 
ha recurrido a una combinación de 
búsquedas mediante IA en la herramienta 
Inteligencia Artificial para el Análisis del 
Desarrollo (AIDA, por sus siglas en inglés) 
del PNUD y análisis realizados por 
personas. Este documento se basa en 58 
evaluaciones y estudios de caso 
publicados por el PNUD, ONU Mujeres y el 
UNFPA, y utilizó 19 documentos e informes 
de investigación adicionales. Es posible 
que no refleje avances recientes que las 
evaluaciones todavía no hayan registrado.

¿LE INTERESA CONSULTAR 
REFLEXIONES SOBRE OTROS TEMAS?

Puede descargar los documentos de la serie 
Reflexiones en nuestro sitio web:

https://web.undp.org/evaluation/reflections

OTROS ENLACES

web.undp.org/evaluation

UNDP Independent Evaluation Office

@UNDP_Evaluation

http://web.undp.org/evaluation/reflections/
http://web.undp.org/evaluation/
https://www.linkedin.com/company/undp-ieo/
https://twitter.com/UNDP_Evaluation
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