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Aplicacion del

enfoque del
triple nexo

por parte del

PNUD

£Qué hemos aprendido

en el proceso?

El enfoque del nexo accion humanitaria-desarrollo-paz
(o triple nexo) es una manera de trabajar con las
poblaciones afectadas por crisis a fin de reducir sus
necesidades humanitarias abordando las causas
profundas clave y minimizando los riesgos y las
vulnerabilidades a los que hacen frente.

El triple nexo tiene por objeto mejorar la coordinacion,
la colaboracioén y la coherencia de las medidas de accion
humanitaria, desarrollo y consolidaciéon de la paz, en
especial en crisis prolongadas y entornos de conflicto.
Conceptualizado inicialmente como "la nueva manera de
trabajar", fue una propuesta que hicieron las Naciones
Unidas en la Cumbre Humanitaria Mundial de 2016,
ampliada posteriormente por la Organizacion de
Cooperacién y Desarrollo Econdmicos en 2019.

El PNUD desempefia tres funciones en el triple IEO
. [T i
nexo: e

Ofﬁce
Actuar como puente entre los agentes de la accion

humanitaria, el desarrollo y la consolidacion de la paz

para catalizar la coherencia en todo el sistema respecto

a los enfoques y la participacion en torno al nexo.

Contribuir a poner fin a las necesidades mediante
la ampliacion de una programacion integrada del
desarrollo y la consolidacion en la paz.

enfoques del nexo, que retinan financiacion

3 Ayudar a elaborar estrategias financieras para los
internacional, nacional, publica y privada.
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Enfoques de la consolidacion de la paz
en el triple nexo

Antes de empezar, unas aclaraciones.

Las actividades dirigidas al sostenimiento de la paz adoptan diferentes enfoques, en
funcién del contexto y los objetivos.

Las intervenciones de la "Gran P" proponen directamente soluciones politicas o
respuestas securitizadas al conflicto violento, a menudo con el respaldo de un mandato
del Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas. Es posible que incluyan acuerdos de
paz.

Las acciones de la "p pequena” se centran en el empoderamiento de las personas y la
transformacion de las dinamicas sociales, ademas de crear la capacidad para la paz, y la
prevencion y gestion de conflictos en el seno de las instituciones y en la sociedad en
general. Esto incluye generar confianza y cohesion social.

Se entiende por "paz negativa" la ausencia de violencia directa, como un alto el fuego.
La "paz positiva" implica la resolucion de conflictos de manera constructiva, la

restauracion de relaciones positivas y la creacion de un sistema social que satisfaga las
necesidades de todas las personas.




01 Aprovechar
el mandato y las
alianzas del PNUD
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Si bien el PNUD tiene una ventaja estratégica
unica gracias a su mandato, ha obtenido sus
mayores logros de la colaboracion con aliados,
incluidos los agentes locales, las organizaciones de
la sociedad civil y el sector privado.

El PNUD puede capitalizar diversas ventajas comparativas para
fortalecer el enfoque del triple nexo:

El mandato del PNUD es amplio e incluyente, lo que
permite adoptar un enfoque multidimensional ante las
dificultades complejas en crisis y paises fragiles.

La participacion activa del PNUD en los esfuerzos
de estabilizacion fortalece su capacidad de coordinar
e implementar eficazmente el enfoque del triple nexo.

El PNUD trabaja desde hace tiempo en entornos
afectados por conflictos, donde establece relaciones
de confianza con los gobiernos en diferentes paises
donde se ejecutan programas.

El PNUD fue mas eficaz cuando trabajo para fomentar las
alianzas con organismos de las Naciones Unidas e instituciones
financieras internacionales. Asimismo, desempefié un papel
fundamental al abordar crisis prolongadas de refugiados y
armonizar los esfuerzos de asistencia colectivos mediante la
colaboracién con el ACNUR, el Banco Mundial y la Unién
Europea. Junto con la ACNUDH, el PNUD prestd apoyo a
instituciones nacionales de derechos humanos y participd en el
Examen Periédico Universal.

Las pruebas aportadas por la evaluacion resaltan la
necesidad de trabajar mas con agentes locales,
organizaciones de la sociedad civil y el sector
privado.

El sector privado esta muy presente en las zonas de
conflicto. Por ello, puede contribuir con soluciones
innovadoras y crear oportunidades de empleo. Pese
a que el PNUD ha colaborado satisfactoriamente
con el sector privado en varios contextos de crisis
(como el Sudan, Liberia y la Republica Democratica
del Congo), este enfoque todavia debe
intensificarse en regiones que hacen frente a
situaciones dificiles tanto de conflicto como de
refugiados (por ejemplo, la cuenca del lago Chad).

El PNUD vy otras entidades contemplan la
participacion del sector privado con reservas,
debido a las dificultades que conlleva la
reconstruccién tras el conflicto y el desarrollo
economico local, en especial en lo que se refiere a
la necesidad de salvaguardar los mercados locales.
Con esto en mente, el PNUD debe elaborar
estrategias de participacion bien planificadas para
lograr resultados de desarrollo a largo plazo.
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Ejemplos de alianzas y colaboracion del
PNUD en la aplicacion del enfoque del

triple nexo.
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En el noroeste de NIGERIA, el PNUD
aprovecho las relaciones de confianza
con gobiernos locales y federales y
asociados para el desarrollo con el fin de
implementar programas de
estabilizacion. Mediante un enfoque del
nexo y basandose en los diferentes
mandatos de los organismos, el PNUD
promovié intervenciones integradas para
lograr la estabilizacion de las
comunidades afectadas por Boko
Haram. Estas intervenciones
contemplaron el apoyo a los medios de
vida, la seguridad, los servicios basicos y
la gobernanza local.

En TURQUIA, el LIBANO, JORDANIA,
el IRAQ y EGIPTO, la respuesta a la
situacion de los refugiados regionales

o0 .=o o sirios proporcion6 un marco para que el
eoo0e eesd PNUD y el ACNUR abordaran los retos
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En el YEMEN, el PNUD colabord con la
FAO, el PMA y la OIT en programas
conjuntos para mejorar la resiliencia
rural.
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En el estado de Eweil de SUDAN DEL SUR, el
PNUD ha sido decisivo al configurar la )
estrategia de la Asociacion por la Recuperacion

y la Resiliencia (PfRR, en sus siglas en inglés),

que ha desempefiado un papel crucial como

punto de encuentro y gestora de fondos. La
Asociacién se centré en respaldar los medios de
vida sostenibles, el empleo y el crecimiento o0
econdmico inclusivo para mejorar la resiliencia '
ante tensiones. Aunque todavia esta pendiente
materializar todo el impacto de la Asociacion,

esta sirve como marco para participar en
iniciativas que promuevan resultados

sostenibles.
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La adaptacion de marcos de coordinacion mediante la
planificacion basada en zonas, los equipos de tareas y
mecanismos posteriores a los grupos tematicos puede
mejorar la implementacion de los enfoques del triple

nexo.

Cada vez mas, las estructuras de coordinacion
humanitaria a escala mundial hacen suyo el enfoque
del nexo, con la creacion del Comité Directivo Conjunto
de las Naciones Unidas (presidido conjuntamente por el
PNUD, la OACP/DAPCP y la OCHA) y el grupo de tareas
4 del CPO sobre colaboracion para el desarrollo
humanitario (presidido conjuntamente por el PNUD y
Oxfam).

A escala nacional, resulta desafiante adaptar las
estructuras de coordinacion existentes para que estén
alineadas con los objetivos del nexo. Los mecanismos
existentes, que dependen en gran medida de las
estructuras de coordinacién humanitaria, no suelen
implicar a todos los agentes con suficiente
determinacion.

No hay ningun enfoque de coordinacién que por si solo
sea eficaz universalmente en todos los contextos. Si
bien se critican las estructuras de coordinacion
existentes por su falta de adecuacion a la hora de
reunir a todos los agentes relevantes, los modelos de
coordinacién excesivamente complejos pueden ser un
obstaculo para las respuestas integrales.

Entre las adaptaciones positivas para mejorar los
enfoques del nexo, se incluyen:

Apartarse de los grupos tematicos humanitarios
tradicionales (que tratan las respuestas en casos de
emergencia) y adoptar nuevos mecanismos conocidos
como coordinacion "posterior a los grupos
tematicos", en los que participan mas agentes como,
por ejemplo, autoridades pertinentes.

Los equipos de tareas y los grupos de tareas, como, por
ejemplo, los "grupos de tareas del nexo", que han
funcionado como plataformas estratégicas para los
agentes humanitarios, del desarrollo y la consolidacion
de la paz en la colaboracion hacia objetivos comunes.

Una planificacion centrada geograficamente, conocida
como "planificacion basada en zonas". Este enfoque
abarca los riesgos y las necesidades de manera
exhaustiva en comunidades o regiones especificas, en
sintonia con los principios del nexo.
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Ejemplos de adaptaciones positivas de sistemas de
coordinacion humanitaria para mejorar los enfoques del
nexo.

000600000000000006 esee e EnelYEMEN, el PNUD empled el enfoque
basado en zonas para adaptar las
intervenciones a fin de responder a la
diversidad de necesidades y contextos
locales.

vess2222222 EnelLIBANO, la coordinacion posterior
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"grupo de tareas del nexo".

En SOMALIA, el PNUD participd en el grupo de
tareas de multiples partes interesadas para el

En KENYA, la planificacion basada
en zonas facilitd soluciones
multisectoriales para las poblaciones
desplazadas y mejoro los esfuerzos
de coordinacion generales.

00000000
= agua Yy las inundaciones, que reunid a agentes
N humanitarios y del desarrollo, incluidos 5
eee funcionarios del gobierno y donantes, a fin de
®oe elaborar una hoja de ruta de respuesta a las
oo inundaciones. En otros contextos, como la

Republica Democrdatica del Congo y el Camerun,
se han implementado iniciativas similares.

02 Adaptar marcos para
la coordinacion
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Al incluir los medios de vida en los programas
humanitarios y de consolidacion de la paz, y utilizar
fuentes mas diversas para abordar las causas
profundas, se puede dejar atras la financiacion

compartimentada.

La adopcion de enfoques del triple nexo suele verse
socavada por patrones de financiacion tradicionales. Las
asignaciones independientes y la aversion al riesgo de
los donantes han disuadido la financiacién de enfoques
de desarrollo mas innovadores y sistémicos en entornos
volatiles. La financiacion inflexible y a corto plazo ha
sido un obstaculo clave para que el PNUD adopte el
enfoque del triple nexo.

En algunos contextos, la financiacién puede variar muy
significativamente en el nexo accion humanitaria-
desarrollo-paz, impidiendo aprovechar las
oportunidades de complementariedad. Por lo general,
en crisis de inicio repentino, la mayor parte de la
financiacion se destina a agentes humanitarios y la
financiacién para el desarrollo se interrumpe o
disminuye considerablemente. La financiacion para la
consolidacion en la paz es insuficiente, y ha ido en
declive como proporcion de la asistencia oficial para el
desarrollo durante la Ultima década. Este desequilibrio
subraya la dependencia excesiva de los agentes
humanitarios para solucionar problemas sistémicos en
contextos fragiles.

En contextos como Palestina, la ausencia de
coordinacion de los donantes y de consenso respecto
al enfoque del nexo ha limitado los incentivos de los
organismos humanitarios y para el desarrollo en
cuanto a cooperacion entre ellos para acelerar la
transicion hacia el desarrollo.

A pesar de estas dificultades, el PNUD ha conseguido
adoptar diversos mecanismos para dejar atras la
financiacion compartimentada. Entre ellos:

* aprovechar los fondos de programas mundiales y
fondos verticales ambientales para abordar las
causas profundas de los problemas en entornos de
conflicto e integrar los medios de vida y la
estabilizacion en los programas humanitarios y de
consolidacion de la paz.

* diversificar las fuentes de financiacion de varios
donantes (por ejemplo, el gobierno nacional y la
comunidad internacional) para lograr una mayor
flexibilidad.
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Ejemplos de mecanismos para dejar atras la
financiacion compartimentada

En TURQUiA, el PNUD pudo recibir fondos de varios
4444 donantes gracias a su capacidad de trabajar con el
coes gobierno a diferentes niveles, su expe,riencia €n zonas
o280 subnaciqnales y municipales, su funcion clara de
facilitacion y su alianza de larga data con donantes
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Puesto que el PNUD no tenia un programa de reduccion de la pobreza en el 88 8800000 e o
SUDAN, integré componentes de medios de vida, recuperacion econémica y 000 veee * 2002 ¢

estabilizacion en sus programas humanitarios y de consolidacion de la paz.
Asimismo, reactivd instituciones locales para el desarrollo a fin de prestar servicios
basicos. Gracias al éxito de estas iniciativas, el PNUD pudo demostrar a los donantes
la necesidad de crear un entorno propicio para establecer vinculos con el desarrollo
mas a largo plazo.

Ademas, el PNUD cred un conjunto de soluciones innovadoras relacionadas con el
medio ambiente a favor de los medios de vida y la reduccion de la pobreza. Una

- - iniciativa de energia solar amplid los medios de vida agricolas, permitiendo a las
0_3 De]_a r _a,tras Ia personas de zonas dependientes del agua de lluvia conseguir un segundo ciclo de
f| nanciacion cosechas y, en consecuencia, disminuir el riesgo de conflicto.

compartimentada




Independent
IEO |t
Office

mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmm

-Reflections
D] P]

La adaptacion al contexto local facilita los enfoques del
nexo. Entre los factores clave con los que el PNUD ha
fomentado la adaptacion al contexto local se encuentra
la participacion de instituciones tradicionales y
consuetudinarias, el buen uso de su presencia sobre el
terreno y la potenciacion de los conocimientos
generados mediante enfoques desde la base.

En el contexto del triple nexo, la adaptacion al contexto El PNUD supo afianzar una perspectiva de adaptacion
local se puede comprender como un proceso de al contexto local en sus esfuerzos del triple nexo,

. i . especialmente en casos en los que:
reconocimiento, respeto y fortalecimiento del liderazgo de

las autoridades locales y nacionales, asi como el apoyo a ® fue posible implicar a las instituciones tradicionales

la capacidad de las organizaciones de la sociedad civil Y cc_>n|sue§ud:nar|as para garanfpll_z?r la cohesion

locales y comunitarias para satisfacer mejor las Soclal entre 10S grupos en conflicto;

necesidades de las poblaciones afectadas. * también fue posible aprovechar su alcance
territorial y presencia mediante programas.

Los. procesos Qe .a,daptaaon geperan .conflanza, cohesion * utilizé un enfoque desde la base para iniciar

social y apropiacion local. Asimismo, influyen en el debates sobre el nexo y recopilar informacion.

comportamiento individual y colectivo para propiciar una
mejor gestidn del conflicto.

04 Perspectiva de
adaptacion al contexto
local en el enfoque del
triple nexo
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Ejemplos de iniciativas del PNUD para la adaptacion al contexto
local del triple nexo aprovechando las instituciones locales, la
presencia territorial y los conocimientos generados mediante

enfoques desde la base.

En COLOMBIA, el PNUD Ressesesce 4444 oo o
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interesadas locales (alcaldes, 00000000000000008:
organizaciones de la sociedad civil, cocee H '
el sector privado y las poblaciones sl
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En el CAMERUN, la
participacion del PNUD con las
autoridades (gobernantes,
prefectos, subprefectos y
alcaldes) y representantes de
las poblaciones afectadas sirvié
de base para los debates del
®oe grupo de tareas del triple nexo.

En el SUDAN, el PNUD apoy6 a los
comités de gestién comunitaria para
cubrir el vacio que habian dejado las
instituciones estatales en regiones
afectadas por el conflicto. Se reconocio
el papel que habian desempefiado estos
comités al solucionar disputas
interpersonales e intergrupales gracias a
la mediacion y el didlogo. Entre los
logros, se incluye la reanudacion del
pequefio comercio y los servicios de
transporte, y la reapertura de las
escuelas.
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El enfoque de la "Gran P" plantea retos a los agentes
humanitarios, que deben respetar los principios de
neutralidad e imparcialidad. El analisis del conflicto y
la identificacion de los puntos de partida para
trabajar en torno a la paz de la "Gran P" contribuyo a
que el PNUD pudiera gestionar esta complejidad.

En contextos en los que el nexo puede acercar a los
agentes humanitarios a las partes del conflicto
pertenecientes al Estado, puede existir tension entre los
vinculos mas fuertes de la accion humanitaria-paz y los
principios humanitarios. Esto supone una preocupacion
para el PNUD y otros organismos de las Naciones Unidas
que participan en la respuesta humanitaria en estos casos.
Mali destaca como un claro ejemplo: en este pais la accion
humanitaria con principios mantuvo una tension directa
con los enfoques del nexo.

A pesar de las dificultades que implica el trabajo de la
“Gran P", hubo casos en los que el PNUD, en estrecha
colaboracién con otros organismos de las Naciones Unidas,
pudo encontrar puntos de partida relacionados con la paz
en procesos de esta clase.

Alli donde el PNUD ha sido capaz de ampliar su labor para
implicar a la estructura de paz nacional mas amplia, el
impacto ha sido mayor.

Uno de los enfoques que progresan mas rapidamente
en cuanto a la incorporacion de las consideraciones de
paz en las iniciativas humanitarias de los organismos
de las Naciones Unidas implica la realizacién de andlisis
de la sensibilidad del conflicto y la consideracion de las
dinamicas del conflicto durante la planificacién y la
ejecucion de programas.

Para facilitar dicho enfoque, el PNUD elabord una
herramienta de Analisis del Desarrollo en relacion con
los Conflictos, que se puede aplicar para mejorar los
sistemas de alerta temprana y determinar el nivel de
fragilidad de un pais o region.
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Ejemplos de como el PNUD gestiona la
complejidad del enfoque de la "Gran P" aplicando
el Analisis del Desarrollo en relacion con los
Conflictos y la identificacion de los puntos de

partida.
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En COLOMBIA, el PNUD fue un actor aprecié el Andlisis del .
decisivo en el proceso de paz en zonas Desarrollo en relacion con los
donde estaban presentes las FARC. El Coriiees qore
PNUD facilit6 la participacion de 13.000 herramienta con la que se
ciudadanos en las conversaciones de paz y consiguid el analisis del oo’
de 60 victimas en las negociaciones de contexto de mejor calidad .
paz, un hecho muy significativo de cara a actualmente.
- la legitimidad y la apropiacion del Acuerdo
05 Gestionar la de Paz.

complejidad del enfoque
de la "Gran P"
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Las acciones de la "p pequena"” —como la
consolidacion de la paz y la prevencion de
conflictos— ofrecen mas oportunidades para la paz
sostenible en el triple nexo que las acciones de la
“Gran P", y promueven de forma considerable la
estabilidad social.

06 Paz sostenible
mediante acciones de la
"p pequena”

Las intervenciones de "p pequefia" no solamente son
pertinentes en escenarios de conflicto, sino también en
entornos de desastres naturales, donde el
desplazamiento en grandes nimeros puede provocar
tensiones entre las comunidades, nhormalmente como
consecuencia de tener que compartir los escasos
recursos.

La falta de servicios (como agua, seguridad alimentaria
y electricidad) es una de las causas subyacentes del
conflicto. Por consiguiente, las iniciativas eficaces de
reconstruccion y restauracion de los servicios basicos
pueden fortalecer la recuperacién comunitaria y
nacional.

Los proyectos del PNUD para la recuperacion de los
medios de vida tras el conflicto han sido cruciales en
la estabilizacion en las comunidades, la reduccion de
las tensiones y la creacion de confianza en las
estructuras de gobernanza. Al reparar las
infraestructuras, crear oportunidades de empleo y
respaldar el Estado de derecho, el PNUD ha
contribuido a sentar las bases para el desarrollo
inclusivo y la resiliencia comunitaria.

Esto fue especialmente destacable en las zonas secas
y propensas a la sequia, donde las iniciativas del
PNUD contribuyeron a aumentar la disponibilidad de
agua para consumo e irrigacion, y mejorar la
conservacion del agua.

El respaldo al Estado de derecho, los derechos
humanos y el sector de la seguridad es otro de los
principales ambitos de la labor del PNUD que influye
directamente en la prevencion de conflictos.
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Ejemplos de acciones del PNUD de "p pequeina"” para
respaldar el Estado de derecho y abordar las causas
profundas de las tensiones. )
En el IRAQ, el AFGANISTAN y SOMALIA,
donde la escasa capacidad se combinaba con un
conflicto activo y un frecuente malestar politico, el
PNUD establecié una infraestructura policial,

P-4 - proporciond equipamiento e impartié capacitacion
00000000000000000 sobre la gestion, los derechos humanos y las
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En HAITI, se desarrollaron sucesivos programas oo
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sobre el Estado de derecho para crear capacidad °
entre la policia. El PNUD no solo aumenté el nimero En MYANMAR, ERITREA y el YEMEN, las

de agentes capacitados y de infraestructura intervenciones del PNUD se centraron en el
construida, sino que también (lo que es mas acceso al agua como una de las causas

importante) doté a la Unidad de Inspeccién de la profundas de las tensiones entre las

Policia Nacional de Haiti con capacidades de comunidades. Estas intervenciones

tecnologia de la informacion. Las intervenciones del contribuyeron a aumentar la superficie )
PNUD contribuyeron directamente a la estabilidad, agricola y permitieron la diversificacion de ¢
aumentaron la confianza en el gobierno y mejoraron cultivos y una mejor produccion, lo que

el acceso a la justicia. beneficié a las poblaciones locales.
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El empoderamiento de las mujeres para que

participen en la resolucion de conflictos exige
hacer frente a las normas sociales restrictivas. El
PNUD logro este empoderamiento cuando las
intervenciones visibilizaron los sistemas
patriarcales, cuestionaron los sesgos inconscientes
tanto en mujeres como hombres, e implicaron a
hombres y nifos en iniciativas de sensibilizacion e
incorporacion de la perspectiva de género.

La participacién de las mujeres en la resolucion de
conflictos es imprescindible para alcanzar resultados
optimos. La inclusion de mujeres en calidad de
negociadoras, mediadoras, signatarias y testigos aumenta
la probabilidad de lograr acuerdos duraderos. Las
negociaciones de paz establecidas por partes que contaban
con mujeres dieron como resultado una mayor satisfaccion
de los participantes con los resultados.

Sin embargo, en muchas sociedades, las normas sociales
que dictan los papeles que desempefian las mujeres y los
hombres reflejan que el patriarcado estd muy arraigado.
Por ejemplo, en el Sudan, estas normas estan tan
arraigadas que incluso las propias mujeres consideran que
la resolucion de conflictos es un tema que deben tratar
Unicamente los hombres. Desde un punto de vista practico,
las mujeres capacitadas para ser mediadoras en conflictos
tenian la prohibicién de viajar mas de lo estrictamente
necesario para tratar el conflicto intercomunitario.

El enfoque del PNUD de la consolidacion de la paz a
menudo no tiene en cuenta los factores que causan la
desigualdad de género y las normas opresivas. Estos
factores no se suelen analizar en relacion con otras
desigualdades sociales, econémicas y politicas. No
obstante, existen ejemplos aislados de intervenciones
eficaces que se centran en las causas profundas de la
exclusién de las mujeres generando concienciacion
explicita sobre las estructuras patriarcales restrictivas.

Es preciso incluir a los hombres y nifios en iniciativas
de sensibilizacion e incorporacion de la perspectiva de
género. Cuando no se tiene en cuenta a los hombres y
no se les sensibiliza sobre este tema y paralelamente
se apoya a las mujeres para fortalecer su poder de
decision, el resultado puede ser una mayor violencia
de género en el hogar.
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En SOMALIA, se cre6 un proyecto de resolucion de
conflictos partiendo de la premisa de que el cambio

de las normas sociales exige sacar a la luz

conceptos, sesgos y puntos ciegos inconscientes. El

proyecto capacitd a mujeres lideres, ancianos y

lideres religiosos sobre la resolucién no violenta de

conflictos. Como resultado, las mujeres cada vez
fueron mas capaces de solucionar los casos de

disputa ellas mismas. Asimismo, las mujeres lideres

recibieron un mayor reconocimiento por parte de
los ancianos y la comunidad mas general.

asasasaaaaa —
En la frontera entre KENYA y ETIOPIA, un
proyecto que promovia la representacion
inclusiva de las mujeres, los jovenes y los
grupos vulnerables en las estructuras de paz y
la gestion de recursos tratd el tema de la
participacion publica de las mujeres a través
de emisoras de radio y redes sociales a favor
de la paz comunitaria.

PNUD/Tobin Jones
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Las evaluaciones de
intervenciones realizadas en
PAPUA NUEVA GUINEA y el
SUDAN argumentan que,
puesto que los hombres son
quienes deciden cuanto poder
de decision se otorga a las
mujeres, también ellos deben
estar incluidos en las
iniciativas de sensibilizacion e
incorporacion de la perspectiva
de género.
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llevadas a cabo por la Oficina de Evaluacion Independiente

del PNUD, evaluaciones descentralizadas de calidad

asegurada encargadas por las oficinas del PNUD en los paises

y estudios de evaluacion clave publicados en revistas

académicas vy literatura gris.

Independent
Evaluation

I >E @ Office w

mﬂ United Nations Development Programme

in

https://web.undp.org/evaluation/reflections X


http://web.undp.org/evaluation/reflections/
http://web.undp.org/evaluation/
https://www.linkedin.com/company/undp-ieo/
https://twitter.com/UNDP_Evaluation

Reflections

Merry Fitzpatrick, Kinsey Spears, Julia Ryan, Samuel Polzin,

Greg Gottlieb, and Daniel Maxwell: Making the Nexus Real:
Moving from theory to practice. Boston, MA: Feinstein
International Center, Tufts University, 2021.

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Strategic Plan 2018-2021,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9528

Moriniére, L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the

humanitarian-development-peace nexus: What can we learn

from evaluations?’ ODI/ALNAP 2023,

https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-

multimedia/working-across-the-humanitarian-development-

peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Strategic Plan 2018-2021,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9528

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to Conflict-Affected Countries,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to the Syrian Refugee Crisis Response and

Promoting and Integrated Resilience Approach,” UNDP 2021,

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to the Syrian Refugee Crisis Response and

Promoting and Integrated Resilience Approach,” UNDP 2021,

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898

IEO

Office

D]

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent
Country Programme Evaluation: Nigeria,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail /12799

UNDP Nigeria, ‘Outcome Evaluation UNDP Nigeria Early
Recovery Programme,” UNDP 2022,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9409

UNDP South Sudan, ‘Mid-term Evaluation of the Country
Programme Document (CPD),” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail/19372

Inter-Agency Standing Committee Results Group 4:
‘Country Brief on the Humanitarian-Development-Peace
Nexus: Somalia,” IASC 2021,
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-
development-collaboration/mapping-good-practices-
implementation-humanitarian-development-peace-nexus-
approaches-country-briefs

Moriniére, L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the
humanitarian-development-peace nexus: What can we
learn from evaluations?’ ODI/ALNAP 2023,
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-
and-multimedia/working-across-the-humanitarian-
development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-

evaluations

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent
Country Programme Evaluation: Syria,” UNDP 2019,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12288

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent
Country Programme Evaluation: Yemen,” UNDP 2024
(forthcoming)

Independent
Evaluation

ﬂ United Nations Development Programme


https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9528
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9528
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12799
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9409
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail/19372
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12288

Reflections

Beck, T., Chabikwa, R., and Garcia, O., ‘Inter-Agency
Humanitarian Evaluation on Gender Equality and the
Empowerment of Women and Girls. Inter-Agency
Humanitarian Evaluation (IAHE), 2021, quoted in Moriniére,
L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the humanitarian-
development-peace nexus: What can we learn from
evaluations?’ ODI/ALNAP 2023,
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-
multimedia/working-across-the-humanitarian-development-
peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/

Inter-Agency Standing Committee Results Group 4: ‘Country
Brief on the Humanitarian-Development-Peace Nexus:
Somalia,” IASC 2021,
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-
development-collaboration/mapping-good-practices-
implementation-humanitarian-development-peace-nexus-
approaches-country-briefs

Moriniére, L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the
humanitarian-development-peace nexus: What can we learn
from evaluations?’ ODI/ALNAP 2023,
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-
multimedia/working-across-the-humanitarian-development-
peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to Conflict-Affected Countries,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441

UNDP Independent Evaluation Office, ‘Evaluation of UNDP
Support to the Syrian Refugee Crisis Response and
Promoting and Integrated Resilience Approach, UNDP 2021,

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898

I}E@ Evaluation
Office

ﬂ United Nations Development Programme

D]

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent Country
Programme Evaluation: Lebanon,” UNDP 2019,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12277

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent Country
Programme Evaluation: PAPP,'UNDP 2022,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/15620

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent Country
Programme Evaluation: Turkey,” UNDP 2019,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12289

UNDP Independent Evaluation Office: ‘UNDP support to
poverty reduction in the least developed countries,” UNDP
2018,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9523

Inter-Agency Standing Committee Results Group 4: ‘Country
Brief on the Humanitarian-Development-Peace Nexus:
Cameroon,’ IASC 2021,
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-
development-collaboration/mapping-good-practices-
implementation-humanitarian-development-peace-nexus-

approaches-country-briefs

Inter-Agency Standing Committee Results Group 4: ‘Country
Brief on the Humanitarian-Development-Peace Nexus:
Colombia,” IASC 2021,
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-
development-collaboration/mapping-good-practices-
implementation-humanitarian-development-peace-nexus-
approaches-country-briefs

Independent


https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9898
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12277
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/15620
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12289
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9523
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs
https://interagencystandingcommittee.org/humanitarian-development-collaboration/mapping-good-practices-implementation-humanitarian-development-peace-nexus-approaches-country-briefs

Reflections

Moriniére, L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the
humanitarian-development-peace nexus: What can we
learn from evaluations?’” ODI/ALNAP 2023,
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-

multimedia/working-across-the-humanitarian-development-

peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent Country
Programme Evaluation: Colombia,” UNDP 2018,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9396

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Independent Country
Programme Evaluation: Nigeria,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12799

UNDP Independent Evaluation Office: ‘UNDP support to
poverty reduction in the least developed countries,” UNDP
2018,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9523

Moriniére, L and Morrison-Métois, S: ‘Working across the
humanitarian-development-peace nexus: What can we
learn from evaluations?’ ODI/ALNAP 2023,
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-

multimedia/working-across-the-humanitarian-development-

peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations

UNDP Bosnia and Herzegovina, ‘Evaluation of
UNDP/UNESCO/UNICEF Dialogue for the Future (DFF)
Project Final Report, UNDP 2016,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/7846

Independent
Evaluation

I[EO &

ﬂ United Nations Development Programme

D]

UNDP Fiji, *SOI Peace Building Project Phase II," UNDP
2019,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail /9888

UNDP Gambia, ‘Midterm Outcome evaluation of the
Governance Programme,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8882

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to Conflict-Affected Countries,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441

UNDP Lebanon, ‘Outcome Evaluation of UNDP “s Crisis
Prevention and Recovery Programme in Lebanon,” UNDP
2019,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8723

UNDP South Sudan, ‘Final Evaluation of the United Nations
Cooperation Framework,” UNDP 2022,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/11193

UNDP South Sudan, ‘Mid-term Evaluation of the Country
Programme Document (CPD),” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail/19372

UNDP Sudan, ‘Darfur Community Peace and Stability Fund
Phase II Evaluation,” UNDP 2017,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8296

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to Conflict-Affected Countries,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441


https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations/
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9396
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12799
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9523
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations
https://alnap.org/humanitarian-resources/publications-and-multimedia/working-across-the-humanitarian-development-peace-nexus-what-can-we-learn-from-evaluations
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/7846
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9888
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8882
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8723
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/11193
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail/19372
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8296
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441

Reflections

UNDP Independent Evaluation Office: ‘Evaluation of UNDP
Support to Conflict-Affected Countries,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/1244

UNDP Kenya, ‘Terminal Evaluation Cross Border Cooperation
Kenya-Ethiopia,” UNDP 2021,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13319

UNDP Papua New Guinea, ‘Creating Conditions for Peace in
PNG Highlands, UNDP 2023,
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail /22347

UNDP Somalia, ‘Building Alternative Dispute Resolution
Centres Based on Transformative Change: The example of
Baidoa,” UNDP 2021,
https://www.undp.org/somalia/publications/nonviolent-
communication-adr-centres

UNDP Sudan, ‘Darfur Community Peace and Stability Fund
Phase II Evaluation,” UNDP 2017,
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8296

United Nations and World Bank: ‘Pathways for Peace:
Inclusive Approaches to Preventing Violent Conflict.’
Washington, DC: World Bank. doi:10.1596/978-14648-1162-
3. License: Creative Commons Attribution CC BY 3.0 IGO,
2018,
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/4c

36fcab-c7e0-5927-b171-468b0b236b59

Independent
Evaluation

I[EO &

United Nations Development Programme



https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/1244
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13319
https://erc.undp.org/evaluation/documents/detail/22347
https://www.undp.org/somalia/publications/nonviolent-communication-adr-centres
https://www.undp.org/somalia/publications/nonviolent-communication-adr-centres
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/8296
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/4c36fca6-c7e0-5927-b171-468b0b236b59
https://openknowledge.worldbank.org/entities/publication/4c36fca6-c7e0-5927-b171-468b0b236b59

	Sección predeterminada
	Slide 1: Enfoques del nexo acción humanitaria-desarrollo-paz en entornos de conflicto y desastres 
	Slide 2: Aplicación del enfoque del triple nexo por parte del PNUD 
	Slide 3
	Slide 4
	Slide 5
	Slide 6
	Slide 7
	Slide 8
	Slide 9
	Slide 10
	Slide 11
	Slide 12
	Slide 13
	Slide 14
	Slide 15
	Slide 16
	Slide 17
	Slide 18
	Slide 19: Referencias
	Slide 20: Referencias
	Slide 21: Referencias
	Slide 22: Referencias


