
 

RRUGA DREJ STRATEGJISË

KOMBËTARE PËR ZHVILLIM



Pyetjet udhëzuese, mësimore pas aktiviteteve tona, përfshinin:

  A mund t'i angazhojmë njerëzit, institucionet, shoqërinë civile dhe aktorët e tjerë për hartimin e
politikave?
   A mund të mësojmë nga përvojat inovative nga vendet e tjera dhe t'i përfshijmë ato në këtë proces të
politikbërjes?
   A mund të ndërtojmë aftësi shoqërore për t'u marrë me sfidat globale afatgjata dhe kaskaduese të 20
viteve të ardhshme?
  A mund të ndërtojmë aspirata të përbashkëta shoqërore për të ardhmen, dhe t'i përdorim ato si një
rrugë zhvillimi, diçka që mund ta ndjekim së bashku dhe të punojmë së bashku drejtë arritjes?

RRUGA DREJ STRATEGJISË KOMBËTARE PËR ZHVILLIM

Duke pranuar dhe përqafuar kompleksitetet e ditës, filluam të punonim në SKZH kundrejt sfondit të
Pandemisë globale me Kovid që solli ndryshime të shumta në jetën tonë të përditshme dhe sfidoi
mënyrën e funksionimit të sistemeve dhe bizneseve tona publike. Për më tepër, shoqëria jonë u përball
dhe ende përballet me polarizimin social, anëtarësimin e shtyrë në BE, si dhe një shkëputje të caktuar
nga njerëzit nga proceset e hartimit të politikave publike në vend të kombinuara me një farë mosbesimi
në sektorin publik. Në këtë kontekst ne filluam mbështetjen tonë ndaj institucioneve në formulimin e
Strategjisë kombëtare për  zhvillim. Me procesin e SKZH-së u udhëhoqëm nga disa pyetje që menduam
se ishin të rëndësishme për qeverisjen dhe politikëbërjen në vend dhe ishin pjesë e eksperimentit tonë
më të gjerë dhe qasjes inovative.

Ne besuam se procesi i SKZH-së si një mundësi e rëndësishme për të rimenduar qasjet tona për
hartimin e politikave, përditësimin e metodave, planeve dhe strategjive tona të qeverisjes në mënyrë që
ato të jenë përkatëse dhe të përshtatshme për një botë të mbushur me probleme të reja dhe komplekse.
Ne miratuam një qasje për hartimin e politikave që u zhvendos përtej praktikës shpesh të kritikuar të "të
menduarit dhe të vepruarit në silo" dhe u zhvendos drejt një procesi gjithëpërfshirës dhe transparent që
krijoi hapësirë për lidhje ndërsektoriale, ndërgjeneruese, më shumë inovacion, eksperimentim dhe një
qasje dinamike për zgjidhjen e problemeve që do të bazohet në bashkëpunim, mësim dhe përshtatje,
duke lejuar korrigjime të shpejta dhe fleksibile të kurseve të politikave. Ne krijuam një 'koalicion‘ të gjerë,
një proces ‘bashkë-krijimi’ duke filluar nga zyra e vendit të UNDP-së, por edhe duke bashkuar forcat me
OSHC-të, akademikët, ekspertët ndërkombëtarë, agjencitë e tjera të OKB-së dhe institucionet
ndërkombëtare me qëllimin për të rimenduar dhe ridizajnuar një proces të hartimit të politikave publike.

Të udhëhequr nga besimi se një strategji e re mbarëkombëtare për zhvillim mund të jetë një mundësi
unike për vendin tonë për të përqafuar kompleksitetin e sfidave aktuale dhe për të ofruar një portofol të
ndërhyrjeve që do të gjenerojë inteligjencë kolektive, do të lehtësojë ndërveprimet midis palëve të
interesuara shoqërore, do të çojë në ndërhyrjet në fronte të shumëfishta dhe ndoshta edhe të jenë
katalizatorë për një transformim sistemik. Strategjia që mund të ndërtojë një konsensus të mendimit
midis të gjithë aktorëve politikë që mund të përshpejtojnë arritjen e OZHQ-ve në shtetin tonë dhe të
adresojnë fushat tematike që kërkojnë fokusin më të madh shoqëror për t'u arritur rezultatet e
dëshiruara dhe t'i komunikojë ato me publikun.
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HYRJE

Si filloi?

Në fillim të vitit 2021, Qeveria e Maqedonisë së Veriut filloi përgatitjen e Strategjisë kombëtare për
zhvillim (SKZH), me mbështetjen e Fondit për qeverisje të mirë të Ambasadës së Britanisë së Madhe në
Shkup dhe zbatimin nga UNDP në koordinim me RCO Maqedonia e Veriut, duke shfrytëzuar ekspertizën
kolektive të OKB-së. Në tetor të vitit 2022, Ministria e financave e Republikës së Sllovakisë u
bashkangjit si mbështetëse financiare së bashku me Britanisë së Madhe dhe UNDP për hartimin dhe
formulimin e SKZH-së.

Synimi i SKZH-së ishte të përvijonte rrugën e përbashkët të zhvillimit të vendit për 20 vitet e ardhshme,
me një qasje gjithëpërfshirëse, pjesëmarrëse, të një shoqërie të tërë, përmes një procesi që mund të
ndërtojë konsensus midis aktorëve të ndryshëm të shoqërisë për vizionin e vendit tonë.

Ky dokument gjithëpërfshirës dhe strategjik nuk është thjesht një ushtrim burokratik, por një vizion i
përbashkët që pasqyron aspiratat e të gjithë kombit. Le t'i hedhim një vështrim më të afërt historisë
frymëzuese se si SKZH-ja ishte përgatitur me përpikëri.

SKZH-ja nuk është thjesht një dokument; është një premtim për popullin e Maqedonisë së Veriut – një
premtim për një të ardhme të planifikuar dhe të sigurt, që reflekton konsensusin ndërmjet gjeneratave,
ndëretnik, ndërpartiak dhe afatgjatë. Krijimi i Strategjisë kombëtare për zhvillim ka mbështetje të qartë
dhe të fortë nga shumica e qytetarëve.

Burimi: Skriningu i pritshmërive të palëve të interesit, Mars 2021
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Gjatë fazës së dizajnimit, u shtruan pyetje kritike për të udhëzuar qasjen. Është e rëndësishme të
theksohet se procesi synonte të adresonte kompleksitetin dhe sfidat globale, duke siguruar një
përgjigje adaptive dhe fleksibël ndaj çështjeve kryesore. A mund të ndërtojë procesi aftësitë
shoqërore për të mbajtur hap me ndryshimet e shpejta? Si mund të futet inovacioni duke iu
përmbajtur parimeve udhëzuese? Synimi ishte të hartoheshin përvojat më të mira kombëtare dhe
ndërkombëtare, duke siguruar legjitimitetin dhe përafrimin e SKZH-së me synimet globale.

Procesi e pranoi polarizimin ekzistues në shoqëri, duke e njohur Maqedoninë e Veriut si një komb të
ri demokratik me përfitime por edhe me sfida. Ekipi ishte i ndërgjegjshëm për boshllëkun midis
dokumenteve të hartuara mirë dhe zbatimit të tyre efektiv, megjithatë optimizmi mbizotëroi. Besohej
se ky proces paraqiste një mundësi të shkëlqyer për të bashkuar njerëzit dhe për të parashikuar një
të ardhme më të mirë.

  Rritja e qëndrueshme: Metodologjia promovon rritje që është ekologjikisht e qëndrueshme dhe
kontribuon në ekonomitë rigjeneruese.
   Vizioni afatgjatë: Për të siguruar efektivitet të qëndrueshëm, SKZH-ja është krijuar për të
përballuar sfidat e ardhshme, duke promovuar termat afatgjatë mbi strategjitë dritëshkurtëra.
   Të menduarit në sistem: Duke pranuar natyrën e ndërlidhur të sfidave, kjo qasje miraton një
perspektivë sistemore, me pranim se veprimet në një fushë ndikojnë në të tjerat.
     Fleksibiliteti: Duke pasur parasysh kompleksitetin e sfidave të ardhshme, SKZH-ja i jep përparësi  
fleksibilitetit, duke mundësuar përgjigje të shkathëta ndaj rrethanave të paparashikuara.

Adresimi i realiteteve dhe sfidave:

Hapat kryesorë në procesin e konsolidimit të strategjisë

Pyetjet dhe shqetësimet kryesore:

Nga miratimi i një metodologjie të fuqishme deri te përzgjedhja bashkëpunuese e fushave strategjike
dhe përpilimi i SKZH-së, çdo hap pasqyron një angazhim për të adresuar sfidat dhe mundësitë që janë
përpara. Në vijim janë fazat kryesore që kanë përcaktuar këtë proces transformues, duke nënvizuar
përfshirjen, angazhimin e palëve të interesit, dhe një qasje largpamëse:

Përgatitja dhe miratimi i Metodologjisë për përgatitjen e SHKZ-së. U përdor korniza e modelit petull
(doughnut) për të identifikuar rreziqet dhe potencialet në një horizont kohor dhe për të zhvilluar
aftësitë rezistente për t'u marrë me pasigurinë.  Elementet kryesore të metodologjisë janë:

Pikënisja që vlen të përmendet ishte njohja se përfshirja e publikut është thelbësore. Doli një fakt
inkurajues - gati 60% e qytetarëve e konsideruan jashtëzakonisht ose shumë të rëndësishme
pjesëmarrjen personale në formësimin e përmbajtjes së SKZH-së. Kjo hapi bazën për një proces të
hapur, transparent dhe gjithëpërfshirës që nga fillimi i projektit. 
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https://www.nrs.mk/content/downloads/documents/FINAL-Methodological-and-governance-framework.pdf


2. Aktivitetet përgatitore – Në fazat e hershme të hartimit të Strategjisë kombëtare për zhvillim
(SKZH), u ndërmorën veprime përgatitore kritike. Kjo përfshinte hartimin e dokumenteve ekzistuese
strategjike, kryerjen e një studimi krahasues dhe hartimin e palëve të interesit për të kuptuar plotësisht
peizazhin aktual. Harmonizimi me standardet e BE-së dhe OZHQ-të (Objektivat e zhvillimit të
qëndrueshëm) ishte integral për të siguruar përputhshmërinë ndërkombëtare. Këto aktivitete synonin të
identifikonin boshllëqet, të njihnin mundësitë dhe të krijonin një gurrthemel të fortë për fazat pasuese të
zhvillimit të SKZH-së. 
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5.  Përgatitja e analizës të gjendjes aktuale – kushtet dhe sfidat - Në kuadër të analizës të gjendjes
aktuale, ASHAM ka evidentuar aspektet më të rëndësishme nga 24 analizat e përgatitura tematike
si: boshllëqet/konfliktet ndërmjet analizave të ndryshme brenda fushës tematike dhe mundësitë për
sinkronizime dhe përmirësime më të mira. Gjithashtu është hartuar edhe vizioni për vendin, bazuar
në të gjitha vizionet e komunikuara nga qytetarët përmes 45 laboratorëve të ëndrrave të
organizuara më parë.

6. Hartimi dhe zhvillimi i studimit “Mekanizma dhe instrumente inovative për financimin e
dokumenteve strategjike kombëtare”. Ky studim jep një pasqyrë të përgjithshme të mekanizmave
aktualë që vendet dhe institucionet kanë vendosur për të financuar dokumentet/planet/strategjitë
kryesore kombëtare të zhvillimit dhe se çfarë mësimesh mund të nxirren për mjetet kryesore dhe
novatore të financimit në kontekstin tonë. Vështrimet e studimit shërbyen si bazë për propozimin e
metodave të reja të financimit të Strategjisë kombëtare për zhvillim (SKZH), duke marrë parasysh jo
vetëm mjetet qeveritare, por edhe fondet nga komunat, sektori privat, institucionet financiare
ndërkombëtare (IF-të) dhe organizata të tjera donatore.

3.   Identifikimi i sfidave kryesore dhe vendosja e një
vizioni përmes një serie të laboratorëve të ëndrrave
(punëtori vizionare) të organizuara në të 8 rajonet e
planifikimit. 45 laboratorët e ëndrrave me më shumë
se 10 mijë persona ishin të hapur për të gjithë
qytetarët, pavarësisht nga mosha dhe profesioni,
duke përfshirë edhe grupet e cënuara. Ngjarjet u
organizuan në të 8 rajonet planore në lokacione me
qasje të duhur për personat me aftësi të kufizuara
fizike dhe u sigurua edhe përkthimi në gjuhën e
shenjave. Pjesëmarrësit dhanë sugjerime për tema të
ndryshme nga fusha e arsimit, tregut të punës,
mjedisit jetësor, ekonomisë, gjithëpërfshirjes sociale,
bujqësisë, turizmit, kulturës etj.

4. Përgatitja e 24 studimeve bazë për: arsim, menaxhimin e ujrave, infrastrukturë të
transportit, menaxhimin e mbetjeve dhe infrastrukturën e mbetjeve, menaxhimin e ujrave dhe
infrastrukturës ujore, kulturë dhe trashëgimi kulturore, zhvillim ekonomik, financat publike
dhe politikat fiskale, rinia dhe sporti, turizmi, zhvillimi i barabartë rajonal, tregu i punës,
planifikimi hapësinor, mjedisi, ndryshimet klimatike dhe habitatet, TIK, politika sociale dhe
sistemi i pensioneve, shëndetësia dhe infrastruktura shëndetësore, sistemi energjetik,
sundimi i ligjit dhe lufta kundër korrupsionit, ekonomia e gjelbër dhe vendet e gjelbra,
shkenca dhe kërkimi, institucionet publike, siguria dhe shoqëria rezistente. Studimet bazohen
në të dhënat e mbledhura nga institucionet shtetërore dhe përfshijnë gjithashtu njohuri nga
laboratoret e ëndrrave të organizuara në kuadër të projektit. Në të gjitha këto fusha tematike
si ndërsektoriale janë marrë në konsideratë temat e mëposhtme: digjitalizimi dhe inovacioni;
përfshirja sociale; qeverisja e mirë; rezistenca ndaj krizave dhe fatkeqësive natyrore;
perspektiva gjinore, mbrojtja e mjedisit jetësor dhe të drejtat e njeriut.

https://www.nrs.mk/content/NSR%20Sostojbi%20i%20predizvici%20-%20ENG%20complete.pdf
https://www.nrs.mk/content/documents/Innovative%20mechanisms%20and%20instruments%20for%20financing%20strategic%20national%20documents.pdf
https://nrs.mk/tematski-osnovi


7. U krijua një "Kornizë prioritizimi" për të vlerësuar dhe përzgjedhur fushat kryesore strategjike të
SKZH-së, duke përfshirë një metodologji vlerësimi për prioritizimin e fushave strategjike. U theksua
vendimmarrja e strukturuar, llogaridhënëse dhe transparente me pjesëmarrjen e palëve të interesit.
Kriteret janë konsultuar me think-tanket, sektorin e biznesit, deputetët, qeverinë, dhe komunat.

8. Fushat strategjike për SKZH-në u zgjodhën në një punëtori ku morën pjesë përfaqësues nga
Qeveria, Kuvendi, Akademia e shkencave dhe arteve të Maqedonisë, komuniteti akademik, ekspertë
tematikë, sektori civil, sektori privat dhe përfaqësues nga palët tjera relevante.
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9.   Mbi 30 debate të ekspertëve, tryeza
të rrumbullakëta dhe punëtori u organizuan
për të përcaktuar ndryshimet e sistemit,
objektivat strategjikë dhe prioritetet për
secilën fushë strategjike. Këto ngjarje
tërhoqën pjesëmarrjen e mbi 4.000 palëve
të ndryshme të interesit, duke përfshirë
deputetë, përfaqësues të qeverisë,
autoritetet komunale, institucionet publike,
organizatat e shoqërisë civile, anëtarë të
sektorit të biznesit, Akademinë e  
shkencave dhe arteve të Maqedonisë
(ASHAM) dhe të rinjtë. Angazhimi i gjerë 

11. Përpilimi i SKZH-së  - Ekipi për përpilimin e SKZH-së

Во фазата на составување, беше предизвик да се воспостави рамнотежа помеѓу академските
стандарди и различните ставови на јавноста. Преку соработката со Македонската академија
на науките и уметностите (МАНУ) се потврди академската оправданост и се воспостави
заедничко лидерство. Освен тоа, беше потребен голем напор да се управува со тим од 6
меѓународни и повеќе од 30 национални експерти во тесна координација и соработка со
МАНУ, а тоа беше клучно за да се изготви сеопфатна и целосна Национална развојна
стратегија. Исто така, значајна улога имаа и младинските организации, а особено
Националниот младински совет на Северна Македонија (НМСМ) со 54 различни организации
членки и млади водачи од мрежата на Чивнинг стипендисти во Северна Македонија, кои дадоа
непроценливи коментари, препораки и придонеси за визијата, целите и приоритетите на НРС.

10. Njësia e SKZH-së në Sekretariatin gjeneral ka bashkëpunuar ngushtë me Entin shtetëror për
statistika për të inkorporuar të dhënat më të fundit të regjistrimit gjatë përgatitjes së SKZH-së. Për
më tepër, zhvillimi i SKZH-së mbështetet në një qasje të bazuar në dëshmi, me Qendrën Pardee për
të ardhmen ndërkombëtare në Universitetin e Denverit që ofron projeksione të ndërlidhura që
mbulojnë bujqësinë, demografinë, ekonominë dhe teknologjinë.

në këto debate siguroi një shkëmbim gjithëpërfshirës idesh dhe këndvështrimesh midis një
spektri të gjerë aktorësh, duke kontribuar në formulimin e qëllimeve dhe prioriteteve strategjike
të mirëinformuara për Strategjinë kombëtare për zhvillim.

https://www.nrs.mk/event-details?eventId=b19d29b5-0e32-40f9-b84c-4b4fd2687291
https://www.nrs.mk/event-details?eventId=b19d29b5-0e32-40f9-b84c-4b4fd2687291
https://www.nrs.mk/content/ENG%20Draft%20NDS.pdf


12. Konsultim rreth versionit përfundimtar me të gjithë aktorët përkatës përmes postës
elektronike, punëtorive përfundimtare, platformës digjitale ENER, etj.
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Në fazën e dytë, u organizuan më shumë se 30 debate ekspertësh, punëtori dhe tryeza të
rrumbullakëta, me mbi 4000 palë të interesit, duke përfshirë edhe të rinjtë. Fokusi ishte në
përcaktimin e sfidave brenda gjashtë fushave strategjike. U kryen analiza të hollësishme për secilën
fushë, duke përfshirë shkaqet dhe efektet, si dhe masat e propozuara. Kapitali njerëzor dhe
digjitalizimi i shoqërisë janë elemente qendrore dhe parakushte themelore për progres në çdo fushë
strategjike. Për më tepër, gjithëpërfshirja sociale, perspektiva gjinore, qëndrueshmëria ndaj krizave
dhe katastrofave dhe mbrojtja e mjedisit janë të integruara në çdo fushë strategjike.

13. Dorëzimi i versionit të propozuar përfundimtar në Qeveri Dorëzimi i versionit të propozuar
përfundimtar në Qeveri Pas përfundimit të konsultimeve me palët e interesit dhe përfshirjes së
komenteve të tyre, versioni i propozuar përfundimtar i Strategjisë kombëtare për zhvillim (SKZH) iu
dorëzua Qeverisë për shqyrtim. Pas miratimit nga Këshilli kombëtar për zhvillim (organi më i lartë i
strukturës së SKZH-së) dhe miratimit përfundimtar në një seancë qeveritare, SKZH-ja më pas iu
paraqit Kuvendit për miratim.

Procesi i shkrimit të SKZH-së

Procesi i zhvillimit të SKZH-së u përmirësua përmes aplikimit të të ashtuquajturës teori e ndryshimit.
Kjo fazë u nda në dy pjesë:

Procesi i zhvillimit të SKZH-së përfshiu teorinë e ndryshimit, që përfshin dy faza. Në fazën e parë,
diskutimet intensive mes palëve të interesuara dhe grupeve të ekspertëve identifikuan sfidat e
vendit për dy dekadat e ardhshme. Kjo hodhi themelet për qëllimet afatshkurtra dhe afatgjata të
SKZH-së. Diskutimet mbuluan gjashtë fusha strategjike të SKZH-së: ekonomia e qëndrueshme,
inovative dhe konkurruese; zhvillimi i qëndrueshëm lokal dhe rajonal që siguron kohezion; rivitalizimi
demografik dhe zhvillimi social dhe kulturor; shoqëri e sigurt dhe rezistente; sundimi i ligjit dhe
qeverisja e mirë, dhe transformimi i gjelbër.

Versioni i parë u nda për komente dhe sugjerime
përfundimtare me të gjitha ministritë, komisionet
parlamentare, grupet e mendimit, sektorin e
biznesit dhe akademinë. Përveç kësaj, u zhvilluan
ngjarjet finale që përfshinin më shumë se 500
qytetarë. U organizua një ngjarje shtesë për
marrjen e sugjerimeve dhe komenteve nga më
shumë se 200 të rinj. Po ashtu, Strategjia
kombëtare për zhvillim (SKZH) është publikuar në
platformën digjitale të SKZH-së “nrs.mk” dhe në
ENER për të siguruar qasje për të gjithë qytetarët.
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Arritja e konsensusit përmes përfshirjes aktive dhe të rregullt të palëve të interesit:
Zhvillimi i SKZH-së u bë një testament i përsosmërisë në bashkëpunim, duke përfshirë mbi 60
deputetë, mbi 200 përfaqësues të ministrive, më shumë se 75 ngjarje (laboratorë të ëndrrave,
debate ekspertësh, tryeza të rrumbullakëta) me mbi 14.000 qytetarë dhe angazhim me grupe të
ekspertëve, grupe të shoqërisë civile dhe odat e ekonomisë. Kjo qasje gjithëpërfshirëse pasuroi
dialogun dhe siguroi perspektiva të ndryshme.

Faktori kryesor i suksesit:

Ndërsa diskutimet ishin themelore, ato gjithashtu
përbënin një sfidë—duke siguruar që
këndvështrime të ndryshme jo vetëm të
dëgjoheshin, por edhe të integroheshin në
mënyrë efektive. Tejkalimi i kësaj sfide përfshinte
krijimin e platformave gjithëpërfshirëse që
inkurajonin pjesëmarrjen aktive nga aktorë të
ndryshëm. Këto diskutime, qoftë në seanca
parlamentare, takime koordinuese me ministritë,
apo punëtori vizionare nëpër rajonet e planifikimit,
luajtën një rol shumë të rëndësishëm në
formësimin e strategjisë.

Punëtoritë vizionare në të gjitha rajonet e
planifikimit u bënë platforma të gjalla për
qytetarët e të gjitha moshave dhe profesioneve
që të kontribuojnë në mënyrë aktive. Këto
diskutime, të cilat u zbatuan përmes 45
laboratorëve të ëndrrave, u bënë pulsi i
strategjisë, duke kapur aspiratat dhe
shqetësimet e njerëzve.

Sfida: 

Sfida në këtë proces të ndërlikuar është arritja e një ekuilibri midis ashpërsisë akademike dhe
zbatueshmërisë praktike. Nevoja për të mbajtur standarde të larta akademike, siç vërehet në
bashkëpunimin me Akademinë e shkencave dhe arteve të Maqedonisë (MASHA) dhe përfshirjen e
ekspertëve ndërkombëtarë, duhet të harmonizohet me domosdoshmërinë e një strategjie jo vetëm
gjithëpërfshirëse, por edhe të zbatueshme dhe të adaptueshme për kushtet e botës reale. Arritja e
këtij ekuilibri kërkonte një navigim të kujdesshëm për të siguruar që Strategjia përfundimtare
kombëtare për zhvillim të jetë intelektualisht e shëndoshë dhe praktikisht e zbatueshme.

Kjo sfidë u adresua më tej përmes debateve të rregullta të ekspertëve dhe punëtorive që përfshinin
aktorë të ndryshëm. Angazhimi i vazhdueshëm me ekspertë, zyrtarë qeveritarë, organizata të
shoqërisë civile, sektorin e biznesit dhe palë të tjera relevante ndihmon në përsosjen e strategjisë,
duke siguruar që ajo të mbetet e bazuar në të dhënat empirike, opinionet e ekspertëve dhe nevojat
praktike të vendit.

https://www.nrs.mk/en-GB/nrs-niz-brojki-i-fakti.nspx
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Vlen të përmendet se në procesin e zhvillimit gjithëpërfshirës të Strategjisë kombëtare për zhvillim
(SKZH) për Maqedoninë e Veriut, perspektiva gjinore dhe aspektet e përfshirjes sociale u integruan
në mënyrë aktive, duke njohur rëndësinë e tyre jo vetëm në formulimin e dokumentit, por edhe në
ngjarje të ndryshme, punëtori dhe iniciativa angazhimi. 

Në kolegjiumin e sekretarëve shtetërorë u kërkua një kontribut i vlefshëm, duke siguruar që të
konsideroheshin perspektiva nga njësi të ndryshme administrative. Prezantimi i procesit të SKZH-
së në Kuvendin e Republikës së Maqedonisë së Veriut lehtësoi më tej diskutimet midis
vendimmarrësve kryesorë, duke siguruar një kuptim kolektiv të rëndësisë së strategjisë.

Bashkëpunimi me Kabinetin e Kryetarit të Kuvendit përfshinte angazhimin e koordinatorëve të
partive politike dhe deputetëve, duke nxitur mbështetjen dhe angazhimin aktiv. Këto angazhime
shkuan përtej linjave politike, duke theksuar natyrën jopartiake të procesit të përgatitjes së SKZH-
së.

Takimet koordinuese me 17 ministri shërbyen si forume për përcaktimin e mekanizmave për
bashkëpunim dhe koordinim gjatë gjithë procesit të zhvillimit të SKZH-së. Pjesëmarrja e mbi 200
përfaqësuesve nga të gjitha ministritë/agjencitë siguroi që të konsiderohej një spektër i gjerë
njohurish dhe ekspertize.

Përfshirja e grupeve të think tankeve, shoqërisë civile dhe odave ekonomike i shtuan thellësi
diskutimeve. Debatet e ekspertëve e pasuruan dialogun, duke siguruar që SKZH-ja të mos ishte
thjesht një produkt i pikëpamjeve të përqendruara në qeveri, por një pasqyrim i një vizioni kolektiv.

Më shumë se 50% e pjesëmarrësve në të gjitha ngjarjet ishin gra, 30% të rinj dhe më shumë se
20% ishin përfaqësues të grupeve të margjinalizuara dhe të cënuara. Qasja gjithëpërfshirëse
siguroi që të konsideroheshin perspektiva të ndryshme gjinore dhe të gjithëpërfshirjes sociale,
duke reflektuar një angazhim për të adresuar sfidat dhe mundësitë e shumëanshme me ndjeshmëri
ndaj çështjeve të lidhura me gjininë dhe gjithëpërfshirjen sociale në peizazhin zhvillimor të vendit. 



I propozuar në Parlament me miratimet e koordinatorëve të katër grupeve parlamentare, ligji
pasqyron një konsensus të unifikuar midis të gjitha partive politike për Strategjinë kombëtare të
zhvillimit (SKZH). Në thelb, miratimi i ligjit nga Kuvendi, i mbështetur nga mbështetja unanime nga të
62 deputetët e pranishëm, pavarësisht përkatësive partiake, thekson forcën e vizionit të përbashkët
dhe përkushtimin për qeverisje gjithëpërfshirëse. Ky miratim legjislativ shërben si një parakusht jetik
për miratimin e vetë strategjisë së SKZH-së, duke theksuar rëndësinë e saj në arritjen e konsensusit
të gjerë. Kjo mbështetje parlamentare siguron qëndrueshmëri në qeveri të ndryshme, duke lejuar që
synimet e SKZH-së të vazhdojnë për dy dekadat e ardhshme. Ai vendos një bazë të fortë për
promovimin e një qasjeje të unifikuar dhe të vazhdueshme ndaj zhvillimit kombëtar.

Mbështetja parlamentare

Mbledhja e përfaqësuesve nga qeveria, qytetarët, sektori i biznesit dhe akademia ishte një sfidë.
Ndonëse ishte thelbësore për një vendimmarrje gjithëpërfshirëse, përafrimi i perspektivave dhe
interesave të ndryshme në një forum të vetëm ishte sfidues. Përcaktimi i prioriteteve kërkonte një
kuptim gjithëpërfshirës të sfidave, duke kërkuar një shqyrtim të kujdesshëm të pikëpamjeve
qeveritare, shoqërore, ekonomike dhe akademike. Sfida shtrihej në përcaktimin e objektivave
strategjikë përmes një lente sistemike, duke siguruar që zgjidhjet të mos ishin të izoluara, por të
ndërlidhura, duke adresuar ndërlikueshmërimë e peizazhit zhvillimor të vendit. Kapërcimi i kësaj
sfide kërkoi një ekuilibër delikat duke nxitur bashkëpunimin dhe përfshirjen, ndërsa lundronte në
ndërlikimet e pritshmërive të ndryshme të palëve të interesit. Megjithatë, kjo qasje gjithëpërfshirëse
ishte një mekanizëm thelbësor për të siguruar që SKZH-ja adresonte natyrën e shumëanshme të
zhvillimit kombëtar.
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Sfida në proces:

Përfaqësues nga Kuvendi u përfshinë aktivisht gjatë gjithë procesit të përgatitjes së Strategjisë
kombëtare për zhvillim (SKZH). Ata morën pjesë në laboratorët e ëndrrave, punëtori të ndryshme,
tryeza të rrumbullakëta dhe ngjarje që përcaktojnë kriteret për zgjedhjen e zonave strategjike të
SKZH-së, dhe punëtori në të cilat u ra dakord për fushat strategjike bazuar në kriteret e përcaktuara.
Për më tepër, prioritetet dhe objektivat strategjike për secilën fushë u debatuan publikisht në
komisionet parlamentare në Kuvend. 

https://www.nrs.mk/news/%D0%98%D0%B7%D0%B3%D0%BB%D0%B0%D1%81%D0%B0%D0%BD%20%D0%97%D0%B0%D0%BA%D0%BE%D0%BD%D0%BE%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%20%D0%9D%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%B0%D1%82%D0%B0%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D1%82%D1%80%D0%B0%D1%82%D0%B5%D0%B3%D0%B8%D1%98%D0%B0.nspx
https://www.nrs.mk/news/znaceneto-na-lokalnata-samouprava-i-regionalniot-razvoj---eskpertska-debata-na-nrs.nspx
https://www.nrs.mk/news/znaceneto-na-lokalnata-samouprava-i-regionalniot-razvoj---eskpertska-debata-na-nrs.nspx


Dëgjoni mbi se 100 njerëz — nga ekspertët tek qytetarët dhe bizneset. Të gjithë po thonë të njëjtën
gjë - SKZH-ja është thelbësore. Nuk është thjesht një plan; është diçka në të cilën jemi të gjithë. 

Tregime vizuale: Me njëmbëdhjetë video që ndikojnë, SKZH-ja realizon qëllimet e saj. Këto nuk janë
vetëm klipe; ato janë narrativa vizuale, skenarë pikturues që rezonojnë me të gjithë, duke i bërë të
qarta objektivat dhe prioritetet e strategjisë.

Komunikimi dhe shtrirja:

10

Harmonizimi i opinioneve nga sektorë të ndryshëm brenda Këshillit kombëtar për zhvillim është një
sfidë e rëndësishme. Balancimi i inputeve nga qeveria, akademia, biznesi dhe shoqëria civile kërkon
navigim delikat.

Për më tepër, Komiteti punues, si një organ kompleks me anëtarë të shumtë, përballet me sfida të
qarta në koordinim dhe bashkëpunim. Arritja e një mirëkuptimi të përbashkët midis anëtarëve të
ndryshëm kërkon komunikim efektiv dhe integrim të këndvështrimeve të ndryshme. Harmonizimi i
inputeve nga qeveria, akademia, biznesi dhe shoqëria civile kërkon një navigim të kujdesshëm,
megjithatë është thelbësor për tejkalimin e sfidave konkrete dhe arritjen e qëllimeve të përshkruara në
SKZH. Pavarësisht nga kompleksiteti i saj, struktura e organeve të lartpërmendura siguron
përshtatshmëri, inovacion dhe përgjegjësi të përbashkët, duke kontribuar kështu në suksesin e
Strategjisë kombëtare të zhvillimit të Maqedonisë së Veriut përmes një thjerrëze sistemike.

Sfidat: 

Platforma digjitale e SKZH-së: Platforma digjitale e SKZH-së (https://nrs.mk/) nuk
është vetëm një faqe interneti; është një qendër dinamike, me mbi 40.000 vizita—
një dëshmi për dizajnin e saj miqësor për përdoruesit. Drejtuar drejtpërdrejt nga
ekipi i SKZH-së, është vendi ku përfshirja takohet me inovacionin.

Komiteti punues është organ mbështetës i Këshillit që ofron mbështetje eksperte dhe teknike për
Këshillin. Komiteti punuës është i organizuar dhe funksionon në katër nëngrupe, sipas modelit të një
spirale të katërfishtë, përkatësisht:

   Nëngrupi i Administratës shtetërore: sekretarët e shtetit, zyrtarët administrativë nga njësitë për
planifikim strategjik, njësitë për punë normative në autoritetet qeverisëse, njësitë përgjegjëse për
planifikimin buxhetor dhe çështje të tjera të lidhura me buxhetin, si dhe njësitë përgjegjëse për
aktivitetet në fushat përkatëse strategjike të Strategjisë kombëtare për zhvillim;

    Nëngrupi i Shoqërisë civile: tematik - shoqatat e qytetarëve, shoqatat e komuniteteve të cënuara,
sindikatat, mediat dhe organet hulumtuese të partive politike;

    Nëngrupi i Komunitetit të biznesit: odat ekonomike dhe shoqatat e punëdhënësve; dhe

   Nëngrupi i Institucioneve publike: përfaqësues të autoriteteve të tjera, përfaqësues të njësive në
vetëqeverisjen lokale, institucione të tjera publike që kryejnë veprimtari në fushën e kulturës,
shkencës, punës, mbrojtjes sociale, mbrojtjes së fëmijëve, shëndetësisë, aktiviteteve komunale në
nivel kombëtar dhe lokal, dhe përfaqësues të gjyqësorit.

Bordi ekzekutiv është një organ mbështetës i Këshillit, duke ofruar bashkëpunim strategjik dhe
partneritet të Këshillit me komunitetin ndërkombëtar, institucionet financiare ndërkombëtare dhe
donatorët.

https://www.nrs.mk/en-GB/pocetna/za-nrs/svedoshtva.nspx
https://www.nrs.mk/en-GB/pocetna/za-nrs/svedoshtva.nspx
https://www.nrs.mk/en-GB/pocetna/za-nrs/svedoshtva.nspx
https://www.nrs.mk/en-GB/pocetna/za-nrs/svedoshtva.nspx
https://www.nrs.mk/video-galerija.nspx
https://www.nrs.mk/video-galerija.nspx
https://www.nrs.mk/video-galerija.nspx
https://www.nrs.mk/video-galerija.nspx
https://www.nrs.mk/video-galerija.nspx
https://nrs.mk/


Për të forcuar Njësinë e SKZH-së brenda Sekretariatit gjeneral, u iniciua një program i gjerë
mentorimi dhe ngritjeje aftësish. Ekipi iu nënshtrua moduleve të trajnimit për aspekte të ndryshme,
duke siguruar aftësi në formulimin dhe zbatimin e strategjisë. 

Themelimi i Këshillit kombëtar për zhvillim ngurtësoi edhe më tej strukturën operacionale. Këshilli
organizon përgatitjen e Strategjisë dhe Programit, shqyrton tekstin e propozuar dhe ia dorëzon ate
Qeverisë dhe jep mendime dhe rekomandime për planifikimin, zbatimin dhe monitorimin, si dhe
përcaktimin dhe zbatimin e mjeteve dhe metodave për financimin e Strategjisë. Këshilli kombëtar
për zhvillim, me përbërjen e tij të larmishme, bashkon palët e interesit nga sektorë të ndryshëm të
Strategjisë - Qeveria, Kabineti i Presidentit, Kuvendi, rajonet dhe komunat, Akademinë e
Maqedonisë, universitetet, odat ekonomike, sindikatat, shoqërinë civile dhe të rinjtë. 
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Struktura operative funksionale e SKZH-së:

Sfidat: 

Sfida në sigurimin e mbështetjes nga të gjitha partitë politike sillet rreth harmonizimit të ideologjive
dhe interesave të ndryshme për të krijuar një konsensus të unifikuar mbi Strategjinë kombëtare për
zhvillim (SKZH). Ndonëse prezantimi i ligjit me miratimet nga katër grupet parlamentare është një
arritje e rëndësishme, mbajtja e këtij uniteti në të gjithë spektrin politik mbetet një sfidë e
vazhdueshme. 

Miratimi fillestar i Strategjisë nga të gjitha
partitë politike dhe integrimi i saj në programet
e tyre përkatëse është shenja e parë e
prekshme e bashkëpunimit drejt një të
ardhmeje më premtuese gjatë dy dekadave të
ardhshme. Sfida e vazhdueshme qëndron në
ruajtjen e kësaj fryme bashkëpunuese,
lundrimin nëpër prioritete të ndryshme,
zgjidhjen e dallimeve të mundshme të
politikave dhe mbajtjen e një angazhimi për
qeverisje gjithëpërfshirëse. 

https://www.nrs.mk/news/%D0%9A%D0%BE%D0%BD%D1%81%D1%82%D0%B8%D1%82%D1%83%D1%82%D0%B8%D0%B2%D0%BD%D0%B0%20%D1%81%D0%B5%D0%B4%D0%BD%D0%B8%D1%86%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%20%D0%BD%D0%B0%D1%86%D0%B8%D0%BE%D0%BD%D0%B0%D0%BB%D0%BD%D0%B8%D0%BE%D1%82%20%D1%81%D0%BE%D0%B2%D0%B5%D1%82%20%D0%B7%D0%B0%20%D1%80%D0%B0%D0%B7%D0%B2%D0%BE%D1%98.nspx


       Krijimi i sistemit të monitorimit dhe vlerësimit
      Zbatimi i përbashkët i Strategjisë nëpërmjet përfshirjes aktive të Komitetit punues (duke punuar
në bazën e heliksit të katërfishtë) për të udhëhequr zbatimin e përbashkët të SKZH-së.
    Do të krijohet një Hartë e Investitorëve për të ndihmuar bizneset të gjejnë mundësi investimi që
mbështesin synimet e Strategjisë kombëtare për zhvillim (SKZH) dhe Objektivave të zhvillimit të
qëndrueshëm (OZHC). Kjo hartë do të jetë pjesë e platformës ekzistuese digjitale nrs.mk, duke e bërë
të lehtë qasjen dhe përdorimin për ekipin e SKZH-së dhe palëve të interesit. Bashkëpunimi ndërmjet
institucioneve qeveritare dhe odave ekonomike do të përforcohet për të siguruar që investimet e
sektorit privat të përputhen me SKZH-në.
    Partneritete strategjike dhe bashkëpunimi me komunitetin ndërkombëtar - Kërkoni bashkëpunim
me komunitetin ndërkombëtar për të shfrytëzuar ekspertizën, burimet dhe praktikat më të mira në
fushat kryesore zhvillimore të përshkruara në SKZH.
     Vazhdimi i investimit në programet e mentorimit dhe ngritjes së aftësive për Njësinë e SKZH-së në
Sekretariatin gjeneral.
    Qeverisje përshtatshme dhe fleksibilitet - Përqafoni një qasje të përshtatshme të qeverisjes, duke
lejuar fleksibilitet në përshtatjen e strategjive bazuar në rrethanat në ndryshim dhe sfidat e reja.
   Qeverisje përshtatshme dhe fleksibilitet - Përqafoni një qasje të përshtatshme të qeverisjes, duke
lejuar fleksibilitet në përshtatjen e strategjive bazuar në rrethanat në ndryshim dhe sfidat e reja.
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Hapat e ardhshëm

Emisione televizive si platforma të njohurive: Përfaqësuesit e qeverisë, përfaqësues të opozitës dhe
kontribuesit e UNDP-së dalin në qendër të vëmendjes përmes emisioneve televizive. Këtu nuk
diskutohet vetëm Strategjia kombëtare për zhvillim; bëhet zbërthim, duke sjellë në plan të parë
diskutimet e informuara dhe ndërgjegjësimin e publikut. Për më tepër, mbi 200 lajme të lidhura me
SKZH-në flasin për rëndësinë e kësaj strategjie, duke e bërë atë një bisedë kombëtare. 

Historia e përgatitjes së SKZH-së në Maqedoninë e Veriut nuk është vetëm një përrallë e procedurave
burokratike; është një rrëfim frymëzues i vizionit, përkushtimit dhe elasticitetit kolektiv. 



1. Angazhimi gjithëpërfshirës: Duke kapërcyer sfidat në një shoqëri të larmishme, iniciativa
përfshiu me sukses një spektër të gjerë aktorësh, duke përfshirë 60 deputetë, më shumë se 60
kryetarë komunash, mbi 250 përfaqësues të ministrive, më shumë se 200 ekspertë, të gjitha odat
ekonomike, mbi 25 think-tanke dhe 100 organizata të shoqërisë civile.
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PËRFUNDIM

Strategjia kombëtare për zhvillim (SKZH) është një udhërrëfyes për të ardhmen e Maqedonisë së
Veriut, e krijuar përmes përpjekjeve bashkëpunuese dhe zhvillimit të menduar të parakohshëm.
Nëpërmjet planifikimit të përpiktë dhe frymës së bashkëpunimit, janë realizuar disa arritje kyçe,
duke formuar një rrugë premtuese përpara.

Arritjet kryesore:

Kjo qasje e gjerë shkoi përtej kufijve të zakonshëm duke përfshirë në mënyrë aktive 14.000 qytetarë
përmes më shumë se 75 ngjarjeve. Në procesin e zhvillimit të Strategjisë kombëtare për zhvillim të
Maqedonisë së Veriut (SKZH), një theks i madh u vu në integrimin e perspektivës gjinore dhe
aspekteve të përfshirjes sociale. Mbi 50% e pjesëmarrësve në të gjitha ngjarjet e lidhura ishin gra
dhe më shumë se 10% përfaqësonin grupe të margjinalizuara. Kjo qasje gjithëpërfshirëse synonte të
adresonte sfidat dhe mundësitë me ndjeshmëri ndaj çështjeve gjinore dhe të përfshirjes sociale,
duke reflektuar një angazhim për një të ardhme më të barabartë dhe të qëndrueshme brenda
kornizës më të gjerë të SKZH-së.



Ndërsa ecim përpara, hapat e ardhshëm përfshijnë krijimin e një sistemi të fuqishëm për monitorim
dhe vlerësim, zbatimin e përbashkët përmes Komitetit punues, bashkëpunimet strategjike
ndërkombëtare, programet e vazhdueshme të mentorimit, angazhim të qëndrueshëm publik dhe
një qasje adaptive të qeverisjes. Është thelbësore të theksohet se ky është vetëm fillimi i rrugëtimit
të SKZH-së dhe realizimi i vërtetë i objektivave të SKZH-së kërkon përpjekje të përbashkëta prej të
gjithë aktorëve. Forcat e përbashkëta janë të domosdoshme për zbatimin e suksesshëm të
strategjisë, duke nxitur një mjedis ku perspektivat e ndryshme konvergojnë për të nxitur ndryshime
pozitive. Kjo qasje bashkëpunuese jo vetëm që do të përforcojë themelet e vendosura nga
strategjia, por gjithashtu do të sigurojë ndikimin e saj në prosperitetin dhe qëndrueshmërinë e
kombit. Së bashku, ne nisim një rrugë të përbashkët drejt një të ardhmeje më të ndritshme dhe më
të qëndrueshme për Maqedoninë e Veriut. 
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4. Konsensusi parlamentar: Pjesëmarrja aktive e deputetëve gjatë përgatitjes së SKZH-së dhe
miratimi unanim i Ligjit të SKZH-së nga të 62 deputetët e pranishëm nënkupton një vizion të
përbashkët për qeverisje gjithëpërfshirëse. Mbështetja e tyre unanime, pavarësisht nga përkatësitë
partiake, nënkupton një vizion të përbashkët për qeverisje gjithëpërfshirëse, duke ofruar një bazë
të fortë për përparim të vazhdueshëm në qeveritë e ardhshme.

5. Përforcimi i strukturës operacionale: Nismat për të rritur aftësitë e Njësisë së SKZH-së, ngritja
e Këshillit kombëtar për zhvillim dhe Komiteti punues (bazuar në modelin e heliksit të katërfishtë)
janë shembull për një strukturë operacionale strategjike dhe bashkëpunuese. Kjo strukturë siguron
përshtatshmëri, inovacion, dhe përgjegjësi të përbashkëta në procesin e zbatimit të SKZH-së.

6. Shtrirja dhe komunikimi: Platforma digjitale e SKZH-së, videot me ndikim, emisionet televizive
dhe mbulimi i gjerë i lajmeve e kanë transformuar strategjinë nga një dokument në një bisedë
kombëtare. Me mbi 40.000 vizita, platforma është kthyer në një qendër dinamike për dialog
gjithëpërfshirës.   

Duke menduar për ardhmërinë:

2.Bazë e qëndrueshme e metodologjisë: Miratimi i një metodologjie të fuqishme, bazuar në
modelin petull (doughnut), mundësoi identifikimin e rreziqeve, potencialeve dhe aftësitë e
rezistencës. Kjo qasje inovative promovon rritje të qëndrueshme ekologjike, vizion afatgjatë, të
menduarit sistematik dhe fleksibilitet në adresimin e sfidave të ardhshme.

3.Vendimmarrje e bazuar në dëshmi: Zhvillimi i SKZH-së përqafoi një qasje të bazuar në dëshmi,
duke bashkëpunuar me ekspertë ndërkombëtarë nga Qendra Pardee për të ardhmen
ndërkombëtare dhe Enti shtetëror i statistikave të Maqedonisë së Veriut. Projeksionet e ndërlidhura
në fusha të ndryshme lehtësuan vendimmarrjen e informuar dhe planifikimin strategjik.
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