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RRUGA DREJ STRATEGJISE KOMBETARE PER ZHVILLIM

Duke pranuar dhe pérgafuar kompleksitetet e dités, filluam té€ punonim né SKZH kundrejt sfondit té
Pandemisé globale me Kovid gé solli ndryshime té shumta né jetén toné té pérditshme dhe sfidoi
ményrén e funksionimit té sistemeve dhe bizneseve tona publike. Pér mé tepér, shoqgéria joné u pérball
dhe ende pérballet me polarizimin social, anétarésimin e shtyré né BE, si dhe njé shképutje té caktuar
nga njerézit nga proceset e hartimit té€ politikave publike né vend té kombinuara me njé faré mosbesimi
né sektorin publik. Né kété kontekst ne filluam mbéshtetjen toné ndaj institucioneve né formulimin e
Strategjisé kombétare pér zhvillim. Me procesin e SKZH-sé u udhéhogém nga disa pyetje gé menduam
se ishin té réndésishme pér geverisjen dhe politikébérjen né vend dhe ishin pjesé e eksperimentit toné
mé té gjeré dhe gasjes inovative.

Pyetjet udhézuese, mésimore pas aktiviteteve tona, pérfshinin:

e A mund t'i angazhojmé njerézit, institucionet, shoqgériné civile dhe aktorét e tjeré pér hartimin e
politikave?

¢ A mund té mésojmé nga pérvojat inovative nga vendet e tjera dhe t'i pérfshijmé ato né kété proces té
politikbérjes?

* A mund té ndértojmé aftési shogérore pér t'u marré me sfidat globale afatgjata dhe kaskaduese té 20
viteve té ardhshme?

*A mund té ndértojmé aspirata té pérbashkéta shoqgérore pér té ardhmen, dhe t'i pérdorim ato si njé
rrugé zhvillimi, dicka gé mund ta ndjekim sé bashku dhe té punojmé sé bashku drejté arritjes?

Ne besuam se procesi i SKZH-sé si nj@ mundési e réndésishme pér té rimenduar qasjet tona pér
hartimin e politikave, pérditésimin e metodave, planeve dhe strategjive tona té geverisjes né ményré qé
ato té jené pérkatése dhe té pérshtatshme pér njé boté té& mbushur me probleme té reja dhe komplekse.
Ne miratuam njé gasje pér hartimin e politikave gé u zhvendos pértej praktikés shpesh té kritikuar té "té
menduarit dhe té vepruarit né silo" dhe u zhvendos drejt njé procesi gjithépérfshirés dhe transparent gé
krijoi hapésiré pér lidhje ndérsektoriale, ndérgjeneruese, mé shumé inovacion, eksperimentim dhe njé
gasje dinamike pér zgjidhjen e problemeve gé do té bazohet né bashképunim, mésim dhe pérshtatje,
duke lejuar korrigjime té shpejta dhe fleksibile té kurseve té politikave. Ne krijuam njé 'koalicion’ té gjerg,
njé proces ‘bashké-krijimi’ duke filluar nga zyra e vendit t& UNDP-sé&, por edhe duke bashkuar forcat me
OSHC-té, akademikét, ekspertét ndérkombétaré, agjencité e tjera té OKB-sé dhe institucionet
ndérkombétare me géllimin pér té rimenduar dhe ridizajnuar njé proces té hartimit té politikave publike.

Té udhéhequr nga besimi se njé strategji e re mbarékombétare pér zhvillim mund té jeté njé mundési
unike pér vendin toné pér té pérgafuar kompleksitetin e sfidave aktuale dhe pér té ofruar njé portofol té
ndérhyrjeve gé do té gjenerojé inteligjencé kolektive, do té lehtésojé ndérveprimet midis paléve té
interesuara shoqgérore, do té ¢ojé né ndérhyrjet né fronte té shuméfishta dhe ndoshta edhe té jené
katalizatoré pér njé transformim sistemik. Strategjia gé mund té ndértojé njé konsensus té mendimit
midis té gjithé aktoréve politiké gé mund té pérshpejtojné arritien e OZHQ-ve né shtetin toné dhe té
adresojné fushat tematike gé kérkojné fokusin mé té madh shogéror pér t'u arritur rezultatet e
déshiruara dhe t'i komunikojé ato me publikun.




HYRJE

Né fillim té vitit 2021, Qeveria e Magedonisé sé Veriut filloi pérgatitien e Strategjisé kombétare pér
zhvillim (SKZH), me mbéshtetjen e Fondit pér geverisje t&€ miré t&€ Ambasadés sé Britanisé sé Madhe né
Shkup dhe zbatimin nga UNDP né koordinim me RCO Magedonia e Veriut, duke shfrytézuar ekspertizén
kolektive té OKB-sé. Né tetor té vitit 2022, Ministria e financave e Republikés sé Sllovakisé u
bashkangjit si mbéshtetése financiare sé bashku me Britanisé sé Madhe dhe UNDP pér hartimin dhe
formulimin e SKZH-sé.

Synimi i SKZH-sé ishte té pérvijonte rrugén e pérbashkét té zhvillimit té vendit pér 20 vitet e ardhshme,
me njé qasje gjithépérfshirése, pjesémarrése, té njé shoqérie té téré, pérmes njé procesi gé mund té
ndértojé konsensus midis aktoréve té ndryshém té shoqgérisé pér vizionin e vendit toné.

Ky dokument gjithépérfshirés dhe strategjik nuk éshté thjesht njé ushtrim burokratik, por njé vizion i
pérbashkét qé pasqyron aspiratat e té gjithé kombit. Le t'i hedhim njé véshtrim mé té afért historisé
frymézuese se si SKZH-ja ishte pérgatitur me pérpikéri.

Si filloi?

SKZH-ja nuk &shté thjesht njé dokument; éshté njé premtim pér popullin e Magedonisé sé Veriut — njé
premtim pér njé t& ardhme té planifikuar dhe té sigurt, gé reflekton konsensusin ndérmjet gjeneratave,
ndéretnik, ndérpartiak dhe afatgjaté. Krijimi i Strategjisé kombétare pér zhvillim ka mbéshtetje té qarté
dhe té forté nga shumica e qytetaréve.

80% 89% 83%

e qytetaréve konsiderojné besojné se zbatimi i njé presin gé strategjia té
se procesi i krijimit té strategjie té tillé do té kontribuojé né

Strategjisé kombétare pér pérmirésojé cilésiné e harmonizimin e

zhvillim éshté i njé réndésie jetés sé tyre prioriteteve shtetérore

té jashtézakonshme

Burimi: Skriningu i pritshmérive té paléve té interesit, Mars 2021




Pikénisja gé vlen té pérmendet ishte njohja se pérfshirja e publikut éshté thelbésore. Doli njé fakt
inkurajues - gati 60% e qytetaréve e konsideruan jashtézakonisht ose shumé té réndésishme
pjesémarrjen personale né formésimin e pérmbajtjes sé SKZH-sé. Kjo hapi bazén pér njé proces té
hapur, transparent dhe gjithépérfshirés gé nga fillimi i projektit.

Pyetjet dhe shqgetésimet kryesore:

Gjaté fazés sé dizajnimit, u shtruan pyetje kritike pér t& udhézuar gasjen. Eshté e réndésishme té
theksohet se procesi synonte té adresonte kompleksitetin dhe sfidat globale, duke siguruar njé
pérgjigje adaptive dhe fleksibél ndaj ¢éshtjeve kryesore. A mund té ndértojé procesi aftésité
shogérore pér té mbajtur hap me ndryshimet e shpejta? Si mund té futet inovacioni duke iu
pérmbajtur parimeve udhézuese? Synimi ishte té hartoheshin pérvojat mé té& mira kombétare dhe

ndérkombétare, duke siguruar legjitimitetin dhe pérafrimin e SKZH-sé me synimet globale.

Adresimi i realiteteve dhe sfidave:

Procesi e pranoi polarizimin ekzistues né shoqgéri, duke e njohur Magedoniné e Veriut si njé komb té
ri demokratik me pérfitime por edhe me sfida. Ekipi ishte i ndérgjegjshém pér boshllékun midis
dokumenteve té hartuara miré dhe zbatimit té tyre efektiv, megjithaté optimizmi mbizotéroi. Besohej
se ky proces paraqiste njé mundési té shkélgyer pér té bashkuar njerézit dhe pér té parashikuar njé

té ardhme mé té miré.

Hapat kryesoré né procesin e konsolidimit té strategjisé

Nga miratimi i njé metodologjie té fugishme deri te pérzgjedhja bashképunuese e fushave strategjike
dhe pérpilimi i SKZH-sé&, ¢do hap pasqyron njé angazhim pér té adresuar sfidat dhe mundésité gé jané
pérpara. Né vijim jané fazat kryesore gé kané pércaktuar kété proces transformues, duke nénvizuar

pérfshirjen, angazhimin e paléve té interesit, dhe njé gasje largpamése:

Pérgatitja dhe miratimi i Metodologjisé pér pérgatitien e SHKZ-sé. U pérdor korniza e modelit petull

(doughnut) pér té identifikuar rreziget dhe potencialet né njé horizont kohor dhe pér té zhvilluar
aftésité rezistente pér t'u marré me pasiguriné. Elementet kryesore té metodologjisé jané:

o Rritja e géndrueshme: Metodologjia promovon rritje gqé éshté ekologjikisht e géndrueshme dhe
kontribuon né ekonomité rigjeneruese.

e Vizioni afatgjaté: Pér té siguruar efektivitet t& géndrueshém, SKZH-ja éshté krijuar pér té
pérballuar sfidat e ardhshme, duke promovuar termat afatgjaté mbi strategjité dritéshkurtéra.

e Té& menduarit né sistem: Duke pranuar natyrén e ndérlidhur té sfidave, kjo gasje miraton njé
perspektivé sistemore, me pranim se veprimet né njé fushé ndikojné né té tjerat.

e Fleksibiliteti: Duke pasur parasysh kompleksitetin e sfidave té ardhshme, SKZH-ja i jep pérparési
fleksibilitetit, duke mundésuar pérgjigje té shkathéta ndaj rrethanave té paparashikuara.


https://www.nrs.mk/content/downloads/documents/FINAL-Methodological-and-governance-framework.pdf

2. Aktivitetet pérgatitore — Né fazat e hershme té hartimit té Strategjisé kombétare pér zhvillim
(SKZH), u ndérmorén veprime pérgatitore kritike. Kjo pérfshinte hartimin e dokumenteve ekzistuese
strategjike, kryerjen e njé studimi krahasues dhe hartimin e paléve té interesit pér té kuptuar plotésisht
peizazhin aktual. Harmonizimi me standardet e BE-sé dhe OZHQ-té (Objektivat e zhvillimit té
géndrueshém) ishte integral pér té siguruar pérputhshmériné ndérkombétare. Kéto aktivitete synonin té
identifikonin boshlléget, té njihnin mundésité dhe té krijonin njé gurrthemel té forté pér fazat pasuese té
zhvillimit t& SKZH-sé.

3. Identifikimi i sfidave kryesore dhe vendosja e njé
vizioni pérmes njé serie té laboratoréve té éndrrave
(punétori vizionare) té organizuara né té 8 rajonet e
planifikimit. 45 laboratorét e éndrrave me mé shumeé
se 10 mijé persona ishin té hapur pér té gjithé
qytetarét, pavarésisht nga mosha dhe profesioni,
duke pérfshiré edhe grupet e cénuara. Ngjarjet u
organizuan né té 8 rajonet planore né lokacione me
gasje té duhur pér personat me aftési té kufizuara
fizike dhe u sigurua edhe pérkthimi né gjuhén e
shenjave. Pjesémarrésit dhané sugjerime pér tema té
ndryshme nga fusha e arsimit, tregut té punés,
mjedisit jetésor, ekonomisé, gjithépérfshirjes sociale,
bujgésisé, turizmit, kulturés et;.

4. Pérgatitja e 24 studimeve bazé pér: arsim, menaxhimin e ujrave, infrastrukturé té
transportit, menaxhimin e mbetjeve dhe infrastrukturén e mbetjeve, menaxhimin e ujrave dhe
infrastrukturés ujore, kulturé dhe trashégimi kulturore, zhvillim ekonomik, financat publike
dhe politikat fiskale, rinia dhe sporti, turizmi, zhvillimi i barabarté rajonal, tregu i punés,
planifikimi hapésinor, mjedisi, ndryshimet klimatike dhe habitatet, TIK, politika sociale dhe
sistemi i pensioneve, shéndetésia dhe infrastruktura shéndetésore, sistemi energjetik,
sundimi i ligjit dhe lufta kundér korrupsionit, ekonomia e gjelbér dhe vendet e gjelbra,
shkenca dhe kérkimi, institucionet publike, siguria dhe shoqgéria rezistente. Studimet bazohen
né té dhénat e mbledhura nga institucionet shtetérore dhe pérfshijné gjithashtu njohuri nga
laboratoret e éndrrave té organizuara né kuadér té projektit. Né té gjitha kéto fusha tematike
si ndérsektoriale jané marré né konsideraté temat e méposhtme: digjitalizimi dhe inovacioni;
pérfshirja sociale; geverisja e miré; rezistenca ndaj krizave dhe fatkegésive natyrore;
perspektiva gjinore, mbrojtja e mjedisit jetésor dhe té drejtat e njeriut.

5. Pérgatitja e analizés té gjendjes aktuale - kushtet dhe sfidat - N&é kuadér té analizés té gjendjes
aktuale, ASHAM ka evidentuar aspektet mé té réndésishme nga 24 analizat e pérgatitura tematike
si: boshlléget/konfliktet ndérmjet analizave té ndryshme brenda fushés tematike dhe mundésité pér
sinkronizime dhe pérmirésime mé té mira. Gjithashtu éshté hartuar edhe vizioni pér vendin, bazuar
né té gjitha vizionet e komunikuara nga qytetarét pérmes 45 laboratoréve té éndrrave té
organizuara mé paré.

6. Hartimi dhe zhvillimi i studimit “Mekanizma dhe instrumente inovative pér financimin e
dokumenteve strategjike kombétare”. Ky studim jep njé pasqyré té pérgjithshme té mekanizmave
aktualé gé vendet dhe institucionet kané vendosur pér té financuar dokumentet/planet/strategjité
kryesore kombétare té zhvillimit dhe se ¢faré mésimesh mund té nxirren pér mjetet kryesore dhe
novatore té financimit né kontekstin toné. Véshtrimet e studimit shérbyen si bazé pér propozimin e
metodave té reja té financimit té Strategjisé kombétare pér zhvillim (SKZH), duke marré parasysh jo
vetém mjetet qeveritare, por edhe fondet nga komunat, sektori privat, institucionet financiare
ndérkombétare (IF-t&€) dhe organizata té tjera donatore.


https://www.nrs.mk/content/NSR%20Sostojbi%20i%20predizvici%20-%20ENG%20complete.pdf
https://www.nrs.mk/content/documents/Innovative%20mechanisms%20and%20instruments%20for%20financing%20strategic%20national%20documents.pdf
https://nrs.mk/tematski-osnovi

7. U krijua njé "Kornizé prioritizimi" pér té vlerésuar dhe pérzgjedhur fushat kryesore strategjike té
SKZH-sé, duke pérfshiré njé metodologji vlerésimi pér prioritizimin e fushave strategjike. U theksua
vendimmarrja e strukturuar, llogaridhénése dhe transparente me pjesémarrjen e paléve té interesit.
Kriteret jané konsultuar me think-tanket, sektorin e biznesit, deputetét, gevering, dhe komunat.

8. Fushat strategjike pér SKZH-né u zgjodhén né njé punétori ku morén pjesé pérfagésues nga
Qeveria, Kuvendi, Akademia e shkencave dhe arteve té Maqgedonis€, komuniteti akademik, eksperté
tematiké, sektori civil, sektori privat dhe pérfagésues nga palét tjera relevante.

9. Mbi 30 debate té ekspertéve, tryeza
té rrumbullakéta dhe punétori u organizuan
pér té pércaktuar ndryshimet e sistemit,
objektivat strategjiké dhe prioritetet pér
secilén fushé strategjike. Kéto ngjarje
térhogén pjesémarrjen e mbi 4.000 paléve
té ndryshme té interesit, duke pérfshiré
deputeté, pérfagésues té qeverisé,
autoritetet komunale, institucionet publike,
organizatat e shoqérisé civile, anétaré té
sektorit té biznesit, Akademiné e
shkencave dhe arteve té Maqgedonisé
(ASHAM) dhe té rinjté. Angazhimi i gjers b -

né kéto debate siguroi njé shkémbim gjithépérfshirés idesh dhe kéndvéshtrimesh midis njé
spektri té gjeré aktorésh, duke kontribuar né formulimin e géllimeve dhe prioriteteve strategjike
té miréinformuara pér Strategjiné kombétare pér zhvillim.

10. Njésia e SKZH-sé né Sekretariatin gjeneral ka bashképunuar ngushté me Entin shtetéror pér
statistika pér té inkorporuar té dhénat mé té fundit té regjistrimit gjaté pérgatitjes sé SKZH-sé. Pér
mé tepér, zhvillimi i SKZH-sé mbéshtetet né njé gasje té€ bazuar né déshmi, me Qendrén Pardee pér
té ardhmen ndérkombétare né Universitetin e Denverit gé ofron projeksione té ndérlidhura qé
mbulojné bujgésiné, demografing, ekonominé dhe teknologjiné.

11. Pérpilimi i SKZH-sé - Ekipi pér pérpilimin e SKZH-sé

Bo ¢asaTa Ha cocTaByBatbe, Gelle NpeansBuK ga ce BOCMOCTaBM paMHOTexXa MoMery akageMcKuTe
CTaHdapAn v pasnMyHUTE CTaBOBU Ha jaBHOCTa. [peky copaboTkaTa co MakefoHCKaTa akagemuja
Ha HaykmTe n ymeTHocTuTe (MAHY) ce noTBpan akagemckaTa OnpaBAaHOCT U Ce BOCMOCTaBU
3aedHu4Kko nugepcteo. OceeH Toa, belle NoTpebeH ronem Hamop ga ce ynpaByBa CO TUM of 6
MeryHapogHu n noeeke of 30 HauMOHaNHM eKCNepTU BO TecHa KoopauHauuja n copaboTka co
MAHY, a Toa 6elwe KIy4yHO 3a fa ce U3roTBuM ceondaTHa WM LeNocHa HauuoHanHa pasBojHa
cTpaTtervja. WcTto Taka, 3HayajHa yfora mMMaa W MAaQMHCKUTE oOpraHusauum, a ocobeHo
HaumoHanHnoT mnagmMHckn coseT Ha CeBepHa MakegoHuja (HMCM) co 54 pasnnyHu opraHusauumn
UYNEeHKN U MNagu Bogaudn of MmpexkaTta Ha YMBHUHI cTUneHAncTn Bo CeBepHa MakefoHuWja, Ko gagoa
HEnpoLEeHINBN KOMEHTapK, Npenopakn n NnpugoHecH 3a BusnjaTa, Lenute n npuoputetnte Ha HPC.



https://www.nrs.mk/event-details?eventId=b19d29b5-0e32-40f9-b84c-4b4fd2687291
https://www.nrs.mk/event-details?eventId=b19d29b5-0e32-40f9-b84c-4b4fd2687291
https://www.nrs.mk/content/ENG%20Draft%20NDS.pdf

Procesii shkrimit té SKZH-sé

Procesi i zhvillimit t& SKZH-sé& u pérmirésua pérmes aplikimit té té ashtuquajturés teori e ndryshimit.
Kjo fazé u nda né dy pjesé:

Procesi i zhvillimit t& SKZH-sé pérfshiu teoriné e ndryshimit, qé pérfshin dy faza. Né fazén e paré,
diskutimet intensive mes paléve té interesuara dhe grupeve té ekspertéve identifikuan sfidat e
vendit pér dy dekadat e ardhshme. Kjo hodhi themelet pér géllimet afatshkurtra dhe afatgjata té
SKZH-sé. Diskutimet mbuluan gjashté fusha strategjike té SKZH-sé: ekonomia e géndrueshme,
inovative dhe konkurruese; zhvillimi i géndrueshém lokal dhe rajonal gé siguron kohezion; rivitalizimi
demografik dhe zhvillimi social dhe kulturor; shogéri e sigurt dhe rezistente; sundimi i ligjit dhe
geverisja e mirg, dhe transformimi i gjelbér.

QD

Né fazén e dyté, u organizuan mé shumé se 30 debate ekspertésh, punétori dhe tryeza té
rrumbullakéta, me mbi 4000 palé té interesit, duke pérfshiré edhe té rinjté. Fokusi ishte né
pércaktimin e sfidave brenda gjashté fushave strategjike. U kryen analiza té hollésishme pér secilén
fushé, duke pérfshiré shkaget dhe efektet, si dhe masat e propozuara. Kapitali njerézor dhe
digjitalizimi i shogérisé jané elemente gendrore dhe parakushte themelore pér progres né ¢do fushé
strategjike. Pér mé tepér, gjithépérfshirja sociale, perspektiva gjinore, géndrueshméria ndaj krizave
dhe katastrofave dhe mbrojtja e mjedisit jané té integruara né ¢do fushé strategjike.

12. Konsultim rreth versionit pérfundimtar me té gjithé aktorét pérkatés pérmes postés
elektronike, punétorive pérfundimtare, platformés digjitale ENER, etj.

— E = W Versioni i paré u nda pér komente dhe sugjerime
pérfundimtare me té gjitha ministrité, komisionet
parlamentare, grupet e mendimit, sektorin e
biznesit dhe akademiné. Pérvec késaj, u zhvilluan
ngjarjet finale gé pérfshinin mé shumé se 500
gytetaré. U organizua njé ngjarje shtesé pér
marrjen e sugjerimeve dhe komenteve nga mé
shumé se 200 té rinj. Po ashtu, Strategjia
kombétare pér zhvillim (SKZH) éshté publikuar né
platformén digjitale t&€ SKZH-sé “nrs.mk” dhe né
ENER pér té siguruar qasje pér té gjithé qytetarét.

13. Dorézimi i versionit té propozuar pérfundimtar né Qeveri Dorézimi i versionit té propozuar
pérfundimtar né Qeveri Pas pérfundimit té konsultimeve me palét e interesit dhe pérfshirjes sé
komenteve té tyre, versioni i propozuar pérfundimtar i Strategjisé kombétare pér zhvillim (SKZH) iu
dorézua Qeverisé pér shqyrtim. Pas miratimit nga Késhilli kombétar pér zhvillim (organi mé i larté i
strukturés sé SKZH-sé&) dhe miratimit pérfundimtar né njé seancé geveritare, SKZH-ja mé pas iu
paraqgit Kuvendit pér miratim.




Sfida:

Sfida né kété proces té ndérlikuar éshté arritja e njé ekuilibri midis ashpérsisé akademike dhe
zbatueshmérisé praktike. Nevoja pér té mbajtur standarde té larta akademike, si¢ vérehet né
bashképunimin me Akademiné e shkencave dhe arteve té Maqgedonisé (MASHA) dhe pérfshirjen e
ekspertéve ndérkombétaré, duhet t& harmonizohet me domosdoshmériné e njé strategjie jo vetém
gjithépérfshirése, por edhe té zbatueshme dhe té adaptueshme pér kushtet e botés reale. Arritja e
kétij ekuilibri kérkonte njé navigim té kujdesshém pér té siguruar gé Strategjia pérfundimtare
kombétare pér zhvillim té jeté intelektualisht e shéndoshé dhe praktikisht e zbatueshme.

Kjo sfidé u adresua mé tej pérmes debateve té rregullta té ekspertéve dhe punétorive gé pérfshinin
aktoré té ndryshém. Angazhimi i vazhdueshém me eksperté, zyrtaré geveritaré, organizata té
shoqeérisé civile, sektorin e biznesit dhe palé té tjera relevante ndihmon né pérsosjen e strategjisé,
duke siguruar gé ajo té mbetet e bazuar né té€ dhénat empirike, opinionet e ekspertéve dhe nevojat
praktike té vendit.

Faktori kryesor i suksesit:

Arritja e konsensusit pérmes pérfshirjes aktive dhe té rregullt té paléve té interesit:

Zhvillimi i SKZH-sé u bé njé testament i pérsosmérisé né bashképunim, duke pérfshiré mbi 60
deputeté, mbi 200 pérfagésues té ministrive, mé shumé se 75 ngjarje (laboratoré t& éndrrave,
debate ekspertésh, tryeza té rrumbullakéta) me mbi 14.000 qytetaré dhe angazhim me grupe té
ekspertéve, grupe té shogérisé civile dhe odat e ekonomisé. Kjo qasje gjithépérfshirése pasuroi
dialogun dhe siguroi perspektiva té ndryshme.

Ndérsa diskutimet ishin themelore, ato gjithashtu
pérbénin njé sfidé—duke siguruar qé
kéndvéshtrime t& ndryshme jo vetém té
dégjoheshin, por edhe té integroheshin né
ményré efektive. Tejkalimi i késaj sfide pérfshinte
krijimin e platformave gjithépérfshirése qé
inkurajonin pjesémarrjen aktive nga aktoré té
ndryshém. Keéto diskutime, qofté né seanca
parlamentare, takime koordinuese me ministrité,
apo punétori vizionare népér rajonet e planifikimit,
luajtén njé rol shumé té réndésishém né
formésimin e strategjisé.

HAUMOHAHA PAISOIHA STRATEGJIA KOMBETART
CTRATEFIIA

ZHVILLIMORE

Punétorité vizionare né té gjitha rajonet e
planifikimit u béné platforma té gjalla pér
qytetarét e té gjitha moshave dhe profesioneve
gé té kontribuojné né ményré aktive. Kéto
diskutime, té cilat u zbatuan pérmes 45
laboratoréve té éndrrave, u béné pulsi i
strategjisé, duke kapur aspiratat dhe
shgetésimet e njerézve.
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Né kolegjiumin e sekretaréve shtetéroré u kérkua njé kontribut i vlefshém, duke siguruar qé té
konsideroheshin perspektiva nga njési té ndryshme administrative. Prezantimi i procesit té SKZH-
sé né Kuvendin e Republikés sé& Magedonisé sé& Veriut lehtésoi mé tej diskutimet midis
vendimmarrésve kryesoré, duke siguruar njé kuptim kolektiv té réndésisé sé strategjisé.

Bashképunimi me Kabinetin e Kryetarit té Kuvendit pérfshinte angazhimin e koordinatoréve té
partive politike dhe deputetéve, duke nxitur mbé&shtetjen dhe angazhimin aktiv. KEto angazhime
shkuan pértej linjave politike, duke theksuar natyrén jopartiake té procesit té pérgatitjes sé SKZH-
Sé.

Takimet koordinuese me 17 ministri shérbyen si forume pér pércaktimin e mekanizmave pér
bashképunim dhe koordinim gjaté gjithé procesit té zhvillimit té SKZH-sé. Pjesémarrja e mbi 200
pérfagésuesve nga té gjitha ministrité/agjencité siguroi qé té konsiderohej njé spektér i gjeré
njohurish dhe ekspertize.

Pérfshirja e grupeve té think tankeve, shoqérisé civile dhe odave ekonomike i shtuan thellési
diskutimeve. Debatet e ekspertéve e pasuruan dialogun, duke siguruar gé SKZH-ja t& mos ishte
thjesht njé produkt i piképamjeve té pérgendruara né geveri, por njé pasqyrim i njé vizioni kolektiv.

Vlen té pérmendet se né procesin e zhvillimit gjithépérfshirés té Strategjisé kombétare pér zhvillim
(SKZH) pér Magedoniné e Veriut, perspektiva gjinore dhe aspektet e pérfshirjes sociale u integruan
né ményré aktive, duke njohur réndésiné e tyre jo vetém né formulimin e dokumentit, por edhe né
ngjarje té ndryshme, punétori dhe iniciativa angazhimi.

Mé shumé se 50% e pjesémarrésve né té gjitha ngjarjet ishin gra, 30% té rinj dhe mé shumé se
20% ishin pérfagésues té grupeve té margjinalizuara dhe té cénuara. Qasja gjithépérfshirése
siguroi gé té konsideroheshin perspektiva té ndryshme gjinore dhe té gjithépérfshirjes sociale,
duke reflektuar njé angazhim pér té adresuar sfidat dhe mundésité e shuméanshme me ndjeshméri
ndaj ¢éshtjeve té lidhura me gjininé dhe gjithépérfshirjen sociale né peizazhin zhvillimor té vendit.

ALUMOHANHA PAIBOJHA
TPATETHJA
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Sfida né proces:

Mbledhja e pérfagésuesve nga qgeveria, qytetarét, sektori i biznesit dhe akademia ishte njé sfidé.
Ndonése ishte thelbésore pér njé vendimmarrje gjithépérfshirése, pérafrimi i perspektivave dhe
interesave té& ndryshme né njé forum té vetém ishte sfidues. Pércaktimi i prioriteteve kérkonte njé
kuptim gjithépérfshirés té sfidave, duke kérkuar njé shqyrtim té kujdesshém té piképamjeve
geveritare, shogérore, ekonomike dhe akademike. Sfida shtrihej né pércaktimin e objektivave
strategjiké pérmes njé lente sistemike, duke siguruar gé zgjidhjet t& mos ishin té izoluara, por té
ndérlidhura, duke adresuar ndérlikueshmérimé e peizazhit zhvillimor té vendit. Kapércimi i késaj
sfide kérkoi njé ekuilibér delikat duke nxitur bashképunimin dhe pérfshirjen, ndérsa lundronte né
ndérlikimet e pritshmérive té ndryshme té paléve té interesit. Megjithaté, kjo qasje gjithépérfshirése
ishte njé mekanizém thelbésor pér té siguruar qé SKZH-ja adresonte natyrén e shuméanshme té
zhvillimit kombétar.

Mbéshtetja parlamentare

Pérfagésues nga Kuvendi u pérfshiné aktivisht gjaté gjithé procesit té pérgatitjes sé Strategjisé
kombétare pér zhvillim (SKZH). Ata morén pjesé né laboratorét e éndrrave, punétori t& ndryshme,
tryeza té rrumbullakéta dhe ngjarje qé pércaktojné kriteret pér zgjedhjen e zonave strategjike té
SKZH-sé&, dhe punétori né té cilat u ra dakord pér fushat strategjike bazuar né kriteret e pércaktuara.
Pér mé tepér, prioritetet dhe objektivat strategjike pér secilén fushé u debatuan publikisht né
komisionet parlamentare né Kuvend.

| propozuar né Parlament me miratimet e koordinatoréve té katér grupeve parlamentare, ligji
pasqyron njé konsensus té unifikuar midis té gjitha partive politike pér Strategjiné kombétare té
zhvillimit (SKZH). Né thelb, miratimi i ligjit nga Kuvendi, i mbéshtetur nga mbéshtetja unanime nga té
62 deputetét e pranishém, pavarésisht pérkatésive partiake, thekson forcén e vizionit té pérbashkét
dhe pérkushtimin pér geverisje gjithépérfshirése. Ky miratim legjislativ shérben si njé parakusht jetik
pér miratimin e veté strategjisé s& SKZH-sé, duke theksuar réndésiné e saj né arritjen e konsensusit
té gjeré. Kjo mbéshtetje parlamentare siguron géndrueshméri né geveri té ndryshme, duke lejuar gé
synimet e SKZH-sé té vazhdojné pér dy dekadat e ardhshme. Ai vendos njé bazé té forté pér
promovimin e njé gasjeje té unifikuar dhe té vazhdueshme ndaj zhvillimit kombétar.
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Komiteti punues éshté organ mbéshtetés i Késhillit gé ofron mbéshtetje eksperte dhe teknike pér
Késhillin. Komiteti punués éshté i organizuar dhe funksionon né katér néngrupe, sipas modelit té njé
spirale té katérfishté, pérkatésisht:

e Néngrupi i Administratés shtetérore: sekretarét e shtetit, zyrtarét administrativé nga njésité pér
planifikim strategjik, njésité pér puné normative né autoritetet geverisése, njésité pérgjegjése pér
planifikimin buxhetor dhe ¢éshtje té tjera té lidhura me buxhetin, si dhe njésité pérgjegjése pér
aktivitetet né fushat pérkatése strategjike té Strategjisé kombétare pér zhvillim;

e« Néngrupi i Shoqgérisé civile: tematik - shogatat e qytetaréve, shoqgatat e komuniteteve té cénuara,
sindikatat, mediat dhe organet hulumtuese té partive politike;

o Néngrupi i Komunitetit té biznesit: odat ekonomike dhe shoqgatat e punédhénésve; dhe

e Néngrupi i Institucioneve publike: pérfagésues té autoriteteve té tjera, pérfagésues té njésive né
vetégeverisjen lokale, institucione té tjera publike gé kryejné veprimtari né fushén e kulturés,
shkencés, punés, mbrojtjes sociale, mbrojtjes sé fémijéve, shéndetésisé, aktiviteteve komunale né
nivel kombétar dhe lokal, dhe pérfagésues té gjyqgésorit.

Sfidat:

Bordi ekzekutiv éshté njé organ mbéshtetés i Késhillit, duke ofruar bashképunim strategjik dhe
partneritet té Késhillit me komunitetin ndérkombétar, institucionet financiare ndérkombétare dhe
donatorét.

Harmonizimi i opinioneve nga sektoré té ndryshém brenda Késhillit kombétar pér zhvillim éshté njé
sfidé e réndésishme. Balancimi i inputeve nga geveria, akademia, biznesi dhe shoqgéria civile kérkon
navigim delikat.

Pér mé tepér, Komiteti punues, si njé organ kompleks me anétaré té shumté, pérballet me sfida té
garta né koordinim dhe bashké&punim. Arritja e njé mirékuptimi té pérbashkét midis anétaréve té
ndryshém kérkon komunikim efektiv dhe integrim té kéndvéshtrimeve té ndryshme. Harmonizimi i
inputeve nga geveria, akademia, biznesi dhe shoqéria civile kérkon njé navigim té kujdesshém,
megjithaté éshté thelbésor pér tejkalimin e sfidave konkrete dhe arritjen e géllimeve té pérshkruara né
SKZH. Pavarésisht nga kompleksiteti i saj, struktura e organeve té lartpérmendura siguron
pérshtatshméri, inovacion dhe pérgjegjési té pérbashkét, duke kontribuar késhtu né suksesin e
Strategjisé kombétare té zhvillimit t&€ Magedonisé sé Veriut pérmes njé thjerréze sistemike.

Komunikimi dhe shtrirja:

éshté vetém njé fage interneti; éshté njé gendér dinamike, me mbi 40.000 vizita—

Q Platforma digjitale e SKZH-sé: Platforma digjitale e SKZH-sé (https://nrs.mk/) nuk
[' ] njé déshmi pér dizajnin e saj migésor pér pérdoruesit. Drejtuar drejtpérdrejt nga

ekipi i SKZH-sé, éshté vendi ku pérfshirja takohet me inovacionin.

Dégjoni mbi se 100 njeréz — nga ekspertét tek qytetarét dhe bizneset. Té gjithé po thoné té njéjtén
gjé - SKZH-ja éshté thelbésore. Nuk éshté thjesht njé plan; éshté dicka né té cilén jemi té gjithé.

Tregime vizuale: Me njémbédhjeté video gé ndikojné, SKZH-ja realizon géllimet e saj. Kéto nuk jané
vetém Kklipe; ato jané narrativa vizuale, skenaré pikturues gé rezonojné me té gjithé, duke i béré té
garta objektivat dhe prioritetet e strategjisé.
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Sfidat:

Sfida né sigurimin e mbéshtetjes nga té gjitha partité politike sillet rreth harmonizimit té ideologjive
dhe interesave té ndryshme pér té krijuar njé konsensus té unifikuar mbi Strategjiné kombétare pér
zhvillim (SKZH). Ndonése prezantimi i ligjit me miratimet nga katér grupet parlamentare éshté njé
arritje e réndésishme, mbajtja e kétij uniteti né té gjithé spektrin politik mbetet njé sfidé e
vazhdueshme.

Miratimi fillestar i Strategjisé nga té gjitha
partité politike dhe integrimi i saj né programet
e tyre pérkatése éshté shenja e paré e
prekshme e bashképunimit drejt njé té
ardhmeje mé premtuese gjaté dy dekadave té
ardhshme. Sfida e vazhdueshme qgéndron né
ruajtien e késaj fryme bashképunuese,
lundrimin  népér prioritete té ndryshme,
zgjidhjen e dallimeve t& mundshme té
politikave dhe mbajtjen e njé angazhimi pér
geverisje gjithépérfshirése.

Struktura operative funksionale e SKZH-sé:

Pér té forcuar Njésiné e SKZH-sé brenda Sekretariatit gjeneral, u iniciua njé program i gjeré
mentorimi dhe ngritjeje aftésish. Ekipi iu nénshtrua moduleve té trajnimit pér aspekte t& ndryshme,
duke siguruar aftési né formulimin dhe zbatimin e strategjisé.

Themelimi i Késhillit kombétar pér zhvillim ngurtésoi edhe mé tej strukturén operacionale. Késhilli
organizon pérgatitjen e Strategjisé dhe Programit, shqyrton tekstin e propozuar dhe ia dorézon ate
Qeverisé dhe jep mendime dhe rekomandime pér planifikimin, zbatimin dhe monitorimin, si dhe
pércaktimin dhe zbatimin e mjeteve dhe metodave pér financimin e Strategjisé. Késhilli kombétar
pér zhvillim, me pérbérjen e tij té larmishme, bashkon palét e interesit nga sektoré té ndryshém té
Strategjisé - Qeveria, Kabineti i Presidentit, Kuvendi, rajonet dhe komunat, Akademiné e
Magedonisé, universitetet, odat ekonomike, sindikatat, shogériné civile dhe té rinjté.
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Emisione televizive si platforma té njohurive: Pérfagésuesit e geverisé, pérfagésues té opozités dhe
kontribuesit e UNDP-sé dalin né gendér té vémendjes pérmes emisioneve televizive. Kétu nuk
diskutohet vetém Strategjia kombétare pér zhvillim; béhet zbérthim, duke sjellé né plan té paré
diskutimet e informuara dhe ndérgjegjésimin e publikut. Pé&r mé tepér, mbi 200 lajme té lidhura me
SKZH-né flasin pér réndésiné e késaj strategjie, duke e béré até njé bisedé kombétare.

Historia e pérgatitjes sé SKZH-sé né Magedoniné e Veriut nuk éshté vetém njé pérrallé e procedurave
burokratike; éshté njé rréfim frymézues i vizionit, pérkushtimit dhe elasticitetit kolektiv.

Hapat e ardhshém

o Krijimi i sistemit té monitorimit dhe vlerésimit

e Zbatimi i pérbashkét i Strategjisé népérmjet pérfshirjes aktive té Komitetit punues (duke punuar
né bazén e heliksit té katérfishté) pér té udhéhequr zbatimin e pérbashkét té SKZH-sé.

e Do té krijohet njé Harté e Investitoréve pér té ndihmuar bizneset té gjejné mundési investimi qé
mbéshtesin synimet e Strategjisé kombétare pér zhvillim (SKZH) dhe Objektivave té zhvillimit té
géndrueshém (OZHC). Kjo harté do té jeté pjesé e platformés ekzistuese digjitale nrs.mk, duke e béré
té lehté gasjen dhe pérdorimin pér ekipin e SKZH-sé dhe paléve té interesit. Bashképunimi ndérmjet
institucioneve geveritare dhe odave ekonomike do té pérforcohet pér té siguruar gé investimet e
sektorit privat té pérputhen me SKZH-né.

« Partneritete strategjike dhe bashképunimi me komunitetin ndérkombétar - Kérkoni bashképunim
me komunitetin ndérkombétar pér té shfrytézuar ekspertizén, burimet dhe praktikat mé té mira né
fushat kryesore zhvillimore té pérshkruara né SKZH.

« Vazhdimi i investimit né programet e mentorimit dhe ngritjes sé aftésive pér Njésiné e SKZH-sé né
Sekretariatin gjeneral.

« Qeverisje pérshtatshme dhe fleksibilitet - Pérgafoni njé qasje té pérshtatshme té geverisjes, duke
lejuar fleksibilitet né pérshtatjen e strategjive bazuar né rrethanat né ndryshim dhe sfidat e reja.

e«Qeverisje pérshtatshme dhe fleksibilitet - Pérgafoni njé gasje té pérshtatshme té qgeverisjes, duke
lejuar fleksibilitet né pérshtatjen e strategjive bazuar né rrethanat né ndryshim dhe sfidat e reja.
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Strategjia kombétare pér zhvillim (SKZH) éshté njé udhérréfyes pér té ardhmen e Magedonisé sé
Veriut, e krijuar pérmes pérpjekjeve bashképunuese dhe zhvillimit t&¢ menduar té parakohshém.
Népérmjet planifikimit t€ pérpikté dhe frymés sé bashképunimit, jané realizuar disa arritje kyge,
duke formuar njé rrugé premtuese pérpara.

Arritjet kryesore:

1. Angazhimi gjithépérfshirés: Duke kapércyer sfidat né njé shoqéri té larmishme, iniciativa
pérfshiu me sukses njé spektér té gjeré aktorésh, duke pérfshiré 60 deputeté, mé shumé se 60
kryetaré komunash, mbi 250 pérfagésues té€ ministrive, mé shumé se 200 eksperté, té gjitha odat
ekonomike, mbi 25 think-tanke dhe 100 organizata té shoqérisé civile.

Mbi

50%

ishin gra

Mbi

20%

ishin pérfagésues té
kategorive té
margjinalizuara dhe
vulnerabile té
popullsisé

Mbi

30%
ishin té rinj

Kjo gasje e gjeré shkoi pértej kufijve té zakonshém duke pérfshiré né ményré aktive 14.000 qytetaré
pérmes mé shumé se 75 ngjarjeve. Né procesin e zhvillimit t& Strategjisé kombétare pér zhvillim té
Maqgedonisé sé Veriut (SKZH), njé theks i madh u vu né integrimin e perspektivés gjinore dhe
aspekteve té pérfshirjes sociale. Mbi 50% e pjesémarrésve né té gjitha ngjarjet e lidhura ishin gra
dhe mé shumé se 10% pérfagésonin grupe té margjinalizuara. Kjo qasje gjithépérfshirése synonte té
adresonte sfidat dhe mundésité me ndjeshméri ndaj ¢éshtjeve gjinore dhe té pérfshirjes sociale,
duke reflektuar njé angazhim pér njé té ardhme mé té barabarté dhe té géndrueshme brenda
kornizés mé té gjeré té SKZH-sé.
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2.Bazé e géndrueshme e metodologjisé: Miratimi i njé metodologjie té fugishme, bazuar né
modelin petull (doughnut), mundésoi identifikimin e rrezigeve, potencialeve dhe aftésité e
rezistencés. Kjo gasje inovative promovon rritje t& géndrueshme ekologjike, vizion afatgjaté, té
menduarit sistematik dhe fleksibilitet né adresimin e sfidave té ardhshme.

3.Vendimmarrje e bazuar né déshmi: Zhvillimi i SKZH-sé pérgafoi njé qasje té bazuar né déshmi,
duke bashképunuar me eksperté ndérkombétaré nga Qendra Pardee pér té ardhmen
ndérkombétare dhe Enti shtetéror i statistikave t& Magedonisé sé Veriut. Projeksionet e ndérlidhura
né fusha té ndryshme lehtésuan vendimmarrjen e informuar dhe planifikimin strategjik.

4. Konsensusi parlamentar: Pjesémarrja aktive e deputetéve gjaté pérgatitijes sé SKZH-sé dhe
miratimi unanim i Ligjit té SKZH-sé nga té 62 deputetét e pranishém nénkupton njé vizion té
pérbashkét pér geverisje gjithépérfshirése. Mbéshtetja e tyre unanime, pavarésisht nga pérkatésité
partiake, nénkupton njé vizion té pérbashkét pér qeverisje gjithépérfshirése, duke ofruar njé bazé
té forté pér pérparim té vazhdueshém né qgeverité e ardhshme.

5. Pérforcimi i strukturés operacionale: Nismat pér té rritur aftésité e Njésisé sé SKZH-sg, ngritja
e Késhillit kombétar pér zhvillim dhe Komiteti punues (bazuar né modelin e heliksit té katérfishté)
jané shembull pér njé strukturé operacionale strategjike dhe bashképunuese. Kjo strukturé siguron
pérshtatshméri, inovacion, dhe pérgjegjési té pérbashkéta né procesin e zbatimit t& SKZH-sé.

6. Shtrirja dhe komunikimi: Platforma digjitale e SKZH-s&, videot me ndikim, emisionet televizive
dhe mbulimi i gjeré i lajmeve e kané transformuar strategjiné nga njé dokument né njé bisedé
kombétare. Me mbi 40.000 vizita, platforma é&shté kthyer né njé gendér dinamike pér dialog
gjithépérfshirés.

Duke menduar pér ardhmeériné:

$
Ndérsa ecim pérpara, hapat e ardhshém pérfshijné krijimin e njé sistemi té fugishém pér monitorim
dhe vlerésim, zbatimin e pérbashkét pérmes Komitetit punues, bashképunimet strategjike
ndérkombétare, programet e vazhdueshme té mentorimit, angazhim té géndrueshém publik dhe
njé qasje adaptive té qgeverisjes. Eshté thelbésore té theksohet se ky &shté vetém fillimi i rrugétimit
té SKZH-sé dhe realizimi i vérteté i objektivave té SKZH-sé kérkon pérpjekje té pérbashkéta prej té
gjithé aktoréve. Forcat e pérbashkéta jané té domosdoshme pér zbatimin e suksesshém té
strategjisé, duke nxitur njé mjedis ku perspektivat e ndryshme konvergojné pér té nxitur ndryshime
pozitive. Kjo qasje bashképunuese jo vetém qé do té pérforcojé themelet e vendosura nga
strategjia, por gjithashtu do té sigurojé ndikimin e saj né prosperitetin dhe géndrueshmériné e
kombit. Sé bashku, ne nisim njé rrugé té pérbashkét drejt njé té ardhmeje mé té ndritshme dhe mé
té géndrueshme pér Magedoniné e Veriut.
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