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  ϣтжϜϸтвЮϜ ϤϜϼϝтϾЮϜ ̭ϝжϪϜЮϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ̪    аϜϸ϶ϦЂϜ аϦ) ϣтжЧϦODK( ̫  ЙтвϮϦ рϒ   ЮϜ  ϤϝжϝтϠм ϣтЪϺЮϜ РϦϜмлЮϜ ϣАЂϜмϠ ϝтжмϼϦЪЮϜ  дмϸϠъϜ аϜϸ϶ϦЂϜ ϤжϼϦж ̪    Ϥвϸ϶ϦЂϜ Ϩтϲ

 ЙЦмв аϸϜм϶SurveyCTO ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ ϣтЯвК сТ . 
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  сЂϝЂцϜ ХтϼУЮϜ  ϺУжвЮϜХтϼТ мк ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺлЮ ) двтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ ИмϼІвSIERY  (  рϺЮϜ ϭвϝжϼϠ иϺУжт

сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ  )UNDP(  ̪ϢϼϜϸϖ ϤϲϦ    ϺϝϦЂцϜТϝЛвЮϜ рϼЪТп  сжАмЮϜ ХЂжвЮϜ ̪ дмЪвЮ    атвЊϦϠ аϝЦ рϺЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжмϼвЮϜ

  ϸϜϸКϖмϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺϝвж  ϼПЊцϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝϚІжвЮϜ ϣтвжϦ ϣЮϝЪмЮ ЙϠϝϦЮϜ ϨϲϠЮϜ ХтϼТ ϣЛϠϝϦвм йтϮмϦ ШЮϺЪм ϼтϼЧϦЮϜм̱)SMEPS(    сТ

ϣЂϜϼϸЮϜ ϺтУжϦ ̭ϝжϪϒ дϜϸтвЮϜ. 

Ю с϶ЂЮϜ йЯтмвϦ пЯК сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜ сЂϝЂцϜ ХтϼУЮϜ ϼЪІт ЯмϼІвИ   рϺЮϜ ϸКϝЂ  м  дмЪвЮϜ дв ̭ϾϮЪ ϣЂϜϼϸЮϜ иϺк ϺтУжϦ ЬлЂ

ИмϼІв ϤϝжмЪв ϸϲϒ ̪рϸϝЊϦЦъϜ двтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ . 

Ϝ ϤϝϚІжвЮϜ ϣтвжϦ ϣЮϝЪм ϨϲϠ ХтϼТ ϼЪІж ϝвЪ ̯Ϝ̭ϸϠ ϝтжϜϸтв ϣЂϜϼϸЮϜ ϺУж рϺЮϜ ϼПЊцϜм ϢϼтПЊЮ   ϞтЮϝЂϒ аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮ дв

  йтϮмϦЮϜ ϤϲϦ ϤмвϼЎϲϠ атϼϦ сТ ϼмвϦЮϜ ϣвтЦ ϣЯЂЯЂϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ ϣЧтЦϸЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ пЯК ЬмЊϲЮϜ ЬϮϒ дв ϨϲϠЮϜ дв ϣУЯϦ϶в ИϜмжϒм  РϜϼІъϜм

 ЬвϝЪЮϜЮ сжАмЮϜ ХЂжвЯдмЪвЮ ИмϼІв двЎ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжмϼвЮϜ двтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ . 

тϼтϸвϠ сЯϲвЮϜ ЀЯϮвЮϝϠ ϣЯϪвв ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲвϠ ϣтЯϲвЮϜ ϣАЯЂЯЮ ЬтϾϮЮϜ ϼЪІЮϝϠ аϸЧϦжмм дАЧЮϜ сϦатϼϦ   ϤϝвмЯЛвЮϝϠ ХтϼУЮϜ аКϸ пЯК

ХтϼУЯЮ сжϜϸтвЮϜ ЬвЛЮϜ ϼтЂм ϣтϼтϸвЮϜ Ьмϲ ϤϝтϚϝЊϲшϜм . 

Ъ  ϣЯϪвв ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм ϼЪІж ϝвϠϦЪвϠатϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸв сТ ϝл    ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝтжмϝЛϦЮϜм ϤϝтЛвϮЮϜ ЙтвϮм  дтϦтϼтϸвЮϜ сТ ϤжмϝЛϦ сϦЮϜ

тϸв сТ ϣЯЂЯЂЮϜ сϠКыЮ ЬмЊмЮϜ ЬтлЂϦм ХтЂжϦЯЮ ИмϼІвЮϜ ХтϼТ Йв .атϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼ 
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 ϤϜϼϝЊϦ϶ъϜ(Abbreviations) 

 ϿвϽЮϜ 

Symbol 

 ϽуϡЛϧЮϜ 

Expression 

ϣгϮϽϧЮϜ 

Translation 

EU European Union  сϠмϼмъϜ ϸϝϳϦъϜ 

FGDs Focus Group Discussions 
  ϢϿЪϽгЮϜ ϣуКϝгϯЮϜ ϤϝЇЦϝзгЮϜ

 (ϣтϼϕϡЮϜ) 

kg Kilogram  ϣЯϧЪ ЀϝуЦ ϢϹϲм :аϜϽϮнЯуЪ 

km   Kilometer   :ϽϧвнЯуЪ ЀϝуЦ ϢϹϲм ϣТϝЃгЮϜ 

m Meter  :Ͻϧв ЀϝуЦ ϢϹϲм ϣТϝЃгЮϜ 

h Hectare 
  ϤϝϲϝЃгЮϜ ЀϝуЦ ϢϹϲм :ϼϝϧЫк

 рмϝЃϦ10,000  ЙϠϽв Ͻϧв 

PESTLE 

Political, Economic, 

Technological-Technical, 

Social, Legal, and 

Environmental 

  ϣузЧϧЮϜм ϣтϸϝЋϧЦъϜм ϣуЂϝуЃЮϜ

 ϣуϛуϡЮϜм ϣужнжϝЧЮϜм ϣуКϝгϧϮъϜм 

 ϿвϽЮϜ 

Symbol 

 ϽуϡЛϧЮϜ 

Expression 

ϣгϮϽϧЮϜ 

Translation 

SIERY  

Strengthening Institutional 

and Economic Resilience in 

Yemen 

  ϣуЃЂϕгЮϜ ϣжмϽгЮϜ ϿтϿЛϦ ИмϽЇв

 егуЮϜ сТ ϣтϸϝЋϧЦъϜм 

SMEPS 
Small and Micro Enterprise 

Promotion Service 

  ϢϽуПЋЮϜ ϤϑЇзгЮϜ ϣугзϦ ϣЮϝЪм

 ϽПЊцϜм 

SWOT 
Strengths, Weaknesses, 

Opportunities, and Threats 

 АϝЧжϢнЧЮϜ  СЛЏЮϜм  

 ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜм 

Ton  Ton 
 :еА ϣЯϧЪ ЀϝуЦ ϢϹϲм  =1000  

kg 

UNDP 
United Nations 

Development Programme 
 сϚϝгжшϜ ϢϹϳϧгЮϜ бвцϜ ϭвϝжϽϠ 

USD United States Dollar  ϣЯгЛЮϜ ЀϝуЦ ϢϹϲм :сЫтϽвϜ ъмϸ 

1YER Yemeni Riyal  ϣЯгЛЮϜ ЀϝуЦ ϢϹϲм :сзгт  

 

ϣтЂϝЂцϜ ϤϝϲЯАЊвЮϜ ϤϝУтϼЛϦ (Definitions of Key Terms) 

 ϱЯГЋгЮϜ 

Term 

 ϿвϽЮϜ 

Symbol 

 СтϽЛϧЮϜ 

Definition 

 ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ 

Value Chain 
VC 

) ϣгуЧЮϜ ϣЯ̮ЃЯ̮ЂVC  (ск    ϣвϹϷϧ̮ЃгЮϜ ϣуЮмцϜ ϸϼϜнгЮϜ ЭтнϳϧЮ ϣтϼмϽ̮ЏЮϜм ЍЛϡЮϜ ϝл̮ЏЛϠ Йв ϣГϡϦϽгЮϜ ϤϜ̭ϜϽϮъϜм ϣГ̮ЇжцϜ ев ϣКнгϯв

  ϝкмϼϹϠ сϧЮϜм ̪(ϤϝϮϽϷв) ϤϝвϹ϶ мϒ Ϥϝϯϧзв пЮϜ (Ϥы϶Ϲв)ЭϲϜϽгϠ ϽгϦ    пЮϜ Э̮̮ ̮̮Ћт пϧϲ ϣТϝ̮̮ ̮̮Џв ϣгуЦ ϭϧзгЮϜ Ϟϝ̮̮ ̮̮ЃЪш ϣУЯϧϷв ϬϝϧжϜ

) ϣЯЃЯЃЮϜ сТ сϚϝлзЮϜ ЩЯлϧЃгЮϜPorter, 1985.( 

 ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сϡКъ 

Value Chain Actor 
VCA   ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сТ еуЯвϝЛЮϜ мϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сЯϫгв мϜ ϣгуЧЮϜ ϣЯЃЯЂ сϡКълЛугϮϝ  .пзЛгЮϜ ЁУзЮ ϤϝϳЯГЋв 

 ϸϜϹвъϜ ϼϝϯϦ 

Supply Dealers 
---  ϸϼнв бк ϸϜϹвъϜ ϼϝϯϦм .ϣЯЃЯЃЮϜ еуϯϧзв ϤϝϮϝуϧϲϜм ϤϝвϿЯϧЃв 

 еуϯϧзв 

Producers 
---   бк ϣЂϜϼϹЮϜ иϻк сТ еуϯϧзгЮϜеуКϼϜϿгЮϜ. 

ϣϚϿϯϦ ϼϝϯϦ  еуЛгϯв 

Aggregate Retailers 
---  

  еуЛгϯв ϣϚϿϯϦ ϼϝ ϯ̮Ϧкб ) Ϥϝ ϯ̮ϧзгЮϜ ̭ϜϽ̮̮̮̮ЇϠ днвнЧт ϼϝ ϯ̮ϦϱгЧЮϜ  (Луϡтмϝлжн  лЛуϠм ϣϚϿϯв ϤϝугЫϠϝ  лЯтнϳϧЮ ϤϝϯЮϝЛв рϒ дмϹϠϝ    Ϥϝϯϧзв пЮϜ

.оϽ϶ϒ 

ϣЯгϮ ϼϝϯϦ  еуЛгϯв 

Aggregator Wholesalers 
---  

  еуЛгϯв ϣ̮ЯгϮ ϼϝ̮ϯϦкб  ) Ϥϝ̮ϯϧзгЮϜ ̭ϜϽ̮̮̮̮ЇϠ днвнЧт ϼϝ̮ϯϦϱгЧЮϜ  (Луϡтмϝ̮лжн    пЮϜ ϝ̮лЯтнϳϧЮ Ϥϝ̮ϯЮϝ̮Лв рϒ дмϹ Ϡ̮ ϝ̮лЛуϠм ϣ Ϛ̮Ͽϯв ϽуО Ϥϝ̮угЫϠ

.ШылϧЂыЮ ϣЯϠϝЦ Ϥϝϯϧзв 

ϣϚϿϯϦ ϼϝϯϦ  еуϯЮϝЛв 

Processing Retailers 
---  

  еуϯЮϝЛв ϣϚϿϯϦ ϼϝϯϦкб ) ϤϝϯϧзгЮϜ ̭ϜϽ̮̮ ЇϠ днвнЧт ϼϝϯϦϱгЧЮϜ  (Луϡтмϝлжн    Ϥϝϯϧзв пЮϜ ϝлЯтнϳϧЮ ϤϝϯЮϝЛв ϣТϝ̮̮ Ўϖ Йв ϝлЛуϠм ϣϚϿϯв ϤϝугЫϠ

.оϽ϶ϒ 

  ϣϚϿϯϦм ϣЯгϮ ϼϝϯϦ

 еуϯЮϝЛв 

Wholesalers & Retailers 

Processors 

---  
  еуϯЮϝЛв ϣϚϿϯϦм ϣЯгϮ ϼϝϯϦкб  ) ϤϝϯϧзгЮϜ ̭ϜϽ̮̮ ̮̮ЇϠ днвнЧт ϼϝϯϦϱгЧЮϜ  (Луϡтмϝлжн    ϣϚϿϯв ϤϝугЫϠϽуОм    ϤϝϯЮϝЛв ϣТϝ̮̮ ̮̮ЎϜ Йв ϝлЛуϠм ϣϚϿϯв

ϝлЯтнϳϧЮ  .ШылϧЂыЮ ϣЯϠϝЦ Ϥϝϯϧзв пЮϜ 

 етϽЃугЮϜ 

Enablers 
---    етϽЃугЮϜкб    ϣОϝуЊм ϤϜϼϜϽЧЮϜ ϺϝϷϦϜ сТ ϣГЯЃЮϜ ϤϜϺм ϣКϽЇгЮϜ ϤϝлϯЮϜ.ИϝГЧЯЮ ϤϝЛтϽЇϧЮϜм еужϜнЧЮϜ 

 еугКϜϹЮϜ 

Supporters  
---    еугКϜϹЮϜкб   днЛЃт етϻЮϜ ϤϝлϯЮϜпЮϖ  .ИϝГЧЮϜ бКϸ 

 еугϚϜϸ еуУДнв 

Full Time Employment 
FTE 

  еК ϢϼϝϡК СϚϝДнЮϜ иϻкм ̪ϣз̮̮ ЃЮϜ Ьы϶ СϚϝДнЮϜ ϸϹК8 м ϝувнт ϤϝКϝ̮̮ Ђ26  м ϝтϽл̮̮ І ант12   сЮϝгϮшϜ дϒ рϒ ̪ϝтнз̮̮ Ђ Ͻл̮̮ І312    ант  ЭгК

.ϣзЃЮϜ Ьы϶ 

 ϤϜнЂ ЭуЯϳϦ 

SWOT Analysis 
SWOT 

  ЭуЯϳϦSWOT  кн   ЭуЯϳϦ ϹгϧЛт ϩуϲ ̪ИмϽЇгЮϜ мϒ ИϝГЧЯЮ ϣуϮϼϝϷЮϜм ϣуЯ϶ϜϹЮϜ ϤϝϛуϡЮϜ еуϠ ϣЮϸϝϡϧгЮϜ ϤϝЦыЛЮϜ ЀϼϹϦ ϣуТϽЛв ϣуЯгКSWOT  

  с̮̮ ЋϷ̮̮ І) БЯϧϷв бууЧϦ пЯК-   ϤϜϹтϹлϧЮϜм ЈϽУЮϜм СЛ̮̮ ЏЮϜм ϢнЧЮϜ АϝЧзЮ (сКн̮̮ Ўнв(Ghazinoory, Abdi, & Azadegan-Mehr, 2011; 

Amato, Andreoli, & Rovai, 2021). 

 ЭϧЃϠ ЭуЯϳϦ 

PESTLE Analysis 
PESTLE 

  ЭуЯϳϦPESTLE   нк) ϣу̮̮Ђϝу̮̮ЃЮϜ ϝтϝ̮̮ЏЧЮϜ Суз̮̮ЋϦм ЭуЯϳϧЮ ϣЛϚϝ̮̮І ϩϳϠ ϢϜϸϒP) ϣтϸϝ̮̮ЋϧЦъϜм ̪(E) ϣуКϝгϧϮъϜм ̪(S) ϣуϮнЮнзЫϧЮϜм ̪(T  ̪(

) ϣужнжϝЧЮϜмL) ϣуϛуϡЮϜм (E ((Rastogi & Trivedi, 2016; Song, Sun, & Jin, 2017). 
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 ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ЭуЯϳϦϱгЧЮϜ  сТ бтϽϦм еГЧЮϜ сϧтϽтϹв-  ϤнвϽЏϲ- егуЮϜ 

 р 

 Ј϶ЯвЮϜ рϺтУжϦЮϜ(Executive Summary) 

  ϣвтЦ ϣЯЂЯЂ ЬтЯϲϦ ϭϚϝϦж ϼтϼЧϦЮϜ ϜϺк ЌϼЛтϱвЧЮϜ    сТ  атϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸв ï    ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲв ï    Ѐϼϝв ϼлІ Ьы϶ двтЮϜ2022   ϾтϾЛϦ ИмϼІв двЎ

) сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦшϜ йЮмвт рϺЮϜ двтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜEU(    иϺУжтм) сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠUNDPдвтЮϜ сТ ( ϶ двЬы    ϣтвжϦ ϣЮϝЪм

ϤϑІжвЮϜ ) ϼПЊъϜм ϢϼтПЊЮϜSMEPS(.   

       м  РЮϓϦт ЮϜ ϜϺк  ЬтЯϲϦЮ  ϣЯЂЯЂЮϜ  дв ϣвтЧϢϸК  ϣАІжϒ:  скм    (ϤϝтϚϝЊϲϜм ϣЧϠϝЂ ϤϝЂϜϼϸ) ϣтϠϦЪвЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ  ϤϝлϮ ϢϸК двм дϜϸтвЮϜ дв ϣтЮмъϜ ϤϝжϝтϠЮϜ ЙвϮм

м ЬвК Єϼм ϺтУжϦ аϦ Ϩтϲ ̪ϣЯЂЯЂЮϜ сТ дтЯКϝТ дтϠКъм  ϤыϠϝЧвтϠКыЮд    ϣтжЛвЮϜ ϤϝлϮЮϜм дтϸϸЛϦвϣЯЂЯЂЮϜ сТ    сТ атϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸвм ̪  иϺк ϤжвЎϦ  ϤϝлϮЮϜ

ϣЯЂЯЂЮϜ сТ дтϠКыЮϜм  дв ϣКмвϮв дтЪЯлϦЂвЮϜм дтϮϦжвЮϜϤϝЪϼІЮϜм ϼϝϮϦЮϜм   ϢϼЂтвЮϜм ϣвКϜϸЮϜ ϤϝлϮЮϜм  ЬвϝЛϦϦ сϦЮϜсТ  ИϝАЦϱвЧЮϜ. 

 

:ϣтЂтϚϼЮϜ ϭϚϝϦжЮϜ 

       ϣЂϜϼϸЮϜ ϭϚϝϦж ϼлДϦϒ Шϝжк д6  ϣвтЦ ϣЯЂЯЂЮ ЬϲϜϼвϱвЧЮϜ  сТатϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸв  сϦЮϜм ЬϲϜϼвЮϜ иϺк ϱЎмт сЮϝϦЮϜ ЬЪІЮϜм ̪ϒϸϠϦ шϜ Ϥы϶ϸв ϣЯϲϼв дв  ϸϜϸв

 ϣЯϲϼв ϸжК слϦжϦмъϜШылϦЂ . 

ϸϜϹвъϜ Ϥы϶Ϲв
Input  Supplies

ϬϝϧжϜ

Production

ШылϧЂϜ

Consumption

ϢϼϝϯϦ

Trade

ϣϯЮϝЛв

Processing

 ϢϼϝϯϦ

Trade

 

 ϣтϮϼϝ϶ЮϜм ϣтЯ϶ϜϸЮϜ ϣϚтϠЮϜ ЬтЯϲϦϠ ϱвЧЮϜ ИϝАЧЮ  сϦтϼтϸв сТ ̪ЬтϦЂϠм ϤϜмЂ ЬтЯϲϦ Ьы϶ дв ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲвϠ атϼϦм дАЧЮϜ ϒ ϤϼлД дтϠКыЮϜ оϸЮ дϓϠ ϭϚϝϦжЮϜ

 ϣЯЂЯЂЮϜ сТ ϞКъ ЬЪ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣТϼЛвм йЧтмЂϦм иϼтТмϦм ϣжЂϲвЮϜ РϝжЊцϜ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ Ьы϶ дв ϭϦжвЮϜ ϢϸмϮ пЯК ϣДТϝϲвЮϜ пЯК ϢϼϸЦ ̪   ̯ϝЊмЊ϶м    ϭϦжвЮϜ

ϼϮϝϦм шϜ ϸϜϸвϾϼϠϓЪ ϢмЧЮϜ АϝЧж ̪   ЈϼТ ϸмϮм пЮϜ ϣТϝЎшϝϠϣтϦϜмв  ИϝАЧЮϜ ϜϺк ϼмАϦм мвжЮ ̪  ϤЯϪвϦϬϝϦжшϜ Ј϶ϼ сТ  сЯϲвЮϜ ФмЂЮϜ ЄϝЛϦжϜм ϸмϮмм свмЪϲ йϮмϦ

ϱвЧЮϜ ИϝАЦ аКϸЮ сЮмϸм ̪ ЬмЊϲв ϼϠϦЛт йжмЪϒ дв ИϝАЧжϜм ϣтЂмϼЮϜ ϣтжϜϼЪмцϜ ϞϼϲЮϜ ϸЛϠ ϝЊмЊ϶м сϚϜϺОϖϦЮ дϜϸЯϠЮϜ аДЛв йϮмϦм ϱвЧЮϜ ϤϜϸϜϸвϓтв  д  ϝлϦϝϮϝтϦϲϜ

дв    ϱвЧЮϜ  йϮϝϦжϖ Ьы϶ дв ̯ϝтЯϲв  ϝвЪ ̪ϒ  ϼлД  ЬмЊмЮϜ ϣϠмЛЊм ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ ϣЯЦ сТ ϤЯϪвϦ РЛЎ АϝЧж ϸмϮм ЬтЯϲϦЮϜϖ  ϤЯϪвϦм ̪ϣЯЂЯЂЮϜ ЬмА пЯК дтϸϼмвЮϜ пЮ

ϤϜϸтϸлϦЮϜ  сТ  сЯϲвЮϜ ϭϦжвЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜм сжвцϜ ϸыϠЮϜ ЙЎм ̪ жϼϝЧвϣ   ϣЯЦм ФмЂЮϜ сТ иϼЛЂϠЦϖ дтКϼϜϾвЮϜ ЬϝϠЯК п  .йϦКϜϼϾ 

ϣЂϜϼϸЮϜ Ьы϶ двм ̪ дтϠϦ  дϒ сТ (ϼϮϝϦ) ϸϲϜм АтЂм ϝлЯЯ϶Ϧт ϢϼІϝϠв ϤϜмжЦ ϤЂм ϱвЧЮϜ ИϝАЦ сϠКъ дтϠ ϣАтЂϠ ЬϸϝϠϦ ϣЪϼϲ Шϝжк ϞЯОϒ дтϮϦжвЮϜ дтϠ ϤϜмжЧЮϜ

 ФмЂцϜм ϣтϚϝлжЮϜϒ  ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЯЮ ϤϝтвЪЮϜ аДЛв йϮϦϦм ̪дтЪЯлϦЂвЮϜ м ИϾмϦмϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲв Ϭϼϝ϶м Ь϶Ϝϸ ̪   ϣϠЂж ϜϸКϝв0.2шϜ ϤϝтвЪ дв % ж  ϬϝϦм  ϼϸЊϦ сϦЮϜ

шϜ сТ дттжвтЮϜ дтϠϼϦПвЯЮ ИϝϠϦм  ϾϼУЮϜ ϤϝтЯвЛϠ ̭ывЛЮϜ ϞЯА ϞЂϲ ϭϦжвЮϜ ϾтлϮϦ пЯК ϱвЧЮϜ ϼϝϮϦ ЬвЛтм ̪ϣтϸмЛЂЮϜм ϤϜϼϝв  РтДжϦЮϜм ϣтЧжϦЮϜм ̪  аϪ    ЙтϾмϦЮϜм дϲАЮϜ

ϣϚϠЛϦЮϜм   ϤϜмϠК сТдϜϾмϓϠ ϖ  ϝв25 мЯтЪаϜϼϮ ϒ м50 мЯтЪ аϜϼϮ  .̭ывЛЮϜ ϬϝтϦϲϜ ϞЂϲ 

  ϣЂϜϼϸЮϜ дтϠϦм  дϒ ϝАЦ сТ Ϥы϶ϸвЮϜ рϸмϾвИ   ϝлжмЛтϠт сϦЮϜ Ϥы϶ϸвЮϜ Имж ϞЂϲ ϤϝϚТ ϢϸК пЮϜ дмвЂЧжт ϱвЧЮϜ ̪    рϸϼмв ЬϪвϤъфϜ    рϸϼмвм ϣтКϜϼϾЮϜ ϢϸвЂцϜ  

  ϼмϺϠЮϜ ̭ыЪмм ϤϜϸтϠвЮϜм  ϤϜϸЛвЮϜ рϼϮϔвм ϢϸϸϮϦвЮϜ ϣЦϝАЮϜм ϸмЦмЮϜ рϸϼмвм ϤъфϜм ̫  лЛтвϮма  мвϸЧтд   м ϣКϜϼϾϠ дмвмЧт дтϺЮϜ дтϮϦжвЯЮ алϦϝвϸ϶ϖ  ϱвЧЮϜ ϬϝϦж

  ϤϜмжЦ ϤЂ сТ йЧтмЂϦмЙтϠ   ϣУЯϦ϶вϢϝжЦ ЬЪ сТ ШϼϲϦϦ сϦЮϜ ϱвЧЮϜ ϤϝтвЪ РЯϦ϶Ϧм ̪  ϤϜмжЦ дв   ЙтϠЮϜм ̪ск ϣтжϝϪЮϜ ϢϝжЧЮϜ  ЙтϠЮϜ ϢϝжЦ  цϜϼϠЪ    сЮϜмϲϠ ХТϸϦЮϜ ϤϝтвЪ Ϩтϲ дв

63.9  дв %сЮϝвϮϖ  ̪ ϬϝϦжшϜ  ск ϣЂвϝ϶ЮϜ ϢϝжЧЮϜ ϤжϝЪ ϝвжтϠ пЯКцϜ ̯ϜϼЛЂ   сЮϜмϲϠ38,214 /р.ϼ50  аϮЪ ̪  ϮϦжвЮϜ ϝлтТ ЙтϠт сϦЮϜмдм  .ϢϼІϝϠв ϣтЯϲвЮϜ ФмЂЯЮ 

ϝвЪ Дϲъ ϝж ϸмϮм7   ϤϜмжЦϣтЧтмЂϦ ̪  ϮϦжвЮϜ йтЯК ЬЊϲт ϝв ϣϠЂж ϝлтТ ϤϦмϝУϦдм  двϖϜ ϣвтЦ сЮϝвϮШЯлϦЂвЮϜ йЛТϸт рϺЮϜ ϭϦжвЮ ̪   аЦϼ ϢϝжЧЮϜ ϤжϝЪм6  ск пЯКцϜ

  НЯϠ дтϮϦжвЯЮ сЧтмЂϦ Євϝк ϣϠЂжϠ100% ̪  ϖ  ъϒ тϺЮϜ дтϮϦжвЮϜ ϣтвЪм ϸϸК дд   ЬтЯЦ ϢϝжЧЮϜ иϺк сТ дмлϮϦтϨтϲ ̪  ПЯϠϜм    сЮϜмϲ15дв %  ϖ сЮϝвϮ  дтϮϦжвЮϜ ̪    ϣϠЂжм

7.9 дв АЧТ %сЮϝвϮϖ .ϬϝϦжшϜ  ϣϮтϦж ϜϺкм ЮтϮϦжвЮϜ ЬмЊм ϣϠмЛЊ ЙтвϮ пЮϜ д ̪ ФϜмЂцϜ  ̯ϝЊмЊ϶ ϒФϜмЂ ЮϜ ϤϝтϼтϸвцϜ Ь϶Ϝϸ оϼ϶ϒ  ̪ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲв Ϭϼϝ϶ м

вϒ ϣϪЮϝϪЮϜм ϣтжϝϪЮϜ дтϦϝжЧЮϜ ϝ ̪    ϝϦжϝЪТ  пЯКцϜ  ϣϠЂжϠ ХТϸϦЮϜ ϤϝтвЪ Ϩтϲ дв64  дв %ϖсЮϝвϮ  шϜ м ϬϝϦж51ПЯϠ сЧтмЂϦ ЄвϝлϠм дтϦϝжЧЮϜ сТ дтКϼϜϾвЮϜ ХТϸϦ дв % Ϥ  

 йϦϠЂж89 %м11 пЯК % .сЮϜмϦЮϜ 

 ЬЪϝ̮Ів ϤКмжϦϣЯ̮ЂЯ̮Ђ ϤϝЦмЛвм  ϣвтЧЮϜ  ЮЮ ϣтАУжЮϜ ϤϝЧϦ̮ІвЮϜ ϼϝЛ̮Ђϒ ИϝУϦϼϜм сжвцϜ Й̮ЎмЮϜм Рϼ̮ЊЮϜ ϼϝЛ̮Ђϒ ϞϺϠϺϦ дтϠ ϱвЧЮϜ Ьм̮Њϲв  ϣЯ̮ЂЯ̮Ђ сϠКъ ЙтвϮ

 .ϱвЧЮϜ Ьм Њ̮ϲвШϝжкм  ЬЧжЮϜ ϣϠмЛ Њ̮м ϣЯвЛЮϜ ϞϜϼА Ў̮Ϝ сТ ϤЯϪвϦ ЬЪϝ І̮в ϤϼлД Ϩтϲ ϣЯ Ђ̮Я Ђ̮ЮϜ ЬϲϜϼв дв ϣЯϲϼв ЬЪ омϦ Ђ̮в пЯК оϼ϶ϒ ЬЪϝ І̮в   ϸжК ϰϝϠϼцϜ ϣЯЦм

шϜ ϼϝϮϦϸϜϸв ̪  пЮϜ ϣТϝ Ў̮шϝϠ    .дтϮϦжвЮϜ ϸжК иϝтвЮϜ ϣЯЦм сϮϼϝ϶ЮϜ ϭϦжвЮϜ ϣ Ђ̮Тϝжвм Ϥы϶ϸвЮϜ аϜϸЛжϜ  двм  ЙϚϝ Ў̮ϠЮϜ дϲ І̮ ϣϠмЛ Њ̮м ЬЧжЮϜм дтϾ϶ϦЮϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼϜ дϝЪ аϪ

дтϼϸ̮ЊвЮϜм дтϮЮϝЛвЮϜ ЬЪϝ̮Ів дв ϣтϚϜϼ̮ІЮϜ ϢϼϸЧЮϜ РЛ̮Ўм  ̪̭Ϝϸϼм сЯϲвЮϜ ϭϦжвЮϜ ϣЯЦ пЮϖ ϣТϝ̮ЎшϝϠ  ШЯлϦ̮ЂвЮϜ оϸЮ ϣЯвЛЮϜ ϞϜϼА̮ЎϜм ϱвЧЮϜ ϭϦжв ϢФм̮ЂЮϜм  .  ̪̯Ϝϼт϶ϒм

ЬЪϝІв ϤжϝЪ шϜ РЛЎм сжвцϜ ЙЎмЮϜм ШЯлϦЂвЯЮ сϚϜϼІЮϜ ШмЯЂЮϜ ϣТϼЛв аϸК.ϣвКϜϸЮϜ ϤϝлϮЮϜм дтϼЂтвЮϜ ЬЪϝІв дв сКϜϼϾЮϜ ϸϝІϼ   

  ДϲывЮϜ двмϒд ϾϼϠϒ ЬϦ Ђ̮Ϡ Ртж Њ̮Ϧ ХТм ЬЪϝ І̮вЮϜ   ̪ ϣт Ђ̮ Ђ̮ϔвЮϜ ЬЪϝ І̮вЮϜ ϝлтЯϦм ϣтжЧϦЮϜ аϪ двм ϣтϸϝ Њ̮ϦЦъϜ ЬЪϝ І̮вЮϜ сТ ϤЯϪвϦ  сϦЮϜм  Ϥвкϝ Ђ̮  ϝкϼмϸϠ    сϠЯ Ђ̮ ЬЪ І̮Ϡ

ϣЯ̮ЂЯ̮ЂЮϜ сϠКъ ϢϝжϝЛв дв ϤϸϜϾм двтЮϜ сТ рϸϝ̮ЊϦЦъϜ Й̮ЎмЮϜ пЯК  ̪  Ϩтϲϒд ϣЯ̮ЂЯ̮ЂЮϜ мϠКъ  ϒϜмЛвϮ пЯК ϒ  ϣЮмϸЮϜ дϤϝвДжвЮϜм  Юмϔ̮ЂвЮϜ скϣ  ЬмцϜ аϝЧвЮϜ сТ    дК

  дтЂϲϦмвжм ИϝАЦ   .ϱвЧЮϜ 



 рϻуУзϧЮϜ ЉϷЯгЮϜ 

 Ш 

 ̯ыЪ сТ ϱвЧЮϜ ϣвтЦ ϣЯЂЯЂ ϼТмϦм    ЬвК ЈϼТ атϼϦм дАЧЮϜ двϠАЂмϦв  7    ϣϦЦϔв мϒ ϣвϚϜϸ ЬвК ЈϼТϣЯЂЯЂЮϜ сТ ϞКъ ЬЪ ϸжК ̪   дв ̭ϝЂжЮϜ ϣϠЂж АЂмϦв НЯϠм

  сЮϜмϲ ϣЮϝвЛЮϜ иϺк21 ϢϼЂъϜ Ь϶Ϝϸ дв ϣЮϝвЛЮϜ ϣϠЂж ϝв ̪% ̪    сЮϜмϲ ϤПЯϠТ29Ъ ϸжК %ϣТϝ   аϝК ЬЪІϠм ̪дтϠКыЮϜ ̪   Тϗ  ϣЯЂЯЂЮϜ сТ ϞКъ ЬЪ д  ϼТмтАЂмϦвЮϝϠ  302  

аϝЛЮϜ сТ ЬвК амт ̪ пЯК ХУжтмтϒ  сЮϜмϲ ЬвЛЮϜ аϝ2,509,217 р.ϼ ϣУЯЪϦ АЂмϦвЪ.   

  сТ ϣЂϜϼϸЮϜ ϤϝтЊмϦ ϤжϝЪ ϼт϶цϜ сТмШϝжк дϒ  ϸЛϠдϜ  УЯϦ϶в ̪ дϝ    ϝвлЮ ϒϲϦ сТ ϢϼтϠЪ ϣтвкϾтУ    ϼтмАϦ ϖϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ϬϝϦж  .  двЪтцϜ сТ ЬмъϜ ϸЛϠЮϜ  ϣтϚϜϺПЮϜ ϣтвк

  ЬмЊϲвЪ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲвЮϒцϜ пЯК ДϝУϲЯЮ сЂϝЂм ̪ϣКϝϮвЮϜ ϣϲТϝЪвм сϚϜϺПЮϜ дв  двЪт  ϢϼмϦϝТ РтУ϶Ϧ сТ сжϝϪЮϜ ϸЛϠЮϜъϜϜϼтϦЂϸ   ̯ϝтмжЂ ϣвмЪϲЮϜ ϝкϸϠЪϦϦ сϦЮϜ    ϸϜϼтϦЂъ

ϜϺк пЯК ̭ϝжϠм ̪Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ̪  ϱвЧЮϜ ИϝАЦ сТ ϣЯϲϼв ЬЪ омϦЂв пЯК ϤϝтЊмϦЮϜ дв ϸϸК ЙЎм аϦтЂсϦЮϜм ̪  рϸмϾв АϝІж ϾтϾЛϦ сТ аϝК ЬЪІϠ ЬϪвϦ

  ϣЦϝАЮϜ ИϝАЦ аКϸм ϢϼмАϦвЮϜм ϣϪтϸϲЮϜ рϼЮϜ ϣвДжϓϠ ϱвЧЮϜ ИϝАЧЮ ϣтКϜϼϾЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜДжϒмϣЦϝАЮϜ ϣв    ϼтмАϦм ϣтКϜϼϾЮϜ ϤϝтЯвЛЮϜ ϣжЪтвм ϢϸϸϮϦвЮϜϒ  ϣтЯϲвЮϜ ϱвЧЮϜ РϝжЊ

  ϼϠК (дтКϼϜϾвЮϜ) дтϮϦжвЮϜ пЮϜ Ϥы϶ϸвЮϜ иϺк ЬЪ ЬмЊм ЬтлЂϦмϒ  сТ акϼтАϓϦм дтϮϦжвЯЮ ЬЊϜмϦвЮϜм ϼвϦЂвЮϜ сжУЮϜм рϸϝвЮϜ аКϸЮϜм ϣЯлЂвЮϜ ЌмϼЧЮϜ ϣвДжϒ  ϼА

мϼϾвЮϜ ϣЛЦϼЮϜ ϢϸϝтϾЮ ϬϝϦжъϜ ЙтϮІϦм ϣтжмϝЛϦшϜ РтЮϝЪϦ ЬтЯЧϦм ϣтϮϝϦжъϜ ϢϸϝтϾм ϱвЧЮϜ ЬмЊϲвϠ ϣК сТ дтЦмЂвЮϜм ϼϝϮϦЮϝϠ алАϠϼм ϬϝϦжжϒ  ϤϝтЯвК ЬлЂϦ ϣтϸЦϝЛϦ ϣвД

  пЯК алЮмЊϲ двЎϦм ХтмЂϦЮϜϒ шϜ РтЮϝЪϦЮϜ сАПϦ ϣЮϸϝК ϼϝЛЂдтϮϦжвЯЮ ϸтϮ ϱϠϼ ЄвϝлϠ ϸмЛϦм ϣтϮϝϦж  .  ϤϝтЊмϦЮϜ ЬвІϦϒ  ϝЎтϒ  ϬϝϦϲϦ сϦЮϜ ϱвЧЮϜ ФϜмЂ ϖ  пЮϖ  ϢϸϝК

ЮϜ жϦ  сЯϲвЮϜ ϱвЧЯЮ ϭтмϼϦЮϜм атДыЮаϜϸ϶ϦЂ  ϮЛвЮϜ ϣКϝжЊ сТж.ЙЂмϦЮϜ ϼϜϼЦ Ϻϝ϶ϦϜ пЯК дтϮϦжвЮϜ ϸжϝЂт ϞЯА ХЯ϶Ю ϤϜϾмϠ϶вЮϜм Ϥϝ    дЪвт ъм ϖ  ϣвКϜϸЮϜ ϤϝлϮЮϜ ϼмϸ Ьϝвк

  сТ ϤІыϦ сϦЮϜм ϱвЧЮϜ ИϝАЦ сТ ϢϼЂтвЮϜмϣжмфϜ   ̪ Ϣϼт϶цϜ    ϣтжУЮϜ ϞжϜмϮЮϜ сТ аКϸ дмϮϝϦϲтмЪ  ϞтϼϸϦЮϝ ЬткϓϦЮϜм ̪  мЮϜ  ϞжϜмϮЮϜϣтϸϝв  Ъ ЬтмвϦЮϝ ̪    ϞжϜмϮЮϜмϣтЯтПІϦЮϜ  

 пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ .ИϝАЧЮϝϠ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϝϠ алАϠϼ 
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1.1  ϼтϸЊϦ  ϸтлвϦм(Forward and Preface) 

  РϸлϠ  ̪двтЮϜ сТ ϣтмтϲЮϜ ϤϝКϝАЧЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ϼтмАϦЬвК    двтЮϜ сТ сϚϝвжшϜ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϭвϝжϼϠ)UNDP  ( сϠмϼмцϜ ϸϝϲϦъϜм  )EU (    атвЊϦ пЯК   ИмϼІв

двтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ (SIERY) дК ϣвϮϝжЮϜ ϤϝтϸϲϦЯЮ ϣϠϝϮϦЂыЮ двтЮϜ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ аКϸЮ    аϸКм ИϜϼЊЮϜ дв ϤϜмжЂ ъϜ ϼϜϼЧϦЂ 

 сЂϝтЂЮϜ  ϸыϠЮϜ сТ ̯ыЎТ ̪ КϞϼϲЮϜ ϸЛϠ сТϝЛϦЮϜ ϣЯϲϼв сТ ϝкϼмϸ ϾтϾЛϦ д. 

 Ϝ ϣтвжϦЮϜ ЬϮϒ дв ϣтЯϲвЮϜ ЬϝвКцϜ ϤϝϚтϠ дтЂϲϦм Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ дтЂϲϦЮ ϝкϼмϸ ϾтϾЛϦм двтЮϜ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ аКϸ пЮϖ ИмϼІвЮϜ Рϸлт  ϣтЯϲвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъ

 :дтжмЪв дв ИмϼІвЮϜ дмЪϦт .ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶м1- ϠЯϦ сϦЮϜм ̪ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ сТ Ϻ϶ϓϦм (ϣтЂϝЂцϜ) Ϥϝвϸ϶ЮϜ атϸЧϦ дтЂϲϦ сϼϝϠϦКъϜ   йϠЛЯϦ дϒ дЪвт рϺЮϜ ϼмϸЮϜ

  дмЪвЮϜ ϜϺк РϸлϦЂт .аыЂЮϜм сТϝЛϦЮϜм ϼϜϼЧϦЂъϜ сТ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ47    сТ ϣтϼтϸв9    ϭϲЮ ̪Ϟϼϓв ,Ϟϖ ̪ϣϮϲ ̪ϢϸтϸϲЮϜ ̪ϤмвϼЎϲ ̪дϸК ̪̭ϝЛжЊ) ϤϝДТϝϲв

  .(ϾЛϦм2  -   дмЪвЮϜ ϜϺк РϸлϦЂт .ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦм ϸϝЊϦЦъϜ ЄϝЛжϖ ЬϮϒ дв ϣтЯϲвЮϜ ЬϝвКцϜ ϤϝϚтϠ дтЂϲϦ пЮϖ РϸлϦ сϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжмϼвЮϜ16    ϣтϼтϸвсТ  

4  тЯϪϝвϦЮϜ ϱжвЮϜм ФϜмЂцϜ ̭ϝжϠ ЬϪв оϼ϶цϜ ϤϝКϝАЧЮϜ ϞжϝϮ пЮϖ атЧЮϜ ЬЂыЂ ϣтϮлжв пжϠϦϦм (ϢϸтϸϲЮϜ ̪̭ϝЛжЊ ̪дϸК ̪ϤмвϼЎϲ) ϤϝДТϝϲвϝкϼтОм ϣ   дϝвЎЮ ШЮϺм

ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶м рϸϝЊϦЦъϜ мвжЮϜ. 

ИмϼІвЮϜ Рϸлт ̪рϸϝЊϦЦъϜ дмЪвЮϜ двЎ  :пЮϖ 

- тЂϲϦ сЮϝϦЮϝϠм ̪Ь϶ϸЮϜм ϣтϮϝϦжшϜм ϬϝϦжшϜ ϢϸϝтϾ сТ ϝлжмлϮϜмт сϦЮϜ ϸмтЧЮϜ пЯК ϞЯПϦЯЮ ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ сТ дтϮϦжвЮϜ ϼϝПЊ аКϸ.алІтК ЬϠЂ д 

Њϒ аКϸ аϦтЂ ̪ШЮϺ пЯК ϢмыК дв ϣтЮϝвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ФϜмЂцϜ пЮϖ ЬмЊмЮϜ дв алжЪвтЂ рϺЮϜ РтЛЎЮϜ ФмЂЮϜ ϭлж аϜϸ϶ϦЂϝϠ ϢϼтПЊЮϜ ϤϜϾϝтϲЮϜ Ϟϝϲ

 .ФмЂЮϜ сТ дтϠКыЮϜ ̭ъϔк ϼϜмϸϒ ϾтУϲϦм АϠϜмϼЮϜ ЬтлЂϦ Ьы϶ 

- ϼтПЊЮϜ ϤϜϾϝтϲЮϜ ϞϝϲЊϒ дтϮϦжвЮϜ дтϠ АϠϜмϼЮϜ ϾтϾЛϦ Ьы϶ дв ϢϼϝϦ϶вЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ Ь϶Ϝϸ ϤϜмϮУЮϜ ЈтЯЧϦ  ̪ФϜмЂцϜм ϸтϼмϦЮϜ ϣЯЂЯЂ дтЪвϦ ЬвϜмКм Ϣ

 ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ШЮϺ сТ ϝвϠЬϝвКцϜ ϤϝтЛвϮ / ϢϼтϠЪЮϜм. 

  ϤϝКϝАЧЮϜ ϼϝтϦ϶Ϝ ϣтЯвК ϸЛϠ ИмϼІвЮϜ дв ϣТϸлϦЂвЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ИϼІ ̪   ϣЧАжв ЬЪ сТ ϝкϸтϸϲϦ аϦ сϦЮϜ ϤϝКϝАЧЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϤϝЂϜϼϸ ϺтУжϦ сТ сϪϲϠЮϜ ХтϼУЮϜ

  ϢϸϝУϦЂыЮϸЮϝϠ ϣЮмвІвЮϜ ХАϝжвЮϜ ϣтвжϦ сТ акϝЂϦ ϣтмвжϦ АА϶ ЙЎм сТ ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜ ϢϸКϝЂвм ϤϝКϝАЧЮϜ иϺк сТ Ϥы϶ϸϦЮϜ ϤϝтмЮмϒ ϸтϸϲϦ сТ ϝлжвϣЂϜϼ  .   аϸ϶ϦЂϜ

ϼϝϦ϶в ϤϝжтК Йв ϣтϸϼТ ϤϝКϝвϦϮϜ Ьы϶ дв дϝтϠϦЂъϜ ̭ϜϼϮϖ аϦ Ϩтϲ ϣЯЂЯЂЮϜ ЬмА пЯК ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ЙтвϮЮ ϣЂϜϼϸЮϜ ϬϺϝвж ХтϼУЮϜ  ϣЯЂЯЂ ЬϲϜϼв ЙтвϮ дв Ϣ

(ШЮϺ пЮϖ ϝвм ̪ϼтϸЊϦЮϜ ϤϝЪϼІм ̪ϣϚϾϮϦЮϜ ϼϝϮϦм ̪ϣЯвϮЮϜ ϼϝϮϦм ̪дмЊЊ϶ϦвЮϜм ̪Ϥы϶ϸвЮϜ ϼϝϮϦм ̪дмϮϦжвЮϜ) ϣвтЧЮϜ. 

1.2  аткϝУв сТ ϣЂϜϼϸЮϜ(Study Concepts) 

  ϣвϚывЮϜ ϞтЮϝЂцϜ ϨϜϸϲϦЂϜ пЮϖ Ϣϼт϶цϜ ϣжмфϜ сТ ϣУЯЪϦЮϜ ЌУ϶ ИмЎмвϠ аϝвϦкъϜ оϸϒЮШЮϺ ХтЧϲϦ    ϣЂТϝжвЮϜ АПЎ ϤϲϦ ЌϼПЮϜм ̯ϝтЛЂ   сТм ̪ϾтвϦЮϜ ХтЧϲϦЮ

  ϜϺк ФϝтЂЮϜ ̪  ϾϼϠ  ϸϲϓЪ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ЬтЯϲϦ ϞмЯЂϒ    дв ϞмЯЂцϜ ϜϺлЮ ϝвЮ ϣУЯЪϦЮϜ ЌУ϶Ю ϞтЮϝЂцϜ  ϝтϜϾвтвϦЮϜ сТ пЯϮϦϦ тϜ дтϠ ϾШЯϦм ϣвтЦ РтЎϦ сϦЮϜ ϣАІжц    ϣАІжцϜ

твϦЮϜ ϜϺлϠм ̪ϣвтЦ РтЎϦ ъ сϦЮϜтϾ ̪  дЪϝвϒм ̪ϝлϦϮЮϝЛвЮ ЬЯ϶ЮϜ дЪϝвϒ пЯК ϸтЮϜ ЙЎм дϝЪвшϝϠ ϱϠЊт  ϝкϾтϾЛϦЮ ϾтвϦЮϜ    ̪ϼвК)2010(  .м  ЙЯЂЯЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ алТ ϸЛт

жϼϠЮϜ Ϥы϶ϸϦ ϺтУжϦм АтА϶Ϧ ЬϮϒ дв ϝ̯влв Ϝ̯ϼвϒ  .ϸЯϠЯЮ ϣЯвϝІЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣтвжϦЮϜ сТ ϣвкϝЂвЮϝϠ ϸϼУЯЮ ϱвЂт ϝвв ϭвϝм  дв  дтϠ ϣЦыЛЮϜ алТ ϸтУвЮϜ дтϮϦжвЮϜ ̪   дтϾлϮвЮϜм

  дмтЂтϚϼЮϜ дмϮϦжвЮϜ ак дмКϼϜϾвЮϜ .ϼϝϮϦЮϜм дтЯЦϝжЮϜмжϝЪ ̭ϜмЂдтϮϦжв Ϝм  ϾϼцϜ ̪  дϝϠЮцϜ ϤϝϮϦжв мϒ ЬтлЮϜ мϒ ЬтϠϮжϾЮϜ мϒ ϢϼϺЮϜ мϒ ̪   ϬϝϦжшϜ ϣтЯвК дмЪϦ ϝв ϝ̯ϠЮϝОм

 йжмϸϠ мϒ рϼϝϮϦЮϜ йϮмϦЮϜ дв ЬтЯЧЮϜ Йв ϝлϦЛтϠАϠ ϣтϸтЯЧϦ(UNDP, 2016) . 

 

1.2.1   ϣЯЂЯЂ сТ аткϝУв ϣвтЧЮϜ(Concepts in Value Chain) 

1.2.1.1  ϣЯЂЯЂ РтϼЛϦ ϣвтЧЮϜ(Value Chain Definition) 

  аϝК сТ1985   мϦϼм̳Ϡ РϼК2  )Porter  (амлУв  ) ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂVC(  Ϡ ϓ  ϝлжϣАІжцϜ дв ϣКмвϮв  шϜм ϣтϼмϼЎЮϜм ЌЛϠЮϜ ϝлЎЛϠ Йв ϣАϠϦϼвЮϜ ϤϜ̭ϜϼϮ

 пЮϜ (Ϥы϶ϸв) ϣвϸ϶ϦЂвЮϜ ϣтЮмцϜ ϸϼϜмвЮϜ ЬтмϲϦЮϮϦжв Ϥϝ вϸ϶ мϒ ЬϲϜϼвϠ  ϼвϦ ϝкмϼϸϠ сϦЮϜм ̪(ϤϝϮϼ϶в) Ϥϝϖ ϣУЯϦ϶в ϬϝϦжшϣТϝЎв ϣвтЦ ϭϦжвЮϜ ϞϝЂЪ   ЬЊт пϦϲ  

 сТ ϣЯЂЯЂЮϜ сТ сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ пЮϜ ϼт϶цϜ(Porter, 1985) ̪ РЊϦмϣтКϝжЊЮϜ ϣтвжϦЯЮ ϢϸϲϦвЮϜ авцϜ ϣвДжв )UNIDOϠ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ (ϓлжϝ   дв ϣЯвϝЪ ϣКмвϮв

ϣАІжцϜ    ФмЂЮϜ сТ ϣтϚϝлжЮϜ ϝлϦлϮмм ЌϼЛЮϜ пϦϲ ϬϝϦжшϜ дв ϣУЯϦ϶в ЬϲϜϼв Ьы϶ двм Ϥы϶ϸвЯЮ ϣтЮмцϜ ϣЯϲϼвЮϜ дв ϼвт ϭϦжв ϾтлϮϦЮ ϣтϼмϼЎЮϜ(The UNIDO 

Approach, 2009)  ̪мϞкϺт  Stabell & Fjeldstad, (1998)  ЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬтЯϲϦ дϒ ϰϜϼϦЦъ ШЮϺ дв ϸЛϠϒ пЮϖ  ЬтЯϲϦ пЮϖ ϼмАϦт дϒ ϞϮт ϣвтϤϝжмЪв    ̪ϣвтЧЮϜ

  пЯК ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϜмТϼКмϒ  ϝлж  омϦЂв пЯК ϣтЂТϝжϦЮϜ ϢϾтвЮϜ ЬтЯϲϦЮ ϭлж ϢϓІжвЮϜ   ХАжвЮϜм ϣвтЧЮϜ ̭ϝІжϖ ϤϝтжЧϦ дв ϣϪыϪ ϣтϼДж пЮϖ Ϝ̯ϸϝжϦЂϜ   ϝϠ  ̪ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ пЮϖ ϣТϝЎш

 ϝЎтϒм ϒ ϜмТϝЎ ϣвтЧЯЮ дтϼ϶ϐ дтжтмЪϦ   скϜ ϣЪϠІм ϣвтЧЮϜ ϼϮϦв ϣвтЧЮ м ̪ ϣϪыϪЮϜ ϤϝжтмЪϦЮϜ ЙтвϮ ϸжϦЂϦ ϣЧϠϝЂЮϜ  ϣвтЧЮϜ ХЯ϶ ХАжв пЮϖм ̪  ЬтмϲϦ пЯК ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϾЪϦϼϦ

̭ывЛЮϜ АϠϼ пЯК ϣвтЧЮϜ ϣЪϠІм ̫ϝлЯϲм ̭ывЛЮϜ ЬЪϝІв Ьмϲ ̪ϣвтЧЮϜ ϼϮϦв ̫ϤϝϮϦжв пЮϖ Ϥы϶ϸвЮϜ . 

 

2 Ϯнт ЭЫтϝвϝ) ϽϦϼнϠ етMichael Eugene PorterЬϝгКщЮ ϸϽТϼϝк ϣЂϼϹв сТ ЁжϼнЮ аϝуЯтм ϞнЇуϠ ϣЛвϝϮ ϼнЃуТмϽϠ ( . 
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мсЮϝϦЮϝϠ ̪    дϗТϤϝлϮЮϜ  ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТ ϣЯКϝУЮϜ   мЂвЮϜϚ/м ϸϜмвЮϜ ЬЧж дК ϣЮмϤϝвϸ϶ЮϜ мϒ/м ϤϝвмЯЛвЮϜ мϒ    сТ ШϼϦІϦ ъϜаϝвϦк  сϚϝлжЮϜ ϭϦжвЮϝϠ ̪   сТ ϤϜϼттПϦЮϜ дц

  ЙтвϮ пЯК ϼϪϔϦ ϣтϚϝлжЮϜ ФмЂЮϜ  сϠКъ  .ϣЯЂЯЂЮϜ  дЪвтмРтϼЛϦ   ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ  ϠКъ РЯϦ϶в дтϠ ϤвтЦϒ сϦЮϜ ϣЦыЛЮϜ ϝлжϒ пЯК ϝ̯Ўтϒ с    ϣЯЂЯЂЮϜ  ϣвтЧЮϜ ϣТϝЎϖ РϸлϠ

  ЬЪ сТ ϣАϠϦϼвЮϜ ϼАϝ϶вЮϜ ϣЪϼϝІвмйЪылϦЂϜ пϦϲ ϬϝϦжшϜ ϣЯϲϼв дв Ϝ̯̭ϸϠ ϭϦжвЮϜ ХТϸϦ ЬϲϜϼв дв ϣЯϲϼв  сϚϝлжЮϜ  .м аϝК ЬЪІϠ ̪  Тϗ ЯЂЯЂ дϣ  ϣвтЧЮϜ   ЬвІϦ   рϸϼмв

  .дттϚϝлжЮϜ дтЪЯлϦЂвЮϜм дтϾлϮвЮϜм дтКϾмвЮϜм ϼϝϮϦЮϜм дтϮϦжвЮϜм Ϥы϶ϸвЮϜмЬвЛт   акϸϜϸЛϦЂϜ Йв алЮ ЬЎТцϜ РϜϸкцϜ ϸтϸϲϦЮ ϝ̯Лв ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ Ь϶Ϝϸ ̭ϝЪϼІЮϜ  

 ϰϝϠϼцϜм ϼАϝ϶вЮϜ ϣЪϼϝІвЮЬыПϦЂϜм   ϸϼϜмвЮϜм ϣЦϝАЮϜм ϤЦмЮϜ ϣтЮϝК Ϣ̭ϝУЪϠ(UNDP, 2016) . 

  Ј϶Ят ϝвЪ)̪сϮмЯУЮϜ2016(  дϒ пЮϖ    ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂск    ϭϦжв ϾтлϮϦ пЯК ЬвЛϦ сϦЮϜ ϢϸϸЛϦвЮϜ ϣАІжцϜ дв ϣКмвϮвϒ ϣЯЂЯЂЮϜ сТ пЮмцϜ йЯϲϜϼв дв ϣвϸ϶ м

(ϭϦжвЮϜ)    ъмЊм ϬϝϦжшϜ ϣЯЂЯЂ сТ оϼ϶цϜ ϝлЯϲϜϼв Ьы϶ дв ϝЎтϒм пЮϖ   сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЮϜ ̪   ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϼϠϦЛϦ Ϩтϲϒ ϣтЯтЯϲϦ ϢϜϸ  аϦт    ϤϜмА϶ЮϜ ϣТϝЪ АϠϼ ϝлϦАЂϜмϠ

 ϝлЎЛϠ Йв ϣАІжцϜм ̪   ϤϝвϾЯϦЂв скмϖ  ϬϝϦжInputs  мшϜ ϬϝϦжProduction  мЮϜ ϣϮЮϝЛвProcessing  м ЮϜ ЙтϾмϦDistribution  Йв ϢмА϶ ЬЪ ЬтЯϲϦ аϦт Ϩтϲ ̪

ЧϲыЮϜм ϣЧϠϝЂЮϜ ϢмА϶ЮϜ ϣ   ̯ϝЎтϒм ̪ϝлЮ  ϣжЪввЮϜ ЈϼУЮϜ ЬыПϦЂϜм ϤϜϸтϸлϦЮϜ рϸϝУϦм ϣЯвϦϲвЮϜ РЛЎЮϜ АϝЧж ϣϮЮϝЛвм омЧЮϜ АϝЧж ϾтϾЛϦ пЯК ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬвЛϦ  ̪  ШЮϺм

 Ьы϶ двϜ) ϤϜмЂ ЬтЯϲϦ ϢϜϸϒ пЯК ϝкϸϝвϦКSOWT AnalysisвЮϜ дЪвт ШЮϺϠм ̪(цϜ ϣвϜϸϦЂϜм ϼϜϼвϦЂϜ дϝвЎ сТ ϣвкϝЂ  ЬϝвКϒ Йв ЙтϼϝІвЮϜ м аЯЦϓϦЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜ  

 .ϣжкϜϼЮϜ ϣтϸϝЊϦЦъϜ РмϼДЮϜ Йв 

мХϠЂ ϝввϼϠϦЛϦ ̪  ϣтϮлжв ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ   РЛЎЮϜм ϢмЧЮϜ АϝЧж ЬтЯϲϦЮ ЬвКм  омϦЂв пЯК ϣтЂТϝжϦЮϜϢϓІжвЮϜ    омϦЂв пЯКмшϜ ϬϝϦж  ̪м  ϞϮтРтжЊϦ   пЮϖ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ

Ϝ ϝлϦϝжмЪвЬЎТϒ ЬЪІϠ ϣвтЧЮϜм ϣУЯЪϦЮϜ пЯК дмЪв ЬЪ ϼтϪϓϦ алУЮ ϣтϮтϦϜϼϦЂш . 
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1.2.1.2 ϒ ЬЂЯЂ РϜϸк  ϣвтЧЮϜ(Value Chain Goals) 

 ϢϸК Шϝжк ϒЯЂЯЂ ϣЂϜϼϸЮ РϜϸкϣ   сТ ϸϼм ϝвЪ ϣвтЧЮϜGereffi, (1999) м )̪ϼвК2010( м )̪ЬмЯОϾ2003(  ϝлЊт϶ЯϦ дЪвтмсϦфϝϠ : 

¶  ϾтϾЛϦм ϣвтЦ ϢϸϝтϾ ϢϾтвЮϜϣтЂТϝжϦЮϜ   ЬвЛЮϜ ФмЂ сТЮ .ϣЯЂЯЂЮϜ ϤϑІжвм сϠКы 

¶  ̯ϝтУтДм ϣАϠϜϼϦвм ϣЛϠϝϦϦв ϣЧтϼАϠ ϣЯЂЯЂЮϜ сϠКъ дтϠ ϣЯвϝЪϦвЮϜ ϣАІжцϜ ϣТϝЪЮ ϣЪϜϼІЮϜ атДжϦм ϣϚϾϮϦ ϼϠК ϣЯЂЯЂЮϜ сϠКъ ϣЛУжв ЙТϼ   ̯ϝтЧАжвм    ϼтТмϦм

  ϤϝϮϦжвϒϤϝвϸ϶ м ϣтЂТϝжϦ ϢϾтв ϤϜϺ   .ϣЯЂЯЂЮϜ сТ сϚϝлжЮϜ ШЯлϦЂвЯЮ 

¶ ϖϸϜϸК  ϐϜм ϣЯЂЯЂЮϜ сϠКъ дтϠ ϣЪϼϦІв ЬвК ϣтЮсϦЮ  кϼмϸϠϝ   ЂϦ  ϬϝϦжшϜ ϤϝтЯвК атДжϦм ϤϝтϮтϦϜϼϦЂϜм ϤϝЂϝтЂ ЙЎмм ϤϜϼϜϼЧЮϜ Ϻϝ϶ϦϜ сТ ϸКϝЂ

 .ШЯлϦЂвЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ сϠЯϦ Ϥϝвϸ϶м ϤϝϮϦжв ϼтТмϦ пЯК ЬвЛЯЮ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϝтϮмЮмжЪϦ аϜϸ϶ϦЂϜм 

¶ твϦЮϜтАІжцϜ дтϠм ϝкϾтϾЛϦм ϣвтЧЯЮ ϣУтЎвЮϜ ϣАІжцϜ дтϠ Ͼ  ̪ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТ ϝлϦϮЮϝЛвЮ ϣвтЧЯЮ ϣУтЎвЮϜ ϼтО ϣ 

¶  .ϣтЮϝК Ϣ̭ϝУЪϠ ϸϼϜмвЮϜ аϜϸ϶ϦЂϜ 

 

1.2.1.3  ЬЂЯЂ ЬтЯϲϦ ϣтвкϒ ϣвтЧЮϜ(Importance of Value Chain Analysis) 

  ϣтвкϒ двЪϦ  ЬтЯϲϦ  ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТ    ϣТϼЛвЬЎТϒ  Ю Ϥы϶ϸϦЮϜкϼтОм дтϮϦжвЮϜ ϼϝПЊ дтЪвϦ  а  ϣЯЂЯЂЮϜ сϠКъ дв  пЯК ϞЯПϦЮϜ ϣтжϝЪвϖ дв  ЈЧжм ϬϝϦжшϜ ЈЧж

  ̭ϜϺПЮϜ мϼЧУЮϜ ϸϝϲЮϜ ̪    акϝЂϦмсТ    сТ ϸϼм ϝвЪ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬтЯϲϦ ϣтвкϒ Јт϶ЯϦ дЪвтм ̪ϝкϼтмАϦм алЮϝвКϒ сТ ϼϜϼвϦЂъϜм алтϸЮ Ь϶ϸЮϜ омϦЂв дтЂϲϦRonald, 

(1981) мϼвК) ̪2010( сЮϝϦЮϝЪ : 

¶   ϣлϮЮϜ ϼтмАϦЮ ϼϝЪТϒм ЈϼТ ϸтЮмϦϒ Ϝ мЮ  ϣЯЂЯЂЮϜ сТ ϞКы

 .ϝлϦУЯЪϦ ЌУ϶м ϝлϦϸмϮ ϢϸϝтϾм ϤϝϮϦжвЮϜ ИмжϦ Ьы϶ дв 

¶  .ϸϜϸвъϜ ϣЯЂЯЂ РтЮϝЪϦ ϣТϼЛвм ϸтϸϲϦ 

¶   сТ ϸКϝЂтϤϝтЯвЛЮϜ ϣУЯЪϦ ЌтУ϶Ϧ . 

¶  ЬтЯϲϦЮϜ ϸКϝЂтсТ   ϞтϦϼϦ .̭ϜϸъϜ 

¶  ϸКϝЂтсТ  ЈϼУЮϜ ϸтϸϲϦ   ϼтмАϦЮцϜЬϝвК. 

¶   ϸКϝЂт  сТ  ϸтϸϲϦшϜ ϤϝвмЯЛвЮϜ ϣвДжц ̭ϜϸъϜ ϤϜϼІϔв  ϣтϼϜϸ

ϣвДжвЮϜ сТ̪ 

¶   дтЂϲϦ сТ ϸКϝЂтϜϝ϶Ϧ Ϻ   .ϤϜϼϜϼЧЮϜ 

        ϼтϸϮЮϜмϼЪϺЮϝϠ  ̪ϒ  йж  дЪвт  ϼϠК ϼЧУЮϜ дв ϸϲЮϜϬϝϦжшϜ  ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ϣтвжϦ Ьы϶ дв  Ϩтϲ ̪Ϧ  ϼϝЛЂϒ ϢϸϝтϾ пЯК ЬвЛϜ сϠКъм дтϮϦжвЮϜ ϣЯЂЯЂЮ  ϤϝвДжв ̭ϝІжϖм ̪

дтϮϦжвЯЮ  аЂϦϦ    ̭ϝЂжЮϜ пЮϖ ϣЮϝЛТ ϢϼмЊϠ ЬмЊмЮϜм ̪(ϤϝтжмϝЛϦЮϜ) ЬмвІЮϜм ϢмЧЮϝϠϤϝϚУЮϜ  ϸІцϜ   ̯ϜϼЧТ  иϺк Ϣ̭ϝУЪ дтЂϲϦ ХтϼА дК дтЪЯлϦЂвЮϜ пЯК ϼϝЛЂцϜ ЌУ϶м ̪

  .ЬЂыЂЮϜ 

 

1.2.1.4  ϣЯЂЯЂ АϚϜϼ϶ аЂϼ РтϼЛϦ ϣвтЧЮϜ(Definition of Value Chain Mapping) 

  .ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬтЯϲϦ сТ ϝ̯тϾЪϼв Ϝ̯ϼЊжК ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ АтА϶Ϧ ϸЛтм ϬϝϦжшϜ пЮϖ Ϥы϶ϸвЮϜм аϝ϶ЮϜ ϸϜмвЮϜ ϼϸϝЊв дв ϤывϝЛвЮϜ ХТϸϦ ϼϝлДш йвϜϸ϶ϦЂϜ аϦт

  .сϚϝлжЮϜ ЙтϠЮϜм ХтмЂϦЮϜм ϣϮЮϝЛвЮϜммϣтмжϝϪЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϣЯϲϼв ЬЪ сТ ϣвтЧЮϜ ϣТϝЎϖм РтЮϝЪϦЮϜ ϝ̯Ўтϒ АϚϜϼ϶ЮϜ ϱЎмϦ дϒ дЪвт    ϣϮϼϲЮϜ ϸмтЧЮϜм ϣЯϲϼв ЬЪЮ ϣвлвЮϜ

 сϠЂжЮϜ ϺмУжЮϜмдтϠКыЮ  ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ЬмА пЯК(UNDP, 2016) . 

      мЂЯЂм ϣКϝжЊЮϜ ИϝАЦ ϤϜϸтЧЛϦ ϱтЎмϦ Ьы϶ дв ЙтϠЮϜм ϬϝϦжшϜ пЮϖ ϣтϸϔвЮϜ ϤϜϼϝЂвЮϜм ϤϝтЯвЛЮϜ алУЮ ϣЯлЂ ϣЧтϼА ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ АϚϜϼ϶ ϼТмϦ  ЬЪІϠ йϦвтЦ ϣЯ

 .АтЂϠскм  .ϝлЯЧЊ мϒ ϝлжтЂϲϦ ϣтУтЪ мϒ ϝлϚϜϸϒ ϣтУтЪ ϸтϸϲϦЮ ϝлтТ ϨϲϠЮϜм ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ЬтЯϲϦЮ Јϝ϶ ЬЪІϠ ϢϸтУвмАϚϜϼ϶ЮϜ ЬвЛϦ  дтЪϼϝІвЮϜм ϤϝКϝАЧЮϜ ϢϜϺϝϲв пЯК

 ИϝАЧЮϜ мϒ ϣКϝжЊЮϜ йЯЛУϦ ϝвЮ АЧТ ЀтЮ ϣЪϼϦІв ϢϼмЊ ϭϦжϦм  ̪мϸϠϦ дϒ дЪвт РтЪ ϝ̯Ўтϒ дЪЮм  тм  дв ϣЪϼϦІв ϼДж ϣлϮм ϾтϾЛϦЮ сжмϝЛϦ ЬЪІϠ ϝкϼтмАϦ ϝ̯Ўтϒ дЪв

  мϒ дтЪϼϝІвЮϜ ЙтвϮ ЬϠЦ  .алЎЛϠ мвЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ ϢϼϸЧЮ ϣтвкцϜ НЮϝϠ Ϝ̯ϼвϒ ϜϺк дмЪт дϒ дЪвт  пЯК ϣтжЛ ъϜϼϝЪϦϠ  ̪  мϒ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϼтмАϦЮ ИϝАЧЯЮ мϒ алЮ ϣϠЂжЮϝϠ мϒ

ϝлϠ ̭ϝЧϦϼъϜ (Economic development board, 2015).  
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1.3  ϤϝвмЯЛв  ϣтЂϝЂϒ(Background Information) 

1.3.1  ϣвϝК ϢϼДжЬмϲ рϼтЂ ИмϼІв (Overview of SIERY Project)  

  ИмϼІв РϸлтдвтЮϜ сТ ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦ (SIERY)   ЈϼТ ХЯ϶м ̪ϢϸКϜмЮϜ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ сТ ϸмвЊЮϜ пЯК ϢϼϸЧЮϜм ϣтϮϝϦжшϜ дтЂϲϦ пЮϖ

сϚϜϺПЮϜ двцϜм ЄтЛЮϜ ЬϠЂ дтЂϲϦм ̪ЬвЛЮϜ. 

  ЬϠЂ дϗТ ̪ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ дтЂϲϦ аϦ ϜϺϖ йжϒ ЌϼϦУϦ сϦЮϜм ИмϼІвЮϝϠ ϣЊϝ϶ЮϜ ϼттПϦЮϜ ϣтϼДж ШЮϺ ЙϠϦтм  ϢϸϝтϾм ̪ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶ Ьы϶ дв дЂϲϦϦЂ ЄтЛЮϜ

ϣтϮϝϦжшϜм ϬϝϦжшϜ дК ̯ыЎТ ̪Ь϶ϸЮϜ. 

       ШЮϺЮ ̪ Ϝ ϣтмтϲЮϜ ЙЯЂЮϜ атϸЧϦ ϣЯЊϜмвм ϣІϝІлЮϜ ФϝтЂ Йв ЬϝЛТ ЬЪІϠ ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦ дмЪϦЂм ϣжмϼв ϼϪЪϒ ϣТϸлϦЂвЮϜ ϤϝтЛвϮЮϜм ϤϝЪϼІЮϜ дмЪϦЂ  ϣЧЯЛϦвЮ

ЮϺ пЮϖ ϣТϝЎшϝϠ .сϚϜϺПЮϜ двцϝϠ дмЪϦЂм ̪ϼЧУЮϜм ϣтϺПϦЮϜм ϣϲЊЮϜм сЮϝϲЮϜ сϚϜϺПЮϜ двцϜ аϜϸЛжϜ Йв ϣтЮϝЛУϠ ЬвϝЛϦЮϜ пЯК ϢϼϸϝЦм ϣжмϼв ϼϪЪϒ ϤϝЛвϦϮвЮϜ дмЪϦЂ ̪Ш

.аыЂЮϜ ̭ϝжϠм сТϝЛϦЮϜ ϸмлϮ сТ ϣтмЦ ϤϝЪϼϲв   

 ИмϼІвЮ дттЂтϚϼЮϜ дтжмЪвЮϜ ϸϲϒ скм ̪ϣтϸϝЊϦЦъϜ ϣжмϼвЮϜ РϸлϦ   ϣтϸϝЊϦЦъϜм ϣтЂЂϔвЮϜ ϣжмϼвЮϜ ϾтϾЛϦдвтЮϜ сТ    ЄϝЛжϖ ЬϮϒ дв ЬϝвКцϜ ϣϚтϠ дтЂϲϦ пЮϖ

ЬвЛЮϜ ЈϼТ ϼтТмϦм ϸϝЊϦЦъϜ .   ̪(ϼПЊцϜ ЬтмвϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧвм ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜ) Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜ сТ ϣЯКϝУЮϜ ϤϝлϮЮϜ дтЪвϦ пЯК дмЪвЮϜ ϜϺк ЬвЛт

м ̪ЬϝвЮϜ Ѐϒϼ аКϸм ̪ϤϜϼϝлвЮϜ ϣтвжϦЮ ̪ϢϼϝϦ϶в ϣвтЦ ЬЂыЂ сТ дмЯвЛт дтϺЮϜРтДмϦЮϜм ЬвЛЮϜ ЈϼТ ХЯ϶. 

ЂтамЧ ИмϼІвЮϜ ЬϝвКцϜ ФϝАж ЙтЂмϦЮ ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЂЂϔвЮϜ аКϸм ̪ϣтЛвϦϮвЮϜ ϣтмЮмцϜ ϤϜϺ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ̭ϝжϠ ϢϸϝКϖ мϒ ЬткϓϦ ϢϸϝКϗϠ   пЯК ЬвЛтЂм

 ЬϝвКцϜ ϤϝтЛвϮ мϒ Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм ϤϝЪϠІЮϜм ϼПЊцϜ ЬтмвϦЮϜ Ϥϝвϸ϶ свϸЧв ШϜϼІϖм дтЪвϦ  ϣЮϜϾш ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜм Јϝ϶ЮϜ ИϝАЧЮϜм дтϮϦжвЮϜ аКϸЮ дтвДжвЮϜм

ϢϼЧϦЂвЮϜ ϼтО ФмЂЮϜ ϣϚтϠ ϼАϝ϶в. 

 

1.3.2  ϣЂϜϼϸЮϜ Рϸк(Study Objective) 

ИмϼІвЮϜ ϣЧтϪм пЯК ̭ϝжϠ ̪ Тϗ  Рϸк д  ϸКϝЂтЂ ϣЂϜϼϸЮϜ  ϣтЮмцϜ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ ϤϝЂϜϼϸ ̭ϜϼϮϖ сТЮ  ИϝАЧЯ РϸлϦЂвЮϜ  ЮϣтϸϝЊϦЦъϜ ЈϼУЮϜм ϤϜмϮУЮϜ ϸтϸϲϦ   ϣжЪввЮϜ

  .ϝлвКϸ ϞмЯАвЮϜ ЬЂыЂЮϜ сТ дттЂтϚϼЮϜ дтϠКыЮϜ ϸтϸϲϦм 

       м  иϺк ϸКϝЂϦЂ ̯ϝЎтϜ ϣЂϜϼϸЮϜ  ) ЬϝвКцϜ ̭ϝАЂм ϼϝтϦ϶Ϝ сТсжЪвв    ЬϝвКцϜ ϤϝЪϼІм ̪ϣАЂмϦвЮϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϝЪϼІЮϜм ̪(ϸтϼмϦЮϜ ϣЯЂЯЂ ϣтϸϝтϼЮϜ  ϤϝЂЂϔвм ̪

  сТ дтϠКыЮϜм ̪ФϜмЂцϜм ̪ϼПЊцϜ ЬтмвϦЮϜЬϪв ФмЂЮϜ  ϼϝϮϦ    ̪ϼПЊцϜ ЬтмвϦЮϜ ϤϝЂЂϔвм Ϥы϶ϸвЮϜ ϸтϼмϦрϼϝІϦЂϜм  ТϸлϦЂвЮϜ ϜмжмЪтЮ дтϮϦжвЮϜ ϼϝПЊм ̪ЬϝвКцϜ дт  

дв   .ИмϼІвЮϜ 

       м  ̭ϜϼϮϖ аϦтЂ ϣЂϜϼϸЮϜ    ϣАЂϜмϠϼПЊцϜм ϢϼтПЊЮϜ ϤϑІжвЮϜ ϣтвжϦ ϣЮϝЪмЂм . ϝЂϼϜϸЮϜ сАПϦϤ  в дтЪϼϝІвЮϜ ϣϲЯЊвЮϜ ϞϝϲЊϒ ШϜϼІϖ Йв ϣТϸлϦЂвЮϜ Ь϶ϸϦЮϜ ϤъϝϮ

ЬЂыЂЮϜ сТ ̪  ϝвтЂ ъмЮϜϼϝϮϦЮϜ РϼП ϣт  .ϣтЯϲвЮϜ ϤϝАЯЂЮϜм 

  



 ϣгуЦ ϣЯЃЯЂ ЭуЯϳϦϱгЧЮϜ  сТ бтϽϦм еГЧЮϜ сϧтϽтϹв-  ϤнвϽЏϲ- егуЮϜ 
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1.3.3 ϣЛЯЂ йвткϒ  ϱвЧЮϜ (Importance of Wheat Commodity) 

   ЬмЊϲвЮϜ мк ϱвЧЮϜсϮтϦϜϼϦЂъϜ    ̯ϝтвЮϝК ЬмцϜ

  дϝЂжшϜ ̭ϜϺО сТ йϦтвкϒ Ϩтϲ дв  ̪сЮмϸЮϜ)2018(  ̪

ϸЛтм    ϤЦм рϒ дв ϼϠЪϒ амтЮϜ ϱвЧЯЮ свЮϝЛЮϜ ШылϦЂъϜ

пЎв  ϤϼлДϒ  Ϩтϲ  ̪дϓϠ  ϤϝЂϜϼϸЮϜ   ϱвЧЮϜ  ϣтвЪ

  ϣЛϠϼϒ ϞϼϝЧϦ амтЮϜ  аЮϝЛЮϜ омϦЂв  пЯК  ϣЪЯлϦЂвЮϜ

  ъϖ ϜϺк дЪт аЮ .ϸмЧК ϣЛϠЂ ЬϠЦ йтЯК ϤжϝЪ ϝв РϝЛЎϒ

ϣϮтϦж    сϦЮϜм ϣтвЮϝЛЮϜ ϱвЧЮϜ ϤϜϸϜϸвϖ сТ ЬϚϝлЮϜ мвжЮϜ

  ϝкϼмϸϠϜϤАϠϦϼ  ϼϜ ϝАϝϠϦ    сТ ДмϲЯвЮϜ дЂϲϦЮϝϠ ̯ϝЧтϪм

 аЮϝЛЮϜ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϱвЧЮϜ ϣтϮϝϦжϖ (González-

Esteban, 2017). 

        РтЎт ϝвв ϱвЧЯЮ ИϜмжϒм ϤъϝвЛϦЂϜ ϢϸК Шϝжк

ϝлжв ̪ЬмϸЮϜ РЯϦ϶в ϸжК йϦвтЦ пЮϜ  сЂϝЧЮϜ ϱвЧЮϜ  ̪

  ЙжЊ сТ аϸ϶ϦЂтм дтϦмЯПЮϜ аДЛв пЯК рмϦϲтм ϢϸϝвЮϜ  

Ϧ сϦЮϜ  .ϣжмϼЪЛвЮϜ сТ Ь϶ϸ м  ϱвЧЮϜ сϦϓтсЂϝЧЮϜ    сТ

ПЮϜ омϦϲв Ϩтϲ дв ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ  дтϦмЯ-    ЬвІт млТ

  сЛтϠϼЮϜ ϱвЧЮϜм рмϦІЮϜ ϱвЧЮϜсЂϝЧЮϜм ̪  ЙжЊтйжв    .оϼ϶цϜ ХтЦϸЮϜ ИϜмжϒм ϾϠ϶ЮϜрϼАЮϜ ϱвЧЮϜ ϝвϒ ̪   млТ  ЬЦϒм ϝІжЮϜ дв ϸтϾвЮϜ пЯК рмϦϲтЮϜ дтϦмЯПЯЮ ϝ̯ϮϝϦжϖ ϤϝжтϦмϼϠ ̪  

  ϤϝжϮЛвЮϜ ЬϮϒ дв йжϲА аϦтмϝвм  ϤϝжϮЛвЮϜ йϠϝІ.    млТ (сϦϝϠІ) сϦϝϠϮЮϜ ϱвЧЮϜ ϝвϒм  ϢϼϝϮϲЮϝϠ дмϲАвϼϠϦЛтм  ϸмжлЮϜ  ϼϪЪϒ    ЀϝжЮϜйЮ ϝЪылϦЂϜ  ϣтвмтЮϜ алϦϝϠϮм сТ .  

аЂЧжтм  ШылϦЂϜ    ϱвЧЮϜ ϖпЮ   ̪ дтвЂЦ  Чт ϝвϝ  Ϟϼ70%  свЮϝЛЮϜ ϱвЧЮϜ дв   ШЯлϦЂт  Чт ϝв аϸ϶ϦЂт ϝвжтϠ ̪̭ϜϺПЪϝ  дв Ϟϼ20%    ϣтϺПϦЮсІϜмвЮϜ.    АЂмϦвЮϜ сТ  омϦЂв пЯК

аЮϝЛЮϜ ̪   Ј϶І ЬЪ ШЯлϦЂт68    .ϝ̯тмжЂ ϱвЧЮϜ дв ϝ̯вϜϼОмЯтЪ мсϚϜϺО ϾϮК дв сжϝЛт ϸЯϠ сТ дмІтЛт дтϺЮϜ ШϚЮмц ϣϠЂжЮϝϠ    ЬϸЛв ЌϝУ϶жϜ ϞжϝϮϠ  ̪Ь϶ϸЮϜЂт дмЪ    АЂмϦв

сЮϜмϲ ϸϼУЮϜ ШылϦЂϜ  40 ϣжЂЮϜ сТ ϝ̯вϜϼОмЯтЪ (Zagoruichyk, 2022) . 

    фϜ сТ ϶цϜ ϣжмдϝЪ ̪Ϣϼт  ϼ϶ϒ    ϤϝЛЦмϦ  ϣвДжвFAO  йжϓϠ    сТ  ϢϼϦТ2022  ï2023  ϦЂ  ϣϠЂжϠ ϣтвЮϝЛЮϜ ϱвЧЮϜ ϢϼϝϮϦ ЄвЪж1.3 %  пЮϖ ϼтϠЪ ϸϲ пЮϖ ШЮϺ ЙϮϼтм ̪

ϝтЂϐ сТ дϜϸЯϠЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ ЬϠЦ дв ϣЛЦмϦвЮϜ ϼПЊцϜ ϤϝтϼϦІвЮϜм ϝтжϜϼЪмϒ дв ϤϜϼϸϝЊЮϜ ЌϝУ϶жϜ (FAO, 2022) . 

       м  ϸϜϸϾϦϣтвкϒ    ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϱвЧЮϜаϝкм  иϼϝϠϦКϝϠ двтЮϜ сТ    .алЧАϝжвм алϲϚϜϼІ РЯϦ϶вϠ дтЪЯлϦЂвЯЮ ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝϠϮмЮϜ сТ ̯ϝтЂϝЂϒ ̯ϝжмЪвϼϠϦЛт ϝвжтϠ   ϱвЧЮϜ ϬϝϦжϜ

  свϝжϦ ЬϠϝЧв сТ ̯ϝЊЦϝжϦвм ̯Ϝϸмϸϲв сЯϲвЮϜ сЮϝϦЮϝϠм .дϝЪЂЯЮ ϣтЪылϦЂъϜ ϤϝϮϝтϦϲъϜ ̪   дв ЬЦϒ пЮϜ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв дв ̭ϝУϦЪъϜ ϣϠЂж ϤЎУ϶жϜ5  ϢмϮУЮϜ ϸЂЮм .%

  дв ϼϪЪϓϠ ϢϼϸЧвЮϜ ϱвЧЮϜ сТ ϣтϚϜϺПЮϜ3   ̯ϝтмжЂ рϼϦв дА дмтЯв ̪    дв ϼϪЪϒ двтЮϜ ϸϼмϦЂт95  Ϭϼϝ϶ЮϜ дв ϱвЧЮϜ дв ϣтЪылϦЂъϜ йϦϝϮϝтϦϲϜ дв %  ̪сЮмϸЮϜ)2018 (  .

  акϒ дтϠ пЮмцϜ ϣϠϦϼвЮϜ ϱвЧЮϜ ϤϜϸϼϜм ϤЯЪІ ϸЧЮм30    аϝК ϢϸϼмϦЂв ϣЛЯЂ2016  ϢϾмϝϮϦв ϣтжАмЮϜ ϣЯвЛЮϜм ϸϝЊϦЦъϜ ФϼϔϦ иϸϜϼтϦЂϜ ϢϼмϦϝТ ϤϦϝϠм ̪700    дмтЯв

  ̯ϝтмжЂ ϼъмϸ  ̪̭ϝЊϲщЮ рϾЪϼвЮϜ ϾϝлϮЮϜ)2016(  .ШЮϺ ЬЪ   ЮϜ ϤмЧЮϜ ЬЛϮ  ϼϝЛЂцϜ ϤϝϠЯЧϦм РϼЊЮϜ ϼЛЂ ϤϝвϸЊЮ ϣЎϼК ϸыϠЮϜ сТ сϚϜϺПЮϜ двцϜм дϝЪЂЯЮ рϼмϼЎ

  сϦЮϜ ϱвЧЯЮ ϣтЮмϸЮϜ ϒϤϸ    ЬϸЛвϠ ϱвЧЯЮ ϣтЯϲвЮϜ ϼϝЛЂцϜ ϢϸϝтϾ пЮϜ оϼ϶ϒ ЬвϜмК двЎ377.4  ϼтϝжт дтϠ %2015    ϼϠмϦЪϜм2018    ̪сЮмϸЮϜ дмϝЛϦЮϜм АтА϶ϦЮϜ ϢϼϜϾм)

2018(.   ϼϝІϦжъϜ ϤϜϺ ХАϝжвЮϜ ск ϣтЯϠϮЮϜ ϤϝЛУϦϼвЮϜ ХАϝжвм ϣтЦϼІЮϜ ХАϝжвЮϜ дϒ ъϖ ϣтжвтЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ ϤϝДТϝϲв дв ϸϸК сТ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ИϼϾтм    ЙЂмцϜ

 .ϢϸϮϜмϦвЮϜ ϱвЧЮϜ РϝжЊц ϣвϚывЮϜм 

  



 ϣвϝК ϢϽЗжм ϣуУЯ϶ 
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1.4  двтЮϜ сТ ϱвЧЮϜ (Wheat Sector in Yemen) 

  двцϜ аКϸ сТ ̯ϝтмтϲ ̯Ϝϼмϸ ϣКϜϼϾЮϜ ИϝАЦ ϞЛЯт  сЮϜмϲ ϼТмт Ϩтϲ двтЮϜ сТ ϼЧУЮϜ ϣϲТϝЪвм сϚϜϺПЮϜ25  сЮϜмϲϠ акϝЂтм сϚϜϺПЮϜ ШылϦЂъϜ дв %20 дв %

сЧтЧϲЮϜ сЮϝвϮшϜ сЯϲвЮϜ ϭϦϝжЮϜ    сТ.ϸыϠЮϜ  м ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ϼϠϦЛтм ̪сϚϜϺПЮϜ двцϜ сТ ̯ϝтЂтϚϼ ̯Ϝϼмϸ ϞЛЯϦ сϦЮϜ ϣтϮтϦϜϼϦЂъϜ ϤϝКϝАЧЮϜ акϒ дв ϞмϠϲЮϜ ИϝАЦ ϼϠϦЛт

Њϝϲв ϾϼϠϒ ϸϲϒ ϞмϠϲЮϜ Ьт ̪ Ь϶ϸт йжмЪ  ϼϠϦЛт ШЮϺϠм ̪сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϾϠ϶ЮϜ ϝлжв ϣтϚϜϺПЮϜ ϤϝКϝжЊЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ сТ ϖ ϤϝϮϦжвЮϜ ϸϲϒ ϱвЧЮϜ ϬϝϦж тЂтϚϼЮϜсϦЮϜ ϣ   йтЯК ϸвϦЛϦ

двтЮϜ сТ ϣКϜϼϾЮϜ  ϝвЪ ̪т  ЬϪвϖ  ϬϝϦжЬтЊϝϲв акϒ сжϝϪ ϱвЧЮϜ   ϢϼϺЮϜ ϸЛϠ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ ЬϦϲϜ Ϩтϲ ϞмϠϲЮϜϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм дв ϢϼϸϝЊЮϜ ϤϝтϚϝЊϲщЮ ХТм   ϢϼϜϾм)

  ̪рϼЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ2019(    ϞЂϲϠϖ ϤϝвмЯЛвЯЮ сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ ϤϝтϚϝЊϲ   сТ2020  ̪мЬϪвϦ    ϣϲϝЂвЮϜЮ ϣтϮϝϦжшϜКмϼϾвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ сЮϝвϮϖ дв ϼϠЪцϜ ̭ϾϮЮϜ ϞмϠϲЯ ϣ 

  ϣϠЂжϠ48ϣтжвтЮϜ ϣтϼмлвϮЮϜ сТ ϣтКϜϼϾЮϜ ЬтЊϝϲвЯЮ ϣКмϼϾвЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ сЮϝвϮϖ дв АЂмϦвЮϝϠ % ̪   ϞмϠϲЮϜ ИϜмжϒ РЯϦ϶вϠ ϝлϦКϜϼϾ аϦт сϦЮϜ ϣϲϝЂвЮϜ АЂмϦв ЬЊт м

 ̯ϝтмжЂ пЮϖ  1,154,763 ϼϝϦЪк ЬϪвт Ϩтϲ ̪ ЯϦϲϜ Ϩтϲ ϞмϠϲЮϜ ЬтЊϝϲв акϒ сжϝϪ ϱвЧЮϜ ϬϝϦжϖϤ ϣтжϝϪЮϜ ϣϠϦϼвЮϜ   ϣϠЂжϠжϖпЮϜ ЬЊϦ ϬϝϦ 27ϢϼϺЮϜ ϸЛϠ % . м  ϬϝϦжϖ ϾЪϦϼт

  сТ ϱвЧЮϜ  РЯϦ϶вϤϝДТϝϲв  двтЮϜ ̫  ЬϪв ϣтЯϠϮЮϜ ϤϝЛУϦϼвЮϜм ϣтЦϼІЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ϝлжв   мϮЮϜ  ϣϠЂжϠ Р33%    ϝлтЯϦϞϖ  ϣϠЂж̮Ϡ  15.8  %  аϪϤмвϼЎϲ  ̮Ϡ  12%̪  м   сТ

  ϣДТϝϲвЪ ϣтЯϠϮЮϜ ϤϝЛУϦϼвЮϜ ХАϝжв ϖ  ̪̭ϝЎтϠЮϜ ̪ϼϝвϺ ̪ϞмϜϤтмϲвЮ  дв ХАϝжвЮϜ рϺк ϼϠϦЛϦ ϝвЪ ̪ϸыϠЮϜ сТ ϱвЧЮϜ ϣКϜϼϾЮ ϢϸКϜмЮϜ ХАϝжвЮϜ акϒ    сжАмЮϜ ϾЪϼвЮϜ)

 ̪ϤϝвмЯЛвЯЮ2020( . 

   йϮϜмдвтЮϜ сТ ϞмϠϲЮϜ ϬϝϦжϜ   ̯ϜϼмкϸϦ   ̯ϜϼтϠЪ    ЌУ϶жϜ Ϩтϲ ̪ИϜϼЊЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ϣЊϝ϶ϖ  ϝтϸϲϦ ϝϠϠЂв ДмϲЯв ЬЪІϠ ϱвЧЮϜ ϬϝϦж ϸтϜϾϦвЮϜ сжϝЪЂЮϜ мвжЯЮ ϣϮтϦж ϜϼтϠЪ

 шϜ ЬϠϝЧв  ϣϠЂж ϾмϝϮϦт ъ рϺЮϜ ЌУ϶жвЮϜ ϬϝϦж5  ХтЦϸЮϜм ϱвЧЮϜ ϤϝтвЪ ϤЯЊм Ϩтϲ сϮϼϝ϶ЮϜ ϱвЧЮϜ дв ϣЯϚϝк ϤϝтвЪ ϸϜϼтϦЂϜ пЮϜ рϸϔт ϝвв ̪йтЯК ϞЯАЮϜ аϮϲ дв %

  ϝв пЮϜ ϢϸϼмϦЂвЮϜдК ϸтϾт  3    .аϜмКцϜ ЌЛϠ сТ дА дмтЯв мϦϸϜϼтϦЂъϜ пЯК двтЮϜ ϸвϦЛ    дв ϼϪЪϒ ϣтϠЯϦЮ95лϦϝϮϝтϦϲϜ дв %ϝ    аϝЛЮϜ сТм ̪ϱвЧЮϜ дв ϣтЪылϦЂъϜ

2017 ̪    ̮Ϡ двтЮϝϠ ϱвЧЮϜ сТ ϣтϚϜϺПЮϜ ϢмϮУЮϜ Ϥϼϸ̳Ц3.4    сЮϜмϲϠ сϦϜϺЮϜ ̭ϝУϦЪъϜм рϼϦв дА2.8%    ̪АЧТ ϝвжтϠ  Ϥϼϸ̰Ц    аϝЛЮϜ пϦϲ ϱвЧЮϜ дв ̭ϝУϦЪъϜм ϣтϚϜϺПЮϜ ϢмϮУЮϜ

2019  ï 2.8 рϼϦв дА.  м РЛЎ сϦϓтϖвЧЮϜ ϬϝϦж шϜ РтЮϝЪϦ ИϝУϦϼъ ϣϮтϦж двтЮϜ сТ ϱ свЂϼЮϜ йϮмϦЮϜ РЛЎ ШЮϺЪм ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ РЛЎ ϝлтЯϦ ̪сЂтϚϼ ЬЪІϠ ϬϝϦж

 ϣтЎϝвЮϜ ϸмЧЛЮϜ Ьы϶ ϱвЧЮϜ ИϝАЦ аКϸ сТ ̪   йϠІ ϞϝтОм ̪̯ϝЎтϒ ХтЦϸЮϜ ЙжϝЊв ϸмϮмм ϸϼмϦЂвЮϜ ϱвЧЮϜ ϞмϠϲ ЬϝϠЧϦЂъ ϙжϜмвЮϜ сТ ЬыПЮϜ ЙвϜмЊ ϣвϝЦϖ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ

ϝЊвЮ аϝϦϣтжАмЮϜ ϣтКϜϼϾЮϜ Ϥы϶ϸвЮϜ Йж   ̪сϚϜϺПЮϜ двыЮ ЬвϝЪϦвЮϜ сЯϲϼвЮϜ РтжЊϦЮϜ)2020( . 

Ϻк РϸлϦ и    сТ атϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸв сТ ϱвЧЮϜ сϮϦжвЮ ϣвтЧЮϜ ϣЯЂЯЂ сТ ϢϸмϮмвЮϜ ϤϜмϮУЮϜм РЛЎЮϜ двϝЪв ϣЂϜϼϸм ЬтЯϲϦ пЮϜ ϣЂϜϼϸЮϜ  ϣДТϝϲв  ̪ϤмвϼЎϲ

ϸϠ  ̯̭ϣТϝЎшϝϠ ̪ХтмЂϦЮϜм ϬϝϦжщЮ ϣвϾыЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ ШЮϺЪм ϬϝϦжшϜ ϣЯϲϼв сТ ϣвϸЧвЮϜ Ϥϝвϸ϶ЮϜ мϒ ϝлϦϸмϮм ϝлУтЮϝЪϦм ϬϝϦжшϜ Ϥы϶ϸвϠ    сжмϝЛϦЮϜ ЬвЛЮϜ ЙЎм аттЧϦ пЮϜ

 Ϥϝвϸ϶ЮϜм ϤϝвϾЯϦЂвЮϜм Ϥы϶ϸвЮϜм ϣтЧтмЂϦЮϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ сТ ϣЯЂЯЂЮϜ ϣтмЧϦЮ ϾϼϠцϜ РϸлЮϜ ϸЛт рϺЮϜ ̪ шϜ Ϥϝвϸ϶ ϝлтТ ϝвϠ  ХтмЂϦЮϜм ϸϝЊϲЮϜ ϸЛϠ ϝвм ϸϝІϼ

 .дтϾ϶ϦЮϜммϺк ϸКϝЂϦЂ и ЂЯЂ ЙТϼЮ ϣтЂтϚϼЮϜ ЈϼУЮϜм ϤϝЦмЛвЮϜ ϸтϸϲϦ сТ ϣЂϜϼϸЮϜ  ИϝАЧЮ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ ЬтЯϲϦЮ ϢϸЛвЮϜ ϤϜмϸцϜ ϼϝϠϦ϶Ϝм ϣЂϜϼϸЮϜ ХАϝжв сТ ИϝАЧЮϜ ϣЯ

 атϸЧϦм ϱвЧЮϜдтТϸлϦЂвЮϜ ̭Ϝϼϐм ϤϝДϲыв  .ϱвЧЮϜ ИϝАЧЮ ϣвтЧЮϜ ЬЂыЂ аКϸм ϼтмАϦ пЯК ϸКϝЂϦ ЬмЯϲм ϤϝϲϼϦЧвϠ Ϭϼ϶ϦЂм дЂϲϦЮϜ дв ϸтϾвЮ 

ЧϦ ϤϼлДϒ ϼϝ  ϢϼϸϝЊЮϜ ̭ϝЊϲшϜ ϼтдК  рϼЮϜм ϣКϜϼϾЮϜ ϢϼϜϾм    аϝЛЮ2019 ̪    ЬЪІ) сжϝтϠЮϜ ЬЪІЮϜ сТ ϱЎмв мк ϝвЪ2  ϣϠЂж дϓϠ ̪(ЌϝУ϶жϜ   аϝК дтϠ ϬϝϦжшϜ

2014 -2018  ϤϼϸЦ  Ϡ  сЮϜмϲ15.5  ϬϝϦжшϜ АЂмϦв дϒ рϒ ̪%ϱвЧЯЮ  НЯϠ  120,187    ϣАЂмϦв ϣтКϜϼϾ ϣϲϝЂвϠ дА РЮϒ ϤПЯϠ  74,764  ϼϝϦЪк ̪  ϒ  рЬы϶    ϢϼϦТ

  Ϩтϲ ̪ИϜϼЊЮϜϼмкϸϦϤ  ϖϱвЧЮϜ ϣтϮϝϦж   ИϜϼЊЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ̪  ввϠ ϱвЧЮϜ ϸϜϼтϦЂϜ пЮϜ ϸЯϠЮϜ ЙТϸ ϝϤϝтвЪ   ϣЯϚϝк ̪  цϜ ϼтТмϦм ϞЛІЮϜ ϤϝϮϝтϦϲϜ ϣтАПϦЮ ШЮϺм .сϚϜϺПЮϜ дв  

м оϸϒИϜϼЊЮϜ    ИϝАЦ ϼмкϸϦм ϼϪϓϦ пЮϜϱвЧЮϜ   Ϩтϲ ̪ϣЧϠϝЂЮϜ аϜмКцϜ Ьы϶ ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϣтϸмϸϲвм ЌϝУ϶жϜ ϸмЛтϖ ϱвЧЮϜ ϬϝϦжпЮϖ  ЬвϜмК ϢϸК ϝлжв   ϸмЦмЮϜ ϼϝЛЂϒ ИϝУϦϼϜ

  Ϥы϶ϸв дв иϼтОм шϜшϜ Ϥϝвϸ϶ РЛЎм ̪ϝлЮмАк ϞϺϠϺϦм ϼϝАвцϜ ϣϲІм ϬϝϦж  ϢϸϝтϾЮ дтКϼϜϾвЯЮ сЮϝвЮϜ ϾТϝϲЮϜ ϣтϸмϸϲвм ̪сКϜϼϾЮϜ ϸϝІϼϖ  ϣжϼϝЧв ϱвЧЮϜ дв алϮϝϦж

ϣтϸЧжЮϜ ЬтЊϝϲвЮϝϠ .    ϸЦм дϝЪ    ϣКϜϼϾ ФϝКϒ ϝвв ̪иϝтвЮϜм ϣтКϜϼϾЮϜ ϣтϦϲϦЮϜ ϣтжϠЮϜ пЯК ϼІϝϠв ϼтϪϓϦ ИϜϼЊЯЮ  аДЛв  сϚϜϺПЮϜ двцϜ пЯК ϝ̯ϠЯЂ ЀЪЛжϜм ̪ϝкϸϝЊϲм ЬтЊϝϲвЮϜ

 аϝЛЮϜ ϣУтϲЊ)26   ̪ϼϠвϦϠЂ2022( . 

 

  ЭЫІ1  ϢϽϧУЮϜ Ьы϶ егуЮϜ сТ ϱгЧЮϜ ϣКϜϼϾ ϣϲϝЃвм ϣуϮϝϧжϜ2014 -  2018   ̪рϽЮϜм ϣКϜϼϿЮϜ ϢϼϜϾм)2019 ( 
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1.4.1  ИϝАЦϱвЧЮϜ  сТ  атϼϦм дАЧЮϜ сϦтϼтϸв 

ϣтКϜϼϾЮϜ ХАϝжвЮϜ дв ϤмвϼЎϲ рϸϜм ϼϠϦЛт   ϣвлвЮϜ    двтЮϜ сТм  дв сЦϼІЮϜ ̭ϾϮЮϜ сТ ЙЧт  ϣтϼмлвϮЮϜ   дв йϮϦϦ дтϦтЯϠϮ дтϦϠЎк рϸϜмЮϜ ХІт Ϩтϲ ϣтжвтЮϜ

  НЯϠтм ФϼІЮϜ пЮϖ ϞϼПЮϜИϝУϦϼϜ    сЮϜмϲ рϸϜмЯЮ ϣтЮϝвІЮϜ ϣϠЎлЮϜ1000  ЬЧтм ϼϲϠЮϜ ϱАЂ дК а ИϝУϦϼъϜ    ̯ϝтϮтϼϸϦиϝϮϦϝϠ   сЮϝ϶ЮϜ ЙϠϼЮϜ ̭ϜϼϲЊ пЮϖ ЬϝвІЮϜ ̪    ϸϦвϦм

  пЯКϓϠ ϞϼЛЮϜ ϼϲϠ ЬϲϝЂ пЮϖ ϣтϠмжϮЮϜ ϣϠЎлЮϜϖ ИϝУϦϼ    сЮϜмϲ1200 а ̪   ЯϠтм  НϸϜϸϦвϜ    сЮϜмϲ рϸϜмЮϜ1000аЪ ̪ ϒ  ЌϼЛЮϜ ϝв Т  ϞϼПЮϜ ϣлϮ дв рϸϜмЮϜ ϣтϜϸϠ сТ ЙЂϦт

  сЮϜмϲ50  ЛϠЂЮϜ ϣЯвϼ сТ аЪтϦ  сЮϜмϲ пЮϖ ХтЎтм д1.5   ϣтКϼУЮϜ дϝтϸмЮϜ дв ϸтϸЛЮϜ рϸϜмЮϜ ϜϺлϠ ϞЊϦм атϼϦϠ аЂЦ ϣЧАжв сТ аЪ ̪   дтЛЮϜ рϸϜм ϝлжвм  дКмϸ рϸϜм

м  ϸвК рϸϜмм  ϣвтЛϮ рϸϜм ϼЂ рϸϜмм  дϠ рϸϜм  сЯКм  ϰмϲІ рϸϜмм  ϢϼтПЊЮϜ дϝтϸмЮϜ ЌЛϠ ϞжϝϮ пЮϖ аϸК рϸϜмϼ϶цϜо    сЮϜмϲ рϸϜмЮϜ ХАϝжв ЙУϦϼϦм600 -

008  ϼϲϠЮϜ ϱАЂ дК а.  мРϝϮ ϼϝϲ ϴϝжвϠ рϸϜмЮϜ ϾϝϦвт  Ьы϶   ϣжЂЮϜ ЬмЊТ ϞЯОϒ ̪  АЂмϦвЮϜ сТ РтЊЮϜ сТ ϢϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮϼϸ ϰмϜϼϦϦм  дтϠ ϝв  27.6  -  33.9аo  м  ϝв

дтϠ  18.5-25.7аo    сТ̭ϝϦІЮϜ  ̪  рмжЂЮϜ рϼАвЮϜ ЬмАлЮϜ ЬϸЛв НЯϠм72.4    пЮϖ ̭ϝϦІЮϜ сТ ϣтϠЂжЮϜ ϣϠмАϼЮϜ АЂмϦв ЬЊтм аЯв37.0%   м22.0%    РтЊЮϜ сТ

м  ϣтϮтϾвЮϜ ϞϼϦЮϜ ϤмвϼЎϲ рϸϜмϠ ϸϮмϦLoam   ϣтЯвϼЮϜ ϣтϮтϾвЮϜ ϞϼϦЮϜмSandy Loam ̪  ЊϦмЬ    дтАЮϜ ϣϠЂж10%    ϣтЮϝК ϤϜϾтЪϼϦ пЯК ϞϼϦЮϜ иϺк рмϦϲϦм

 ϝЪЮϜ ϤϝжмϠϼЪ дв  амтЂЮ3OCaC  ϣϠЂжϠ 35-55%   ̪ дмϚтЂ ̪ϣтКϜϼϾЮϜ ϨмϲϠЮϜ ϣАϲв)2010( . 

ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲвЮ ϣтЮϝвІЮϜ ϣлϮЮϜ сТ дϝЛЧϦм ϤмвϼЎϲ ϣДТϝϲв рϸϜм Ϥϝтϼтϸв дв дАЧЮϜм атϼϦ сϦтϼтϸв ̪   ϤϝДТϝϲв ϾЪϼв дмϚтЂ дК атϼϦ ϣтϼтϸв ϸЛϠϦм

  сЮϜмϲ рϸϜмЮϜ34   аЪ ̪    сЮϜмϲ дАЧЮϜ ϸЛϠϦ ϝвжтϠ60    ϞЂϲ дтϦтϼтϸвЮϜ дϝЪЂ ϸϸК НЯϠтм аЪϖ  ϤϝтϚϝЊϲ2004    сЮϜмϲ169,454   ϣвЂж ̪    дтϦтϼтϸвЮϜ ϣϲϝЂв НЯϠϦ ϝвЪ

 сЮϜмϲ6,029 аЪ2 ̪  аϝЛЯЮ ϤϝЛЦмϦЮϜ ХТмм2019  ̪ дϗТϸϸК  сЮϜмϲ дϝЪЂЮϜ271,126 ϣвЂж   ̪сϚϜϺПЮϜ двыЮ ЬвϝЪϦвЮϜ сЯϲϼвЮϜ РтжЊϦЮϜ)2020( . 

Ϧм  ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ ϸвϦЛ  ϣжЂϲвЮϜ ϼмϺϠЮϜ ϼϝϪЪш  рϸϜмϠ ϤмвϼЎϲ   пЯК  ϼϝϪЪϖ  ЙтϾмϦм    атϼϦ ϣтϼтϸв дтКϼϜϾв пЯК ϱвЧЮϜ ϼмϺϠ сЂтϚϼ ЬЪІϠ   ϬϝϦжϖм ϼϝϪЪϖ аϦт Ϩтϲ

  сϠϼвЮϜ ϱвЦ ϼмϺϠ ϤϝϮϼϸ ИϜмжϒ ЙтвϮ  ϼмϺϠЮϜм  ЀϝЂцϜ1 м2  ϦЛвЮϜв  ϸ1м2    ϣжЂϲвЮϜ ϱвЧЮϜ РϝжЊϒ ЙтвϮЮϣКмϼϾвЮϜ   ϤмвϼЎϲ рϸϜмϠ ̪    ШЮϺмϢϼϠ϶ЯЮ ϣϮтϦж    ϢϼтϠЪЮϜ

 сТϖ ϱвЧЮϜ ϬϝϦжϸЮ о м ϣКϜϼϾ сТ ϼтϠЪЮϜ алвϝвϦкϜм атϼϦ ϣтϼтϸв сКϼϜϾвϖϱвЧЮϜ ϬϝϦж   ̪ϼмϺϠЮϜ ϼϝϪЪъ ϣвϝЛЮϜ ϣЂЂϔвЮϜ)2018( . 

ЬвЛт    дв ϼтϪЪЮϜдАЧЮϜ ϣтϼтϸв дϝЪЂ  Ϝ сТИϝАЧЮ  сКϜϼϾЮϜ  сжϜмтϲЮϜм сϦϝϠжЮϜ йтЧІϠ   ̯ϝЎтϒ дмЯвЛт ϝвЪ    сТ  ЬϲжЮϜ ϣтϠϼϦм  ϣтКϜϼϾЮϜ ϝлϦϲϝЂв ϢϼϪЪϠ ϣтϼтϸвЮϜ ϾϝϦвϦ

  ϝлϦϾϝтϲ ϼϠЪмскм    сТ ϤмвϼЎϲ рϸϜм Ϥϝтϼтϸв акϒ двϞжϝϮЮϜ  сКϜϼϾЮϜ ̪    ϣКϜϼϾ сТ рϸϜмЮϜ Ϥϝтϼтϸв ϼϸЊϦϦм  ШылϦЂϜм  Ϩтϲ ϱвЧЮϜ тЎϲ  аϝвϦкϝϠ ϱвЧЮϜ ϣКϜϼϾ Ϥ

  ЬϠЦ дв ϼтϠЪКϼϜϾвЮϜдт    дАЧЮϜ ϣтϼтϸв сТЧЮϜ ШылϦЂϜ ϣТϝЧϪ ϣтϼтϸвЮϜ дϝЪЂ ϞЂϦЪϜ ϜϺЪм  сЯϲвЮϜ ϱв  ШЮϺм алЪϜϼϸш   ϣвтЧЮϜ  м ϣтϚϜϺПЮϜ  ϣтвкϒϜϺк  ЬмЊϲвЮϜ    ϣАϲв)

 ̪ дмϚтЂ ̪ϣтКϜϼϾЮϜ ϨмϲϠЮϜ2010( . 

м  ϼІϦжϦсТ  м ϼтϠЪ ЬЪІϠ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ϣКϜϼϾ дтϦтϼтϸвЮϜ  ϼϠϦЛт рϺЮϜ  ЬтЊϝϲв ϞжϝϮ пЮϜ ϣвϝлЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ дв ϒϤϜмϼЎ϶ЮϜм Ьт϶жЮϜ ЬϪв оϼ϶ ̪ м  ЙжвϦ аЮ

  ϤмвϼЎϲ рϸϜм сТ ϢϸϚϝЂЮϜ ϣт϶ϝжвЮϜ РмϼДЮϜЪ  дв РϝУϮЮϜм ϢϼϜϼϲЮϜ ϣϮϼϸ ИϝУϦϼϝ  ϱвЧЮϝϠ ϣКмϼϾвЮϜ ϤϝϲϝЂвЮϜ ЬтЯЧϦжвϺ  ХтϲЂ двϾ ̪    ϢϼϠ϶ пЮϜ ШЮϺ ЙϮϼт ϸЦм

ЬД сТ ЬмЊϲвЮϜ ϜϺк Йв ЬвϝЛϦЮϜ сТ свϼЎϲЮϜ ИϼϜϾвЮϜ  РмϼДЮϜ иϺк.  ЙϮϼϦ ϝвЪ  пЮϖ  ϒ  двЎ дв РмϼДЮϜ иϺк д ϒшϜ ЌϝУ϶жϜ ϞϝϠЂ  сТ ϣϲϝЂвЮϜ Ϣϸϲм сТ ϣтϮϝϦж

дтϦтϼтϸвЮϜ ыЪ ̪  шϜ ϤϝЦмЛвЮϜ дК ыЎТцϜ ϣтϮϝϦжм ϣжЂϲвЮϜ ϼмϺϠЮϜ ϼтТмϦ ЬЪϝІвϠ ϣЧЯЛϦвЮϜ оϼ϶ ϒϤϝЧϦІвЮϜ ϼϝЛЂ ϣтАУжЮϜ. 

 

1.4.2 ϼттПϦЮϜ ϼтϪϓϦ шϜ пЯК с϶ϝжвЮϜϣтϮϝϦж (Production and Climatic Change) 

Ϡ ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϪϔтϼІϝϠв ЬЪІ  аЮϝЛЮϜ сТ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв пЯК-  ̪ϼϝАвцϜ ЬмАк Аϝвжϒ ϼтПϦм ̪ϢϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮϼϸ ИϝУϦϼϜ Ьы϶ дв ϼϝІϦжϜм ϼϦϜмϦ ϢϸϝтϾм ̪ϤϝТфϜ

  ϣтмϮЮϜ ϼкϜмДЮϜϢϸтϸІЮϜ.  м  дК ϼϸϝЊ ϼтϼЧϦ Ϩϸϲц ϝ̯ЧТмIPCC  ̪ϢϸϝтϾ пЮϖ ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ оϸϒ    "ϞЮϝПЮϜ сТ ϣтϠЯЂ" иϼϝϪϐ дЪЮ ̪ϝϠмϼмϒ ЬϝвІм ϝтЂϐ ФϼІ сТ ϱвЧЮϜ ϣЯО

  ЬтЊϝϲвЮϜ ϤыО пЯКϝтЧтϼТϒ ̭ϝϲжϒ ЙтвϮ сТ ϝлϦϸмϮм ̪  ЪϝтЂϐ ϞмжϮм сϠтϼϝЪЮϜ ϼϲϠЮϜ ϣЧАжвм ϣтϠмжϮЮϜ ϝЪтϼвϒм оϼϠЪЮϜ ̭ϜϼϲЊЮϜ ϞмжϮ  ̪ .ϝϠмϼмϒ ϞмжϮм ϞϼОм  

мϼϺϲ ϤϣвДжв IPCC ϒ Ϡ йж ϴϝжвЮϜ ϼтПϦЬЪІϠ рϸϮ аϾϝϲм ̪  ϣтвЮϝЛЮϜ ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ϼϚϝЂ϶ ϸϜϸϾϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜ двШЮϺ ϣϮЮϝЛв сТ ϸвϦЛϦм ̪   ϣϠϝϮϦЂϜ ϣтУтЪ ЀϝЂϒ пЯК

 ϣϠЂжϠ ϢϼϜϼϲЮϜ ϤϝϮϼϸ ИϝУϦϼъ ϣтϼІϲЮϜ ϤϝТфϜ10-25%  ϤϝϮϼϸ дв ϣϮϼϸ ЬЪЮъϜϼϜϼϦϲ пЯК ϤϝТфϜ ϢϼϸЦ Йв ̪ъϜϼϝкϸϾ   сϦЮϜ ЬϝвІЮϜ дϜϸЯϠ сТ пϦϲ ϼϜϼвϦЂъϜм

 ϢϸϼϝϠ ϤжϝЪ ϜϸϮ ХϠϝЂЮϜ сТ(Zagoruichyk, 2022) . 

 ̯ϝ̯Ўтϒ ϴϝжвЮϜ ϼтПϦ ϼϪϔт    .ϱвЧЯЮ ϣтϚϜϺПЮϜ ϣвтЧЮϜ пЯКмϼтϼЧϦ Дϲъ  IPCC    Јϝ϶ЮϜ  аϝК сТ ϴϝжвЮϜ ϼтПϦϠ2019  ̪ЙЦмϦ̳т йжϒ   м пϦϲϒϤжϝЪ д    ϸтЂЪϒ сжϝϪ ϢϸϝтϾ

 ̪ ϣЎУ϶жвЮϜ ϼϜϼϦϲъϜ ϤϝтмϦЂв ϸжК ЬтЊϝϲвЮϜ ϣтϮϝϦжш ϢϸтУв дмϠϼЪЮϜ ЪЮмд дв вж сϦЮϜ ϞϼϝϮϦЮϜ сТ ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯК .ϣтϚϜϺПЮϜ ϢϸмϮЮϜ ЬЯЧϦ дϒ ЙЦмϦвЮϜп  ϱвЧЮϜ ϝлтТ

  ̪рмϮЮϜ РыПЮϜ сТ дмϠϼЪЮϜ ϸтЂЪϒ сжϝϪ ϤϝтмϦЂв ϸжКϤϾтвϦ    ϣЯПЮϜ  ЌϝУ϶жϝϠйϦϠЂж  6-13%  сТ  ϠЮϜ ̪ дтϦмϼ  м4-7%сТ    ШжϾЮϜм5-8%  сТ  ϸтϸϲЮϜ (Niles, 

2021) . 

ϝЂ϶ Йв ̪ϝЂжϼТм ϝтжϝвЮϒ ЬϪв дϜϸЯϠ сТ "РϝУϮЮϜм ϼϜϼϦϲыЮ ϣтϠЯЂЮϜ ϼϝϪфϜ ЌмЛϦ ϸϝЪЮϝϠ" дмϠϼЪЮϜ ϸтЂЪϒ сжϝϪ ϢϸϝтϾ дϒ оϼ϶ϒ ϣЂϜϼϸ ϤϸϮм  ϣϠЂжϠ ϣЯПЮϜ сТ Ϣϼ

3%  мϲжϠ ЬЦϒ ϣЯПЮϜ ϤжϝЪ ϝвжтϠ ̪6%  дϝϦЂ϶ϜϾϝЪм ϝтжϜϼЪмϒм ϝтЂмϼм дтЊЮϜ сТ ϝ̯ЛЦмϦв дϝЪ ϝввм .  ϤϜϼтϪϓϦ ϝ̯Ўтϒ ШϝжкϸтϼмϦЮϜ ЬЂыЂ    сϦЮϜм ̪ϝлϦϝКϜϼв ϞϮт сϦЮϜ

  ϸтϜϾϦв ЬЪІϠ ϣЎϼЛв ϝлжϒ ϤϼлДϒ ыЮϤϝϠϜϼАЎ  ЬϪв ̪Ϝ ϞЯЧϦвЮϜ ЀЧАЮ  ϣтЛтϠАЮϜ ϨϼϜмЪЮϜм .    РЊϜмЛЮϜ ϤЛжв ̪ЬϝϪвЮϜ ЬтϠЂ пЯЛТ аϝК ϼ϶Ϝмϒ сТ2021  дв ϤϝжϲϝІЮϜ

дϲІЮϜ аЂмв ϢмϼϺ Ьы϶ ϣЧЮϝК "ъмжϝЪЮϜм ϱвЧЮϜ ЬϝϠϮ" ϣЪϼϝϦ ̪ϣтϸжЪЮϜ ϱвЧЮϜ ϤϝжϲІ РЊж Йв ЬвϝЛϦт рϺЮϜ ϼТмЪжϝТ ̭ϝжтв пЮϖ ЬмЊмЮϜ  (Zagoruichyk, 2022). 

  ϢϼϪϓϦвЮϜ ЬмϸЮϜ двЎ дв двтЮϜ ϼϠϦЛϦϝϠϜ пЯК с϶ϝжвЮϜ ϼтПϦЮКϜϼϾЮ ϣцϜ аЂϜмв сТ ϤϜϼт϶ϓϦ ϣтЎϝвЮϜ ϤϜмжЂЮϜ ϤϸлІ Ϩтϲ ̪  Йв ϼϝАвϒ  ϤϠϠЂ ϢϼтϾО ϼϝАв

Ϝ ШЮϺ сТ ϝвϠ ϣтКϜϼϾЮϜ ЬтЊϝϲвЮϜ пЯК с϶ϝжвЮϜ ϼтПϦЮϜ ϼтϪϓϦ Ьмϲ ϣтЯтЊУϦ ϤϝЂϜϼϸ ϸϮмт ъ ШЮϺ Йвм ̪ϣтКϜϼϾЮϜ ХАϝжвЮϜ сТ ЬмтЂм ϤϝжϝЎтТϱвЧЮ.  м  ЬЪІт ̪двтЮϜ сТ
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  дтϝϠϦЮϜсТ  ϮϼϸтЯтЯЮϜ ϢϼϜϼϲЮϜ ϤϝϣтϼϝлжЮϜм ϣ  ЬмЊϲ аϸК Ьϝϲ сТм ̪ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв ϣтϮϝϦжϜ ϢϸϝтϾ пЮϜ ЬϠϝжЂЮϜ дмЪϦм ϼткϾϦЮϜ ϢϼϦТ Ьы϶ ЀЧАЮϜ ϢϸмϼϠ пЮϜ ϣТϝЎшϝϠ ̪

шϜ дϗТ ̪ϢϼϦУЮϜ ШЯϦ Ьы϶ ϣтТϝЪ ϢϸмϼϠ ϤϜϼϦТ пЯК ЬмЊϲвЮϜ  ϣтϮϝϦж  РмЂ  ϱвЧЮϜ ЬмЊϲв пЯК ϤϜϼтϪϓϦ Шϝжк дϗТ ̪ϣтмϮЮϜ ϣϠмАϼЮϜ ϢϸϝтϾ ϣЮϝϲ сТм .ЌУ϶жϦкϒϝлв  

  ϣϮϼϸ сТ РϝжЊцϜ РЯϦ϶Ϧм (̭ϜϸЊцϜ) ϣтϼАУЮϜ ЌϜϼвцϜ ϼмлДϖЬЪІϠ ЬмϸЮϜ ЌЛϠ сТ Ϩϸϲт рϺЮϜ РϝУϮЮϜ ϼϪмтм .̭ϜϸЊчЮ ϝлϦвмϝЧвм ϝлϦϠϝЊ    ЬмЊϲв пЯК сϠЯЂ

шϜ пЯКм ϱвЧЮϜ  ̪ϱвЧЮϜ ЬмЧϲϠ ϣвтЂϮ ̯ϜϼϜϼЎϒ ХϲЯϦ ϸЦ ϢϼтϾПЮϜ ϼϝАвцϜ дϗТ ШЮϺЪм ̪ϣтϮϝϦжмϖ  дϗТ ШЮϺ пЮϜ ϣТϝЎ  ϸϝЊϲ дв ЬЛϮт ϸЦ ϣКϜϼϾЮϜ ϸКмв сТ ϼт϶ϓϦЮϜ

 .ϤъфϝϠ ϸϝЊϲЮϜ ϣтЯвК ХтЛт ЬЯϠЮϜ дмЪ ϸϝЊϲЮϜ ϸКмв ̭ϝжϪϒм ϸϝЊϲЮϜ ЬϠЦ ϣтЛтϠϼЮϜ ϼϝАвцϜ ϤЯАк ϝв ϜϺϖ ϣϠмЛЊ ϼϪЪϒ ЬмЊϲвЮϜ 

 





  

 

2   ϣтϮлжв ϣЂϜϼϸЮϜ(Study Methodology) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ϤтжϠ  ϣтвЯКм ϣтϮлжв ϣЧтϼАϠ ϣЂϜϼϸЮϜ ϣϠϦϼвм ϢϸЛϠϤϜмА϶  дϝвЎЮϢϸмϮм Ϣ̭ϝУЪ м ϤϝжϝтϠЮϜϣЂϜϼϸЮϜ 

 

  
























































































































