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مثلت العملية الإنسانية في العراق عام 2014 وإطلاق برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة من قبل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي وشركائه، استجابة المجتمع الدولي لطلب الحكومة العراقية المساعدة لتلبية الاحتياجات الإنسانية واحتياجات 
الحماية التي طرأت نتيجة هجوم وسيطرة تنظيم الدولة الإسلامية )داعش(. وبعد الهزيمة العسكرية للتنظيم وتحرير المناطق 
الخمس التي احتلها، تحولت جهود تلبية الاحتياجات الإنسانية في العراق الآن إلى التنمية المستدامة، حيث يحاول برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائي تنفيذ مشاريع البنى التحتية الصغيرة والمتوسطة والكبيرة المتبقية من برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق 

المحررة، الذي يستعد لتسليم عمله إلى الحكومة العراقية بحلول نهاية عام 2026.

حقق برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة في العراق خطوات كبيرة في تعزيز التنمية المستدامة وتحسين حياة 
الشعب العراقي. فمن خلال التركيز على قطاعات أساسية كالتعليم والكهرباء والمياه والرعاية الصحية، نفذ البرنامج مشاريع 
البنى  تأهيل  إعادة  أن  كما  المستهدفة.  المناطق  في  المعيشية  الظروف  الحيوية وحسنت  الخدمات  توفر  تحتية عززت  بنية 
عموماً.  المحلية  المجتمعات  تنمية  في  وأسهم  الأساسية  الخدمات  تقديم  سهّل  والمباني،  والجسور  كالطرق  العامة،  التحتية 
وأسهمت جهود البرنامج لدعم المزارعين وتعزيز الممارسات الزراعية المستدامة في تمكين الأفراد، وخاصة النساء، من 
خلال زيادة إنتاجية الزراعة وخلق فرص اقتصادية وتعزيز المساواة بين الجنسين. وأدى تركيز البرنامج على بناء القدرات 
والدعم المؤسسي إلى تعزيز قدرة الحكومات المحلية في مجال تقديم الخدمات الأساسية والحفاظ على الأمن، مما أسهم في 
جهود تحقيق الاستقرار على المدى الطويل. بشكل عام، لعب برنامج إعادة الاستقرار دوراً حيوياً في تعزيز الاستقرار والنمو 

الاجتماعي والاقتصادي وتحسين جودة حياة الشعب العراقي، مما يضع الأساس للتنمية المستدامة في البلاد.

الإنجازات المحققة والتحديات التي تم التغلب عليها خلال فترة التقرير لعام 2023 

استمرت التحديات التشغيلية في فترة التقرير )1 كانون الثاني/ يناير - 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023(، حيث أثرت قيود 
الحركة والاختناقات اللوجستية والصعوبات الأمنية على الحركة وعلى سرعة تنفيذ الأنشطة في جميع مناطق تنفيذ برنامج 

إعادة الاستقرار.

وتمثل أحد تحديات التنفيذ الرئيسية خلال فترة التقرير في التعليمات الجديدة الصادرة عن البنك المركزي العراقي بشأن تسديد 
المصارف للزبائن بالدولار الأمريكي. فالبنك بصدد اعتماد تدابير تلزم بتسديد جميع التعاملات داخل البلاد بالدينار العراقي 
حصراً. في ذلك الوقت، كانت جميع عقود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالدولار وكان البرنامج يسدد به مستحقات المقاولين. 
نتيجة لذلك، وبسبب تطبيق اللوائح الجديدة للبنك المركزي العراقي، لم يعد بإمكان المقاولين سحب الدولار من البنوك وبيعه 
في السوق الحرة بأسعار أعلى من سعر الصرف الثابت لدى البنك المركزي. ولذلك، اضطر العديد منهم إلى تعليق أعمالهم 
بسبب التباين في أسعار الصرف. وقد ناقش برنامج الأمم المتحدة الإنمائي ومنظومة الأمم المتحدة بنشاط خيارات مختلفة 

ضمن فريق الأمم المتحدة القطري لمعالجة هذا الوضع الجديد.

مواصلة تنفيذ برنامج إعادة الاستقرار حتى أخر مشروع

أدى إنجاز هذه المشاريع من خلال برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة إلى فوائد كثيرة كان لها أثر إيجابي في 
المناطق المستهدفة. فقد مثل تحسين توفر خدمات الكهرباء والمياه فائدة كبيرة للرجال والنساء في هذه المناطق. وتنفيذ 3741 
مشروعاً في المحافظات الخمس، بتكلفة إجمالية قدرها 1,023,357,091 دولاراً، وفر خدمات أساسية للسكان المحليين من 

خلال مشاريع لم تحُسِّن البنى التحتية فحسب، بل خلقت أيضاً فرصاً للنمو الاقتصادي والتنمية الاجتماعية.

وتجدر الإشارة إلى اكتمال 2788 مشروعاً لإعادة تأهيل البنى التحتية في إطار النافذة الأولى، وهذه المشاريع لعبت دوراً 
إلى طرق  الوصول  وأدى  السكان.  مما حسّن ظروف معيشة  الأساسية،  والخدمات  العامة  التحتية  البنى  تحسين  في  حيوياً 

وجسور ومباني جيدة الصيانة إلى تحسين التنقل والحركة، مما سهل تقديم الخدمات الأساسية كالرعاية الصحية والتعليم.

من الإنجازات الأخرى مشروع إعادة تأهيل شبكات مياه الأمطار في حي جبيل في الفلوجة، والذي تضمن إنشاء محطة 
لرفع مياه الأمطار وإعادة تأهيل شبكات الصرف الصحي ومياه الأمطار، وكان له أثر عميق على القضاء. فقد استفاد قرابة 
70,000 شخص في حي جبيل من تحسن الظروف البيئية وتقليل مخاطر الفيضانات بعد اكتمال المنشأة. ولم يقتصر هذا 

المشروع على تحسين سلامة وراحة السكان فحسب، بل أسهم أيضاً في التنمية المستدامة في القضاء. 
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علاوة على ذلك، سيكون لإعادة تأهيل مبنى المدرسة في قرية المٌرّة فوائد بعيدة المدى. فبعد انتهائه، سيتوفر مرفق تعليمي 
بيئة تعليم مواتية ويسهم في تنمية المجتمع المحلي  القرية، مما يخلق  ومعلماً، وكذلك لسكان  بحالة جيدة لنحو 240 طالباً 

وتمكينه.

النمو  التحتية وحفزت  البنى  الخدمات الأساسية وحسنت  إيجابي عميق - حيث زادت توفر  أثر  المشاريع  كان لإكمال هذه 
الاجتماعي والاقتصادي في المناطق المستهدفة. وكان لجهود برنامج إعادة الاستقرار دور بالغ الأهمية في تعزيز الاستقرار 

والتنمية وتحسين جودة حياة السكان المحليين.

تعزيز تقديم الخدمات الأساسية عبر برنامج إعادة الاستقرار

حقق برنامج إعادة الاستقرار في الفترة المشمولة بالتقرير إنجازات مهمة وقدم مزايا ملموسة في مختلف القطاعات. ففي 
قطاعات التعليم والكهرباء والمياه، نفُذّت بنجاح مشاريع عديدة كان لها أثر إيجابي على المجتمعات المستهدفة. 

إضافة لذلك، أحرز البرنامج تقدماً ملحوظاً في القطاع الصحي بتوفير معدات طبية ضرورية جداً لمستشفى الفلوجة التعليمي، وهي:

جهاز تصوير طبقي محوري 	
نظام لتنظير المسالك البولية 	
تجهيزات لاختصاص الأنف والأذن والحنجرة 	
جهاز جراحة الجيوب الأنفية بالمنظار 	
منظار للبطن 	
أجهزة لمراقبة المرضى وشاشات مراقبة مركزية 	
أجهزة تخدير 	
أسرّة كهربائية 	
جهاز تخطيط كهربائي للدماغ 	
طاولة عمليات لجراحة المخ والأعصاب 	
ليزر ثاني أكسيد الكربون وحمام مياه ساخنة 	
	 O-arm جهاز تصوير

أدت هذه التطويرات إلى تحسين قدرات المستشفى التشخيصية والعلاجية بشكل كبير، مما عزز خدمات الرعاية الصحية 
وحسّن الأوضاع الصحية للمرضى.

 دعم سبل العيش وتمكين المرأة عبر برنامج إعادة الاستقرار 

حقق التنفيذ الناجح لمشروع سبل العيش )النافذة 2 في برنامج إعادة الاستقرار(، الذي هدف الى دعم المزارعين في سنجار 
وتلعفر والحويجة، فوائد جيدة للمستفيدين وللمجتمع عموماً.

وإحدى الفوائد الرئيسية لهذا المشروع هي دعم أفضل الممارسات الزراعية. فبتقديم المعرفة إلى المزارعين وتدريبهم على 
زيادة  إلى  أدى  بدوره  وكفاءتها. وهذا  الزراعة  إنتاجية  تحسين  المشروع من  مكنهم  والمستدامة،  الحديثة  الزراعة  أساليب 

المحاصيل وتحسين جودة المنتجات وتعزيز الممارسات الزراعية الصديقة للبيئة.

ويعد تحسين الوصول إلى الأسواق فائدة حيوية أخرى قدمها برنامج إعادة الاستقرار. فعبر تسهيل التواصل بين المزارعين 
والأسواق، أوجد البرنامج للمستفيدين فرصاً لبيع منتجاتهم الزراعية بأسعار منصفة. وهذا الوصول إلى الأسواق لم يحسن 
فقط الوضع الاقتصادي للمزارعين بل أسهم أيضاً في التنمية الاقتصادية للمجتمعات المحلية عموماً. فقد مكّن المزارعين من 

توليد الدخل ودعم أسرهم والاستثمار في مزارعهم والمساهمة في النمو الاقتصادي المحلي.
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ويجدر بشكل خاص التنويه بتركيز البرنامج على تمكين المرأة. فوجود 173 امرأة بين 236 مستفيداً يؤكد أنه لعب دوراً 
مهماً في تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة اقتصادياً. ومن خلال توفير التدريب والموارد والوصول إلى الأسواق، 
خلق البرنامج بيئة لتمكين النساء من المشاركة الفاعلة في الأنشطة الزراعية والمساهمة في دخل أسرهن. وهذا لم يحسن سبل 

عيش النساء فحسب، بل عزز أيضاً المساواة بين الجنسين والاندماج الاجتماعي في المجتمعات المستهدفة.

المستدامة  الزراعة  فهو، من خلال تشجيع ممارسات  الأفراد.  المستفيدين  المشروع على  لهذا  الإيجابية  الآثار  تقتصر  ولا 
والحلول الصديقة للبيئة، يسهم في الاستدامة البيئية على المدى الطويل. وهو يساعد في حماية الموارد الطبيعية وتقليل استخدام 
المواد الكيميائية الضارة وتعزيز الممارسات المستدامة في إدارة الأراضي. وهذا بدوره يؤدي إلى تحسين صحة الأنظمة 

البيئية وجودة التربة وزيادة القدرة على مواجهة تغير المناخ، مما يعود بالنفع على المزارعين وعلى المجتمع عموماً.

وبشكل عام، أدى التنفيذ الناجح لمشروع سبل العيش في برنامج إعادة الاستقرار إلى تمكين المزارعين، وخاصة النساء، عبر 
تحسين ممارساتهم الزراعية وتسهيل وصولهم إلى الأسواق وتعزيز الطرق المستدامة في الزراعة. ولا يقتصر أثر المشروع 
على سبل عيش الأفراد، حيث يسهم في التنمية الاقتصادية والمساواة بين الجنسين والاستدامة البيئية في المحافظات المستهدفة.

دعم بناء القدرات على مستوى المحافظات

هذا  البارزة على  إنجازاته  للحكومة. ومن  المؤسسية  القدرات  تطوير  لدعم  الأولوية  أيضاً  الاستقرار  إعادة  برنامج  أعطى 
الصعيد إعادة تأهيل مديرية الهجرة والمهجرين في بعقوبة بمحافظة ديالى ومديرية شرطة القيروان بمحافظة نينوى. وقد 
عززت مشاريع إعادة تأهيل البنى التحتية هذه قدرة الحكومة على تقديم الخدمات الأساسية والحفاظ على الأمن، مما أسهم 
في جهود الاستقرار عموماً. وإدراكاً لأهمية الحفاظ على مكاسب الاستقرار، ركز البرنامج على تعزيز قدرات الحكومة من 
البرنامج الاستدامة طويلة  اللازمة، يضمن  بالمهارات والمعارف  الحكوميين  المسؤولين  فبتزويد  التدريب.  مبادرات  خلال 

الأجل لجهود الاستقرار.

دعم عودة النازحين

على الرغم من أن إعادة تأهيل البنى التحتية للخدمات الأساسية تبقى أولوية رئيسية، فإن برنامج إعادة الاستقرار يدرك أن 
عودة النازحين تتوقف على الظروف الأمنية في مناطقهم الأصلية. وبما أن برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو الرائد عالمياً 
في إعادة الاندماج، فهو يقود أيضاً هذا الجهد في العراق، حيث يعتمد نهجاً متكاملاً يجمع بين مبادرات برامج الاستقرار ذات 
الأهمية الكبيرة كدعم القدرات والتماسك الاجتماعي، وبين معالجة الاحتياجات الأكثر إلحاحاً للخدمات الأساسية في مناطق 
العودة من خلال مبدأ »1:1« القاضي بتقديم الدعم للعائدين وللمجتمعات المستعدة لاستقبالهم. تهدف هذه الاستراتيجية الشاملة 

إلى خلق بيئة مواتية للعودة الآمنة والمستدامة للنازحين إلى مجتمعاتهم.



1. السياق 
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برنامج إعادة الاستقرار

يدعم برنامج إعادة الاستقرار حكومة العراق في تحقيق الاستقرار في المحافظات الخمس التي تحررت من سيطرة تنظيم 
المجتمع  من  وبدعم   ،2015 حزيران/يونيو  في  ونينوى(.  وكركوك،  وديالى،  الدين،  وصلاح  )الأنبار،  الإسلامية  الدولة 
الدولي وحكومة العراق، أطلق برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مشروع إعادة الاستقرار الفوري لتقديم مساعدات سريعة في 
أربع مجالات عمل )أو »نوافذ«(. وتم تحديد أربع نوافذ اعتبرت حاسمة لتسهيل عودة النازحين واستعادة الثقة بين الحكومة 
التماسك   )4 القدرات.  دعم   )3 العيش.  سبل   )2 الخفيفة.  التحتية  البنى  تأهيل  وإعادة  العامة  الأشغال   )1 والشعب، وهي: 

الاجتماعي.

في نيسان/أبريل 2016، تم إنشاء قناة ثانية أطلق عليها اسم »مشروع تحقيق الاستقرار الموسع« لتلبية احتياجات الاستقرار 
الموسع من خلال مشاريع بنية تحتية متوسطة وكبيرة. ويشكل »مشروع إعادة الاستقرار الفوري« مع »مشروع تحقيق 
الاستقرار الموسع« ما يعرف ببرنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة، ويشتركان في نفس الإدارة، وعمليات التنفيذ، 
وآليات الرقابة. وتسمح القناتان المذكورتان للبلدان المساهمة بدعم مراحل مختلفة من عملية إعادة الاستقرار، كما تسهلان 

ترتيب تعاقب المشاريع.

يسهم جمع وتحليل البيانات في تحديد المشاريع ذات الأولوية في برنامج إعادة الاستقرار إلى جانب شراكة قوية مع الجهات 
المحلية. يتولى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تقييم الاحتياجات الأولية بالشراكة مع السلطات المحلية. هذا التقييم هو الذي 
يحدد احتياجات الاستقرار الأكثر إلحاحاً. ويتم إعداد المشاريع من قبل المحافظات والسلطات المحلية. ثم تحُدد أولويات أنشطة 
البرنامج بالتنسيق مع السيطرات في المحافظات أو مع سلطات موازية، والتي يرأسها المحافظون المعنيون. ويتلقى برنامج 

الأمم المتحدة الإنمائي القوائم النهائية للمشاريع ذات الأولوية من السيطرات ثم يقدم الدعم لتنفيذ المشاريع.

الموصل، غرب  الحويجة،  بيجي-الحضر،  أولوية هي:  ذات  إعادة الاستقرار خمس مناطق  برنامج  في عام 2018، حدد 
الأنبار، غرب نينوى. وأعطيت هذه المناطق أولوية بسبب حاجتها الماسة إلى دعم تمويل الاستقرار. فقد بقي العديد منها تحت 
احتلال داعش فترات طويلة، مما يعني أن البرنامج لم يستطع بدء العمل فيها إلا في عام 2018. حيث لم يتمكن من دخول 

مناطق غربي الأنبار مثل عانة وراوه والقائم إلا بعد مطلع 2018 وينطبق الحال على تلعفر والبعاج غربي نينوى.

في مناطق أخرى ذات أولوية، ورغم التحرير المبكر، حالت التوترات الطائفية والإثنية والتحديات المتعلقة بالأمن دون العودة 
المستقرة للنازحين، كما في سنجار )نينوى( مثلاً. ولأن التحرير تحقق عبر فترة طويلة، فقد عمل البرنامج لفترة زمنية طويلة 

في مناطق كانت احتياجات الاستقرار فيها تتطور باستمرار.

1
الأشغال العامة 

وإعادة تأهيل البنى التحتية   
التعليم

الكهرباء
الصحة
الإسكان

الطرق والجسور
الصرف الصحي

الماء

2
المساعدة في سبل العيش 
وتوفير فرص عمل    

النقد مقابل العمل
منح الأعمال الصغيرة
المنح النقدية للنساء
التدريب المهني

التنسيب الوظيفي التدريب المهني 
خلق فرص العمل من خلال الزراعة

3
دعم قدرات البلديات    

إعادة تأهيل البنى التحتية
دعم القدرات للحكومة المحلية

4
المجتمعات السلمية 
والتماسك المجتمعي 

آليات السلام المحلية،
المصالحة المجتمعية

وإعادة الإدماج والتمكين

الشكل 1: منهجية برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة
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In November 2020, a three-year extension of the FFS was endorsed by the GoI and international 
partners to address the remaining priority needs in the liberated governorates. In November 2022, 
the FFS Steering Committee endorsed a three-year extension of the Transition Strategy until
December 2026. Following the Steering Committee decisions in 2023, the goal of FFS was directed to
ensure smooth transition of the programme to GOI in terms of sustainability and ownership.

Implemented through the FFS, over 95 percent of the work is contracted through the local private
sector, thus reducing costs, supporting local economies, and creating income-generating 
opportunities. Engineering teams comprised of male and female professional engineers oversee the 
implementation of infrastructure works. They supervise the work, maintain quality control, and ensure 
safety and health protocols are followed. In addition, the FFS Area Coordinators maintained close 
monitoring of the situation on the ground. 

The FFS is an agile instrument that can easily adapt to rapidly emerging needs. However, without 
adequate financial resources, the gains made by FFS and partners in other areas of Iraq could 
potentially be lost due to instability, frustration, and disillusionment. Since its inception in 2015, FFS
has mobilized US$1.5 billion from 30 donors, including the GoI. 

Movement of Displaced Persons
By supporting the GOI in stabilizing the previously liberated areas in the short and medium term, the 
FFS plays a crucial role in facilitating the safe and dignified return of IDPs who were forced to flee their 
homes due to the activities of ISIL across the country since 2014. Displacement continues to be a
prominent characteristic of the post-conflict situation in Iraq. According to the most recent available 
data from the IOM’s DTM, known as the Iraq Master List 130, covering the period of September to
December 2023, a total of 4,863,072 displaced Iraqis (810,512 households) have returned to their
areas of origin by the end of December 2023. This represents an increase of 17,010 returnees (0.4%) 
compared to the previous round of data, known as Master List 130. Additionally, the DTM has 
identified 1,123,663 individual IDPs (192,665 households) who still need assistance and support. 

Figure 2. Number of IDPs and Returnees over time 

Source: IOM DTM, Iraq Master List Report 131, December 2023.

The highest increase in the returnees was seen in the districts of Baiji in Salah a-Din and Al-Ba’aj in
Ninewa. Improvements in the security situation in Al-Sinyah in Baiji encouraged families to renovate 
their houses and return. In Al-Ba’aj, families returned from Jedda-1 Camp or Bahrka Camp. 

Baiji in Salah a-Din and Al-Ba’aj in Ninewa Governorate saw the largest increase in the number of
returnees since the previous round Master List 131. Returns to Al-Sinyah in Baiji were driven by
improved security, which encouraged families to renovate their houses and return to their locations
of origin. In Al-Ba’aj, families returned from Jedda-1 Camp or Bahrka Camp, with the latter formally 
closed in April 2023.

The above validates the impact of FFS interventions that the ability of IDPs to return remains
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صادقت الحكومة العراقية والشركاء الدوليون في تشرين الثاني/نوفمبر 2020 على تمديد عمل برنامج إعادة الاستقرار ثلاث 
سنوات لتلبية احتياجات الاستقرار المتبقية ذات الأولوية في المحافظات المحررة. وفي تشرين الثاني/نوفمبر 2022، صادقت 
اللجنة التوجيهية للبرنامج على تمديد إستراتيجية الانتقال الى ثلاث سنوات أخرى حتى كانون الأول/ديسمبر 2026. وبعد 
قرارات اللجنة التوجيهية في عام 2023، تركز هدف البرنامج على ضمان انتقاله بسلاسة الى الحكومة العراقية في أمور 

الاستدامة والملكية.

يتم التعاقد مع شركات محلية على 95% من أعمال البرنامج، مما يضمن تقليل التكاليف ودعم الاقتصاد المحلي وإيجاد فرص 
التحتية، حيث  البنى  تنفيذ أعمال  الذكور والإناث مراقبة  الدخل. وتتولى فرق هندسية تضم مهندسين محترفين من  لكسب 
يشرفون على العمل ويراقبون الجودة ويضمنون اتباع بروتوكولات السلامة والصحة. بالإضافة إلى ذلك، يمارس منسقو 

البرنامج في المناطق مراقبة دقيقة للعمل الميداني على الأرض.

يتصف برنامج إعادة الاستقرار بالمرونة ويمكن تعديله بسهولة لتلبية الاحتياجات الناشئة بسرعة. ولكن إذا لم يتوفر تمويل 
كاف، فقد تضيع المكاسب التي حققها البرنامج والشركاء في مناطق أخرى من العراق بسبب عدم الاستقرار والإحباط وخيبة 

الأمل. ومنذ انطلاقه في عام 2015، جمع البرنامج 1.5 مليار دولار من 30 جهة مانحة بينها حكومة العراق. 

حركة النازحين

من خلال دعم حكومة العراق في تحقيق الاستقرار في المناطق المحررة سابقاً في المديين القصير والمتوسط، يلعب برنامج 
إعادة الاستقرار دوراً بالغ الأهمية في تسهيل العودة الآمنة والكريمة للنازحين الذين أجبروا على الفرار من منازلهم بسبب 
أنشطة داعش في مختلف أنحاء البلاد منذ عام 2014. ولا يزال النزوح سمة بارزة لأوضاع ما بعد النزاع في العراق. 
وبحسب أحدث البيانات المتوفرة من مصفوفة تتبع النزوح لدى المنظمة الدولية للهجرة، والمعروفة باسم القائمة الرئيسية 130 
للعراق، وتغطي الفترة من أيلول/سبتمبر الى كانون الأول/ديسمبر 2023، عاد 4,863,072 نازحاً عراقياً )810,512 
أسرة( إلى مناطقهم الأصلية بحلول نهاية كانون الأول/ديسمبر 2023. وهذا رقم قياسي بزيادة قدرها 17,010 عائداً )%0.4( 
عن المجموعة السابقة من بيانات القائمة الرئيسية 130. إضافة لذلك، حددت المصفوفة 1,123,663 نازحاً )192,665 

أسرة( لا يزالون بحاجة إلى المساعدة والدعم.
الشكل 2: أعداد النازحين والعائدين

المصدر: مصفوفة تتبع النزوح التابعة لمنظمة الهجرة العالمية، التقرير رقم 131، كانون الأول/ديسمبر 2023.

وشهد قضاء بيجي في صلاح الدين وقضاء البعاج في نينوى أكبر زيادة في عدد العائدين عن البيانات السابقة للقائمة الرئيسية 
131. وكان الدافع وراء العودة إلى ناحية الصينية في بيجي هو تحسن الوضع الأمني الذي شجع الأسر على ترميم منازلهم 
والعودة إليها. وفي قضاء البعاج عادت الأسر من مخيم الجدعة 1 ومخيم بحركة الذي أغلق رسمياً في نيسان/أبريل 2023.

الخدمات  بزيادة  النازحين مرتبطة  أن عودة  إعادة الاستقرار وكيف  برنامج  لمشاريع  الإيجابي  الأثر  البيانات أعلاه  تظهر 
المقدمة وإعادة تأهيل المنازل في المناطق الأصلية، وبتحسن الوضع الأمني عموماً.



2. المراجعة السنوية 2023
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منذ تحرير العراق من داعش عام 2015، قادت الدول الأعضاء في التحالف الدولي لهزيمة داعش وبرنامج الأمم المتحدة 
الإنمائي جهود الاستقرار المدنية باستخدام برنامج إعادة الاستقرار آلية رئيسية لتهيئة الظروف الضرورية لعودة النازحين 
الشامل  التعافي  لتحقيق  الطريق  يمهد  تكاملياً  نهجاً  البرنامج  اعتمد  الفترة،  بكرامة وسلام. وطوال هذه  بناء حياتهم  وإعادة 
والمستدام بعد انتهاء النزاع في العراق. وتضمن هذا النهج تنفيذ مشاريع ضخمة لإعادة تأهيل البنى التحتية الأساسية في 
قطاعات حيوية كالتعليم والكهرباء والصحة والإسكان والخدمات البلدية وشبكات الطرق والجسور والصرف الصحي والمياه، 
بالإضافة إلى مشاريع اجتماعية واقتصادية فورية ومتوسطة الأجل تهدف إلى دعم سبل العيش وتعزيز قدرات الحكومات 

المحلية وتعزيز التماسك الاجتماعي ومبادرات بناء السلام.

منذ إنشائه، نفذ برنامج إعادة الاستقرار بنجاح 3741 مشروعاً في جميع قطاعات العمل في المحافظات الخمس المحررة. 
وبشكل عام، تظهر نتائج التقدم، كما تبين مصفوفة تتبع الأداء )الملحق الثاني(، أن البرنامج لا يزال على المسار الصحيح 
رغم التحديات التي فرضتها الظروف وصعوبات التشغيل. تم تحديث أرقام المؤشرات أدناه لضمان إدراج الأرقام/الأعداد 
الجديدة بسرعة بناء على فترة التقرير. أما وصف المؤشرات فيبقى كما هو؛ والأرقام/الأعداد هي الوحيدة التي تتغير من 

فترة الى اخرى.

المؤشر1-1: نسبة تقييمات الاحتياجات المنفذة في المناطق المستهدفة.

تم إجراء تقييمات الاحتياجات في السنوات الأولى من برنامج إعادة الاستقرار. ويواصل البرنامج تتبُّع المشاريع التي تحُدّث 
دورياً بالتشاور مع المحافظات.

المؤشر 1-2: عدد مشاريع البنى التحتية المعاد تأهيلها في الخدمات الأساسية )التعليم، الكهرباء، الصحة، الإسكان، الخدمات 
البلدية، الطرق والجسور، الصرف الصحي، المياه( في المناطق المستهدفة )تراكمي(.

للخدمات  التحتية  البنى  في  مشروعاً  بنجاح 3741  الاستقرار  إعادة  برنامج  استكمل  التقرير،  هذا  فترة  وحتى  إنشائه  منذ 
الصحة، و139  في  الكهرباء، و550 مشروعاً  في  التعليم، و357 مشروعاً  في  الأساسية. وتضمن ذلك 1254 مشروعاً 
الصرف  في  الطرق والجسور، و107 مشروعاً  في  البلديات، و80 مشروعاً  في  في الإسكان، و654 مشروعاً  مشروعاً 
الفوري. وكان لإعادة تأهيل  نفُذّت هذه المشاريع في إطار مشروع إعادة الاستقرار  المياه.  في  الصحي، و300 مشروعاً 

الخدمات الأساسية في المناطق المحررة دور رئيسي في تسهيل عودة النازحين بسرعة إلى ديارهم.

المؤشر 1-3: عدد المساكن المعاد تأهيلها في المناطق المستهدفة )تراكمي(.

إعادة تأهيل المساكن عامل جوهري في تسهيل عودة النازحين وفي منع النزوح مرة أخرى. وقد نجح برنامج إعادة الاستقرار 
في إعادة تأهيل 37,615 منزلاً، متجاوزاً الهدف البالغ 32,000 منزل. وأسهم هذا الإنجاز في توفير ظروف معيشية كريمة 

للعائدين.

المؤشر 1-4: عدد فرص كسب العيش الفوري الموفرة للأفراد، بمن فيهم النساء والشباب في المناطق المستهدفة )تراكمي(.

إن توفير فرص كسب العيش الفوري للعائدين في مناطق سكناهم الأصلية مهم بالقدر نفسه في منع النزوح مرة أخرى. وقد نفذ 
برنامج إعادة الاستقرار حتى الآن مشاريع وفرت 49,830 فرصة لكسب عيش في المناطق المستهدفة. ودُعمت هذه الجهود 
بتوفير فرص كسب العيش بموجب برامج أخرى تابعة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، وتحديداً برنامج »الاستجابة للأزمات 

في العراق وتعزيز الصمود: وبرنامج »بناء القدرة على الصمود من خلال تعزيز فرص العمل«.

المؤشر 1-5: عدد منح الأعمال المقدمة في المناطق المستهدفة )مصنفة حسب الجنس( )تراكمي(.

قدم برنامج إعادة الاستقرار 4,389 منحة أعمال، بينها 3,015 منحة للنساء. وهذا أقل قليلاً من الهدف البالغ 4500 منحة 
)3000 للنساء( في المناطق المستهدفة.
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المؤشر 1-6: عدد المنح الصغيرة المقدمة لأسر تعيلها نساء )تراكمي(.

الهدف البالغ 6,500 منحة في  نجح برنامج إعادة الاستقرار في تقديم 6,618 منحة صغيرة لأسر تعيلها نساء، متجاوزاً 
المناطق المستهدفة.

التدريب و/أو فرص العمل الموفرة للأفراد، بمن فيهم النساء والشباب، في المناطق المستهدفة  المؤشر 1-7: عدد فرص 
)تراكمي(.

ينفذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هذه الأنشطة لفرص العمل طويلة الأجل بموجب برامج أخرى أساساً، وتحديداً برنامج 
العمل«.  تعزيز فرص  الصمود من خلال  على  القدرة  »بناء  وبرنامج  الصمود  وتعزيز  العراق  في  للأزمات  »الاستجابة 

وبموجب برنامج إعادة الاستقرار، حصل 1,437 مستفيداً )646 امرأة( على تدريب مهني.

المناطق المستهدفة لتخطيط وتنفيذ أنشطة  المقدمة لدعم السلطات في  الفنية  القدرات الاستشارية  المؤشر 1-8: عدد ونوع 
الاستقرار.

لدعم المحافظات في تخطيط أنشطة الاستقرار وتعميمها، يوفر برنامج إعادة الاستقرار خدمات أخصائيي الاستقرار ومنسقي 
المناطق ومستشاري الخدمات البلدية. فخلال فترة التقرير، كان هناك اثنان من أخصائيي الاستقرار الدوليين وثلاثة منسقي 
مناطق. إضافة لذلك، وفي إطار استراتيجية الانتقال، حول برنامج الأمم المتحدة الإنمائي تركيزه إلى تطوير قدرات التشغيل 
والصيانة واستخدم موظفين متخصصين كاستشاريين لتقديم تدريب ميداني على التشغيل والصيانة. وخلال فترة التقرير، قلص 
البرنامج الإنمائي بالتدريج خدمات مستشاري الخدمات البلدية ونشر منسقي تنفيذ استراتيجية الانتقال لتقديم خدمات استشارية 

فنية في مجال التخطيط والتنسيق والتواصل.

المؤشر 1-9: عدد فرص بناء القدرات الموفرة للمسؤولين والموظفين الحكوميين )مصنفة حسب الجنس(.

لا يزال تعزيز قدرات الحكومة لضمان استدامة مكاسب الاستقرار أولوية رئيسية لبرنامج إعادة الاستقرار. ويتحقق ذلك 
باستعادة الأصول العامة الضرورية للوظائف الحكومية الأساسية وتدريب لموظفين الحكوميين المحليين. وبحلول نهاية فترة 
التقرير، وفر البرنامج 20,486 فرصة لبناء قدرات المسؤولين والموظفين الحكوميين. وهذا يتجاوز بكثير أهداف الدعم 
»البسيط« للقدرات. ولضمان استدامة الاستثمارات، سيواصل البرنامج الإنمائي التركيز على تعزيز قدرات موظفي الحكومة 

على التشغيل والصيانة الفعالين للبنية التحتية المعاد تأهيلها بموجب برنامج إعادة الاستقرار.

المؤشر 1-10: عدد المشاركين في أنشطة التماسك الاجتماعي )حسب الجنس( )تراكمي(.

يتطلب تحقيق الاستقرار تحقيق المصالحة وإعادة الاندماج المجتمعي، مع مراعاة تفاوت درجات »استعداد المجتمع« في 
المحافظات والأقضية المختلفة لإعادة الأشخاص الذين كانوا مرتبطين سابقاً بداعش واندماجهم. وبحلول نهاية فترة التقرير، 

شارك 90,831 فرداً )37,105 امرأة( في أنشطة التماسك الاجتماعي.

المؤشر 2-1: عدد مشاريع البنى التحتية المتوسطة المنفذة في المناطق المستهدفة )تراكمي(.

للخدمات  والكبيرة  المتوسطة  التحتية  للبنية  الاستقرار 129 مشروعاً  إعادة  برنامج  أكمل  التقرير،  فترة  إنشائه وحتى  منذ 
الأساسية بموجب مشروع إعادة الاستقرار الموسع. وهذا يتجاوز الهدف البالغ 125 مشروعاً.

المؤشر 3-1: صياغة استراتيجية انتقال أعمال الاستقرار والتنمية بعد انتهاء برنامج إعادة الاستقرار والموافقة عليها وتنفيذها.

للسلطات  اللازمة  والمالية  الفنية  الموارد  بتخصيص  الحكومة  مطالبة  الاستقرار  إعادة  برنامج  انتقال  استراتيجية  تتضمن 
المحلية لتنفيذ أعمال تشغيل وصيانة الخدمات المعاد تأهيلها والاستثمار في تنفيذ وإعادة تأهيل مشاريع خدمات أساسية ذات 
أولوية لضمان استدامة مكاسب الاستقرار. وقد بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عملية إنشاء آلية تنسيق داخل الأمانة العامة 
لمجلس الوزراء وفي المحافظات الخمس )الأنبار وديالى وكركوك ونينوى وصلاح الدين( لتنفيذ أعمال المناصرة المطلوبة 
ومراقبة تنفيذ استراتيجية الانتقال. وتشكلت فرق عمل في المحافظات الخمس. ويواصل برنامج الأم المتحدة الإنمائي توعية 
النظراء الحكوميين بمسائل تشغيل وصيانة أصول البنى التحتية التي أنشأها برنامج إعادة الاستقرار وملكيتهم لها خلال انتقال 
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البرنامج. تواصلت الأمانة العامة لمجلس الوزراء رسمياً مع مديرية التعاون الدولي في وزارة التخطيط لتقديم تفاصيل عن 
إعادة  التداخل مع مشاريع برنامج  التنسيق وتجنب  المحررة، لضمان  المناطق  لها في  الحالية والمخطط  الحكومة  مشاريع 

الاستقرار.

الإنجازات الرئيسية

تم خلال فترة التقرير تحقيق إنجازات مهمة على صعيد استعادة الخدمات الأساسية وخلق فرص كسب العيش وتعزيز التماسك 
الاجتماعي في المحافظات الخمس المحررة. ويقدم القسم التالي تحديثاً تراكمياً للإنجازات.



3. مستجدات الإنجاز      
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طوال الفترة المشمولة بالتقرير، حقق برنامج إعادة الاستقرار تقدماً كبيراً في استعادة الخدمات الأساسية، وخلق فرص كسب 
العيش، وتعزيز التماسك الاجتماعي في المحافظات الخمس المحررة. وبحلول نهاية هذه الفترة، أنجز البرنامج بنجاح 3741 
مشروعاً، بقيمة إجمالية بلغت 1,023,357,091 دولاراً. وحققت هذه المشاريع فوائد عديدة للرجال والنساء في المنطقة 

المستهدفة، مع تركيز خاص على تحسين توفر الخدمات الأساسية، كالكهرباء والمياه.

المنافع المتحصلةالمشاريع المكتملةالقطاع
النساءالاجماليالقيمة )دولار(العدد

1,254165,214,1391,241,884543,780التعليم

357218,468,2266,568,9763,390,780الكهرباء

550150,101,0504,970,8642,451,986الصحة

13985,663,575288,091125,575الاسكان

26199,207,31277,78124,872سبل العيش

654111,797,7756,149,7103,124,891البلدية

8053,955,7063,301,0001,674,750الطرق والجسور

10719,923,5901,815,931899,090الصرف الصحي

395,665,23990,83137,105التماسك المجتمعي

300119,025,7185,380,3792,723,302الماء

3,7411,029,022,33029,885,447131,699,41الاجمالي

الشكل 3: حالة المشاريع

الجدول 1: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة - 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023
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الشكل 4: عدد مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023

الشكل 5: المنافع المتحصلة من المشاريع المكتملة لبرنامج إعادة الاستقرار حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023

النساء
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النافذة 1: إعادة تأهيل البنى التحتية
بحلول نهاية الفترة المشمولة بالتقرير، اكمل برنامج إعادة الاستقرار تنفيذ 2,788 مشروعاً لإعادة تأهيل البنى التحتية في 
إطار النافذة 1 لتقديم الخدمات الأساسية. لعبت هذه المشاريع دوراً مهماً في تحسين البنى التحتية العامة والخدمات الأساسية، 

مما يسهم في جهود الاستقرار عموماً.

التعليم

من بين 2788 مشروعاً لإعادة تأهيل البنى التحتية أنجزها برنامج إعادة الاستقرار حتى فترة إعداد التقرير، ركز 1,254 
مشروعاً منها على قطاع التعليم. وأحدثت هذه المشاريع أثراً كبيراً حيث استفاد منها 1,241,884 من السكان المستهدفين، 

بينهم 543,780 من النساء والفتيات. 

وأحد المشاريع المهمة المنتهية خلال فترة التقرير هو »إعادة تأهيل مدرسة بستة فصول دراسية في قرية المرّة في ناحية 
الرياض التابعة لقضاء الحويجة في محافظة كركوك«.

إعادة تأهيل مدرسة بستة فصول دراسية في قرية المرّة في ناحية الرياض التابعة لقضاء الحويجة في محافظة كركوك

تعرضت هذه المدرسة لأضرار أثناء الصراع مع داعش. وتضمنت إعادة التأهيل أشغالاً مدنية وميكانيكية وكهربائية. كما قدم 
المشروع الأثاث المدرسي وتجهيزات المعلوماتية. وسيساعد تجديد المدرسة في تحسين خدمات التعليم في المنطقة وسيستفيد 

منها قرابة 240 طالباً وموظفاً، بالإضافة إلى سكان القرية.

وهناك مشروع مهم آخر أنجز في فترة التقرير وهو »إعادة تأهيل ثلاث مدارس في بلدروز - محافظة ديالى”.



21 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي I إعادة الاستقرار للمناطق المحررة I التقرير السنوي 2023

تعاني ثلاث من أقدم المدارس في بلدروز من تردي الأوضاع الأمنية وغياب الصيانة وتحتاج إلى إعادة تأهيل. وتضمن 
نطاق المشروع أشغالاً مدنية وميكانيكية وكهربائية. تضم مدرسة الانتفاضة الشعبانية الابتدائية المختلطة في إمام عسكر ستة 
فصول دراسية تستوعب 500 تلميذ وتلميذة وفيها 18 معلماً ومعلمة. وتتكون مدرسة المآذن الابتدائية من 12 فصلاً دراسياً 
تستوعب 600 تلميذ وتلميذة وفيها 25 معلماً ومعلمة. وتتكون مدرسة الهجرة النبوية الابتدائية المختلطة في إمام عسكر من 

أربعة فصول دراسية تستوعب 280 تلميذاً وتلميذة وفيها 10 معلمين ومعلمات.

مدرسة الهجرة النبوية الابتدائية المختلطة في إمام عسكر

مدرسة المآذن الابتدائية

مدرسة الانتفاضة الشعبانية الابتدائية المختلطة في إمام عسكر
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الكهرباء

في قطاع  الانتهاء من 357 مشروعاً  حيث نجح في  رائعاً  إنجازاً  التقرير  إعداد  فترة  إعادة الاستقرار حتى  برنامج  حقق 
الكهرباء، أحدثت أثراً إيجابياً في حياة سكان المحافظات المحررة عبر تحسين توفر خدمات الكهرباء الموثوقة.

في مجال تطوير البنى التحتية، ركزت المشاريع على توسيع نطاق شبكة الكهرباء وإعادة تأهيل المحطات الفرعية لتحسين 
توزيع الكهرباء.

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار مشروع »إعادة تأهيل شبكة الكهرباء في قرية حي أمينة في 
هيت«، الذي أعاد تأهيل الشبكة بالكامل )خطوط الجهد العالي والمنخفض( بتركيب أعمدة فولاذ مغلفن لخطوط الجهد العالي 
والمنخفض، ومحولات جديدة بقوة 400 كيلو فولت أمبير وقابلوات، وتركيب مصابيح إنارة ليد في الشوارع، وربط المنازل 
بالشبكة الجديدة. وسيستفيد أكثر من 2000 شخص من اكتمال المشروع الذي نفذ بتمويل من الوكالة الأمريكية للتنمية الدولية.

إعادة تأهيل شبكة الكهرباء في قرية حي أمينة في هيت

وأنُجز خلال فترة التقرير مشروع آخر هو »إعادة تأهيل الشبكات الداخلية للكهرباء لمنطقتي الزوية والمسحك في قضاء 
بيجي”.

 أعاد هذا المشروع تأهيل شبكات الكهرباء الداخلية في قريتين تقعان الشمال قضاء بيجي. وتضم الشبكة خطوط جهد عالي 
لنقل الطاقة من محطات 11/33 400 كيلو فولت أمبير في بيجي الى محولات توزيع 0.4/11 كيلو فولت أمبير لتحويل الجهد 
من عالي الى منخفض، وإلى شبكة جهد منخفض لتوزيع الطاقة على المنازل. نفُذ المشروع بتمويل من الوكالة الأمريكية 

للتنمية الدولية.

تأهيل شبكات الكهرباء الداخلية لمنطقتي الزوية والمسحك في قضاء بيجي
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الصحة

في فترة هذا التقرير، نجح برنامج إعادة الاستقرار في إكمال 550 مشروعاً في قطاع الصحة، بتكلفة تقارب 150 مليون 
المحررة. وتشمل جهود تحسين  المحافظات  الخدمات الصحية في  إلى تحسين كبير في توفر  المشاريع  دولار. وأدت هذه 

القطاع الصحي مشاريع مختلفة يجري تنفيذها حالياً أو هي في مرحلة المناقصة.

قضاء  في  العام  العامرية  مستشفى  في  الأطفال  لقسم  كاملة  تأهيل  »إعادة  مشروع  البرنامج  أنجز  التقرير،  فترة  وخلال 
العامرية«، وهو الوحيد الذي يقدم خدمات طبية متخصصة لجميع سكان العامرية والقرى المجاورة. وتضمن العمل إنشاء 
العمليات الجراحية، ومجهزة بنظام أكسجين وغيرها من متطلبات  صالات متخصصة لرعاية الأطفال بعد الولادة أو بعد 
التمريض والإدارة. يوفر المشروع مساحة  الرعاية. كما تضمن المشروع إنشاء غرف استشارات للأطباء وأخرى لطاقم 
منفصلة للمرضى، ومجهزة بكل المستلزمات. يخدم هذا المشروع جميع سكان مدينة العامرية والمناطق المجاورة، ويستفيد 

منه أكثر من 24,000 شخص.

بالإضافة إلى ذلك، ومع أن أعمال إعادة التأهيل العامة للبنية التحتية للمستشفى، التي بدأها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
في آذار/مارس 2018 )المرحلة الأولى(، انتهت في كانون الأول/ديسمبر 2019، لا يزال هناك حاجة إلى معدات طبية 
البرنامج  واصل  وقد  للمستشفى.  الكامل  التشغيل  استعادة  لدعم  التحتية  البنى  في  أخرى  تحسينات  وإلى  إضافية  ومختبرية 
الإنمائي، خلال فترة التقرير، توريد معدات متخصصة إضافية بينها جهاز تصوير طبقي محوري، ونظام لتنظير المسالك 
البولية، جهاز جراحة الجيوب الأنفية بالمنظار ، ومنظار للبطن، وأجهزة لمراقبة المرضى وشاشات مراقبة مركزية، وجهاز 
ثاني أكسيد  المخ والأعصاب، وليزر  للدماغ، وطاولة عمليات لجراحة  تخدير، وأسرّة كهربائية، وجهاز تخطيط كهربائي 

.O-arm الكربون، وحمام مياه ساخنة، وجهاز تصوير

إعادة تأهيل كامل لقسم الأطفال في مستشفى العامرية العام في قضاء العامرية
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مستشفى الفلوجة التعليمي – الأشعة السينية التقليدية

مستشفى الفلوجة التعليمي– وحدة علاج الأنف والأذن والحنجرة مستشفى الفلوجة التعليمي– التصوير الشعاعي المحوسب

مستشفى الفلوجة التعليمي- جهاز التصوير الطبقي المحوري مستشفى الفلوجة التعليمي– جهاز تخدير + جهاز تنفس اصطناعي

مستشفى الفلوجة التعليمي– مختبر القسطرة
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الإسكان

حتى فترة إعداد هذا التقرير، تم الانتهاء من 139 مشروعاً سكنياً، قدمت فوائد كبيرة إلى 288,091 فرداً. ومن بين هؤلاء 
المستفيدين، حصلت 125,575 امرأة على سكن آمن وملائم. وتضمنت هذه المشاريع إعادة تأهيل 37,615 منزلاً. وهي 
تمثل خطوة مهمة نحو معالجة احتياجات الإسكان في المجتمع، وتعزيز المساواة بين الجنسين من خلال حلول إسكان شاملة 

للنساء، ومساعدة الأسر التي تعرضت للنزوح.

في ثلاثة مواقع في  تأهيل 265 منزلاً  تنفيذ ثلاثة مشاريع تركز على إعادة  تلبية احتياجات الإسكان عبر  تتواصل جهود 
كركوك والحويجة. والهدف الأساسي لهذه المشاريع هو توفير خيارات سكن مناسبة للأفراد الذين عاشوا فترات طويلة من 
النزوح. ويتوقع أن يستفيد من هذه المشاريع 1,590 فرداً، بينهم 853 امرأة، مما يؤكد التزام مشاريع الإسكان بهدف تعزيز 

المساواة بين الجنسين.

بوابة أحد المنازل المعاد تأهيلها المنزل بعد تأهيله

الأشغال المدنية – أعمال الجبصين الأشغال المدنية – صب الأرضية بالاسمنت

الأشغال المدنية – التلييس )الطينة( الأشغال المدنية – الدهان



برنامج الأمم المتحدة الإنمائي I إعادة الاستقرار للمناطق المحررة I التقرير السنوي 262023

الطرق والجسور

حتى فترة إعداد هذا التقرير، تم الانتهاء بنجاح من 80 مشروعاً مهماً في مجال الطرق والجسور، استفاد منها 
قرابة 3,301,000 فرد. ولعبت هذه المشاريع دوراً رئيسياً في تحسين الربط وسهولة الحركة في المناطق 

المعنية، مما أدى إلى شبكة نقل أفضل.

خلال فترة التقرير، تم التعاقد على مشروع إعادة تأهيل جسر السكك في بيجي، صلاح الدين، وبدأت أعمال 
السكان  قبل  من  والفعال  الآمن  استخدامه  الجسر، وضمان  تأهيل  إعادة  إلى  المشروع  هذا  ويهدف  الإنشاء. 
المحليين. وهذا سيسهم في تحسين البنى التحتية للمواصلات في المنطقة، مما يعود بالفائدة على السكان ويعزز 

التنمية الاقتصادية.

الصرف الصحي

حقق قطاع الصرف الصحي في المحافظات المحررة تقدماً ملحوظاً في تحسين البنى التحتية للصرف الصحي 
عدد  بلغ  الصحي،  للصرف  مشروعاً  من 107  بنجاح  الانتهاء  تم  التقرير،  هذا  إعداد  فترة  فحتى  وخدماته. 
المستفيدين منها 1,815,931، بينهم 899,090 امرأة. ولعبت هذه المشاريع دوراً حيوياً في تحسين أنظمة 

الصرف الصحي وتعزيز الصحة العامة.

وخلال فترة التقرير، انتهى مشروع إعادة تأهيل وتوسيع محطة معالجة مياه الصرف الصحي في مستشفى 
الفلوجة التعليمي، الذي زاد قدرة المحطة لتتماشى مع الزيادة الحاصلة في عدد المرضى خلال العامين الماضيين. 
وتضمن المشروع تركيب خزانات، ومضخة غاطسة، ومضخات تغذية ومضخات تصريف، ووصل جميع 
أجزاء المحطة بشبكة أنابيب جديدة، وصيانة وبرمجة لوحة التحكم الكهربائية ونظام إدارة المباني الذكية. وتم 

تمويل المشروع من قبل بنك التنمية الالماني.

إعادة تأهيل وتوسيع محطة معالجة المياه العادمة في مستشفى الفلوجة التعليمي

في  )السكنية(  الفجر  حي  في  الصحي  الصرف  شبكة  تأهيل  »إعادة  وهو  التقرير،  فترة  خلال  مهم  آخر  مشروع  واكتمل 
الشرقاط”، الذي شمل شبكة الصرف وفتحات المجاري في حي الفجر بمدينة الشرقاط وأسهم في تنظيف المدينة من مياه 
الصرف الصحي. ويبلغ عدد سكان الحي 4100 نسمة سيستفيدون من إبعاد مياه الصرف عن المناطق السكنية. كما يسهم 
المشروع في حماية مصادر المياه من التلوث بالمياه المالحة، حيث تعتبر الشرقاط منطقة زراعية ونهر دجلة هو المصدر 

الوحيد للمياه فيها.
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تأهيل شبكة الصرف الصحي في حي الفجر )السكنية( بالشرقاط

المياه

آمنة ونظيفة لسكان  في مجال تحسين توفر مياه  ملحوظاً، وتحديداً  تقدماً  بالتقرير  المشمولة  الفترة  المياه خلال  حقق قطاع 
المحافظات المحررة. فقد اكتمل بنجاح ثمانية مشاريع مياه خلال هذه الفترة. ومنذ بداية البرنامج، اكتمل 300 مشروع مياه، 
مما أدى إلى تحسن كبير في إمكانية الوصول إلى مصادر مياه الشرب الآمنة. وأدى ذلك إلى انخفاض الأمراض المنقولة 

بالمياه وخلق بيئات معيشية أكثر صحة للمجتمعات.

تم خلال فترة التقرير الانتهاء من مشروع »إعادة تأهيل مجمع البو خليفة والبو غانم للمياه في الرمادي )200 م³/ساعة(«. 
وقد تعرض المجمع لأضرار أثناء الصراع مع داعش، وبعد إعادة التأهيل، سيفيد نحو 3500 شخص في المنطقة. وقد ركب 

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مضخات جديدة ومعدات لتنقية المياه وأجزاء كهربائية جديدة، بينها اللوحة الرئيسية للمجمع.

تأهيل مجمع مياه البو خليفة والبو غانم باستطاعة 200 م3/ساعة في الرمادي
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وتم خلال فترة التقرير انجاز مشروع آخر في قطاع المياه وهو »إعادة تأهيل مجمع ماء الباغوز )200 متر مكعب/ساعة( 
مع الأنابيب في الرمادي”. 

شمل المشروع إعادة تأهيل محطة معالجة مياه تالفة وخارجة عن الخدمة تتكون من وحدة متكاملة بسعة 200 متر مكعب/
فولاذي  وأنبوب  رمليين  وفلترين  للترسيب  ومنخفض وخزانين  عالي  رفع  للمأخذ ومضخات  فولاذياً  هيكلاً  تتضمن  ساعة 
كربوني يمتد من هيكل المأخذ إلى الوحدة المتكاملة. كما تم ترميم غرفة المشغلين. يعالج هذا المشروع مياه النهر ويضخ المياه 

الصالحة للشرب إلى قرية الباغوز )سكانها قرابة 1000 نسمة(.

تأهيل مجمع مياه الباغوز )200 م3/ساعة( مع الأنابيب في الرمانة

النافذة 2: سبل العيش
يركز إطار النافذة الثانية على خلق فرص معيشة مستدامة ودعم توليد الدخل، يهدف إلى تحسين الأوضاع العامة للأفراد 
والمجتمعات من خلال زيادة الفرص الاقتصادية وتعزيز الاكتفاء الذاتي للسكان المتضررين. ومنذ بداية البرنامج، تم إنجاز 
261 مشروعاً في قطاع سبل العيش )النافذة 2( بقيمة إجمالية قدرها 99,207,312 دولاراً. وتركت هذه المشاريع أثراً 

إيجابياً على حياة 77,781 مستفيداً، بينهم 24,872 امرأة.

خلال فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار تنفيذ مشروع »دعم المزارعين في أفضل الممارسات الزراعية والوصول 
إلى السوق باستخدام حلول صديقة للبيئة« في سنجار وتلعفر )نينوى( وفي الحويجة )كركوك(. أثر المشروع بشكل إيجابي 
على حياة 236 مستفيداً، بينهم 173 امرأة. وتلقى جميع المستفيدين تدريباً متخصصاً على تصنيع الأغذية )وتحديداً تجفيف 

الفاكهة والخضروات( وإدارة الأعمال الأساسية، وحصلوا على أدوات لتأسيس أعمالهم الخاصة.

التدريب الفني على تجفيف الفواكه والخضروات في 
سنوني

إحدى المستفيدات في سنجار تجفف الفاكهة في منزلها 
باستخدام إطارات خشبية ينتجها المتدربون في النجارة
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وفر المشروع برنامج تدريب على النجارة لمدة شهرين، درّب 56 شخصاً بينهم 15 امرأة. وتلقت النساء المتدربات أدوات 
وتدريباً مكثفاً، مما مكنهن من صناعة أدوات خشبية للزراعة وتصنيع الأغذية الزراعية. كما خُصصت ثماني ورش نجارة 
كمراكز تدريب، يستضيف كل منها سبعة متدربين. ودُعمت هذه الورش بمنح أو أصول بقيمة 2500 دولار للمساعدة في 

التدريب.

التدريب أثناء العمل في مجال النجارة في تلعفر

التدريب على النجارة أثناء العمل )الصورة على اليسار في الحويجة والصورة على اليمين في سنوني(

بالإضافة إلى ذلك، قدم المشروع لعشرة مستفيدين من رواد الأعمال، بينهم أربع نساء، فرصاً للتعليم والدعم المالي التنافسي 
في قطاعي الأعمال الزراعية وتصنيع الأغذية. وشاركوا في معسكر تدريب على ريادة الأعمال لمدة أسبوعين. وبعد مسابقة 

بين أفكار المشاريع المقدمة، حصل ثلاثة رواد أعمال على دعم مالي قدره 5,000 دولار لكل منهم.

المشاركون في المعسكر التدريبي ومناقشة أفكار مشاريعهم
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النافذة 3: دعم بناء قدرات السلطات المحلية
يهدف إطار النافذة الثالثة إلى تعزيز قدرات وفعالية مؤسسات الحكم المحلي، ويسعى إلى تحسين أوضاع المجتمع عموماً من 
خلال تحسين الحوكمة وتقديم الخدمات. ويتحقق تعزيز قدرات الحكم المحلي لضمان استدامة مكاسب الاستقرار من خلال 

استعادة الأصول العامة الضرورية لأداء الوظائف الحكومية الأساسية وتدريب الموظفين العموميين المحليين.

تم منذ بداية البرنامج إنجاز عدد مذهل بلغ 654 مشروعاً لإعادة تأهيل البنى التحتية لقطاع البلديات بقيمة إجمالية قدرها 
111,797,775 دولار. وخلال فترة التقرير، اكتمل بنجاح تنفيذ 18 مشروعاً، بينها مشروع »إعادة تأهيل مديرية الهجرة 

والمهجرين في بعقوبة، محافظة ديالى« ومشروع »إعادة تأهيل وتأثيث مديرية شرطة القيروان، محافظة نينوى«.

مديرية الهجرة والمهجرين في بعقوبة، محافظة ديالى تأهيل وتأثيث مديرية شرطة القيروان، محافظة نينوى

واكتمل خلال فترة التقرير مشروع آخر لتطوير القدرات المؤسسية للحكومة، هو »إعادة تأهيل المستودع الزراعي في ناحية 
الرياض، كركوك«، وشمل مستودعاً بمساحة 18 × 50 متراً ومبنى إدارياً. ويستخدم المستودع لتخزين مواد زراعية مختلفة 
)أسمدة، بذار، معدات زراعية( لتوزيعها على المزارعين المحليين. واكتمل المشروع في فترة التقرير وسُلم إلى المستخدم 

النهائي، ويستفيد منه أكثر من 3000 مزارع في ناحية الرياض.

تأهيل المستودع الزراعي في الرياض )كركوك(

بناء على برنامج التدريب التجريبي السابق الذي نفذه برنامج إعادة الاستقرار عامي 2021 و2022، ووفقاً لخطة تنمية 
القدرات لعام 2023 التي أعُدّت خلال فترة التقرير السابق، واصل البرنامج تنفيذ التدريب في المحافظات الخمس المحررة 
)الأنبار، ديالى، كركوك، نينوى، صلاح الدين(. وتلقى عدد من الموظفين الحكوميين في المديريات المعنية دورات تدريب 

مختارة لتعزيز معارفهم ومهاراتهم.

يهدف برنامج التدريب إلى تعزيز استدامة مشاريع برنامج إعادة الاستقرار من خلال تزويد موظفي الحكومة، من مهندسين 
وفنيين وموظفين طبيين، بالمهارات اللازمة لتشغيل - والأهم صيانة - المعدات الكهربائية والميكانيكية والبنى التحتية التي 
أعاد البرنامج تأهيلها. وقد صُمم ليناسب مستوى الكفاءة لبناء قدرات موظفي الحكومة الجدد غير المهرة، ممن حصلوا على 
تدريب محدود أو لم يتلقوا أي تدريب خلال مسيرتهم المهنية، بالإضافة إلى المستوى المتقدم لتحسين كفاءات الموظفين المهرة.
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خلال فترة التقرير، تم تنظيم 450 دورة تدريبية في المحافظات الخمس المحررة في قطاعات المياه والكهرباء والصحة 
التدريبات  هذه  في  موظفة،  بينهم 2,359  حكومياً،  موظفاً  وشارك 9,797  وغيرها.  والبلدية  الصحي  والصرف  والتعليم 

لتطوير مهاراتهم.

إناثذكورعدد المتدربيندورات التدريبالمحافظة
1332,7442,334410الأنبار

952,0191,696323صلاح الدين
751,5181,060458ديالى
1072,5281,750778نينوى

40988598390كركوك
4509,7977,4382,359الاجمالي الكلي

أمثلة على برامج التدريب مقدمة أدناه.

يعتبر نقص القدرات البشرية من حيث التوفر والمعرفة والكفاءات مشكلة تواجه الوزارات والمؤسسات الحكومية المسؤولة 
عن تقديم الخدمات على مستوى المحافظات والمستويات المحلية. فمعظم الموظفين الحكوميين لم يحصلوا سوى على تدريب 
محدود أو لم يتلقوا أي تدريب طوال مسيرتهم المهنية. والتدريب في مجالات محددة لتنمية القدرات مفيد عندما يمتلك الموظفون 
بالأساس حداً أدنى معقولاً من القدرات والمطلوب هو تعزيز هذه القدرات الموجودة أصلاً. ولكن في بعض الظروف، كان 
إذا الحد الأدنى المعقول من القدرات غير متوفر، فيجب التركيز على اكتساب القدرات الأساسية. وفي هذه الحالات، فإن أداة 

تنمية القدرات الأكثر فعالية هي التدريب والتوجيه، أي التدريب أثناء العمل، الذي يجب أن يرافق برامج التدريب الرسمية.

ولاستكمال برامج التدريب الرسمية بالتدريب والتوجيه لتنمية المهارات من خلال التدريب أثناء العمل، أرسل برنامج إعادة 
التشغيل  للقيام بدور مستشاري تطوير قدرات  البلدية(  المحافظ و/أو  المحافظات )مكتب  للعمل في  فنيين  الاستقرار خبراء 
والصيانة، ويستخدمون أدوات التدريب والمشورة لتنمية القدرات على المستويين المؤسسي والفردي. وسيركز التدريب على 

تشغيل وصيانة البنى التحتية المعاد ترميمها وعلى الوظائف الأساسية لتقديم الخدمات.

في ضوء ما ورد أعلاه، تعاقد برنامج إعادة الاستقرار مع مجموعة من الخبراء الفنيين، الذين يسمون مستشاري تطوير 
قدرات التشغيل والصيانة، وأرسلهم إلى المحافظات الخمس لتقديم الاستشارات والبدء في تصميم دعم شامل ومتكامل لتلبية 
تنمية القدرات في جميع مستويات، المؤسسية والتنظيمية والفردية. وقد باشر هؤلاء عملهم في الأنبار وديالى وصلاح الدين 
التشغيل  قدرات  تطوير  استخدم مستشارو  التقرير،  فترة  الثالث. وخلال  الربع  في  نينوى وكركوك  الثاني، وفي  الربع  في 
تنسيق  وآليات  إنشاء روابط  فعال، مع ضمان  بشكل  والمشورة(  والتوجيه  )التدريب  المختلفة  والوسائل  الأدوات  والصيانة 

مناسبة على كافة المستويات. تم تنظيم العديد من جلسات الاستشارة والدعم الفني للموظفين النظراء، وفيما يلي أمثلة عنها.

عقدت شُعب الصيانة والتشغيل دورات تدريب في جامعة 
الموصل لتحسين السلامة في أعمال الإنشاءات والصيانة. 
وشملت مواضيع التدريب: هيكل الدفاع المدني، وأنظمة 
مكافحة الحرائق، وقوانين البناء، ومواد البناء المعاصرة.

قام فريق مستشاري تنمية القدرات بتدريب موظفي 
مديرية كهرباء ديالى ميدانياً على التشغيل والصيانة.
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زار فريق مستشاري تنمية القدرات مجمع البكر لمعالجة المياه 
الذي يعمل بطاقة 500 متر مكعب بالساعة، ودرب العاملين على 

أنواع مجمعات معالجة المياه ومبادئ تشغيل كل نوع.

زار فريق مستشاري تنمية القدرات مجمع ماء الصمود في منطقة 
البو مناع لمناقشة صعوبات التشغيل وتحديد مشاكل الصيانة، مثل 

أجهزة الكلور، والمضخات الأفقية، ووحدات التكييف المجزأة 
والتناضح العكسي، وقدم مهندسو وأخصائيو التشغيل والصيانة 

في البرنامج الإنمائي الخبرة اللازمة لمعالجة هذه المشاكل، حيث 
زودوا المشغلين بالمعرفة والمهارات اللازمة للصيانة الدورية.

زار فريق مستشاري تنمية القدرات مشروع مياه الرمادي الكبير 
في محافظة الأنبار لمناقشة صعوبات التشغيل. وذكر المشغلون 
مشاكل صيانة مثل أجهزة الكلور والمضخات الأفقية ووحدات 
تكييف الهواء المنفصلة وفلاتر التناضح العكسي. وقدم مهندسو 

وأخصائيو التشغيل والصيانة في البرنامج الإنمائي إرشادات فنية، 
حيث زودوا المشغلين بالمهارات اللازمة للصيانة الدورية وتحقيق 

موثوقية المشروع.

النافذة 4: التماسك الاجتماعي
المناطق  في  والنساء  والشباب  المحلية  السلام  آليات  مختلف  مع  الفاعلة  المشاركة  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  يواصل 
المستهدفة، وتحديداً تلعفر ونينوى والرمانة والقائم في الأنبار وبيجي في صلاح الدين. وعبر التواصل والتعاون الوثيق مع هذه 
الآليات، يستطيع البرنامج تعزيز وتقوية جهود إعادة الاندماج والصمود المجتمعي والتماسك الاجتماعي. ويواصل البرنامج 
تنفيذ مشروعه متعدد الأوجه لدعم العائدين، بمن فيهم العائدون من مخيم الهول، والمجتمعات التي تستقبلهم في تلعفر ونينوى 
والرمانة والقائم في الأنبار وبيجي في صلاح الدين، من خلال: )1( تقديم سبل العيش والدعم لإعادة الاندماج الاقتصادي من 
خلال التدريب المهني وتدريبات دعم الأعمال؛ )2( تقديم خدمات الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي؛ )3( تشغيل 
مركز الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي لتقديم خدمات عالية الجودة؛ )4( تنفيذ مبادرات مجتمعية خاصة بالنساء 

تهدف إلى بناء القدرة على الصمود وتعزيز منع التطرف العنيف وتسهيل عودة النازحين وإعادة اندماجهم.

خلال فترة التقرير، من بين 280 مستفيداً من منح المشاريع )وبينهم 156 امرأة(، كان هناك 82 من العائدين من مخيم الهول. 
وقد شاركوا في تدريبات مهنية تحددت على أساس دراسة السوق، وحضروا دورة مدتها أسبوعان لبناء قدرات تنفيذ مشاريع 

الأعمال، وقدُمت لهم منح لدعم تأسيس شركات صغيرة ومتوسطة. 

وأفراد  المشاريع  منح  من  للمستفيدين  والاجتماعي  النفسي  والدعم  النفسية  للصحة  وفردية  جماعية  جلسات  تعُقد  تزال  ولا 
المجتمع عموماً. بالإضافة إلى ذلك، تم تنفيذ تدخلات مجتمعية خاصة بالنساء تناولت قضايا متعلقة بمنع التطرف العنيف 
والتماسك الاجتماعي وتمكين المرأة والعنف القائم على النوع الاجتماعي، واستهدفت أكثر من 1039 من أفراد المجتمع بينهم 

777 امرأة.
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تفاصيل المشاريع المنفذة موضحة أدناه:

لدعم تنفيذ »مبادرة الديوان1«، شاركت 50 امرأة من بيجي والموصل والقائم والرمانة في جلسة تدريب مدتها خمسة أيام 
حول إعادة الاندماج والتماسك الاجتماعي والوقاية من التطرف العنيف والتفكير النقدي والعنف القائم على النوع الاجتماعي 
والتربية الإيجابية. وكان بين المشاركات ناشطات اجتماعيات ومؤثرات وقائدات مجتمعيات ومتطوعات. وعُقدت جلسات 
حوار مجتمعي ناقشت المواضيع المذكورة آنفاً طوال الأيام الخمسة. وبعد التدريب، تم إطلاق »مبادرة الديوان« في كل من 

بيجي، القائم والرمانة، والموصل.

تم تنفيذ ثلاثة مشاريع ضمن مبادرة »بازار من أجل السلام« في 1( بيجي، 2( القائم والرمانة، 3( الموصل، مما أسهم في 
منع التطرف العنيف وبناء السلام والتماسك الاجتماعي. حضر الفعاليات السلطات المحلية ورؤساء بلديات الأقضية ومدراء 
الشرطة ومدراء الشرطة المجتمعية ووجهاء محليون وأعضاء لجان السلام المحلية ودائرة تمكين المرأة في الأمانة العامة 
أنشطة مختلفة لإشراك  وقدم  السلام  وبناء  العنيف  التطرف  الوقاية من  إيجابية عن  البازار رسائل  الوزراء. وجه  لمجلس 

المجتمع، كالرسم والرقص. 

قدُمت خدمات الصحة النفسية والدعم النفسي والاجتماعي غير المتخصص في جلسات فردية وجماعية في مراكز الصحة 
النفسية والدعم النفسي والاجتماعي القائمة، وغطت مجموعة من القضايا كالنزاعات الأسرية والعنف المنزلي والتوترات 
المجتمعية. واستفاد منها 718 من الشباب والنساء والرجال في المواقع المستهدفة في تلعفر والرمانة والقائم وبيجي، مما يؤكد 

النهج الشامل للمشروع في تعزيز عافية المجتمع وقدرته على الصمود.

نساء من الأنبار في جلسة توعية تركز على دورهن الفعال في تعزيز التماسك الاجتماعي وبناء السلام ومنع التطرف العنيف.

1  مبادرة الديوان عبارة عن جلسة حوار وتبادل معلومات تقليدية.



21   44 projects (out of the 76 projects in the pipeline) were proposed to donors for funding.

4. تعميم المساواة بين الجنسين
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عديدة،  تحديات  العراق  نساء  وتواجه  الجنسين.  بين  المساواة  وتعزيز  المرأة  بتمكين  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامج  يلتزم 
كاللامساواة والمقاومة الثقافية وتداعيات الصراع، حدت من قدرتهن على الوصول إلى الخدمات الأساسية كالتعليم والرعاية 
التقليدية  والممارسات  والتمييز  الاجتماعي  النوع  القائم على  العنف  مثل  يواجهن مشاكل  كما  والتوظيف.  والسكن  الصحية 
العقبات، يظل  بالمساواة بين الجنسين. مع ذلك، ورغم هذه  المتعلقة  المواضيع  بسبب حساسية  تتفاقم حالياً  الضارة، والتي 
البرنامج الإنمائي مصمماً على تحقيق المساواة بين الجنسين وبناء عراق مستدام ومسالم يعود بالفائدة على الجميع. ويعمل 
برنامج إعادة الاستقرار إلى المناطق المحررة بنشاط على تعزيز تمكين المرأة والمساواة بين الجنسين، مع تركيز خاص 
على تلبية الاحتياجات المختلفة للنساء والفتيات في المنطقة. ويتبع البرنامج نهجاً مراعياً للنوع الاجتماعي في جميع مراحل 
التخطيط والتنفيذ والرصد. وقد حققت مبادراته خطوات كبيرة في تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من خلال تسهيل 
الوصول إلى التعليم والرعاية الصحية وإمدادات المياه والكهرباء والتوظيف والأنشطة المدرة للدخل. كما يعالج البرنامج 
مشاكل العنف القائم على النوع الاجتماعي والتمييز الثقافي من خلال إشراك قادة المجتمع والشركاء الحكوميين بشكل فعال 

في تعزيز المساواة بين الجنسين.

تعميم مفاهيم النوع الاجتماعي جزء من مشاريع بناء القدرات التي يقدمها برنامج إعادة الاستقرار للنظراء الحكوميين. وخلال 
فترة التقرير، ساعدت نافذة دعم القدرات في البرنامج موظفي وجهات الحكومة على تطوير مهاراتهم في قطاعات مختلفة، 
كالتعليم وإدارة القطاع الزراعي والهندسة الطبية الحيوية وإدارة الرعاية الصحية والطاقة النظيفة وبرامج الهندسة وإدارة 
البيئة والمالية وإدارة تكنولوجيا المعلومات والاتصالات. وقد ضمن البرنامج مشاركة النساء في جميع برامج التدريب في 

المحافظات الخمس. ونتيجة لذلك، استفادت 1258 امرأة من حزم التدريب الفني والمهني لبناء القدرات.

إدراج الوقاية من العنف القائم على النوع الاجتماعي في مشاريع سبل العيش في محافظتي صلاح الدين والأنبار

تعاون فريق النوع الاجتماعي لدى برنامج إعادة الاستقرار بشكل وثيق مع السلطات المحلية وفريق سبل العيش لتنفيذ برنامج 
للوقاية من العنف القائم على النوع الاجتماعي في ناحية الصينية في صلاح الدين وقضاء عانة في الأنبار.

يتضمن البرنامج مكونين رئيسيين. يتضمن الأول العمل مع الأزواج المستفيدين من برنامج سبل العيش فيما يركز الثاني 
على إشراك القادة المجتمعيين في ممارسة التأثير الإيجابي على المجتمع للحد من العنف ضد النساء والفتيات. وقدُم التدريب 
للقادة المجتمعيين، حيث تعلم 58 مشاركاً )40 امرأة و18 رجلاً( المهارات اللازمة خلال تدريب استمر ستة أيام على قضايا 
التنمية البشرية ومشاكل العنف القائم على النوع الاجتماعي واستراتيجيات الوقاية. أما بالنسبة للأزواج، فقد تم تنظيم 17 
جلسة تناولت مواضيع مثل التواصل وحل النزاعات وأدوار كلا الجنسين والعلاقات الصحية بينهما. ومكنهم البرنامج ليعيشوا 

حياة صحية وهادئة في أسرهم ومجتمعهم.

تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة من خلال الشراكات الاستراتيجية

أولى برنامج الأمم المتحدة الإنمائي أولوية لتحسين الشراكات بهدف تعزيز المساواة بين الجنسين وتمكين النساء والفتيات. 
وكان فريق النوع الاجتماعي لدى برنامج إعادة الاستقرار في طليعة تعزيز التعاون مع الأطراف المعنية الرئيسية، كمديريات 
الحكومة في المحافظات الخمس المستهدفة، ودائرة تمكين المرأة في الأمانة العامة لمجلس الوزراء، والمجلس الأعلى للمرأة 

والتنمية في حكومة إقليم كردستان. وأفضى هذا التعاون إلى مبادرات مؤثرة أسهمت بشكل كبير في هذه القضية.

كان أحد الإنجازات البارزة تنظيم مؤتمر ناجح في الرمادي في آذار/مارس 2023 تزامناً مع اليوم العالمي للمرأة، للتأكيد 
على أهمية المساواة بين الجنسين. واحتفلت هذه الفعالية المهمة، التي نظُمت بالاشتراك مع مكتب المحافظ والمركز المشترك 
الممارسات  تبادل أفضل  القطاعات. كما سهّلت  للنساء في مختلف  الحيوي  بالدور  المرأة،  تمكين  للتنسيق والرصد ودائرة 

ومعالجة الممارسات الضارة التي تعيق تقدم المرأة.

بالإضافة إلى ذلك، حملة مناهضة العنف القائم على النوع الاجتماعي التي استمرت 16 يوماً، شارك فريقنا في جلسات توعية 
التزامنا بخلق بيئة أكثر عدالة  آليات قانونية. تجسد هذه الجهود  الناجيات وإنشاء  ركزت على قضايا مهمة كالوقاية ودعم 

ودعماً للنساء والفتيات.
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تمكين المرأة وتعزيز المساواة بين الجنسين في مشاريع الزراعة المستدامة في سنجار وتلعفر والحويجة

ركز فريق النوع الاجتماعي لدى برنامج إعادة الاستقرار على معالجة القضايا المتعلقة بالنوع الاجتماعي وأكد على سياسة 
برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بعدم التسامح مطلقاً مع الاستغلال الجنسي والاعتداء والتحرش. وانطلاقاً من أولوية تمكين 
الفتيات والشابات والنساء المعرضات للخطر، قام الفريق بإدراج مبادئ المساواة بين الجنسين في كل مرحلة من مراحل 
المشروع. وبالتعاون مع الشركاء، قاموا بتنفيذ ممارسات زراعية مستدامة بيئياً وتحسين وصول المزارعين إلى السوق في 

سنجار وتلعفر والحويجة، مع تركيز خاص على قضايا النوع الاجتماعي.

تدريب على منع العنف القائم على النوع الاجتماعي في صلاح الدين مجموعة من المشاركين في مناسبة اليوم العالمي للمرأة 2023 في الرمادي

تدريب على منع العنف القائم على النوع الاجتماعي في الأنبار



5. قصص عن تحقيق الأثر
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خلال الفترة المشمولة بالتقرير، واصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مشاركة الاعمال التي ينجزها برنامج إعادة الاستقرار 
التواصل  وسائل  وظلت  العراق.  في  الاستقرار  لتحقيق  البرنامج  عمل  أثر  على  الضوء  تسليط  مع  مختلفة،  منصات  عبر 
الاجتماعي والبيانات الصحفية والقصص المنشورة على الموقع الإلكتروني هي القنوات الرئيسية لإظهار أثر مشاريع برنامج 
إعادة الاستقرار. قدمت القصص والمحتوى معلومات وأفكار مهمة عن مشاريع متنوعة، بدءاً من إعادة تأهيل البنى التحتية 
إلى إحياء سبل العيش وتمكين المرأة. ولعب المحتوى المرئي الذي يعرض مشاريع الاستقرار دوراً رئيسياً في إيصال الرسالة 

وجذب الانتباه لحشد الدعم لعمل البرنامج الإنمائي. وفيما يلي ملخص بأهم الإنجازات والمحطات البارزة خلال العام:

قصص وبيانات صحفية منشورة على موقع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:

استمرت القصص الصحفية والبيانات الصحفية التي تركز على الإنسان في كونها أدوات فعالة للتواصل مع جمهور برنامج 
الأمم المتحدة الإنمائي، وتحسين صورته، واستعراض الوضع العام للاستقرار في العراق. ومن القصص والبيانات الصحفية 

البارزة التي نشُرت خلال هذه الفترة:

تمكين المرأة العراقية من أجل الاستقلال الاقتصادي: مبادرات برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في تنمية سبل العيش من خلال 
بناء القدرات، قصة سكينة.

كانت سكينة، منذ طفولتها، تسعى دائماً إلى تعلم أشياء جديدة. فقد نشأت وترعرعت في بيئة يهيمن عليها الرجال، لذلك كانت 
تنافسية. وعندما عرض برنامج الأمم المتحدة الإنمائي دورة تدريبية في مجال محو الأمية الحاسوبية،  تمتلك روحاً  دائماً 
كانت من أوائل المشاركين. وتعلمت أثناء التدريب تهيئة أجهزة الكمبيوتر، وتثبيت البرامج، واستكشاف المشاكل الشائعة في 

.Excelو Word الكمبيوتر وحلها. كما أصبحت ماهرة في برامج مايكروسوفت أوفيس مثل

إنقاذ الأرواح وإعادة إحياء النظام الصحي: أطباء العراق في دائرة الضوء.

تحملت مدينة الموصل وطأة الصراع مع داعش. واضطلع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي، إلى جانب شركائه القدامى مثل 
ألمانيا، بدور رئيسي في استعادة البنى التحتية الحيوية، لتمكين الأسر النازحة من العودة بأمان وتمكين العراق من الانتقال 
نحو التنمية المستدامة والشاملة. تعرف على بعض الأطباء الذين يعملون بلا كلل لإعادة بناء النظام الصحي العراقي بعد 
داعش. فهم يعملون بشغف لإنقاذ الأرواح وتقديم خدمات رعاية صحية عالية الجودة إلى الشعب العراقي. دع قصصهم تلهمك.

الآبار التي تعمل بالطاقة الشمسية تنعش الزراعة في مرحلة ما بعد داعش.

في قرية الفضيلية بالعراق، برز يونس جلال سلمان، وهو مزارع عمره 55 عاماً، كمنارة للتغيير في مجتمعه. وبخبرة تفوق 
ثلاثة عقود في المجال الزراعي، يدير يونس مزرعة مساحتها 30 دونماً مليئة بأشجار الزيتون والعنب والتين والكمثرى.

لدعم المزارعين أمثال يونس في إعادة بناء حياتهم، تولى برنامج إعادة الاستقرار، بتمويل سخي من اليابان، إعادة تأهيل 
الآبار وتحديثها بالطاقة الشمسية. وعلى امتداد نينوى، أعيد بناء أكثر من 40 بئراً ورُكّب فيها 36 نظاماً للطاقة الشمسية، مما 
أفاد أكثر من 1700 مزارع وأسرهم. هذه المبادرات لا تؤدي فقط إلى تجديد الممارسات الزراعية بل أيضاً تعزز الاستدامة، 

وتمكن المزارعين من زراعة أراضيهم بكفاءة مع تقليل الأثر البيئي إلى أدنى حد.

وسائل التواصل الاجتماعي:

خلال الفترة المشمولة بالتقرير، حافظ برنامج إعادة الاستقرار على حضور فعال على منصات التواصل الاجتماعي الخاصة 
بنا حيث شاركنا القصص والأخبار والتحديثات لتعزيز وعرض التغييرات الإيجابية التي أحدثتها مشاريع الاستقرار التي 
نفذها برنامج الأمم المتحدة الإنمائي. وحقق المحتوى المرئي والمقاطع القصيرة أداء جيداً بشكل خاص، كما أن المنشورات 
حول إعادة تأهيل البنى التحتية حققت أعلى نسبة تفاعل من الجمهور. وظل فيسبوك القناة الرئيسية لمشاركة المجتمع، بينما 

كان إنستغرام المنصة المفضلة لرواية القصص المرئية.

في عام 2023، ركز برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على استخدام عناصر مرئية جذابة مثل الرسوم البيانية ومقاطع الفيديو 
تحديثات  الضوء على  كما سلطنا  معها.  نعمل  التي  المجتمعات  وإبراز صمود  الاستقرار  مشاريع  أثر  لمشاركة  المتحركة 

المشاريع وإحصائيات الأثر، التي تغطي جميع القطاعات بدءاً من المياه والتعليم والصحة وصولاً إلى سبل العيش.

 https://bit.ly/3QfmHkb
 https://bit.ly/3QfmHkb
https://www.undp.org/iraq/stories/doctors-in-the-spotlight
http://bit.ly/3xUtQfD
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بتحقيق الاستقرار في  المتحدة الإنمائي  التزام برنامج الأمم  التي عرضها برنامج إعادة الاستقرار  النجاح  عكست تجارب 
العراق وإحداث تغيير إيجابي في حياة الشعب العراقي. ومع ذلك، فهناك حاجة إلى تعزيز التواصل مع السكان وتوعيتهم عبر 

تقديم محتوى مبتكر ومواصلة سرد القصص.

بعض منشورات وسائل التواصل الاجتماعي البارزة في فترة التقرير:
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UNDP Iraq
 · 

نود مشاركة أخباراً رائعة معكم!

تسّلمَ مجمع مياه البردية  في ناحية هبهب في محافظة #ديالى، مضخة جديدة وخط ناقل رئي�، وذلك 
بفضل الدعم السخي الذي قدمته حكومة #كوريا من خ��ل برنامج إعادة ا��ستقرار التابع لبرنامج ا��مم المتحدة 

ا��نمائي في #العراق. وسيعمل هذا الم�وع على تحسين نوعية وكمية المياه التي ينتجها المجمع والذي يخدم 
أكثر من 15,000 شخصاً.

لم تكن شبكات المياه الموجودة في المنطقة قادرة على تلبية الخدمات ال��زمة بعد توسعة المنطقة، 
وستعمل المضخة الجديدة والخط الرئي� على ضمان قدرة عمل المحطة بكامل طاقتها لتوفير المياه لجميع 

ا��شخاص الذين يحتاجون إليها.

نحن فخورون بكوننا جزءاً من هذه المبادرة التي تعمل على تحسين حياة العراقيين والمساهمة في استقرار 
وانتعاش الب��د. 

*****
UNDP has some great news to share with you!

The Al Bardiya water complex  in Hibhib, #Diyala Governorate, has received a new pump and 
mainline, thanks to the generous support of #Korea through UNDP #Iraq’s Funding Facility for 
Stabilization. This project will improve the quality and quantity of water produced by the 
complex, which serves over 15,000 Iraqis.

The existing water networks in the area were not able to meet the demand after the area 
expanded. The new pump and mainline will ensure that the facility can operate at full capacity 
and provide water to all the people who need it.

We are proud to be part of this initiative that improves the lives of Iraqis and contributes to the 
stabilization and recovery of the country. 

#GlobalGoals #SDGs #SDG6
United Nations Assistance Mission for Iraq-UNAMI
Embassy of the Republic of Korea in Baghdad, Iraq
UNDP in the Arab States
United Nations Development Programme - UNDP

23 November 2023
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UNDP Iraq
 · 

تحملت مدينة الموصل وطأة الاع مع داعش، ويقوم برنامج ا��مم المتحدة ا��نمائي بالتعاون مع �كائه منذ 
فترة طويلة مثل حكومة ألمانيا بلعب دوراً حيوياً في استعادة البنى التحتية الحيوية مما يسمح للعائ��ت 

النازحة بالعودة بأمان وتمكين العراق من ا��نتقال نحو التنمية المستدامة.

قامت ك��ً من مديرة بنك التنمية ا��لماني الدكتورة بيانكا ك��وسن والمديرة القطرية لبنك التنمية ا��لماني في 
#العراق الدكتورة آنا كريستين جانكي اليوم بزيارة جامعة الموصل، حيث تُعد اليوم مركزاً حيوياً للتعلم وا��بتكار 

في العراق، تضمن إعادة تأهيله حصول أكثر من 70,000 طالب على إمكانية الوصول إلى التعليم والخدمات 
الجيدة.

وقام الوفد بلقاء بعض العائ��ت التي تعيش ا��ن بس��م وأمان في مشاريع ا��سكان في #الموصل التي أعاد 
برنامج ا��مم المتحدة ا��نمائي بناؤها بدعم من حكومة #ألمانيا وتساعد هذه المشاريع أكثر من 18 ألف أ�ة.

****

The city of Mosul bore the brunt of the conflict with ISIL. UNDP, with longstanding partners like 
Germany, played a vital role in restoring critical infrastructure allowing displaced families to safely 
return and enabling Iraq to transition towards sustainable and transformative development.

KfW Development Bank Director Dr. Bianca Clausen and KfW Country Director in Iraq Dr. Anna-
Christine Janke visited Mosul University. A vital center of learning and innovation in #Iraq, its 
rehabilitation ensures that over 70,000 students have access to quality education and facilities.

They also met with some families now living safely and securely in the #Mosul housing projects 
that UNDP rebuilt with #Germany’s support. These projects are home to more than 18,000 
families.

German Embassy Baghdad
Bundesministerium für wirtschaftliche Zusammenarbeit und Entwicklung (BMZ)
United Nations Assistance Mission for Iraq-UNAMI
UNDP in the Arab States
United Nations Development Programme - UNDP

12 October 2023
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The city of Mosul bore the brunt of the conflict with ISIL. UNDP, with longstanding
partners like Germany, played a vital role in restoring critical infrastructure allowing
displaced families to safely return and enabling Iraq to transition towards sustainable
and transformative development.

KfW Development Bank Director Dr. Bianca Clausen and  Country Director in Iraq
Dr. Anna-Christine Janke visited Mosul University. A vital center of learning and
innovation in , its rehabilitation ensures that over 70,000 students have access to
quality education and facilities.

They also met with some families now living safely and securely in the  housing
projects that UNDP rebuilt with ’s support. These projects are home to more
than 18,000 families.

KfW

#Iraq

#Mosul
#Germany

Federal Ministry for Economic Cooperation and Development (BMZ)
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We were thrilled to accompany Ms. Kathrin Loeber, Counsellor for Economic
Cooperation and Development, and Ms. Christine Ringer, First Secretary of the Political
Division, at the  Embassy in , for a tour around  University.

The university is flourishing again and shaping Iraq’s leaders after being rehabilitated
by UNDP's Funding Facility for Stabilization, with generous support from Germany.

"The Government of Germany is deeply committed to furthering higher education, and
we are delighted to witness how our support has improved the educational experience
at Mosul University," Ms. Ringer said during the meeting with Chancellor Dr. Qusay
Kamaladdin Al-Ahmedy.

Best photos from the visit ��

#German #Baghdad #Mosul
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6. التحديات والدروس المستفادة
التحديات:

التأخير الإداري والبيروقراطي في الموافقات والإعفاءات: كان التحدي الأبرز الذي واجهناه هو التأخير في الحصول 	 
على الموافقات والإعفاءات الإلزامية لاستيراد المعدات المتخصصة من الخارج. وبرز هذا التحدي بشكل خاص في حالة 
استيراد المعدات الطبية. فشرط الحصول على موافقات من كل من حكومة إقليم كردستان والحكومة الاتحادية أضاف 

وقتاً كبيراً إلى معالجة هذه القضايا.

الحكومة 	  المالية من  الموارد  الإنشاء: يظل عدم كفاية تخصيص  بعد  الصيانة  المخصص لضمان  التمويل  كفاية  عدم 
لتشغيل وصيانة أصول البنى التحتية المعاد تأهيلها بعد عملية التسليم تحدياً كبيراً. علاوة على ذلك، وبينما تم ترميم العديد 
من المدارس والمرافق الصحية، لا يزال توفير الموظفين والمعدات التي تعهدت بها الحكومة أمراً معلقاً. إن عدم متابعة 
مسائل تجهيز المرافق وتأمين الموظفين يعيق استدامة واستخدام البنى التحتية التي أعاد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 

والمجتمع الدولي تأهيلها لتحقيق الاستقرار في المناطق المحررة.

المخاوف الأمنية تؤثر على التنقل: استمرت الظروف الأمنية السيئة في بعض المناطق في خلق صعوبات في الوصول 	 
إلى مواقع المشاريع وتنفيذ الأنشطة. فتأخير الوصول بسبب نقاط التفتيش ووجود الجماعات المسلحة والميليشيات، لا 
يزال يمثل تحدياً. ومن عراقيل الوصول الأخرى وجود الألغام الأرضية وذخائر أخرى غير المنفجرة، والبيئات المادية 
الصعبة، وإعاقة حصول الأشخاص المتضررين من النزاع على الخدمات والمساعدات. كما لا تزال تكتشف عبوات 

ناسفة بدائية في عدد قليل من مواقع المشاريع وتشكل تهديداً للعاملين، ويجب إزالتها قبل بدء العمل.

صرف الدينار العراقي وتراجع قيمته مقابل الدولار الأمريكي: تمثل أحد تحديات التنفيذ الجديدة والرئيسية خلال فترة 	 
التقرير في تطبيق التعليمات الجديدة للبنك المركزي العراقي بشأن تسديد المصارف للزبائن بالدولار الأمريكي. فالبنك 
بالكامل  التدابير  تنفيذ  العراقي حصراً. ويتُوقع  بالدينار  البلاد  التعاملات داخل  بتسديد جميع  تلزم  تدابير  اعتماد  بصدد 
يبلغ 1320 ديناراً عراقياً لكل دولار،  اعتباراً من عام 2024. ورغم أن سعر صرف البنك المركزي العراقي حالياً 
فإن سعر الدولار حالياً هو 1530 ديناراً في أسواق العملات في العراق وإقليم كردستان. ولتنظيم هذا السوق، فرض 
البنك المركزي العراقي على البنوك الحد من صرف الدولار لأغراض تجارية وصرف ما يعادله بالدينار العراقي بسعر 
صرف البنك المركزي العراقي بدلاً من ذلك. وتبُرم جميع عقود برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بالدولار الأمريكي وهو 
يسدد مستحقات المقاولين بالدولار. ولكن بسبب تطبيق اللوائح الجديدة للبنك المركزي العراقي، لا يستطيع المقاولون 
سحب الدولار من البنوك لصرفه في السوق الحرة بسعر أعلى من سعر البنك المركزي. وبالتالي، تصُرف مستحقاتهم 
البرنامج الإنمائي  المقاولين أعمالهم. ويناقش  العديد من  البنك المركزي. ولهذا السبب، أوقف  بالدينار وبسعر صرف 
ومنظومة الأمم المتحدة الخيارات في فريق الأمم المتحدة القطري. ففي حين يمكن إتمام عمليات الشراء الجديدة والعقود 
الناتجة عنها بالدينار العراقي، فإن خيارات التصرف بالعقود الحالية المبرمة بالدولار الأمريكي لا تزال قيد المناقشة. 

وهذا وضع متطور في الوقت الحالي.

الدروس المستفادة:

إن قيام برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتصميم دعمه لحكومة العراق في ضوء توقع برامج جديدة، يتطلب هيكلية تنفيذ 	 
الواسع«  الأثر  ذات  »المشاريع  المتوقعة  ولتنفيذ  العراقيين.  احتياجات  لتلبية  للتوسع  وقابلة  الاستجابة  وسريعة  مرنة 
والمشاريع الأخرى الممولة في المستقبل، تمت إعادة تنظيم فرق برنامج إعادة الاستقرار داخلياً بهدف تحقيق التناغم في 

الكفاءات، وتشكيل فرق عمل مرنة قابلة للتوسع. وهذا سيسمح للبرنامج بالتكيف مع أي جهود محتملة لتعبئة الموارد.

الحاجة إلى جهود مشتركة من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي والجهات المانحة لدعوة حكومة العراق إلى زيادة مساهمتها 	 
في التكاليف والموارد لتلبية الاحتياجات المتبقية. ويتابع البرنامج الإنمائي بنشاط تحرير المبلغ المتبقي البالغ 17 مليون 

دولار من مساهمة حكومة العراق في برنامج إعادة الاستقرار.

الحاجة إلى جهود مناصرة مشتركة لضمان ملكية/مسؤولية الحكومة عن مشاريع الاستقرار.	 
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7. آفاق المستقبل
خلال فترة إعداد التقارير السابقة، بدأ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مشاورات مع الحكومة العراقية لاقتراح تمديد برنامج 
إعادة الاستقرار من خلال لجنته التوجيهية. ويهدف هذا التمديد إلى تلبية الاحتياجات المتبقية والراهنة لإعادة الاستقرار في 
المناطق المحررة ومعالجة التحديات التي تحول دون عودة نحو 1.16 مليون نازح. فمشاكل التماسك الاجتماعي والمصالحة 

لا تزال قائمة بين هؤلاء النازحين، الأمر الذي يتطلب جهوداً مكثفة.

في 11 أيلول/سبتمبر 2023، عقد برنامج الأمم المتحدة الإنمائي اجتماعاً تشاورياً في أربيل بحضور ممثلين عن الحكومة 
الاتحادية والحكومات المحلية. ترأس الاجتماع مساعد الأمين العام لمجلس الوزراء ونائب الممثل المقيم للبرنامج الإنمائي 
وحضره نواب المحافظين ورؤساء مديريات التخطيط ومسؤولون من خمس محافظات، بالإضافة إلى ممثلين عن وزارة 
المالية ووزارة التخطيط. وكان غرض الاجتماع هو مناقشة أولويات المحافظات في الفترة المتبقية من برنامج إعادة الاستقرار 

.)2026-2024(

ترأس   .2023 أيلول/سبتمبر   13 في  المانحين  الشركاء  مع  اجتماعاً  الإنمائي  البرنامج  عقد  الحكومة،  مع  التشاور  بعد 
قدماً  للمضي  المقترح  المسار  وحدد  المحافظات،  مع  التشاور  عن  تحديثات  فيه  وقدمت  للبرنامج،  المقيم  الممثل  الاجتماع 
في استراتيجية انتقال برنامج إعادة الاستقرار بعد تمديده. وركز عرض تقديمي على إنجازات البرنامج والموارد المتاحة 
وتقديرات الاحتياجات، حيث قدرها بمبلغ 80 مليون دولار حتى عام 2024. وشدد الاجتماع على تطوير القدرات التي بناها 
البرنامج في مجال تشغيل البنى التحتية وصيانتها، مؤكداً على أن الغرض من استراتيجية الانتقال هو التحول من الاستقرار 
إلى التنمية الشاملة، مع التركيز على الترابط بين العمل الإنساني والتنمية والسلام، من خلال برامج الاستقرار والتماسك 

الاجتماعي وإصلاح قطاع الأمن.

تشمل مجالات التركيز الرئيسية لاستراتيجية التحول الممددة )2024-2026( تلبية الاحتياجات المتبقية للاستقرار، ومعالجة 
أسباب عدم عودة النازحين المتبقين، ودعم جهود الحكومة لإعادة الأسر العراقية من مخيم الهول وإعادة اندماجها، والتركيز 
على مناطق خاصة مثل سنجار، وتعزيز استدامة تدخلات برنامج إعادة الاستقرار من خلال تطوير قدرات التشغيل والصيانة. 
ويوصي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي بتبني نهج شامل للأمم المتحدة والمجتمع الدولي لضمان استدامة العودة ومنع النزوح 

مرة أخرى وتسهيل عودة نازحين جدد.



8. الملحق الأول: النتائج حسب المحافظة
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28

الإجماليالمكتملةقيد التنفيذمرحلة المناقصةمرحلة التخطيطالمحافظة
1924499421,034الأنبار
38422408472ديالى

98393113كركوك
3717402,0152,109نينوى

18217255292صلاح الدين
12829مواقع متعددة

121551323,7414,049الاجمالي

الشكل 6: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار للمناطق المحررة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023

الشكل 7: عدد مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023
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الجدول 2: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023 في الانبار

8-1الأنبار

49
قيد التنفيذ

24
مرحلة المناقصة

19
قيد الإعداد

942
المكتملة

مع نهاية فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار منذ انطلاقه 942 مشروعاً في محافظة الأنبار بقيمة إجمالية تقارب 
334 مليون دولار؛ هناك 49 مشروعاً قيد التنفيذ، و24 مشروعاً قيد المناقصة، و19 مشروعاً معتمداً في مرحلة التخطيط. 

وحققت المشاريع المكتملة 5,376,181 منفعة لسكان المحافظة، استفاد منها 2,693,648 امرأة وفتاة.

)بالدولار المشاريع المكتملة القطاع المالية  القيمة 
الأمريكي(

عدد المنافع التي قدمتها المشاريع
 عدد المستفيدين )النساء(عدد المستفيدين

32473,938,583170,59878,493 التعليم 1
8448,467,4791,116,426578,005الكهرباء2
16239,602,0801,429,500714,850الصحة3
4729,814,518133,72870,375الاسكان4
8928,544,62117,9486,787سبل العيش5
6930,414,368226,637107,805البلديات6
2632,203,278516,000258,250الطرق والجسور7
2613,605,364243,077120,004الصرف الصحي8
8138,4812,270902التماسك المجتمعي9

10738,000,8951,519,997758,177الماء10
942334,729,6665,376,1812,693,648 المجموع  الكلي 

الشكل 8: قيمة المشاريع المكتملة في الأنبار حتى 31 كانون الأول/
ديسمبر 2023 )دولار(

الشكل 9: المنافع المتحققة للمشاريع في الانبار حتى 31 كانون الأول/ 
ديسمبر 2023

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور
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سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

النساءالمجموع 
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8-2 ديالى

3
قيد التنفيذ

8
مرحلة المناقصة

9
قيد الإعداد

93
المكتملة

مع نهاية فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار منذ انطلاقه 93 مشروعاً في محافظة ديالى بقيمة قدرها 26 مليون 
دولار؛ هناك ثلاثة مشاريع قيد التنفيذ، وثمانية مشاريع قيد المناقصة، وتسعة مشاريع معتمدة في مرحلة التخطيط. وحققت 

المشاريع المكتملة 1,719,041 منفعة لسكان المحافظة، استفاد منها 860,980 امرأة وفتاة.

)بالدولار المشاريع المكتملة القطاع المالية  القيمة 
الأمريكي(

عدد المنافع التي قدمتها المشاريع
 عدد المستفيدين )النساء(عدد المستفيدين

232,512,7219,9865,394التعليم 1
196,340,993427,000213,500الكهرباء2
5386,28015,0007,500الصحة3
82,464,0486,9033,371الاسكان4
2543,177198سبل العيش5
82,526,084206,851103,209البلديات6
96,894,053497,000248,500الطرق والجسور7
2751,234140,00070,000الصرف الصحي8
263,4171036التماسك المجتمعي9

153,603,017416,000209,500الماء10
9326,085,0231,719,041860,980 المجموع  الكلي 

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

النساءالمجموع 

الجدول 3: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023 في ديالى

الشكل 10: قيمة المشاريع المكتملة في ديالى حتى 31 كانون الأول/
ديسمبر 2023 )دولار(

كانون   31 حتى  ديالى  في  للمشاريع  المتحققة  المنافع   :11 الشكل 
الأول/ ديسمبر 2023
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8-3 كركوك 

17
قيد التنفيذ

2
مرحلة المناقصة

18
قيد الإعداد

255
المكتملة

مع نهاية فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار منذ انطلاقه 255 مشروعاً في محافظة كركوك بقيمة قدرها 32 مليون 
دولار؛ هناك 17 مشروعاً قيد التنفيذ، ومشروعان قيد المناقصة، و18 مشروعاً معتمدة في مرحلة التخطيط. وحققت المشاريع 

المكتملة 2,369,547 منفعة لسكان المحافظة، استفاد منها 1,263,665 امرأة وفتاة.

)بالدولار المشاريع المكتملة القطاع المالية  القيمة 
الأمريكي(

عدد المنافع التي قدمتها المشاريع
 عدد المستفيدين )النساء(عدد المستفيدين

12,2704,575 3,819,538 86 التعليم 1
237,400,4871,290,000749,000الكهرباء2
542,171,066260,121136,069الصحة3
73,268,9243,2031,418الاسكان4
62,167,1931,484290سبل العيش5
648,934,433479,469199,013البلديات6
1238,446110,00060,500الطرق والجسور7
الصرف الصحي8
التماسك المجتمعي9

144,641,591213,000112,800الماء10
942334,729,6665,376,1812,693,648 المجموع  الكلي 

الجدول 4: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023 في كركوك

الشكل 12: قيمة المشاريع المكتملة في كركوك حتى 31 كانون الأول/ 
ديسمبر 2023 )دولار(

كانون  في كركوك حتى 31  للمشاريع  المتحققة  المنافع  الشكل 13: 
الأول/ ديسمبر 2023
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الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

النساءالمجموع 
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8-4 نينوى 

40
قيد التنفيذ

17
مرحلة المناقصة

38
قيد الإعداد

2,015
المكتملة

مع نهاية فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار منذ انطلاقه 2,015 مشروعاً في محافظة نينوى بقيمة قدرها 526 
مليون دولار؛ هناك 40 مشروعاً قيد التنفيذ، و17 مشروعاً قيد المناقصة، و37 مشروعاً معتمدة في مرحلة التخطيط. وحققت 

المشاريع المكتملة 16,066,431 منفعة لسكان المحافظة، استفاد منها 8,079,902 امرأة وفتاة.

)بالدولار المشاريع المكتملة القطاع المالية  القيمة 
الأمريكي(

عدد المنافع التي قدمتها المشاريع
 عدد المستفيدين )النساء(عدد المستفيدين

67877,317,553958,736409,879التعليم 1
206148,483,2772,734,1001,349,550الكهرباء2
24661,059,5041,908,2001,003,610الصحة3
6444,407,286129,87743,221الاسكان4
14461,053,48954,70217,355سبل العيش5
44360,544,3004,653,1282,424,649البلديات6
4414,619,9282,178,0001,107,500الطرق والجسور7
745,029,1191,230,854608,086الصرف الصحي8
31,397,45730,45210,677التماسك المجتمعي9

11352,475,9522,188,3821,105,375الماء10
2,015526,387,86616,066,4318,079,902 المجموع  الكلي 

الجدول5: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023 في نينوى

الشكل 14: قيمة المشاريع المكتملة في نينوى حتى 31 كانون الأول/ 
ديسمبر 2023 )دولار(

النساءالمجموع 

كانون   31 حتى  نينوى  في  للمشاريع  المتحققة  المنافع   :15 الشكل 
الأول/ ديسمبر 2023

الماء
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الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم



برنامج الأمم المتحدة الإنمائي I إعادة الاستقرار للمناطق المحررة I التقرير السنوي 522023

7,625,744 

7,775,991 

46,882,120 

5,708,800 

5,025,085 

9,378,590 

537,873 

93,526 

20,304,263 

 -  10,000,000  20,000,000  30,000,000  40,000,000  50,000,000

Education

Electricity

Health

Housing

Livelihoods

Municipality

Roads and Bridges

Sewage

Social Cohesion

Water

90,294 

1,001,450 

1,358,043 

14,380 

2,823 

583,625 

202,000 

2,580 

1,043,000 

 -  200,000  400,000  600,000  800,000  1,000,000 1,200,000 1,400,000 1,600,000

Education

Electricity

Health

Housing

Livelihoods

Municipality

Roads and Bridges

Sewage

Social Cohesion

Water

Women Total

8-5 صلاح الدين

 

22
قيد التنفيذ

4
مرحلة المناقصة

38
قيد الإعداد

408
المكتملة

مع نهاية فترة التقرير، أكمل برنامج إعادة الاستقرار منذ انطلاقه 408 مشروعاً في محافظة صلاح الدين بقيمة قدرها 103 
التخطيط.  معتمدة في مرحلة  المناقصة، و38 مشروعاً  قيد  التنفيذ، وأربعة مشاريع  قيد  مليون دولار؛ هناك 22 مشروعاً 

وحققت المشاريع المكتملة 4,298,195 منفعة لسكان المحافظة، استفاد منها 073,377 امرأة وفتاة.

)بالدولار المشاريع المكتملة القطاع المالية  القيمة 
الأمريكي(

عدد المنافع التي قدمتها المشاريع
 عدد المستفيدين )النساء(عدد المستفيدين

1437,625,74490,29445,440التعليم 1
257,775,9911,001,450500,725الكهرباء2
8346,882,1201,358,043589,957الصحة3
135,708,80014,3807,190الاسكان4
165,025,0852,823148سبل العيش5
709,378,590583,625290,215البلديات6
الطرق والجسور7
5537,873202,000101,000الصرف الصحي8
293,5262,5801,252التماسك المجتمعي9

5120,304,2631,043,000537,450الماء10
408103,331,9924,298,1952,073,377 المجموع  الكلي 

الجدول6: مشاريع برنامج إعادة الاستقرار المكتملة حتى 31 كانون الأول/ ديسمبر 2023 في صلاح الدين

الشكل 16: قيمة المشاريع المكتملة في صلاح الدين حتى 31 كانون 
الأول/ ديسمبر 2023 )دولار(

 31 حتى  الدين  صلاح  في  للمشاريع  المتحققة  المنافع   :17 الشكل 
كانون الأول/ ديسمبر 202

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

الماء

التماسك المجتمعي

الصرف الصحي

الطرق والجسور

البلدية

سبل العيش

الاسكان

الصحة

الكهرباء

التعليم

النساءالمجموع 
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9. الملحق 2: مصفوفة تتبع الأداء
النتائج المستهدفة الواردة في إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة )2020-2024(/ إطار النتائج 

والموارد لوثيقة البرنامج القطري )2024-2020(:

المدني  العراق والمجتمع  النتيجة 3-2: تحسين قدرة سكان  المستدامة،  التنمية  للتعاون في مجال  المتحدة  إطار عمل الأمم 
والمجتمعات المحلية، ولا سيما النساء، على القيادة والمشاركة والمساهمة في تصميم وتقديم خدمات عادلة تلبي الاحتياجات، 

ولا سيما لفئات السكان الضعيفة.

بما في ذلك خط الأساس  القطري )2024-2020(،  البرنامج  لوثيقة  النتائج والموارد  الواردة في إطار  النتائج  مؤشرات 
والأهداف:

إطار عمل الأمم المتحدة للتعاون في مجال التنمية المستدامة، النتيجة 1-1: عدد المحافظات التي تستخدم آليات تتيح للمجتمع 
المدني المشاركة في جميع جوانب خطط التنمية، من أجل تقديم خدمات عادلة تلبي الاحتياجات، وتعمل بانتظام وشفافية.

2021  3 خـط الأساس: 

2024  10 الأهداف: 

المخرجات القابلة للتطبيق من الخطة الإستراتيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )2022-2018(:

الخطة الاستراتيجية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، النتيجة 1-1-2: تمكين الفئات المهمشة، ولا سيما الفقراء والنساء وذوي 
الإعاقة والنازحين، من الوصول الكامل إلى الخدمات الأساسية والأصول المالية وغير المالية، من أجل بناء قدرات إنتاجية، 

والاستفادة من سبل عيش ووظائف مستدامة.

مؤشرات النتائج التكميلية:

زيادة نسبة النازحين العائدين إلى المناطق المحررة.

نسبة العائدين الذين أعربوا عن رضاهم عن مستوى تحسين ظروف المعيشية في المناطق المستهدفة )مع ملاحظة أنشطة 
برنامج إعادة الاستقرار في جميع النوافذ الأربعة(.
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المخرج 1: مشروع إعادة الاستقرار الفوري
دعم الحكومة العراقية لمواجهة التحديات العاجلة لعودة النازحين في المناطق المحررة

#
أهداف المخرجاتسنة الأساسمؤشرات المخرج2 

2023
تحديثات التقدم )الربع 

الرابع-2023(
نسبة تقييمات الاحتياجات المنفذة في 1-1

المناطق المستهدفة
0

)2015(
%100%100

عدد مشاريع البنى التحتية للخدمات 2-1
الأساسية )تعليم، كهرباء، صحة، 
مياه( المعاد تأهيلها3 في المناطق 

المستهدفة )تراكمي(

0
)2015(

تم إنجاز 3,311 3,000
مشروعاً:

• التعليم: 1,180
• الكهرباء: 357
• الصحة: 527
• السكن: 139

• البلديات: 654
• الطرق والجسور: 52

• الصرف الصحي: 104
• المياه: 298

عدد المنازل المعاد تأهيلها في 3-1
المناطق المستهدفة )تراكمي(

0
)2015(

32,00037,615

عدد فرص سبل العيش الفورية 4-1
الموفرة للأفراد بمن فيهم النساء 
والشباب4 في المناطق المستهدفة 

)تراكمي(

0
)2015(

53,000
7,500 امرأة

22,000 شاب وشابة

49,830
8,444 امرأة

17,938 شباب

عدد منح الأعمال المقدمة في 5-1
المناطق المستهدفة )مصنفة حسب 

الجنس( )تراكمي(

0
)2015(

4,500
300 امرأة 

4,389
3,015 امرأة

عدد المنح الصغيرة المقدمة لأسر 6-1
تعيلها نساء )تراكمي(

0
)2015(

6,5006,618

عدد فرص التدريب والتوظيف 7-1
الموفرة للأفراد، بمن فيهم النساء 
والشباب، في المناطق المستهدفة 

)تراكمي(

محدود 
 5)2020(

1,500
450 امرأة 

1,437
646 امرأة

عدد ونوع قدرات الدعم الاستشاري 8-1
الفني الموجودة لدعم سلطات 

المناطق المستهدفة في تخطيط 
وتنفيذ أنشطة تحقيق الاستقرار

محدود
)2015(

منسقو المناطق ومستشارو 
الاستقرار العاملون لدعم تخطيط 

وتعميم جهود الاستقرار؛
10 مستشارين حد أدنى

أخصائيان دوليان اثنان 
في تحقيق الاستقرار 

وثلاثة منسقي مناطق. 
سبعة منسقين لتنفيذ 
استراتيجية التحول 

يعملون في المحافظات. 
تم نشر 26 مستشاراً 
لتنمية قدرات التشغيل 

والصيانة.

نظراً لحجم المشروع وتعقيده، والسياق القطري المتطور، سيتم إجراء وتوثيق المراجعات للمؤشرات والأهداف جنباً إلى جنب مع المبرر للتغيرات.  2
يشمل مصطلح »مرمم « التجديد/ إعادة التأهيل و/ أو توفير المعدات والأثاث الموافق عليها رسمياً من قبل النظراء في الحكومة العراقية.  3

تحت سن ال30  4
تم إجراء مشاريع مماثلة لسبل العيش في بعض المناطق المحررة في إطار برامج أخرى لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي )على سبيل المثال، برنامج الاستجابة للازمات وتعزيز الصمود(   5

أو المنظمات الشريكة، ولكن من الصعب تحديد خط أساس لهذا المؤشر. ينسق برنامج إعادة الاستقرار للمناطق المحررة مع فريق الطوارئ لسبل العيش وفريق الأمم المتحدة القطري لضمان عدم 
وجود تكرار للمناطق المستهدفة/ للمستفيدين عند تنفيذ المشاريع ذات الصلة.



55 برنامج الأمم المتحدة الإنمائي I إعادة الاستقرار للمناطق المحررة I التقرير السنوي 2023

عدد فرص دعم القدرات الموفرة 9-1
للمسؤولين والموظفين الحكوميين 

)مصنفة حسب الجنس(

3,000محدود 2020
900 امرأة

20,445
4,641 امرأة

عدد المشاركين في أنشطة التماسك 10-1
المجتمعي )حسب الجنس( )تراكمي(

110,000محدود 2020
44,000 امرأة

90,831
37,105 امرأة

المخرج 2: مشروع إعادة الاستقرار الموسّع
إعادة تأهيل مشاريع بنى تحتية متوسطة وذات أثر كبير للحفاظ على مكاسب الاستقرار في المناطق المحررة

عدد مشاريع البنى التحتية المتوسطة 1-2
المنفذة في المناطق المستهدفة 

)تراكمي(

لا يوجد
)2015(

125130

المخرج 3: استراتيجية الخروج لبرنامج إعادة الاستقرار في المناطق المحررة
صياغة استراتيجية الخروج بالتشاور مع حكومة العراق بشأن المحافظات المحررة

صياغة وإقرار وتنفيذ إستراتيجية 1-3
الانتقال للاستقرار وأعمال التنمية 

في المناطق المحررة في مرحلة ما 
بعد برنامج إعادة الاستقرار 

لا توجد 
إستراتيجية 

انتقال

2020

الموافقة على بدأت صياغة استراتيجية الانتقال
الاستراتيجية في تشرين 

الثاني/ نوفمبر 2022

يتم تنفيذ استراتيجية 
الانتقال
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10. الملحق 3: تحديث البيانات المالية
المساهمات الشركاء#

)دولارامريكي(
المساهمات المستلمة حتى 
30 أيلول/ سبتمبر 2022 

)دولارامريكي(

المساهمات )بالدولار الامريكي( 
التي اعيد توجيهها للاستجابة 

لجائحة فيروس كورونا
-20,271,031.6420,271,031.64استراليا1
-6,697,025.936,697,025.93النمسا2
-16,376,477.1716,376,477.171,000,000.00بلجيكا3
-227,272.73227,272.73بلغاريا4
-39,844,770.5239,844,770.521,824,818.52كندا5
-1,756,064.831,756,064.83جمهورية التشيك6
-53,940,422.8253,940,422.82الدنمارك7
-29,411.7629,411.76استونيا8
-74,080,468.0174,080,468.01الاتحاد الاوروبي 9

-11,677,011.9111,677,011.91فنلندا10
-6,234,739.726,234,739.72فرنسا11
-382,485,924.97382,485,924.97المانيا6 12
59,420.0059,420.00اليونان13
-34,250,000.0016,853,797.00العراق14
-22,194,405.3822,194,405.38ايطاليا7 15
-36,575,732.8136,575,732.81اليابان16
-2,000,000.002,000,000.00الكويت17
-34,285.7134,285.71مالطا18
-107,458,478.01107,458,478.012,000,000.00هولندا19
-3,500,000.003,500,000.00نيوزيلندا8 20
-72,001,166.0072,001,166.00النرويج21
-3,038,128.773,038,128.77بولندا22
-27,350,495.0027,350,495.00الجمهورية الكورية9 24
56,306.3156,306.31رومانيا23
-113,125.79113,125.79سلوفاكيا25
-61,584,468.1361,584,468.13السويد26
-750,000.00750,000.00تركيا27
-60,000,000.0059,000,000.00الامارات العربية المتحدة 28
-41,807,993.6541,807,993.65المملكة المتحدة 2938
-434,300,000.00434,300,000.0010,026,101.00الولايات المتحدة الامريكية30

)16,850,918.52(1,520,694,627.571,520,694,627.57المجموع 

يتضمن مساهمات من بنك التنمية الألماني، نيابة عن الوزارة الاتحادية للتعاون الاقتصادي والتنمية ووزارة الخارجية الاتحادية.  6
تشمل مساهمات من وزارة الخارجية والوكالة الإيطالية للتعاون الإنمائي.  7

تشمل مساهمات من وزارة الخارجية والتجارة في إطار برنامج المعونة النيوزيلندي  8
تشمل مساهمات من وزارة الخارجية والوكالة الكورية للتعاون الدولي.  9
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