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إخلاء المسؤولية

يعرض هذا التقرير نتائج دراسة لا تمثل بالضرورة آراء الأمم المتحدة، بما في ذلك برنامج الأمم المتحدة الإنمائي )UNDP( أو الدول 
الأعضاء في الأمم المتحدة. علاوة على ذلك، فإن التسميات المستخدمة هنا واكتمالها وعرض المعلومات هي مسؤولية المؤلفين 

فقط ولا تعكس بالضرورة رأي برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

برنامج الأمم المتحدة الإنمائي هو منظمة الأمم المتحدة الرائدة في الكفاح من أجل إنهاء الظلم الناجم عن الفقر وعدم المساواة وتغير 
المناخ. ومن خلال العمل مع شبكتنا الواسعة من الخبراء والشركاء في 170 دولة، فإننا نساعد الدول على بناء حلول متكاملة ودائمة 

.UNDP@ أو تابعنا على undp.org للناس والكوكب. تعرف على المزيد على

حقوق الطبع والنشر 2024

)UNDP( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

شارع الستين

صندوق بريد: 551 صنعاء الجمهورية اليمنية

 https://www.undp.org/yemen :الموقع الإلكتروني

كل الحقوق محفوظة. لا يجوز إعادة إنتاج أي جزء من هذا المنشور أو تخزينه في نظام استرجاع أو نقله بأي شكل أو بأي وسيلة، 
إلكترونية أو ميكانيكية أو تصويرية أو تسجيلية أو غير ذلك، دون الحصول على إذن مسبق من برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.

https://www.undp.org/yemen
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7 ا يفنتلا صخلملا

الملخص التنفيذي

.FCDO 2020  1

.UNDP 2023  2
.UNDP Yemen 2021  3

تعرضلهلهلا وثمقةلإسصراتمجمةلا يكصبلا قطرال
 برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيللإشراكلا قطاعل

ا ناص.لتهدفلهلهلالاسصراتمجمةلإ ىلدعملجهودل
ا صخيمةلفيلإعادةلالإعيارلوا صعافي،لكيالتهدفلإ ىل

فصحلأمواللا قطاعلا ناصل ندمةلا صخيمةلفيلا مين،ل
ومواءمةلإسصراتمجماتلالأعياللمعلأو وياتلا صخيمةل

ا وطخمةلوا يجصيعمة،لوتعزيزلا سماساتلا صيلتشجعل
ا صخيمةلالاقصصاديةلا صديقةل فبمئةلا شامفةل فجيمع.ل

وتصبعلهلهلالإسصراتمجمةلنهجاًلشاملًالوجامعاًل
 فشراكةلفيلكثمرلمنلا يجالاتلا رئمسمةل فصعافيل

وإعادةلالإعيار،لبيالفيلذ كلقطاعلا بخاءلوا صشممد،ل
وقطاعلا طاقةلا نضراءلوا يصجددة،لوا قطاعلا يا ي،ل

وا عيا ة،لوا صحة،لوا صعفمم،لوصمدلالأسياك،ل
وا زراعة.ل

وا هدفلمنلهلهلالاسصراتمجمةلهولتشجمعلإنشاءل
بشراكةلديخاممكمةلوشامفةلمعلا قطاعلا ناصل

ا ميخي،لسواءلفيلا داخللأولفيلا يهجر،ل دفعلعجفةل
ا صخيمةلالاقصصاديةلا نضراءلا شامفةل،لوخفقلفُرصل

عيل،لوتحسمنلمسصوياتلا يعمشةل جيمعلأبخاءل
ا شعبلا ميخي.لوتسعىلالإسصراتمجمةلأيضاًلإ ىل
تعزيزلقدراتلا قطاعلا ناصلوزيادةلإسهاماتهل

ومشاركصهلفيلجهودلإعادةلالإعيارلمنلخلاللتمسمرل
الاسصثيار،لوتخيمةلا يهارات،لودعملا وصوللإ ىل

الأسواق،لوا شراكاتلمعلأكثرلمنلطرف،لوا صنطمطل
وا صخلمللا صشاركممن،لوتبادللا يعارفل صعزيزلا صخيمةل

ا يسصدامةلوا شامفة.

وفيلخضملانهمارلمؤسساتلا دو ةلبُعمدلنشوبل
ا حرب،لبرزلا قطاعلا ناصلفيلا مينلبوصلهلشريانل

حماةلحمويّاً.لحمثلسدلا ثغراتلفيلتقديملا ندماتل
ا حموية،لوحاللدونلالانهمارلالاقصصادا،لووفرلا يواردل

وقدملا وظائف،لبللوأسهملفيلبخاءلا سلاملوا جهودل
الإنسانمة.لويصحيللا قطاعلا ناصلالآنلعبءل

الاحصماجاتلالأساسمةل يلايمنلا ميخممن،لبدءاًلمنل
اسصمرادلا غلاءلوتشغمللا ندماتلا صحمةلإ ىلتوفمرل

ا طاقةلوا يماه.لوعلاوةلعفىلإنصاجل69%لمنلإجيا يل
للا قطاعل ا خاتجلا يحفيل فمينلفيلعامل2020ل،لشكَّ
ا ناصلا عيودلا لقرال فصوظمف،لحمثليوفرل62%ل

منلمجيوعلا وظائف،لبللووسعلا قوةلا عامفةلفيل
خضملا صراع.1لوفيلوقتليعيللفمهلا قطاعلا ناصل
عفىلا صكمُّفلمعلتحدياتلالاقصصادلا لالمزقصهلا حرب،ل

مثللاخصلاللالأسواق،لوا ندماتلا فوجسصمةلا يعقدة،ل
وبمئةلالأعياللا يحلوفةلبا يناطر،لفإنهللاليزالل

مخارةل فقدرةلعفىلا صيودلوفاعلًالرئمسمّاًلفيلا صعافيل
ا يرتقبل فمين.

وتياشمالمعلإسصراتمجمةلبرنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيل فدعملوالاسصدامةلوا صخيمةل)2025-2023(،2  

تقدملهلهلالاسصراتمجمةلعوامللتيكمنلإسصراتمجمةل
وحفولًالتحيللبصيةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي.ل

وتضملعوامللا صيكمنلالإسصراتمجمةلثلاثلنُهُجلتهدفل
إ ىلتوسمعلتأثمرلوفعا مةلعيللبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلمعلا قطاعلا ناصلفيلتحقمقلأهدافلا صخيمةل
ا يسصدامة.لوتصيثللعوامللا صيكمنلهلهلفيلتيويلل

ا صخيمة،لوا صحوللا رقيي،لوالابصكارلالإسصراتمجي.ل
كيالتعصبرلا حفوللا صيلتحيللبصيةلبرنامجلالأممل

ا يصحدةلالإنيائيلبيثابةلاسصجاباتلمصكامفةل فصخيمةل
يوائملبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلمواردهلوخبراتهل

بيوجبهاللإحداثلتأثمرلحقمقي.لويصضينلكللحللمزيجاًل
منلا يشورةلبشأنلا سماسات،لوا يساعدةلا لخمة،ل

وا صيويل،لوا برامج.ل

وسمصبعلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلنهجلا برمجةل
عفىلأساسلا يخاطق،لا يبمنلفيلملكرةلالإسصراتمجمةل

ا قُطرية3ل صخلمللهلهلالإسصراتمجمة،لوسصضينل
الإسصراتمجمةلحصوللا خساءلوا شبابلوا لئاتل

ا سكانمةلالأكثرلاحصماجاًلعفىلفرصلمصكافئة.للل
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9 مقدمة .1

1. مقدمة

.UNDP 2021  4

يهدفلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لبيوجبلخطصهل
الإسصراتمجمةل)2022-2025(،4لإ ىلتعزيزلشراكصهلمعل

ا قطاعلا ناص،لبيالفيلذ كلفيلسماقاتلمثللسماقل
ا مين،لحمثليؤدالا قطاعلا ناصلدوراًلحمويّاًلفيل

ا صعافيلوا صخيمةلبعدلانصهاءلا صراع.لوتصيثللرؤيةل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلفيلمساندةلا قطاعل
ا ناصلبوصلهلأحدلمحركاتلالاقصصادلا ميخيلمنل

خلاللتعزيزلا يشاركةلا خشطةل فقطاعلا ناصل
فيلوضعلخططلا صخيمة،لوماليصبعهلمنلأنشطةل
ا صعافيلوإعادةلالإعيار.لوعفمه،لتُعَدلا شراكةلمعل

ا قطاعلا ناصلا ميخيلجزءاًللاليصجزألمنلبرامجلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلفيلا يسصقبل.لوقدلتعاقدل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلمعلشركةلديبلروتل

DeepRootل لاسصشاراتل صطويرلاسصراتمجةلمشاركةل
ا قطاعلا ناصلوخطةلعيللاسصخادالعفىلجفساتل

نقاشلمعلمنصففلأطرافلا قطاعلا ناصلمنلأجلل
إثراءلا يشاركةلا يحصيفةلمعلا قطاعلا ناصلفيل
مجا يلا صعافيلوإعادةلالإعيارلبعدلانصهاءلا صراع.ل

تقدملاسصراتمجمةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل
لإشراكلا قطاعلا ناصل2024 - 2026لإطاراًل

 فيشاركةلا شلافةلوا يسصخمرةلوا لعا ةلبمنل
ا يكصبلا قُطرال برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل

فيلا مينلوا قطاعلا ناصلا ميخي.لوقدلتملصماغةل
الاسصراتمجمةلبهدفلإطلاقلا عخانللأمواللا قطاعل

ا ناصل صا حلا صخيمةلفيلا مين،لومواءمةل
إسصراتمجماتلا عيللوا عيفماتلوالأو وياتلمعل

أو وياتلا صخيمةلا وطخمةلوا يجصيعمة،لوتشجمعل
ا سماساتلا صيلتعززلا صعافيلالاقصصادالوا صخيمةل

ا نضراءلوا شامفة.لوهيلتلصرضلنهجاًلكفمّاًلوشاملًال
 فشراكةلفيلكثمرلمنلا يجالاتلا حمويةل فصعافيل

وإعادةلالإعيار،لمثل:لقطاعلا بخاءلوا صشممد،لوقطاعل
ا طاقةلا نضراءلوا يصجددة،لوا صحة،لوا صعفمم،ل

وصمدلالأسياك،لوا زراعة،لوالأهملمنلذ ك،لا صيويلل
منلا قطاعلا ناصل فوصوللإ ىلا صيويل،لوتسهملل

ا يدفوعات،لوتعزيزلا شيو مة.ل

ويعرضلا قسمل)2(لخفلمةلعنلا وضعلا حا يلفيل
ا مين.لويعرضلا قسمل)3(لا يخهجمةلا يصبعةلفيل

إعدادلهلهلالإسصراتمجمة.لويقدملا قسمل)4(لتعريلاتل
 فيصطفحاتلوا يلاهمملا رئمسمة،لبمخياليسفطل

ا قسمل)5(لا ضوءلعفىلسماقلعيفماتلا قطاعل
ا ناصلفيلا مينلوأدوارهلوإسهاماتهلوا صحدياتل

ا صيلتواجههلفيلأثخاءلفصرةلا صراع.لويعرضلا قسمل
)6(لا رؤيةلوا رسا ةلوالأهدافلوا خصائجلالإسصراتمجمةل
لإسصراتمجمةلمشاركةلا قطاعلا ناصلهله.لويصفل
ا قسمل)7(لا عوامللا صيكمخمةلوا حفوللا صيلتحيلل

بصيةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلا صيلتوفرل
الأساسل يجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلا ميخي.ل

وتيثللمجالاتلا يشاركةلهلهلفيلمعظيهالأو وياتل
ا شعبلا ميخيلوا حكومةلوا قطاعلا ناصلوبرنامجل

الأمملا يصحدةلالإنيائيلفيلمرحفةلإعادةلالإعيارل
وا صعافي.لوينصصملا قسمل)8(لهلهلا وثمقةلباقصراحاتل
منلا يعخممنلحوللكملمةلتخلمللإسصراتمجمةلمشاركةل

ا قطاعلا ناصلهلهلبطريقةلتضينلفُرَصاًلعاد ةل
ومخصلةل فخساءلوا شبابلوا لئاتلا يهيشة.لل
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2. خلفية عامة

 .ACLED 2023  5
.OCHA 2022  6

ا يرجعلا سابق 7ل
.CIPE 2023  8

OCHA 2022,لص.ل52.  9
Al-Tairi 2022  10

.World Bank Group 2020  11
ا يرجعلا سابق،لصل7 12ل
ا يرجعلا سابق،لصل8 13ل
ا يرجعلا سابق،لصل11 14ل

UNDP 2021,لص.ل4.  15

تسببلا صراعلفيلا مينلعامل2015،لإضافةلا ىلمالنصجل
عخهلمنلكارثةلإنسانمةلمنلصخعلالإنسانلهيلالأسوأل

فيلا قرنلا واحدلوا عشرين،لفيلأضرارلجسميةل
ومصعددةلالأوجهلفيلا بخمةلا صحصمة،لوا ندماتلا عامة،ل

والاقصصاد،لوا يشهدلا سماسي،لونظاملا حوكية،ل
وا سلاملوالأمن.لحمثل قيلأكثرلمنل158لأ فلشنتل

مصرعهملفيلأعياللا عخفلبمنليخاير/كانونلا ثانيل
2015لوديسيبر/كانونلالأولل2022،لمنلبمخهمل15,700 
مدنيلقصفوالفيلهجياتلمباشرة.5لوقدرلتقريرل“عرضل

عامل لاحصماجاتلالإنسانمةلفيلا مينل2023”لوجودل
21.6لمفمونلشنتلبحاجةلإ ىلا يساعدة،ل24%ل

مخهملمنلا خساءلو51%لمنلالأطلاللو15%لمنلذوال
الإعاقة.لوفضلًالعفىلذ ك،لفإنل41%لمنلسكانلا مينل

حة،لو22%لفيلحاجةلماسة،لو19%لفيل
ِ
فيلحاجةلمُف

حاجةلمأساوية.6لوفيلعامل2023،لأشارتلا صقديراتل
إ ىلأنلأكثرلمنل80%لمنلسكانلا بفدليجدونلصعوبةل

فيلا حصوللعفىلا غلاءلومماهلا شربلا يأمونةل
وا ندماتلا صحمةلا كافمة،لفيلحمنل مليصيكنل

ماليقربلمنل90%لمنلا سكانلمنلا حصوللعفىل
ا كهرباءلا عيوممة.7

وقدلسببلا صراعلتعطمللا يؤسساتلا حكوممةل
فيلا كثمرلمنلا يخاطقل،لوهولمالأدىلإ ىلفراغلفيل

ا سفطةلوانصشارلا جياعاتلا يسفحة.8لوقدلأثقفتل
جائحةلكورونالوغمرهالمنلالأمراضلا يصلشمةلكاهلل

ا خظاملا صحي،لا لالأنهكهلا صراعلبا لعل.لوعصفل
ا صراعلبخظاملا صعفمملفيلا مين،لودمرل2,783لمدرسة،ل
وتركلجملًالكاملًالقوامهل5.9لمفمونلطا بلفيلحاجةلإ ىل
تعفمملجمد،لمعلوجودل2.7لمفمونلطا بلخارجلا يدارسل

و155لأ فلمعفمللاليصفقونلرواتبهملأولحوافزهم.9

قدرتلا دراساتلأنلمالبمنل5000 - 6000لكمفومصرل
)حوا يل30%(لمنلا طرقلا يعبدةلفيلا مين،لإ ىل

جانبلحوا يل100لجسر،لقدلدُمرتلبسببلا عيفماتل
ا عسكرية.10لوتشمرلتقديراتلا صقممملا ديخاممكيل

 لاحصماجاتلا صيلأجراهالا بخكلا دو يلإ ىلأنلهخاكلحاجةل
إ ىلمالبمنل20لإ ىل25لمفمارلدولارلعفىلمدىلخيسل

سخواتل صغطمةلاحصماجاتلا صعافيلوإعادةلالإعيارلفيل
ا مين.11

ووفقاًل فصقديرلا ديخاممكيل لاحصماجات،لكانلأسوأل
الأضرارلا ناصةلبقطاعاتلمعمخةلفيلقطاعل

الإسكان،لحمثلتضررل40%لمنلا وحداتلجزئمّاًل)39%(ل

أولتملتدممرهالبا كاملل)1%(.لكيالتأثرتلقطاعاتل
ا صعفمم،لوا صحة،لوا خقل،لوا يماهلوا صرفلا صحيل
وا خظافةلا عامة،لتأثراًلشديداً،لحمثلتراوحتلنسبل
الأضرارلا كفمةلبمنل29%ل)فيلقطاعلا خقل(،لو38%ل

)فيلقطاعاتلا صحةلوا يماهلوا صرفلا صحيل
وا خظافةلا صحمة(.لوكانلقطاعالا كهرباءلوتكخو وجمال

لما،لحمثل ا يعفوماتلوالاتصالاتلأقللتأثراًلإ ىلحدٍّ
بفغتلمسصوياتلتضررهيال10%لول25%لعفىلا صوا ي.12  

وفمياليصعفقلبا حا ةلا صشغمفمة،ليبدولأنلقطاعل
ا كهرباءليصحيللا عبءلالأكبر،لإذلإنل14%لفقطلمنل

ا يرافقلتعيللبشكللجزئيلعفىلا رغملمنلا حدل
الأدنىلمنلالأضرارلا يادية.لوأكثرلمنل85%لمنلمرافقل
ا كهرباءلمعطفةلتياماً،لويرجعلذ كلفيلا يقاملالأولل

إ ىلنقتلا وقود،لوهولمالأدىلإ ىلاننلاضلكبمرلفيل
إمداداتلا صمارلا كهربائي.لوبالإضافةلإ ىلذ ك،لتأثرتل

قطاعاتلا يماهلوا صرفلا صحيلوا خظافةلا صحمةل
وا خقللتأثراًلمفحوظاً،لحمثلتوقفلعنلا عيلل28%ل

و29%لمنلالأصول،لعفىلا صوا ي.13

وفمياليصعفقلبالاحصماجاتلحسبلا قطاعات،ليسصحوذل
قطاعلالإسكانلعفىل61%لمنلالاحصماجاتلالإجيا مة،ل
حمثلتصراوحلبمنل7.6لو9.3لمفمارلدولار.لويظهرلقطاعل

ا طاقةلأيضاًلاحصماجالكبمراً،لحمثلتصراوحلا صقديراتلبمنل
مفمارالدولارلو2.5لمفمارلدولارل)16%لمنلالإجيا ي(،لمنل

أجللا وقودلفيلا يقاملالأول،ل يعا جةلا لجواتلفيل
تقديملا ندمات.لوتشكللمصطفباتلقطاعلا صحةل
10%لمنلالإجيا ي.لومنلناحمةلا يدن،لتُعَدلصخعاءل

الأكثرلاحصماجاً،لحمثلتصطفبلمالبمنل4.7لو5.7لمفمارلدولارل
 فصعافيلوإعادةلالإعيار،لحمثلأنهالتشكلل37%لمنل
الإجيا ي.لوتحصللتعزلا يرتبةلا ثانمةلحمثلتحصاجلمنل
2.2لإ ىل2.7لمفمارلدولارل)18%لمنلالإجيا ي(،لوتحصاجل
عدنلمنل2لإ ىل2.4لمفمارلدولارل)16%(.لوعفىلا رغمل

منلصغرلحجملصعدة،لفإنهالتيثلل4%لمنلإجيا يل
الاحصماجات.14

وتسبَّبلا صراعلأيضاًلفيلتعطمللتشغمللا يوانئل
ا بحريةلوا يطاراتلوا يوانئلا بريةلا ميخمة،لوتمل

رقلبمنلا يحافظات،لبيالفيلذ كل إغلاقلكثمرلمنلا طُّ
طريقلصخعاءل-لتعزل-لعدن.لوارتلعتلأسعارلا سفعل
الأساسمةلفيلا مينل-لمثل:لا يوادلا غلائمةلوا وقودل

والأدويةل-لارتلاعاًلكبمراً،لخصوصاًلأنلا بلادلتسصوردل
منل80لإ ىل90%لمنلهلهلا سفعلالأساسمة،15لبسببل
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تدهورلقميةلا عيفةلا يحفمة،لوا صحدياتلا صيلتواجهل
توافرلا خقدلالأجخبي،لواضطرابلا علاقاتلا يصرفمةل

ؤلمؤسساتلا دو ةلا رئمسمة،لمثلل ا دو مة،لوتجزُّ
ا بخكلا يركزالا ميخي.لوكجزءلمنلالآثارلا يصداعمةلأدتل
أزماتلإمداداتلا وقودلإ ىلانهمارلا يحاصمللا يخقلةل
للنحولزراعةلمحاصملل  فحماة،لفيلحمنلأسهملا صحوُّ
نقديةلمربحةلواسصنداملتقخماتلا رالا صقفمديةلفيل
ا خضوبلا سريعل فيواردلا يائمةلا شحمحة.لفعفىل

سبمللا يثال،لتشمرلا صقديراتلإ ىلأنلا قاتليسصهفكل
أكثرلمنل40%لمنلإمداداتلا يماهلفيلا بلاد.16

وقدلبُل تلعدةلمحاولاتللاحصواءلا صراعلفيلا مين،ل
بيالفيلذ كلاتلاقلسصوكهو ملفيلعامل2018لواتلاقل

ا رياضلفيلعامل2019.لوتحققلتقدملكبمرلفيلأبريل/
نمسانل2022لعخدمالأعفختلالأمملا يصحدةلهدنةل

UNDPل,2021لp.9ل  16
.OCHAل,2022لp.14ل  17

عفىلمسصوىلا بلاد،لوهولمالأدىلإ ىلتنلمفلمفحوظل
لآثارلا صراع.لومعلذ كلاسصيرلا شعبلا ميخيلفيل

للعبءلا صراع.لفعفىلا رغملمنلإعادةلفصحل تحيُّ
مطارلصخعاء،لواسصئخافلا رحلاتلا جويةلإ ىلعيان،ل
ورفعلجيمعلا قمودلتقريباًلعنلممخاءلا حديدة،للالتزالل

رُقلا رئمسمةلفيلداخللا مينلمغفقة.لواسصيرل ا طُّ
ضعفلالاقصصادلا ميخي،لطواللعامل2022،لمصأثراًل

بعدملاسصقرارلالاقصصادلا كفي،لوالانلصاللا لعفيل
 فيؤسساتلالاقصصاديةلوإصدارلسماساتلنقديةل

مصخافسة،لوعرقفةلصادراتلا خلط،لوفرضلقمودل
عفىلا واردات،لوزيادةلتكا مفلا يوادلا غلائمةلوا يوادل
الأساسمةلالأخرى،لوتأثمرلا كوارثلا طبمعمة.17لوقربل

نهايةلعامل2023لأدتلأعياللا صصعمدلا عسكرال
فيلا بحرلالأحيرلإ ىلزيادةلحادةلفيلأسعارلا شحنل

وا صأممنلإ ىلممخاءالا حديدةلوعدن.

الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  |مالكة 
أحد المشاريع الصغيرة.
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3. المنهجية
تملصماغةلاسصراتمجةلإشراكلا قطاعلا ناصلمنل

خلاللاسصعراضلمكصبيلوسفسفةلمنلا يشاوراتل
وا يقابلاتلمعلمقدميلا يعفوماتلالأساسممنل

ا صيلأُجريتلمعلمجيوعةلواسعةلمنلميثفيلا قطاعل
ا ناصلا ميخي،لفيلداخللا مينلوبا يهجر،لومخظياتل
ا يجصيعلا يدني،لوا وكالاتلا حكوممة.لكيالاسصهدفل

الاسصعراضلا يكصبي،لبالإضافةلإ ىلاسصعراضل
ا دروسلوا صجاربلا دو مة،لوضعلا فيساتلالأخمرةل

عفىلا يخهجمةلوإثراءلتصيمملأدواتلا بحث.لوأُجريتل
جو صانلمنلا يشاوراتلفيلسماقلإعدادلهلهل

الإسصراتمجمة.لحمثلتضيختلا جو ةلالأو ىلورشصيل
تشاورلمعلميثفيلا قطاعلا ناص،لإحداهيالفيل

صخعاءلوالأخرىلفيلعدن.لوكانلا هدفلمخهالجيعل
رؤىلوأفكارلا يعخممنلبغمةلصماغةلرؤيةلمشصركةل

 يشاركةلا قطاعلا ناصلفيلإعادةلالإعيارلوا صعافي.ل
وهدفتلأيضاًلإ ىلاسصكشافلا لُرصلوا صحدياتل

وا قضايالوا خهجلوا طرائقلا يصعفقةلبا شراكة،ل
وأدوارلومسؤو ماتلكللمنلبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلوا قطاعلا ناص،لوا يواردلا يطفوبةلوآ ماتل
ا صخلمل.لوتملدمجلالأفكارلا يسصقاةلمنلا جو ةلالأو ىل
 فيشاوراتلومقارنصهالمعلوجهاتلنظرلوآراءلأكثرلمنل
20لمنلمصادرلا يعفوماتلالأساسمة،لا لينلييثفونل

مجيوعةلواسعةلمنلمخشآتلالأعيال.ل

وبعدلصماغةلالإسصراتمجمة،لانعقدتلا جو ةلا ثانمةل
منلا يشاوراتلمعلميثفيلا قطاعلا ناصلفيل

انلبالأردن،للاسصعراضلمسودةلالإسصراتمجمةل عيَّ
وتقديملمفحوظاتلومداخلاتلتقمميمة.لوقدلخضعتل

هلهلالإسصراتمجمةلأيضاًللاسصعراضاتلمكثلةلمنل
جانبلقمادةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوخبراءل

مصنصصمن.

الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  | ندى 
المشدلي أثناء قيامها بإعداد نظام إعادة التدوير الخاص بها.
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4. التعاريف
4.1. تعريف القطاع الخاص  

.UNDP 2023  18
لاليَعُدلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلالأنشطةلا يصلرقةلوغمرلا صجاريةلا يدرةل فدخللا صيليقوملبهالالأفرادلمنلأنشطةلا قطاعلا ناص. 19ل

OECD 2016b  20
.Swiss Agency for Development and Cooperation 2021  21

OECD 2016b  22
OECD 2016a  23
.DCED 2019  24

UNDP 2022,لص.ل98.  25

تعرِّفلالإسصراتمجمةلا عا يمةل فبرنامجلالإنيائيل صخيمةل
ا قطاعلا ناصلوإرساءلعلاقاتلا شراكةل فلصرةل

2023-2025لا قطاعلا ناصلبأنهلمخطفقلتخظمييل
أساسيل فخشاطلالاقصصادا،لفيلاقصصادلقائملعفىل

ا سوق،لتشكللفمهلا يفكمةلا ناصةلعاملًالمهيّاً،ل
وتدفعلفمهلالأسواقلوا يخافسةلعجفةلالإنصاج،ل

وتُقادلفمهلالأنشطةلبروحلا يبادرةلا ناصةلوخوضل
غيارلا يناطر.18لويشيللا قطاعلا ناصلمجيوعةل

واسعةلمنلالأطرافلا لاعفةلفيلا سوقلا عامفة،لإمال
فيلالاقصصادلغمرلا رسييلأولفيلالاقصصادلا رسيي.ل

وتعدلا جهاتلا لاعفةلا صا مةلجزءاًلمنلا قطاعلا ناصل
أولجهاتلفاعفةلمهيةلفيلا سوقلوميثفمهالا لينل

قدليعيللمعهملبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلفيل
ا مين:19

المؤسسات التجارية والهادفة للربح في  	
القطاع الرسمي والقطاع غير الرسمي أياًّ 
كان حجمها:لبيالفيلذ كلا شركاتلمصعددةل

ا جخسمات،لوا يؤسساتلا يحفمةلا كبمرة،ل
ومخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطة،ل

وا يسصثيرين،لوا يؤسساتلالاجصياعمة،ل
وغمرها.ل

مؤسسات تابعة للشركات:لا يخظياتل 	
خَح،لذاتلا علاقاتل

ِ
ملا ي ا يسصقفةلا صيلتقدِّ

ا وثمقةلبا شركةلا صيلتقدملالأموال.لوبعضل
ا شركاتل ديهالبرامجل فصبرعلا يباشرل فشركاتل

بدلًالمنلا يؤسسات؛لبعضهال ديهل فشركاتل
و فيؤسسات.

جمعيات وائتلافات وتحالفات الأعمال:  	
بيالفيلذ كلوُسطاءلالأعياللوا يحاورونلمثلل

غرفلا صجارةلوا صخاعة،لوجيعماتلالأعيال،ل
وا صحا لاتلا يبصكرة،لوا يوائدلا يسصديرةل
ا صجارية،لوأسواقلالأوراقلا يا مة،لوا جملل

ا جديدلمنلا صعاونمات.

مؤسسات الأعمال المملوكة للدولة:  	
ا ييفوكةلكفمّاًلأولجزئمّاًل فحكومةلوتزاوللأنشطةل

تجاريةلفيلإطارلنظاملا سوقلا يلصوحة.

4.2. تعريف مشاركة القطاع الخاص في اليمن
بشكللعام،لييكنلتعريفلمشاركةلا قطاعلا ناصل
بأنهالنشاطليسعىلإ ىلإشراكلا قطاعلا ناصلفيل

ا صخيمةلا يوجهةلنحولتحقمقلا خصائج.20لوعفىلا رغملمنل
وجودلكثمرلمنلالأطرافلا لاعفةلا صيلقدلتقودلمشاركةل

ا قطاعلا ناص،لبيالفيلذ كلا حكوماتلا وطخمةلأول
ا يحفمةلومخظياتلا صخيمةلا دو مة،لفينلا يخصظرل

منلهلهلالأطرافلأنلتقدملإسهاماتلمصساويةل
معلا قطاعلا ناصلفيلأنشطةلا صخيمةلا صحويفمةل

وا صيكمخمةلوا يسصدامةلوا يخصلة.21لويصسمل
نطاقلمشاركةلا قطاعلا ناصلفيلا صعاونلالإنيائيل

بالاتساعلشاملًالكفّاًلمنلا شراكاتلغمرلا رسيمةل
وا هماكللا رسيمة،لمثللا شراكاتلبمنلا قطاعمنل

ا عاملوا ناص.22لوقدلاقصرحتلمخظيةلا صعاونل
وا صخيمةلالاقصصاديةلقائيةلشامفةلمنلا طرائقلتضمل
خيسةلأنواعلرئمسمةلمنلا يشاركة:لتبادللا يعرفة،ل

وحوارلا سماسات،لوا يساعدةلا لخمة،لوبخاءلا قدرات،ل
وا دعملا يا ي.23لوتطرحلكللطريقةلأدواتلعيفمةلمثلل
ا شبكاتلمصعددةلأصحابلا يصفحةل صبادللا يعارفل
أولتيويللا بحوث.لومعلذ ك،لهخاكلطُرُقلأخرىلقمِّيةل

 فيشاركة،لمثللا يشاوراتلالاسصكشافمة،لوا صوفمقل

بمنلفرصلا عيل،لوا دعوةلإ ىلميارساتلالأعيالل
ا يسؤو ة.24

يعرِّفلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلا شراكةلبأنهال
“اتلاقلأولترتمبلطوعيلوتعاونيلبمنلبرنامجلالأممل

ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناص،لفضلًالعفىلكماناتل
أخرىلمحصيفة،ليصلقلفمهلجيمعلا يشاركمنلعفىل

ا عيللمعاًل صحقمقلغرضلمشصرك،لأولالاضطلاعل
بيهيةلمحددةلوتقاسملا يناطرلوا يسؤو ماتل
وا يواردلوا لوائد.لولاليوجدلفيلهلهلا شراكةلمال

لوكملًالعنلطرفلآخرل
ٍ

منلشأنهلأنليجعللمنلطرف
أوليخشئلشراكةل’قانونمة‘لأولشركةلمشصركةلبمنل

ا طرفمن.لولالييفكلأالمنلا طرفمنلسفطةلإ زامل
ا طرفلالآخرلأولا صعاقدلباسيهلأولإنشاءلمسؤو مةل

ضدلالآخرلبأالشكللمنلالأشكال”.25
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فيلهلهلا وثمقة،لتشمرل“مشاركة القطاع الخاص 
في اليمن”لإ ىلا عيفمةلا صيليعمل برنامج الأمم 
المتحدة الإنمائيلبيوجبهالمع القطاع الخاص 
اليمني في اليمن وبالمهجرلبغمةلتحقمقلأهدافل

إنيائمةلذاتلمخلعةلمصبادَ ةلفيلمرحفةلا صعافيلوإعادةل
الإعيارلفيلا مين،لوتخطوالعفىلمشاركةلنشطةلمنل

ا قطاعلا ناصلبوصلهلشريكاًلإنيائمّاًلرئمسمّاً.لل

الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  | امرأة تعمل من أجل إتقان حرفة 
الخياطة ضمن مشروعها الصغير.
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5. السياق العام للقطاع الخاص 
في اليمن

.HSA Group Yemen and DeepRoot 2023  26
ا يرجعلا سابق 27ل

.Proximity International and DeepRoot 2023  28
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل10 29ل

HSA Group Yemen and DeepRoot 2023  30
ا يرجعلا سابق 31ل

.FCDO 2020  32
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل13 33ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل11 34ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل12 35ل

.HSA Group Yemen and DeepRoot 2023  36

مخللبدايةلا صراع،لوفيلضوءلمال هلمنلتأثمرلعفىل
مؤسساتلا دو ة،لأدىلا قطاعلا ناصلفيلا مينلدوراًل

با غلالأهيمةلفيلسدلا لجوةلفيلتقديملا ندماتلا عامة،ل
وساعدلفيلا حمفو ةلدونلالانهمارلا كاملل لاقصصادلا ميخي،ل

وقاملبصوفمرلا يواردلوفُرصلا عيل،لوأسهملفيلبخاءل
ا سلاملوا صنلمفلمنلحدةلالأزمةلالإنسانمة.ل

دالًرئمسمّاًل  طا يالكانلا قطاعلا ناصلفيلا مينلمزوِّ
 فسفعلوا ندماتلالأساسمة،لمثللا غلاءلوا صحةل

وا طاقةلوا يماهلوا صعفمملوغمرها.لوفيلسماقلا صصدال
نلا قطاعلا ناصلمنلا حلاظلعفىل  نطرلا يجاعة،لتيكَّ
عيللقطاعلا صخاعاتلا غلائمةلوسطلتحدياتلمصزايدة،ل

وكانلا قطاعلا ناصلأيضالًأكبرلمسصوردل لأغليةلفيلا بلاد،ل
حمثلاسصورد،لعفىلسبمللا يثال،ل85%لمنل6.1لمفمونلطنل

منلالأغليةلفيلعامل26.2020لوفيلقطاعلا صحة،لدعمل
ا قطاعلا ناصلا يسصشلماتلوا عماداتلبا يسصفزماتل

وا يعداتلا طبمة،لوأطفقلمبادراتلصحمةلمثللإنشاءل
بخكلالأدويةلا ميخيلفيلعامل2018لوا يبادرةلا عا يمةلضدل
كوفمد-19لفيلا مين.27لوكانلا قطاعلا ناصلأيضالًا يزودل

دالًرئمسمّالً فيماهلا خظملةل ا رئمسيل فطاقة،لوكانلمزوِّ
ا صا حةل فشرب،لوخصوصالًفيلا يخاطقلا حضريةلا صيللال

تغطمهالا يؤسسةلا عامةل فيماهلأولفيلا ريف.28 29

أسهملا قطاعلا ناصلفيل69%لمنلإجيا يلا خاتجلا يحفيل
 فمينلفيلعامل2020لمقارنةلبخسبةل50%لفيلعامل2015،ل
وكانلأكبرلا يساهيمنلفيلالاقصصادلبشكللعام،لوفيل
ا قطاعاتلالاقصصاديةلا رئمسمةلبشكللأكثرلتحديداً.30 

فعفىلمدىلفصرةلا صراع،لعفىلسبمللا يثال،لأسهمل
ا قطاعلا ناصلبثباتلالأسعارلبخسبةل100%لفيلقطاعل

ا زراعةلوا حراجةلومصائدلالأسياك،لو91%لفيلقطاعل
ا صخاعاتلا صحويفمة،لو70%لفيلقطاعلا بخاءلوا صشممد،ل

و68%لفيلقطاعلا ندمات.31لوبالإضافةلإ ىلتوفمرلا يواردل
ا يا مةل-لمثللالإيراداتلا ضريبمةلوا خقدلالأجخبيل-لكانل

ا قطاعلا ناصلأكبرلمصدرل فصوظمفلفيلا مين.لوفيلحمنل

كانل70%لمنلجيمعلا وظائفلفيلعامل2015لمنلنصمبل
ا قطاعلا ناص،لقدرتلمسوحلاسصقصائمةلحديثةلأنل62%ل

منلشركاتلا قطاعلا ناصلاحصلظتلبيوظلمها،لوأنل
21%لمنلشركاتلا قطاعلا ناصلسجفتلزيادةلفيلعددل

موظلمهالا دائيمنلفيلخلاللفصرةلا صراع.32333435

وعفىلا رغملمنلنيولا قطاعلا ناص،ل كخهللاليزالليواجهل
كثمرالًمنلا صحديات.لفينلناحمة،لتيكنلجزئمّالًمنلا صكمفل
معلا يصطفباتلا يصغمرةل فوارداتلوا خقللا داخفيلوبخمةل
ا طرقلا صحصمةلا يصضررة.36لومنلناحمةلأخرى،لكشلتل

ا يشاوراتلأنلا قطاعلا ناصللاليزالليواجهلتحدياتلهائفةل
فيلبمئةلالأعياللبشكللعام.لوتشيللا صحدياتلا صغمرلفيل
ا طفب،لواخصلاللالإمدادات،لواخصلاللديخاممكماتلا سوقل،ل
وا قمودلا يلروضةلعفىلا واردات،لوتعقمداتلا خقللا برا،ل

مثللا رسوملا صيلتلرضهالا سفطاتلا يصعددة،لوصعوبةل
ا حصوللعفىلا صيويل،لوزيادةلتكا مفلالإنصاج،لوضعفل

ا قدرةلعفىلا حصوللعفىلا طاقة،لوتدهورلالأمن،لوتشظيل
مؤسساتلا دو ة،لوهولماليؤدالإ ىلتضاربلا سماساتل

والازدواجلا ضريبي.ل

وبالإضافةلإ ىلذ ك،لهخاكلانعداملمسصيرل فثقةلبمنل
ا قطاعلا ناصلوا قطاعلا عاملوا يانحمنلا دو ممن.لفيخلل

اندلاعلا حرب،لظفتلا قطاعاتلفيلا مينلتعيللمخكلئةل
عفىلذاتها،لبعضهالمعزولٌلعنلبعض،لوكل كلكانلكلل

قطاعلمرتبطالًبيصا حهلوطيوحاتهلا ناصةلبه.لوأدىلذ كل
إ ىلانعداملا ثقةلبمنلجيمعلالأطرافلا لاعفةلفيلا مين:ل
ا حكومةلوا بخوكلوا قطاعلا ناص،لومالإ ىلذ ك.لومنل

الأمورلبا غةلالأهيمةللإعادةلإعيارلا مينلاسصعادةلا ثقةل
بمنلجيمعلالأطرافلا لاعفة.

“من الأهمية بمكان أن يتبنى القطاع الخاص 
أجندة تنمية تركز على قيادة المجتمعات المحلية، 

وليس فقط على تحقيق الربح. ويمكن تحقيق 
ذلك من خلال توظيف القوى العاملة والحفاظ 

على البيئة وتوطين الصناعات الغذائية والزراعية 
 وأهداف واضحة”.29 

ٍ
وفقاً لرؤية

“ييكنلأنليقمملا قطاعلا ناصلبا يهجرلشراكاتل
اقصصاديةلوتجاريةلمعلا قطاعلا ناصلا دو ي33. 

وفيلا واقع،لذكرلأحدلالأشناصلا لينلأجريتل
معهملمقابلاتلمنلا قطاعلا يصرفيلأنل

ا يهاجرينلا ميخممنلفيلا نارجليشكفونلكصفةل
ما مةلكبمرة34.لوييكنلأنليكونل فقطاعلا ناصل

با يهجرلدورلمؤثرلفيلمرحفةلا صعافيلوإعادةل
الإعيارلمنلخلاللالاسصثياراتلفيلا مين،لشريطةل

تقديملضياناتلكافمةل ه.”35  
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الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  | يتلقى مُربو النحل الدعم 
والتدريب في مجال سبل العيش.
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6. الرؤية والرسالة والنواتج 
الإستراتيجية

6.1. الرؤية  

.UNDP 2012  37
.UNDP Yemen 2024  38

تصيثللرؤيةلاسصراتمجمةلمشاركةلا قطاعلا ناصل
فيلإقامةلشراكةلديخاممكمةلوشامفةلمعلا قطاعل

ا ناصلا ميخيلفيلا داخللوفيلا شصات.لوسمسعىل
هلالإ ىلإطلاقلا عخانل رأسلا ياللا ناصلومواءمةل

اسصراتمجماتلالأعياللمعلأو وياتلا صخيمةلا وطخمةل
وا يجصيعمة،لمياليؤدالإ ىلانصعاشلوتخيمةل

اقصصاديةلشامفةلوخضراء،لوخفقلفرصلا عيلل
وا يساهيةلفيلتحسمنلمسصوياتلا يعمشةل جيمعل

ا شعبلا ميخي.لومنلشأنلبمئةلا سماساتلا وطخمةل
ودونلا وطخمةلا داعيةلأنلتقفللمنلا يناطرلوتعززل

تخيمةلا قطاعلا ناص.وعفىلمدىلا سخواتلا ثلاثل
ا قادمةل)2024-2026(،لسصُسهملإسصراتمجمةلمشاركةل

ا قطاعلا ناصلفيلا يجالاتلا ثلاثةلذاتلالأو ويةل
 فبرامجلفيلإطارلملكرةلالإسصراتمجمةلا قُطريةل

 برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلفيلا مين:

تعزيز الأمن الغذائي والتنمية الاقتصادية . 1
الخضراء الشاملة.

الحفاظ على هياكل الحوكمة على المستوى . 2
المحلي في اليمن وتدعيمها، بما في ذلك في 

المجالات المتعلقة بمشاركة القطاع الخاص 
والتنمية. 

دعم تدابير بناء الثقة وعمليات السام الوطنية . 	
والمحلية، بما في ذلك التركيز على المجالات 

المتعلقة بالاستقرار الاقتصادي وعمليات 
القطاع الخاص، وإشراك القطاع الخاص في 

عمليات السام ذات الصلة بالاقتصاد.  

6.2. الرسالة 
تصيثللمهيةلاسصراتمجمةلمشاركةلا قطاعلا ناصل
فيلمساعدةلا مينلعفىلدعملمساهياتلا قطاعل

ا ناصلفيلا صنلمفلمنلآثارلا صراع،لوتحقمقلاسصقرارل
الاقصصاد،لوالاسصثيارلفيلتحسمنلتقديملا ندماتل

ومواءمةلالأنشطةلوالاسصثياراتلمعلالانصعاشل
الاقصصادالا شامللوالأخضرلوأو وياتلا صخيمة.لسمصمل

تحقمقلذ كلمنلخلال:

تعزيز الشراكات بين برنامج الأمم المتحدة . 1
الإنمائي والقطاع الخاص اليمني لزيادة 

إسهاماته ومشاركته في جهود إعادة الإعمار 
والتعافي للتخفيف من آثار الصراع، وتحقيق 

استقرار الاقتصاد، وتحسين مستويات 
المعيشة وتقديم الخدمات للشعب اليمني؛

دعم إنشاء بيئات سياسات وأُطر تنظيمية . 2
تمكينية على الصعيدين الوطني والمحلي، من 

خال تيسير الحوار والشراكات بين أصحاب 
المصلحة المتعددين؛

نشر ودعم آليات التمويل المبتكرة.37. 	

وبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لبا خظرل يكانصهل
ا يصيمزةلفيلا مينلوبرامجهلا سابقةلوا حا مة،ل

وتياشماًلمعلتوجههلالإسصراتمجيل)2025-2023(،38 
سمصبعلنهجاًلمصكاملًال فيشاركةلفيلقضايالا قطاعل

ا ناصل–لعاملًالفيلا يراحللالأو مةل)ا سماساتل
ا كفمة(،لوا يراحللا يصوسطةل)خدماتلا سوقل

ا يصوسطةلوا صجارةلوا دعملا يؤسسي(لوا يراحلل
ا خهائمةل)الأعياللوا قدراتلالإنصاجمةلعفىلا يسصوىل
ا جزئي(،لمعلمراعاةلا صحدياتلوالاحصماجاتلا يحددةل

ا صيليواجههالا قطاعلا ناصلفيلا مين.
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6.3. النواتج الإستراتيجية  

.UNDP 2021  39

 دىلاسصراتمجمةلإشراكلا قطاعلا ناصلثلاثلنواتجل
اسصراتمجمة:ل

إطاق العنان لاستثمارات الخاصة المحلية . 1
والدولية وآليات التمويل المبتكرة للتعافي 
وإعادة الإعمار والتنمية والسام في اليمن 

مواءمة إستراتيجيات العمل والعمليات . 2
والأولويات اليمنية مع الأولويات الإنسانية 

والإنمائية والمتعلقة بالسام على الصعيدين 
الوطني والمجتمعي. 

تشجيع السياسات التي تعزز التعافي . 	
الاقتصادي والتنمية الخضراء والشاملة 

للجميع.

سمخلللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلا خواتجل
الإسصراتمجمةلا ثلاثةلمنلخلاللنهجلالإدارةلا صكملمةل

ا يسصخدلإ ىلا جوانبلالأربعةلا يهيةلا يدرجةلأدناه،ل
وا واردةلبيزيدلمنلا صلصمللفيلملكرةلالإسصراتمجمةل

ا قُطريةلا ناصةلبا مين.لبيالفيلذ ك:39

إعداد برامج واسعة النطاق على أساس . 1
المناطق

إعداد برامج تراعي ظروف الصراعات. 2

التجريب والتكرار والابتكار. 	

الحضور المحلي  . 4

الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  | تركيب ألواح الطاقة 
الشمسية في مستشفى الرازي – خنفر، أبين.
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7. عوامل التمكين والحلول 
التي تحمل بصمة برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي  

.UNDP 2023  40

 صوسمعلتأثمرلالاسصراتمجمةلا عا يمةل صخيمةلا قطاعل
ا ناصلوا شراكةلفيلتعزيزلمساهياتلا قطاعل

ا ناصلا هادفةل صحقمقلا يرونةلوأهدافلا صخيمةل
ا يسصدامة،ليطبقلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل

ثلاثةلعوامللتيكمخمةلاسصراتمجمةلوسصةلحفوللميمزة.

تعيللعوامللا صيكمنلالاسصراتمجمةلعفىلزيادةل
تأثمرلوفعا مةلعيللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل
معلا قطاعلا ناص.لوهيلتشيللتيويللا صخيمةل

وا رقيخةلوالابصكارلالاسصراتمجي.لوتيثللا حفولل
ا ييمزةلاسصجاباتلمصكامفةل فصخيمةليقوملبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلبيواءمةلمواردهلوخبراتهل

 صحقمقلا خصائج.لوهيلتشيللا لقرلوعدملا يساواة،ل
وا حوكية،لوا قدرةلعفىلا صيود،لوا بمئة،لوا طاقة،ل
وا يساواةلبمنلا جخسمن.لويصضينلكللحللمزيجاًل

منلا يشورةلفيلمجاللا سماساتلوا يساعدةل
ا صقخمةلوا صيويللوا برامج،لو هلا قدرةلعفىلفصحل

مساراتل صحقمقلا صخيمةلا يسصدامة،لوإنلكانلذ كل
معلإدراكلأنهل نليخجحلأالحللبيلرده.40

تشيللخدماتلا سماساتلوا برامجلا يصكامفةل
عوامللا صيكمنلوا حفوللا ييمزةلوتربطها،لوتدعيهال

عددلمنلعروضلا ندماتلا يواضمعمةل صوفمرل
ا نبرةلودعملا صخلمل.لتملتنصمتلعروضلا ندمةل
لاسصراتمجمةلمشاركةلا قطاعلا ناصل لاسصجابةل

 فصحدياتلوا لرصلا صيلحددهالا قطاعلا ناصلفيل
ا مين،لبخاءًلعفىلا يشاوراتلوا يقابلاتلوالأبحاثل

ا يكصبمة.لل
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21   عوامللا صيكمنلوا حفوللا صيلتحيللبصيةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي .7

7.1. العامل التمكيني: التمويل الإنمائي

ا يرجعلا سابق 41ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل19 42ل

يصأ فلا عخصرلا يحورال عامللا صيويللالإنيائيل
ا صيكمخيلمنلا حفوللا صيليقدمهالمركزلا صيويلل

ا يسصدام.لوتشيللهلهلا حفولل4لمجالاتلخدممةل
و23لكلاءة،لتغطيلا صيويللا يصوائملمعلأهدافل

ا صخيمةلا يسصدامةلفيلمجالاتلا ضرائب،لوإعدادل
ا يوازنات،لوا ديون،لومناطرلا صيويل،لوا صأممن،ل

وا صيويللا ينصفط،لوالاسصثيارلا صجارا،لوا شيولل
ا يا ي،لوا عيفماتلا صجارية،لوا صيويللا رقيي،ل

وا صكخو وجمالا يا مة،لوغمرهالمنلا يجالات.41

عرض الخدمة بشأن: إطلاق التمويل 
الخاص ومواءمة العمليات التجارية مع 

أهداف التنمية المستدامة

تحديدلفرصلالاسصثيارلفيلأهدافلا صخيمةل. 1
ا يسصدامةلوتعزيزها

يوظفلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلخبرتهلفيلمجالل
إعدادلا سماساتلوا برامجلالإنيائمة،لفيلا جيعلبمنل
بماناتلا صخيمةلومقايمسلالاسصثيارل صرجيةلأو وياتل
ا صخيمةلإ ىلفرصلتجارية،لوهولماليحققلا ربحلوالأثرل
الإنيائيلا يسصداملعفىلحدلسواء.لويصضينلعرضل

ا ندمةلهلالتحديدلمجالاتلا لُرصلالاسصثيارية،لمنل
خلاللخرائطلمسصثيرالأهدافلا صخيمةلا يسصدامة،ل

وترجيةلا لُرصلإ ىلمجيوعةلمشروعاتلقابفةل
 لاسصثيارلجاهزةل فصخلمل.لفليلا مين،لعفىلسبملل
ا يثال،لعيللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلعفىل

وضعلخطةلالاسصثيارلفيلا طاقةلا يصجددةلوا صعافيل
فيلا مين،لوا صيلسصكونلبيثابةلمخصةل صعبئةل

الاسصثياراتلا ميخمةلوا دو مةلا عامةلوا ناصةلفيل
مشروعاتلا طاقةلا يصجددة.لل

تطويرلحفوللتيويللابصكارية. 2

فيلشراكةلوثمقةلمعلصخدوقلالأمملا يصحدةل صخيمةل
رأسلا يال،لسمسعىلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل

جاهداًل صعزيزلسُبللا حصوللعفىلرأسلا يالل
ا حموال لاسصثياراتلا صيلتصياشىلمعلالأو وياتل

لا صركمزل ا وطخمةلوا يجصيعمةلفيلا مين.لوسمخصَبُّ
ا رئمسيلعفىلتصيمملآ ماتلما مةلمبصكرةل يعا جةل
قضايالمعمخةلفيلا سوقلتلاقيتلبسببلا صراعل

ا دائر.لومنلخلاللمزيجلإسصراتمجيلمنلإسصراتمجماتل
تنلمفلا يناطرلوأدواتلا صيويللا رقييلا يصطورة،ل
سمسصهدفلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعل

ا ناصلفيلا مينلتنلمفلاخصلالاتلا سوق،لمعل
تعزيزلقدرةلا قطاعلا ناصلوا يجصيعاتلا يحفمةل

وا خساءلوا شبابلعفىلا صيودلفيلمواجهةلا شدائد.ل
ومنلخلاللإعطاءلالأو ويةل صدابمرلتنلمفلا يناطرل

والاسصنداملالإسصراتمجيل رأسلا يال،لسمهدفل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلإ ىلتعبئةلا يواردل

بلعا مةلمنلأجللالاسصثياراتلا وطخمةلوا يجصيعمةل
فيلا مين،لعفىلنحوليلضيلإ ىلإحداثلتأثمراتلمفيوسةل

عفىلحماةلا شعبلا ميخيلوا خساءلوا شبابلوسطل
ظروفلصعبة.لوفضلًالعفىلذ ك،لفإنلنهجلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيل فصخيمةلا يراعمةل فيناطر،ل

ا يدعوملبا صحوللا رقيي،لسمعيللبخشاطلعفىل
تيكمنلا قطاعلا ناصلفيلا مينلمنلخلاللتحسمنل
إمكانمةلا حصوللعفىلالأمواللا يجيعةلوا عا يمة.ل

ولالتسعىلهلهلا يبادراتلمجصيعةلإ ىلتحقمقلأهدافل
ا صخيمةلا يسصدامةلفحَسْب،ل كخهالتسهملأيضاًلفيل

بخاءلاقصصادلأكثرلشيولًالوقدرةلعفىلا صيودلفيل
ا مين،لعفىلا رغملمنلا صحدياتلا سائدةلا خاجيةلعنل
ا صراعلوعدملالاسصقرار.لو صحلمزلمخشآتلالأعيالل
ا صغمرةلوا يصوسطةلعفىلا عيللفيلا قطاعاتل

ذاتلا صفةلبأهدافلا صخيمةلا يسصدامة،ليدعملبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلتصيمملنياذجلأعياللوتيويلل

مبصكرةل يخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطةل
وا يخشآتلوا يشروعاتلغمرلا رسيمة،للالسميالتفكل
ا ييفوكةل فخساءلوا شباب،لومنلثَملتحسمنلنواتجهال
الاقصصاديةلوالاجصياعمةلوا بمئمة.لوتشيللا يساندةل

فيلهلالا يجاللا صيويللا رقييل يخشآتلالأعيالل
ا صغمرةلوا يصوسطة،لوا شيوللا يا يلا رقييل

 فيخشآتلوا يشروعاتلغمرلا رسيمة،لوا صسجملل
ا رقييل فيخشآت،لفضلًالعفىلتقديملمزيدلمنلا حوافزل

 يخشآتلالأعياللغمرلا رسيمةل لانصقاللإ ىلا قطاعل
ا رسيي.42

وكيثاللعفىلاسصنداملحفوللا صيويللا يبصكرةلفيل
ا مين،لقادلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلجهودل

إنشاءلصخدوقلضياناتلا صأممنلضدلمناطرلا حربل
فيل2022/2021،لونجحلفيلا صوصللإ ىلاتلاقلمعلاتحادل
رلبخحول114  شركاتلا صأممنلحمثلاسصطاعلتوفمرلماليقدَّ

مفمونلدولارلسخويّاًلمنلتكا مفلا صأممنلضدلمناطرل
ا حربل فمين.لوفيلمثاللآخر،لأمنلبرنامجلحصوللوزارةل
ا كهرباءلوا طاقةلعفىلخدماتلاسصشاريةلقانونمةلفيل

عامل2023ل فيساعدةلفيلإبراملأوللاتلاقمةل شراءل
ا كهرباءلمعلمخصجلمسصقلل فطاقةلا يصجددة.

تعزيزلمخشآتلالأعياللا صغمرةل. 3
وا يصوسطة

فيلا مينلتُعَدلمخشآتلالأعياللا صغمرةل
وا يصوسطةلهيلا شكللا سائدل لأعياللوا يصدرل
ا رئمسيل لُرصلا عيل،لوخصوصاًل فلقراءلوا لئاتل

الأكثرلاحصماجاًلفيلمجصيعاتهملا يحفمة،لوكثمرل
مخهمليعيفونلبا قطاعلغمرلا رسيي.لوييكنل

 هؤلاءلمجصيعمنلأنليصبحوالمحركاًلقويّاًل فصخيمةل
ا يسصدامة.

“من الإسهامات المحورية للقطاع الخاص في 
اليمن تشجيع الحلول المالية المبتكَرة وتعبئة 
الأموال اللازمة لمرحلة التعافي وإعادة الإعمار، 

شريطة وجود ضمانات كافية وبيئة أعمال 
عة.” 42 اقتصادية واستثمارية مشجِّ
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وبالاعصيــادلعفــىلمحلظــةلأعيا ةلا واســعةلمعل
ا يخشــآتلا صغمــرةلوا يصوســطةلفــيلجيمعل

أنحــاءلا عا ــمل،لسمســاعدلبرنامــجلالأمــملا يصحدةل
الإنيائــيلفــيلتعزيــزلنيــاذجلعيللمخشــآتلالأعيالل

ا صغمــرةلوا يصوســطة،لوتعزيــزلنواتجهــالالاقصصاديةل
والاجصياعمــةلوا بمئمــة،لوتســهمللا صيويــللا يبصكــر،ل
 صحلمزهــالعفــىلا عيــللفــيلا قطاعــاتلذاتلا صفةل

بأهــدافلا صخيمــةلا يســصدامة.لعفــىلا صعمــدلا عا يي،ل
ســاعدلعيــللبرنامــجلالأمملا يصحــدةلالإنيائيل

مــعلا يشــروعاتلا يصخاهمــةلا صغــرلوا صغمرةل
وا يصوســطةلفــيلتوجمــهلبرنامجلتســريعلأهدافل

ا صخيمــةلا يســصدامة،لا ــلالعيــللمــعلأكثرلمنل50 
شــركةلفــيلمخاطــقلمنصفلــةلمعلا يزيدلمــنلا يبادراتل
يــة.لوفــيلا دنيــارك،ليأخــللبرنامجلتســريعلأهدافل ا جار

ا صخيمــةلا يســصدامةلا يشــروعاتلمصخاهمــةلا صغــرل
وا صغمــرةلوا يصوســطةلفــيلرحفــةلابصكارلمدتهالســصةل

أشــهرلتدعيهــال صصيمــملواحــدلأولأكثــرلمنلحفولل
الأعيــاللا يصوافقــةلمــعلأهــدافلا صخيمةلا يســصدامة.ل
 Impact Ventureمخــللعــامل2017،لومــنلخــلاللبرنامجل
Accelerator،لدعــملبرنامــجلالأمملا يصحــدةلالإنيائيل

33لبرنامجًــالمــعلأكثــرلمنل400لمشــروعلمؤثرل
مشــاركلمــنل47لدو ــة.لينططلبرنامجلتســريعل

وظائــفلا خيــولالأخضــرل دعــمل800لشــركةلمصخاهمةل
ا صغــرلوا صغمــرةلوا يصوســطةلفــيلمصرلوالأردنل
وا يغــربلوتونــسل صســريعلا خيــولالأخضــرلمعلخفقل
4000لفرصــةلعيــللوتيكمــنلمصــادرلإيراداتلجديدةل

وخضراء.وسمســاندلبرنامــجلالأمــملا يصحــدةلالإنيائيل
جيعمــاتلالأعيــالل صقويــةلقدراتها،لوسمســاندلإنشــاءل

وتوســمعلوســطاءل يخشــآتلالأعياللا صغرىل
وا صغمــرةلوا يصوســطة،لمثــللحاضخاتلومســرعاتل
الأعيــال،لووكالاتلتخيمــةلمخشــآتلالأعيــاللا صغرىل

وا صغمــرةلوا يصوســطة.لكيــالسمســاندلبرنامجل
الأمــملا يصحــدةلالإنيائمإنشــاءلمخصاتلعفىلأســاسل

ا يخاطــقلييكخهــالا جيــعلبمــنلأصحــابلا يصفحةل
مــنلا قطاعَمْــنل-لا عــاملوا نــاصل-للإجراءلحوارل

وا يشــاركةلفيلوضعلسماســاتلوإســصراتمجماتل
وبرامــجلا صخيمــةلا يســصدامةلوا يشــاركةلفــيلتخلملهال

ومصابعصهــا.لويســفّملبرنامــجلالأمــملا يصحــدةلالإنيائيل
أيضــاًلبالأهيمــةلالإســصراتمجمةل صعزيزلمخشــآتل

الأعيــاللا صغمــرةلومصوســطةلا حجــملا ييفوكةل
 فخســاء،لبيــالفــيلذ كلدعــملا صيويــللوا صيثمل.4344
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مواءمةلا عيفماتلا صجاريةلمعلأو وياتل. 4
ا صخيمةلا وطخمةلوا يجصيعمةل صحسمنل

أداءلالأثرلوتحقمقلقميةلطويفةلالأجلل
 فشركاتلوالأفرادلوا كوكب

سمركزلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائمعفىلبخاءلقدرةل
مؤسساتلا قطاعلا ناصلفيلا مين،للاسميال
ا ييفوكةل فخساءلوا شباب،لعفىلا صيودلفيل

مواجهةلالأزماتلوا صدمات،لمنلخلاللتقويةلقدراتهال
عفىلا حدلمنلمناطرلا كوارثلوا صكمُّفلمعلا يخاخ.ل
وبالإضافةلإ ىلذ ك،لسمدعملبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلشركاتلا قطاعلا ناصلمنلجيمعلالأحجام،ل
 يواءمةلعيفماتهالوقراراتهالا صجاريةلوالاسصثياريةل

معلأو وياتلا صخيمةلا وطخمةلوا يجصيعمة،لفضلًالعنل
أهدافلا صخيمةلا يسصدامة،لمنلخلاللبخاءلا قدراتل

فيلمجاللإدارةلالأثرلومعايمرلالأثرللأهدافلا صخيمةل
ا يسصدامةلا صيلوضعهالبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائي،لوا صيلتساعدلا يسصثيرينلوا يؤسساتل
فيلدمجلالاسصدامةلفيلميارساتهملا صجارية.

مساندةلبمئةلمؤاتمةلعفىلصعمدل. 5
ا سماساتل لاسصثيارلفيلأو وياتلا صخيمةل

ا وطخمةلوا يجصيعمةل

سمعيللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلمعلا شركاءل
وا حكوماتلوأصحابلا يصفحةلالآخرينل ضيانل

تيثمللصوتلا قطاعلا ناصلفيلمخصدياتلا سماسةل
ا عامةلوحصوللمؤسساتلالأعياللا ناصة،لولال

سميالا ييفوكةل فخساءلوا شباب،لورابطاتلالأعيالل
ا صجاريةلا صيثمفمة،لعفىلمقعدلعفىلطاو ةلتصيممل

ا برامجلا وطخمة.لل

وكشــفت المشــاورات مــع ممثلــي القطــاع الخــاص عــن الحاجة إلى وضع 
إســتراتيجية وطنيــة لمنشــآت الأعمــال الصغيــرة والأصغــر من خلال 

شــراكة بيــن برنامــج الأمــم المتحــدة الإنمائــي والقطاع الخــاص اليمني 
والهيئــات الحكوميــة ذات الصلــة. وتجــدر الإشــارة إلــى أنه تم إنشــاء 

الهيئــة العامــة لتنميــة المشــاريع الصغيــرة والأصغــر فــي صنعاء في 
عــام 2021، وأن الهيئــة فــي مراحــل متقدمــة مــن وضع إســتراتيجيتها 

الوطنيــة للمنشــآت الصغيــرة والأصغــر.	4 وتجــدر الإشــارة أيضاً إلى أن 
إحــدى الوحــدات الرئيســية للصنــدوق الاجتماعــي للتنميــة هــي وحــدة تنمية 

المشــروعات الصغيــرة والأصغــر،44 التــي تقــود الجهــود في هــذا القطاع 
منــذ أكثر مــن عقدين. 
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ل الرقمي 7.2. العامل التمكيني: التحوُّ

.IFC 2021  45
Islamic Bankers Resource Centreلبدونلتاريخ  46

Government of Bangladeshلبدونلتاريخ  47
.South-South Network 2022  48

يسصلمدلعامللا صحوللا رقييلا صيكمخيلمنلقوةل
ا صقخماتلا رقيمةلفيلإيجادلحفوللإنيائمةلشامفةل

وأخلاقمةلومسصدامة.لويهدفلهلالا عامللإ ىلسدل
ا لجوةلا رقيمة،لوخفقلفُرصلاقصصاديةلجديدة،ل

وتحسمنلفُرصلا حصوللعفىلا ندماتلالأساسمة،ل
مثللا رعايةلا صحمةلوا صعفمم.لفعفىلسبمللا يثال،ل

قدليعيللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلمعلا قطاعل
ا ناصللإنشاءلمخصاتلرقيمةل فيزارعمنل فوصولل

إ ىلمعفوماتلا سوقلوا ندماتلا يا مة.

عرض الخدمة بشأن: الشمول المالي 
والتحوُّل الرقمي

ا شيوللا يا يلل. 1

يعانيلا مينلمنلأحدلأدنىلمعدلاتلا شيوللا يا يلعفىل
مسصوىلا عا م،لحمثللالييصفكلحسابالًفيلمؤسسةل

ما مةلفيلعامل2014لسوىل6.4%لمنلا سكان.45لويهدفل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لمنلخلاللبرنامجلا شيولل

للا رقييلا صابعل صخدوقلالأمملا يصحدةل ا يا يلوا صحوُّ
 صخيمةلرأسلا يال،لإ ىلتشجمعلزيادةلفُرصلا حصوللعفىل
ا ندماتلا يا مةلفيلا مين.لحمثليواجهلا قطاعلا يصرفيل

فيلا مينلتحدياتلمصعددةلمرتبطةلبا صراع،لإ ىلجانبل
ؤلا بخكلا يركزا،لا لالأدىلإ ىلتحدياتلفيلا عيلل تجزُّ

عفىلا يسصوىلا وطخي.لوكثمرالًمالتؤدالهلهلا صعقمداتل
إ ىلركودلالأمواللوتخلمرلمخللالا يشروعات.لوفضلًال

عنلذ كلتواجهلا بخوكلا يحفمةلفيلا مينلصعوباتل
فيلا صعامللمباشرةلمعلا بخوكلوا شركاتلا دو مة.ل

وأصبحلإنشاءلاعصياداتلمسصخديةلتحدياً،لحمثليصعمنل
عفىلشركاتلا قطاعلا ناصلتوفمرلتغطمةلبخسبةل100%ل

منلا صسهملاتلالائصيانمة.لويُبرزلهلالا وضعلا حاجةلإ ىل
حفوللمصييةلخصوصالً يعا جةلالاحصماجاتلوا صحدياتل

ا يحددةل فسماقلا ميخي.

وسمعيللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لبالإضافةل
إ ىلاسصنداملا يساندةلا يلكورةلأعلاه،لبا شراكةلمعل

ا قطاعلا ناص،لعفى:ل

تبسمطلا سماساتلا يا مةلوا يصرفمةل 	
ا يعقدةلفيلا مين.ل

دعملتوسمعلنطاقلا ندماتلا يا مةلا رقيمةل 	
منلخلاللبخاءلا قدراتلوتقديملا يشورةلبشأنل

ا سماساتل فبخكلا يركزا،لودعملمخشآتل
الأعياللا صغرىلوا صغمرةلوا يصوسطةل
 صحسمنلقبوللحفوللا ندماتلا يا مةلعبرل

ا هاتفلا يحيولل)خدماتلدفعلا لواتمرل دىل
ا صجار،لودفعلا لواتمر،لوا يدفوعاتلمنلشنتل

إ ىلآخر،لومالإ ىلذ ك(،لوا صعاونلمعلقطاعل
ا ندماتلا يا مةل صحسمنلمخظومةلالابصكار.

تعزيزلا صسهملاتلا يصرفمةلوزيادةلتوفمرل 	
ا قروضلا يصوافقةلمعلا شريعةلالإسلاممةل

وا حفوللوا ندماتلا يا مةلا يبصكرةلا صيلتصوافقل
معلا ثقافةلا ميخمة،لمثللبمعلا سفم46لوا صأجمرل
ا صيويفيلوتأجمرلالأصوللالإنصاجمةلوغمرها،لوهول

دلتكاملًالبمنلا يؤسساتلا يا مةل
ِ
مالقدليوج

وا يا كمنلفيلقطاعيلا زراعةلوا ثروةلا سيكمة،ل
علسلاسللا قميةلوا صخاعاتل ويخصجلعخهلتخوُّ

ا صجهمزيةلوا يصانعلا صغمرةل فيخصجاتل
ا زراعمةلوا سيكمة،لمثللا حلظلوا صعفمبل

وا صعبئةلوا صجلمف.ل

تسهمللا صعامللبمنلا بخوكلا ميخمةلا يحفمةل 	
وا بخوكلا دو مةلمنلخلاللتوفمرلالأوراقلا يا مةل

أولغمرهالمنلا وسائللبياليضينلانسمابمةل
حركةلالأمواللمنلا مينلوإ مه،لوتنلمضلرسومل

ا صحويللا دو ي.

تسهمللا حصوللعفىلا صيويللا داخفيل 	
وا نارجيلا ضرورال عيللا قطاعلا ناص،ل

وتعزيزلا خيولوالاسصقرار.

ا يساعدةلفيلتوفمرلتيويللطويللالأجلل 	
بأسعارلمخاسبةل فبخوكللإعادةلإقراضل

ا عيلاء،لبيالفيلذ كلا خساءلوا شباب.لل

زيادةلسبللا وصوللإ ىلالأسواق. 2

ييثللا وصوللإ ىلفرصلجديدةلفيلالأسواقل
وا ندماتلا يا مةلأحدلأهدافلا صخيمةلا يسصدامةل

ا سبعة،لويُعدلا شيوللا يا يلمحركاًلرئمسمّاًل فحدل
منلا لقر،لوا صيكمنلالاقصصادال فيرأة،لوا خيول

ا شاملل فجيمع.لوييصفكلبرنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيلمجيوعةلمنلا صقخماتلا رقيمةل صعزيزلقدرةل
ا بائعمنلومخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطةل
وا شركاتلعفىلا وصوللإ ىلأسواقلجديدة،لبيالفيل

ذ كلمخصةل47a2iللا صيلتملتخلملهالفيلا بدايةلفيل
بخغلاديش.لومنلخلاللبرنامجلمساندةلسُبللكسبل

ا عمشلا قادرةلعفىلا صيودلوالأمنلا غلائيلفيل
ا مين،لحاوللبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلأيضاًل
تخلمللمخصةلمبادرةلA2Iلفيلا مين،48لوإنلواجهصهل

ملا برنامجلا صحويفيل فصجارةل بعضلا صحديات.لويقدِّ
الإ كصرونمةلا لالأُنشئلفيلأوغخدالمنلخلاللمنصبراتل

ا صسريعلا صابعةل برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،ل
ا دعمل فصيكمنلمنلا وصوللإ ىلأسواقلجديدةلمنل
خلاللالأدواتلوا ندماتلا رقيمة.لمنلخلاللا عيلل
بشكللوثمقلمعلمخصةلا صجارةلالإ كصرونمةل جوممال

فود،لربطتلأكثرلمنل4000لبائعلفيلسبعةلأسواقلفيل
ضواحيلكيبالا،ل صيكمخهملمنلتسجمللمخصجاتهملعبرل

الإنصرنت.
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وفيلهلالا يجال،لييكنل برنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيلوا قطاعلا ناصلا عيللعفى:ل

ربطلا يخصجمنلبا يسصثيرين،لوكل كل 	
ا يساعدةلفيلا وصوللإ ىلأسواقلجديدةل

 بعضلمخصجاتلا علاماتلا صجاريةلا ميخمة،لمثلل
ا بنلوا عسللوا لواكهلوالأسياك.لوييكنل
تحقمقلذ كلمنلخلاللتطبمقاتلا صجارةلعفىل
ا هواتفلا يحيو ةلوقواعدلا بماناتلوبواباتل

ا ويب.لويجب،لفيلمعرضلا ربطلبمنلا يخصجمن،ل
إيلاءلدعملا يزارعمنلوا يخصجمنلمنلا خساءل

وا شبابلاهصياماًلخاصّاً.

توفمرلمنصبراتلوتكخو وجمالمراقبةلا جودةل 	
 صخظمملجودةلا يخصجاتلا صصديرية.لحمثل

يفزملتحسمنلجودةلهلهلا يخصجاتلورصدهال
باسصنداملتكخو وجماتلجديدة.لفعفىلسبملل

ا يثال،ليصيمزلا عسللا ميخيلبجودةلعا مةل
بشكللعام،لو كنليجبلأنليكونلهخاكلمنصبرل

 لحتلجودةلا عسللوا يساعدةلفيلفرزل
ا يخصجلإ ىلعدةلفئاتلبخاءلعفىلا جودةلا صيل

سصقررلا سعرلأيضاً.لل

تسنمرلا صكخو وجمال صحلمزلا صخيمة. 3

ا بخمةلا صحصمةل لاتصالاتلا سفكمةلوا لاسفكمةلفيلجيمعل
رل أنحاءلا مينل مستلعفىلوتمرةلواحدةلمنلحمثلا صطوُّ
م.لفليلحمنلتصيصعلالأجزاءلا شيا مةلمنلا مينل وا صقدُّ

الآنلبإمكانمةلا وصوللإ ىلشبكةلا جمللا رابعلوالإنصرنتل
ا سريع،للالتزاللالأجزاءلا جخوبمةلمنلا بلادلمصنفلةلعنل

ا ركب،لوا بخمةلا صحصمةل لاتصالاتلا سفكمةلوا لاسفكمةلبهال
مصها كة.لويشكللهلالتحديالًخطمرالًحمثلتُعَدلالاتصالاتل

أحدلا يصطفباتلا رئمسمةل عامللا صحوللا رقييلا صيكمخي.ل

وثيةلحاجةلإ ىلتحسمنلوإعادةلتأهمللشبكاتل

ا جو ةلالأو ىلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعلا ناصلفيلصخعاءلوعدن 49ل

الاتصالات،لبيالفيلذ كلالإنصرنت،لوهيلفرصةلجمدةل
 فقطاعلا ناصل لاسصثيارلفيلقطاعلالاتصالات.لحمثل

ييكنل فقطاعلا ناصلتخلمللمشروعاتلفيلقطاعل
الاتصالاتلا سفكمةلوا لاسفكمةلوالإنصرنت،لوخصوصاًل

فيلا جخوب49،لمعلإدخاللخماراتلتخافسمةل صشجمعل
ا يخافسةلفيلا سوق.

وفيلهلالا يجال،لسمعيللبرنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيلبا شراكةلمعلا قطاعلا ناصلفيلا مينلعفى:ل

إنشاءلمخصةل صلعمللوربطلبرامجلا صخيمةلمعل 	
ا قطاعلا ناصلوتوحمدلا ندماتلا صيلتقدمهال

ا صسهملاتلا حكوممة.

إنشاءلبوابةل صوفمرلا يواردلا صعفميمةل صعزيزل 	
ا يهاراتلفيلا عيللا رقييلوا صواصل.ل

وضيانلاسصلادةلروادلالأعياللمنلا خساءل
وا شبابلاسصلادةلكبمرةلمنلمثللهلهل

ا صدريبات.

إنشاءلقاعدةلبماناتلمركزيةل صبسمطلا ربطل 	
ا شبكيلفيلداخللا قطاعلا ناص.

إعدادلقاعدةلبماناتلشامفةلتصضينلتلاصملل 	
ا عرضلوا طفبلفيلسوقلا عيل،لمعلا صركمزل

بشكللخاصلعفىلفرصلا عيلل فخساءل
وا شباب.

ا صحديثلا يخصظمل قواعدلا بماناتلا رئمسمةل 	
وتباد هالبمنلا قطاعلا ناصلوبرنامجلالأممل

ا يصحدةلالإنيائي.

تعزيزلأنظيةلحيايةلا بماناتلوضيانلأمنل 	
ا يعفومات.

7.3. العامل التمكيني: الابتكار الإستراتيجي
يخطوالالابصكارلالإسصراتمجيلعفىلاسصنداملا صلكمرل

الإبداعيلوا يخهجيل فصغفُّبلعفىلتحدياتلا صخيمةل
ا يعقدة.لوهوليركزلعفىلتعزيزلا حفوللا يبصكَرةلا صيل

لالتعا جلالاحصماجاتلا لوريةلفحَسْب،لبللتعا جلأيضاًل
الأسبابلا جلريةل فقضايا،لوهولماليؤدالإ ىلنصائجلأكثرل

ل.لفعفىلسبمللا يثال،لقدليدعمل اسصدامةلوإحداثاًل فصحوُّ
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوضعلنياذجلأعيالل

جديدةلتجيعلبمنلا خيولالاقصصادالوالاسصدامةلا بمئمة.

و كيليصيكنلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلمنلحلزل
هلنحولحافظاتلا نماراتل)وإحداثل ا صيويللا يوجَّ

للفيلا خظاملكفه(،لهخاكلحاجةلإ ىلأدواتل تحوُّ
ما مةلمبصكرةلجديدةلوإصلاحاتلسماسمةل فصيويل.ل
ويجبلأنلتعيللوفقاًللُأطرلاتناذلا قرار،لومقايمسل

الأداء،لونياذجلا قمية،لوالُأطرلا صحفمفمة،لوهماكلل
ا شراكةلا صيلتنصففلاخصلافاًلجوهريّاًلعنلتفكلا ناصةل
با سماقاتلا يخعز ةلا يدفوعةلبا يشروعاتل)عفىل

سبمللا يثال:لتيويللا حافظة،لوالاسصثيارلا خظامي،ل
بيالفيلذ كلإنشاءلصخدوقلنظامي(.

وييكنل برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلفيلا مينل
تقديملا دعملفيلا يجالاتلا رئمسمةلا صا مة:ل

إنشاءلعروضلمواضمعمةلجديدة،لودمجلنهجل 	
الأنظيةلوا يحافظ،لومساندةلوحداتلالأعيالل

فيلتلعمللهلهلا يحافظلا جديدةلوإدارتهال
للا حضرال ديخاممكمّاًل)عفىلسبمللا يثال:لا صحوُّ

بعدلجائحةلكورونا،لوا سماحةلا يسصدامة،ل
ومسصقبللا عيل(؛ل

دعوةلا حكوماتلوا جهاتلا يانحةلإ ىلاعصيادل 	
نهجلالأنظية،لبيالفيلذ كلاسصكشافلالأدواتل

ا يا مةل لاسصثياراتلا خظاممة؛ل

مل بخاءلا قدرات،لمثلل 	 تصيمملتجاربلا صعفُّ
ا صعامللمعلعدملا صمقنلوحفحفةلا صحدياتل

ا خظاممة.

يُعَدلقطاعلا سماحةلأحدلا يجالاتلا صيلسفطلا قطاعل
ا ناصلا ضوءلعفمهالفيلا مين.لو صعزيزلا خيول
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الاقصصادا،لييكنل فقطاعلا ناصلبا شراكةلمعل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلالاسصثيارل صخشمطل

مقابفةلمعلأحدلميثفيلا قطاعلا ناص 50ل
مسودةلرؤيةلا قطاعلا ناصل يرحفةلإعادةلالإعيارلا لالأعدهالالاتحادلا عامل فغرفلا صجاريةلوا صخاعمةلفيلعامل2023 51ل

ا سماحةلا يسصدامةلفيلا مين،لوالاسصلادةلمنل
ا صراثلا ثقافيلا غخيلفيلا بلاد.50

7.4. حل يحمل بصمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: الفقر وعدم المساواة

عرض الخدمة بشأن: صندوق الاقتصاد 
غير الرسمي

يُعَدلصخدوقلالاقصصادلغمرلا رسييلمبادرةلعا يمةل
 برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لتهدفلإ ىلمساندةل

ا بفدانلفيلإحداثلتغممرلمفحوظلفيلمسارلا لقرل
وا ضعفلوعدملا يساواة،لمنلخلاللحيايةلالأطرافل

ا لاعفةلفيلالاقصصادلغمرلا رسيي،لوتيكمخهال
منلالاسصلادةلوالإسهاملفيلمساراتلا صعافيل

وا صخيمةلا شامفةلوا غخمةلبلُرصلا عيللوا صخيمةل
ا نضراء،لبطريقةلمصكامفة.لويركزلصخدوقلالاقصصادل

غمرلا رسييلعفىلا شراكاتلومشاركةلوإدماجل
شة،لبيالفيلذ كل ا يجصيعاتلا لقمرةلوا يهيَّ

ا عياللومخشآتلالأعياللبا قطاعلغمرلا رسيي.

وكشلتلا يشاوراتلعنلاهصياملا قطاعلا ناصلفيل
ا مينلبا شراكةلمعلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل

 لإسهاملفيلتحسمنلدَخْللالُأسرلا لقمرةلودعمل
روادلالأعياللمنلا لكورلوالإناثلمنلخلاللا صيويلل

وا يساعدةلا لخمةل لانصقاللإ ىلا قطاعلا رسيي.لوييكنل
 فدعملا لاليقدمهلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل

ا يساعدةلمنلخلاللا حدلمنلا يناطر،لإمالعنلطريقل
ا ضياناتلوإمالعنلطريقلغمرهالمنلا يخصجاتلا يا مةل

ا صيلمنلشأنهالأنلتساعدلفيلخلضلأسعارلا لائدةل
ومصطفباتلا ضيانات.لويشكللسوقلا يرأةلفيلا مينل

نقطةلانطلاقل فشراكةلمعلا قطاعلا ناص،لحمثلييكنل
 فيرأةلالابصكارلوا يطا بةلبقوتهالبوصلهالرائدةلأعيال.ل

يواجهلروادلالأعياللكثمراًلمنلا صحديات.لفإ ىلجانبلافصقارل
روادلالأعياللإ ىلا يهاراتلا صجاريةلا يهية،لهملعادةلمال
يكونونلأقللإ ياماًلبا قوانمنلذاتلا صفة،لمثللا ضرائبل

وا جيارك.لويؤدالهلالبهملإ ىلا بقاءلفيلا قطاعلغمرل
ا رسيي،لأولا وقوعلضحايال فجهللبا قوانمنلوتكبُّدهمل
نلقاتلغمرلضرورية،لخصوصاًلإذالكانلميثفولا سفطةل
ا ينصصةلأقللدرايةلبا قوانمنلذاتلا صفة.لومنلشأنل

ا عيللفيلبمئةلغمرلحاضخةل فيشروعاتلا صغمرةل
والأصغر،لوالإجراءاتلوا يصطفباتلا يعقدة،لخصوصاًل

بَللكبارلا عيلاءلوا يخظياتلغمرلا حكوممةلا دو مة،ل
ِ
منلق

أنليزيدلمعدللا لشل.ل

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:ل

إنشاءلصخدوقلتيويلل فيشروعاتل 	
ا يصوسطةلوا صغمرةلوالأصغر،لوا دخولل

فيلشراكةلمعلا قطاعلا ناصلفيلا صصيممل
ا يشصركل هلالا صخدوقلوتخلملهلوتيويفه.51

للإ ىل 	 دعملا يؤسساتلغمرلا رسيمةل فصحوُّ
مؤسساتلرسيمةلمنلخلاللبخاءلا قدراتل

وا حفوللا رقيمةلا يبصكَرة.ل

دعملروادلالأعياللمنلا لكورلوالإناثلفيل 	
رحفصهمل لانصقاللإ ىلا قطاعلا رسييلمنلخلالل

ا يخحلأولا قروضل فيشروعاتلا صغمرةل
وا يسصدامة،لمعلقماملبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلبصقديملمخصجاتلما مةل صقفمللا يناطر.

توفمرلا صدريبل بخاءلا قدراتللأصحابلمخشآتل 	
الأعياللا صغمرةلوا يصوسطةلفيلمهاراتل

ريادةلالأعياللالأساسمةلوا يصقدمة،لوا قوانمنل
ذاتلا صفة،لومعايمرلوإجراءاتلميارسةل

الأعيال،لومعايمرلا جودةلا دو مة،لوا حقوقل
والا صزاماتلأماملا سفطاتلا ينصصة.

بخاءلقدراتلا يخشآتلا صغمرةلوا يصوسطةل 	
وروادلالأعياللوفقاًل فشروطلوا يعايمرلا صيل

وضعصهالا يخظياتلا دو مة،لبيالفيلذ كل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،ل صيكمنلروادل
الأعياللوا شركاتلا خاشئةلمنلا يشاركةل

بشكللأكبرلفيلتخلمللا يشروعاتلا ييوَّ ةلمنل
ا نارج.لوييكنل برنامجلالُأمملا يصحدةلالإنيائيل

وغمرهلمنلا يخظياتلغمرلا حكوممةلا دو مةل
تصيمملا يشروعاتلا صيلييكنلأنلتخللهال

مخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطةلعفىل
وجهلا نصوص.لل

عرض الخدمة بشأن: التجارة وسلاسل 
القيمة

يدعملبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلجيمعلا شركاءل
 صحقمقلأهدافلا صخيمةلا يسصدامةلمنلخلاللا صجارةل
وسلاسللا قمية.لويسصندملبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلا خهجلا يصكامللوا شامللإزاءلا قطاعلا ناصل
وبرامجلا صجارة،لويسعىلإ ىلمعا جةلالاخصخاقات،ل

والاسصلادةلمنلا لُرصلا يصاحةلمنلخلاللتطويرلا قدراتل
عفىلا يسصوىلا كفيل)مثللإصلاحاتلعفىلصعمدل

ا سماساتلوا بمئةلا صخظميمة(لوا يسصوىلا وسمطل
)ا دعملا يؤسسي(لوا جزئيل)مثللمخشآتلالأعيال،لولال
سميالمخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطة(ل صعزيزل

ا صغممرلا يخهجيلفيلطريقةلعيللالأسواق.ل

ويصبعلهلالا عيللنهجالً صكوينلنظاملبمئيلمنلا قاعدةل
إ ىلا قيةلبدلًالمنلا قيةلإ ىلا قاعدة،لمشجعالًتعاونماتل

“لتعزيز النمو الاقتصادي، يمكن للقطاع الخاص الاستثمار في تنشيط السياحة في اليمن من خلال 
تقديم جولات في المدن القديمة مع تجربة ثقافية كاملة، بما في ذلك الطعام والملابس والهدايا 

التذكارية.” 50 
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الأعياللا صجاريةلوإقامةلهماكللتجاريةلمسصدامة،ل
مثللتعزيزلجيعماتلالأعياللأولا غرفلا صجارية.ل
ويسصخدلعيللبرنامجلالُأمملا يصحدةلالإنيائيلفيل

مجاللا صجارةلإ ىلخبرتهلا طويفةلفيلمجاللسلاسلل
ا قميةلوبرامجلا صجارةلعفىلنطاقلا يخظية،لبيال

فيلذ ك:لبرامجلتطويرلا يوردين،لوتنضمرلسلاسلل
ا قميةلا غلائمةلوسلاسللا قميةللأهدافلا صخيمةل
ا يسصدامة،لوبرنامجلا سفعلالأساسمةلا نضراء،ل

ومبادراتلدعملا صكامللالإقفمييلوا شراكاتل
ا عا يمة.لومنلبمنلالأمثفةلعفىلعيللبرنامجلالأممل

ا يصحدةلالإنيائيلفيلا مينلا يصعفقلبا صجارةل
وسلاسللا قمية:لا عيللفيلإطارلمشروعل“تعزيزل
ا صيودلا يؤسسيلوالاقصصادالفيلا مين”لا لال

يعيللعفىلتقويةلا روابط/فرصلا صعاونلبمنلمخشآتل
الأعياللالأصغرلوا صغمرةلوا يصوسطة،لوا قطاعل

ا ناصلومؤسساتلا صيويللالأصغرلا يشاركةلفيل
سلاسللا قمية،لفضلًالعفىلزيادةلإمكانمةلحصولل

ا وكلاءلالاقصصاديمنلفيلسلاسللا قميةلا واعدةلعفىل
لمنلا يناطر.52

ٍ
ا ندماتلا يا مةلعفىلنحولخال

ا خيولالاقصصادالا شاملل. 1

يواجهلا قطاعلا ناصلفيلمجاللا صخيمةلالاقصصاديةل
ا كثمرلمنلا صحدياتلذاتلالأثرلا عيمقلعفىلعيفماتهل

ونيوه.لوتصراوحلهلهلا صحدياتلمنلا خظرةلا يجصيعمةل
إ ىلا صعقمداتلا يا مةلومالهولأكثرلمنلذ كلأيضا.لويصيثلل
أحدلهلهلا صحدياتلفيلا نطابلا سفبيلا يحمطلبا قطاعل

ا ناص.لحمثليؤدالهلالا صصورلإ ىلا رفضلا يجصيعيل
 فقطاعلا ناصلوإ قاءلا فوملعفمه،لوهولماليعوقلقدرةل

ا قطاعلا ناصلعفىلالإسهاملا لعاللفيلا صخيمة،ل
خصوصالًفيلقطاعلا صيويللالأصغرلحمثلترفضلا غا بمةل
ا عظيىلمنلا عيلاءلا حصوللعفىلقروضلبلوائدلربوية.ل

وكانل صدهورلسعرلصرفلا عيفةلإ ىلجانبلمضارباتل
شركاتلا صرافةلعفىلا عيفةلا صعبةلعواقبلمصعددةل
الأوجه،لبيالفيلذ كلتقفباتلالأسعار،لالأمرلا لاليجعلل
منلا صعوبةلبيكانلعفىلمخشآتلالأعياللوا عيلاءل

سدادلا قروض.لوقدلأدىلاننلاضلقميةلا عيفةلا يحفمةل
إ ىلإضعافلا قوةلا شرائمةل فيسصهفكمن،لوهولمالجعلل

معظيهمليعصيدونلعفىلمساعدةلا يخظياتلغمرل
ا حكوممةلا دو مة.ل

وتجدرلالإشارةلإ ىلبعضلتدخلاتلبرنامجلالُأمملا يصحدةل
الإنيائيلا سابقةلوا صيلتسصهدفلا صعافيلوإعادةلالإعيار،ل

حمثلشاركلا برنامجلمعلكصفةلا قطاعلا ناصلفيلإطارل
شبكةلمبادرةلا ربطلبمنلمؤسساتلالأعيال،لبهدفل

حشدلا جهودلمنلأجللا صعافيلوإعادةلالإعيارلعبرلثيانمةل
قطاعاتلاقصصادية،لتشيللقطاعيلا زراعةلوا صخاعة.53 
وكشلتلمشاوراتلا يائدةلا يسصديرةلأيضالًأنلا قطاعل
ا ناصلفيلا مينلييكخهلكل كلا شروعلفيلمشروعاتل

جديدةلمنلخلاللالاسصلادةلمنلا يوادلا ناملا يخصجةل
محفمّاً،لمثللا سيسملوا بنلوا عسللوالأسياكل
وا نضرواتلوا لواكهلوسلاسللا قميةلا زراعمة.ل

ويحرصلا قطاعلا ناصلأيضالًعفىلالإسهاملفيلعيفمةل
ا سلامل فصأكدلمنلأنلأالاتقاقلسلاملمنلشأنهلإرساءل
الأساساتل لاسصقرارلالاقصصادالوا رخاءلفيلا مين.ل

.UNDP Yemen. n.d  52
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل2 53ل

.Reuters 2010  54
UNDP 2021,لص.ل52.  55

وعفمهلفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:ل

إشراكلا قطاعلا ناصلا ميخيلفيلأال 	
ملاوضاتلمقبفةلبشأنلالاتلاقماتلالاقصصاديةل
معلالأطرافلا لاعفةلا دو مة،للأنلرؤىلا قطاعل

ا ناصلييكنلأنلتعززلا يسارلالاقصصادال
 عيفمةلا صلاوضلوتضينلتوافقلالاتلاقاتل

بشكللأفضللمعلا يخلعةلا عامةل فمين.

زيادةلوعيلا يجصيعلبا دورلا حموال فقطاعل 	
ا ناصلفيلا صخيمة.ل

تعزيزلاسصقرارلالاقصصادلا كفيلوا عيللعفىل 	
ؤلا سماسةلا خقديةلمنلخلالل معا جةلتجزُّ

تقديملا دعملا لخيل جهودلتخسمقلا سماسةل
ا خقديةلوإعادةلتوحمدلا بخكلا يركزالفيلنهايةل

ا يطاف.ل

اتناذلخطواتلعيفمةللإنشاءلسوقل 	
الأوراقلا يا مة54لا صيلطاللانصظارهال جلبل

الاسصثياراتلوتخويعلالاقصصادلوتحسمنل
ا حوكيةلوإتاحةلا لرصل فيدخرينل

وا يسصثيرين.

هةل فصصديرلوذاتل 	 تشجمعلالأنشطةلا يوجَّ
ا قميةلا يضافةلفيلقطاعيلا زراعةلوا ثروةل

ا سيكمة.ل

ا خقل. 2

تعرضتلا يوانئلوشبكةلا خقللفيلا مينللأضرارل
با غةلبسببلا صراعلوتأثرتلبعيفماتلا صضممقل

وا حصار.لفعفىلسبمللا يثال،لوفقاًل صقممملبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائي،لتصطفبلإعادةلتأهمللا حديدةل

وا صفمفلورأسلعمسىلحزمةلاسصثياريةلبقميةل
46,570,000ليورولتخلللعفىلثلاثلمراحل.55

لوعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينل

هي:لل

أنشطةلمخاصرةلووساطةلمنلجانبلا قطاعل 	
رقلوا حلاظلعفىلسلامةل ا ناصل لصحلا طُّ

حركةلا بضائع.ل

تخيمةلفرصلا شراكةلبمنلا قطاعَمْنل-لا عامل 	
وا ناصل-ل لاسصثيارلفيلبخاءلوتشغمللا بخمةل

ا صحصمةل فخقل،لمثللا يوانئلا بحريةلوا يطارات،ل
بيالفيلذ كلا سماساتلوا ضياناتلا لازمةل

 هلهلا شراكاتلوالاسصثيارات.ل

ا دعوةلإ ىلإزا ةلأالقمودلعفىلا يوانئلا بحريةل 	
ا ميخمةل نلضلرسوملا خقللوا صأممنلا بحرال

ا يرتلعة.



27   عوامللا صيكمنلوا حفوللا صيلتحيللبصيةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي .7

قطاعلا صخاعة. 3

أ حقلا صراعلأضراراًلبا يخاطقلا صخاعمةلخصوصاًلفيل
عدنلوا حديدةلوا يكلا.لوأصبحلاسصمرادلا يوادلا نامل

أكثرلصعوبةلبسببلعدةلعوامللتصعفقلبا صراع.ل
وأدتلهلهلا صعوبةلفيلجفبلا يوادلا ناملإ ىلركودل

أنشطةلالأعيال،لا صيلأُغفقلبعضهالأولانصقللإ ىلخارجل
ا مين.

لوعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينل

هي:لل

إعادةلتأهمللا يخاطقلا صخاعمة،لوخصوصاًلفيل 	
عدنلوا حديدةلوا يكلا،لحصىليصيكنلا قطاعل

ا ناصلمنلاسصندامهال صعزيزلا صخاعاتل
ا صحويفمة.ل

.UNDP n.d  56
.UNDP 2020  57

.IFPRI n.d  58
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلل 59ل

ا قطاعلا ناص،لرقمل19 ل

ا دعوةلإ ىلإزا ةلأالقمودلعفىلا وارداتلمنل 	
ا يوانئلا ميخمة.ل

إعدادلدراساتلا جدوىلوتشجمعلمشروعاتل 	
الإنصاجلا صخاعيلوا يصانع،لبيالفيلذ كل

ا يخصجاتلا غلائمةلوالأ بانلوموادلا صغفمفل
وا صعبئةلوأعلافلا حموانات.ل

تشجمعلالاسصثيارلفيلصخاعةلالأسياكل 	
وتطويرلتصخمعلالأسياكلوتعبئصهالمنلخلالل

إدخاللا صكخو وجمالا يطفوبة.لوييكنلاعصبارلتونةل
ا غويزالنيوذجاًلفيلهلالا يجال،لحمثلتيصازل

رلإ ىلخارجلا مين.ل با جودةلا عا مة،لوتصدَّ

تحسمنلمعايمرلا جودةل فيصخعمنلوا يخصجاتل 	
ا ميخمةل لامصثالل فيعايمرلا دو مةلوتشجمعل

ا صادرات.ل

7.5. حلول تحمل بصمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: البيئة والطاقة

عرض الخدمة بشأن: أنظمة السلع 
الغذائية والزراعية

تشمرلأنظيةلا سفعلا غلائمةلوا زراعمةلإ ىلا عيفماتل
وا جهاتلا لاعفةلا يصرابطةلا يشاركةلفيلإنصاجل

وتوزيعلواسصهلاكلا سفعلا غلائمةلوا زراعمة.لوتُعدل
هلهلالأنظيةلأساسمةل فصخيمةلا يسصدامةلفيلكثمرل

منلا بفدان.لوفيلالأغفبلتسهملإسهاماًلكبمراًلفيل
اقصصاداتهالوتؤدالدوراًلرئمسمّاًلفيلتحقمقلأهدافل

ا صخيمةلا يسصدامة.56

وتشيللهلهلالأنظيةلكللشيءلمنلتوريدلا يدخلاتل
وا يسصفزماتلوإنصاجلا يحاصمللوا ياشمةل

والأسياكلوا سفعلا زراعمةلالأخرىلإ ىلا خقلل
وا صجهمزلوتجارةلا صجزئةلوتجارةلا جيفةلوإعدادل

الأغليةلواسصهلاكهالوا صنفتلمنلمنفلاتها.57 
وتشيللأيضاًلتطويرلنياذجلمبصكرةل لأعيالل

وا صيويل،لبيالفيلذ كلا صيويللوتسجمللا شركاتل
رقيمّاً.58

فعفىلسبمللا يثال:ليعيللبرنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيلعفىلتحويللهلهلالأنظيةلإ ىلأنظيةلمرنةل

ومخصلةلوشامفةلومسصدامةلبمئمّاًلواجصياعمّاًل
واقصصاديّاً.لويصحققلهلالا صحوللمنلخلاللا صعاونل
بمنلأصحابلا يصفحةلا يصعددين،لوا نبرةلا لخمة،ل

م،لوإطلاقلا عخانل فصيويلَل وا شراكات،لوا صعفُّ
ا ناصلوا عاملوتحلمزهيا.59

مؤسسات التمويل الأصغر للقطاع الزراعي59 

أقساط مريحة لأنظمة الضخ بالطاقة الشمسية 
تساوي التكاليف الشهرية لوقود الديزل

في عام 2015، تأثر كثير من المزارعين من جراء فشل 
المحاصيل بسبب نقص وقود الديزل. وأطلقت بعض 

مؤسسات التمويل الأصغر برامج تمويل أصغر 
لمساندة المزارعين بمضخات تعمل بالطاقة الشمسية 

المتجددة. وعلى المزارع الراغب في الحصول على قرض 
أن يقدم ضماناً بنكيّاً أو تجاريا أو إيداع ذهب، أو رهن منزل 

أو عقارات. غير أن معظم المزارعين لم يتمكنوا من 
تقديم ضمانات مصرفية. وفي عام 2019، لم تتلقَّ إحدى 

مؤسسات التمويل الأصغر سوى 4 عماء من المزارعين.

وبعد إدخال ضمانات التكافل، حيث يضمن المزارعون 
الكبار المزارعين الأصغر، زادت طلبات الحصول على 

دعم التمويل الأصغر. ووجدت إحدى الحسابات أن 
أقساط أنظمة الضخ الشمسية كانت مساوية لتكاليف 

استهاك الديزل على مدى سنتين إلى ثاث سنوات. 
مع العلم أنه لن يضطر أبدًا إلى دفع ثمن الديزل مرة 

أخرى، ذرف أحد المزارعين في أبين الدموع عندما بدأ نظام 
الطاقة الشمسية الذي تم تركيبه حديثًا في ضخ المياه. 

تصميم التمويل الأصغر المستدام  

اعتمدت إحدى مؤسسات التمويل الأصغر في اليمن 
حلولًا مصممة خصيصًا للمزارعين. على سبيل المثال، 

يوفر القسط الأول من القرض نظام ضخ مياه 
بالطاقة الشمسية. أما القسط الثاني فيمول نظام 

الري بالتنقيط، مما يزيد من كفاءته. قامت المؤسسة 
بتوظيف مهندسين زراعيين مدربين على دراسات 

الجدوى وأسس العمل المصرفي للعمل في مجال 
التمويل الزراعي، حيث قاموا بزيارات ميدانية للمزارعين 

لتقديم المشورة المجانية بشأن أفضل الممارسات 
والآفات الزراعية وأمراض النباتات واختيار المحاصيل 

لزيادة الإيرادات والدخل.
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عرض الخدمة بشأن: الطاقة من أجل 
التنمية

وبا صعاونلمعلالأمملا يصحدةلوشركاءلآخرين،لحققل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلعفىلمسصوىلا عا مل
إنجازالكبمراليصيثللفيلتوسمعلنطاقلا حصوللعفىل

ا طاقةل مشيلل500لمفمونلشنت.لوهلاليدعولإ ىل
تسريعلالاسصثياراتلفيلحفوللا طاقةلا يصجددةل

ا يوزعة،لوإعطاءلالأو ويةل فيجصيعاتلا ضعملة،ل
واعصيادلنهجليركزلعفىلالإنسان،لوا صعاونلمعل

ا شركاءلا رئمسممن،لوالاسصلادةلمنلمبادرةلوعدل
ا يخاخلا صابعةل برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل صحقمقل

مساهياتلطيوحةلمحددةلوطخمالوالانصقاللا عادلل
إ ىلا طاقةلا خظملة.وتُعدلا طاقةلا يصجددةلضرورةل

حة،لوأو ويةلعا يمة،لتسهملفيلتحقمقل
ِ
وطخمةلمُف

ا هدفلا سابعلمنلأهدافلا صخيمةلا يسصدامةل“طاقةل
نظملةلوبأسعارلمعقو ة”.لونظراًل فصراع،لتشمرل

ا صقديراتلإ ىلأنل10%لفقطلمنلا ميخممنلحصفوالعفىل
ا طاقةلفيلعامل2021لفيلمقابلل40%لفيلعامل2015،ل

ولاليزاللكلالا رقيمنلمخنلضمنلإذالقورنالبخسبةل85%ل
فيلا يخطقةلا يجاورة.60ل قدلأ حقلا صراعلأضراراًل

با شبكةلا وطخمةلوأثرلفيلجيمعلا قطاعات.لوعانتل
الُأسرلمنلنقتلإمداداتلا كهرباءلوا يماه،لفيلحمنل

أُغفقتلا يدارسلوا يراكزلا صحمة.

وبالإضافةلإ ىلمالتسهملبهلا طاقةلا صخاعمةلا يو دةل
با وقودلمنلتفوثلا هواء،ليشكللارتلاعلكفلصهالعبئاًل
كبمراًلعفىلا قطاعلا ناصلفيلا مين.لويرجعلا سببل

فيلهلهلالاعصياديةلإ ىلمحدوديةلسُبللا حصولل
عفىلمصادرلا طاقةلا بديفة،لمثللمصادرلا طاقةل

ا يصجددة،لوشبكةلكهرباءللالييكنلالاعصيادلعفمها.ل
وتعصيدلمخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطةل

ومؤسساتلالأعياللا كبمرةلعفىلحدلسواءلاعصياداًل
كبمراًلعفىلا طاقةلا صخاعمة،لحمثلتُظهرلبماناتلعامل

2018لاسصهلاكاًلبخسبةل28.4%لول65.3%لعفىلا صوا ي.61 
ويؤدالنقتلا قدرةلعفىلا حصوللعفىلا طاقةلإ ىل
خخقلالإنصاجل دىلكثمرلمنلمخشآتلالأعياللا صغمرةل

وا يصوسطة،لفيلحمنليؤدالارتلاعلتكفلةلا طاقةلإ ىل
تآكللهوامشلا ربحل جيمعلمخشآتلالأعيال.لفليل

ا لصرةل2016 - 2018لوحدها،لاسصهفكلا مينلكيمةل

UNDP 2021,لص.ل44.  60
ا جازلا يركزال لإحصاءل2020،لصل190 61ل

ا يرجعلا سابق،لصل202 62ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل4 63ل

هائفةلبفغتل1019.9لمفمونل صرلمنلا وقودل صو مدل
ا كهرباء،62ليقدرلأنهالأنصجتلأكثرلمنل2.9لمفمونلطنل
منلثانيلأكسمدلا كربون،لبخاءلعفىلعوامللالانبعاثاتل

ا قماسمة.لويُعدلا صحوللإ ىلمصادرلطاقةلأنظفلأمراًل
با غلالأهيمة،ل مسلفقطل فرفاهةلالاقصصاديةل فقطاعل

ا ناص،لبلل لاسصدامةلا بمئمةل فمينلأيضا.

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

تقديملا نبرةلوا يساعدةلا لخمةللإنشاءلا بخكل 	
ا ميخيل فطاقةلا يصجددةل دعملاسصثياراتل
ومشروعاتلا طاقةلا يصجددةلفيلا مين.63 

وييكنل برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيل
ا يساعدةلفيلإعدادلا همكللا يقصرحل فبخك،ل
وا عيللمعلا بخكلا يركزالا ميخيل صماغةل

ا سماساتلوا جوانبلا لخمةلالأخرى.ل

تعزيزلشبكاتلا طاقةلا قادرةلعفىلا صيودلفيل 	
ا يجصيعاتلا يحفمة،لبيالفمهالا خساءلوا شباب،ل

منلخلاللتوسمعلإمكانمةلا حصوللعفىلا طاقةل
ا شيسمةل صعزيزلا قدراتلالإنصاجمةل فيزارعمنل

ومخشآتلالأعياللا ناصةلوالُأسر.

توفمرلحفوللا طاقةل فيخشآتلا صحمة،لبيال 	
فيلذ كلخدماتلا رعايةلا صحمةل لأمهاتل

والأطلال.

إنشاءلمحافظلاسصثياراتلفيلمجاللا طاقةل 	
ا يصجددةل دعملا شركاتل فصحوللإ ىلا طاقةل

ا يصجددةلوتقديملا صسهملاتلا يا مةل
 فيواطخمنل شراءلإمداداتلا طاقةلوتقخماتها.

حصل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي على جوائز 
أشدين المرموقة للطاقة الإنسانية لعمله 

في اليمن على دعم ثاثة مجتمعات في الخط 
الأمامي للصراع، من خال خفض تكلفة الطاقة 

بنسبة 65%، والعمل مع النساء والشباب 
للتدريب وتطوير وإدارة شركات الشبكات 

الصغيرة للمساعدة في تزويد المنازل ومنشآت 
الأعمال في مجتمعاتهم المحلية بالكهرباء. 

وساعد المشروع 2,100 شخص على الحصول 
على دخل متاح للإنفاق، وساعد 10 آلاف شخص 

في الحصول على الطاقة المستدامة.

عمل برنامج الأمم المتحدة الإنمائي مع 
السلطات اليمنية المعنية لوضع خطة 
لاستثمار في الطاقة المتجددة، يتوقع 
إطاقها في الربع الثاني من عام 2024. 
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7.6. حلول تحمل بصمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: القدرة على الصمود

مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل2 64ل

فيلأدبماتلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،لتشمرل
ا قدرةلعفىلا صيودلفيلسماقلالاقصصادلوا قطاعل
ا ناصلوا صخيمةلوإعادةلالإعيار،لإ ىلإنشاءلأنظيةل
قادرةلعفىلا صكمفلوا صعافيلوا خيولبشكللأقوىل

فيلمواجهةلا صدماتلوا ضغوط.لكيالتخطوالعفىل
تدعمملا قطاعلا ناصلفيلا بمئاتلا يصأثرةلبالأزمات،ل

وتشجمعلا ييارساتلا يسصدامة،لومعا جةلالأسبابل
ا جلريةل لأزمات.لويشددلبرنامجلالأمملا يصحدةل

الإنيائيلأيضاًلعفىلأهيمةلا شراكاتلمنلأجللا صخيمةل
ا قادرةلعفىلا صيود،لوا يسصدامة،لوعفىلا حاجةل

خًىلتحصمةلقادرةلعفىلا صيود.لوتهدفلهلهل
ِ
إ ىلب

ا يبادراتلإ ىلبخاءلا قدراتلعفىلا يسصويَمْنلا يحفيل
وا وطخيللإدارةلالأصوللبشكللاسصباقيلوعفىلهمئةل
نظاملمصرابط،لوبا صا يلتعزيزلا قدرةلعفىلا صيودلفيل

مواجهةلا صحدياتلا يسصقبفمة.

عرض الخدمة بشأن: تعافٍ قادر على 
الصمود

تشيللا يجالاتلا رئمسمةل عيللبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلفيلمجاللا صعافي:لا صأهبل

 فصعافي؛لا صقممملووضعلخططلا صعافي؛لإعادةلبخاءل
سبللكسبلا عمشلوتيكمنلا صعافيلالاجصياعيل

والاقصصادا؛لدعملا يأوى/الإسكانلا يجصيعيلوا بخمةل
ا صحصمةلا قادرةلعفىلا صيود؛لتعزيزلا خظملا راممةلإ ىل

تحسمنلفُرصلا حصوللعفىلا ندماتلالأساسمة؛ل
تعزيزلا طاقةلا يصجددةلمنلأجللا صعافي؛لتشجمعل

ل فيناطرل
ٍ
ا صعافيلوتحقمقلالاسصقرارلعفىلنحولمُراع

ل فبمئة.لوييكنلمصابعةلجيمعلمجالاتلا عيلل
ٍ
ومُراع

تفكلبا شراكةلمعلا قطاعلا ناص،لا لاليُعدلمسهياًل
لقادرلعفىلا صيود.ل

ٍ
رئمسمّاًلفيلتحقمقلتعاف

بخمةلتحصمةلقادرةلعفىلا صيود. 1

شهدلقطاعلا بخاءلوا صشممدلفيلا مينلنيوّاًلكبمراًل
فيلخلاللا ثلاثمنلعاماًلا ياضمةلقبللاندلاعلا صراعل

فيلعامل2015.لومعلذ ك،لتكبدلقطاعلا بخاءلوا صشممدل
خسائرلكبمرةلفيلا يعداتلوا يواردلا يا مةلوا بشرية،ل
خصوصاًلبعدلأنلعجزتلا حكومةلعنلدفعلمسصحقاتل

ا يقاو من.لوتوقلتلا عديدلمنلشركاتلا بخاءل
وا صشممدلعنلا عيللتياما.ل

لوعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

إنشاءلصخدوقلدو يل يساندةلإعادةلالإعيارل 	
وا صخيمةلفيلا مين،ليشصركلفيلإدارتهلا يانحونل

وا حكومةلوا قطاعلا ناصلومخظياتل
ا يجصيعلا يدني.ل

تسهمللتوفمرلا يعداتلوا صكخو وجمالا يطفوبةل 	
فيلمرحفةلإعادةلالإعيارلوا صعافي.ل

وضعلبرامجللاجصلابلا يهخدسمنلوا نبراءل 	
ا ميخممن،لولالسميالا خساءلوا شبابلبا يهجر،ل

 لإسهاملفيلجهودلإعادةلالإعيار.

وضعلبرامجل دعملصخاعاتلالأسيختلوا صفبل 	
نظراًل كونهالأحدلا يدخلاتلا حمويةلفيلإعادةل
الإعيارلفيلا مين.لمعلضيانلتكافؤلا لرصل

وا يشاركةل فخساءلوا شبابلفيلجيمعلمراحلل
عيفمةلإعادةلالإعيارلفيلا مين.ل

بخاءلقدراتلقطاعلا بخاءلوا صشممدل صفبمةل 	
ا يعايمرلا دو مةلوأفضللا ييارسات،لمعل

ا صركمزلبشكللخاصلعفىلتعزيزلتكافؤلا لرصل
وتهمئةلبمئةلشامفةل فيرأة.

وضعلمقصرحاتل برامجلا صعويضل قطاعلا بخاءل 	
وا صشممد.

قطاعلخاصلقادرلعفىلا صيود. 2

نلا قطاعلا ناصلفيلا مينل عفىلا رغملمنلتيكُّ
منلا صيودلجزئمّاً،لفإنلا صراعلا لالطاللأمدهل

كانل هلآثارلشديدةلعفمه.لوقدلأُعدتلمبادراتلكثمرةل
تهدفلإ ىلتيكمنلا قطاعلا ناصلفيلا مين.لفعفىل
سبمللا يثال:لعقدتلسفسفةلمنل14لاجصياعاًلمعل

شبكةلمبادرةلا ربطلبمنلمؤسساتلالأعيال،لوا صيل
ضيتلنادالالأعياللواتحادلا غرفلا صجاريةلوبرنامجل

الأمملا يصحدةلالإنيائي،لبهدفلحشدلا جهودلمنل
أجللا صعافيلوإعادةلالإعيار.لومعلذ ك،لأُ غيلهلال

ا يشروعلقبللالإعلانلعخه.64لكيالأنلا قطاعلا ناصل
نلسهليحصاجلإ ىلبعضلا صطويرل مصيكنلمنلتفبمةل

مصطفباتلا شراكةلا يقصرحةلمعلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا يخظياتلغمرلا حكوممةلا دو مة.ل

لوعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

تأهمللوتدريبلأصحابلمخشآتلالأعيالل 	
ا صغمرةلومصوسطةلا حجم،لمعلا صركمزلبشكلل

خاصلعفىلتيكمنلروادلالأعياللمنلا خساءل
وا شباب،لعفىلمهاراتلتجاريةلمحددةلموجهةل

نحولا صخيمةلفيلبمئاتلمالبعدلا صراع.

تعزيزلا قدراتلا يؤسسمةلوا يواردلا يا مةل 	
 يخظياتلالأعيالل صيثمللا قطاعلا ناصلعفىل
نحولأفضل،لمعلوجودلقماداتلنسائمةلوشبابمةل

قوية،لوا صوافقلمعلا حكومةلفيلا شراكات.ل
وييكنلتحقمقلذ كلمنلخلاللا يساعدةل

ا لخمةلوا صدريبلوالاطلاعلعفىلا صجاربلا دو مة.ل
وبالإضافةلإ ىلذ كلتعزيزلقدرةلا قطاعلا ناصل
عفىلا يشاركةلا لعا ةلعفىلصعمدلا سماساتل

معلا حكومة،لبيالييثللاحصماجاتلجيمعلمخشآتل
الأعيال،لبيالفيلذ كلتفكلا صيلتيفكهالويقودهال

ا خساءلوا شباب.ل
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تسهمللتبادللا يعرفةلبمنلا قطاعلا ناصل 	
ا ميخيلونظرائهلفيلا سماقاتلا يياثفة.ل

تطويرلبرامجل حوكيةلا شركاتلوإجراءاتل 	
تدخفمةل صدعمملا شركاتلا ميخمةلوتعزيزلقدرتهال

عفىلا صيود.ل

قوىلعامفةلقادرةلعفىلا صيودلمنلأجلل. 3
ا صخيمة

ييكنل فقطاعلا ناصلا ميخيلخفقلفُرصلعيلل
والإسهاملفيلتحقمقلأهدافلا صخيمةلا يسصدامة.65 
ومعلذ كلفإنلمحدوديةلعددلا يوظلمنلا يؤهفمنل
تأهملًالنوعمّاًلتيثللتحدياًلأدىلإ ىلضعفلأداءلا قوىل

ا عامفة.لوتسهملمنرجاتلا صعفمملا صيللالتواكبل
احصماجاتلسوقلا عيللفيلهلالا صحدالوتؤثرلسفباًلفيل

جودةلمنرجاتلا يشروعاتلا صخيوية.ل

و فصغفبلعفىلهلالا صحدا،ليصوجبلعفىلوزارةلا صربمةل
وا صعفمم،لووزارةلا صعفمملا عا يلوا صدريبلا يهخي،ل

وا قطاعلا ناص،لوا جامعات،لوا يؤسساتل
ا صعفميمة،لوبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلتوحمدل

ا جهودل صطويرلا قوىلا عامفةلعفىلنحوليفبيلاحصماجاتل
سوقلا عيل.لوبإمكانلبرامجلا صفيلةلا يهخمةلأنل
تشكللإسصراتمجمةلسريعةلوفعا ةل فصوفمقلبمنل

ا جو ةلالأو ىلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعلا ناصلفيلصخعاءلوعدن 65ل

مصطفباتلسوقلا عيللوا خواتجلا صعفميمةلا حا مة،ل
ا صيلتخقصهالا كلايةلأوللالتصياشىلمعلهلهلا يطا ب.ل

وييكنلتحقمقلذ كلمنلخلاللا يشاركةلا خشطةل
 فقطاعلا ناص،لوبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي،ل
ومؤسساتلا صدريبلا حكوممة/ا صعفمملوا صدريبل

ا لخيلوا يهخيل صماغةلوتخقمحلمخاهجلا صدريب،ل
ومشاركةلا طفبلعفىلا صوظمف/فُرصلا عيل،ل

وتقديملدوراتلتدريبمةلفيلأثخاءلا عيل،لوإنشاءلمخصةل
 فصوفمقلبمنلا يصقدممنل شغللا وظائفلوأصحابل

ا عيل.لوييكنل فبرنامجلالإنيائيلأنليدعملمعاهدل
ا صدريبلفيلتقديملا يشورةلا يهخمةلوا صدريبلعفىل

ا يهاراتلا شنصمةلوريادةلالأعيال.لكيالييكنل
 فبرنامجلالإنيائيلأنليساندلا حكومةلفيلوضعل

نظاملقواللاعصيادلمعاهدلا صدريب،لومخحلشهاداتل
 فيهاراتلوا يؤهلات.لوييثللإسهاملا قطاعلا ناصل

فيلصخدوقلتخيمةلا يهاراتلنيوذجاًلناجحاًليُسصفهمل
فيلتيكمنلا قوىلا عامفةلمنلأجللا صخيمة.لويخبغيل
إيلاءلتشجمعلالاسصثيارلفيلإنشاءلمراكزلا صيمزلفيل

ا يجالاتلوا صنصصاتلا يحددةلا صيليصطفبهالسوقل
ا عيللاهصياماًلخاصّاً.لوييكنل فنبراءلا دو ممنل

ا عامفمنلمعلا يخظياتلا دو مةلغمرلا حكوممةلأول
ملا قوىلا عامفةلا ميخمةل ا شركاتلالإسهاملفيلتعفُّ

منلا خظراءلأيضاً.لويفنتلا شكلل2لا نطواتل
ا عيفمة،لا صيلخرجتلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعل
ا ناص،ل صيكمنلا قوىلا عامفةلمنلأجللا صخيمة.

القوى العاملة 
من أجل التنمية

الحرص على مواكبة الموارد البشرية للتطورات 
التكنولوجية، وتأهيل العامل�، وخاصة النساء 

والشباب، للتكيف مع هذه التطورات.

التكنولوجيالتقدم
04

تحديث مهارات الموارد البشرية في 
سوق العمل �ا يتناسب مع 

متطلبات التنمية الحالية.

الموارد البشريةتأهيل
03

إشراك الع�ل الأجانب في سوق 
العمل المحلي لتوف� الخبرة 

والتدريب للع�ل المحلي�، وض�ن 
تكافؤ الفرص للنساء والشباب.

أجنبيةخبرات
05

تطوير أدلة مهنية توضح الأوصاف 
المهنية وفق آخر التطورات 

والتحديث في مختلف المهن.

التوصيف الوظيفيأدلة
07

إنشاء برامج تدريبية عملية وشاملة 
للنوع الاجت�عي من خلال ورش 

العمل بالتعاون مع صندوق تنمية 
المهارات لتعزيز المهارات والكفاءات.

تدريبيةدورات
02

تعزيز المؤسسات التعليمية والتدريبية لتحس� 
جودة النتائج التعليمية، وض�ن ملاءمتها 

لاحتياجات السوق، وتعزيز تكافؤ الفرص والفرص 
للرجال والنساء والشباب.

مساعدة القوى العاملة من خلال 
الحفاظ على حقوقهم في مختلف 

القطاعات وض�ن المعاملة 
العادلة للرجال والنساء والشباب.

القوى العاملةدعم
06

 
المؤسسات التدريبية

01

الشكل 2: الموارد البشرية اللازمة للتنمية حسبما اقتُرح في المشاورات مع القطاع الخاص



31   عوامللا صيكمنلوا حفوللا صيلتحيللبصيةلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي .7

وييكــنل فصجــاربلا دو مــةلمثــللا يبــادرةلا عا يمةل
 فشــبكاتلالأكادييمــةلا هخديــة66لأنلتثــرالعيفمــةل
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تحويــللا قــوىلا عامفــةلا حا مــةلإ ىلا يســصوياتلا صيل
تصطفبهــالا صخيمــة.

خدماتلصحمةلقادرةلعفىلا صيود. 4

يعانيلا يرضىلا ميخمونلمنلجراءلانهمارلا خظامل
ا صحيلا ميخيلوا صبعاتلا وخميةل جائحةلكورونال

وغمرهالمنلالأمراضلا يصلشمة،لوفوقلذ كللال
ييكخهملا سلرل فنارجللأغراضلطبمةلنظراًل فقمودل

ا يلروضةلعفىلا سلرلمنلجراءلا صراع.لوفضلًال
عفىلذ كليسصوردلا مينلمعظملالأدويةلويعانيلقدرةل
محدودةلعفىلتصخمعهالمحفمّاً.لوتواجهلمسصشلماتل
دة،لبيالفيلذ كل

ِ
ا قطاعلا ناصلفيلا مينلتحدياتلع

نقتلفيلعددلموظليلا دعملوا يصنصصمنلا يهرةل
لمنلا صدريب.لوقدل

ٍ
وا حاصفمنلعفىلمسصوىلعال

أسهيتلا يخظياتلغمرلا حكوممةلا دو مةلا عامفةل
فيلا مينلفيلهلالا خقت،لنظراًل صقدييهالرواتبل

تلوقلقدرةلا يسصشلماتلا ناصةلعفىلمجاراتها.ل

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

بخاءلمسصشلماتلمصنصصةلومرجعمةلفيل 	
ا مينل صقديملخدماتلصحمةلذاتلمعايمرلدو مةل

 فيرضىلا لينللاليسصطمعونلا سلرلإ ىل
ا نارج،لإمال خقتلا يمزانماتلوإمال قمودلا سلر.ل

الاسصثيارلفيلشركاتلالأدويةلفيلا مينل 	
 صوطمنلقطاعلا صخاعاتلا دوائمةلوا طبمة.

تكرار مبادرة الهند العالمية للشبكات الأكاديمية في اليمن 

خلفية عامة: ا يبادرةلا عا يمةل فشبكاتلالأكادييمةل)جمانGIAN Initiativesل(لعبارةلعنلبرنامجلمبصكرل
أطفقصهلحكومةلا هخدلبهدفلزيادة الموارد الأكاديمية للبلاد ورفع كفاءتها العلمية والتكنولوجية 

إلى مستوى التميز العالمي.لوهيلتسصلمدلمنلمجيوعةلا يواهبلا دو مةلمنلا عفياءلورجاللالأعيال،ل
حمثلتشجعلمشاركصهملمعلمعاهدلا صعفمملا عا يلا هخدية.

السمات الأساسية لمبادرة جيان:

تسهمللا صلاعللبمنلا طلابلوأعضاءلهمئةلا صدريسلوا نبراءلا عا يممن. 	
تشاركلا نبراتلا عا يمةل فصصدال فصحدياتلا هخديةلا يحفمة. 	
حة. 	 تقديملدوراتلبطريقةلافصراضمةلمعلإرشاداتلمخقَّ
اسصهدافلا يؤسساتلا حكوممةلالأعفىلمرتبةلا حاصفةلعفىلدرجاتلعا مةلمنلا يجفسلا وطخيل 	

 لاعصيادلالأكادييي.

حتى تاريخ كتابة هذه الاستراتيجية، وافقت مبادرة جيان على 2163 دورة، تم تنفيذ 1810 منها وسوف يتم تنفيذ 
39 دورة في المستقبل. وينصَبُّ التركيز على تعزيز المعرفة على المدى القصير بدلًا من برامج الدرجات العلمية 

التقليدية، وهو ما يجعل مصطلح “الخريجين” أقل قابلية للتطبيق.

 تمخض عن المبادرة تعاون كبير وعقد ورش عمل وندوات متقدمة، وهو ما عزز المجتمع الأكاديمي في الهند، 
والقدرات البحثية، وإعداد برامج أكاديمية جديدة.

لمحاكاة مبادرة جيان في اليمن، من المهم اتباع منهجية منظمة:

ا حصوللعفىلموافقةلا حكومةلا ميخمةل برنامجلمياثللقائملعفىلا صعاونلا دو ي. 	
ا صركمزلعفىلا قطاعاتلا صيلتصطفبلمؤهلاتلا قوىلا عامفة،لمثللا رعايةلا صحمةلوا صكخو وجما. 	
ا شراكةلمعلا جامعاتلا عا يمةل فعروضلا صعفميمةلقصمرةلا يدى. 	
توفمرلا صسهملاتلا لازمةل صقديملا دورة. 	
تأممنلا دعملا يا يل عيفماتلا يبادرة. 	
تصيمملدوراتلتدريبمةل صفبمةلاحصماجاتلا مينلا ناصة. 	
ضيانلفرصلمصساويةلومخصلةل جيمعلا عياللا ميخممن،لبيالفيلذ كلا خساءلوا شباب. 	
تسويقلا برنامجل فيشاركمنلوا يؤسساتلا يحصيفة. 	
إنشاءلنظامللاسصقاءلا يفحوظاتلا صقمميمةلوا صغليةلا راجعةل صعزيزلفعا مةلا برنامج 	

يتوقف نجاح محاكاة مبادرة جيان في اليمن على التزام أصحاب المصلحة، بما في ذلك الحكومة 
والمؤسسات التعليمية وشركاء الصناعة. وتحدد دراسة الحالة هذه خريطة طريق لليمن لتنمية قوة 

عاملة ماهرة من خال مبادرة شبيهة بمبادرة جيان التي تسهم في التنمية الاجتماعية والاقتصادية 
للباد. وللتنفيذ يوصَى بوضع خطة تفصيلية والتشاور مع خبراء التعليم الدوليين.
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ضيانلا يشاركةلا يصساويةل فخساءلوا شبابل 	
منلالأطباءلوا ييرضمنلوا صماد ةلوا يهخممنل
ا صحممنلفيلجيمعلمشروعاتلا رعايةلا صحمةل

ا صيلتخلللفيلنطاقلهلهلالإسصراتمجمة.ل

عرض الخدمة بشأن: حلول تأمينية مرنة

لاليغطيلا صأممنلا طبيلفيلا مينلسوىلعددلقفملل
منلالأشناص،لويعيللمعظملهؤلاءلمعلا يخظياتل

غمرلا حكوممةلا دو مةلأولشركاتلا قطاعلا ناصل
ا كبرى،لفيلحمنللاليصوافرل دىلالأغفبمةلا عظيىلمنل

ا ميخممنلمثللهلالا صأممن.لويؤدالهلالإ ىلتقفملل
إمكانمةلا حصوللعفىلا ندماتلا صحمة،لويزيدلمنل

ا جو ةلالأو ىلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعلا ناصلفيلصخعاءلوعدن 67ل

ا عجزلعنلتغطمةلتكا مفلا ندماتلا صحمة،للالسميال
منلمقدميلا ندماتلا صحمةلمنلا قطاعلا ناص.

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

ا عيللمعلشركاتلا صأممنلعفىلتصيمملبرامجل 	
جديدةل فصأممنلا طبيلباشصراكاتلممسورةل

 زيادةلعددلا يواطخمنلا ميخممنلا قادرينلعفىل
ا حصوللعفىلا صأممنلا طبي،لوخصوصاًلمنل

ذوالا دخللا يحدود.لوكلالضيانلتكافؤلفُرصل
اسصلادةلا خساءلمنلهلهلا ندمات.

7.7. حلول تحمل بصمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي:  الحوكمة         

عرض الخدمة بشأن: برنامج عمل للتغيير 
التحويلي من خلال سيادة القانون 

والموارد البشرية

يعززلبرنامجلالأعياللا صجاريةلوحقوقلالإنسانلا صابعل
 برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلا ييارساتلا صجاريةل

ا يسؤو ةلمنلخلاللتقديملخدماتلاسصشاريةل
 يخشآتلالأعياللبشأنلإرشاداتلا عيللومسائلل

ا حوكية،لو فحكوماتلبشأنلالأطرلا صخظميمةل
لا عيللمصجلرانلفيل

ِ
ي وا سماسمةلا وطخمة.لوكلالخَطَّ

مبادئلالأمملا يصحدةلا صوجمهمةلا يصعفقةلبالأعيالل
ا صجاريةلوحقوقلالإنسان،لوهيلالإطارلا يعمارالالأكثرل

موثوقمةلفيلا عا ملا لاليوجهلالأعياللا يسؤو ة.ل
وتوظملاًل قدرتهلا هائفةلعفىلجيعلالأطرافلوتخظممل

الاجصياعات،ليوفرلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلأيضاًل
مخابرلرفمعةلا يسصوىل بخاءلتحا لاتلبمنلأصحابل

ا يصفحةلا يصعددينلسعماًلإ ىلا صعفُّملمنلا خظراءل
وا حوارلبمنلأصحابلا يصفحة،لبيالفيلذ كلا يجصيعل

ا يدنيلومخشآتلالأعياللوا حكومةلوا يؤسساتل
ا وطخمةل حقوقلالإنسان.

تهمئةلبمئةلقانونمةلوسماسمةلمواتمة. 1

ا بمئةلا قانونمةلوا سماسمةلفيلا مينلغمرلمواتمة.ل
فا صشريعاتلا يصعفقةلبا قطاعلا ناصلكانتل

رل تصدرلمنلا وزاراتلو/أولا همئاتلا ينصصة،لوتيرَّ
إ ىلا بر يانل فيوافقةلعفمهالدونلمشاركةلأولتشاوُرل

يُلكرلمنلجانبلميثفيلا قطاعلا ناص.لوقدلأوجدل
هلالا يسصوىلا يخنلضلمنلا يشاركةلصعوباتل
أماملامصثاللا قطاعلا ناصل هلهلا قواعدلوا فوائح.ل

فبدلًالمنلمعامفصهلكيراقبلسفبي،لمنلا ضرورال
أنليشاركلا قطاعلا ناصلبخشاطلفيلوضعل

الإسصراتمجماتلوا سماسات،لوذ كلمنلدونلالإضرارل
با يصا حلا عامة.67

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

اسصنداملمخصاتلبرنامجلالأمملا يصحدةل 	
الإنيائيلا بارزةل صعزيزلا حوارلبمنلا قطاعَمْنل

ا عاملوا ناصلفيلا مين،للإيجادلأرضمةل
مشصركةلبشأنلا يسائللا عا قةلبمنلهلهل

ا قطاعات،لمثللمراجعةلا سماساتلذاتل
ا صفةلومواكبةلا صطوراتلالأخمرةلفيلا خظمل
الاقصصاديةلا عا يمة.لويجبلأنليسلرلا حوارل
عنلإزا ةلا صخاقضاتلبمنلا قوانمنلذاتلا صفةل

با قطاعلا ناصلا ميخي،لووضعلرؤيةلمشصركةل
حوللكملمةلتسهمللالإجراءاتلا حكوممةل

ا يصعفقةلبعيللا قطاعلا ناص.

إشراكلا قطاعلا ناصلا ميخيلفيلعيفمةل 	
ا صشاورلبشأنلصماغةلا سماسات،لوبخاءلقدراتل
ا قطاعلا ناصلعفىلإجراءلا بحوثلوا دعوةلعفىل
صعمدلا سماساتلبشأنلبعضلا يسائللذاتل

ا صفةلمثللاتلاقماتلا ضرائبلوا صجارة.ل

عفىلا يدىلا طويل:لإشراكلا قطاعلا ناصل 	
فيلا مين،لوبخاءلقدراتهلفيلدراسةلالاتلاقماتل

والامصمازاتلا صجارية،لوا دعوةلا خشطةل صماغةل
وإعدادلا صشريعاتلذاتلا صفةلبا صجارةل

والاسصثيار،لبيالفيلذ كلقوانمنلا بخكلا يركزال
ا ميخي،لوا همئةلا عامةل لاسصثيار،لوا همئةل

ا عامةل فيخطقةلا حرة،لومصفحةلا جيارك،ل
ومصفحةلا ضرائب،لوقانونلالأوراقلا يا مة،ل

وقانونلا عطاءاتلوا يخاقصاتلا عامة.ل

بخاءلا ثقة. 2

مخللاندلاعلا حربلظفتلا قطاعاتلا ينصفلةلفيل
ا مينلتعيللبعضهالمعزوللعنلبعض،لوكللقطاعل

مرتبطلبيصا حهلوطيوحاتهلا لريدة.لوأدىلذ كل
إ ىلانعداملا ثقةلبمنلجيمعلالأطرافلا لاعفةلفيل

ا مين:لا حكومةلوا بخوكلوا قطاعلا ناص،لومالإ ىل
ذ ك.لومنلالأمورلبا غةلالأهيمةللإعادةلإعيارلا مينل

وثمة فجوة في السياسات الحالية. ولا يسعنا 
أن نطالب بتشريعات أو قوانين جديدة، لأن 

ذلك قد يستغرق دهراً. بل كل ما نحتاجه هو 
إنفاذ القوانين والتشريعات الحالية.67
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اسصعادةلا ثقةلبمنلجيمعلالأطرافلا لاعفة.

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:68

إنشاءلقخواتلحوارللاسصعادةلا ثقةلبمنل 	
منصففلالأطرافلا لاعفةلفيلا مين،ل فوصولل

إ ىلأرضمةلمشصركةلوصماغةلرؤيةلمشصركةل
 صعزيزلالاسصقرارلالاقصصادالوتشجمعلا صعاونل

والاسصثيار.ل

ضيانلا صيثمللا كافيل فقطاعلا ناص،لمعل 	
وجودلقمادةلقويةلمنلا خساءلوا شباب،لفيل

مبادراتلا سلاملعفىلا يسارينلالأوللوا ثاني،ل
وخصوصاًلفمياليصعفقلبا جوانبلالاقصصادية.

ا حوكيةلعفىلا صعمدينلا وطخيل. 3
وا يحفي

هخاكلكثمرلمنلا صحدياتلا قانونمةلوا يؤسسمةل
ؤلا يؤسساتل ذاتلا صفةلبا حكومة،لمنلبمخهالتجزُّ

ا عامةلبمنلصخعاءلوعدن،لوهولماليؤدالإ ىلتضاربل
ا سماساتلوالازدواجلا ضريبي.ل

وفيلضوءلمالسبقلفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةل
بمنلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصل

فيلا مينلهي:ل

بخاءلا قدراتلوتحسمنلحوكيةلا يؤسساتل 	
الاقصصاديةلا رئمسمةلفيلا مين،ل يساندةل

مرحفةلا صعافيلوإعادةلالإعيار،لوضيانلقدرةل
ا قطاعلا ناصلعفىلالاسصيرارلعفىلا يدىل

ا طويل.

ا عيللمعلأطرافلا صراعللإزا ةلالازدواجمةلفيل 	
فرضلا ضرائبلوا رسوملا جيركمة،لمنلخلالل

اقصراحلآ ماتل صوحمدلتحصمللا ضرائبلوا رسومل
ا جيركمة.ل

ا دعوةلإ ىلتحسمنلالأمنلوبخاءلقدراتلقواتل 	
الأمنلوزيادةلوعمهملبأهيمةلحيايةلا قطاعل

ا ناص.ل

تعزيزلسمادةلا قانونلودعملا سفطاتل 	
ا يحفمةلفيلا سمطرةلعفىلعيفماتلا صحصملل

غمرلا قانونمةلوا رشاوىلفيلداخللا يدن،لأول
رقلبمنلا يحافظاتلمنلخلالل عفىلطوللا طُّ

مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل13 68ل
مسودةلرؤيةلا قطاعلا ناصلا ميخيل يرحفةلإعادةلالإعيارلا صيلأعدهالالاتحادلا عامل فغرفلا صجاريةلا صخاعمةلا ميخمةل)2023( 69ل

ا جو ةلالأو ىلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعلا ناصلفيلصخعاءلوعدن 70ل

إنشاءلآ مةل لرضلمصابعةلنقاطلا صلصمشلهلهل
ومراقبصها.

مساندةلا سفطاتلا يحفمةلفيلإنشاءلإجراءاتل 	
مبسطةل صسجمللا يخشآتلا صجاريةلوإصدارل

ا صراخمتلوا ضرائب،لمثللنظاملخدماتل
ا شباكلا واحد/ا خافلةلا يوحدة،لمعلا يساواةل

فيلا يعامفةلوإعطاءلالأو ويةل رجاللالأعيالل
وسمداتلالأعياللوروادلالأعياللا شباب.ل

دمجلتكخو وجمالا دفعلا رقييلفيلتحصملل 	
ا ضرائبلأولا رسوم،لوتزويدلبواباتلرسومل

ا يرورلعفىلا طرقلبمنلا يحافظاتلبكاممراتل
 زيادةلا رصدلوا شلافمة.ل

ا شراكاتلوا روابطلبمنلأصحابل. 4
ا يصفحةلا يصعددينل

تصطفبلمرحفةلإعادةلاللإعيارلوا صعافيلجهوداًلمشصركةل
منلجيمعلالأطرافلصاحبةلا يصفحة،لسواءلأكانتل
ا حكومةلأملا قطاعلا ناصلأملمخظياتلا يجصيعل

ا يدنيلأملا يخظياتلغمرلا حكوممةلا دو مةلأمل
ا يجصيعاتلا يحفمة.لوفيلعامل2014،لوقعتلا حكومةل

وا قطاعلا ناصلفيلا مينلاتلاقلشراكة.لومياليؤسَفل
 هلأنلا حربلحا تلدونلتخلمللهلالالاتلاق.لومعلذ كل

هخاكلفرصةلأنلتصيكنلا حكومةلا ميخمة،لبا صخسمقلمعل
ا قطاعلا ناص،لمنلإعدادلخطةلمصوسطةلالأجلل صخلملل

حزمةلمنلمشروعاتلا بخمةلا صحصمةلالإسصراتمجمةلفيل

كثمرلمنلا يجالات،لبيالفيلذ كلا طاقةلوا يماهلوا صرفل
ا صحيلوإدارةلا خلاياتلوالاتصالاتلا سفكمةلوا لاسفكمةل

رق70.69 وا يوانئلا بحريةلوا يطاراتلوا طُّ

وفيلضوءلمالسبقلفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةل
بمنلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصل

فيلا مينلهي:ل

تلعمللاتلاقلا شراكةلبمنلا قطاعَمْنلا عامل 	
علفيلعامل2014لبمنلا حكومةل وا ناصلا يوقَّ

ا ميخمةلوالاتحادلا عامل فغرفلا صجاريةلا صخاعمةل
ا ميخمة،لووضعهلموضعلا صخلمللمنلخلاللتخلملل
لَقلعفمهالبمنلا طرفَمْن.ل مصلوفةلالأعياللا يصَّ

إعادةلإحماءلتأسمسلا يجفسلالاجصياعيل 	
والاقصصادالا لالكانلعفىلوشكلأنليصحققل

قبللحربل2015.لوا يجفسلا لالكانلمنل
ا يلصرضلأنليكونلمظفةل فشراكةلبمنل

ا قطاعَمْنلا عاملوا ناصلكانليحظىلبيساندةل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي.ل

“من الأهمية بمكان التوفيق بين وجهات نظر 
الأطراف المتصارعة، حيث يتطلب تفعيل 
القطاع الخاص مناخاً مشجعاً للاستثمار 

وبيئة عمل آمنة ومستقرة. وهناك حاجة إلى 
رفع درجة مشاركة وتمثيل القطاع الخاص في 

اللجان الاقتصادية والتفاوضية”.68

تفتقر الحكومة اليمنية إلى رؤية إستراتيجية 
دة لوضع خطط للتنمية على المدى  موحَّ

الطويل ضمن إطار تنظيمي واضح.70
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إنشاءلشركاتلمساهيةلفيلمنصففلا قطاعاتل 	
تضملا قطاعلا ناصلوا حكومةلوا يواطخمنل

 صعزيزلا صعاونلوالأهدافلا يشصركة.

تشجمعلا شراكاتلا يصباد ةلفيلداخللا قطاعل 	
ا ناصلنلسهل صقويةلصوتلونلوذلا شركاتل

ا جياعمة،لمعلا صيثمللا يصساوال فشركاتل
ا صيليقودهالا خساءلوا شباب.

مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل1 71ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل9 72ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل8 73ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل7 74ل

مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل14 75ل

ل سمداتل 	
ٍ
إشراكلا قطاعلا ناص،لبصيثمللمصساو

الأعياللوروادلالأعياللا شباب،لفيلوضعلخططل
ا صعافيلوإعادةلالإعيارلوتخلملهالومصابعصها.

تيكمنلا جهاتلا لاعفةلعفىلا يسصوىلا يحفيل 	
)ا حكوممةلوغمرلا حكوممة،لذكوراًلوإناثاً(لمنل

خلاللتخيمةلا قدرات،لوتيكمخهالمنلقمادةل
ا صخيمةلالاقصصاديةلا يحفمةلوا حدلتدريجمّاًلمنل

الاعصيادلعفىلا دعملا دو ي.ل

7.8. حلول تحمل بصمة برنامج الأمم المتحدة الإنمائي: المساواة بين 
الجنسين

فيلحمنليَعُدلجيمعلأصحابلا يصفحةلا دو ممنل
تعيمملمخظورلا يساواةلبمنلا جخسمنلجزءاًللاليصجزأل

منلأنشطصهم71،لفإنهليخظرلإ مهلبا لعللعفىلأنهلسيةل
ميمزةل جيمعلتدخلاتلوكالاتلالأمملا يصحدة،لبيالفيل

ذ كلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائي.72لوفيلا وقتل
ا حاضرليعادلا خظرلفيلتعيمملمخظورلا يساواةلبمنل
ا جخسمنلبوصلهلأحدلملاهممل“ا عدا ةلالاجصياعمة”،ل

وتعيللا مونمسفلعفىلسدلا لجواتلبمنلا لئاتل
ا ضعملةلوا لئاتلا يحظوظة.73

وهخاكلحاجةلمفحةل زيادةلا دعملا يقدمل فيرأةلمنل
برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوا حكومةلوا قطاعل

ا ناص.لومنلشأنلهلالا دعملأنليعززلوصوللا يرأةل
إ ىلا يوارد،لويطفعهالعفىلتطوراتلقطاعلالأعيالل

وييكّخهالمنلالاسصلادةلمنلا لرصلا يصاحة.74لومنل
ا يهملأيضًالأنلتشاركلا يرأةلفيلعيفماتلالإنصاج.75

عرض الخدمة بشأن: وظائف للنساء 
ملائمة لمتطلبات المستقبل وقادرة على 

الصمود

يفصزملبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلبا صيكمنل
الاقصصادال فيرأةلبوصفلذ كلجزءاًلجوهريّاًل

منلتكفملهلبا قضاءلعفىلا لقرلوتحقمقلا صخيمةل
ا يسصدامة.لكياليهدفلإ ىلإزا ةلا حواجزلا همكفمةل

ا صيلتعوقلتيكمنلا يرأة،لودعملإيجادلوظائفل
ملائيةل يصطفباتلا يسصقبل،لوزيادةلإمكانمةل
وصو هالإ ىلالأصوللا رقيمة.لويسعىلبرنامجل

الأمملا يصحدةلالإنيائيلأيضاًلإ ىلدمجلا يساواةلبمنل
ا جخسمنلفيلخططلا صعافيلالاقصصادا،لويساندل
للرقييلمراعمةل فلوارقل وضعلإسصراتمجماتلتحوُّ

بمنلا جخسمن.لومنلخلالل“خصملا يساواةلبمنل
ا جخسمنل فقطاعلا ناص”،لتعيللمخشآتلالأعيالل

عفىلمواءمةلعيفماتهالا صجاريةلمعلأهدافلا صخيمةل
ا يسصدامةل صعزيزلا يساواةلبمنلا جخسمن.لوفضلًال

عفىلذ ك،ليشجعلبرنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلإدماجل
ا يرأةلفيلالاقصصادلا رقييلويدعولإ ىلتيكمخهالمنل

اسصنداملا صكخو وجمالا رقيمة.لوييكخهلدورهلا رئمسيل
فيلا يحافللا يا مةلا دو مةلمثللمجيوعةلا عشرينل
أولرابطةلا صعاونلالاقصصاداللآسمالوا يحمطلا هادئل

منلا صأثمرلفيلا سماساتلوا فوائحلا يا مةلا عا يمةل
 دعملتيكمنلا يرأة.

وعفمه،لفإنلمجالاتلا عيللا يحصيفةلبمنلبرنامجلالأممل
ا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلهي:لل

لتقديملبرامجل بخاءلا قدراتل فوافدينلا جددل 	
إ ىلا سوقلوروادلالأعيال،لمعلا صركمزلعفىل

ا يهاراتلالأساسمةل فيشاركةلا لعا ةلفيل
ا قطاعلا ناص.

لتوفمرلتدريبلمصخوعل فخساءلفيلشبكاتل 	
الأعيال،لوغُرفلا صجارة،لوا خقابات،ل صعزيزل

مهاراتلا صلاوض،لوتكوينلا شبكات،ل
وا حصوللعفىلا يوارد.

توسمعلنطاقلا ندماتل صشيللا يخاطقل 	
ا ريلمةلمنلخلاللمبادراتل صحسمنلقدرةل

ا خساءلعفىلا حصوللعفىلا قروضلوالأدواتل
ا يا مةلالأخرى.لتوفمرلا صدريبلوا يساعدةل

ا لخمةلفيلقطاعاتلمثللا زراعةلوصمدل
الأسياكللإتاحةلسُبللكسبلا عمشل

ا يسصدامة.

وضعلمبادراتل بخاءلا قدراتل صعزيزلا عيفماتل 	
وتسهمللمشاركةلمزيدلمنلا خساءلوا شباب.ل

ا صعاونلمعلمؤسساتلا صيويللالأصغرل
ومخشآتلالأعياللا صغمرةلوا يصوسطةل
 صقديملا دعملا يسصيرل فيسصلمدينلمنل

ا قروضلا لينليُظهرونلمؤشراتلنيو،لوهولمال
نلرائداتلالأعياللمنلتوسمعلأعيا هن. ييكِّ

عفىلا رغملمنلالأهيمةلا با غةل دعملا يدنل 	
ا كبرى،ليجبلأيضاًلتركمزلا جهودلعفىلا يخاطقل

ا ريلمةلوا خائمةلا صيليوجدلبهالفُرصلناشئةل
 فقطاعلا ناص.لويفزملإيلاءلمساندةلا خساءل
ا يحروماتلفيلتفكلا يخاطقلفيلقطاعاتل

مثللا زراعةلوإنصاجلالأغليةلوتجهمزهالاهصياماًل
خاصّاً.
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8. التنفيذ 

ا جو ةلالأو ىلمنلا يشاوراتلمعلا قطاعلا ناصلفيلصخعاءلوعدن 76ل
مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل10 77ل

مقابلاتلمعلمصادرلا يعفوماتلالأساسمةلمنلميثفيلا قطاعلا ناص،لرقمل8لو11 78ل

جرىلا صشديدلفيلكثمرلمنلا يقابلاتلمعلمصادرل
ا يعفوماتلالأساسمةلعفىلتشكمللرؤيةلإسصراتمجمةل

وواضحةل فشراكةلبمنلبرنامجلالأمملا يصحدةل
الإنيائيلوا قطاعلا ناصلفيلا مينلومخظياتل

ا يجصيعلا يدنيلوا قطاعلا عام.لوييكنلأنلتكونل
ا شراكاتلفرديةل)عفىلسبمللا يثال:لشراكةلبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيلمعلاتحادلا غرفلا صجاريةلأول

مخظياتلالأعياللالأخرى(،لوشراكاتلمنلطرفلواحدل
معلعدةلأطرافل)عفىلسبمللا يثال:لشراكةلبرنامجل

الأمملا يصحدةلالإنيائيلمعلا بخوكلأولمؤسساتل
ا صيويللالأصغر(لوشراكةلكثمرلمنلالأطرافلمعل

كثمرلمنلالأطرافل)عفىلسبمللا يثاللدعملبرنامجل
الأمملا يصحدةلالإنيائيل يخصةل جيعلا كماناتل

ا حكوممةلذاتلا صفةلمعلميثفيلا قطاعلا ناصل
دل وميثفيلشركاءلا صخيمةلا دو ممنلذوالا صفة(،لويحدَّ

ذ كلوفقاًل فظروفلوا يخافعلا يحصيفةل لأطرافل
وطبمعةلا عيللونطاقه.لوفيلحمنليُعَدلأسفوبل

ا شراكةلا يلضللهولالأسفوبلا شاملل فجيمع،ل
فينلا ييكنلاسصهدافلمجالاتلوقطاعاتلبعمخها،ل

ومنلثَملييكنلإنشاءلهمئات/هماكل/ جانلنوعمةل
 صخسمقلا شراكةلوا صعاون.لفعفىلسبمللا يثال:ل

ييكنلتشكمللهماكللفرعمةللإدارةلوتخسمقلوتنطمطل
وتخلمللمبادراتلمحددةل يشاركةلا قطاعلا ناص،ل
خة،ل عفىلسبمللا يثال،لفيلمحافظةلأولمديخةلمعمَّ
دةلمثللا صحةلأولا صعفمملأول أولفيلقطاعاتلمحدَّ

ا صيويل.7677

ويخبغيلتحديدلآ ماتلا صخلمللوتلصمفهالفيلخطةل
تخلمليةل يشاركةلا قطاعلا ناصلتُعَدلبالاشصراكلبمنل

برنامجلالأمملا يصحدةلالإنيائيلوا قطاعلا ناصلبعدل
ا يوافقةلعفىلالإسصراتمجمة.78

  

ولتنفيذ برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
لمشاركة القطاع الخاص في اليمن، يمكن 

ضمان تعميم مراعاة المساواة بين الجنسين 
من خلال تمكين سيدات الأعمال من تولي أدوار 
قيادية وصنع القرار في أي هياكل تنبثق عن هذا 
البرنامج. ومن شأن ذلك أن يمنح المرأة القدرة 
على التأثير في السياسات والقرارات76. وتشمل 

الخيارات الأخرى إشراك المنظمات النسائية 
في إعداد سياسات مشاركة القطاع الخاص 

وكذلك الرصد والتقييم77.

الصورة: برنامج الأمم المتحدة الإنمائي في اليمن  | رجل يمني يتقن تصميم 
جنبية يمنية تراثية.
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)UNDP( برنامج الأمم المتحدة الإنمائي

شارع الستين

صندوق بريد: 551 صنعاء الجمهورية اليمنية

 https://www.undp.org/yemen :الموقع الإلكتروني

كل الحقوق محفوظة. لا يجوز إعادة إنتاج أي جزء من هذا المنشور أو تخزينه في نظام استرجاع أو نقله بأي شكل أو 
بأي وسيلة، إلكترونية أو ميكانيكية أو تصويرية أو تسجيلية أو غير ذلك، دون الحصول على إذن مسبق من برنامج الأمم 

المتحدة الإنمائي.

https://www.undp.org/yemen
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