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Tüm hakları saklıdır. Bu yayının hiçbir kısmı önceden izin alınmadan elektronik, 
mekanik, fotokopi, kayıt veya sair biçimde veya yolla çoğaltılamaz, erişim 
sisteminde saklanamaz veya iletilemez.

Genel sorumluluk reddi. Bu yayında kullanılan adlandırmalar ve materyalin 
sunumu, Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı (UNDP) İnsani Gelişme Raporu
Ofisi’nin (HDRO) herhangi bir ülke, bölge, şehir veya alanın veya yetkililerinin yasal
statüsü veya sınırlarının sınırlandırılması ile ilgili herhangi bir görüş bildirdiği
anlamına gelmez. Haritalardaki noktalı ve kesikli çizgiler, üzerinde henüz tam
mutabakat sağlanamamış olan yaklaşık sınır çizgilerini temsil etmektedir.

Raporun bulguları, analizi ve tavsiyeleri, önceki Raporlarda olduğu gibi, UNDP’nin
veya Yönetim Kurulunun bir parçası olan BM Üye Devletlerinden herhangi birinin
resmi görüşünü temsil etmemektedir. Ayrıca, teşekkür bölümünde adı geçen veya
atıfta bulunulan kişiler tarafından onaylanmış olmaları gerekmez.

Belirli şirketlerden bahsedilmesi bu şirketlerin bahsi geçmeyen diğer benzer
özellikteki şirketlere kıyasla UNDP tarafından onaylandığı veya önerildiği anlamına
gelmez.

Raporun analitik kısmında kullanılan bazı rakamlar belirtildiği yerlerde İGRO veya
raporun diğer katkı sağlayıcıları tarafından hesaplanmıştır ve alternatif
yöntemlerin kullanılıyor olabileceği ilgili ülke, alan veya bölge hakkındaki resmi
istatistikler değildir. İstatistik Eki’nde yer alan rakamların tamamı resmi
kaynaklardan alınmıştır. Bu yayında yer verilen bilgilerin tamamının doğrulanması
için İGRO tarafından tüm makul önlemler alınmıştır. Ancak, yayınlanan materyal,
herhangi bir ifade edilen veya kastedilen garanti olmaksızın dağıtılmaktadır.

Materyalin yorumlanması ve kullanılmasına ilişkin sorumluluk okuyucuya aittir. Bu
materyalin kullanımından doğacak herhangi bir zarardan İGRO veya UNDP 
sorumlu değildir.

Kutularda ve spotlarda yer alan imzalı katkılar yazarların görüşlerini temsil etmekte
olup, kendi sorumlulukları altındaki bağımsız araştırmaların ürünüdür. Bunlar,
İnsani Gelişme Raporu Ofisi veya UNDP’nin pozisyonunu veya görüşlerini temsil
etmemektedir. Herhangi bir hata veya eksiklik yazarların sorumluluğundadır.
Raporda bu konular, tartışmaları canlandırmak ve araştırmacılar ile karar alıcılar
arasında daha fazla diyalog kurulmasını teşvik etmek amacıyla sunulmuştur.

ABD’de, bir RR Donnelley Şirketi olan AGS tarafından Forest Stewardship Council
sertifikalı ve elemental klor içermeyen kağıtlara basılmıştır. Bitkisel bazlı mürekkep
kullanılarak basılmıştır.
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Birbirine sıkı sıkıya bağlı bir dünyada yaşıyoruz. Ancak, 
kontrolden çıkmış iklim değişikliği gibi ortak ve birbiriyle 
bağlantılı küresel sorunlar, kurumlarımızın bunlara 
yanıt verme kapasitelerini aşıyor. Ülkelerimiz arasında 
artan kutuplaşma nedeniyle daha da şiddetlenen ve 
uluslararası işbirliğinin önünde engeller oluşturan 
“küresel bir tıkanıklıkla” karşı karşıyayız. 
	 Tüm zenginliklerimize ve teknolojimize rağmen 
neden bu kadar sıkışmış durumdayız? Yoğun bir şekilde 
kutuplaşmış bir dünyada küresel olarak paylaşılan 
zorlukları ele almak için harekete geçmek mümkün 
mü? 2023-2024 İnsani Gelişme Raporu’nu bu sorular 
motive etti. Kendinden önceki raporlarda kaydedilen 
ilerlemelere sıkı sıkıya bağlı olan Rapor, kalkınmaya 
yönelik ortak beklentilerimizin, insanların yaşamları 
üzerinde daha fazla kontrol sahibi olmalarını, daha 
az tehdit altında hissetmelerini ve ortak zorluklara 
karşı harekete geçmek için daha fazla güçlenmelerini 
sağlamak için refah kazanımlarının ötesine geçmesi 
gerektiğini hatırlatıyor. 
	 Bu artan tıkanıklığın insani bedeli çok büyük. 
Kaybedilen hayatlarda, kaçırılan fırsatlarda, umutsuzluk 
duygularında. 20 yıllık ilerlemenin ardından, bir 
ülkenin sağlık, eğitim ve yaşam standardını ölçen 
İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değerlerinde, endeksin 
en altında yer alan ülkeler ile en üstünde yer alan 
ülkeler arasındaki eşitsizlik ilk kez artıyor. Küresel İGE 
değerinde 2020 ve 2021 yıllarında yaşanan düşüşlerin 
ardından, dünya daha iyisini inşa etme fırsatına sahip 
oldu. Bunun yerine, bu İnsani Gelişme Raporu küresel
toplumumuzun yetersiz kaldığını gösteriyor Savaşta 
hayatını kaybedenlerin ve şiddetli çatışmalardan 
kaynaklanan yerinden edilmelerin artışı İkinci Dünya 
Savaşı’ndan bu yana görülen en yüksek seviyelere 
ulaşmış durumda. Sıcaklıkların giderek arttığı bir on yıla 
girerken, 2023 yılı şimdiye kadar kaydedilen en sıcak yıl
oldu. İnsani gelişmedeki ilerleme hızı azalmış durumda 
ve an itibarıyla 2019 yılı öncesindeki trendin altında 
seyrediyor; bu da insani gelişmedeki kayıpların kalıcı 
hale gelme tehlikesini beraberinde getiriyor. 
	 Tabii rotamızı değiştirmezsek. 
	 İnsani gelişmedeki eşitsizlikleri hala giderebiliriz, 
ancak hızlıca bazı dersler çıkarmalıyız. Rapor, küresel 
bağlantılarımızdan yararlanmamızı ve çatışma yerine 

iş birliğini tercih etmemiz gerektiğini savunuyor. Rapor, 
sınır ötesi karşılıklı bağımlılıkların, örneğin Covid-19 
salgınına verilen yanıtın yanlış yönetilmesinin, düşük 
ve orta gelirli pek çok ülkede borç sıkıntısından gıda 
güvenliğine yönelik tehditlere ve küresel ölçekte yaygın 
bir güçsüzlük hissine kadar pek çok güncel sorunun 
temelinde yer aldığını gösteriyor. Rapordaki yeni analiz, 
Dünya Değerler Araştırması verilerine dayanarak 
yürütüldü ve küresel nüfusun yalnızca yarısının 
hayatlarının kontrolünü ellerinde tuttuğunu, insanların 
ise sadece üçte birinin siyasi sistemde seslerinin 
duyulduğuna inandığını gösterdi. 
	 İleriye baktığımızda, küresel olarak paylaşılan 
fırsatlar ve zorluklar daha da artacak. Yüksek ekonomik 
karşılıklı bağımlılığın yanı sıra, karşılıklı bağımlılığın iki 
ana itici gücünün önümüzdeki on yıllarda geleceğimizi 
şekillendirmesi muhtemeldir. İlk olarak, Antroposen’in 
tehlikeli gezegensel değişimleri toplumlar, 
ekonomiler ve ekosistemler arasındaki küresel 
bağlantıları derinleştiriyor: virüsler okyanuslarımızdaki 
mikroplastikler ve orman yangınları ulusal sınırlarda 
kalmıyor. Rapor’un da belirttiği gibi, küreselleşmemeyi 
seçebiliriz, ancak “gezegensizleşemeyiz”. İkinci olarak, 
gelişmekte olan Dijital Devrim, toplumlar arasında veri, 
fikir ve kültür paylaşımında baş döndürücü bir artışa yol 
açmış durumda. 
	 Bu tıkanıklığı aşmak için Rapor, dünyayı uğruna 
mücadele etmeye teşvik ettiği üç fikrin peşinden 
giderek iş birliğini yeniden hayal etmeye davet ediyor.
	 İlk olarak, insanların farklı çıkar ve önceliklerini 
muhafaza etme hakkına sahip olduklarını kabul 
ederken ortak bir zemin arayışına girmek zorunludur. 
Sahte farklılıklar veya yanlış algılamalardan oluşan 
sisi delmek, ortak zorlukları ele alan iş birliğine yönelik 
davranışları değiştirmenin en etkili yollarından biridir.
	 İkinci olarak, insanların korumacılık olmaksızın meşru 
ve doğal insani güvenlik hedeflerini takip etmelerini 
sağlamalıyız. 1994 İnsani Gelişme Raporu’nun insani 
güvenlik kavramını ortaya atmasından bu yana 30 
yıl geçti. Kavram insanlara korkudan, istekten ve 
haysiyetsiz yaşamaktan uzak bir şekilde hayatlarını 
şekillendirmeleri için neyin eylemlilik verdiğine 
odaklanır. Enerji dönüşümünden yapay zekaya kadar, 
riskler ve zorluklarla ilgili tartışmaların, ilk kez enerji 
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fazlasıyla ve insanların yapabileceklerini artıran yapay 
zekayla yaşama potansiyelinin tutarlı bir şekilde dile 
getirilmesiyle yeniden  dengelenmesi gerekiyor. 
	 Üçüncü olarak, küresel kamu mallarının sağlanması 
için uluslararası iş birliğine yönelik bir 21. yüzyıl 
mimarisine ihtiyacımız var. Bu, iklim değişikliğinin 
azaltılmasından pandemiye hazırlığa ve biyoçeşitliliğin 
korunmasına kadar Antroposen’de yol almak için 
gereken gezegensel kamu mallarının yanı sıra Dijital 
Devrimin insanların daha adil bir şekilde gelişmesini 
sağlamak için kullanılmasını sağlayacak dijital kamu 
altyapısı ve dijital kamu mallarını da içerir. Küresel 
kamu malları, küresel vatandaşlar olarak birbirimize 
bağımlı geleceğimiz için hayati öneme sahiptir ve 
kalkınma yardımını (yoksul ülkelerin desteklenmesi) 

ve insani yardımı (acil durumlarda hayat kurtarılması) 
tamamlamak için uluslararası finansın yeniden 
düşünülmesini gerektirir. 
	 Gerçekten de, artık yeni finansal mekanizmalara, 
olağanüstü teknolojilere ve en büyük varlığımız olan 
insan yaratıcılığına ve iş birliği kapasitelerimize 
erişimimiz olduğuna dair yansınamaz gerçeği kabul 
etmemiz gerekiyor. Ancak bugün psikologlar, pek 
çok çocuğun kaygılı olduğunu ve geleceklerini 
önemsemeyen bir dünyada yaşadıklarını hissettiklerini 
belirtiyor. Bu Rapor bir harekete geçme çağrısıdır - 
bundan daha iyisini yapabiliriz ve yapmalıyız. Rapor, 
geleceğe yönelik yol haritaları çiziyor ve iş birliğinin 
yeniden tasarlanmasına ilişkin bir tartışmaya davet 
ediyor.

Achim Steiner
Başkan
Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı
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Teşekkür

TEŞEKKÜR

Savaş zamanında bir İnsani 
Gelişme Raporu hazırlamak nasıl 
anlamlandırılabilir? Sadece ülkeler 
arasındaki ve ülke içindeki savaşlarla değil, 
aynı zamanda gezegenimizle, kendimizle 
ve geleceğimizle olan savaşlarla ilgili 
de? Bu sorular aklımızı çok kurcalıyordu. 
Ancak zaman içinde, birbirini izleyen 
İnsani Gelişme Raporlarının tekrar eden 
mesajlarının her zamankinden daha 
geçerli olduğu inancıyla ekibin kararlılığını 
güçlendirdiler. Tekrarlanmaya ve yeniden
teyit edilmeye değerdirler, çünkü daha 
önce defalarca söylenmiş olsalar da, 
giderek daha fazla arka plana itiliyor 
gibi görünmektedirler. Kalkınmanın 
amacı ve yaratıcısı olarak insanların 
önemi. İnsanların yoksulluk, korku ve 
aşağılanmadan uzak yaşamalarını 
sağlamanın hayati önemi, 1994 İnsani 
Gelişme Raporu’nda insani güvenlik 
kavramının ortaya atılmasından 30 yıl 
sonra da geçerliliğini korumaktadır. 
	 Bu rapor, diğer İnsani Gelişme 
Raporları gibi, insanların hayatlarını tam 
potansiyelleriyle yaşamalarının önündeki 
engellerin ve bu konuda yapılması 
gerekenlerin bir incelemesidir. Ve burada 
bugün dünyada yeni olan çok şey var. 
Kutuplaşmayı, dünyanın karşı karşıya 
olduğu yeni belirsizlik katmanlarından biri 
olarak ortak zorlukların ele alınmasının 
önünde bir engel olarak tanımlayan 
2021/2022 İnsani Gelişme Raporu’nu 
temel alan bu Rapor, kutuplaşmanın neden 
arttığını, bunun kolektif eylemde tıkanıklık 
yarattığını ve tıkanıklığı aşmak için iş 
birliğinin nasıl yeniden tasarlanacağını 
derinlemesine incelemektedir. Rapor, 
bu teşekkür bölümünde sadece eksik 
ve kısmen anılan pek çok kişinin teşviki, 
yardımseverliği ve katkıları sayesinde 
mümkün olmuştur. 
	 Danışma Kurulu üyeleri, rapordaki 
çerçeveleme ve analize yaptıkları 

temel katkılar nedeniyle rapor ekibinin 
yanında anılmaktadır. Ancak 2019’dan 
bu yana nezaketle ve cömertçe eş 
başkanlık görevini yürüten ve üst düzey 
göreve geldikten sonra da bu görevde 
kalmayı kabul eden Eş Başkan Tharman 
Shanmugaratnam’ı özellikle takdir etmek 
istiyoruz. Bizler ve insani gelişme ve daha 
geniş anlamda kalkınmayla ilgilenen 
herkes Başkan Tharman’a büyük bir 
şükran borçluyuz.
	 Danışma Kurulu tarafından verilen 
tavsiyeleri tamamlayıcı olarak, raporun 
İstatistiksel Danışma Paneli, raporun 
pek çok metodolojik ve verisel kısmı 
ile ilgili, özellikle de insani gelişme 
endekslerinin hesaplanması konusunda 
bize rehberlik sundu. Tüm panel üyelerine 
minnettarız: Mario Biggieri, Camilo Ceita, 
Ludgarde Coppens, Koen Decancq, 
Thomas Helgeson, Jason Hickel, Milorad 
Kovacevic, Steve Macfeelys, Silvia 
Montoya, Shantanu Mukherjee, Ekaterina 
Poleshchuk, Michaela Saisana, Hany 
Torky, Mohd Uzir ve Dany Wazen.
	 Ayrıca, aşağıdaki kişiler tarafından 
sağlananlar da dahil olmak üzere, Raporun 
taslak bölümlerine ilişkin tüm veriler, 
yazılı girdiler ve akran değerlendirmeleri 
için de teşekkür ederiz: Barbara Adams, 
Scott Barret, Cornelia Betsch, Robert 
Böhm, Wolfgang Buchholz, Leonardo 
Bursztyn, Fernando Casal Bertoa, Patricia 
Clavin, Tiago Devesa, Charles Efferson, 
Charlotte Fiedler, Odd-Helge Fjeldstad, 
Katha Freistein, Karla Daniela González, 
Kenneth Harttgen, Nicole Hassoun, Luca 
Henkel, Joseph Henrich, Tadashi Hirai, 
Ingrid Home Sjursen, Eduardo Ibarra-
Olivio, Solava Ibrahim, Otto Ilona, Julia 
Leininger, Andrea Marinucci, Ronald 
Mendoza, José Antonio Ocampo, Laura 
Pereira, Hannah Pool, Marcela Rios Tobar, 
Todd Sandler, Emanuele Sapienz, Armin 
von Schiller, Tobias Schillings, Phillip 

Sprengholz, Andrew Thompson, Jurel Yap 
ve Sarah White.
	 Ortaklarımızla olan yakın iş birliğimiz 
için özellikle şükranlarımızı sunuyoruz: 
Peter Gluckman ve Megha Sud dahil 
Uluslararası Bilim Konseyi; Suela Aksoy 
ve Ed Morrow dahil Lloyd’s Register 
Vakfı; Anu Madgavkar dahil McKinsey 
Global Institute; Siri Aas Rustad, Andrew 
Arasmith, Kristine Helskog ve Gudrun 
Østby dahil Peace Research Institute 
Oslo; Nino Nadirashvili ve Charlie Zong’un 
da aralarında bulunduğu South-North 
Scholars; Hannah Hess’in de aralarında 
bulunduğu Climate Impact Lab; Jon 
Clifton ve Andrew Rzepa’nın da aralarında 
bulunduğu Gallup; Solomon Hsiang, 
Jonathan Proctor ve Luke Sherman’ın 
da aralarında bulunduğu Global Policy 
Laboratory; Ann Mitchell ve Melanie 
Walker’ın dahil olduğu İnsani Gelişme ve 
Yetenek Derneği; Luis Gomez Echeverri, 
Pratik Patil ve Elena Rovenskaya’nın 
dahil olduğu Uluslararası Uygulamalı 
Sistem Analizi Enstitüsü; Sabina Alkire, 
Maya Evans, Alexandra Fortacz ve Usha 
Kanagaratnam’ın dahil olduğu Oxford 
Yoksulluk ve İnsani Gelişme Girişimi; 
Indermit Gill ve Luis Felipe Leózp-
Calva’nın dahil olduğu Dünya Bankası; 
Lucas Chancel’in dahil olduğu Dünya 
Eşitsizlik Laboratuvarı; bunların yanı sıra 
araştırma iş birlikleri için ayrıca Ingvild 
Alm ,ås David Blanchflower, Alexander 
Bryson, Erle Ellis, Nicholas Depsky, Paul 
Hufe, Diren Kocakusak, Justin E. Lane, 
Stephen Sepaniak ve F. LeRon Shults.
	 Bu yılki rapor hazırlanırken konu ve 
bölge uzmanları ile birtakım danışmalar 
ve resmi danışmanlık görevi olmaksızın 
birçok kişiyle enformel danışmalar 
gerçekleştirildi. Bu görüşmelerde 
aşağıdaki kişilerden gelen katkılar için 
minnettarız: Ima Abdul Rahim, Lina 
Abirafeh, Jeremy Adelman, Arun Agrawal, 
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Aroe Ajani, Fonteh Akum, Henry Alinaitwe, 
Ingvild Alms, Tariq Al-Olaimy, Sherine Al-
Shawarby, Phillip Apuuli Kasaija, Elsie 
Attafuah, Tan Sri Azman Hj Mokhtar, 
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Önsöz

Teşekkür

Genel Bakış

Özet

KISIM I
Birbirine bağımlı bir dünyada insani gelişmenin ilerletilmesi

BÖLÜM 1

Karşılıklı bağımlılık yanlış yönetildiğinde insani gelişme zarar görür

Geleceği daha zayıf mı inşa ediyoruz? 2020-2021 dip seviyesinden 
itibaren insani kalkınmada dengesiz ve eksik bir toparlanma

Karşılıklı bağımlılığın yanlış yönetilmesi insani gelişmeye maliyet 
yüklüyor

Eylemlilik ve refahın geliştirilmesine yönelik beklentiler, karşılıklı 
bağımlılığın yönetimi ile şekillenecektir

BÖLÜM 2

Küresel karşılıklı bağımlılık devam ediyor - ancak yeniden şekilleniyor

Küresel bağların sürekliliği - çoklu küresel karşılıklı bağımlılıklara sahip 
hiper-bağlantılı bir dünya

Küresel karşılıklı bağımlılık yeniden şekilleniyor ve muhtemelen 
gelecekte de devam edecek

BÖLÜM 3

Karşılıklı bağımlılığı yönetmek için küresel kamu mallarının 
sağlanması

Küresel kamu malları nedir?

Küresel kamu mallarını sağlamak için ne gerekiyor? Eşit 
yaratılmamışlardır

Covid-19’a verilen müdahaleye küresel kamu malları merceğinin
uygulanması

KISIM II
Eylemliliği genişleterek ve kutuplaşmayı azaltarak işbirliğinin yeniden 
tasarlanması

BÖLÜM 4

Kolektif eylemin nasıl geliştirileceğinin incelenmesi

Standart bir bencil davranış seçim modeli ile başlayın

Davranış biliminden elde edilen içgörüleri uygulayın, ancak dikkatli 
davranın

Kültürün davranışları ve kurumları nasıl şekillendirdiğinin farkına varın

BÖLÜM 5

Kolektif eylem için eylemliliğin genişletilmesi

Eylemlilik açıkları kolektif eylemi nasıl engeller?

Kolektif eylemi teşvik etmek için eylemlilik açıklarının daraltılması

Kolektif eylemi ölçeklendirecek kurumlar - insan merkezli, ortak sahipli 
ve gelecek odaklı

BÖLÜM 6

Kolektif eylemi geliştirmek için tıkanıklığın aşılması

Eylemlilik açıkları kolektif eylemi nasıl engeller?

Kolektif eylemi teşvik etmek için eylemlilik açıklarının daraltılması

Kolektif eylemi ölçeklendirecek kurumlar - insan merkezli, ortak sahipli 
ve gelecek odaklı

Notlar

Kaynakça

KUTULAR

0.1 Küresel kamu malları 101: Toplama, en iyi girişim ve en zayıf bağlantılı
küresel kamu malları nelerdir?

2.1 Bir akıllı telefonun küresel yolculuğu - sınır ötesi ekonomik, sosyal ve
çevresel etkilerin hikayesi

2.2 İklim değişikliği karşısında insan hareketliliği: Viet Nam örneği

S2.2.1 İlişkisel ve birbirine bağlı refah

3.1 Dijital kamu altyapısı ve dijital kamu malları

3.2 Ülkeleri küresel kamu mallarına katkıda bulunmaya iten nedir?

4.1 Standart bir bencil davranış seçim modeli

4.2 Davranışsal bir karar verme seçim modeli

4.3 Sosyal tercihler ölçeklenebilir

4.4 “Eğer inanırsanız yalan değildir”-İnançlar, sosyal normlar ve kolektif eylem

4.5 Davranış değiştirmede yönlendirmelerin getirdiği fırsatlar ve tehlikeler

4.6 Sosyal bağlam insanların ne yaptıklarını ve kendilerini nasıl gördüklerini
şekillendirir

4.7 Siyaset nerede?

5.1 Vatandaş katılımının daha müzakereci biçimlerinin teşvik edilmesi

5.2 İş dünyasında sosyal diyalog

6.1 İnsani gelişme için kamusal akıl yürütme ve müzakere

ŞEKİLLER

S.1 İnsani Gelişme Endeksi (İGE) yörüngesinde kalıcı bir kayma mı var?

S.2 2020-2021 düşüşünden bu yana İnsani Gelişme Endeksi (İGE)
değerlerinin toparlanmasının oldukça eşitlikten uzak olacağı
öngörülmektedir

S.3 Çok yüksek İnsani Gelişme Endeksine (İGE) sahip ülkeler ile düşük
İGE’ye sahip ülkeler arasındaki eşitsizlik artmakta ve uzun dönemli
düşüşleri tersine çevirmektedir

S.4 Covid-19 pandemisinden önce bile çoğu ülkede kendi kendine bildirilen
stres arttı

S.5 Demokrasi paradoksu mu? Demokrasiye sarsılmaz destek, ancak aynı 
zamanda demokrasiyi baltalayabilecek liderlere artan destek

S.6 Umutlanmak için nedenler: Gezegensel baskıları artırmadan İnsani 
Gelişme Endeksi’nde iyileşmeler

S.7 Kolektif eylemdeki insan eylemliliği açıkları, kişinin kendi hayatına ilişkin 
kontrolündeki açıklardan daha yüksektir

0.1 Savaş kaynaklı ölümler ve zorla yerinden edilen insanların sayısı 
artmaktadır

0.2 İklim değişikliği eşitsizliklerde patlamaya yol açabilir
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0.3 Ekonomik karşılıklı bağımlılık çok yüksek seviyelerde istikrar kazanıyor

0.4 Vergi cennetlerine kâr aktarımı hızla arttı

0.5 Ulusal hükümete duyulan düşük güven, Birleşmiş Milletler’e duyulan
düşük güvenle ilişkili olma eğilimindedir

0.6 İfade özgürlüğü eylemlilikle birlikte yol alır ve son yıllarda gerilemektedir

0.7 Algılanan insani güvensizlik ne kadar yüksekse, kişinin kendi hayatı
üzerindeki kontrol duygusu da o kadar düşüktür

0.8 Eylemlilik algısı (kişinin kendi hayatı üzerindeki kontrolü) gelire göre
şekillenir

0.9 Siyasette toplumsal cinsiyet eşitliği kadınlara karşı önyargılı sosyal
normlar tarafından kısıtlanıyor

1.1 Küresel İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değeri 2019 öncesi trendinin 
altında

1.2 İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değerlerindeki toparlanma
tamamlanmamıştır

1.3 İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değerlerindeki toparlanmanın oldukça
eşitlikten uzak olacağı öngörülmektedir

1.4 Düşük İnsani Gelişme Endeksi (HDI) ülkeleri geride kaldı

1.5 Gelişmekte olan her bölgenin 2023 yılı için öngörülen İnsani Gelişme
Endeksi değeri 2019 öncesi trendinin altındadır

1.6 PISA test puanlarıyla ölçüldüğü üzere, öğrenme çıktılarında benzeri
görülmemiş düşüşler

1.7 Çatışmalar sonucu meydana gelen sivil ölümler yıllar süren düşüşün
ardından artıyor

1.8 Evlerini terk etmek zorunda kalan insanlar rekor seviyelere doğru 
yükseliyor

1.9 Gezegensel baskılar coğrafi ve zamansal etkilerinden ayrıştırılır

1.10 İklim değişikliği insani gelişmedeki eşitsizliklerin patlamasına neden
olabilir

1.11 Küresel açlığın azaltılmasına yönelik eğilimler tersine döndü

1.12 Covid-19 pandemisi, yoksulluğun azaltılmasına yönelik yörüngeyi kalıcı
olarak değiştirmiş olabilir

1.13 Son yıllarda gerileyen ifade özgürlüğü

2.1 Aşırı küreselleşme azaldı, ancak karşılıklı bağımlılık eşi benzeri
görülmemiş derecede yüksek olmaya devam ediyor

2.2 Düşük ve orta gelirli ülkelere yapılan işçi döviz transferleri doğrudan
yabancı yatırım seviyesine yaklaşıyor

2.3 Elit karşıtı siyasete destek artıyor

2.4 Yanlış yönetilen karşılıklı bağımlılık, refah kayıpları ve inançlar yoluyla
popülizm için talebe yol açar

2.5 2020’den önce bile çoğu ülkede endişe ve stres artıyordu

2.6 Vergi cennetlerine kâr transferi hızla artarken, elitler hiper
küreselleşmeden para kazanmayı başardı

2.7 Hoşnutsuzluk pahalıya mal olur: Popülist dönemlerin yaşandığı 
ülkelerde daha düşük GSYİH seyri

2.8 Şiddet içeren çatışmalar 2022 yılında küresel nüfusun yüzde 15’ini
etkiledi

2.9 Eşitsizlikler ve Antroposen - İnsani Gelişme Endeksi yüksek olan ülkeler
gezegen üzerinde daha fazla baskı oluşturuyor

2.10 Olasılık sınırlarını zorlamak - daha düşük gezegensel baskılarda daha
yüksek İnsani Gelişme Endeksi değerleri

2.11 Gezegensel baskıların ve İnsani Gelişme Endeksinin (İGE) birbirinden
ayrılması

2.12 Dijital teknolojiler, 2000 yılından bu yana modern hizmet ihracatındaki
önemli artışlarla birlikte küresel ekonomik karşılıklı bağımlılıktaki
değişimleri yönlendiriyor

3.1 Covid-19 aşıları için yetkilendirme görülmemiş derecede hızlı oldu

S3.1.1 Dünyadaki balıkçılık stoklarının yaklaşık üçte birinde aşırı avlanma söz 
konusu

4.1 Davranış değişikliği ve kurumsal reform birbirini etkiler - sosyal seçim
prosedürlerini birlikte şekillendirir ve bunlar tarafından şekillendirilir

4.2 Kamu politikalarını yönlendirmek için davranışsal içgörülerden 
yararlanan yaygın çabalar

4.3 Bazı davranışsal olguların etkileri, nüfusun daha eğitimli ve daha varlıklı
kesimlerinde daha güçlüdür

4.4 Dünya çapında adalet tercihlerinde yaygın farklılıklar vardır

4.5 Dünya, hızlanan nüfus artışından yavaşlayan nüfus artışına doğru büyük
bir geçiş sürecinden geçiyor

S4.2.1 180 bilişsel önyargının belirlenmesi, kolektif eylemi geliştirmek için
davranışların nasıl değiştirileceğine dair içgörü elde etmeyi
zorlaştırmaktadır

S4.4.1 Afrika ülkelerindeki insanların çoğu gelir üzerinden vergi ödememenin
en azından “yanlış ama anlaşılabilir” olduğunu düşünmekte ve vergi
makamlarının insanları her zaman vergi ödemeye zorlama hakkına 
sahip olduğu konusunda hemfikir olmaya katılmamaktan daha yakındır

S4.4.2 Vergilendirme yoluyla yeniden dağıtım, çoğu Afrika ülkesinde göze
çarpan bir seçim konusu olmadığı gibi, vatandaşların da güçlü bir
önceliği değildir

5.1 Demokrasi paradoksu mu? Demokrasiye olan sarsılmaz desteğin yanı
sıra demokrasiyi baltalayabilecek liderlere yönelik artan destek

5.2 Nüfusun büyük ve artan bir kısmı demokratik normları ve uygulamaları
baypas edebilecek liderleri desteklemektedir, 1994-2022

5.3 Ekonomik şoklar kurumlara duyulan güvenin azalmasıyla ilişkilidir; 
ancak Birleşmiş Milletler’e ve birbirlerine duyulan güven açısından bu 
ilişki daha zayıftır

5.4 Yolsuzluğun azaltılması devlete olan güveni artırır, ancak eylemlilik
açığının azaltılması da aynı sonucu sağlar.

5.5 Eylemliliğin kişinin kendi hayatı ve güveni üzerinde kontrol sahibi olması

5.6 Eylemlilik algısı (kişinin kendi hayatı üzerindeki kontrolü) gelire göre 
şekillenir

5.7 Eylemlilik algısı (kişinin kendi hayatı üzerindeki kontrolü) gelire göre
şekillenir

5.8 Gelir arttıkça, insanların siyasetle ilgilenme ve oy verme olasılığı da
artıyor

5.9 Eğitim seviyesi yükseldikçe, insanların siyasetle ilgilenme ve oy verme
olasılığı da artmaktadır

5.10 Algılanan insani güvensizlik ne kadar yüksekse, kişinin kendi hayatı
üzerindeki kontrol duygusu da o kadar düşüktür

5.11 Algılanan insani güvensizlik, özellikle yüksek İnsani Gelişme Endeksi
(İGE) grupları için genelleştirilmiş güven ile ilişkilidir

5.12 Algılanan insani güvensizlik devlet kurumlarına duyulan güvenle ilişkilidir

5.13 Önyargılı toplumsal cinsiyet normları kadınların siyasi eylemliliğini
sınırlıyor

5.14 Gelecekteki afetlerle mücadelede eylemlilik açığındaki toplumsal 
cinsiyet eşitsizlikleri yaygındır

S5.1.1 Önerilen sosyal uyum unsurları

6.1 Almanya’da ulusal yeniden dağıtıma verilen destek küresel yeniden
dağıtıma verilen destekle ilişkilidir, ancak bazı insanlar kapsamlı ulusal 
ve çok az küresel yeniden dağıtım istemektedir ve bunun tersi de 
geçerlidir

6.2 Daha evrenselci inançlar hem küresel yoksullara hem de küresel
çevreye yönelik kaygılarla ilişkilidir

6.3 Evrenselci inançlar, yüksek gelirli ülkelerde küresel yeniden dağıtım ve
küresel çevre ile ilişkilidir, ancak kültürel bağlam önemlidir

6.4 Ulusal kurumlara duyulan güven, uluslararası kolektif eylem için kilit
öneme sahip çok taraflı kurumlara duyulan güvenle ilişkilidir

6.5 Çeşitli kurumlara duyulan güven, ulusal hükümete duyulan güvenle
yüksek oranda ilişkilidir

6.6 Göçmenlerin nüfus içindeki payına ilişkin yanlış algı yüksektir ve toplum
genelinde yaygın olarak paylaşılmaktadır

S6.1.1 Grup kimliği kutuplaşmayı nasıl artırabilir?

S6.2.1 Yarım milyar insan siyasi olarak yabancılaşmış bir durumda yaşıyor; bu
sayı 2010 yılına göre yaklaşık beş kat daha fazla
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Bundan daha iyisini yapabiliriz. Kontrolden 
çıkmış iklim değişikliği ve salgın hastalıklardan 
daha iyisini. Yükselen, küreselleşen bir 
popülizm dalgasının ortasında anayasaya aykırı 
yetki devirlerinden daha iyisini. İnsan hakları 
ihlallerinin artmasından ve insanların evlerinde, 
sivil mekanlarda, hastanelerde, okullarda ve 
sığınaklarda vicdansızca katledilmesinden daha 
iyisini.
	 Her zaman uçurumun kenarında olan bir 
dünyadan, temelsiz bir sosyoekolojik plandan 
daha iyisini yapmalıyız. Bunu kendimize, 
birbirimize, çocuklarımıza ve onların çocuklarına 
borçluyuz.
	 Yararımıza olan çok şey var.
	 Küresel zorlukların neler olduğunu ve 
bunlardan en çok kimlerin etkileneceğini 
biliyoruz. Ve bugünden tahmin edemeyeceğimiz 
daha fazlasının da olacağını biliyoruz.
	 Hangi tercihlerin barış, ortak refah ve 
sürdürülebilirlik için daha iyi fırsatlar ve etkileşim 
halindeki belirsizlik katmanlarını ve birbiriyle 
bağlantılı gezegensel sürprizleri aşmak için daha 
iyi yollar sunduğunu biliyoruz.1

	 Atalarımızın hayal edemeyeceği olağanüstü 
zenginlik, bilgi birikimi ve teknolojiye sahibiz. 
Bu kaynaklar, daha adil bir şekilde dağıtılıp 
kullanıldığında barış için ve barışın dayandığı 
sürdürülebilir, kapsayıcı insani gelişme 
için gereken cesur ve faydalı seçimlere güç 
sağlayabilir.
	 Öyleyse neden 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Gündemi ve Paris Anlaşması’nın hedeflerinin 
peşinden gitmek bataklıkta yarım yamalak 
ilerlemek gibi geliyor?
	 Neden birçok yerde barışı yeniden tesis etmek, 
hatta barışa doğru umutlu bir başlangıç olan 
duraklama ve ateşkesleri sağlamak bile bu kadar 
zor geliyor?
	 Yapay zeka bir veri altın çağında hızla ilerlerken 
biz neden dijital yönetişim konusunda hareketsiz 
kalıyoruz?
	 Kısacası, neden bu kadar sıkıştık? Peki miyopça 
şiddete ya da izolasyonizme başvurmadan nasıl 
kurtulabiliriz?
	 2023-2024 İnsani Gelişme Raporunu bu sorular 
motive etmektedir.
	 Keskin sorular karmaşıklıklarını ve özünde güç 
eşitsizliği olan ve genellikle kolay açıklamaya 
karşı çıkan sorunları gizler. Sihirli mermiler 
cezbediyor ama yanıltıyor - grup temelli şikayetleri 
istismar eden sloganlarla satılan siren şarkıları... 
Şık çözümler ve basit reçeteler, kutuplaşmanın 

üstesinden gelmek için zor işleri yapma 
isteğimizi zehirliyor. Devletler arasında değişen 
güç dinamiklerinin ve tümü bu ve en son İnsani 
Gelişme Raporlarında yinelenen temalar olan 
eşitsizlikler, güvensizlik ve kutuplaşma nedeniyle 
içe doğru çekilen ulusal bakışların yol açtığı çok 
sayıda jeopolitik bataklık bulunmaktadır. Ancak, 
küresel yönetişimde yeterince temsil edilmeyen 
ülkeler küresel öneme sahip konularda daha fazla 
söz sahibi olmak isterken büyük güçler arasındaki 
rekabet kızışıyor diye elimiz kolumuz bağlı 
oturmamalıyız. Nükleer silahların yayılmasının 
önlenmesi gibi diğer önemli konuların yanı sıra 
çiçek hastalığının kökünün kurutulması ve ozon 
tabakasının korunması ile ilgili küresel işbirliğinin 
Soğuk Savaş süresince gerçekleştiğini hatırlayın.
	 Şu anda bile umut kırıntıları ortaya çıkmıştır. 
Ukrayna tahıl anlaşması, 2023 yılında askıya 
alınmadan önce, daha yoksul ülkelere ve daha 
yoksul insanlara en çok zarar verecek olan 
geniş çaplı bir gıda güvensizliğini önlemiştir. 
Milyonlarca hayat kurtaran Covid-19 aşılarının 
üretimi küresel tedarik zincirlerine dayanıyor, 
ancak trajik bir şekilde, aşı kapsamı daha adil 
olsaydı çok daha fazla hayat kurtarılabilirdi.2 
Aşıya erişimdeki utanç verici eşitsizlikler devam 
etse de, ülkeler varyantların genomik dizilimi 
konusunda işbirliği yapmaya devam ediyor.3 
BM İklim Değişikliği Çerçeve Sözleşmesi 28. 
Taraflar Konferansı’nda dünya, 600 milyon 
doları aşan taahhütlerle 3 milyardan fazla insana 
fayda sağlayacak yeni bir kayıp ve zarar fonu 
kurdu.4 Küresel temiz enerji yatırımı ve bununla 
birlikte gelen istihdam ve fırsatlar, 2023 yılında 
tüm zamanların en yüksek seviyesi olan 1,8 
trilyon dolara (Kore Cumhuriyeti ekonomisinin 
büyüklüğüne eşdeğer) ulaşarak 2020’deki 
miktarın neredeyse iki katına çıktı.5

	 Ne kadar zorlu olursa olsun, jeopolitik meseleler 
tıkanıklıkiçinde kalmak için bir bahane değildir. 
Çözümler mevcuttur. Küresel kamu mallarının 
aynı zamanda ulusal kalkınma ihtiyaçlarını da 
karşılayacak şekilde yeniden tasarlanması ve tam 
olarak sağlanması bunlardan biridir.
	 2021-2022 İnsani Gelişme Raporu, yeni bir 
belirsizlik bileşkesinin tüm dünyada yaşamları 
huzursuz kıldığını ve insani gelişmeyi aşağı 
çektiğini savundu. Küresel İnsani Gelişme 
Endeksi (İGE) değeri hem 2020 hem de 2021’de 
ilk kez düştü.
	 Küresel İGE değeri o zamandan bu yana 2023 
yılında öngörülen rekor seviyeye yükselmiştir 
(Şekil S.1). Küresel İGE’nin tüm bileşenlerinin 
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Şekil S.1 İnsani Gelişme Endeksi (İGE) yörüngesinde kalıcı bir kayma mı var?

Şekil S.2 2020-2021 düşüşünden bu yana İnsani Gelişme
Endeksi (İGE) değerlerinin toparlanmasının eşitlikten
oldukça uzak olacağı öngörülmektedir

Not: Küresel İGE değeri 2023 için bir projeksiyondur. 2019 öncesi eğilim, küresel İGE değerinin önceki 20 yıldaki gelişimine dayanmaktadır.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023d), UNDESA (2022, 2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya 
Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi hesaplamaları.

Not: En Az Gelişmiş Ülkeler düşük gelir düzeyine sahiptir ve onları uluslararası 
toplumun “en yoksul ve en zayıf kesimi” haline getiren kırılganlıklarla 
karşı karşıyadır (https://www.un.org/ohrlls/content/about-least-developed-
countries). Toparlanma, 2020 veya 2021’de İGE değerinde düşüş yaşayan 
ülkelerin 2023’e kadar düşüş öncesi İGE değerine ulaşacağı veya bu değeri 
aşacağının öngörüldüğü anlamına gelmektedir.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023d), UNDESA (2022, 2023), UNESCO 
İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve 
Dünya Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi 
hesaplamaları.

Küresel İGE değeri

(öngörülen)

(öngörülen)

2019 öncesi trend

Gerçekleşen

2019 öncesi değerlerini aşacağı öngörülmektedir.6 
	 Yeni bir zirveye ulaşması öngörülmesine 
rağmen, küresel İGE değeri yine de trendin 
altında kalacaktır. Küresel rakamlar ülkeler 
arasındaki rahatsız edici farklılıkları 
gizlemektedir: Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma 
Örgütü ülkelerinin tamamının toparlanacağı 
öngörülürken, En Az Gelişmiş Ülkelerin sadece 
yarısının toparlanacağı öngörülmektedir (Şekil 
S.2). 20 yıllık istikrarlı ilerlemenin ardından, 
İGE’nin üst ve alt uçlarındaki ülkeler arasındaki 
eşitsizlik, 2020’den bu yana her yıl artarak 
durumu tersine çevirmiştir (Şekil S.3).
	 Küresel İGE değerinin, 2020 yılından bu yana 
olduğu gibi 2019 öncesi trendin altında gelişmeye 
devam etmesi halinde, kayıplar kalıcı olacaktır. 
1999-2019 trendine göre, küresel İGE değeri 
2030 yılına kadar çok yüksek insani gelişmeyi 
tanımlayan eşiği (0.800 değeri) geçme yolunda 
ilerliyordu ve bu da Sürdürülebilir Kalkınma 
Amaçlarına ulaşılması için belirlenen son tarihe 
denk geliyordu. Şimdi, dünya rayından çıktı. 
Gerçekten de, her bölgenin öngörülen 2023 İGE 
değeri, 2019 öncesi trendinin altında kalmaktadır. 
Gelecekteki yörüngesi ne olursa olsun, küresel 
İGE değeri, kronik hastalıkların zayıflatıcı etkileri 
veya ruh sağlığı bozukluklarındaki ya da kadına 
yönelik şiddetteki artışlar gibi, insanların yaşam 
olanaklarını kısıtlayan diğer birçok önemli unsuru 
-ancak yetersizce- yakalayacaktır. Hem zengin 

2023 itibarıyla 2020 veya
2021’deki İGE gerilemesinden 
ülke toparlanması

En Az Gelişmiş
Ülkeler

Ekonomik İşbirliği 
ve Kalkınma

Örgütü

%51
toparlanmadı

%49
toparlandı

%100
toparlandı
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Şekil S.3 Çok yüksek İnsani Gelişme Endeksine (İGE) sahip ülkeler ile düşük İGE’ye sahip ülkeler arasındaki eşitsizlik
artmakta ve uzun dönemli düşüşleri tersine çevirmektedir

Not: İGE değerlerinde 2023 yılı için görülen fark projeksiyonlara dayanmaktadır.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023), UNDESA (2022, 2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya 
Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi hesaplamaları.

Çok yüksek ve düşük İGE değerine
sahip ülkeler arasındaki İGE değeri farkı

(öngörülen)

(öngörülen)

hem de yoksul ülkeler için bazı kayıplar asla telafi 
edilemeyecektir. Grafikler ve göstergeler bugün 
insanlar hakkında ne söylerse söylesin, Covid-19 
pandemisi yaklaşık 15 milyon can aldı.7 Ne onları 
geri getirebiliriz ne de izolasyon, bakıcılık, okula 
devam etmeme gibi pek çok nedenle hortumlanan 
zamanı.
	 İGE, insani gelişme için ham olmasına rağmen 
önemli bir ölçüttür. Sadece birkaç yıl önce refah 
hiç bu kadar yüksek, yoksulluk hiç bu kadar düşük 
olmamıştı. Yine de dünyanın dört bir yanındaki 
insanlar yüksek düzeyde üzüntü, stres ve endişe 
bildirmiştir (şekil S.4).8 Kendi kendine bunu 
bildirilen insan sayısı o zamandan beri artarak 
yaklaşık 3 milyara ulaşmıştır.9 Her 10 kişiden 9’u 
demokrasi idealine tereddütsüz destek verirken, 
demokrasiyi baltalayan liderleri destekleyenlerin 
sayısında artış yaşanmıştır. Bugün, tarihte ilk kez, 
küresel nüfusun yarısından fazlası bu tür liderleri 
desteklemektedir (şekil S.5).10

	 Belirsizlik bileşkesi insani gelişmeye çok 
uzun bir gölge düşürmüştür ve son yıllar kısa 
süreli bir gerilemeden ziyade belki de talihsiz ve 
önlenebilir bir yol ayrımına işaret etmektedir.
	 Neler oluyor?
	 Özellikle de gezegensel baskılar söz konusu 
olduğunda ilerlemeyi kavramak daha da 
zorlaşıyor; standart kalkınma ölçütlerimiz bazı 

şeyleri açıkça gözden kaçırıyor. Bunlardan biri, 
küresel karmaşıklık ve karşılıklı bağımlılık, 
belirsizlik, güvensizlik ve kutuplaşmanın 
yeni konfigürasyonlarından birleşik darbeler 
alan insanların güçsüzleştirilmesi -insan 
eylemliliğindeki boşluklar- olabilir.
	 İnsanlar cevaplar ve ileriye dönük bir yol arıyor. 
Bu, sıfır toplamlı olmayan işbirliği alanlarında 
herkesi bir araya getiren (her konuda değil) ortak 
hırs yoluyla yardımcı bir şekilde yönlendirilebilir 
ve genelleştirilmiş bir güven temeli üzerine inşa 
edilen işbirlikçi anlatılar ve kurumlar tarafından 
etkinleştirilebilir. Geçtiğimiz 10 yıl içinde hem 
çok yüksek hem de yüksek İGE grubundaki 
ülkeler gezegensel baskıları artırmadan İGE 
değerlerini iyileştirmişlerdir. Bu durum ikisinin 
birlikte arttığı önceki trendlerden farklıdır ve 
bunun mümkün olabileceğine dair umutlanmak 
için gerekçelermevcuttur (Şekil S.6).
	 Ya da bu, şu anda göründüğü gibi, en iyi 
ihtimalle şüphe ve güvensizliği, en kötü 
ihtimalle de önyargı, ayrımcılık ve şiddeti 
besleyen şeytanlaştırıcı suçlama oyunlarının kısır 
döngülerine kanalize edilebilir.
	 Popülizm, tedirgin edici bir şekilde kabaca kötü 
yönetilen küreselleşme dönemlerine tekabül eden 
geçen yüzyılın zirvelerini aşarak patlamıştır.11 

Bu durum, sözde rasyonel kişisel çıkarların aşırı 

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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Şekil S.4 Covid-19 pandemisinden önce bile çoğu ülkede kendi kendine bildirilen stres artmıştır

İGE, İnsani Gelişme Endeksi’dir.
Not: Değerler, “dün günün büyük bir bölümünde” stres yaşadığını bildiren kişilerin oranındaki değişimi ifade etmektedir.
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi, Gallup’a (2023) dayanmaktadır.

değerli görülmesiyle birlikte açıkça kutlanmasa 
da mümkün kılınan bir tür zorlama ya da 
özgürsüzlük olan, dar kimliklerin ayıklanması 
ve duygusuzlaştırılması gibi kötü kutuplaşma 
biçimleriyle birlikte gerçekleşmektedir ve çoğu 
durumda bunlardan faydalanmaktadır. İnsanların, 
diğer insanlara ve gezegene karşı sorumluluklarını 
tanımlamak ve yeniden değerlendirmek dahil 
olmak üzere, kendileri için iyi bir yaşam sürmenin 
ne anlama geldiğini belirleme becerileri birçok 
yönden engellenmiştir. Metastatik müdahaleci 
olmayan inanç, ekonomik ve ekolojik kurabiye 
kavanozunun yağmalanmasını gizlemektedir. 
Kıyasıya rekabet ve komşuyu zarara sokma 
zihniyetleri merkantilist dönemlere kadar 
uzanmaktadır. Küreselleşen piyasa dinamiklerini 
yanlış yönetenler dahil olmak üzere, politikalar ve 
kurumlar “biz” ifadesinden önce “ben” ifadesini 
öne çıkarmaktadır.

	 Talihsiz bir kavşak noktasındayız. Kutuplaşma 
ve güvensizlik, hastalıklı bir gezegenle çarpışma 
rotasında ilerlemektedir. Bunun, güvensizlik ve 
eşitsizlikler ile çok yakından ilgisi vardır. Bu 
durum, savunmacı kadercilik ve yıkıcı atalete 
yol açan güçsüzleştirici anlatılar dizisi için de 
geçerlidir. Bunların tümü baş döndürücü siyasi 
kutuplaşma tarafından sınırlandırılmış ve bir 
anlamda körüklenmiştir.
	 İşleri tersine çevirmek için ne yapabiliriz? 
Yapacak çok fazla şey var.

Küresel kamu malları için bir 21. yüzyıl mimarisi inşa edilmesi

	 İlk olarak, hepimizin ihtiyaç duyduğu küresel 
kamu mallarını sağlamak için bir 21. yüzyıl 
mimarisi oluşturmalıyız. Uluslararası işbirliğine 
yönelik üçüncü bir yöntem işlevi görecek ve daha 
yoksul ülkelere odaklanan kalkınma yardımı 

Stres yaşadığını bildiren insanların oranındaki değişim, 
2011-2019 (yüzde puan)

Artış

Düşük İGE
grubu

30 ülkeden 
24’ü

Orta İGE 
grubu

32 ülkeden 
25’i

Yüksek İGE
grubu

40 ülkeden 
24’ü

Çok yüksek
İGE grubu

59 ülkeden 
39’u

Azalma
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Şekil S.5 Demokrasi paradoksu mu? Demokrasiye sarsılmaz destek, ancak aynı zamanda demokrasiyi 
baltalayabilecek liderlere artan destek

Not: Veriler, küresel nüfusun yüzde 76’sını temsil eden bir ülkeler paneli için nüfus ağırlıklı ortalamalardır. Dikey eksendeki nüfus yüzdesi, parlamento 
ve seçimlerle uğraşmak zorunda kalmayan güçlü bir lidere sahip olmanın “çok iyi” veya “oldukça iyi” olduğunu söyleyen kişileri ifade etmektedir. 
Yatay eksendeki nüfus yüzdesi, demokratik bir siyasi sisteme sahip olmanın “çok iyi” veya “oldukça iyi” olduğunu belirten kişileri ifade etmektedir.
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının çeşitli dalgalarından alınan veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri, 2022).

ile acil durumlara odaklanan insani yardımı 
tamamlayacaktır. Bu yollar silolar değildir. 
Farklı olarak, bir küresel kamu malları mimarisi, 
zengin ülkelerden daha yoksul olanlara, her 
ülkenin faydalanacağı hedeflere doğru ilerleten 
transferleri amaçlayacaktır. Her ülkenin söz 
sahibi olma şansı ve katkıda bulunma fırsatı 
vardır. Bu üçüncü yol özünde çok taraflıdır.
	 Küresel kamu malları, geleneksel kalkınma 
yardımlarının yerine geçmek ya da onlarla rakip 
olmak yerine onların tamamlayıcısı olarak ilave 
finansman gerektirecektir. Finansman çeşitli 
şekillerde sağlanabilir. Örneğin daha yoksul 
bir ülkede yapılan bir yatırımın bir kısmının 
küresel fayda sağladığı durumda, buna karşılık 
gelen finansman (veya teknoloji transferi), 
kimin yararlandığı (dünyanın geri kalanı) ve 
kimin ödediği (dünyanın geri kalanı) arasında 
uyumu sağlamak üzere imtiyazlı olma eğiliminde 
olmalıdır. Bunun tersi ise, tek bir ülkenin 

yaratmadığı tehlikeler veya şoklar durumudur. 
Yoksul ülkelerin, iklim değişikliğinde olduğu 
gibi, ortaya çıkmasında çok az paya sahip olduğu 
krizlerle başa çıkmasına yardımcı olmak için 
tahvil veya kredi anlaşmalarına, özellikle de şarta 
bağlı borçlanma araçlarına otomatik tetikleyiciler 
yerleştirilebilir. Böylece, belirsiz bir dünyada 
özel finansmanı harekete geçirebilecek ve bu 
ülkelere çekebilecek daha öngörülebilir koşullar 
oluşacaktır.

Harareti düşürün ve kutuplaşmayı önleyin

	 İkinci olarak, harareti düşürmemiz ve neredeyse 
dokunduğu her şeyi zehirlemekte ve uluslararası 
işbirliğine sekte vurmakta olan kutuplaşmayı 
önlememiz gerekmektedir. Küresel kamu mallarının 
sağlanması yardımcı olacaktır. Böylece, diğer 
insanların tercihleri ve motivasyonları hakkındaki 
yanlış algılar düzeltilecektir. Çoğu zaman insanlar, 

Demokrasiyi baltalayabilecek liderler 
hakkında olumlu düşünen nüfus yüzdesi

Demokratik bir sisteme sahip olma konusunda olumlu düşünen nüfus yüzdesi

Nüfusun çoğunluğu demokrasi hakkında
olumlu düşünürken, aynı zamanda 

demokrasiyi baltalayabilecek liderler 
hakkında da olumlu düşünmektedir.

Nüfusun çoğunluğu demokrasi ve 
demokrasiyi baltalamayan liderler 

hakkında olumlu düşünmektedir.

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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siyasi bölünmenin diğer tarafındaki insanlar dahil 
olmak üzere, diğer insanlar hakkında önyargılı 
varsayımlarda bulunurlar. Çoğu zaman insanlar 
birbirleriyle düşündüklerinden daha fazla hemfikir 
olurlar. Örneğin, dünya genelinde insanların %69’u, 
iklim değişikliği etkilerinin azaltılmasına katkıda 
bulunmak için gelirlerinin bir kısmından feragat 
etmeye istekli olduklarını bildirirken sadece %43’ü 
başkalarının da aynı şekilde düşündüğüne
inanmaktadır (%26’lık bir yanlış algılama farkı).12 
Sonuç, farkına varılıp düzeltildiği takdirde iklim 
konusunda kolektif eylemi hızlandırabilecek olan, 
başkaları hakkındaki yanlış inançların işbirliğini 
engellediği, çoğulcu cehaletin yanlış bir toplumsal 
gerçekliğidir.
	 Her ne kadar büyük bir role sahip olsa da, tüm 
kutuplaşmalar yanlış algılamaya indirgenemez. Bu 
da bölünmeler arasında köprü kurmak için müzakere 
alanları yaratmayı önemli kılmaktadır. Yurttaş 
meclisleri bu şekilde işlev görebilir, ancak tek araç 
bunlar değildir. Bilginin daha müzakereci bir şekilde 
işlenmesini kolaylaştıran müdahaleler, insanların 
doğru olmayan inançlara hapsolması tehlikesine 
karşı işe yarayabilir.13 Gruplar arası çatışma 

bağlamlarında, bilginin öfkeyi kışkırtmayan bir 
çerçevede gönderilmesi kutuplaşmayı önleyebilir.14 
Hikaye anlatımı ve kısa betimlemeler gibi niteliksel 
ve anlatı temelli yaklaşımlara dayanan müdahaleler 
özellikle etkilidir.15

	 Anahtar kelimeler temkinli ve müzakereye 
dayalıdır. Kutuplaşmanın yararlı bir şekilde kendi 
kendini düzeltmekten ziyade kötü bir şekilde kendi 
kendini imha etme olasılığı daha yüksektir. Empatiyi 
teşvik eden, kişiler arası güven inşa eden ve örtüşen 
ve paylaşılan kimlikleri vurgulayan istikrarlı pozitif 
baskı, izlenecek olan yoldur.

İnsani eylemlilik açıklarını daraltın

	 Üçüncüsü, kısmen insanların mümkün veya 
muhtemel olduğuna inandıkları ile nesnel olarak 
mümkün olan arasındaki farktan kaynaklanan 
eylemlilik açıklarını daraltmamız gerekmektedir.16 
İnsan eylemliliği açıkları, dünya genelinde 
insanların yarısının hayatları üzerinde hiç kontrole 
sahip olmadıklarını veya sınırlı kontrole sahip 
olduklarını bildirmeleri ve üçte ikisinden fazlasının 
hükümetlerinin kararları üzerinde çok az etkiye 

Şekil S.6 Umutlanmak için nedenler: Gezegensel baskıları artırmadan İnsani Gelişme Endeksi’nde iyileşmeler

Gezegensel Baskılar Endeksi değeri

İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değeri

Yüksek İGE ülkelerinin İGE değeri, çok yüksek 
İGE ülkelerinin 1990 yılındaki İGE değerine 
yaklaşmaktadır, ancak oluşturdukları gezegensel 
baskılar daha düşüktür

Çok yüksek İGE
ülkeleri

Yüksek İGE
ülkeleri

Orta İGE
ülkeleriDüşük İGE

ülkeleri

Düşük İGE ülkelerinin 2022 İGE değeri, orta İGE
ülkelerinin 2003 yılındaki İGE değerine benzerdir,
ancak oluşturdukları gezegensel baskılar daha
düşüktür

Orta İGE ülkelerinin 2022 İGE değeri, yüksek İGE
ülkelerinin 2002 yılındaki İGE değerine benzerdir,
ancak oluşturdukları gezegensel baskılar daha
düşüktür

Not: Gezegensel Baskılar Endeksi, her bir ülkedeki kişi başına düşen karbondioksit emisyonu (üretim) ve malzeme ayak izi seviyeleri kullanılarak 
oluşturulmuştur (1 eksi Raporun tamamının İstatistiksel Ekinde yer alan tablo 7’de sunulan gezegensel baskılar için uyarlama faktörüdür).
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi (İGRO). Raporun tamamının İstatistiksel Ekinde yer alan Tablo 2 ve 7’deki belirli kaynaklara bakınız.
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sahip olduklarını düşünmeleri ile de kendini 
göstermektedir (Şekil S.7). 
	 İnsan eylemliliği açıklarının daraltılmasına 
yardımcı olmak için kurumların daha insan 
merkezli, daha fazla sahiplenilen ve daha gelecek 
odaklı hale gelmesi gerekmektedir.
	 Daha fazla insan merkezli olmak, insani gelişme 
ve insani güvenlik açısından nihai hedefler 
belirlenmesi ve insanların ve gezegenin karşılıklı 
bağımlılığının kabul edilmesi ile ilgilidir.
	 Daha fazla kişi tarafından sahiplenilmek, kolektif 
hedefler belirleme yetkisinin, bu hedefleri takip 
etme sorumluluğunun ve elde edilen sonuçların adil 
bir şekilde dağıtımı ile ilgilidir. Kolektif başarıların 
ve işbirlikçi davranışların değerini artıran sosyal 
normların oluşturulmasına vurgu yapmaktadır.17 	

	 Gelecek odaklı olmak, birlikte çalışırsak neleri 
şekillendirip yaratabileceğimize odaklanmak, 
müzakere ve anlaşma alanını zenginleştirmek 
demektir.18 Zorluklar karşısında, gelecek odaklı bir 
bakış açısı umut ve yaratıcı çözüm olanakları yaratır.
	 Bu ilkelerin farklı bağlamlara uyarlanması, bizi, 
bu kadar belirsizliğin ortasında esnek ve yinelemeli 
olması gereken, aldığımız derslerle rotayı 

düzelttiğimiz bir üretken diyalog ve eylem yoluna 
sokacaktır.
	 Bu ilkeler, tek muhalif anlatının ve tek dışlayıcı 
kimliğin tiranlığını kırmamız için bize yardımcı 
olacak.
	 Gelişen küresel karşılıklı bağımlılığı daha iyi 
yönetmemize yardımcı olacak.
	 Küresel tıkanıklıktan işbirliği içinde ve barışçıl 
bir şekilde kurtulmamıza yardımcı olacak.

Şekil S.7 Kolektif eylemdeki insan eylemliliği açıkları, kişinin kendi hayatına ilişkin kontrolündeki açıklardan daha 
yüksektir

Her 10 kişiden 5’i ya da dünyadaki insanların yaklaşık yarısı kendi hayatlarının kontrolünün
kendilerinde olmadığını bildiriyor

İnsanların 10’da 7’si veya yüzde 68’i hükümetlerinin kararlarında çok az etkiye sahip
olduklarını bildiriyor

Not: İnsan eylemliliği, insanların verdikleri taahhütlere dayanarak etkili şeyler yapabilen bireyler olarak hareket etme yeteneğidir (Sen 2013). İki 
gösterge ile ölçülmektedir: yaşamları üzerinde kontrol sahibi olduklarını bildiren nüfusun payı (1-10 ölçeğinde ölçülmektedir; 1-3 arası akut bir insan 
eylemliliği açığını, 4-7 arası orta düzeyde bir insan eylemliliği açığını ve 8-10 arası insan eylemliliği açığının olmadığını göstermektedir) ve siyasi sistem-
de seslerinin duyulduğunu hissettiklerini bildiren nüfusun payı (“Büyük ölçüde” veya “Çok” cevabını verenler). Veriler mikro veri ve ülkeler arasında 
eşit ağırlıklar kullanılarak hesaplanmaktadır.
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının (2017–2022) 7. dalgalarından alınan veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri 2022.)

Kendi yaşamı üzerinde kontrol

Siyasi sistemde söz hakkı

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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Kutuplaşmış bir
dünyada karşılıklı

bağımlılığın
yönetilmesi

ÖZET
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Kutuplaşmış bir dünyada karşılıklı bağımlılığın
yönetilmesi
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	 Yanlış yönetilen karşılıklı bağımlılığın 
kaybedilen ya da kökünden koparılmış hayatlar, 
yok olan fırsatlar ve umutsuzluk duyguları gibi çok 
büyük insani bedeli vardır. Saldırganlık, çatışma ve 
şiddet, özellikle uzun süreli güç dengesizliklerinin 
arka planında karmaşık karşılıklı bağımlılık ağları 
oluştuğunda aşırı gerçeklerdir.
	 Gazze ve Ukrayna’daki savaşlardan Sudan, 
Yemen ve başka yerlerdeki çete şiddetine ve sivil 
güvensizliğe kadar, barış ve istikrar endişe verici 
boyutlarda zorlanmakta veya bozulmaktadır. 
Büyük güçlerin dahil olduğu geniş çaplı çatışmalar 
tırmanmaktadır. Savaş ölümleri artmıştır (Şekil 
O.1). Ne yazık ki, 1945’ten bu yana devletlerin 
taraf olduğu silahlı çatışmaların en yüksek 
seviyeye ulaştığı ve silahsız sivil halkın saldırıya 
uğradığı tek taraflı çatışmaların sayısının giderek 
arttığı şiddet dolu yeni bir dönemde yaşıyoruz.1

	 Şiddet de barış da bulaşıcı olabilir. Darbeler, 
devrimler ve demokratik geçişler gibi büyük siyasi 
olayların sınırları aşma gibi bir özelliği vardır. 
Çatışmalar genellikle savaş algısını değiştirerek 
onu daha kabul edilebilir hale getirir ve başka 
yerlerde şiddet olaylarının ortaya çıkma olasılığını 
artırır.
	 2022 yılında dünyada zorla yerinden edilen 
insanların sayısı 108 milyona ulaşarak İkinci 
Dünya Savaşı’ndan bu yana en yüksek seviyeye 
ulaşmıştır (Şekil O.1) ve 2010 yılındaki seviyenin 
iki buçuk katından fazladır.2

	 Şiddet içeren çatışmalar ve bunların insanlar 
üzerindeki sonuçları buzdağının görünen kısmıdır. 
Tıkanıklık, küresel karşılıklı bağımlılıktan 
kaynaklanan sistemik risklerin yanlış yönetilmesi 
veya tamamen ele alınmaması ve insanların 
kendilerine fayda sağlamayan sürprizlerle karşı 
karşıya kalması anlamına gelmektedir. Aşırı 
durumlarda, sürprizler, eşitsiz ve sıkı sıkıya 
örülmüş bir dünyada beklenmedik şekillerde 
sekerek ve büyüyerek tamamen şişirilmiş krizlere 
dönüşmektedir. Aşırı uçlar norm haline gelmektedir.
	 Dünyayı hazırlıksız halde yakalayan, acil 
durum süresince küresel tutarlılık için bir nebze 
de olsa küresel tutarlılık çabasına sahne olan 
COVID-19’dan önce uzun bir hastalık salgınları 
dizisi meydana gelmişti. Dünya çapında yaklaşık 
15 milyon insan (belki de daha fazla) öldü3 ve 
küresel İnsani Gelişme Endeksi değeri dibe vurdu 
(bölüm 1).
	 Etkili aşılara erişimdeki devasa, adaletsiz 
bölünmelere ek olarak, hükümetlerimize ve 
birbirimize olan güven eksik olan bir diğer 
bileşen olmuştur.4 Bir tahmine göre, eğer tüm 
ülkeler, ülkelerin en üst çeyreğinde görülen 
kişisel güven seviyelerine ulaşmış olsaydı, küresel 
enfeksiyonlar yüzde 40 oranında azaltılabilir 
ve milyonlarca hayat kurtarılabilirdi.5 Dünya 
genelinde kutuplaşan toplumlarda, aşı statüsünün 
belirlenmesi, bir kampı diğerinden ayıran başka 
bir ayrıştırıcı belirteç haline gelmiştir.6

Yanlış yönetilen küresel karşılıklı
bağımlılık insanlara zarar vermektedir

Şekil 01 Savaş kaynaklı ölümler ve zorla yerinden edilen insanların sayısı artmaktadır

Kaynak: Uppsala Çatışma Veri Programı 2023, UNHCR 2023

Devletlerin taraf
olduğu çatışmalardaki ölümler

Yerinden edilen insanlar, toplam
(milyon)

ÖZET - KUTUPLAŞMIŞ BİR DÜNYADA KARŞILIKLI  BAĞIMLILIĞIN YÖNETİLMESİ
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	 Covid-19 aşısı hikayesi, küresel iş birliğinin 
olanaklarının yanı sıra, bu bozulduğunda ortaya 
çıkabilecek ciddi adaletsizliklere de örnek teşkil 
etmektedir. mRNA aşılarının geliştirilmesi, 
bileşenlerin tedariki7, klinik geliştirme ve 
denemeler8 ile üretim için büyük ölçüde sınır 
ötesi ve bölgeler arası ortaklıklara dayanmaktadır. 
Ancak Covid-19 aşısı hikayesi, hayat kurtarıcı 
olanlar dahil olmak üzere genel olarak teknolojilere 
erişimdeki eşitsizliğin tehlikeli modellerini takip 
etmektedir.9 Bu döngü çok bilindiktir ve kendi 
çıkarımız için kırılmalıdır. Ve yapay zekadan 
sentetik biyolojiye kadar teknolojik seyir çok dik, 
çok hızlı ve çok güçlü olduğu için, sahip olanlar ve
olmayanlar arasındaki derin uçurumlar daha da 
kötüleşebilir. 
	 Küresel tıkanıklığın belki de en büyük kurbanı 
olan iklim değişikliği, bu ayrışmaları hali hazırda
şiddetlenmektedir. 
	 Geçen yıl 140 yıldan uzun bir sürenin en 
sıcak yılıydı.10 Bu ortalama, Birleşmiş Milletler 
Kalkınma Programı’nın (UNDP) İnsani İklim 
Ufukları11 platformunun olağan iklim senaryoları 
altında daha da kötüleşeceğini öngördüğü (Şekil 
O.2) ve iklim değişikliğinin eşitsizliklerde bir 
patlamaya yol açacağı önemli bölgesel farklılıkları 
gizlemektedir.

	 İklim değişikliğinin sonuçları şimdiden 
toplulukları ve toplumları sarsmakta, sosyal, 
duygusal ve zihinsel kayıpları beraberinde 
getirmektedir.
	 İklim değişikliğinin çeşitli stres faktörleri 
arasında, “varoluşun ekolojik temellerinin çöküş 
sürecinde olduğuna dair genelleştirilmiş bir 
kanı” olan, sakatlayıcı bir ekoanksiyete de yer 
almaktadır.”12 Yok olan biyoçeşitlilik, peyzaj ve 
yaşam biçimleri felç edici olabilir ve okula yatırım 
yapmak veya çocuk sahibi olmak gibi önemli 
yaşam kararlarını etkileyebilir.13 Aslında bu, hem
insan kaynaklı gezegensel baskıların gerçekliğine 
hem de bu gerçekliğin teknik raporlar, yaygın basın 
ve siyasi liderler tarafından nasıl yansıtıldığına 
bağlı olarak, insan gelişimine - özgürlüklere ve 
yaşam olanaklarına - getirilen bir kısıtlamadır. 
İnkarcılık, kadercilik veya korku tellallığına 
dayanan ortak gelecek anlatıları, eylemlilik ve 
hayal gücü için çok az alan bırakmaktadır. 
	 Siyasi sistemler, krizlerin insanlar üzerindeki 
etkilerine iyi ya da kötü yönde (ya da her iki 
yönde) aracılık etmekte ve sistemlerin kendileri, 
yanlış yönetilen küresel karşılıklı bağımlılıktan 
kaynaklananlar dahil olmak üzere genellikle 
krizlerle sarsılmaktadır. Şokların istikrarsızlaştırıcı 
etkileri ve bununla birlikte kurumların insanları 

Şekil 02 İklim değişikliği eşitsizliklerde bir patlamaya yol açabilir

Not: Çok yüksek emisyon senaryosu. 
Kaynak: Carleton ve diğerleri (2022) ve İnsani İklim Ufukları (https://horizons.hdr.undp.org/) temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi

2020–2039
(Sonraki on yıllar)

Her 100,000 kişi başına ölümlerdeki değişim

2040–2059
(Yüzyıl ortası)

2080–2099
(Yüzyılın sonu)
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bu şoklardan korumakta yetersiz kaldığı algısı 
popülizmi körükleyebilir.14

	 Bir şok veya başka bir nedenden dolayı popülist 
çıkışlar genellikle demokratik normları ve 
uygulamaları altüst eder ve ekonomik olarak çok 
maliyetli olma eğilimindedir.15 Buna paralel olarak, 
son dönemdeki literatür, belirli şok türlerinin 
ekonomik kayıplarının hiçbir zaman tam olarak 
telafi edilemediğini, krizlerin ardından büyüme 
veya yoksulluğun azaltılmasına ilişkin seyrin kalıcı 
olarak aşağı kaydığını göstermektedir.16 Krizler ve 
diğer şoklar popülist çıkışlardan önce geldiğinde 
ve bazı durumlarda onları hızlandırdığında, bu 
popülist dönüşler tampon ve hafifletici olmaktan 
ziyade kriz dağıtıcı ve birleştirici olarak işlev 
görebilir ve birbirine bağımlı bir dünyada şok 
dalgalarını tersine çevirip çoğaltabilir.

Küresel karşılıklı bağımlılık evrimleşiyor

Covid-19 küresel salgını, iklim değişikliği ve 
popülizm ve çatışmalardaki küresel artışın tümü 
küresel karşılıklı bağımlılığı görmezden gelmenin 
veya başka bir şekilde yanlış yönetmenin insanlara 
zarar verdiği acı bir gerçeği işaret etmektedir. İster 
iklim, ister ulusal güvenlik ya da başka bir nedenle 
olsun, bunları herhangi bir ilgili zaman dilimine 

geri getirmek de eşit ölçüde çılgınlıktır.
	 Ne her zamanki gibi iş yapmak ne de küreselleşme 
fantezileri işe yarayacaktır. Bunun yerine, küresel 
karşılıklı bağımlılığın karmaşıklığını benimsemeli 
ve jeopolitik sis (belirsizlik, güvensizlik, 
eşitsizlikler ve kutuplaşmanın yanı sıra) ileriye 
yönelik umut dolu yolları güçleştirse de eski ve 
karşılıklı bağımlılığın yeni biçimlerini insanların 
olanaklarını koruyacak ve genişletecek şekilde 
daha iyi yönetmeliyiz. Bazı ölçütlere göre, 
ekonomik entegrasyonun hızı istikrara kavuşsa 
bile, küresel karşılıklı bağımlılık rekor seviyelerde 
seyretmektedir (Şekil 0.3).17Ara ürün ticareti artık 
son ürün ticaretini biraz aşmaktadır.18 Toplamda, 
günümüzde mallar nihai tüketimden önce 60 yıl 
öncesine göre iki kat daha fazla yol kat etmekte 
ve daha fazla sınır aşmaktadır.19 Örneğin akıllı 
telefonların üretimi, geçen yüzyılın montaj hattına 
hiç benzemiyor. Madenden çıkarılan kobalttan 
pillere ve kamera modüllerine kadar çeşitli girdiler, 
bazen adımlarını geri takip ederek ve çoğu zaman 
yol boyunca önlenebilir sosyal ve çevresel izler 
bırakarak dünyayı dolaşmaktadır.
	 Küresel finansal karşılıklı bağımlılık, 2007/2008 
finansal krizinin ardından entegrasyon hızı bir 
miktar durmuş olsa da, yüksek olmaya devam 
etmektedir.20 Düşük ve orta gelirli ülkelerin 

ÖZET - KUTUPLAŞMIŞ BİR DÜNYADA KARŞILIKLI  BAĞIMLILIĞIN YÖNETİLMESİ

Şekil 03 Ekonomik karşılıklı bağımlılık çok yüksek seviyelerde istikrar kazanıyor

Kaynak: Dünya Bankası’nın Dünya Kalkınma Göstergeleri veritabanı temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi; Aiyar ve diğerlerinden (2023) alınan 
bilgiler ile yeniden oluşturulmuştur.

Küresel GSYH’nin payı olarak küresel 
ihracat ve ithalat toplamı (%)

Bretton Woods sonrası küreselleşme Hiper küreselleşme Yeni bir dönem?



16 2023/2024 İNSANİ GELİŞME RAPORU

borç yönetimi maliyetleri, merkez bankalarının 
enflasyonla mücadele etmek için yaptıkları 
faiz artırımlarının ardından, son iki yılda 
dengelenmiştir.21

	 Sınır ötesi bilgi akışları her yıl rekor 
kırmaktadır. Dijital hizmet ihracatı artık ticari 
hizmetlerdeki küresel ticaretin yarısından fazlasını 
oluşturmaktadır.22 Küresel nüfusun neredeyse 
tamamı artık bir mobil geniş bant ağının kapsama 
alanındadır ve 2023 yılında 5,4 milyar insan 
internet kullanıcısıdır, ancak eşitsizlikler keskin 
bir şekilde devam etmektedir.23

	 Doğdukları ülke dışında yaşayan insanların 
sayısı 1970’ten bu yana üç kat artarak 84 milyondan 
2020’de yaklaşık 280 milyona, yani küresel 
nüfusun yaklaşık yüzde 3,6’sına ulaşmıştır.24 
Uluslararası göç, insanların seçeneklerini ve insani 
potansiyellerini genişleten bir eylemliliktir.25 

Ev sahibi ve göç veren ülkeler arasında sosyal, 
kültürel ve ekonomik bağlar oluşturmakta26 ve 
sınır ötesi finansal akışları yönlendirmektedir.27

	 Bildiğimiz karşılıklı bağımlılık biçimlerinin 
gelecekte de devam etmesini bekleyebiliriz. Amaç 
kazanımları özelleştirmek ve riskleri toplumsal 
hale getirmek değilse, bu kazanımların daha iyi 
yönetilmesine yardımcı olacak düzenlemeler çok 
önemli olacaktır.28 Ne de olsa bazen hız tümsekleri 
olan yollar inşa ederiz. Yine de 21. yüzyılda 
karşılıklı bağımlılık, büyük ölçüde 20. yüzyıl 
ölçütlerine dayanan fasulye sayımından - yani 
sınırlar arasında kaç malın, insanın ya da parçanın 
hareket ettiğinden- çok daha fazla bir anlam 
taşıyor Ara bağlantıların nitelikleri de önemlidir. 
Karşılıklı bağımlılığımız giderek daha gezegensel
ve anlık hale geliyor. 
	 Dijital Devrim güçlü ve daha başarılı hale 
geldikçe ve insanlığın çağı olan Antroposen’in 
derinliklerine inmeye devam ettiğimiz sürece 
ekonomiler, insanlar ve gezegen arasında 
birçok karşılıklı bağımlılık ortaya çıkmakta ve 
derinleşmektedir. Küresel ticaretin genişlemesi, 
özellikle bazıları için muazzam bir zenginlik 
yaratmaya ve milyonlarca insanı yoksulluktan 
kurtarmaya yardımcı olmuştur.29 Ne yazık ki, 
insani gelişmeyi koruyacak ve teşvik edecek 
sosyal, ekonomik ve ekolojik korkulukların 
sökülmesini de beraberinde getirmiştir. Piyasalar 
daha yoğunlaşmış ve rant arayışını teşvik eder 
hale gelmiştir. Küresel mal ticaretinin neredeyse 
%40’ı, daha fazla tedarikçisi olan mallar için bile 
üç veya daha az ülkede yoğunlaşmıştır.30

	 Küreselleşme karşıtı düşünceler genel partizan 
söylemde daha yüksek sesle dile getirilmeye 
başlamıştır.31 Popülistlerin elit karşıtı öfkesinin 

küresel boyutları vardır. Bu hayal kırıklığını 
körükleyen şey, küreselleşme güçlerinin en 
tepedeki bazı kişilere fayda sağladığı ve diğer 
herkesi geride bıraktığı duygusudur. Çok uluslu 
şirketler 2022 yılında 1 trilyon dolar kadar 
kârı vergi cennetlerine aktarmış olabilir.32 Kâr 
kaydırmanın bir sonucu olarak 1990’ların 
ortalarından bu yana kurumlar vergisi gelirindeki 
küresel kayıplar hızla artmıştır (Şekil O.4). 
Küreselleşme karşıtlığı girdabı içinde kaybolan 
uluslararası iş birliği politize edilmektedir. 
Küreselleşmeden kurtulmayı veya onun sözlüksel 
akrabalarından herhangi birini (üretimin ülke içine
taşınması, ülke yakınına taşınması veya dost bir 
ülkeye taşınması) savunanların kendi nedenleri 
olabilir, ancak bu kişilerin küresel ve gezegensel 
karşılıklı bağımlılığın yeni gelişen ve bazı 
durumlarda kaçınılmaz biçimlerini uygulamalı 
biçimde ele almakla pek ilgisi yoktur. Uluslararası 
ticaret ve sermaye akışında meydana gelebilecek 
herhangi bir azalma, uçak biletleri, akıllı telefonlar, 
karbondioksit ve diğer sınır ötesi hiper bağlantı 
araçlarını telafi etmeye yaklaşamayacaktır. 
Diğerlerinin yanı sıra su ve gıda güvenliği gibi 
nedenlerle, bazı ülkeler ticareti sınırlandırma 
yetenekleri ile ilgili büyük kısıtlamalarla karşı  
karşıyadır ve diğerlerinin de bunu yapmayı 
seçmesi halinde bundan zarar görecektir. Hiçbir 
ülke veya bölge kendi kendine yetmeye yakın 

Kaynak: Alstadsæter ve diğerleri 2023

Şekil 04 Kazançların vergi cennetlerine kaydırılması hızla 
artmıştır

Vergi cennetlerine kazanç kaydırma nedeniyle küresel 
kurumlar vergisi geliri kaybı (toplanan küresel kurumlar 
vergisi gelirinin %’si)
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değildir, çünkü hepsi temel mal ve hizmetlerin 
yüzde 25’i veya daha fazlası için diğer bölgelerden 
ithalata bağımlıdır.33 İklim, ulusal sınırlara büyük 
ölçüde kayıtsız kalmaktadır ve kötüleşen etkileri 
de bunları görmezden gelmeye devam edecektir. 
Aynı durum mevcut ve gelecekteki küresel 
salgınlar için de geçerlidir.
	 Başka bir deyişle, kısmen de olsa 
küreselleşmeden kurtulmamız halinde en azından 
Antroposen’de gezegen olmaktan çıkamayız. 
Küresel salgına hazırlık ve barıştan iklim ve dijital 
yönetişimine kadar 21. yüzyılın küresel kamu 
mallarını, kaçınılması gereken zorluklar yerine 
yakalanması gereken fırsatlar olarak görmeliyiz. 
Yanlış yönetilen karşılıklı bağımlılığa verilecek 
cevap geçirgen sınırlar içine çekilerek onlardan 
kaçmak değil; onları kucaklamak ve daha iyi 
yönetmek, ilerledikçe öğrenmek ve geliştirmektir. 
Küreselleşme çözülmek ya da tersine çevrilmek 
yerine, gezegeni yok etmeyecek, tedarik 
zincirlerini aşırı yoğunlaştırmayacak ve düşük ve 
orta gelirli ülkelerde borç krizlerini körükleyen 
hayat pahalılığı krizleri yaratmayacak şekilde 
farklı biçimde yapılabilir ve yapılmalıdır. Küresel 
karşılıklı bağımlılık yapışkandır, derinleşmekte 
ve gelişmektedir. Bunları daha iyi yönetmek 
ve sıkışmışlıktan kurtulmak için zihniyetlerde, 
politikalarda ve kurumlarda bir değişim zaruridir.

Küresel kamu mallarının sağlanması 
yardımcı olacaktır

	 Küresel kamu malları merceği çok şey 
katabilir. Tam olarak sağlandıklarında, küresel 
kamu malları, köklü ve gelişen küresel karşılıklı 
bağımlılığı daha iyi yönetecek, insani gelişmeyi 
koruyacak ve destekleyecek ve erdemli iş birliği 
ve güven oluşturma döngülerini teşvik edecek 
kadar yararlı olmaktadır. Karmaşıklığı görmezden 
gelmek yerine onunla birlikte çalışmamıza 
yardımcı olurlar. Grupları birbiriyle karşı karşıya 
getiren yıpratıcı sıfır toplamlı düşünceye meydan 
okurlar. Ortak sorunları düzenleyip kazan-kazan 
fırsatlarına dönüştürmek için hayal gücümüzü 
harekete geçirirler. Ve birbirimize ve yegane, 
ortak gezegenimize karşı görev duygumuzu 
canlandırırlar. Tüm bunlar, farklı çıkarlar ve hatta 
anlaşmazlıklar görmezden gelinerek gerçekleşir.
	 Küresel kamu malı nedir?34 Özetle, küresel 
kamu malı, sağlandığında dünya çapında herkesin 
yararlanabileceği herhangi bir şeydir. Bir nesne, 
bir eylem veya eylemsizlik, bir fikir olabilir. İklim 
değişikliği etkilerinin azaltılması küresel bir kamu 
yararıdır. 13. yüzyıl şairi Rumi’nin eseri de öyle. 

Denizlerin özgürlüğü de öyle. Gezegensel karşılıklı 
bağımlılık ile örtüşen ve ülkeler arasında kendi 
sınırları içinde yönetilemeyen veya azaltılamayan 
yayılma etkilerine yanıt veren gezegensel kamu 
malları, küresel kamu mallarının özel bir alt 
kategorisidir. Bir diğeri de dijital kamu altyapısı 
ve Dijital Devrim ile ilişkilendirilen dijital kamu 
malları olarak adlandırılan şey olabilir.
	 Küresel kamu malları, adaletsizliklere veya 
verimsizliklere karşı telafi için bir toplanma 
çığlığı olarak hizmet edebilirken sadece arzu 
edilen şeyler değillerdir. Aslında, küresel kamu 
malları kendi başlarına bir “mal” ya da somut bir 
şey olmaktan ziyade, biz insanların bunlardan 
birlikte nasıl yararlanabileceğimize dair bir 
seçimdir. Bunlar aynı zamanda bir zihniyet, bir 
istek olarak da görülebilir ve iş birliğini pek çok 
biçimde harekete geçirebilir. Bu nedenle alttan 
hayal gücümüz ve kolektif irademiz ile, üstten 
ise gücün yapılandırılma ve kullanılma biçimi ile 
sınırlıdırlar. Dolayısıyla, sadece onları nasıl hayal 
ettiğimiz ile ilgili değil, onları hayal etmeye karar 
verip vermediğimiz ile ilgili sosyal seçimlerdir.
	 Aşı geliştirmenin ve örneğin Dünya’ya doğru 
savrulan bir asteroidi patlatmanın küresel kamu 
malları olarak ifade edilebileceğini ve dahası, 
en iyi girişim (kutu O.1) olarak bilinen belirli 
bir küresel kamu malı türü olduğunu anlamak, 
yanıt verirken sıfırdan başlamamız gerekmediği 
anlamına gelmektedir. Zaman hayat demektir. Bu,
sektörler ve siloların genelini düşünebileceğimiz 
ve daha iyi hazırlanabileceğimiz anlamına 
gelmektedir. Bu, örneğin bir asteroid, ölümcül yeni 
bir patojen ya da küresel finansal istikrarsızlık krizi 
ortaya çıktığında Covid-19 küresel salgını ile ilgili 
deneyimimizden yararlanabileceğimiz anlamına 
gelmektedir. Bunlar gerçekleşecek. Ancak dünün 
krizini kovalamak zorunda değiliz.

‘‘Küresel kamu malları merceği, birçoğu tam da 
farklı yönleri kendimizi organize etmenin farklı 
yollarını gerektirdiği için karmaşık olan kompleks 
sorunlardan kurtulmamıza yardımcı olmaktadır.

Küresel kamu malları merceği, birçoğu tam da 
farklı yönleri kendimizi organize etmenin farklı 
yollarını gerektirdiği için karmaşık olan kompleks 
sorunlardan kurtulmamıza yardımcı olmaktadır. 
Covid-19 küresel salgınına verdiğimiz yanıtın 
büyük kısmı ve eksik yönleri, iş birliğini teşvik 
etmek için teşviklerin nasıl yapılandırılacağı ve
destekleyici finansmanın nasıl tasarlanacağına dair
içgörülerle birlikte küresel kamu malları 
merceğinden anlaşılabilir.

ÖZET - KUTUPLAŞMIŞ BİR DÜNYADA KARŞILIKLI  BAĞIMLILIĞIN YÖNETİLMESİ
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	 Küresel kamu mallarının herkes tarafından
kullanılabileceğini kabul etmek başka, bunların 
faydalarının dağıtımı başka bir şeydir. Ülkeler 
farklı çıkarlara ve kaynaklara sahip olduğundan, 
her bir küresel kamu malının her bir ülke için 
değeri bu faktörlere göre şekillenecektir. Küresel 
kamu mallarının sağlanması ile ilgili zorluklardan
bazıları, faydalardaki bu asimetriden 
kaynaklanmaktadır. Küresel kamu malları merceği, 
zorlukların yeni bir çerçeveye oturtulmasına ilişkin 
içgörüler de sunabilir. Örneğin, iklim değişikliği 
etkilerinin azaltılması (toplam küresel kamu 
yararı), yenilenebilir ve temiz enerji kaynaklarına 
(nükleer füzyon gibi devasa sıçramalar dahil 
olmak üzere) yönelik teknoloji ve yeniliklerin 
hızlandırılmasıyla geliştirilebilir ve böylece sorun 
en iyi küresel kamu malları girişiminin sağlanması 
olarak farklı bir çerçeveye oturtulur.
	 Kuzey Kutbu tundrasında ya da Sahra genelinde 
nükleer füzyonla çalışan devasa karbon tutma 
tesisleri hayal edin. İklim değişikliğinin çözülmesi 
gereken teknolojik bir fırsat olarak görülmesi, 
gönüllü karbon emisyonu azaltımlarının yarattığı 
olumsuz etki yerine, kendi olumlu ivmesini 
yaratarak bir kitle etkisi yaratabilir. 
	 Küresel kamu mallarının oluşturulması, 
çerçevelenmesi ve sağlanması için insan tercihi ne 
kadar önemli olsa da, hikayenin tamamı bu değildir. 
Teknoloji de önemli bir rol oynamaktadır. Radyo 

ve televizyon yayıncılığının başlaması, alıcı cihazı 
olan herkesin hava dalgaları aracılığıyla taşınan 
bilgiye erişmesine olanak sağlamıştır. Kablolu 
televizyon (ve daha sonra yayın hizmetleri), 
ödeme yapmayanları dışarıda bırakarak ve 
ekonomik ve niteleyici açıdan hariç tutulabilir 
olarak sınıflandırılabilecek abonelik hizmetlerinin 
çoğalmasına yol açarak, programlamadan uzak 
durma fırsatları yaratmıştır. Cep telefonlarının 
bir anda ortaya çıkmasının ardından kamuya açık 
telefonların ortadan kalkması da benzer bir hikaye 
sunmaktadır. Teknoloji, politika tercihlerinin 
açıkça teşvik etmese de izin verdiği dışlama 
fırsatları yaratmıştır.
	 Teknolojinin kendisinde olduğu gibi, 
küresel kamu malları da genellikle verilmeyip 
yaratılmaktadır. Bizim tarafımızdan! Hayal 
gücümüz ve sosyal seçimlerimiz tarafından. 
Bu, güçlerine ilişkin iyi bir ölçüttür. Belirsiz 
zamanlarda yolumuzu bulmak için tam da ihtiyaç 
duyduğumuz farklı bir dünya, farklı bir iş yapma 
biçimi için hayal gücümüzü gerektirir ve bu 
nedenle harekete geçirirler. Bu yaratıcılığın, genel 
özelliklerini şimdiden tahmin edebildiğimiz doğru
teşvikler ve kurumsal mimariler ile birleştirilmesi, 
işleri hızlandırmaya ve küresel kamu mallarını 
sağlamak için 21. yüzyıl küresel mimarisini inşa 
etmeye yardımcı olacaktır.

Kutu 01 Küresel kamu malları 101: “Toplama”, “en iyi girişim” ve “en zayıf bağlantı” küresel kamu malları nelerdir?

“Toplama”, “en iyi girişim” ve “en zayıf bağlantı” olmak üzere üç tür küresel kamu malı öne çıkmaktadır. İklim 
değişikliği azaltımı, toplam küresel kamu malının tipik bir örneğidir; burada genel azaltma düzeyi, her bir aktörün 
veya ülkenin katkılarının toplamına bağlıdır. Kurumlar büyük ve küçük katkıları bir araya getirmeli, bedavacılığı 
çözmek için çalışmalı ve klasik mahkum ikileminde olduğu gibi oyun teorisi sorunlarının üstesinden gelmelidir (iş 
birliği yapan üreticiler, kendi çıkarları doğrultusunda ayrı ayrı hareket etmekten daha iyi bir sonuç elde ederler). 
	 Şimdi dehşet verici ama yok edilebilir bir asteroidin hızla dünyaya doğru hareket ettiğini hayal edin. En iyi 
hareket tarzı ne olabilir? Asteroidin yok edilme olasılığı, hangi ülkenin ya da diğer aktörün en doğru asteroid yok 
etme teknolojisini geliştirdiğine bağlıdır - başka bir deyişle, en iyi atış küresel kamu malıdır. Gezegendeki herkese 
sağlanacak fayda, en fazla kaynağı en etkin şekilde yatıran aracı (bu örnekte bir ülke veya ülkeler havuzu) tarafından 
belirlenir. İnsan genomu sıralama yarışı gibi pek çok teknoloji üretimi ve kamusal alandaki bilgi, genellikle en iyi 
küresel kamu malı girişimi olarak kabul edilebilir. 
	 Endemik çocuk felcinin inatçı son kırıntıları, en zayıf bağlantı olarak adlandırılan üçüncü tür küresel kamu yararını 
göstermektedir. Üç vahşi çocuk felci virüsünden ikisinin kökü kurutulurken (tip 2 2015’te ve tip 3 2019’da),1 çocuk 
felcinin kökünü kurutma çabaları henüz başarılı olamamış ve birkaç hedef tarihi kaçırmıştır - çünkü virüsün üçüncü 
türü (vahşi çocuk felci tip 1) Afganistan ve Pakistan’da sadece birkaç küçük bölgede varlığını sürdürmektedir ve 
aşıdan türetilen tip 2 de dolaşmaya devam etmektedir.2 
	 Çiçek hastalığında olduğu gibi, hastalıkların ortadan kaldırılması küresel bir kamu yararıdır. Yine de, çocuk 
felcinde olduğu gibi, patojenin herhangi bir yerde dolaşması halinde tüm dünya risk altında kalmaktadır. Küresel 
fayda daha sonra en zayıf aktörün durumuna bağlanacaktır. Birleştirilmiş kaynaklara yoğunlaşmanın sonuçları 
açıktır. Hastalık gözetimi de genellikle en zayıf bağlantılı küresel kamu yararı olarak kabul edilmektedir.3

Notlar: 
1. https://www.who.int/news-room/feature-stories/detail/two-out-of-three-wild-poliovirus-strains-eradicated. 
2. Barrett 2011; Cohen 2023. 
3. Covid-19 küresel salgını sonrasındaki değerlendirmeler, daha genel halk sağlığı kapasitelerine sahip ülkelerin hastalığı daha iyi kontrol 
edebildiğini ortaya koymuş ve yalnızca acil durum müdahalesinin değil, aynı zamanda eksik oldukları yerlerde gözetim ve halk sağlığı kap-
asitelerinin oluşturulmasının da önemini vurgulamıştır (Neill ve diğerleri 2023).
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Kutuplaşmanın kötü biçimleri
bizi engelliyor

Söylemesi yapmaktan kolaydır. Bizi ne engelliyor?
	 İlk olarak, biz.
	 Grup temelli kutuplaşma dünya genelinde 
yaygındır ve giderek artmaktadır.35 Önümüzdeki 
on yıllarda ortak küresel sorunların nasıl ele 
alınacağını şekillendirecek olan ulusal ve 
uluslararası siyaseti etkilemektedir.36 Kutuplaşma
genellikle hoşgörüsüzlük veya uzlaşma ve 
müzakereden kaçınma anlamına geldiği için 
siyasi tıkanıklığa ve işlevsizliğe yol açabilir. Bunu 
kısmen, toplumlardaki güveni aşındırarak ve sağlık 
krizleri, şiddetli çatışmalar ve iklim değişikliği 
gibi önemli toplumsal sorunların ele alınmasına 
yönelik çabaları engelleyerek yapmaktadır. Bu 
konuların birçoğu karşıt inançları ve yoğun siyasi 
rekabeti beraberinde getirdiğinden kutuplaşma 
ortak sorunların ele alınmasının önünde büyük bir 
toplumsal engel teşkil etmektedir.37

Kutuplaşma, farklılık veya anlaşmazlık, hatta 
şiddetli anlaşmazlık ile aynı şey değildir. Tercihler 
ve bakış açılarındaki çeşitlilik kolektif karar alma 
ve eylemi zenginleştirmektedir.38 Aslında, siyasi 
kurumlar, kamu yararına hizmet etme rekabetini 
yararlı hale getirmek için 
	 Örneğin, James Madison’ın ABD Anayasası’nı 
tasarlarken başvurduğu argümanlar, rekabet 
halindeki çıkarları bir kenara bırakmamış, aksine 
bu farklılıkları hem uyarlanabilir hem de kamu 
yararına hizmet edecek şekilde kullanan kurumlar 
tasarlamıştır.39

	 Ancak kutuplaşma, bu kurumları yıpratan 
yeni zorluklar ortaya çıkarmaktadır.40 Tüm görüş 
farklılıkları, dar veya tek bir kimlik sorununa 
indirgenmektedir. Brexit referandumu, iki grup 
arasında artan grup temelli kutuplaşmanın temelini 
oluşturan yeni sosyal kimliklerin (Ayrılanlar ve 
Kalanlar) ortaya çıkmasına neden olmuştur.41 

Amerika Birleşik Devletleri’nde ve başka yerlerde, 
Covid-19 aşı statüsü kimliği, bir kampı diğerinden 
ayıran hizipsel bir belirteç haline gelmiştir.42

	 Ulusal düzeydeki kutuplaşma, küresel 
sonuçlar doğurmakta ve küresel kamu mallarının 
sağlanması dahil olmak üzere uluslararası iş 
birliğini engellemektedir. 1970 ile 2019 yılları 
arasında uluslararası iş birliğine (uluslararası 
örgütlere üyelik gibi) ilişkin olarak son 
yıllarda daha fazla olmak üzere 84 referandum 
yapılmıştır.43 Uluslararası kurumlardan çekilmek 
için kampanyalar düzenlenmiştir.44 Avrupa Birliği, 
Dünya Ticaret Örgütü ve uluslararası adalet 
kurumlarının meşruiyet konusunda zorluklar ile 

karşı karşıya olduğu söylenmektedir.45

	 Özellikle, siyasi uçlar arasında gidip gelen 
aşırı kutuplaşmış toplumlar uluslararası ortakları 
daha az güvenilir kılmaktadır. Ayrıca bir güven 
sorunu da bulunmaktadır. Kutuplaşma güvende bir 
azalmaya neden olur ve ulusal kurumlara duyulan 
düşük güven -ya da daha geniş anlamda güven- 
Birleşmiş Milletler gibi uluslararası kuruluşlara 
duyulan düşük güvenle korelasyon gösterme 
eğilimindedir (Şekil O.5). Ayrıca kutuplaşma sıfır 
toplamlı düşünceyi besleme ve uzlaşma ve hoşgörü 
konusunda şüphecilik oluşturma eğilimindedir ve 
tüm bunlar küresel kamu mallarına aykırıdır.
	 Küresel kamu mallarının sağlanması, uluslar 
arasında bir ‘kumbaya’ anı (uyum için ilahi 
müdahale) gerektirmemektedir. Ancak, insan 
davranışlarına (ve ülkelerin davranışlarına) ilişkin 
hakim varsayımların kişisel çıkarla sınırlı olduğu 
ve iş birliğinin karşılıklılığa indirgendiği, yani 
mahkum ikileminin tekrarlandığı spektrumun 
diğer ucunda da bulunmamaktadır. Küresel kamu 
mallarının sağlanması her iki uçta da yetersiz 
kalacaktır. İnsanlar ve ülkeleri, birçoğu kültürel 
olarak rastlantısal olan sosyal tercihler ve normlar 
tarafından şekillendirilen başka ve genellikle 
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Not: Kurumlara (ulusal hükümet ve Birleşmiş Milletler) güven, “büyük ölçüde”
veya “oldukça fazla” güven duyulduğu anlamına gelmektedir (diğer 
seçenekler: “çok fazla değil” veya “hiç güvenmiyorum”).
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının (2017–2022) 7. dalgalarından alınan
veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri 2022.)

Şekil 05 Ulusal hükümete duyulan güvenin düşük olması, 
Birleşmiş Milletler’e duyulan güvenin düşük olması ile 
ilişkili olma eğilimindedir

Ulusal hükümete duyulan güven

Birleşmiş Milletler’e
duyulan güven
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daha baskın motivasyonlara sahiptir. İş birliği 
için, her şeyde olmasa da sıfır toplamlı olmayan 
zorluklarda içleme, dışlamadan daha fazla olmasa 
da onun kadar olasıdır.
	 Bunu yapmak için, geleneksel kalkınma 
yardımlarının yerine geçmek ya da onlara rakip 
olmak yerine, onları tamamlayıcı bir unsur olarak 
küresel kamu malları için ek finansman sağlanması 
gerekecektir. Küresel kamu mallarını sağlamada 
hareketsiz kalmanın maliyetleri, faydalarının 
yanında sönük kalmaktadır.46 Burada zihniyetler 
ve anlatılar da önemlidir. Küresel yeniden dağıtım 
dahil olmak üzere küresel iş birliğine verilen 
desteğin pek çok nedeni, kişisel çıkarların ötesine
geçmektedir ve insanların adalet ve hakkaniyet 
konusundaki görüşleri ile ve ayrıca görev 
anlayışlarının kendi ülkelerinin sınırlarında 
durması veya dünyaya geneline yayılması ile 
ilgilidir. Küresel kamu malları sağlandığında sıfır 
toplamın tam tersi bir kazan-kazan durumu yaratır. 
Bunları sağlamak istiyorsak, bu zorlukların 
doğasına daha fazla önem vermek ve bunların 
sağlanmasını kolaylaştıracak kurumlar oluşturmak 
çok önemli olacaktır.
	 Yanlış yönetilen küresel karşılıklı bağımlılık, 
özellikle kriz dönemlerinde, sloganlarla manipüle 
edildiğinde korkuyu besleyen ve siyasi ve 
kişisel çıkarlar için istismar edilen güvensizliği 
körükleyerek kutuplaşmayı artırmaktadır.
	 Küresel kamu mallarının sağlanması işte 
bu yüzden çok önemlidir. Küresel karşılıklı 
bağımlılığı yönetmemize yardımcı olarak, dünya 
çapında kutuplaşmanın temel nedenlerinden birini 
azaltacaktır.

‘‘Küresel kamu malları, küresel karşılıklı 
bağımlılığı yönetmemize yardımcı olarak, dünya 
çapında kutuplaşmanın başlıca nedenlerinden birini
azaltacaktır.

	 Kutuplaşma da doğrudan hafifletilebilir. Bunu 
yapmanın bir yolu, başkalarının inançları hakkında 
yaygın olan yanlış algıları düzeltmektir. Örneğin, 
Amerika Birleşik Devletleri’nde iklim yanlısı 
inançların yaygınlığı, insanların düşündüğünün 
iki katıdır.47 Sonuç, iklim değişikliği konusunda 
kolektif eylemi engelleyen yanlış bir sosyal 
gerçekliktir.
	 Ortamı sakinleştirmenin bir başka yolu da, 
bölünmeler arasında köprü kurmak için müzakere 
alanları oluşturmaktır. Halk meclisleri bunu 
yapmanın bir yoludur. Bu gibi yapılandırılmış, 
tekrarlanan kişisel etkileşim yolları çok önemlidir. 
Alev saçan bir sosyal medya paylaşımının kişisel
olmayan güvenliğinin arkasında nesneleştirmek,

reddetmek ve kötülemek veya bir televizyon 
kamerası aracılığıyla acı sözler söylemek, biriyle, 
hatta siyasi düşmanlarla bir yemeği paylaşmaktan 
çok daha kolaydır.
	 Hikaye anlatımı ve kısa betimlemelerin 
kutuplaşmayı hafifletmek için etkili yollar olarak 
gösterilmesinin nedeni bu olabilir.48 Bunlar 
“ötekileştirmeyi” zorlaştırmaktadır.

Eylemlilik açıklarını daraltmamız 
gerekiyor

	 Kurumlarımız, gelişen ve derinleşen 
küresel karşılıklı bağımlılık biçimlerine ayak 
uydurmakta ve küresel kamu mallarını sağlamakta 
zorlanmaktadır. Kutuplaşma, bu sorunun büyük 
bir parçasıdır. İnsan davranışını kişisel çıkarla 
sınırlayan dar ve kendi kendini gerçekleştiren 
varsayımlar da böyledir; bu varsayımlar uzun 
süredir her düzeydeki kurumlara hakim olmuştur. 
Toplumsal tercihlere, normlara, görevlere ve 
kültüre yönelik alan daraltılmıştır.
	 Popülizm yararsız bir basınç vanası haline 
gelmiştir. Sonuç olarak kurumlar bu konuda 
başarısız oluyor. İnsanların büyük çoğunluğunun 
demokrasiyi bir ideal olarak desteklerken, 
yarısından fazlasının artık uygulamada 
demokrasiyi baltalayabilecek liderleri 
desteklemesine şaşmamak gerek.
	 Eylemlilik, insan gelişiminin temel taşıdır. 
Doğrudan ölçmek zor olsa da, kolektif eylem 
arayışındaki eylemlilik49 en azından dünyadaki 
insanların önemli bir kısmı için zayıflıyor olabilir 
(şekil O.6).50 Pek çok kişi için -kendilerinin bildirdiği 
stres, endişe ve umutsuzluk ölçümlerindeki yaygın 
artışlardan da anlaşılacağı üzere- hayatlarında 
değer vermek için nedenlerinin olduğu şeylere 
dayanarak seçim yapma seçeneklerinin azaldığı 
hissi vardır. Azalan seçenekler arasından yapmak 
istedikleri seçimin gerçekleşebileceğinden daha az 
eminler -daha güvensizler-.
	 Bunlar insan ruhuna (benlik ve özerklik 
duygumuza, güvenli bir şekilde ait olma 
duygumuza ve ortak amaca bağlılığımıza,51 neye 
değer verdiğimize ve bu değerlere göre nasıl 
hareket edebileceğimize ve ettiğimize karar 
verme yeteneğimize) yönelik, bir süper tayfunun, 
bir hastalık salgınının veya şiddetin oluşturduğu 
tehditlerden daha az önemli olmayan tehditlerdir.
	 GSYİH ve hatta İnsani Gelişme Endeksi gibi 
geleneksel ölçütler, sokaklarda, seçim sandıklarında 
ve demokrasiyi baltalayabilecek liderlere verilen 
desteğin artışında yüksek sesle dile getirilen 
önemli bir şeyi gözden kaçırmaktadır. Eylemlilik, 
açıkları anlamanın bir yolu olabilir ve güvensizlik 



21

Not: Veriler nüfus ağırlıklı küresel ortalamalardır
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi hesaplamaları, Demokrasi Çeşitleri projesinden ve Dünya Bankası’nın Dünya Kalkınma Göstergeleri veritabanından 
elde edilen verilere dayanmaktadır.

Not: Algılanan insani güvensizlik, mikro veriler ve ülkeler arasında eşit ağırlıklar kullanılarak “düşük”, “orta”, “yüksek” ve “çok yüksek” olarak 
ölçülmüştür ve UNDP (2022d) ek 1.2’de açıklanan endekse dayanmaktadır. Akut eylemlilik açığı, hayatları üzerinde hiç kontrol sahibi olmadıklarını 
veya çok az kontrol sahibi olduklarını bildiren nüfusun oranını ölçmektedir (1-10 ölçeğinde 1-3 seçenekleri).
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi, Dünya Değerler Araştırmasının 6. dalgası (2010-2014) ve 7. dalgasından (2017-2022) elde edilen mevcut en son 
verilere dayanmaktadır (Inglehart ve diğerleri 2022).

Şekil 06 İfade özgürlüğü eylemlilikle paralel gitmektedir ve son yıllarda gerilemektedir

Şekil 07 Algılanan insani güvensizlik ne kadar yüksekse, kişinin kendi hayatı üzerindeki kontrol hissi o kadar 
düşüktür

İfade Özgürlüğü Endeksi değeri

Her güvensizlik kategorisinde akut eylemlilik
açığı ile karşı karşıya olan kişilerin yüzdesi

Orta/Yüksek
Algılanan insani güvensizlik

Çok Yüksek

Arap Ülkeleri

Sahra Altı Afrika
Doğu Asya ve Pasifik
Gelişmiş ülkeler
Güney Asya
Avrupa ve Orta Asya
Latin Amerika ve Karayipler

Düşük
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kavramı ile bir arada düşünüldüğünde yenilikçi 
ölçümler için olgunlaşmış bir alandır. Aslında, tüm 
bölgelerde insani güvenlik ve eylemsizlik açıkları 
paralel gitmektedir (Şekil O.7).
	 Buna bir de eşitsizliği ekleyin. Gelir dağılımının 
alt yarısında yer alan kişilerin gelirleri arttıkça, 
hayatları üzerinde çok düşük kontrole sahip 
olduğunu bildirenlerin oranında keskin bir düşüş 
yaşanmaktadır (Şekil O.8). Bir başka ifadeyle, 
dağılımın alt yarısında yer alanlar için gelir 
arttıkça eylemlilik de artmaktadır. En alt kesimde 
eylemlilik eksikliği özellikle artmaktadır (en 
düşük gelir dilimindeki kişilerin eylemlilik açığı, 
6. dilim ve üstündeki kişilere kıyasla üç kat 
daha fazladır). Ayrıca, hayatları üzerinde yüksek 
düzeyde kontrole sahip olduğunu bildiren kişilerin 
oranı nüfusun en alttaki yüzde 50’lik kesimi için 
düşük ve nispeten eşitken, 6. ve üzeri dilimlerde 
gelirle birlikte artmaktadır. İnsani gelişmedeki 
diğer eşitsizlikler ile sıklıkla kesişen ve ilişkili 
olan gelir eşitsizlikleri, insan eylemliliğini 
şekillendirmektedir.
	 Kutuplaşma, güvensizlik, eşitsizlik ve 
küçümseyici söylemlerin hepsi önemli insani 
bedeller ödetmektedir. Bu bedeller, bu faktörleri 
ortak bir unsur ve harekete geçmek için yol 
gösterici bir ilke olarak birbirine bağlayan 
eylemlilik yoluyla anlaşılabilir.
	 Eylemlilik açıkları yalnızca resmi kurumlarla 
ilgili değildir. Kurumlarla dinamik bir etkileşim 
içinde olan normlar da çok önemlidir. Yirminci 

yüzyılın başında çoğu ülkede kadınların, mülk 
sahibi olmaktan üniversiteye gitmeye ve siyaset 
yapmaya kadar çeşitli toplumsal rollere katılmaları 
resmen yasaklanmıştır. Bu dönemde, kadınların 
eylemlilik açığı belirgin ve yaygın olmuştur. 20. 
yüzyıl boyunca dünya çapında gerçekleştirilen 
kapsamlı reformlar ile kadın ve erkeklerin eşit 
yasal, sosyal, ekonomik ve siyasi haklara sahip 
olduğu kabul edilmiştir. Her ne kadar pek çok 
ülkede kadınlar hala eylemliliklerini etkileyen 
yasal kısıtlamalarla karşı karşıya olsalar da, 
kurumsal reformlarda kayda değer bir ilerleme 
olmuştur. Resmi yasalarda kodlanmış olan 
eylemlilik açıkları kaybolma eğilimine girmiştir. 
Siyasi eylemliliğin temel bir biçimi olan 
seçimlerde oy kullanma hakkı, bu evrimin görünür 
bir örneğini teşkil etmektedir.
	 Bununla birlikte, kadınların etkin eylemliliği 
birçok alanda kısıtlı olmaya devam etmektedir. 
Bunun dikkate değer bir örneği, kadınların siyasi 
eylemliliğin doruk noktası olan üst düzey siyasi 
makamlara erişimidir. Ülkelerin yalnızca yüzde 
10’unda kadınlar devlet başkanı ya da hükümet 
başkanı olarak görev yapmaktadır ve bu istatistik 
on yıllar boyunca çok az değişmiştir.52

	 Önyargıları toplumsal cinsiyet eşitliğinin 
küresel ortak standartlarından sapmalar olarak ele 
alan UNDP 2023 Toplumsal Cinsiyet Normları 
Endeksi, toplumsal cinsiyet eşitliğinin, kadınlara 
karşı önyargılı sosyal normlar tarafından 
kısıtlandığını göstermektedir (Şekil O.9).53 

Not: Ülkeler arasındaki mikro veriler ve eşit ağırlıklar kullanılarak derlenmiştir.
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının (2017–2022) 7. dalgalarından alınan veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri 2022.)

Şekil 08 Eylemlilik algısı (kişinin kendi hayatı üzerindeki kontrolü) gelire göre şekillenir

İnsani eylemlilik açığı yok
(kendi hayatı üzerinde kontrol sahibi, her gelir dilimindeki kişilerin yüzdesi)

Gelir dilimi (ülkelerdeki)

Akut eylemlilik açığı
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İnsanların neredeyse yarısı erkeklerin kadınlardan 
daha iyi siyasi liderler olduğuna inanmaktadır.54 Ve 
önyargılı normlar o kadar yerleşmiş ki, üst düzey 
siyasi makamlarda bulunan kadınları daha sert 
bir şekilde yargılayabilmekteyiz. Bu önyargılar, 
kadınların eylemliliğini sınırlandıracak şekilde 
oylama kabinlerine, mülakat panellerine, yönetim 
kurulu toplantılarına ve daha fazlasına nüfuz 
etmektedir.
	 İnsan eylemliliği açıklarının daraltılmasına 
yardımcı olmak için kurumların daha insan merkezli 
olması, daha fazla sahiplenilmesi ve daha gelecek 
odaklı olması gerekmektedir. Bu ilkeler mevcut çok 
taraflı kurumlar için ne anlama geliyor?
	 İnsan odaklı olmanın bir göstergesi, çok taraflı 
kurumların en iyi ihtimalle sınırlı veya kısmen 
tanıdığı insani gelişmedir. Ekonomik performans 
hâlâ gündemi meşgul etmektedir.
	 BM Genel Sekreteri António Guterres tarafından
vurgulanan Beyond GDP (GSYİH’nın ötesi) 
bu nedenle çok önemlidir.55 Ortak mülkiyetteki 
boşluklar İkinci Dünya Savaşı sonrası 
dünyadaki güç dağılımının bir mirasını yansıtan 
yazılı ve yazılı olmayan kurallar aracılığıyla 
yönetişim düzenlemelerinin devamında kendini 
göstermektedir. Bu durum uluslararası finans 
kuruluşlarından Birleşmiş Milletler’e kadar 

uzanmaktadır ve yönetişim düzenlemelerinin 
mevcut temsiliyet eksikliğini gidermek için yıllar 
içinde birtakım teklifler sunulmuştur.56

	 Ortak mülkiyet, hükümet faaliyetinin yükünün 
adil bir şekilde dağıtılması, vergiden kaçınma 
ve vergi kaçırmadan kaynaklanan eşitsizliklerin 
önlenmesi anlamına gelmektedir. Geçtiğimiz 
on yıl içinde vergi kaçakçılığının kontrol altına 
alınmasında, özellikle de dünya çapında artan 
bilgi ve şeffaflık sayesinde önemli ilerlemeler 
kaydedilmiştir.57 BM Genel Kurulu, bu konularda 
politika koordinasyonunu kolaylaştırmak amacıyla 
Uluslararası Vergi İşbirliği Çerçeve Sözleşmesi 
sürecini başlatmıştır.58 Asgari maktu kurumlar 
vergisi gibi küresel asgari vergi oranlarının, 
iyi uygulandıkları takdirde önemli miktarlarda 
toplanması için çok yüksek olması gerekmez.59 

Uygulama büyük ölçüde bir politika tercihidir ve 
uluslararası koordinasyona bağlıdır.
	 Gelecek odaklı olmak, karşılıklı bağımlılığın 
Antroposen’de ve Dijital Devrim’in bir sonucu 
olarak yeniden şekillenme şeklini hesaba katmak 
ve küresel kamu mallarını daha sistematik, verimli 
ve adil bir şekilde sağlamanın yollarını bulmak 
anlamına gelir.

Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi, Dünya Değerler Araştırması’nın 7. dalgasından (2017-2022) (sosyal normlardaki önyargılar için) ve Parlamentolar 
Arası Birlik’ten (2021’de kadınlar tarafından kazanılan parlamento koltuklarının payı için) elde edilen verilere dayanmaktadır. Ayrıca bkz. UNDP 
(2023a).

Şekil 09 Siyasette toplumsal cinsiyet eşitliği kadınlara karşı önyargılı sosyal normlar tarafından kısıtlanmaktadır

Kadınların sahip olduğu
parlamento koltuklarının payı (%)

Toplumsal cinsiyet sosyal normlarındaki önyargılar (“Erkekler kadınlardan daha iyi siyasi
lider olur” ifadesine katılan veya kesinlikle katılan nüfus yüzdesi)

ÖZET - KUTUPLAŞMIŞ BİR DÜNYADA KARŞILIKLI  BAĞIMLILIĞIN YÖNETİLMESİ
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Eylemlilik merkezli bir kalkınma
vizyonuna doğru

	 Kalkınma nedir ve en iyi nasıl takip edilir? Bu, 
savaş sonrası dönemdeki temel bir sorudur ve 
cevabı, ortaya çıkan gerçeklere göre zaman içinde 
değişmiştir. Bugün, bir yanda Antroposen’in 
gezegensel baskıları ile diğer yanda artan 
eşitsizlikler ve güvensizlik arasındaki dinamik 
etkileşimler, hep birlikte tüm kalkınma anlatılarına 
atılan bir meydan okumadır.
	 1990’daki ilk İnsani Gelişme Raporu “insanların
ulusların gerçek zenginliği” olduğunu gururla ilan
etmiştir. İnsanlar hala öyledir ve her zaman da öyle
olacaktır. İnsanlar için olmadıktan sonra 
kalkınmanın ne anlamı var? Yine de, insanlar 
hakkında konuşma ve onları ölçme şeklimiz, 
İnsani Gelişme Endeksi ve diğer geleneksel 
göstergelerle ölçülen refah başarılarının 
ötesine geçerek, insan eylemliliğini -insanların 
hedeflerini, bağlılıklarını ve değerlerini oluşturma 
ve yeniden biçimlendirmeye, kendi refahlarını 
ilerleten veya ilerletmeyen mantıklı seçimler 
yapmaya ve nihayetinde, bireysel benliklerinden 
daha büyük olabilecek bir amaca sahip yaşamlar 
sürmeye yönelik benzersiz, sınırsız kapasitelerini 
de içermelidir.
	 Eylemlilik, kalkınma gündemlerinin büyük 
ölçüde dışında bırakılmıştır. Ve bu görülmektedir. 
Eylemlilik açıkları, demokratik normlar ve 
uygulamalar, kutuplaşma ve hükümetlere ve 
uluslararası kurumlara duyulan genel güven ve 
itimattaki düşüşler konusundaki endişe verici 
eğilimlerle aynı döneme denk gelmektedir. 
Uluslararası işbirliğinin kendisi de giderek 
daha fazla siyasallaşmaktadır. Kurumlarımız bir 
eylemlilik açığı ile mücadele etmektedir.
	 Amartya Sen, dönüm noktası niteliğindeki 
Özgürlük Olarak Kalkınma adlı eserinde 
kalkınmayı “insanların kendilerine yardım etme 
ve aynı zamanda dünyayı etkileme becerilerini 
geliştiren daha büyük özgürlük” arayışı olarak 
yeniden tanımlamaktadır. “Buradaki endişe, [...] 
‘eylemlilik durumu’ olarak adlandırabileceğimiz 
şeyle ilgilidir.”60

	 2023/2024 İnsani Gelişme Raporu, Sen’in 
özgürlük olarak gelişme kavramını zamanımızın 
büyük meydan okuması olan ortak krizdeki 
insanlar ve gezegen üzerinde parlatan özgürleştirici 
bir kalkınma vizyonunu şekillendirmeye başlıyor. 
Bu kalkınma yaklaşımı, insani gelişme, insan 
hakları ve sürdürülebilirliğin kesiştiği noktada 
eylemliliğin genişlemesini merkeze almaktadır. 
Hedefi, tek ve özel kimliklerin, sıfır toplamlı 

inançların ve insanları sayılarla uğraşan narsistlere 
indirgeyen aşırı basitleştirilmiş davranış 
modellerinin zorbalıklarından kurtulmak da dahil 
olmak üzere, özgürlüklerin pek çok biçimde 
genişletilmesidir. 21. yüzyılın kurumları, 20. 
yüzyılın refah devletinin yerini almaktan ziyade, 
eylemlilik açıklarını daraltacak ve genişletecektir. 
Özgürlük, gerekli ve önemli “-den”lerin (korkudan, 
fakirlikten, mahrumiyetten kurtulma) ötesine, istek 
uyandıran ve önemli “-in”lere (yararlı kolektif 
eylem de dahil olmak üzere benliğin, düşüncenin 
ve eylemin özgürlüğü) geçerek daha kapsamlı 
anlamlara dönüşmektedir.

‘‘Tüm siyasi çizgilerden ve gelirlerden devletler, 
insani gelişmeye dayanan ve insan hakları tarafından 
yönlendirilen, eylemlilik merkezli politikaları ve 
kurumları şekillendirme fırsatına ve yükümlülüğüne 
sahiptir.

	 Tüm siyasi çizgilerden ve gelirlerden 
devletler, insani gelişmeye dayanan ve insan 
hakları, gezegenin korunması ve bizi işlevsiz 
durağanlıktan kurtaran, insanlara daha iyi yanıt 
veren ve onları güçlendiren ve hepimizi kendimiz 
ve birbirimiz hakkındaki katı ve bölücü bizi hiçbir 
faydası olmayacak anlatılardan kurtaran kurumlar 
tarafından yönlendirilen eylemlilik merkezli 
politikaları ve kurumları şekillendirme fırsatına ve 
yükümlülüğüne sahiptir. İnsanlar çoklu, örtüşen 
kimliklere sahip olma konusunda kendilerini daha 
özgür hissettiklerinde, grup temelli şikayetleri 
istismar eden duygu yüklü retorik yerine mantıklı, 
konu temelli diyalog hakim olduğunda, başkalarına 
tweet atmak yerine onlarla buluştuğunda, kendi 
hedeflerini takip etmeleri ve kendi hedeflerini 
daha ulaşılabilir kılan ortak hedefler üzerinde 
uzlaşma ve işbirliği yapmaları daha muhtemeldir 
ve bu konularda daha yeteneklidirler.
	 Bu, bu Raporda yapı taşları özetlenen eylemlilik 
merkezli bir kalkınma vizyonunun amaçladığı 
erdemli döngüdür. Küresel tıkanıklık, farklı 
tercihler devamlılık gösterse dahi (ve devamlılık 
göstermelerini beklemeliyiz) küresel kamu 
malları dahil olmak üzere işbirliğine yol açmaya 
başlamaktadır. Gerçekten de insanların değer 
verdikleri şeylerdeki farklılıklar, insani gelişmenin 
ardında yatan motive edici bir gözlemdir ve önceki 
İnsani Gelişme Raporlarında tartışıldığı üzere, 
çeşitlilik, birçok biçimiyle, yeni ve etkileşim 
halindeki belirsizlik katmanlarında gezinmek için 
gereklidir.
	 Daha iyisini yapabiliriz. Avantajımıza olan çok 
şey var. Hadi harekete geçelim.
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İnsani Gelişme Endeksleri
İnsani

Gelişme
Endeksi

(İGE)
Eşitsizliğe uyarlanmış İGE

(EUİGE)
Toplumsal Cinsiyete Dayalı

Gelişme Endeksi
Toplumsal Cinsiyet 
Eşitsizliği Endeksi Çok Boyutlu Yoksulluk Endeksi

Gezegensel Baskılara
Uyarlanmış İnsani Gelişme

Endeksi

Değer Değer
Toplam

kayıp (%) Değer Grup Değer Değer Değer
Kişi sayısı

(%)

Yoksunluğun 
yoğunluğu

(%) Değer

İGE
değerinden

fark (%)

İGE sıralaması 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2022 2011-2022 2011-2022 2011-2022 2022 2022

Çok yüksek insani gelişme

1 İsviçre 0.967 0.891 7.9 0.971 2 0.018 3 .. .. .. 0.826 14.6
2 Norveç 0.966 0.903 6.5 0.986 1 0.012 2 .. .. .. 0.808 16,4
3 İzlanda 0.959 0.910 5.1 0.975 1 0.039 9 .. .. .. 0.806 16,0
4 Hong Kong, Çin (ÖİB) 0.956 0.840 12.1 0.972 2 .. .. .. .. .. .. ..
5 Danimarka 0.952 0.898 5,7 0.981 1 0.009 1 .. .. .. 0.839 11.9
5 İsveç 0.952 0.878 7,8 0.983 1 0.023 4 .. .. .. 0.839 11.9
7 Almanya 0,950 0.881 7,3 0.966 2 0.071 19 .. .. .. 0.833 12,3
7 İrlanda 0,950 0.886 6.7 0.991 1 0.072 20 .. .. .. 0.814 14.3
9 Singapur 0.949 0.825 13.1 0.991 1 0.036 8 .. .. .. 0.745 21.5
10 Avustralya 0.946 0.860 9,1 0.978 1 0.063 17 .. .. .. 0.763 19,3
10 Hollanda 0.946 0.885 6.4 0.960 2 0.025 5 .. .. .. 0.796 15,9
12 Belçika 0.942 0.878 6.8 0.975 1 0.044 11 .. .. .. 0.803 14,8
12 Finlandiya 0.942 0.886 5.9 0.989 1 0.032 6 .. .. .. 0.787 16,5
12 Lihtenştayn 0.942 .. .. 0.949 3 .. .. .. .. .. .. ..
15 Birleşik Krallık 0.940 0.865 8.0 0.976 1 0.094 28 .. .. .. 0.846 10.0
16 Yeni Zelanda 0.939 0.856 8.8 0.970 2 0.082 23 .. .. .. 0.814 13.3
17 Birleşik Arap Emirlikleri 0.937 0.859 8.3 0.986 1 0.035 7 .. .. .. 0.688 26.6
18 Kanada 0.935 0.864 7,6 0.988 1 0.069 18 .. .. .. 0.726 22.4
19 Kore (Cumhuriyeti) 0.929 0.841 9,5 0.948 3 0.062 16 .. .. .. 0.775 16,6
20 Lüksemburg 0.927 0.839 9,5 0.993 1 0.043 10 .. .. .. 0,685 26.1
20 Amerika Birleşik Devletleri 0.927 0.823 11.2 1.005 1 0,180 44 .. .. .. 0.740 20,2
22 Avusturya 0.926 0.859 7.2 0.972 2 0.048 12 .. .. .. 0.789 14,8
22 Slovenya 0.926 0.882 4,8 0.999 1 0.049 13 .. .. .. 0.832 10,2
24 Japonya 0.920 0.844 8.3 0.968 2 0.078 22 .. .. .. 0.809 12.1
25 İsrail 0.915 0.808 11,7 0.991 1 0.092 26 .. .. .. 0.780 14,8
25 Malta 0.915 0.837 8,5 0.980 1 0.117 35 .. .. .. 0.806 11.9
27 İspanya 0.911 0.796 12.6 0.988 1 0.059 15 .. .. .. 0.839 7.9
28 Fransa 0.910 0.820 9,9 0.986 1 0.084 24 .. .. .. 0.823 9,6
29 Kıbrıs 0.907 0.827 8.8 0.977 1 0.253 62 .. .. .. 0.803 11.5
30 İtalya 0.906 0.802 11.5 0.969 2 0.057 14 .. .. .. 0.825 8,9
31 Estonya 0.899 0.835 7,1 1.022 1 0.093 27 .. .. .. 0.766 14,8
32 Çekya 0.895 0.848 5.3 0.988 1 0.113 32 .. .. .. 0.782 12.6
33 Yunanistan 0.893 0.801 10,3 0.969 2 0,120 37 .. .. .. 0.809 9,4
34 Bahreyn 0.888 .. .. 0.937 3 0.181 45 .. .. .. 0.673 24.2
35 Andorra 0.884 0.810 8.4 .. .. .. .. .. .. .. .. ..
36 Polonya 0.881 0.797 9,5 1.009 1 0.105 31 .. .. .. 0.780 11.5
37 Letonya 0.879 0.802 8.8 1.022 1 0.142 39 .. .. .. 0.782 11,0
37 Litvanya 0.879 0.795 9,6 1.028 2 0.098 30 .. .. .. 0.748 14,9
39 Hırvatistan 0.878 0.817 6,9 0.993 1 0.087 25 .. .. .. 0.807 8,1
40 Katar 0.875 .. .. 1.027 2 0.212 54 .. .. .. 0,450 48.6
40 Suudi Arabistan 0.875 .. .. 0.928 3 0.229 55 .. .. .. 0.690 21,1
42 Portekiz 0.874 0.774 11.4 0.998 1 0.076 21 .. .. .. 0.807 7.7
43 San Marino 0.867 .. .. 0.966 2 .. .. .. .. .. .. ..
44 Şili 0.860 0.704 18,1 0.973 2 0.190 49 .. .. .. 0.786 8,6
45 Slovakya 0.855 0.808 5.5 1.002 1 0.184 46 .. .. .. 0.776 9,2
45 Türkiye 0.855 0.717 16,1 0.941 3 0.259 63 .. .. .. 0,783 8.4
47 Macaristan 0.851 0,800 6,0 0.989 1 0.230 56 .. .. .. 0.769 9,6
48 Arjantin 0.849 0.747 12,0 0.995 1 0.292 71 0.001 0,4 34.0 0.782 7.9
49 Kuveyt 0.847 .. .. 1.014 1 0.199 51 .. .. .. 0.580 31,5
50 Karadağ 0.844 0.756 10,4 0.978 1 0.114 33 0.005 1.2 39,6 .. ..
51 Saint Kitts ve Nevis 0.838 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
52 Uruguay 0.830 0.720 13.3 1.020 1 0.240 60 .. .. .. 0.784 5.5
53 Romanya 0.827 0.739 10,6 0.981 1 0.230 56 .. .. .. 0.759 8.2
54 Antigua and Barbuda 0.826 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
55 Brunei Darussalam 0.823 0.727 11,7 0.983 1 0.279 68 .. .. .. 0.576 30,0
56 Rusya Federasyonu 0.821 0.747 9,0 1.021 1 0.178 43 .. .. .. 0.725 11,7
57 Bahamalar 0.820 0.663 19,1 1.007 1 0.333 79 .. .. .. 0.744 9,3
57 Panama 0.820 0.647 21,1 1.017 1 0.392 95 .. .. .. 0.773 5,7
59 Umman 0.819 0.721 12,0 0.937 3 0.267 66 .. .. .. 0.593 27,6
60 Gürcistan 0.814 0.728 10,6 1.005 1 0.283 69 0.001 0.3 36,6 0.767 5.8
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60 Trinidad ve Tobago 0.814 .. .. 0.992 1 0.264 64 0.002 0,6 38,0 .. ..
62 Barbados 0.809 0.617 23.7 1.030 2 0.289 70 0.009 2.5 34,2 .. ..
63 Malezya 0.807 0.692 14.3 0.973 2 0.202 52 .. .. .. 0.704 12.8
64 Kosta Rika 0.806 0.656 18,6 0.995 1 0.232 58 0.002 0,5 37.1 0.763 5.3
65 Sırbistan 0.805 0.740 8,1 0.986 1 0.119 36 0,000 0.1 38.1 0.732 9,1
66 Tayland 0.803 0.681 15.2 1.011 1 0.310 74 0.002 0,6 36.7 0,750 6.6
67 Kazakistan 0.802 0.734 8,5 0.998 1 0.177 42 0.002 0,5 35.6 0.688 14,2
67 Seyşeller 0.802 0.715 10,8 1.064 3 .. .. 0.003 0,9 34,2 .. ..
69 Belarus 0.801 0,750 6.4 1.003 1 0.096 29 .. .. .. .. ..
Yüksek insani gelişme

70 Bulgaristan 0.799 0.703 12,0 0.995 1 0.206 53 .. .. .. 0.720 9,9
71 Palau 0.797 0.633 20.6 1.007 1 .. .. .. .. .. .. ..
72 Mauritius 0.796 0.625 21.5 0.976 1 0.369 87 .. .. .. .. ..
73 Grenada 0.793 .. .. 0.976 1 .. .. .. .. .. .. ..
74 Arnavutluk 0.789 0.687 12,9 0.977 1 0.116 34 0.003 0.7 39,1 0.747 5.3
75 Çin 0.788 0.662 16,0 0.962 2 0.186 47 0.016 3.9 41.4 0.679 13,8
76 Ermenistan 0.786 0.721 8.3 1.026 2 0.198 50 0.001 0,2 36.2 0.752 4,3
77 Meksika 0.781 0.641 17,9 0.979 1 0.352 84 0.016 4.1 40,5 0.734 6,0
78 İran İslam Cumhuriyeti 0.780 0.584 25,1 0.880 5 0.484 121 .. .. .. 0.715 8.3
78 Sri Lanka 0.780 0.630 19,2 0.947 3 0.376 90 0.011 2.9 38.3 0.762 2.3
80 Bosna Hersek 0.779 0.667 14.4 0.952 2 0.148 40 0.008 2.2 37.9 0.710 8,9
81 Saint Vincent ve Grenadinler 0.772 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
82 Dominik Cumhuriyeti 0.766 0.627 18,1 1.029 2 0.433 107 0.009 2.3 38,8 0.732 4,4
83 Ekvador 0.765 0.630 17.6 0.990 1 0.371 89 0.008 2.1 38,0 0.733 4.2
83 Kuzey Makedonya 0.765 0.679 11.2 0,950 2 0.134 38 0.001 0,4 38.2 0.715 6.5
85 Küba 0.764 .. .. 0.973 2 0.300 73 0.003 0.7 38.1 0.740 3.1
86 Moldova Cumhuriyeti 0.763 0.698 8,5 1.033 2 0.156 41 0.004 0,9 37,4 0.731 4.2
87 Maldivler 0.762 0.597 21.7 0.976 1 0.328 76 0.003 0,8 34,4 .. ..
87 Peru 0.762 0.607 20.3 0.952 2 0.360 85 0.026 6.6 38.9 0.733 3,8
89 Azerbaycan 0.760 0.707 7,0 0.961 2 0.329 77 .. .. .. 0.719 5.4
89 Brezilya 0.760 0.577 24,1 1.000 1 0.391 94 0.016 3,8 42,5 0.702 7,6
91 Kolombiya 0.758 0.568 25,1 0.998 1 0.392 95 0,020 4,8 40,6 0.725 4,4
92 Libya 0.746 .. .. 0.988 1 0.266 65 0.007 2,0 37.1 0.661 11.4
93 Cezayir 0.745 0.588 21,1 0.881 5 0.460 114 0.005 1.4 39.2 0.702 5.8
94 Türkmenistan 0.744 .. .. .. .. .. .. 0.001 0,2 34.0 0.662 11,0
95 Guyana 0.742 .. .. 0.992 1 0.416 104 0.007 1,8 39,3 .. ..
96 Moğolistan 0.741 0.645 13.0 1.032 2 0.297 72 0.028 7,3 38,8 0.619 16,5
97 Dominika 0.740 .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
98 Tonga 0.739 0.654 11.5 0.996 1 0.462 115 0.003 0,9 38.1 .. ..
99 Ürdün 0.736 0.615 16,4 0.863 5 0.449 111 0.002 0,4 35,4 0.706 4.1
100 Ukrayna 0.734 0.676 7.9 1.021 1 0.188 48 0.001 0,2 34,4 0,685 6.7
101 Tunus 0.732 0.574 21.6 0.928 3 0.237 59 0.003 0,8 36.5 0.701 4.2
102 Marşal Adaları 0.731 0.620 15.2 0.945 3 .. .. .. .. .. .. ..
102 Paraguay 0.731 0.582 20,4 0.994 1 0.429 106 0.019 4,5 41,9 0.684 6.4
104 Fiji 0.729 0.632 13.3 0.940 3 0.332 78 0.006 1,5 38.1 .. ..
105 Mısır 0.728 0.561 22,9 0.884 5 0.389 93 0,020 5,2 37.6 0.695 4,5
106 Özbekistan 0.727 .. .. 0.924 4 0.242 61 0.006 1.7 35,3 0.696 4,3
107 Vietnam 0.726 0.607 16,4 1.007 1 0.378 91 0.008 1.9 40,3 0.681 6.2
108 Saint Lucia 0.725 0.539 25.7 1.013 1 0.347 82 0.007 1.9 37.5 .. ..
109 Lübnan 0.723 .. .. 0.928 3 0.365 86 .. .. .. 0.680 5.9
110 Güney Afrika 0.717 0.462 35.6 0.985 1 0.401 99 0.025 6,3 39,8 0.667 7,0
111 Filistin (Devleti) 0.716 0.587 18,0 0.880 5 .. .. 0.002 0,6 35.0 0.695 2.9
112 Endonezya 0.713 0.588 17,5 0.940 3 0.439 109 0.014 3,6 38,7 0,685 3.9
113 Filipinler 0.710 0.590 16,9 0.966 2 0.388 92 0.024 5.8 41,8 0.687 3.2
114 Botsvana 0.708 0.488 31,1 0.998 1 0.483 120 0.073 17.2 42,2 0.677 4,4
115 Jamaika 0.706 0.584 17,3 1.016 1 0,350 83 0.011 2.8 38.9 0.676 4.2
116 Samoa 0.702 0.602 14,2 0.968 2 0.406 101 0.025 6,3 39,1 .. ..
117 Kırgızistan 0.701 0.634 9,6 0.975 1 0.345 81 0.001 0,4 36.3 0.683 2.6
118 Belize 0,700 .. .. 0.982 1 0.454 113 0.017 4,3 39,8 0.668 4.6
Orta  insani gelişme

119 Bolivarcı Venezuela Cumhuriyeti 0.699 0,600 14,2 1.002 1 0.521 134 .. .. .. 0.664 5,0
120 Bolivya Çok Uluslu Devleti 0.698 0.560 19.8 0.965 2 0.418 105 0.038 9,1 41.7 0.662 5,2
120 Fas 0.698 0.508 27,2 0.851 5 0.440 110 0.027 6.4 42,0 0.672 3.7
122 Nauru 0.696 .. .. 1.037 2 .. .. .. .. .. .. ..
123 Gabon 0.693 0.526 24,1 0.982 1 0.524 136 0.070 15,6 44,7 0.667 3,8
124 Surinam 0.690 .. .. 0.987 1 0.405 100 0.011 2.9 39,4 .. ..
125 Butan 0.681 0.465 31,7 0.970 2 0.334 80 .. .. .. 0.615 9,7
126 Tacikistan 0.679 0.585 13,8 0.919 4 0.269 67 0.029 7,4 39.0 0.664 2.2
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127 El Salvador 0.674 0.548 18.7 0.972 2 0.369 87 0.032 7.9 41.3 0.649 3.7
128 Irak 0.673 0.519 22,9 0.786 5 0.562 143 0.033 8,6 37.9 0.643 4,5
129 Bangladeş 0.670 0.470 29,9 0.914 4 0.498 127 0.104 24.6 42,2 0.656 2.1
130 Nikaragua 0.669 0.507 24.2 0.949 3 0.397 97 0.074 16,5 45,3 0.642 4,0
131 Cabo Verde 0.661 0.471 28,7 0.981 1 0.325 75 .. .. .. .. ..
132 Tuvalu 0.653 0.545 16,5 0.975 1 .. .. 0.008 2.1 38.2 .. ..
133 Ekvator Ginesi 0,650 .. .. .. .. .. .. .. .. .. 0.624 4,0
134 Hindistan 0.644 0.444 31,1 0.852 5 0.437 108 0.069 16,4 42,0 0.625 3,0
135 Mikronezya Federal Devletleri 0.634 .. .. 0,950 2 .. .. .. .. .. .. ..
136 Guatemala 0.629 0.453 28,0 0.931 3 0.474 117 0.134 28,9 46,2 0.604 4,0
137 Kiribati 0.628 0.528 15,9 0.849 5 .. .. 0,080 19.8 40,5 .. ..
138 Honduras 0.624 0.480 23.1 0.974 2 0.413 102 0.051 12,0 42.7 0.606 2.9
139 Laos Demokratik Halk Cumhuriyeti 0.620 0.466 24,8 0.919 4 0.467 116 0.108 23.1 47.0 0.580 6.5
140 Vanuatu 0.614 .. .. 0.936 3 .. .. .. .. .. .. ..
141 Sao Tome ve Principe 0.613 0.459 25,1 .. .. .. .. 0.048 11,7 40,9 .. ..
142 Eswatini (Krallık) 0.610 0.372 39.0 0.987 1 0.491 124 0.081 19,2 42,3 .. ..
142 Namibya 0.610 0.399 34,6 1.006 1 0,450 112 0.185 40,9 45.2 0.584 4,3
144 Myanmar 0.608 0.475 21,9 0.941 3 0.479 119 0.176 38.3 45.9 0.596 2,0
145 Gana 0.602 0.378 37,2 0.933 3 0.512 130 0.111 24.6 45.1 0.586 2.7
146 Kenya 0.601 0.438 27,1 0.948 3 0.533 139 0.171 37.5 45,6 0.590 1,8
146 Nepal 0.601 0.424 29.5 0.885 5 0.495 126 0.074 17,5 42,5 0.581 3.3
148 Kamboçya 0,600 0.438 27,0 0.926 3 0.486 122 0.070 16,6 42,3 0.572 4,7
149 Kongo 0.593 0.385 35,1 0.909 4 0.572 144 0.112 24,3 46.0 0.580 2.2
150 Angola 0.591 0.344 41,8 0.905 4 0.520 133 0.282 51.1 55,3 0.581 1.7
151 Kamerun 0.587 0.362 38.3 0.900 4 0.555 142 0.232 43,6 53,2 0.577 1.7
152 Komorlar 0.586 0.334 43,0 0.914 4 .. .. 0.181 37.3 48.5 .. ..
153 Zambiya 0.569 0.344 39.5 0.930 3 0.526 137 0.232 47,9 48,4 0.561 1.4
154 Papua Yeni Gine 0.568 0.407 28,3 0.927 3 0.604 151 0.263 56,6 46,5 0.558 1,8
155 Doğu Timor 0.566 0.407 28,1 0.904 4 0.415 103 0.222 48,3 45.9 .. ..
156 Solomon Adaları 0.562 .. .. 0.959 2 .. .. .. .. .. .. ..
157 Suriye Arap Cumhuriyeti 0.557 .. .. 0.805 5 0.487 123 .. .. .. .. ..
158 Haiti 0.552 0.335 39,3 0.929 3 0.621 158 0.200 41.3 48,4 0.546 1.1
159 Uganda 0,550 0.377 31,5 0.899 5 0.527 138 0.281 57,2 49,2 0.543 1.3
159 Zimbabve 0,550 0.370 32.7 0.936 3 0.519 132 0.110 25,8 42,6 0.541 1.6
Düşük insani gelişme

161 Nijerya 0.548 0.369 32.7 0.886 5 0.677 165 0.175 33.0 52,9 0.539 1.6
161 Ruanda 0.548 0.377 31.2 0.921 4 0.400 98 0.231 48,8 47,3 0.541 1.3
163 Togo 0.547 0.345 36,9 0.848 5 0.578 147 0,180 37.6 47.8 0.541 1.1
164 Moritanya 0.540 0.351 35.0 0.874 5 0.603 150 0.327 58,4 56,0 0.520 3.7
164 Pakistan 0.540 0.360 33,3 0.834 5 0.522 135 0.198 38.3 51.7 0.528 2.2
166 Fildişi Sahili 0.534 0.318 40,4 0.861 5 0.612 156 0.236 46.1 51.2 .. ..
167 Tanzanya Birleşik Cumhuriyeti 0.532 0.372 30.1 0.940 3 0.513 131 0.284 57.1 49,8 0.525 1.3
168 Lesoto 0.521 0.332 36.3 0.999 1 0.552 141 0.084 19.6 43,0 .. ..
169 Senegal 0.517 0.334 35,4 0.925 3 0.505 129 0.263 50,8 51.7 0.503 2.7
170 Sudan 0.516 0.331 35,9 0.868 5 0.548 140 0.279 52,3 53,4 0.506 1.9
171 Cibuti 0.515 0.341 33,8 0.844 5 .. .. .. .. .. 0.493 4,3
172 Malavi 0.508 0.359 29,3 0.926 3 0.579 148 0.231 49.9 46,3 0.501 1.4
173 Benin 0.504 0.309 38,7 0.848 5 0.649 160 0.368 66.8 55,0 0.494 2,0
174 Gambiya 0.495 0.311 37,2 0.940 3 0.585 149 0.198 41.7 47,5 0.489 1.2
175 Eritre 0.493 .. .. .. .. .. .. .. .. .. 0.487 1.2
176 Etiyopya 0.492 0.324 34,1 0.922 4 0.494 125 0.367 68,7 53,3 0.485 1.4
177 Liberya 0.487 0.310 36.3 0.860 5 0.656 161 0.259 52,3 49,6 0.482 1,0
177 Madagaskar 0.487 0.328 32.6 0.945 3 0.574 145 0.386 68.4 56.4 0.483 0,8
179 Gine-Bissau 0.483 0.310 35,8 0.862 5 0.631 159 0.341 64,4 52,9 .. ..
180 Kongo Demokratik Cumhuriyeti 0.481 0.315 34,5 0.891 5 0.605 152 0.331 64,5 51.3 0.477 0,8
181 Gine 0.471 0.285 39.5 0.818 5 0.609 154 0.373 66.2 56.4 0.462 1.9
182 Afganistan 0.462 0.300 35,1 0.622 5 0.665 162 0.272 55,9 48.6 0.459 0,6
183 Mozambik 0.461 0.270 41.4 0.929 3 0.477 118 0.372 61,9 60,0 0.456 1.1
184 Sierra Leone 0.458 0.277 39.5 0.885 5 0.613 157 0.293 59,2 49.5 0.452 1.3
185 Burkina Faso 0.438 0.261 40,4 0.881 5 0.577 146 .. .. .. 0.433 1.1
186 Yemen 0.424 0.285 32,8 0.456 5 0.820 166 0.245 48.5 50.6 0.420 0,9
187 Burundi 0.420 0.273 35.0 0.926 3 0.499 128 0.409 75.1 54.4 0.417 0.7
188 Mali 0.410 0.277 32.4 0.830 5 0.607 153 0.376 68,3 55,0 0.404 1,5
189 Çad 0.394 0.238 39,6 0.776 5 0.671 163 0.517 84.2 61,4 0.382 3,0
189 Nijer 0.394 0.262 33.5 0.826 5 0.609 154 0.601 91.0 66.1 0.389 1.3
191 Orta Afrika Cumhuriyeti 0.387 0.237 38,8 .. .. .. .. 0.461 80.4 57.4 0.383 1,0
192 Güney Sudan 0.381 0.222 41.7 .. .. .. .. .. .. .. 0.376 1.3
193 Somali 0.380 .. .. 0.769 5 0.674 164 .. .. .. 0.376 1.1
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Diğer ülkeler veya bölgeler

.. Kore (Demokratik Halk Cumhuriyeti) .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..

.. Monako .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. .. ..
İnsani gelişme grupları

Çok yüksek insani gelişme 0.902 0.807 10,5 0.988 — 0.150 — 0.002 0,5 35,9 0.779 13,6
Yüksek insani gelişme 0.764 0.628 17.8 0.962 — 0.339 — 0.016 3,8 40,7 0.691 9,6
Orta insani gelişme 0.640 0.447 30,2 0.870 — 0.476 — 0.091 20.5 44,1 0.622 2.8
Düşük insani gelişme 0.517 0.341 34.0 0.868 — 0.579 — 0.274 51,6 53,2 0.509 1,5

Gelişmekte olan ülkeler 0.694 0.524 24,5 0.929 — 0.485 — 0.088 18,2 48.5 0.652 6.1
Bölgeler

Arap Ülkeleri 0.704 0.534 24,1 0.877 — 0.523 — 0.074 15,1 48,9 0.658 6.5
Doğu Asya ve Pasifik 0.766 0.640 16,4 0.962 — 0.340 — 0.022 5.1 42,4 0.683 10,8
Avrupa ve Orta Asya 0.802 0.708 11,7 0.963 — 0.224 — 0.004 1.2 37.1 0.743 7,4
Latin Amerika ve Karayipler 0.763 0.605 20,7 0.991 — 0.386 — 0.024 5.6 43.1 0.716 6.2
Güney Asya 0.641 0.443 30.9 0.855 — 0.478 — 0.091 20.5 44.6 0.622 3,0
Sahra Altı Afrika 0.549 0.363 33.9 0.915 — 0.565 — 0.262 49.5 52,9 0.539 1,8

En Az Gelişmiş Ülkeler 0.542 0.363 33.0 0.890 — 0.556 — 0.268 51.7 52.0 0.533 1.7
Gelişmekte olan küçük ada devletleri

Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü 0.906 0.803 11.4 0.984 — 0.194 — 0.017 4.2 40,5 0.787 13.1
Dünya 0.739 0.576 22.1 0.951 — 0.462 — 0.088 18.2 48.5 0.685 7.3

	 Tanımlar

İnsani Gelişme Endeksi (İGE): İnsani gelişmenin üç temel 
boyutunda (uzun ve sağlıklı yaşam, bilgi ve insana yakışır bir 
yaşam standardı) ortalama başarıyı ölçen bileşik bir endeks. 
İGE’nin nasıl hesaplandığına ilişkin ayrıntılar için http://hdr 
undp.org/sites/default/files/hdr2023_technical_notes.pdf 
adresindeki Teknik not 1’e bakınız.

Eşitsizliğe Uyarlanmış İGE (EUİGE): İnsani gelişmenin üç 
temel boyutundaki eşitsizliklere uyarlanmış İGE değeri. 
EUİGE’nin nasıl hesaplandığına ilişkin ayrıntılar için http:/ hdr.
undp.org/sites/default/files/hdr2023_technical_notes.pdf 
adresindeki Teknik not 2’ye bakınız.

Genel Kayıp: EUİGE değeri ile İGE değeri arasındaki 
yüzde fark, sadece EUİGE değeri hesaplanan ülkeler için 
hesaplanmıştır.

Toplumsal Cinsiyete Dayalı Gelişme Endeksi: Kadın erkek 
İGE değerlerinin oranı. Toplumsal Cinsiyete Dayalı Gelişme 
Endeksinin nasıl hesaplandığına ilişkin ayrıntılar için http://
hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2023_technical_notes.
pdf adresindeki Teknik not 3’e bakınız.

Toplumsal Cinsiyete Dayalı Gelişme Endeksi grupları: 
Ülkeler, İGE değerlerinde toplumsal cinsiyet eşitliğinden 
mutlak sapmaya göre beş gruba ayrılmıştır. Grup 1, kadın 
ve erkekler arasında İGE başarılarında yüksek eşitliğe sahip 
ülkelerden (mutlak sapma yüzde 2,5’ten az), grup 2, kadın 
ve erkekler arasında İGE başarılarında orta ila yüksek eşitliğe 
sahip ülkelerden (mutlak sapma yüzde 2,5-5), grup 3, kadın 
ve erkekler arasında İGE başarılarında orta eşitliğe sahip 
ülkelerden (mutlak sapma yüzde 5-7,5), grup 4, kadınlar ve 
erkekler arasında İGE başarılarında orta ila düşük eşitliğe 
sahip ülkelerden (mutlak sapma yüzde 7,5-10) ve grup 5, 
kadınlar ve erkekler arasında İGE başarılarında düşük eşitliğe 
sahip ülkelerden (toplumsal cinsiyet eşitliğinden mutlak 
sapma yüzde 10’dan fazla) oluşmaktadır.

Toplumsal Cinsiyet Eşitsizliği Endeksi: Kadınlar ve erkekler 
arasındaki başarı eşitsizliğini üç boyutta yansıtan bileşik 
bir ölçüm: üreme sağlığı, güçlendirme ve işgücü piyasası. 
Toplumsal Cinsiyet Eşitsizliği Endeksinin nasıl hesaplandığına 
ilişkin ayrıntılar için http://hdr.undp.org/sites/default/files/
hdr2023_technical_notes.pdf adresindeki Teknik not 4’e 
bakınız.

Çok Boyutlu Yoksulluk Endeksi: Çok boyutlu olarak yoksul 
olan nüfusun yoksunlukların yoğunluğuna uyarlanmış oranı. 
Tüm göstergeler tüm ülkeler için mevcut değildir, bu nedenle 
ülkeler arası karşılaştırmalarda dikkatli olunmalıdır. Bir 
gösterge eksik olduğunda, mevcut göstergelerin ağırlıkları 
toplam yüzde 100’e uyarlanır. Çok Boyutlu Yoksulluk 
Endeksinin nasıl hesaplandığına ilişkin ayrıntılar için http://
hdr.undp.org/sites/default/files/hdr2023_technical_notes.
pdf adresindeki Teknik not 5’e bakınız.

Çok Boyutlu Yoksulluk Kişi Sayısı: Yoksunluk puanı en az 
yüzde 33,3 olan nüfus. Anket yılındaki nüfusun payı, anket 
yılındaki çok boyutlu yoksul kişi sayısı ve 2021’de öngörülen 
çok boyutlu yoksul kişi sayısı olarak ifade edilmektedir.

Çok Boyutlu Yoksulluğun Yoksunluk Yoğunluğu: Çok 
boyutlu yoksulluk içindeki kişilerin yaşadığı ortalama 
yoksunluk puanı.

Gezegensel Baskılara Uyarlanmış İGE (GİGE): İGE değeri, 
gezegen üzerindeki aşırı insan baskısını hesaba katmak 
için kişi başına düşen karbondioksit emisyonu ve malzeme 
ayak izi seviyesine göre uyarlanmıştır. Dönüşüm için bir 
teşvik olarak görülmelidir. GİGE’nin nasıl hesaplandığına 
ilişkin ayrıntılar için http://hdr.undp.org/sites/default/files/
hdr2023_technical_notes.pdf adresindeki Teknik not 6’ya 
bakınız.

İGE Değerinden Fark: GİGE değeri ile İGE değeri arasındaki 
yüzde farkı.

Ana veri kaynakları

Sütun 1 ve 4: İGRO hesaplamaları Barro ve Lee (2018), IMF 
(2023), UNDESA (2022, 2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü 
(2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya 
Bankası (2023) verilerine dayanmaktadır.

Sütun 2: Teknik not 2’deki metodoloji kullanılarak eşitsizliğe 
göre uyarlanmış yaşam beklentisi endeksi, eşitsizliğe göre 
uyarlanmış eğitim endeksi ve eşitsizliğe göre uyarlanmış 
gelir endeksi değerlerinin geometrik ortalaması olarak 
hesaplanmıştır (http://hdr.undp.org/sites/default/files/
hdr2023_technical_notes.pdf adresinde mevcuttur).

Sütun 3: Sütun 1 ve 2’deki veriler temel alınarak hesaplanmıştır.

Sütun 5: Sütun 4’teki veriler temel alınarak hesaplanmıştır.

Sütun 6: İGRO hesaplamaları Barro ve Lee (2018), ICF 
Makro Nüfus ve Sağlık Anketleri, ILO (2023), IPU (2023), 
OECD (2023), UNDESA (2022), UNESCO İstatistik Enstitüsü 
(2023), Birleşmiş Milletler Çocuklara Yardım Fonu (UNICEF) 
Çoklu Gösterge Küme Anketleri ve WHO, UNICEF, UNFPA, 
Dünya Bankası Grubu ve UNDESA/Nüfus Bölümü (2023) 
verilerine dayanmaktadır.

Sütun 7: Sütun 6’daki veriler temel alınarak hesaplanmıştır.

Sütun 8-10: İGRO ve OPHI hesaplamaları, ICF Makro 
Nüfus ve Sağlık Araştırmaları ve UNICEF Çoklu Gösterge 
Küme Araştırmalarının çeşitli yıllarına ait hanehalkı sağlık, 
eğitim ve yaşam standardı yoksunluklarına ilişkin verilere 
dayanmaktadır.

Sütun 11: İGRO hesaplamaları Barro ve Lee (2018), IMF 
(2023), UNDESA (2022, 2023), Birleşmiş Milletler Çevre 
Programı (2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü (2023), 
Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya Bankası 
(2023) verilerine dayanmaktadır.

Sütun 12: Sütun 1 ve 11’deki veriler temel alınarak 
hesaplanmıştır.
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