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	 Bundan daha iyisini yapabiliriz. Kontrolden 
çıkmış iklim değişikliği ve salgın hastalıklardan 
daha iyisini. Yükselen, küreselleşen bir popülizm 
dalgasının ortasında anayasaya aykırı yetki 
devirlerinden daha iyisini. İnsan hakları ihlallerinin 
artmasından ve insanların evlerinde, sivil 
mekanlarda, hastanelerde, okullarda ve sığınaklarda 
vicdansızca katledilmesinden daha iyisini.

	 Her zaman uçurumun kenarında olan bir 
dünyadan, temelsiz bir sosyoekolojik plandan daha 
iyisini yapmalıyız. Bunu kendimize, birbirimize, 
çocuklarımıza ve onların çocuklarına borçluyuz.

Yararımıza olan çok şey var. Küresel zorlukların 
neler olduğunu ve bunlardan en çok kimlerin 
etkileneceğini biliyoruz. Ve bugünden tahmin 
edemeyeceğimiz daha fazlasının da olacağını 
biliyoruz. 

	 Hangi tercihlerin barış, ortak refah ve 
sürdürülebilirlik için daha iyi fırsatlar ve etkileşim 
halindeki belirsizlik katmanlarını ve birbiriyle 
bağlantılı gezegensel sürprizleri aşmak için daha iyi 
yollar sunduğunu biliyoruz.1

	 Atalarımızın hayal edemeyeceği olağanüstü 
zenginlik, bilgi birikimi ve teknolojiye sahibiz. 
Bu kaynaklar, daha adil bir şekilde dağıtılıp 
kullanıldığında barış için ve barışın dayandığı 
sürdürülebilir, kapsayıcı insani gelişme için gereken 
cesur ve faydalı seçimlere güç sağlayabilir.

	 Öyleyse neden 2030 Sürdürülebilir Kalkınma 
Gündemi ve Paris Anlaşması’nın hedeflerinin 
peşinden gitmek bataklıkta yarım yamalak ilerlemek 
gibi geliyor?

	 Neden birçok yerde barışı yeniden tesis etmek, 
hatta barışa doğru umutlu bir başlangıç olan 
duraklama ve ateşkesleri sağlamak bile bu kadar 
zor geliyor? Yapay zeka bir veri altın çağında hızla 
ilerlerken biz neden dijital yönetişim konusunda 
hareketsiz kalıyoruz?

	 Kısacası, neden bu kadar sıkıştık? Peki miyopça 
şiddete ya da izolasyonizme başvurmadan nasıl 
kurtulabiliriz? 2023-2024 İnsani Gelişme Raporunu 
bu sorular motive etmektedir.

	 Keskin sorular karmaşıklıklarını ve özünde güç 
eşitsizliği olan ve genellikle kolay açıklamaya 
karşı çıkan sorunları gizler. Sihirli mermiler 
cezbediyor ama yanıltıyor - grup temelli şikayetleri 
istismar eden sloganlarla satılan siren şarkıları... 
Şık çözümler ve basit reçeteler, kutuplaşmanın 
üstesinden gelmek için zor işleri yapma isteğimizi 
zehirliyor.

	 Devletler arasında değişen güç dinamiklerinin 
ve tümü bu ve en son İnsani Gelişme Raporlarında 
yinelenen temalar olan eşitsizlikler, güvensizlik 
ve kutuplaşma nedeniyle içe doğru çekilen ulusal 
bakışların yol açtığı çok sayıda jeopolitik bataklık 
bulunmaktadır. Ancak, küresel yönetişimde 
yeterince temsil edilmeyen ülkeler küresel öneme 
sahip konularda daha fazla söz sahibi olmak 
isterken büyük güçler arasındaki rekabet kızışıyor 
diye elimiz kolumuz bağlı oturmamalıyız. Nükleer 
silahların yayılmasının önlenmesi gibi diğer önemli 
konuların yanı sıra çiçek hastalığının kökünün 
kurutulması ve ozon tabakasının korunması ile 
ilgili küresel işbirliğinin Soğuk Savaş süresince 
gerçekleştiğini hatırlayın.

	 Şu anda bile umut kırıntıları ortaya çıkmıştır. 
Ukrayna tahıl anlaşması, 2023 yılında askıya 
alınmadan önce, daha yoksul ülkelere ve daha 
yoksul insanlara en çok zarar verecek olan geniş 
çaplı bir gıda güvensizliğini önlemiştir. Milyonlarca 
hayat kurtaran Covid-19 aşılarının üretimi küresel 
tedarik zincirlerine dayanıyor, ancak trajik bir 
şekilde, aşı kapsamı daha adil olsaydı çok daha fazla 
hayat kurtarılabilirdi.2 Aşıya erişimdeki utanç verici 
eşitsizlikler devam etse de, ülkeler varyantların 
genomik dizilimi konusunda işbirliği yapmaya 
devam ediyor.3 BM İklim Değişikliği Çerçeve 
Sözleşmesi 28. Taraflar Konferansı’nda dünya, 
600 milyon doları aşan taahhütlerle 3 milyardan 
fazla insana fayda sağlayacak yeni bir kayıp ve 
zarar fonu kurdu.4 Küresel temiz enerji yatırımı ve 
bununla birlikte gelen istihdam ve fırsatlar, 2023 
yılında tüm zamanların en yüksek seviyesi olan 
1,8 trilyon dolara (Kore Cumhuriyeti ekonomisinin 
büyüklüğüne eşdeğer) ulaşarak 2020’deki miktarın 
neredeyse iki katına çıktı.5 Ne kadar zorlu olursa 
olsun, jeopolitik meseleler tıkanıklık içinde kalmak 
için bir bahane değildir. Geçilmesi gereken yollar 
var. Küresel kamu mallarının aynı zamanda ulusal 
kalkınma ihtiyaçlarını da karşılayacak şekilde 
yeniden tasarlanması ve tam olarak sağlanması 
bunlardan biridir. 2021-2022 İnsani Gelişme 
Raporu, yeni bir belirsizlik bileşkesinin tüm 
dünyada yaşamları huzursuz kıldığını ve insani 
gelişmeyi aşağı çektiğini savundu. Küresel İnsani 
Gelişme Endeksi (İGE) değeri hem 2020 hem de 
2021’de ilk kez düştü.

	 Küresel İGE değeri o zamandan bu yana 2023 
yılında öngörülen rekor seviyeye yükselmiştir 
(Şekil S.1). Küresel İGE’nin tüm bileşenlerinin 
2019 öncesi değerlerini aşacağı öngörülmektedir.6

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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Şekil S.1 İnsani Gelişme Endeksi (İGE) yörüngesinde kalıcı bir kayma mı var?

Not: Küresel İGE değeri 2023 için bir projeksiyondur. 2019 öncesi eğilim, küresel İGE değerinin önceki 20 yıldaki gelişimine dayanmaktadır.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023d), UNDESA (2022, 2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya 
Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi hesaplamaları.

Küresel İGE değeri

(öngörülen)

(öngörülen)

2019 öncesi trend

Gerçekleşen

Şekil S.2 2020-2021 düşüşünden bu yana İnsani Gelişme
Endeksi (İGE) değerlerinin toparlanmasının eşitlikten
oldukça uzak olacağı öngörülmektedir

Not: En Az Gelişmiş Ülkeler düşük gelir düzeyine sahiptir ve onları uluslararası 
toplumun “en yoksul ve en zayıf kesimi” haline getiren kırılganlıklarla 
karşı karşıyadır (https://www.un.org/ohrlls/content/about-least-developed-
countries). Toparlanma, 2020 veya 2021’de İGE değerinde düşüş yaşayan 
ülkelerin 2023’e kadar düşüş öncesi İGE değerine ulaşacağı veya bu değeri 
aşacağının öngörüldüğü anlamına gelmektedir.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023d), UNDESA (2022, 2023), UNESCO 
İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve 
Dünya Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi 
hesaplamaları.

	 Yeni bir zirveye ulaşması öngörülmesine 
rağmen, küresel İGE değeri yine de trendin 
altında kalacaktır. Küresel rakamlar ülkeler 
arasındaki rahatsız edici farklılıkları gizlemektedir: 
Ekonomik İşbirliği ve Kalkınma Örgütü ülkelerinin 
tamamının toparlanacağı öngörülürken, En Az 
Gelişmiş Ülkelerin sadece yarısının toparlanacağı 
öngörülmektedir (Şekil S.2). 20 yıllık istikrarlı 
ilerlemenin ardından, İGE’nin üst ve alt uçlarındaki 
ülkeler arasındaki eşitsizlik, 2020’den bu yana her 
yıl artarak durumu tersine çevirmiştir (Şekil S.3).

	 Küresel İGE değerinin, 2020 yılından bu yana 
olduğu gibi 2019 öncesi trendin altında gelişmeye 
devam etmesi halinde, kayıplar kalıcı olacaktır. 1999-
2019 trendine göre, küresel İGE değeri 2030 yılına 
kadar çok yüksek insani gelişmeyi tanımlayan eşiği 
(0.800 değeri) geçme yolunda ilerliyordu ve bu da 
Sürdürülebilir Kalkınma Amaçlarına ulaşılması için 
belirlenen son tarihe denk geliyordu. Şimdi, dünya 
rayından çıktı. Gerçekten de, her bölgenin öngörülen 
2023 İGE değeri, 2019 öncesi trendinin altında 
kalmaktadır. Gelecekteki yörüngesi ne olursa olsun, 
küresel İGE değeri, kronik hastalıkların zayıflatıcı 
etkileri veya ruh sağlığı bozukluklarındaki ya da 
kadına yönelik şiddetteki artışlar gibi, insanların 
yaşam olanaklarını kısıtlayan diğer birçok önemli 
unsuru -ancak yetersizce yakalayacaktır. Hem zengin 
hem de yoksul ülkeler için bazı kayıplar asla telafi 
edilemeyecektir. Grafikler ve göstergeler bugün 

2023 itibarıyla 2020 veya
2021’deki İGE gerilemesinden 
ülke toparlanması

En Az Gelişmiş
Ülkeler

Ekonomik İşbirliği 
ve Kalkınma

Örgütü

%51
toparlanmadı

%49
toparlandı

%100
toparlandı
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Şekil S.3 Çok yüksek İnsani Gelişme Endeksine (İGE) sahip ülkeler ile düşük İGE’ye sahip ülkeler arasındaki eşitsizlik
artmakta ve uzun dönemli düşüşleri tersine çevirmektedir

Not: İGE değerlerinde 2023 yılı için görülen fark projeksiyonlara dayanmaktadır.
Kaynak: Barro ve Lee (2018), IMF (2023), UNDESA (2022, 2023), UNESCO İstatistik Enstitüsü (2023), Birleşmiş Milletler İstatistik Bölümü (2023) ve Dünya 
Bankası (2023) verilerine dayanan İnsani Gelişme Raporu Ofisi hesaplamaları.

Çok yüksek ve düşük İGE değerine
sahip ülkeler arasındaki İGE değeri farkı

(öngörülen)

(öngörülen)

insanlar hakkında ne söylerse söylesin, Covid-19 
pandemisi yaklaşık 15 milyon can aldı.7 Ne onları 
geri getirebiliriz ne de izolasyon, bakıcılık, okula 
devam etmeme gibi pek çok nedenle hortumlanan 
zamanı.

	 İGE, insani gelişme için ham olmasına rağmen 
önemli bir ölçüttür. Sadece birkaç yıl önce refah 
hiç bu kadar yüksek, yoksulluk hiç bu kadar düşük 
olmamıştı. Yine de dünyanın dört bir yanındaki 
insanlar yüksek düzeyde üzüntü, stres ve endişe 
bildirmiştir (şekil S.4).8 Kendi kendine bunu bildiren 
insan sayısı o zamandan beri artarak yaklaşık 3 
milyara ulaşmıştır.9 Her 10 kişiden 9’u demokrasi 
idealine tereddütsüz destek verirken, demokrasiyi 
baltalayan liderleri destekleyenlerin sayısında artış 
yaşanmıştır. Bugün, tarihte ilk kez, küresel nüfusun 
yarısından fazlası bu tür liderleri desteklemektedir 
(şekil S.5).10

	 Belirsizlik bileşkesi insani gelişmeye çok uzun 
bir gölge düşürmüştür ve son yıllar kısa süreli bir 
gerilemeden ziyade belki de talihsiz ve önlenebilir 
bir yol ayrımına işaret etmektedir.

	 Neler oluyor?

	 Özellikle de gezegensel baskılar söz konusu 
olduğunda ilerlemeyi kavramak daha da zorlaşıyor; 
standart kalkınma ölçütlerimiz bazı şeyleri açıkça 

gözden kaçırıyor. Bunlardan biri, küresel karmaşıklık 
ve karşılıklı bağımlılık, belirsizlik, güvensizlik ve 
kutuplaşmanın yeni konfigürasyonlarından birleşik 
darbeler alan insanların güçsüzleştirilmesi -insan 
eylemliliğindeki boşluklar- olabilir.

	 İnsanlar cevaplar ve ileriye dönük bir yol arıyor. 
Bu, sıfır toplamlı olmayan işbirliği alanlarında 
herkesi bir araya getiren (her konuda değil) ortak 
hırs yoluyla yardımcı bir şekilde yönlendirilebilir 
ve genelleştirilmiş bir güven temeli üzerine inşa 
edilen işbirlikçi anlatılar ve kurumlar tarafından 
etkinleştirilebilir. Geçtiğimiz 10 yıl içinde hem çok 
yüksek hem de yüksek İGE grubundaki ülkeler 
gezegensel baskıları artırmadan İGE değerlerini 
iyileştirmişlerdir. Bu durum ikisinin birlikte arttığı 
önceki trendlerden farklıdır ve bunun mümkün 
olabileceğine dair umutlanmak için gerekçeler 
mevcuttur (Şekil S.6).

	 Ya da bu, şu anda göründüğü gibi, en iyi ihtimalle 
şüphe ve güvensizliği, en kötü ihtimalle de önyargı, 
ayrımcılık ve şiddeti besleyen şeytanlaştırıcı suçlama 
oyunlarının kısır döngülerine kanalize edilebilir.

	 Popülizm, tedirgin edici bir şekilde kabaca kötü 
yönetilen küreselleşme dönemlerine tekabül eden 
geçen yüzyılın zirvelerini aşarak patlamıştır.11 Bu 
durum, sözde rasyonel kişisel çıkarların aşırı değerli 

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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Şekil S.4 Covid-19 pandemisinden önce bile çoğu ülkede kendi kendine bildirilen stres artmıştır

İGE, İnsani Gelişme Endeksi’dir.
Not: Değerler, “dün günün büyük bir bölümünde” stres yaşadığını bildiren kişilerin oranındaki değişimi ifade etmektedir.
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi, Gallup’a (2023) dayanmaktadır.

Stres yaşadığını bildiren insanların oranındaki değişim, 
2011-2019 (yüzde puan)

Artış

Düşük İGE
grubu

30 ülkeden 
24’ü

Orta İGE 
grubu

32 ülkeden 
25’i

Yüksek İGE
grubu

40 ülkeden 
24’ü

Çok yüksek
İGE grubu

59 ülkeden 
39’u

Azalma

görülmesiyle birlikte açıkça kutlanmasa da mümkün 
kılınan bir tür zorlama ya da özgürsüzlük olan, dar 
kimliklerin ayıklanması ve duygusuzlaştırılması 
gibi kötü kutuplaşma biçimleriyle birlikte 
gerçekleşmektedir ve çoğu durumda bunlardan 
faydalanmaktadır. İnsanların, diğer insanlara ve 
gezegene karşı sorumluluklarını tanımlamak ve 
yeniden değerlendirmek dahil olmak üzere, kendileri 
için iyi bir yaşam sürmenin ne anlama geldiğini 
belirleme becerileri birçok yönden engellenmiştir. 
Metastatik müdahaleci olmayan inanç, ekonomik 
ve ekolojik kurabiye kavanozunun yağmalanmasını 
gizlemektedir. Kıyasıya rekabet ve komşuyu zarara 
sokma zihniyetleri merkantilist dönemlere kadar 
uzanmaktadır. Küreselleşen piyasa dinamiklerini 
yanlış yönetenler dahil olmak üzere, politikalar ve 
kurumlar “biz” ifadesinden önce “ben” ifadesini öne 
çıkarmaktadır.

	 Talihsiz bir kavşak noktasındayız. Kutuplaşma ve 

güvensizlik, hastalıklı bir gezegenle çarpışma rotasında 
ilerlemektedir. Bunun, güvensizlik ve eşitsizlikler 
ile çok yakından ilgisi vardır. Bu durum, savunmacı 
kadercilik ve yıkıcı atalete yol açan güçsüzleştirici 
anlatılar dizisi için de geçerlidir. Bunların tümü 
baş döndürücü siyasi kutuplaşma tarafından 
sınırlandırılmış ve bir anlamda körüklenmiştir. İşleri 
tersine çevirmek için ne yapabiliriz? Yapacak çok 
fazla şey var.

İlk olarak, hepimizin ihtiyaç duyduğu küresel kamu 
mallarını sağlamak için bir 21. yüzyıl mimarisi 
oluşturmalıyız. Uluslararası işbirliğine yönelik üçüncü 
bir yöntem işlevi görecek ve daha yoksul ülkelere 
odaklanan kalkınma yardımı ile acil durumlara 
odaklanan insani yardımı tamamlayacaktır. Bu yollar 
silolar değildir. Farklı olarak, bir küresel kamu malları 

Küresel kamu malları için bir 21. yüzyıl mimarisi inşa edilmesi
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Şekil S.5 Demokrasi paradoksu mu? Demokrasiye sarsılmaz destek, ancak aynı zamanda demokrasiyi 
baltalayabilecek liderlere artan destek

Not: Veriler, küresel nüfusun yüzde 76’sını temsil eden bir ülkeler paneli için nüfus ağırlıklı ortalamalardır. Dikey eksendeki nüfus yüzdesi, parlamento 
ve seçimlerle uğraşmak zorunda kalmayan güçlü bir lidere sahip olmanın “çok iyi” veya “oldukça iyi” olduğunu söyleyen kişileri ifade etmektedir. 
Yatay eksendeki nüfus yüzdesi, demokratik bir siyasi sisteme sahip olmanın “çok iyi” veya “oldukça iyi” olduğunu belirten kişileri ifade etmektedir.
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının çeşitli dalgalarından alınan veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri, 2022).

Demokrasiyi baltalayabilecek liderler 
hakkında olumlu düşünen nüfus yüzdesi

Demokratik bir sisteme sahip olma konusunda olumlu düşünen nüfus yüzdesi

Nüfusun çoğunluğu demokrasi hakkında
olumlu düşünürken, aynı zamanda 

demokrasiyi baltalayabilecek liderler 
hakkında da olumlu düşünmektedir.

Nüfusun çoğunluğu demokrasi ve 
demokrasiyi baltalamayan liderler 

hakkında olumlu düşünmektedir.

mimarisi, zengin ülkelerden daha yoksul olanlara, 
her ülkenin faydalanacağı hedeflere doğru ilerleten 
transferleri amaçlayacaktır. Her ülkenin söz sahibi olma 
şansı ve katkıda bulunma fırsatı vardır. Dolayısıyla, bu 
üçüncü yol özünde çok taraflıdır. Küresel kamu malları, 
geleneksel kalkınma yardımlarının yerine geçmek ya 
da onlarla rakip olmak yerine onların tamamlayıcısı 
olarak ilave finansman gerektirecektir.

	 Finansman çeşitli şekillerde sağlanabilir. Örneğin, 
daha yoksul bir ülkede yapılan bir yatırımın bir 
kısmının küresel fayda sağladığı durumda, buna 
karşılık gelen finansman (veya teknoloji transferi), 
kimin yararlandığı (dünyanın geri kalanı) ve kimin 
ödediği (dünyanın geri kalanı) arasında uyumu 
sağlamak üzere imtiyazlı olma eğiliminde olmalıdır.

	 Bunun tersi ise, tek bir ülkenin yaratmadığı 
tehlikeler veya şoklar durumudur. Yoksul ülkelerin, 
iklim değişikliğinde olduğu gibi, ortaya çıkmasında 

çok az paya sahip olduğu krizler ile başa çıkmalarına 
yardımcı olmak için tahvil veya kredi anlaşmalarına, 
özellikle de şarta bağlı borçlanma araçlarına otomatik 
tetikleyiciler yerleştirilebilir. Böylece, belirsiz bir 
dünyada özel finansmanı harekete geçirebilecek ve 
bu ülkelere çekebilecek daha öngörülebilir koşullar 
oluşacaktır.

	 İkinci olarak, harareti düşürmemiz ve neredeyse 
dokunduğu her şeyi zehirlemekte ve uluslararası 
işbirliğine sekte vurmakta olan kutuplaşmayı 
önlememiz gerekmektedir. Küresel kamu mallarının 
sağlanması buna yardımcı olacaktır. Böylece, diğer 
insanların tercihleri ve motivasyonları hakkındaki 
yanlış algılar düzeltilecektir. Çoğu zaman insanlar, siyasi 
bölünmenin diğer tarafındaki insanlar dahil olmak 

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK

Harareti düşürün ve kutuplaşmayı önleyin
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Şekil S.6 Umutlanmak için nedenler: Gezegensel baskıları artırmadan İnsani Gelişme Endeksi’nde iyileşmeler

Gezegensel Baskılar Endeksi değeri

İnsani Gelişme Endeksi (İGE) değeri

Yüksek İGE ülkelerinin İGE değeri, çok yüksek 
İGE ülkelerinin 1990 yılındaki İGE değerine 
yaklaşmaktadır, ancak oluşturdukları gezegensel 
baskılar daha düşüktür

Çok yüksek İGE
ülkeleri

Yüksek İGE
ülkeleri

Orta İGE
ülkeleriDüşük İGE

ülkeleri

Düşük İGE ülkelerinin 2022 İGE değeri, orta İGE
ülkelerinin 2003 yılındaki İGE değerine benzerdir,
ancak oluşturdukları gezegensel baskılar daha
düşüktür

Orta İGE ülkelerinin 2022 İGE değeri, yüksek İGE
ülkelerinin 2002 yılındaki İGE değerine benzerdir,
ancak oluşturdukları gezegensel baskılar daha
düşüktür

Not: Gezegensel Baskılar Endeksi, her bir ülkedeki kişi başına düşen karbondioksit emisyonu (üretim) ve malzeme ayak izi seviyeleri kullanılarak 
oluşturulmuştur (1 eksi Raporun tamamının İstatistiksel Ekinde yer alan tablo 7’de sunulan gezegensel baskılar için uyarlama faktörüdür).
Kaynak: İnsani Gelişme Raporu Ofisi (İGRO). Raporun tamamının İstatistiksel Ekinde yer alan Tablo 2 ve 7’deki belirli kaynaklara bakınız.

üzere, diğer insanlar hakkında önyargılı varsayımlarda 
bulunurlar. Çoğu zaman insanlar birbirleriyle 
düşündüklerinden daha fazla hemfikir olurlar. 
Örneğin, dünya genelinde insanların % 69’u, iklim 
değişikliği etkilerinin azaltılmasına katkıda bulunmak 
için gelirlerinin bir kısmından feragat etmeye istekli 
olduklarını bildirirken sadece %43’ü başkalarının 
da aynı şekilde düşündüğüne inanmaktadır (%26’lık 
bir yanlış algılama farkı).12 Sonuç, farkına varılıp 
düzeltildiği takdirde iklim konusunda kolektif eylemi 
hızlandırabilecek olan, başkaları hakkındaki yanlış 
inançların işbirliğini engellediği, çoğulcu cehaletin 
yanlış bir toplumsal gerçekliğidir.

	 Her ne kadar büyük bir role sahip olsa da, tüm 
kutuplaşmalar yanlış algılamaya indirgenemez. Bu da 
bölünmeler arasında köprü kurmak için müzakere 
alanları yaratmayı önemli kılmaktadır. Yurttaş 
meclisleri bu şekilde işlev görebilir, ancak

tek araç bunlar değildir. Bilginin daha müzakereci 
bir şekilde işlenmesini kolaylaştıran müdahaleler, 
insanların doğru olmayan inançlara hapsolması 
tehlikesine karşı işe yarayabilir.13 Gruplar arası çatışma 
bağlamlarında, bilginin öfkeyi kışkırtmayan bir 
çerçevede gönderilmesi kutuplaşmayı önleyebilir.14 

Hikaye anlatımı ve kısa betimlemeler gibi niteliksel 
ve anlatı temelli yaklaşımlara dayanan müdahaleler 
özellikle etkilidir.15

	 Anahtar kelimeler temkinli ve müzakereye 
dayalıdır. Kutuplaşmanın yararlı bir şekilde kendi 
kendini düzeltmekten ziyade kötü bir şekilde kendi 
kendini imha etme olasılığı daha yüksektir. Empatiyi 
teşvik eden, kişiler arası güven inşa eden ve örtüşen ve 
paylaşılan kimlikleri vurgulayan istikrarlı pozitif baskı, 
izlenecek olan yoldur.

Üçüncüsü, kısmen insanların mümkün veya 
muhtemel olduğuna inandıkları ile nesnel olarak 
mümkün olan arasındaki farktan kaynaklanan insan 
eylemliliği açıklarını daraltmamız gerekmektedir.16 
İnsan eylemliliği açıkları, dünya genelinde 
insanların yarısının hayatları üzerinde hiç kontrole 
sahip olmadıklarını veya sınırlı kontrole sahip 
olduklarını bildirmeleri ve üçte ikisinden fazlasının 
hükümetlerinin kararları üzerinde çok az etkiye sahip 
olduklarını düşünmeleri ile de kendini göstermektedir 
(Şekil S.7).

İnsani eylemlilik açıklarını daraltın
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Şekil S.7 Kolektif eylemdeki insan eylemliliği açıkları, kişinin kendi hayatına ilişkin kontrolündeki açıklardan daha 
yüksektir

Her 10 kişiden 5’i ya da dünyadaki insanların yaklaşık yarısı kendi hayatlarının kontrolünün
kendilerinde olmadığını bildiriyor

İnsanların 10’da 7’si veya yüzde 68’i hükümetlerinin kararlarında çok az etkiye sahip
olduklarını bildiriyor

Not: İnsan eylemliliği, insanların verdikleri taahhütlere dayanarak etkili şeyler yapabilen bireyler olarak hareket etme yeteneğidir (Sen 2013). İki 
gösterge ile ölçülmektedir: yaşamları üzerinde kontrol sahibi olduklarını bildiren nüfusun payı (1-10 ölçeğinde ölçülmektedir; 1-3 arası akut bir insan 
eylemliliği açığını, 4-7 arası orta düzeyde bir insan eylemliliği açığını ve 8-10 arası insan eylemliliği açığının olmadığını göstermektedir) ve siyasi sistem-
de seslerinin duyulduğunu hissettiklerini bildiren nüfusun payı (“Büyük ölçüde” veya “Çok” cevabını verenler). Veriler mikro veri ve ülkeler arasında 
eşit ağırlıklar kullanılarak hesaplanmaktadır.
Kaynak: Dünya Değerler Araştırmasının (2017–2022) 7. dalgalarından alınan veriler temelinde İnsani Gelişme Raporu Ofisi (Inglehart ve diğerleri 2022.)

Kendi yaşamı üzerinde kontrol

Siyasi sistemde söz hakkı

	 İnsan eylemliliği açıklarının daraltılmasına yardımcı 
olmak için kurumların daha insan merkezli, daha 
fazla sahiplenilen ve daha gelecek odaklı hale gelmesi 
gerekmektedir.

	 Daha fazla insan merkezli olmak, insani gelişme ve 
insani güvenlik açısından nihai hedefler belirlenmesi 
ve insanların ve gezegenin karşılıklı bağımlılığının 
kabul edilmesi ile ilgilidir.

	 Daha fazla kişi tarafından sahiplenilmek, kolektif 
hedefler belirleme yetkisinin, bu hedefleri takip 
etme sorumluluğunun ve elde edilen sonuçların adil 
bir şekilde dağıtımı ile ilgilidir. Kolektif başarıların 
ve işbirlikçi davranışların değerini artıran sosyal 
normların oluşturulmasına vurgu yapmaktadır.17

	 Gelecek odaklı olmak, müzakere ve anlaşma 
alanını zenginleştirmek için birlikte çalışırsak neyi 
şekillendirebileceğimize ve yaratabileceğimize 
odaklanmakla ilgilidir.18 Zorluklar karşısında, gelecek 
odaklı bir bakış açısı umut ve yaratıcı çözüm olanakları 
yaratır.

	 Bu ilkelerin farklı bağlamlara uyarlanması, bizi, 
bu kadar belirsizliğin ortasında esnek ve yinelemeli 

olması gereken, aldığımız derslerle rotayı düzelttiğimiz 
bir üretken diyalog ve eylem yoluna sokacaktır.

	 Bu ilkeler, tek muhalif anlatının ve tek dışlayıcı 
kimliğin tiranlığını kırmamız için bize yardımcı 
olacak.

	 Gelişen küresel karşılıklı bağımlılığı daha iyi 
yönetmemize yardımcı olacak.

	 Küresel tıkanıklıktan işbirliği içinde ve barışçıl bir 
şekilde kurtulmamıza yardımcı olacak.

GENEL BAKIŞ - TIKANIKLIĞI AŞMAK
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Afganistan 182

Almanya 7

Amerika Birleşik Devletleri 20

Andorra 35

Angola 150

Antigua ve Barbuda 54

Arjantin 48

Arnavutluk 74

Avustralya 10

Avusturya 22

Azerbaycan 89

Bahamalar 57

Bahreyn 34

Bangladeş 129

Barbados 62

Belarus 69

Belçika 12

Belize 118

Benin 173

Birleşik Arap Emirlikleri 17

Birleşik Krallık 15

Bolivya Çok Uluslu Devleti 120

Bosna Hersek 80

Botsvana 114

Brezilya 89

Brunei Darussalam 55

Bulgaristan 70

Burkina Faso 185

Burundi 187

Butan 125

Cabo Verde 131

Çad 189

Çekya 32

Cezayir 93

Cibuti 171

Çin 75

Danimarka 5

Doğu Timor 155

Dominik Cumhuriyeti 82

Dominika 97

Ekvador 83

Ekvator Ginesi 133

El Salvador 127

Endonezya 112

Eritre 175

Ermenistan 76

Estonya 31

Eswatini (Krallık) 142

Etiyopya 176

Fas 120

Fiji 104

Fildişi Sahili 166

Filipinler 113

Filistin (Devleti) 111

Finlandiya 12

Fransa 28

Gabon 123

Gambiya 174

Gana 145

Gine 181

Gine-Bissau 179

Grenada 73

Guatemala 136

Güney Afrika 110

Güney Sudan 192

Gürcistan 60

Guyana 95

Haiti 158

Hindistan 134

Hırvatistan 39

Hollanda 10

Honduras 138

Hong Kong, Çin (ÖİB) 4

Irak 128

İran İslam Cumhuriyeti 78

İrlanda 7

İspanya 27

İsrail 25

İsveç 5

İsviçre 1

İtalya 30

İzlanda 3

Jamaika 115

Japonya 24

Kamboçya 148

Kamerun 151

Kanada 18

Karadağ 50

Katar 40

Kazakistan 67

Kenya 146

Kıbrıs 29

Kırgızistan 117

Kiribati 137

Kolombiya 91

Komorlar 152

Kongo 149

Kongo Demokratik Cumhuriyeti 180

Kore (Cumhuriyeti) 19

Kore (Demokratik Halk Cum.)

Kosta Rika 64

Küba 85

Kuveyt 49

Kuzey Makedonya 83

Laos Demokratik Halk Cumhuriyeti 139

Lesoto 168

Letonya 37

Liberya 177

Libya 92

Lihtenştayn 12

Litvanya 37

Lübnan 109

Lüksemburg 20

Macaristan 47

Madagaskar 177

Malavi 172

Maldivler 87

Malezya 63

Mali 188

Malta 25

Marşal Adaları 102

Mauritius 72

Meksika 77

Mikronezya Federal Devletleri 135

Mısır 105

Moğolistan 96

Moldova Cumhuriyeti 86

Monako

Moritanya 164

Mozambik 183

Myanmar 144

Namibya 142

Nauru 122

Nepal 146

Nijer 189

Nijerya 161

Nikaragua 130

Norveç 2

Orta Afrika Cumhuriyeti 191

Özbekistan 106

Pakistan 164

Palau 71

Panama 57

Papua Yeni Gine 154

Paraguay 102

Peru 87

Polonya 36

Portekiz 42

Romanya 53

Ruanda 161

Rusya Federasyonu 56

Saint Kitts ve Nevis 51

Saint Lucia 108

Saint Vincent ve Grenadinler 81

Samoa 116

San Marino 43

Sao Tome ve Principe 141

Senegal 169

Seyşeller 67

Sierra Leone 184

Şili 44

Singapur 9

Sırbistan 65

Slovakya 45

Slovenya 22

Solomon Adaları 156

Somali 193

Sri Lanka 78

Sudan 170

Surinam 124

Suriye Arap Cumhuriyeti 157

Suudi Arabistan 40

Tacikistan 126

Tanzanya Birleşik Cumhuriyeti 167

Tayland 66

Togo 163

Tonga 98

Trinidad ve Tobago 60

Tunus 101

Türkiye 45

Türkmenistan 94

Tuvalu 132

Uganda 159

Ukrayna 100

Umman 59

Ürdün 99

Uruguay 52

Vanuatu 140

Venezuela (Bolivarcı Cumhuriyeti) 119

Vietnam 107

Yemen 186

Yeni Zelanda 16

Yunanistan 33

Zambiya 153

Zimbabve 159
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