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détaillés dans ce rapport.
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PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

AVANT-PROPOS

La Côte d’Ivoire s’impose comme un exemple 
de résilience économique, ayant maintenu 
une  croissance impressionnante malgré les 
défis mondiaux. En 2020, confrontée à la 
pandémie de  COVID-19, le pays a réussi à 
limiter la baisse de sa croissance à 3%, un 
chiffre notable alors que d’autres nations 
subissaient une récession.  Depuis 2021, 
cette dynamique s’est renforcée, avec des 
taux de croissance dépassant 6% - 6,7% en 
2022 et 6,2% en 2023.

Le Document de Programme Pays (CPD 
2021-2025), a mis l'accent sur la planifi-
cation stratégique alignée aux  Objectifs de 
Développement Durables (ODD), consolidant 
le contrat social entre gouvernants et citoyens, 
et promouvant la prévention des conflits,  la 
réconciliation nationale, ainsi que le dévelop-
pement des énergies renouvelables pour les 
communautés marginalisées et la promotion 
de l'innovation de l’entrepreneuriale.

Un jalon majeur a été la consolidation du 
processus démocratique. Grâce à l’appui du 
PNUD et de ses partenaires, la Côte d’Ivoire 
a organisé des élections régionales et 
municipales en 2023. Pour  la première fois 
depuis 2001, toutes les grandes formations 
politiques y ont participé. Au total 31 régions 
et 200 communes ont été concernées. Des 
élections sénatoriales se sont également 
tenues le 16 septembre 2023, dans une 
atmosphère globalement apaisée. Les taux 
de participation ont été significatifs : 45% 
aux régionales ; 36 % aux municipales et 91% 
aux sénatoriales. Notablement,  32 % des 
conseillers régionaux et 36% des conseillers 
municipaux élus sont des femmes, tandis que 
les femmes représentent 10% de 99 sièges 
du Sénat. Ces élections, faisant suite à des 
élections législatives apaisées, marquent 
une avancée cruciale dans la réconciliation 
nationale et le renforcement du processus 
démocratique en Côte d’Ivoire. 

Face au défi du changement climatique, le 
PNUD a renforcé son appui à la Côte d’Ivoire 
en 2023. Nos interventions ont notamment 
soutenu l’élaboration d’une stratégie de 
réduction des émissions et de résilience 

aux changements climatiques, ainsi que le 
développement de capacités en matière de 
financement climatiques et la mobilisation de 
fonds pour la mise en œuvre de ces stratégies. 
Un dispositif de suivi, de rapportage et de 
vérification (MRV) des actions climatiques est 
actuellement en cours de finalisation.

Parallèlement, le Bureau a poursuivi son 
appui à la mise en œuvre du PSGouv 2 dans 
la lutte contre les fragilités dans les régions 
Nord de la Côte d’Ivoire et la prévention de 
l’extrémisme violent. Des résultats notables 
ont été obtenus dans les domaines suivants : 
développement de l’entreprenariat innovant, 
la résilience communautaire et l’autonomi-
sation socio-économique des jeunes et des 
femmes, dans le contexte d’une année 2023 
dédiée à la jeunesse.  

Nous avons également promu le concept de 
développement humain à travers la diffusion 
du troisième rapport mondial 2022. Ce 
document souligne les crises multiformes 
actuelles et propose des solutions pour 
transformer les menaces en opportunités, 
notamment par l’investissement dans le 
capital humain, le développement des 
systèmes de protection, et l’innovation.

Enfin, il convient de saluer les progrès 
remarquables de la Côte d'Ivoire sur l'Indice 
de Développement Humain (IDH). Passant 
d'un IDH de 0.538 en 2020 à 0.550 dans 
le rapport 2021/2022, le pays entre dans 
la catégorie des nations à IDH moyen, 
témoignant des efforts nationaux soutenus 
en matière d'éducation, de santé et d'amélio-
ration des revenus. Cela incite à poursuivre 
les efforts, en particulier pour les plus 
défavorisés.

Représentante Résidente du 
PNUD Côte d’Ivoire

CAROL FLORE SMERECZNIAK

MOBILISATION DES RESSOURCES POUR LES PROJETS  DU PNUD INSCRITS AU PROGRAMME
D’INVESTISSEMENT PUBLIC (PIP)

LE PNUD ET SON ENGAGEMENT STRATÉGIQUE DANS LE SYSTÈME DES NATIONS-UNIES POUR LE DÉVELOPPEMENT
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LE PNUD EN CHIFFRES
À travers ces chiffres et ces initiatives, le PNUD démontre son engagement continu pour le 
développement durable, la justice sociale, et l'égalité des genres. Ensemble, nous œuvrons 

pour un avenir plus résilient, plus juste et plus équitable pour tous.

APPUI AU DIALOGUE ET À LA PRÉVENTION
GESTION DES VIOLENCES ÉLECTORALES

LUTTE CONTRE LES FRAGILITÉS
AU NORD DE LA COTE D’IVOIRE

LUTTE CONTRE LES FRAGILITÉS
AU NORD DE LA COTE D’IVOIRE

GENRE ET AUTONOMISATION DES FEMMES
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JEUNES ONT ÉTÉ FORMÉES CONTRE 

LES VIOLENCES ÉLECTORALES
FORMÉES SUR LES PROBLÉMATIQUES 
DU LEADERSHIP FÉMININ ET DE LA
GOUVERNANCE POLITIQUE

DISPOSENT DES CAPACITÉS TECHNIQUES ET
OPÉRATIONNELLES POUR ASSURER LEURS
MISSIONS SUR LE TERRAIN

ONT VU LEURS CAPACITÉS OPÉRATIONNELLES ET 
DE PRODUCTION RENFORCÉES

(JEUNES, FEMMES ET COMMUNAUTÉS) 
ONT DÉVELOPPÉ DES ACTIVITÉS

GÉNÉRATRICES DE REVENUS (AGR)

ONT APPRIS DE NOUVELLES
TECHNIQUES INNOVANTES
DE FABRICATION DE SAVON

APPUYÉES POUR LA PRODUCTION 
ET LA VENTE DE SAVONS

ONT ÉTÉ DOTÉES D’UN MOYEN DE MOBILITÉ
POUR AMÉLIORER LA MOBILITÉ COMMERCIALE
DES HABITANTS BÉNÉFICIANT DES KITS AGRS SONT OPÉRATIONNELS DANS LES 

ZONES FRONTALIÈRES AU NORD

ONT BÉNÉFICIÉ DE FORMATION 
PROFESSIONNELLE POUR LEURS 
INSERTIONS PROFESSIONNELLES

RADIOS
COMMUNAUTAIRES

SENSIBILISÉS POUR DES
ÉLECTIONS APAISÉES DANS 
LES ZONES SENSIBLES ET SUR 
L’ENSEMBLE DU TERRITOIRE 
NATIONAL

FEMMES FUTURES
CANDIDATES AUX
ÉLECTIONS LOCALES

ROIS ET CHEFS TRADITIONNELS

POUR LA PVE EST OPÉRATIONNELLE 
ET EN LIGNE

CO-CRÉÉES POUR SOUTENIR
L'AUTONIMISATION DES FEMMES

AVEC LA PARTICIPATION DE
20 JEUNES FEMMES

PLATEFORME DES 
JOURNALISTES

SOLUTIONS INNOVANTES
ET DE DOCUMENTS
D'ORIENTATION STRATÉGIQUE

APPLICATIONS DIGITALES
CO-CRÉÉES DANS LE CADRE 
DE LA LUTTE CONTRE LES VBG

COMMISSIONS
RÉGIONALES DE
GESTION DU MÉCANISME 
D’ALERTE PRÉCOCE
OPÉRATIONNELLES

PRÉFECTURES DANS 
LES RÉGIONS DU 
NORD

GROUPEMENTS
DE FEMMES

FEMMES
VULNÉRABLES

COMMUNAUTÉS CADRES DE GESTION
INTÉGRÉE DES 
CONFLITS

P E R S O N N E S

PERSONNES EN SITUATION DE HANDICAP

Participation Politique et Stabilité Sociale

Résilience socio-économique

Résilience socio-économique

Prevention et gestion des conflits et 
Renforcement de la cohésion sociale

Gestion intégrée des frontières

56

35%

32% 36% 10%
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SOIT 16 À 18% FEMMES DANS DES COMITÉS DE
GESTION DE CONFLITS

SUR 1685 CONSEILLERS
RÉGIONAUX

SUR 7615 CONSEILLERS 
MUNICIPAUX

DE SÉNATRICES SUR
99 SIÈGES

AVEC UNE FORTE IMPLICATION DES FEMMES
AINSI QUE L' INSTAURATION DE LA PARITÉ
FEMMES-HOMMES DANS 7 COMITÉS DE PAIX

CONFLITS
COMMUNAUTAIRES

DES CONFLITS GÉRÉS
GRÂCE AUX CONTRIBUTIONS
DES FEMMES DANS LE GBÊKÊ

DE
FEMMES
ÉLUES

DE
FEMMES
ÉLUES

CONFLITS RÉSOLUS 
DANS LE BOUNKANI 
ET LE TCHOLOGO

AVEC
L'IMPLICATION
DIRECTE
DES FEMMES

AVEC
L'IMPLICATION
DIRECTE
DES JEUNES

117 CAS

687 CAS

P O U R  L ' A N N É E  2 0 2 3

P O U R  L ' A N N É E  2 0 2 2

BAISSE SIGNIFICATIVE DES CAS DE VBG
SOIT UNE RÉDUCTION DE 83% DANS LA 

RÉGION CONCERNÉE DE BOUAKÉ

CONTRE



Principaux Bailleurs 2021 2022 2023 TOTAL
GERMANY 1 961 512,34 3 375 954,00 1 691 586,77 7 029 053,11
CORE DONORS 4 559 769,64 1 534 416,16 188 612,11 6 282 797,91
JAPAN 1 577 100,73 - 2 805 166,09 4 382 266,82
USA - - 2 000 000,00 2 000 000,00
PBF 1 271 601,58 185 000,00 277 500,00 1 734 101,58
GCF 1 671 747,69 - - 1 671 747,69
EU 1 009 472,94 285 154,84 374 722,06 1 669 349,84
GEF 113 176,71 714 145,00 320 641,25 1 147 962,96
GOVERN - 640 590,37 - 640 590,37
CANADA - - 292 035,40 292 035,40
NERTHERLANDS - - 152 365,89 152 365,89
OTHERS 4 146 759,64 63 656,00 - 4 210 415,64

TOTAL    16 311 141,27    6 798 916,37    8 102 629,57    31 212 687,21

FINANCEMENT PAR PILIER  (2021 - 2023)
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PRINCIPAUX CONTRIBUTEURS FINANCEMENT PAR PILIER

ALLEMAGNE

CANADAGEF

CORE DONORS

NERTHERLANDS AUTRESGOUVERNEMENTUNION
EUROPEENNE

JAPON USA PBF GREEN CLIMATE
FUND

GOUVERNANCEAUTRES
DÉVÉLOPPEMENT

DURABLE ET INCLUSIF

16 582 890,322 598 061,998 822 943,80
59%9%32%



Description  Budget Dépenses
PLANIFICATION COORDINATION
Planification stratégique devel
Planification Adaptation
NDC support Programme 
Joint UNDP-DPPA Programme 
Scaling up Cocoa-based Food Sy
Accelerator Lab-Cote d'Ivoire
Appui aux Elections en CI
PARCP 3
HIV Inclusive Governance
SCALA Cote D'Ivoire
Construction d'une élite polite
Plan d'initiation foret
WHO-UNDP EU Funded
Global Strategy
Stockholm+50 Consultations
Sécurité Humaine dans le Gbêkê
Renforcer la gouvernance des zones front
Enhancing Climate Transparency
Appui a la COP15-UNDP-CIV
Stabilité et engagements
Common premises
BMZ CP&APA
Initiation Plan PPSD phase 2
Plan d'Initiation NDC
Inception phase Africa Election Fund (AE
Preventing and Responding to Violent Ext
Côte d'Ivoire Net-Zero Nature-Positive I
Support the strengthening of access to j

8 459 237,076 6 709 421,27
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IMPACTS ET 
EXPERIENCES 
REUSSIES
GOUVERNANCE INCLUSIVE, 
ÉTAT DE DROIT ET QUALITÉ 
DES INSTITUTIONS
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8 016 796 48%
DE PERSONNES ONT VU L'EXERCICE DE
LEURS DROITS DÉMOCRATIQUES FACILITÉS DE FEMMES

Participation Politique et Stabilité Sociale

Sur le plan politique, la participation inclusive 
des citoyens ivoiriens aux élections locales 
de 2023 a significativement contribué à la 
consolidation de la stabilité sociale et des 
acquis démocratiques. Marquant un tournant 
depuis la crise de 2011, toutes les formations 
politiques du pays se sont engagées dans le 
processus électoral, créant ainsi un environ-
nement apaisé. L’engagement du PNUD 
a joué un rôle crucial dans ce succès. En 
sensibilisant activement les jeunes, les 

femmes et les personnes en situation de 
handicap à l’importance de leur partici-
pation démocratique, et en renforçant à la 
fois les capacités techniques et matérielles 
de la Commission Electorale Indépendante 
ainsi que les mécanismes d’alerte précoce, 
le PNUD avec l'appui de ses partenaires a 
facilité l'exercice des droits démocratiques 
pour 8 016 796 personnes, dont 48,48 % de 
femmes.

AVANCÉES DÉMOCRATIQUES 
ET GOUVERNANCE :
ELECTIONS, ÉGALITÉ, SÉCURITÉ 
ET TRANSPARENCE
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0,613 1
46%Indice d'inégalité de genre de 

2021 à 2023 est passé de :

de représentation
féminine 

Progrès en Matière d'Égalité des Genres

En matière d'égalité des genres, des 
avancées notables ont été enregistrées. 
L’indice d’inégalité de genre est passé de 
0,613 en 2021 à 1 en 2023, en grande partie 
grâce au renforcement du plaidoyer, à une 
sensibilisation efficace, au renforcement 
des capacités des acteurs qui ont favorisé 

l'application de la loi sur la représentativité 
des femmes dans les assemblées élues. Les 
résultats des dernières élections locales ont 
permis une participation accrue des femmes 
dans le processus démocratique, avec 36 % 
de représentation féminine dans les conseils 
municipaux et 10 % au Sénat.

Sécurité et Cohésion Sociale

Sur le front de la sécurité, des améliorations 
notables ont été réalisées, l'indice de sécurité 
passant de 1,39 à 1. En ce qui concerne la 
cohésion sociale, l'indice a augmenté de 
51% en 2021 à 60% en 2023. Ces progrès 
sont particulièrement significatifs dans 
le contexte de l’arrivée des demandeurs 
d’asile due à la dégradation de la situation 
sécuritaire dans les pays frontaliers (Burkina 
Faso et le Mali). Le PNUD a apporté un soutien 

continu, notamment par le renforcement des 
capacités de la police nationale, l'institution-
nalisation de la formation continue, l'opéra-
tionnalisation des centres de formation 
décentralisés, le renforcement des capacités 
des acteurs de la société civile sur la police 
de proximité, et les interventions préventives 
contre l'extrémisme violent dans le nord de la 
Côte d'Ivoire.

1,39 51% 60%1
Indice de sécurité 
est passé de :

Indice de cohésion sociale 
est passé de :
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CONSOLIDATION
DE LA GOUVERNANCE 
ET PROMOTION DE LA
TRANSPARENCE

Développement Durable et Transparence

Élaboration d'un Indice National de Gouvernance

Tous les acteurs s'accordent sur le principe que le développement durable nécessite une 
utilisation des ressources actuelles qui minimise les préjudices pour leur utilisation future. 
Ces orientations devraient guider le processus de développement du pays, surtout dans un 
contexte où l'exigence de transparence de la part des communautés est de plus en plus forte. 
L'inclusivité de ces processus, tant en termes de participation des femmes que du contenu 
des documents déjà établis, souligne un engagement ferme à promouvoir l'égalité des genres 
et à assurer la participation effective des femmes à toutes les étapes de ces processus.

Le soutien à la création d'un indice national de gouvernance s'est intensifié. Le diagnostic 
nécessaire à la définition des indicateurs de gouvernance est achevé. Des points focaux ont 
été désignés au sein des différentes parties prenantes, pour contribuer à l'élaboration de ces 
indicateurs.

105e 99e 37/100
Classement Indice de Perception 
de la Corruption est passé de : avec un score de

Amélioration de la Gouvernance et Lutte Contre la Corruption

Le PNUD a soutenu les initiatives gouver-
nementales et celles d'autres acteurs dans 
l'amélioration de la gouvernance du pays. 
L'appui technique et financier du bureau 
au ministère et à la plateforme SPACIA a 
contribué au renforcement opérationnel 
des capacités du Ministère de la Bonne 
Gouvernance, comme en témoignent les 
progrès réalisés dans les indices CPIA (4) et 
Mo Ibrahim (56 sur 100). La Côte d'Ivoire a 
progressé dans le classement de l'indice de 
perception de la corruption, passant de la 
105ème à la 99ème place, avec un score de 37 
sur 100.

La stratégie nationale de prévention et de 
lutte contre la corruption, qui sert de cadre 

pour la mise en place du conseil national de 
gouvernance, a été validé techniquement par 
tous les acteurs nationaux et les partenaires. 
Son adoption officielle par le Gouvernement 
est attendue prochainement. L'engagement 
actif des parties prenantes dans le processus 
d'adoption de cette stratégie a créé un 
environnement propice à la finalisation de ce 
document de politique crucial. Leurs contri-
butions à la validation du cadre de résultats et 
leur participation active démontrent un intérêt 
marqué pour disposer, au niveau national, 
d’un cadre coordonné de pilotage de toutes 
les initiatives en matière de prévention et de 
lutte contre la corruption, afin d’en accroître 
l'efficacité.
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RENFORCEMENT DE LA 
RESILIENCE ET LUTTE 
CONTRE L’INSECURITE 
DANS LE NORD

47 000 personnes
AFFLUX MASSIF DE DEMANDEURS D'ASILE ESTIMÉ À PLUS DE

Défis Sécuritaires en Côte d'Ivoire

La Côte d'Ivoire est actuellement confrontée à 
des défis sécuritaires majeurs, exacerbés par 
l'instabilité régionale à ses frontières avec le 
Mali et le Burkina Faso. Ces pays voisins sont 
en proie à des conflits violents impliquant 
des groupes terroristes, ce qui a des 
répercussions directes sur la sécurité en Côte 
d'Ivoire. À la fin du mois de décembre, le pays 

a enregistré un afflux massif de demandeurs 
d'asile, estimé à plus de 47 000 personnes. 
Ce flux migratoire et la porosité des frontières 
représentent des enjeux de sécurité signifi-
catifs et constituent des obstacles importants 
à l'atteinte des Objectifs de Développement 
Durable (ODD) en Côte d'Ivoire.
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4 000 jeunes et femmes
ONT BÉNÉFICIÉ D'UN SOUTIEN POUR LEURS ACTIVITÉS

GÉNÉRATRICES DE REVENUS (AGR)

Interventions du PNUD pour Renforcer la Résilience
Le PNUD a joué un rôle actif dans la lutte 
contre les fragilités dans le Nord de la Côte 
d'Ivoire. Nos initiatives se sont concentrées 
sur le renforcement de l'autonomisation des 
populations locales, en ciblant en particulier 
les jeunes et les femmes. Plus de 4 000 

jeunes et femmes ont bénéficié d'un soutien 
pour leurs Activités Génératrices de Revenus 
(AGR). Par ailleurs, les structures de formation 
destinées aux femmes ont reçu un appui 
matériel significatif.

Retard de Développement dans les Régions du Nord

Les régions du Nord de la Côte d'Ivoire sont 
particulièrement affectées par ces défis. Elles 
affichent un retard notable en termes de 
développement et accueillent une proportion 

importante de la population pauvre du pays. 
Ce contexte engendre un risque que ces 
populations se sentent délaissées et soient 
tentées par des discours extrémistes violents.

CONSOLIDATION
DÉMOCRATIQUE ET
RENFORCEMENT DE
LA COHÉSION SOCIALE
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Adoption de la Stratégie Nationale de Réconciliation et de 
Cohésion Sociale

Renforcement des Capacités des Radios Communautaires

Résolution de Conflits Communautaires

Le gouvernement a adopté la stratégie nationale de réconciliation et de cohésion sociale 
2022-2025, dotant ainsi le pays d’un nouveau cadre pour orienter et piloter les initiatives dans 
ce domaine. Dans ce contexte, le PNUD a initié avec les agences onusiennes l'élaboration 
d'un programme conjoint pour soutenir l'opérationnalisation de cette stratégie.

Pour renforcer la cohésion sociale, 05 radios communautaires ont vu leurs capacités 
opérationnelles et de production améliorées. Cette initiative vise à faciliter leur engagement 
dans la promotion de la cohésion sociale et la prévention des conflits, y inclus via les langues 
locales.

Avec l'appui du PNUD, 132 conflits communautaires ont été résolus pacifiquement en 2023, 
portant le total à 407 conflits résolus depuis la mise en œuvre du Document de Programme 
de Coopération PNUD-Gouvernement de Côte d'Ivoire (CPD 2021-2025). Parmi ces conflits, 
176 ont été résolus avec l'implication des femmes et 265 avec celle des jeunes, contribuant 
ainsi à faire entendre les voix des femmes et jeunes afin d'améliorer la cohésion sociale et 
réduire les violences dans la région.

407 176 265
CONFLITS RÉSOLUS

ET
RÉSOLUS AVEC

IMPLICATION
DES FEMMES

RÉSOLUS AVEC
IMPLICATION
DES JEUNES

Élections Locales et Participation Féminine

Mécanisme d’Alerte Précoce et Plateforme des Journalistes

Les comités de veille et de suivi de la cohésion sociale ont joué un rôle clé dans la tenue des 
élections locales dans un climat apaisé. Les conseils municipaux comptent désormais 33% de 
femmes, et le gouvernement ivoirien comprend 18% de femmes ministres.

05 commissions régionales de gestion du mécanisme d’alerte précoce de l'Observatoire 
de la Solidarité et de la Cohésion Sociale sont désormais opérationnelles. Une plateforme 
en ligne des journalistes pour la prévention de l'extrémisme violent est active, marquant une 
innovation dans la communication d’informations relatives à la prévention de l'extrémisme 
violent (PVE).

33% 18%INCLUS DANS LES
CONSEILS MUNICIPAUX

DE FEMMES
MINISTRES
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Élaboration du Plan National d’Adaptation (PNA) Mise en Place d’un Système National de Mesure, Notification et 
Vérification (MNV/MRV)Le processus d'élaboration du Plan National 

d’Adaptation (PNA) en Côte d’Ivoire, réalisé 
avec l’appui du PNUD, a permis de structurer 
efficacement les réponses adaptatives 
au changement climatique dans cinq (05) 
secteurs clés : l’agriculture, la gestion de l’eau, 
l’utilisation des terres, les zones côtières et la 
santé. Ce processus a renforcé les capacités 
et la connaissance des parties prenantes en 
matière d’adaptation.  Le PNA, document 

cadre élaboré dans ce contexte, souligne 
les priorités d’adaptation pour ces secteurs 
vulnérables, visant à intégrer l’adaptation au 
changement climatique dans la planification 
nationale et sectorielle, renforçant ainsi la 
résilience du pays. Ce document est appuyé 
par un Plan d’Investissement estimé à 11 
100 milliards FCFA pour sa mise en œuvre 
effective.

Le PNUD a accompagné le gouvernement, 
notamment via le ministère de l’Envi-
ronnement, dans la mise en place d’un 
système national de Mesure, Notification et 
Vérification (MNV/MRV) pour l’Adaptation et 
l’Atténuation. Ce système vise à renforcer la 

coordination, la transparence et la traçabilité 
de l’action climatique nationale, en ce qui 
concerne les efforts du pays en matière de 
réduction des émissions de gaz à effet de 
serre (GES), d’adaptation et de mobilisation 
de financements.



3130

RAPPORT ANNUEL 2023 - BUREAU PAYS CÔTE D'IVOIRE PROGRAMME DES NATIONS UNIES POUR LE DEVELOPPEMENT

Renforcement des Capacités sur le Marché du Carbone

• Formation Technique des Structures Publiques et Privées

• Disponibilité de Guides Techniques et Cadres Institutionnels

• Cadre Réglementaire et Outils Opérationnels

Dans le cadre de son soutien au gouver-
nement sur les marchés du carbone, le PNUD 
a techniquement outillé onze (11) structures 
publiques et privées en 2023. Ces structures 
ont acquis des compétences essentielles pour 
la transaction sur les marchés du carbone.

Deux événements majeurs de renforcement 
des capacités ont été organisés en mars 
et juin 2023. Ils ont rassemblé 55 acteurs 
nationaux, dont 15% de femmes, et ont porté 
sur le marché du carbone, l'Article 6 de l'Accord 

de Paris, et la préparation aux transactions 
ITMOs (Résultats d'atténuation transférés au 
niveau international). Ces événements ont 
joué un rôle crucial dans la sensibilisation aux 
enjeux du marché international du carbone, 
aux opportunités disponibles pour la Côte 
d'Ivoire, et aux démarches pour développer 
des projets carbones dans divers secteurs 
(Agriculture, Élevage, Énergie, Ressources 
en eau, Forêt et utilisation des terres, 
Transport, Déchets, Zones côtières, Procédés 
industriels).

Le pays bénéficie désormais d'un guide 
technique dédié au marché du carbone, ainsi 
que d'un cadre institutionnel et règlementaire 
en cours de validation par le Gouvernement. 
Ces outils permettent aux acteurs nationaux de 

négocier plus efficacement les transactions sur 
les marchés du carbone, en vue de mobiliser 
des ressources pour la mise en œuvre des 
Contributions Déterminées au niveau National 
(CDN).

Un cadre réglementaire complet, élaboré, 
avec l’assistance du PNUD et présenté sous 
forme de manuel de procédures, a été instauré. 
Ce cadre précise les processus et procédures 
pour identifier les activités d'atténuation 
éligibles, gérer le cycle d'activité par secteur, 
et établir les procédures de surveillance, de 
vérification, de reporting, ainsi que l'approche 
pour la comptabilité et les ajustements 

correspondants. Un (01) guide opérationnel 
sur les mécanismes de marchés carbone et 
une feuille de route pour l’accès à la finance 
carbone ont été également développés. 
Ces outils renforcent les capacités des 
Ministères sectoriels à optimiser l’utilisation 
des financements carbones pour la mise en 
œuvre des Contributions Déterminées au 
niveau National (CDN) et du PNA.

Financement pour la Lutte contre la Désertification

Impact Global des Initiatives

A la suite de la quinzième session de la 
Conférence des Parties (COP15) de la 
Convention des Nations Unies sur la lutte 
contre la désertification, organisée avec 
l’appui du PNUD, la Côte d’Ivoire a obtenu des 
promesses de financement de 2,5 milliards 

USD pour le ‘’Abidjan Legacy programme’’. 
En 2023, les efforts se sont poursuivis pour 
doter la cellule de Coordination de l’ALP en 
ressources humaines compétentes et en 
outils techniques, facilitant la mobilisation des 
ressources pour l’implémentation de l’ALP.

En résumé, ces appuis du PNUD au gouvernement ont créé un environnement propice à 
la mise en œuvre de réformes essentielles dans la lutte contre le changement climatique 
et la déforestation, soutenant ainsi une transition juste et écologique, tout en renforçant la 
résilience en Côte d’Ivoire.
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Croissance Économique et Défis en 2023

Année de la Jeunesse et Insertion Professionnelle

En 2023, la Côte d'Ivoire maintient une 
croissance économique soutenue, estimée 
à environ 6,5 %. Toutefois, l'économie du 
pays continue de ressentir les effets négatifs 
de la guerre en Ukraine et du resserrement 

monétaire à l'échelle mondiale. Malgré 
ces défis, le gouvernement ivoirien a pris 
des mesures proactives pour stimuler la 
croissance, moderniser les infrastructures et 
soutenir la jeunesse.

En appui au Programme Jeunesse du gouvernement axé sur l'insertion professionnelle des 
jeunes en quête d'emploi décent, le PNUD a engagé plusieurs initiatives qui ont débouché sur 
les résultats suivants pour l’année 2023 :

Le PNUD entend capitaliser ces acquis et poursuivre et rendre durables ses acquis dans le 
domaine de la jeunesse en Côte d’Ivoire.

1253

4000 AGR

03

03pour se lancer dans
l’entrepreneuriat
innovant à Abidjan, 
San-Pédro, Korhogo, 
Man, Yamoussoukro 
et Bouna

à Abidjan, San-Pédro et Korhogo 

parrainées pour leur participation à 
des sommets mondiaux et africains 
notamment :

JEUNES DONT 52% 
DE FEMMES ONT VU 
LEURS CAPACITÉS 
DÉVELOPPÉES

FINANCÉES EN FAVEUR DES JEUNES DANS LES 
ZONES DE FRAGILITÉS AU NORD POUR LEUR 
AUTONOMISATION SOCIO-ÉCONOMIQUE

PÔLES D’INNOVATION 
ENTREPRENEURIALE 
(PIE) OPÉRATIONNELS

DÉLÉGATIONS DE JEUNES
FEMMES ET HOMMES

LA FOIRE INTER-AFRICAINE DANS
LA ZLECAF AU CAIRE

LE YOUTH CONNEKT AFRICA À NAIROBI

LA COP28 À DUBAI
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Progression de l'Indice de Développement Humain (IDH)
2023 marque également une étape significative pour le pays, qui est passé pour la première 
fois en plus de 32 ans, de la catégorie des pays à IDH faible à celle des pays à IDH moyen. 
Cette amélioration de l'IDH semble se consolider grâce aux progrès réalisés dans plusieurs 
domaines clés :

56%

101,08 %

58,6 ans

2 327,5 USD

2 537,9 USD

C'est la performance
notable enregistrée
dans le système
éducatif.

Le Produit Intérieur Brut par 
habitant connait une hausse 

passant de

E N  2 0 2 2

E N  2 0 2 3

L E  T A U X  B R U T  D E  S C O L A R I S A T I O N
E N  P R I M A I R E  A  A T T E I N T

L'ESPÉRANCE DE VIE À LA NAISSANCE 
S'EST AMÉLIORÉE, ATTEIGNANT

D E S  O B J E C T I F S

D'ADULTES
ALPHABÉTISÉS

CES INDICATEURS MONTRENT UNE
TENDANCE POSITIVE, INDIQUANT

DES PROGRÈS CONTINUS DANS LE
DÉVELOPPEMENT SOCIO-ÉCONOMIQUE

DE LA CÔTE D'IVOIRE ET DANS
SA VISION D’ÉMERGENCE.



IMPACTS ET 
EXPERIENCES 
REUSSIES
CONTRIBUTION DU 
PNUD AU FINANCEMENT 
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Financement du Développement Produits de connaissances

Réalisation du DFA : Après les exercices de planification et de programmation réalisées 
au cours des deux années précédentes, 2023 a été pour le PNUD une année axée sur le 
financement du développement. Le PNUD a mobilisé une expertise internationale pour réaliser 
l’Évaluation  des Finances de Développement (Development Finance Assessment, DFA). Le 
rapport DFA a été finalisé et validé techniquement par le gouvernement en 2023.
 
Lancement de l’INFF : le DFA constitue la première étape de la mise en œuvre des Cadres 
Nationaux de Financement Intégré (Integrated National Financing Frameworks, INFF). C’est 
pourquoi le PNUD a mobilisé une seconde mission internationale afin de lancer l’INFF, en 
appui à la task force nationale INFF.
 
Carte de l’Investisseur sur les ODD : Un outil développé par le PNUD pour favoriser la 
mobilisation des Investissements, il vise à identifier les niches rentables pour le secteur privé, 
permettant d’investir et de contribuer à l’accélération des Objectifs de Développement Durable 
(ODD). Cet outil apporte une contribution significative pour combler le déficit de financement 
en mobilisant des capitaux privés pour les priorités nationales de développement et les ODD.

Etude de Recherche

Une etude de recherche menée conjointement avec des économistes du Ghana, du Soudan 
et du Nigeria, a porté sur « l’impact des barrières tarifaires et non tarifaires sur le commerce 
et la croissance », dans le cadre de Zone de Libre-Échange Continentale Africaine (ZLECAF).



IMPACTS ET 
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REUSSIES
SOUTIEN DU PNUD À 
L'AUTONOMISATION 
DES JEUNES ET AU 
DÉVELOPPEMENT
DES PME
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Renforcement du Dialogue Public-Privé

Plateforme Digitale pour les Jeunes Entrepreneurs

Participation à des Événements Commerciaux Internationaux

Insertion Économique et Formation des Jeunes

Création et Soutien des PME en 2023

Le dialogue entre les secteurs public et privé a été renforcé, créant un environnement inclusif 
favorable au développement des chaînes de valeur, de l'économie circulaire, et au soutien des 
petites et moyennes entreprises (PME). Cela a particulièrement contribué à l'employabilité des 
femmes et des jeunes dans les secteurs de l'économie numérique, verte et bleue.

Le PNUD a soutenu la mise en place d'une plateforme digitale multi-acteurs pour l'enregis-
trement et l'accompagnement des jeunes start-ups. Le Ministère en charge de la jeunesse a 
adopté cette plateforme comme un outil clé pour la promotion des PME de jeunes.

De plus, le PNUD a renforcé la capacité de deux PME ivoiriennes en facilitant leur partici-
pation à la troisième Foire commerciale intra-africaine (IATF2023), qui s'est tenue au Caire en 
novembre 2023.

À travers ses initiatives dans les domaines de 
l'innovation et de la lutte contre l'extrémisme 
violent, le PNUD, avec le soutien de ses 
partenaires, a joué un rôle déterminant en 
offrant des opportunités d'insertion socio-éco-
nomique à environ 10 000 jeunes. Ces 
opportunités se sont avérées particulièrement 
précieuses pour ceux issus des milieux ruraux 
et périurbains. Grâce à ces efforts, ces jeunes 
ont développé des compétences profession-
nelles et entrepreneuriales. Ils ont profité 

d'opportunités d'apprentissage, de formation 
technique et professionnelle, ainsi que 
d'activités génératrices de revenus (AGR), en 
plus du renforcement de leurs capacités en 
innovation entrepreneuriale. Le programme 
de formation a inclus des compétences de vie 
quotidienne, le développement personnel, la 
résilience en contexte de crise, et l'éducation 
financière, bénéficiant aux jeunes des 
régions de San Pedro, Poro, Tonkpi, Bélier, et 
Bounkani.

En 2023, 113 PME ont été créées avec le 
soutien du PNUD et ses partenaires, dont 
88 dirigées par des femmes. Cela dépasse 
les objectifs annuels qui visaient la création 
de 60 PME, avec une répartition ciblée entre 
femmes, jeunes hommes et jeunes femmes. 
L'implication active des ministères techniques, 

notamment ceux en charge de la promotion 
de la jeunesse, de la formation profes-
sionnelle, des PME et de la cohésion sociale, 
a été cruciale. Ces ministères ont mobilisé les 
structures techniques déconcentrées pour 
cibler et accompagner les bénéficiaires dans 
la création de leurs entreprises.

113 80

10 000

avec le soutien du 
Programme des 
Nations Unies pour le 
DévéloppementPME CRÉÉES

ENTREPRISES SONT 
DIRIGÉES PAR DES
FEMMES

JEUNES ONT ACQUIS DES COMPÉTENCES 
PROFESSIONNELLES ET ENTREPRENEURIALES 
BÉNÉFICIANT AINSI DE PLUSIEURS OPPORTUNITÉS
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Amélioration de la Cohésion Sociale

En 2023, 56 conflits communautaires ont 
été résolus pacifiquement, dont 10 avec 
l'implication directe des femmes et 16 avec 
celle des jeunes. Les comités de veille et de 

cohésion sociale ont joué un rôle significatif 
dans le maintien de la paix lors des récentes 
élections, contrastant avec les violences 
observées lors des scrutins précédents.

56 10
16

R É S O L U S  P A C I F I Q U E M E N T

CONFLITS
COMMUNAUTAIRES

AVEC
L'IMPLICATION
DIRECTE
DES FEMMES

AVEC
L'IMPLICATION
DIRECTE
DES JEUNES

Initiative Innovante d’Autonomisation des Femmes à Kafolo
et Tengrela

Le PNUD a lancé une initiative innovante pour 
l'autonomisation de 80 femmes, particuliè-
rement vulnérables en raison de la menace 
terroriste. Cette initiative a amélioré leurs 
capacités de production et de commercia-
lisation à travers la maîtrise de nouvelles 
méthodes, modes et moyens (par exemple, 

la production de savons, l'utilisation de l'info-
graphie et du digital, la création de marques). 
Cela a permis l'ouverture sur de nouveaux 
marchés, la découverte de potentiel local et 
des opportunités économiques auparavant 
ignorées, et la valorisation de la créativité des 
femmes.
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La Côte d'Ivoire a accueilli la prestigieuse 
Coupe d'Afrique des Nations (CAN) de 
football 2023, tenue du 13 janvier au 11 février 
2024. Cet événement d'envergure a réuni 
24 équipes nationales à travers 52 matches, 
organisés dans cinq villes hôtes à travers le 
pays.

Cette édition de la CAN ne s’est pas limitée 
à son impact sportif ; elle a représenté 
également une occasion inestimable pour 
la Côte d'Ivoire de se révéler sur la scène 
internationale, valorisant sa riche culture, sa 
diversité et stimulant son économie.

Dans ce contexte, le Programme des Nations 
Unies pour le développement (PNUD) a 
saisi l'opportunité offerte par la CAN 2023 
pour mettre en lumière le potentiel du sport, 
en particulier du football, comme vecteur 
d'actions durables, de sensibilisation à des 
enjeux de développement essentiels, et de 
catalyseur de changement positif au sein de 
la société ivoirienne.

Avec une contribution s'élevant à environ 
105 512 000 francs CFA, le PNUD a apporté 
son soutien au programme "Bénévoles pour 
la CAN 2023", initié par le Ministère de la 
Promotion de la Jeunesse, de l'Insertion 
professionnelle et du Service civique. 
Cette initiative ambitieuse a eu pour but de 
mobiliser 20 000 volontaires, âgés de 16 à 
40 ans, pour animer les stades et les villages 
de la CAN, accueillir les supporters interna-
tionaux, participer à des actions de salubrité 
environnementale, mener des activités de 
sensibilisation, offrir des services de guide 
touristique, et plus encore. Le soutien du 
PNUD s'est également étendu à la formation 
de ces volontaires, à la production de matériel 
de communication, à l'appui à la coordination 
du programme, et à la conduite d'activités 
de sensibilisation portant sur des thèmes 
cruciaux tels que la lutte contre la défores-
tation, la plantation d'arbres, la violence 
basée sur le genre, et le VIH.

LE PNUD MOBILISE 160 000 USD POUR APPUYER 
LE « PROGRAMME BENEVOLES DE LA CAN 2023 »

20 000 160 000 USD
BÉNÉVOLES VOLONTAIRES P O U R  S O U T E N I R  C E  P R O G R A M M E
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Réduction du nombre de reportage de cas des Violences Basées 
sur le Genre (VBG)

Plaidoyer et Soutien aux Minorités de Genre

Le projet de sécurité humaine, mis en œuvre conjointement avec ONU Femmes, a contribué à 
une baisse significative des cas de VBG, passant de 687 cas en 2022 à 117 en 2023, soit une 
réduction de 83% dans la région de Bouaké, selon le Centre de Transit.

Dans le cadre du projet Initiative pour une 
Gouvernance Inclusive (IGI), le PNUD a 
organisé un atelier de renforcement de 
capacités pour le Conseil National des Droits 
de l’Homme (CNDH) et ses 142 agents sur 
les spécificités des minorités sexuelles et 
de genre, en plus des différents ministères 

conviés. Des ateliers dédiés à la communauté 
lesbienne, gay, bisexuelle, transgenre 
et intersexe (LGBTI) ont également été 
organisés, portant sur le processus de 
l’Examen Périodique Universel, les modes 
de saisine du CNDH et les techniques de 
plaidoyer, bénéficiant à 50 personnes LGBTI, 

117 CAS

142

20

05 01

40 23

687 CAS

P O U R  L ' A N N É E  2 0 2 3

P O U R  L ' A N N É E  2 0 2 2

BAISSE SIGNIFICATIVE DES CAS DE VBG
SOIT UNE RÉDUCTION DE 83% DANS LA 

RÉGION DU GBÊKÊ

AGENTS DU CNDH FORMÉS SUR 
LES SPÉCIFICITÉS DES MINORITÉS 
SEXUELLES ET DE GENRE

ONT PARTICIPÉ À DES ÉCHANGES SUR LES THÉMA-
TIQUES EN LIEN AVEC LE VIH ET LA RÉSOLUTION 275

LE PNUD A FACILITÉ LA PARTICIPATION DE

AU FORUM DES JUGES D'AFRIQUE FRANCOPHONE VISANT À 
RENFORCER LA COOPÉRATION SUD-SUD EN CE QUI CONCERNE 

LES CAS DE STIGMATISATION ET DE DISCRIMINATION

MEMBRES
DES AFFAIRES
GÉNÉRALES
ET INSTITU-
TIONNELLESSÉNATEURS

MAGISTRATS

LEADER
COMMUNAUTAIRE 
LGBTI

DÉPUTÉS

ET

ET

CONTRE

représentantes de 22 organisations y compris 
des activistes indépendants.

Un échange a été facilité avec 20 sénateurs, 
40 députés dont 23 membres de la 
commission des affaires générales et institu-
tionnelles, sur les thématiques en lien avec le 
VIH et la résolution 275.

Les représentations diplomatiques, telles 
que l’ambassade du Canada, des Pays-Bas, 
la délégation de l’Union Européenne, ainsi 
que les organisations de la société civile de 
défense des droits de l’homme ont également 

pris part aux activités du projet. L’expertise 
de partenaires techniques comme Alliance 
Côte d’Ivoire, Enda Santé et ONUSIDA a été 
cruciale pour la mise en œuvre du projet.

Le PNUD a facilité la participation de 5 
magistrats et d’un leader communautaire 
LGBTI à un forum des juges d’Afrique 
francophone à Kinshasa, visant à renforcer la 
coopération Sud-Sud dans l’approche des cas 
de stigmatisation et de discrimination, et la 
protection des droits des minorités sexuelles 
et de genre.
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INTITULE DU PROJET

Appui au renforcement de l’État de Droit, Jus-
tice, Sécurité et Droits Humains pour la Cohé-
sion Sociale.

Projet d'appui au renforcement de
la gouvernance locale en Côte d'Ivoire

Projet d’Appui à l’émancipation politique,
économique et sociale des jeunes et
des femmes

Programme de Planification du
Développement Communautaire et Dynami-
sation des Économies Locales (PDC/DEL) en 
Côte d’Ivoire

Projet d'Appui au renforcement des
capacités nationales pour la
coordination, le suivi et la mise en œuvre du 
Programme de coopération
Gouvernement-PNUD (CPD 2021-2025)

Soutien à l’Innovation Entrepreneuriale
des Jeunes en Côte d’Ivoire

PRIME Phase II

Ministère de la Justice et des Droits de 
l'Homme

Ministère de la Réconciliation et de la Cohé-
sion Nationale

Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité

Ministère du Commerce et de
l’Industrie

Ministère de la Femme, de la Famille et de 
l'Enfant

Ministère de l'Enseignement
Technique et de la Formation
Professionnelle

Ministère de la Promotion de la
Jeunesse et de l'Insertion
Professionnelle et du Service Civique

Ministère d’Etat, ministère de la
Fonction Publique et de la
Modernisation de l’Administration

Ministère de l’Economie, du Plan et du Dé-
veloppement

Ministère de l’Economie, du Plan
et du Développement

Ministère de l'Intérieur et de la Sécurité

N°

1

2

3

4

5

6

7

MINISTERE ASSOCIE BUDGET 2023 (FCFA)

185 386 589

100 000 000

100 000 000

100 000 000

650 307 312

150 000 000

103 490 876

360 000 000

300 000 000

200 000 000

    2 394 184 777TOTAL

145 000 000
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Le PNUD Joue un rôle de premier plan 
dans la mobilisation des fonds pour la mise 
en œuvre de projets de dévéloppement 
alloués par le Gouvernement et Inscrit au 
Programme d’Investissement Public (PIP). 
Il est attendu 25 Millions de dollars sur 

toute la période du CPD (2021_2025). Le 
PNUD a appuyé le Gouvernement pour le 
développement d'initiatives dont les résultats 
devraient  contribuer au résultats du CPD. Ce 
sont 2 394 184 777 FCFA décaissés par le 
Gouvernement au profit de ces projets.

Projets et montants décaissés par le Gouvernement

Contribution au Plan National de Développement (PND) 2021-2025
Le Groupe Consultatif a eu comme résultats : 26 179,60 millions de USD, soit 15 706 milliards 
FCFA d’engagements sur un objectif initial de 9 335 milliards de FCFA. En outre 12 262,11 
millions de USD ont fait l’objet de mobilisation, soit environ 7 357,27 milliards de FCFA à fin 
juin 2023, ce qui correspond à 46,84% des annonces du Groupe Consultatif. 

15 706 46,84%
M I L L I A R D S  D E  F C F A D E S  E N G A G E M E N T S  A N N O N C É S

D’ENGAGEMENTS
MOBILISÉS
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Impact sur la Réduction de la Pauvreté et l'IDH

Soutien au Programme Jeunesse et à l'Innovation Entrepreneuriale

Accélération des Efforts de Partenariat et Communication

Bilan et Réponse aux Objectifs de Mobilisation

Résultats de Mobilisation en 2023

L'assistance continue des partenaires 
techniques et financiers, y compris le PNUD, 
à la mise en œuvre de la deuxième phase 
du Programme Social du Gouvernement et 
le programme jeunesse du Gouvernement 
a contribué à la réduction de la pauvreté 

multidimensionnelle et le renforcement de 
la résilience des populations. Les premières 
données indiquent une baisse de 2 points 
du taux de pauvreté, avec une confirmation 
attendue suite à la publication des statis-
tiques nationales au premier trimestre 2024.

Donors en 2023 en USD

Total

Allemagne

BMZ

Canada

GEF

Gouvernement CIV

Government of Netherland

JICA

PBF

UNDP

UNTFHS

USA

2 000 000

10 580 592

1 804 178

788 400

290 624

767 000

646 935

200 000

2 967 600

277 500

649 742,91

188 612

2 000 000

4 000 000 6 000 000 8 000 000 10 000 000 12 000 0000

Le Système des Nations Unies, avec une 
contribution notable du PNUD, a aidé à 
l'élaboration du Programme Jeunesse du 
Gouvernement pour 2023-2025, soutenant 
un modèle d'innovation entrepreneuriale 

pour les jeunes et les femmes. Cette initiative 
a amélioré l'environnement des affaires, 
comme en témoigne le classement Doing 
Business.

La stratégie de mobilisation des ressources du bureau pays a été axée sur l'accélération des 
efforts de partenariat pour une mise en œuvre efficace des programmes et interventions du 
Document Cadre de Coopération (DPC), et le renforcement des actions de communication 
pour augmenter la visibilité des interventions soutenues par le PNUD et ses partenaires.

Les ressources mobilisées pour les deux premières années du programme pays étaient 
inférieures à l'objectif fixé (12,3 millions de dollars sur 2021 et 2022, au lieu des 18,8 millions 
de dollars prévus). En réponse, le bureau a élaboré une stratégie et un plan d'action pour 
accélérer la mobilisation des ressources.

En 2023, le bureau a légèrement dépassé son objectif en mobilisant 10,5 millions de dollars. 
Ces fonds ont été principalement obtenus grâce aux contributions du Japon, des États-Unis et 
de l'Allemagne, et ont été investis dans des initiatives pilotes avec une contrepartie nationale, 
pour soutenir une décentralisation efficace, l'accès à la justice et la prévention de l’extrémisme 
violent.

Source UNDP
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Ressources mobilisées en 2023

Donor Montant en USD

Agence Japonaise de Coopération Internationale (JICA)

Ministère fédéral de la Coopération économique
et du Développement (BMZ) de la République Fédérale
d’Allemagne

Etats Unies d’Amérique (USA)

Fonds Spécial des Nations Unies pour la Sécurité Humaine
(UNTFHS)

Fonds Verts pour l’Environnement (GEF)

Programme des Nations Unies pour le Développement (PNUD)

Gouvernement de Côte d’Ivoire

Canada

Gouvernement des Pays Bas

Fonds des Nations Unies pour la Consolidation de la Paix (PBF)

République Fédérale d’Allemagne

2 967 600

2 000 000

1 804 177

788 400

767 000

649 743

290 624

646 935

200 000

188 612

277 500

10 580 591TOTAL

Mobilisation de Ressources pour les Projets Environnementaux

La Côte d'Ivoire, malgré ses faibles 
émissions de gaz à effet de serre (50 
millions TeCO2 selon le dernier rapport 
du BUR), est profondément vulnérable 
aux effets du changement climatique. 
L'inaction face à ces changements pourrait 
coûter à l'économie ivoirienne jusqu'à 1 
milliard de dollars d'ici 2050, représentant 
un impact de 4,5 % sur le PIB (Groupe BM, 
CCDR 2023). Les secteurs les plus touchés 
incluent l'agriculture, les infrastructures 
côtières, la santé et les ressources en 
eau. En réponse, le gouvernement s'est 
engagé à réduire ses émissions de 30,41% 
par rapport aux niveaux de référence 
d'ici 2030, nécessitant un investissement 
estimé à 22 milliards de dollars

Efforts intensifiés pour mobiliser des 
ressources significatives pour des projets 
environnementaux (FEM, GCF pour 
appuyer le gouvernement dans sa lutte 
contre les problèmes liés aux changements 
climatiques, notamment par la mise en 
œuvre des CDN

De 2019 à 2023 c'est en tout 6 948 000 
UDS mobilisés par le PNUD dans le cadre 
des projets climat en appui aux CDN ;

En 2023 c'est 748 000 USD qui ont été 
mobilisés auprès de l'Allemagne et le 
Royaume-Uni pour par le Siège dans 
le cadre du Projet "NDC SUPPORT 
PROGRAMME".



IMPACTS ET 
EXPERIENCES 
REUSSIES
INNOVATION
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Projet Sécurité Humaine du PNUD/
ONUFEMMES : Innovation dans l’Implication 
des Femmes dans la Gestion des Conflits

Projet Prevention de l’extrémisme 
violent : Innovations pour
l'Autonomisation des jeunes
et des femmes

Le projet Sécurité Humaine PNUD/ONUFEMMES a 
réussi à intégrer les femmes dans les comités de 
gestion de conflits entre éleveurs et agriculteurs, 
dans la région du Gbèkè. Cette initiative a visé à 
remédier à l'exclusion traditionnelle des femmes 
de ces comités, reconnaissant leur impact direct 
dans les conflits liés à l'élevage. L'expérimentation a 
débuté en novembre 2022 et s'est achevée en mars 
2023, impliquant toutes les parties prenantes.

L'intégration des femmes a conduit à des résultats 
significatifs. À Dibri-Asrikoro et Toumodi-Sakassou, 
les comités comptent respectivement deux femmes 
sur douze et onze membres, apportant une 
connaissance approfondie et des solutions efficaces 
aux problématiques. Leur participation a amélioré 
la résolution des conflits, avec une contribution 
notable dans la résolution de 10 des 28 conflits à 
Dibri-Asriko.

Cette innovation a brisé les barrières de genre 
dans un domaine traditionnellement dominé par 
les hommes et a mené à une demande officielle 
pour étendre et institutionnaliser cette pratique. 
Elle est désormais reconnue comme un indicateur 
spécifique dans le cadre de résultats du projet.

Pour assurer la durabilité de cette avancée, il est 
important d'inscrire cette pratique dans les arrêtés 
de création des comités, de négocier un quota plus 
représentatif pour les femmes et de continuer à 
renforcer leurs capacités en matière de genre et de 
masculinité positive.

Le projet Engagement des Jeunes et des Femmes 
(PEV) a lancé une initiative pour l'autonomisation 
des femmes à Kafolo et Tengrela en améliorant leurs 
compétences en production et commercialisation 
de savons, incluant l'utilisation des technologies 
digitales.

Ce projet visait à diversifier les activités économiques 
des femmes dans un contexte de menace terroriste. 
Il a formé 50 femmes, avec 30 volontaires supplé-
mentaires, en nouvelles méthodes de production et 
commercialisation, et en valorisation des produits 
locaux comme le beurre de karité. Les femmes ont 
ainsi créé des savons de qualité supérieure marqués 
« Kafolo » ou « Tengrela », élargissant leur marché. 
Le projet a inclus des discussions, consultations, et 
cocréation avec les bénéficiaires et les autorités. 
Il a abouti à une amélioration des compétences, 
la création de marques locales, et une perception 
positive des localités touchées par le terrorisme. 

Des enseignements ont été tirés sur la valorisation 
des idées communautaires et l'importance d'un 
accompagnement adapté. Le PNUD a joué un rôle 
clé en surmontant les défis liés à l'équipement, au 
digital et à la gestion entrepreneuriale.
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Projet Police : Innovations dans la Gestion des Ressources
Humaines

Le projet Police a mis en place des initiatives 
innovantes en gestion des ressources 
humaines dans la police nationale, en 
particulier en renforçant une application de 
gestion du personnel. Ce projet a permis 
d'intégrer les historiques de formation 
des agents dans le logiciel de gestion des 
ressources humaines, améliorant ainsi 
les évaluations et décisions en matière 
de nominations et d'affectations. Cette 
innovation contribue à l'équité et à la 

motivation, en éliminant les discriminations, 
notamment de genre. Des critères pour 
la formation continue ont été élaborés et 
validés, et le logiciel mis à jour en collabo-
ration avec la GIZ. Malgré des défis comme 
la sécurisation des données, le projet a 
réussi à intégrer cette mise à jour dans les 
services de police avec l'aide du PNUD. 
Le plaidoyer pour son utilisation optimale 
continue.



IMPACTS ET 
EXPERIENCES 
REUSSIES
LE PNUD ET SON
ENGAGEMENT STRATÉGIQUE
AU SEIN DU SYSTÈME DES
NATIONS-UNIES POUR LE 
DÉVELOPPEMENT
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Planification Stratégique et Initiatives Conjointes

Contributions en Matière de Politiques et d’Évaluation

Travail sur le Climat et la Cohésion Sociale

Programmes Conjoints et Localisation des ODD

Soutien aux Populations du Nord et aux Réfugiés

Le PNUD a joué son rôle d’intégrateur des 
ODDs dans la mise en œuvre des reformes du 
SNU, notamment en termes de planification 
stratégique et la mise en œuvre de plusieurs 
initiatives conjointes. Ces efforts incluent la 

facilitation d'un cadre de gouvernance pour 
la stratégie nationale de financement du 
développement (INFF) et la conduite de la 
première phase d’évaluation (Diagnostic de 
Financement du Développement, DFA).

Le PNUD a pris l'initiative de présider un 
groupe de travail, comprenant les agences 
du SNU ainsi que les partenaires techniques 
et financiers (PTF), pour optimiser les 
interventions sur le changement climatique. 
De plus, le PNUD co-préside trois groupes 

thématiques centrés sur la cohésion sociale 
(en collaboration avec le Coordonnateur 
Résident), la lutte contre la corruption, 
la gouvernance et gestion durable des 
ressources naturelles.

Le PNUD s'est fortement impliqué dans l'élabo-
ration et la mise en œuvre de programmes 
conjoints visant à faire progresser ces quatre 
thématiques clés. Un exemple spécifique 
est la localisation des ODD selon l'approche 
de la sécurité humaine dans la région de 
Gbêkê, avec le soutien conjoint du PNUD et 

d'ONU Femmes à l'État de Côte d'Ivoire. En 
2023, un comité de suivi du Plan National de 
Développement (PND) 2021-2025 a été établi 
dans la Vallée de Bandama, à Bouaké, pour 
faire le suivi de la réalisation des ODD au 
niveau local.

Le PNUD a collaboré étroitement avec 
l'UNICEF, le HCR et l'OIM dans la mise 
en œuvre d'un programme conjoint de 
résilience au Nord. Ce programme vise à 
soutenir les populations locales et à faciliter 
un meilleur accueil des demandeurs d’asile 
en provenance du Mali et du Burkina. Parmi 
les actions clés, le PNUD a mis l'accent sur 

la coordination des activités à travers la 
cartographie des interventions des PTF dans 
les régions du Nord, renforcé les capacités 
des autorités déconcentrées et décentra-
lisées, et contribué à la mise en place de 
chaînes de valeur et d'Activités Génératrices 
de Revenus (AGR).

À la demande et avec l'appui de l'équipe pays, le PNUD a élaboré trois documents de 
politique :

1. Brief sur la contribution aux Objectifs de Développement Durable (ODD) en Côte 
d'Ivoire

2. Brief sur le dévéloppement des PME en Côte d'Ivoire

3. Brief sur le géopolitique des BRICS
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Les Volontaires
des Nations Unies déployés
dans différentes régions
de la Côte d’Ivoire.

Followers
78

Nationalités
15 

47,06%
Femme

52,94%
Homme

52,02%
Femme

47,98%
Homme

Agences
Fonds et
Programmes

20 000 Candidats
ivoiriens dans la base
de données

90% des VNU sont
satisfaits de leur
expérience comme VNU

15 bénéficiaires
atteints

994 075

Promotion de l’inclusion
des groupes marginalisés

45,1%
43,1%

Promotion et/ou facilition de la
participation des communautés

54,9%Promotion l'égalité
des sexes

Introduction de nouvelles
initiatives ou Innovation 29,4%

Participer à la
promotiondu volontariat 47,1%

Gouvernance changement
climatique

Inclusion Développement
Humain

Jeunesse

55 Volontaires
Spécialistes70 VNUs

20 IUNV
50 NUNV

6 Volontaires
Communautaires

8 Volontaires
Jeunes

1 Volontaire
Expert
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LE PROGRAMME VNU EN CÔTE D’IVOIRE

Dans le cadre de ses services nationaux 
en 2023, le programme des Volontaires 
des Nations Unies (VNU) a déployé 68 
volontaires (dont 19 internationaux et 49 
nationaux) au sein de 15 agences des 
Nations Unies, répartis dans 11 localités 
de la Côte d’Ivoire. Au sein du PNUD Côte 
d’Ivoire, 17 Volontaires des Nations Unies 
nationaux (spécialistes et communau-
taires) ont apporté leur soutien à travers 
le territoire, du Nord au Sud et de l’Est à 
l’Ouest, y compris le centre. Leur contri-
bution transversale aux activités program-
matiques, stratégiques, opérationnelles 
et de visibilité du bureau PNUD, à travers 
des projets tels que « Engagement des 
jeunes et des femmes pour la prévention 
des crises », « Sécurité Humaine dans la 
région du Gbêkê » et « Initiative pour une 
Gouvernance Inclusive », représente une 
valeur ajoutée significative pour le Bureau 
Pays.

Les défis liés à la mise en œuvre du Cadre 
de Coopération Pays (CPD) pour la période 
2021-2025, tant sur le plan stratégique que 
programmatique, ont été relevés grâce 
à l'engagement de tous les membres du 
bureau, y compris des VNU qui constituent 
un élément clé de son efficacité. Leur rôle 
s'est également étendu au-delà, notamment 
dans l'élaboration d'outils et supports de 
communication, ainsi que dans la promotion 
de la visibilité institutionnelle.

Pour célébrer la Journée Internationale, les 
Volontaires des Nations Unies ont organisé 
une activité de promotion du volontariat et 
des Objectifs de Développement Durable 
(ODD) au Groupe scolaire Pont Félix 
Houphouët Boigny (FHB) de Treichville, 
marquée par la création d'une fresque 
sur les ODD le long de la façade de 
l'établissement.
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Technologies de l'Information et de la Communication (TIC) Ressources Humaines

Le service des Technologies de l'Information 
et de la Communication (TIC) du PNUD, 
composé d'une équipe de deux informa-
ticiens, est responsable de la gestion efficace 
de l'infrastructure IT et de la transformation 
numérique, fournissant des solutions techno-
logiques innovantes pour améliorer l'effi-
cacité opérationnelle à l'ère du numérique.

Ce service garantit la rapidité et la disponi-
bilité continue de la connexion internet, ainsi 
que la résolution rapide des problèmes et 
la maintenance de l'infrastructure réseau. 
L'équipe IT offre également un soutien crucial 
aux employés du bureau, incluant l'assistance 
technique, la formation des utilisateurs, et la 
gestion des équipements informatiques. En 

veillant à ce que tous les employés disposent 
d'équipements conformes aux normes et 
standards du PNUD, le service IT joue un 
rôle essentiel pour assurer la conformité du 
bureau aux exigences en matière de TIC. Par 
une approche centrée sur la digitalisation, 
il fournit un appui significatif tant au niveau 
national qu'aux partenaires du PNUD.

L'équipe IT s'engage à optimiser les processus 
grâce à l'implémentation de technologies 
émergentes, renforçant ainsi la résilience 
du système d'information. Cette démarche 
contribue à l'établissement d'incubateurs 
technologiques, tels que le pôle d'innovation 
entrepreneurial, et soutient la digitalisation de 
la chaîne pénale.

Le service des Ressources Humaines, 
constitué de deux personnes, gère au 
quotidien les contrats, les avantages et 
les droits des employés. Au 31 décembre 
2023, notre effectif total se compose de 80 
personnes sous contrat, auxquelles s'ajoutent 
2 stagiaires.

Ce service est chargé des recrutements et 
de la gestion administrative du personnel, 
répondant aux demandes du Bureau, des 
différents projets, et de certaines Agences 
des Nations Unies. Au cours de l'année 

2023, le service des Ressources Humaines 
a recruté 10 nouvelles personnes, réparties 
entre 5 pour le compte du Bureau, 4 affectées 
aux projets et 1 pour une Agence des Nations 
Unies. Ces recrutements ont été essentiels 
pour constituer des équipes pluridiscipli-
naires, afin d'atteindre les objectifs préétablis. 
En outre, le service a géré la séparation de 15 
membres du personnel pour diverses raisons, 
notamment des prises de fonction à l’inter-
national, dans d’autres organisations et des 
fins de contrat, tout en respectant rigoureu-
sement les règles et procédures du PNUD.

Collaboration Inter Agences

Dans le contexte de la Côte d’Ivoire, le 
PNUD joue un rôle clé au sein de l'Équipe 
Pays des Nations Unies (UNCT) et collabore 
étroitement avec le Gouvernement hôte dans 
l'élaboration et la mise en œuvre de cadres 
et plans stratégiques, tels que le CCCD et 
le PND, qui régissent les relations entre les 
Nations Unies et la Côte d’Ivoire. Le Bureau 
Pays entretient des relations très cordiales 
avec les Agences Sœurs, ce qui se traduit 

par divers appuis opérationnels. Ces actions 
sont menées sur la base de Memorandums 
of Understanding (MOU), de Service Level 
Agreements (SLA) et Universal Price List 
(UPL). Les Agences concernées comprennent 
le Bureau du Coordonnateur Résident du 
Système des Nations Unies, le FIDA, le 
PAM, ONU Femmes, le PNUE, le Programme 
Abidjan Legacy (COP15), entre autres.
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Renforcement de capacités des prestataires et partenaires
du PNUD

Le Bureau a organisé 18 sessions de renfor-
cement des capacités consacrées à la maîtrise 
du nouvel outil QUANTUM du PNUD. Cette 
initiative souligne la digitalisation complète 
de nos transactions programmatiques et 
opérationnelles. De plus, environ dix sessions 
ont été spécifiquement réalisées au profit des 
partenaires et prestataires du PNUD.

La formation du personnel du PNUD a été 
assurée par l'équipe IT, qui vise à développer 
une expertise avancée dans les principes et 
les applications de QUANTUM pour faire face 
aux défis technologiques émergents, tels que 
IDAM (Identity and Access Management), 
UNALL, ainsi que les procédures alignées sur 

le contrôle interne ICF et la gestion des actifs.

Dans le cadre de la passation de marchés, 
le Bureau a coordonné une initiative 
conjointe avec l'Unité de Soutien aux Achats 
(Procurement Support Unit - PSU), le Hub 
Régional pour l'Afrique de l'Ouest et Centrale 
basé à Dakar, et le Chartered Institute of 
Procurement and Supply (CIPS). L'année 2023 
a vu la réalisation de deux sessions de certifi-
cation CIPS : le niveau 2 pour les débutants 
et le niveau 3 pour les avancés. Ces sessions 
ont attiré un public varié, y compris des 
représentants d'Agences des Nations Unies 
et de la Banque Africaine de Développement, 
venant de différents pays africains.

Initiatives PSEAH (Protection contre l'Exploitation 
Sexuelle, l'Abus et le Harcèlement) du PNUD Côte 
d'Ivoire en 2023

Élaboration et Mise en Œuvre d'un Plan d'Action

Objectifs des Formations PSEAH

Approche Interactive et Analyse de Cas

Accent sur les Politiques Internes et Responsabilité Individuelle

Encouragements et Résultats des Formations

En 2023, le Bureau Pays a élaboré un plan d'action centré sur la sensibilisation et la formation 
PSEAH. Cette initiative a impliqué trois (3) partenaires de réalisation ainsi que l'ensemble du 
personnel du PNUD Côte d’Ivoire et personnels associés tels que les agents de nettoyage et 
de sécurité.

Ces formations ont été conçues pour sensibiliser et renforcer les capacités en matière de 
prévention et de protection contre l'exploitation, les abus sexuels et le harcèlement. Elles ont 
introduit les normes et directives du PNUD concernant la PSEAH, en abordant les défis et les 
principes fondamentaux de sa politique zéro tolérance.

Les ateliers interactifs ont permis une meilleure compréhension des enjeux liés à l'identifi-
cation, la prévention et la réponse aux situations de risques et d'abus. Grâce à la présentation 
de cas réels, d'analyses de situation et de jeux de rôles, les participants ont pu appréhender 
concrètement ces problématiques, tant en interne qu'au sein des ONG locales.

Les modules de formation ont mis un accent particulier sur le renforcement des politiques 
internes, l'éthique et la responsabilité individuelle. Le partage d'expériences et de bonnes 
pratiques a favorisé l'appropriation de la politique PSEAH du PNUD par les participants.

Le point focal PSEAH a encouragé toutes les ONG locales à adopter une politique PSEAH, à 
mettre en place des mécanismes de signalement et de réponse, et à réaliser des formations 
continues pour leurs équipes. À la fin des sessions, les partenaires locaux et le personnel du 
PNUD ont témoigné d'une meilleure intégration de la politique PSEAH dans leurs opérations 
et programmes.
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L'unité de communication a exercé un leadership technique remarquable dans l'élaboration 
et la mise en œuvre d'une stratégie de communication intégrée, y compris un volet digital, 
alignée sur la stratégie de mobilisation des ressources du bureau. Cette stratégie a joué un 
rôle crucial dans l'accroissement de la visibilité des initiatives institutionnelles, programma-
tiques et politiques du bureau pays. Elle a également été essentielle pour mettre en lumière 
les activités et cérémonies officielles du PNUD avec les autorités et les partenaires techniques 
et financiers, de même que  la participation ou l’implication du PNUD à des événements 
régionaux et nationaux d'importance majeure, comme :

Il est important de souligner que divers 
plans de communication ont été conçus 
spécifiquement pour assurer une couverture 
médiatique efficace et améliorer la visibilité 

des activités du bureau pays. Plus d'une 
centaine de supports de communication, 
incluant des publications, brochures, 
dépliants, kakemonos, roll-up et surtout des 

US West Africa Tech Challenges

ECOWAS electoral Symposium on institutionalizing key learning for 
better electoral processes in Africa

Conference Economique Africaine (BAD)

Journée Nationale du patronat

Caravanes pour la paix du projet PVE

Cérémonie de lancement du rapport sur le développement humain 
2021-2022

Campagne de sensibilisation pour des élections apaisées
en Côte d’Ivoire

capsules vidéo, ont été créés et largement 
diffusés sur les plateformes digitales du bureau 
(YouTube, Facebook, Twitter et site web du 
bureau pays). Ce matériel de communication, 
régulièrement mis à jour, vise à promouvoir 
la visibilité des messages clés formulés par 
la direction du bureau pays, les chargés de 
programme, les partenaires au dévelop-
pement, les autorités gouvernementales, les 
partenaires techniques et financiers, ainsi que 
les bénéficiaires de projets et participants à 
diverses missions techniques, conférences et 
ateliers régionaux.

De plus, les relations avec les médias 
nationaux et internationaux ont été significa-
tivement renforcées, notamment grâce à des 
partenariats avec des chaînes de télévision 
nationales telles que la Radio Télévision 
Ivoirienne (RTI) et la Nouvelle Chaine 
Ivoirienne (NCI), la presse écrite et en ligne, 
ainsi qu'avec le Centre d'Information et de 
Communication gouvernementale (CICG) du 

gouvernement et la newsletter du bureau du 
Coordinateur Résident en Côte d’Ivoire. Ces 
collaborations ont grandement contribué à 
assurer une visibilité étendue et efficace des 
interventions du bureau. 

L'innovation par le live streaming pour les 
évènements clés, soutenue par les collègues 
du département informatique, a significa-
tivement contribué à la visibilité interna-
tionale des événements de haut niveau. En 
fournissant un appui technique et techno-
logique essentiel, le streaming a permis au 
bureau pays de transcender les frontières 
géographiques. Ainsi, les événements 
diffusés en direct sur diverses plateformes 
digitales offrent une interaction en temps 
réel avec une audience internationale. Cette 
stratégie dépasse la simple augmentation de 
la visibilité ; elle enrichit aussi l'expérience 
des participants, leur garantissant un accès 
instantané à des contenus de qualité, quel 
que soit leur lieu de résidence.

STATISTIQUES RESEAUX SOCIAUX EN 2023

SUR X (ex Twitter)

SUR FLICKR

SUR YOUTUBE

141

655

25
68 908 VUES 35 271 VUES COURANT 2023

8 022 INTERACTIONS 585 HEURES DE VISIONNAGES

2 215 CŒURS 188 ABONNÉS SUPPLÉMENTAIRES

712 RETWEETS

TWEETS
PUBLIÉS

PHOTOS
ET ILLUSTRATIONS

VIDÉOS SUPPLÉMENTAIRES 
ONT ÉTÉ MISES EN LIGNE
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CONCLUSION
La Côte d'Ivoire est sur une trajectoire émergente, marquée par une résilience économique 
exceptionnelle et des progrès significatifs dans la consolidation de la démocratie et la lutte 
contre le changement climatique. Les réalisations jusqu'à ce jour sont le fruit des efforts 
nationaux mais aussi le résultat d'une collaboration fructueuse avec des partenaires interna-
tionaux comme le PNUD. L'accent mis sur la planification stratégique, l'innovation, et l'inclusion 
sociale, aligné aux Objectifs de Développement Durables, continue de transformer positi-
vement la vie des Ivoiriens et ivoiriennes.

L'avenir s'annonce prometteur, avec la poursuite du renforcement de la cohésion sociale, du 
processus démocratique, et de l'adaptation au changement climatique. La Côte d'Ivoire se 
positionne comme un modèle de progrès et d'innovation en Afrique et au-delà, prouvant que, 
même face aux défis mondiaux, un engagement ferme envers le développement durable, 
la démocratie, et la protection de l'environnement peut mener à un avenir plus prospère et 
résilient pour tous. Le chemin parcouru nous encourage à redoubler d'efforts et à viser encore 
plus haut, afin que chaque Ivoirien/Ivoirienne puisse pleinement bénéficier des fruits de cette 
croissance et de ce développement, avec le soutien continu du PNUD et de ses partenaires.
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