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Call for Proposals from NGOs 

 
INSTRUCTIONS 

  
I. BACKGROUND 

 
 
This Call for Proposals (CFP) is specifically related to the UNDP [Strengthening Institutional and 
Human Resources Capacity Building of Ministry of Social Solidarity (MoSS) - Support to COVID-19 
Response Project]  
 

II. Brief description of the programme/ project 
In 2020, the Ministry of Social Solidarity in cooperation with the European Union Delegation to Egypt and 

the United Nations Development Programme launched the project titled “Strengthening Institutional and 

Human Resources Capacities of the Ministry of Social Solidarity - Support to COVID-19 Response which 

aims to support the Ministry of Social Solidarity on Egypt’s Social protection response for COVID-19.  The 

project will work on addressing the priorities set by the Ministry through working on two interlinked tiers 

of the COVID-19 outbreak’s response to reduce the implications on vulnerable groups. The first tier is 

concerned with the prevention of infection of new people to flatten the curve of mounting cases including 

raising awareness on modes of infection, symptoms, and protective measures among the most vulnerable 

groups. 

The second tier will work on addressing the socioeconomic consequences by supporting NGOs to create 

new job opportunities at the local level by launching new projects through supporting NGOs proposals for 

creating local projects to meet the demands of local markets and job creation based on the expected 

changes in the supply-demand chain. This will focus on livelihood support aiming at jump-starting the local 

economy and generating income for local households, especially those heavily affected by COVID-19 

socioeconomic implications. The funded micro-projects will target the beneficiaries of the conditional cash 

transfer programme Takaful and Karama to graduate from the programme and to transfer them from 

protection to production to reduce the implications on vulnerable groups. 

 
III. OBJECTIVES AND EXPECTED OUTPUTS/ DELIVERABLES  

 
The objective of this Call for Proposals is to invite Non-Governmental Organizations (NGOs) concerned 
with Social Protection and Family economic empowerment to Implement the economic empowerment 
component for targeted beneficiaries by providing them with training, technical support and soft loans 
to establish and equip their income-generating projects and production units. 
 

 
Detailed objective and related outputs and deliverables are provided in the Terms of Reference – 
Annex I 
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Final Beneficiaries 
Eligible proposals will be those focused on and targeting the following beneficiaries : 
 

• Working age group (21-55 years) listed in the "Takaful" program database, including the following: 
o Current beneficiaries wanting to maximize their monthly revenue through micro-projects. 
o Beneficiaries who have been enrolled in the program for four years and are on the verge of 

completing the program. 

• The focus will be on beneficiaries from villages targeted by the presidential initiative "Decent Life". 

• MoSS considers disability as a cross-cutting issue in all its activities. Therefore, the project shall 
meet a minimum 5% of the total PwDs beneficiaries seeking employment and/or training 
opportunities from poor and low-income families. 

• The project shall include women beneficiaries of working age, with a minimum 50% of total 
beneficiaries. 

• The PM team shall be consulted in case of obstacles impeding the contracted NGO's compliance 
with some of the aforementioned criteria. 

 

Each organization is allowed to submit one bid for each governorate or various bids for more than one 

governorate provided that the recipient NGO cannot exceed $150,000 (according to the equivalent 

exchange rate at the date of proposal’s submission) per grant. 

 

Target number: 

 

The total number of targeted beneficiaries by the project as a whole is 600 direct beneficiaries, 

provided that the number of beneficiaries in each NGO is not less than 40. 

 
 

IV. PROPOSAL 

Proposed Methodology, Approach, quality assurance plan, Implementation Plan, sustainability plan – 
this section should demonstrate the NGO’s response to the Terms of Reference by identifying the 
specific components proposed, how the outputs/ delivery shall be addressed, as specified; providing a 
detailed description of the essential performance characteristics proposed; identifying the 
works/portions of the work that will be subcontracted. 

Moreover, the proposal should demonstrate how the proposed methodology meets or exceeds the 
TOR, while ensuring appropriateness of the approach to the local conditions and the rest of the project 
operating environment. This methodology must be laid out in an implementation timetable and a 
quality assurance. 

Management Structure and Resource (Key Personnel) – This section should include the comprehensive 
description of the management structure and information regarding required resources including 
curriculum vitae (CVs) of key personnel that will be assigned to support the implementation of the 
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proposed methodology, clearly defining the roles and responsibilities vis-à-vis the proposed 
methodology. CVs should establish competence and demonstrate qualifications in areas relevant to 
the TOR.  

V. SUBMISSION PROCESS 
 
Applicants shall bear all costs related to proposal preparation and submission.  
 
The following documents must be submitted in order for the submission to be considered:  
 
Technical and financial Proposals in accordance with the templates provided 
 
As part of the technical proposals, the following documents must be submitted:  

 

Documents to be Submitted:  

• The applicant must submit the following documents- to be stamped with the association’s seal on each 

paper. 

• Number and date of establishment, duty station, and branches, providing a copy of 

license from MOSS, as well as a copy of the articles of association. 

• Documentation of which governorates has/ve been licensed from FRA Financial 

Regulatory Authority to provide microfinance activities. This should include a copy pf 

license for each of the selected governorates. 

• Number of years of experience in providing lending services, as well as number of 

years of experience in establishing production unit, and number of years of experience 

in providing technical training on enterprise. The applicant NGO must submit a brief 

description of the activities of the NGO and its experiences in the fields of 

(microfinance, production units and its related technical training), in addition to a 

summary report on the implementation of previous similar projects with other 

national or international donors. 

• List of current board members, including name, title, and job.  

• The administrative and organizational structure of the association and the available 

human expertise in the various fields. 

• Financial reports for the last three years certified by a registered national or 

international financial audit firm.  

• Additionally, the applicant NGO must fill the below: 

Areas of Inquiry/ Supporting documentation Response 

1.  Is the CSO/NGO listed in the UN’s list of proscribed organizations, 

UNDP Vendor Sanctions List, or indicted by the International or 
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National Criminal Court? 

2.  Is the CSO/NGO banned by any other institution/governments? If, 

yes, please provide information regarding the 

institution/Government and reasons. 

 

3.  Does the CSO/NGO have a bank account? (Please Submit proof 

indicating latest date) 

 

4. Is the CSO/NGO certified in accordance with any international or 

local standards (e.g., ISO), such as in: 

• Leadership and Managerial Skills 

• Project Management 

• Financial Management 

• Organizational standards and procedures 

• Other 

 

5.  Who are your main donor/ partners?   

6. Please provide a list of all entities that the CSO/NGO may have an 

affiliation with. 

 

7. What is the CSO/NGO’s mandate, vision, and purpose? (no more than 

2 paragraphs) 

 

8. What other areas of expertise does the CSO/NGO have?  

9. What was the CSO/NGO’s total financial delivery in the preceding 2 

years?  Please provide audited financial statements for the last 2 

years. If audited financial statements are not available, please provide 

an explanation regarding why it is not possible to obtain them.  

 

 

10. What is the CSO/NGO’s actual and projected inflow of financial 

resources for the current and the following year? 

 

11. Do you currently, or have you in the past, managed or been involved 

with a consortium? If yes, provide a list of all consortia, the list of 

partners in the consortia, and the role in the consortia. 

 

12. Do you have a formal alliance with other CSOs/NGOs? If yes, pls. 

identify and provide details. 
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• NGO’s experience in the field of economic empowerment : 

 
Statement of implemented projects 

Achieved 
number 

Target 
number 

Targeted 
beneficiaries 

End 
date of 
project 

Start 
date 

Services/ 
activities 

Type of 
fund 

(grant, 
loan) 

Loan 
capital 

Donor Project 
title 

# 

           

                      

                      

                      

 

• NGO’s experience in the field of microfinance : 

Project # 4 
 

Project # 3 
 

Project # 2 
 

Project # 1 
  

Indicators # 

    Number of disbursed loans 1 

        Value of disbursed loans  2 

        Number of active clients  3 

        Value of active loans 
(outstanding loans) 

 4 

    Arrears' rate 5 

    Rate of portfolio at risk  6 

    Value of portfolio at risk  7 

    Number of clients per loan officer 8 

    Cost per loan 9 

    Loan loss rate 10 

 
- Only one submission per organization is allowed. Once the application is complete and 

submitted, revised versions of proposal documents will not be accepted.  
- Hard copy (manual) submission by courier or hand delivery as follows: 

o Please submit the below documents to the follow address: Ministry of Social 
Solidarity Premises: 19 El Maraghy Street, Agouza, Giza, First Floor, Building 1, 
Project Management Unit. 
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o The Project’s focal point for the arrangement is: Ms. Amira Abdallah-  
▪ Telephone: 01115509493/ E-mail: sihc@moss.gov.eg 

A. The signed Proposal shall be marked “Original”. Submission should include: 
a. One original specific technical proposal (including the above-mentioned list of 

documents) for one governorate.  
b. One original specific financial proposal for one governorate.  

B. Each envelope SHALL clearly indicate the name of the NGO/Bidder. The outer envelopes shall: 
i. Bear the name and address of the NGO/Bidder. 

ii. Be addressed to MoSS/UNDP Project titled “Strengthening Institutional and 
Human Resources Capacity Building of Ministry of Social Solidarity” (First Floor – 
Ministry of Social Solidarity) to be delivered to Project Personnel:  Ms. Amira 
Abdallah  - Admin officer.  Bear a warning that states “Not to be opened 
before the time and date for proposal opening” as specified in the BDS.   

 
If the envelopes and packages with the Proposal are not sealed and marked as required, the Project 
shall assume no responsibility for the misplacement, loss, or premature opening of the Proposal 
There is no public bid opening for RFPs.  MoSS/UNDP shall open the Proposals in the presence of a 
committee assigned by the Minister of Social Solidarity consisting of at least 3-5 members. 
 
Language 
The Proposal, as well as any and all related correspondence exchanged by the NGO and the Project, 
shall be written in Arabic.   
 
Extension of Proposal Validity Period 
In exceptional circumstances, prior to the expiration of the proposal validity period, the Project may 
request NGOs/Bidders to extend the period of validity of their Proposals.  The request and the 
responses shall be made in writing and shall be considered integral to the Proposal.   
If the NGOs/Bidder agrees to extend the validity of its Proposal, it shall be done without any change in 
the original Proposal. 
  
Submission Deadline 
Proposals, with supporting documents, should be submitted by Thursday 14th March 2024, 5 PM Cairo 
Time.  
 
For additional questions about the Call for Proposals Guidelines or application forms, please E-mail: 
sihc@moss.gov.eg by March 10th 2024.  
Note; UNDP reserves the right not to fund any proposals arising from this Call for Proposals 
 

 
VI. EVALUATION CRITERIA & METHODOLOGY 

 
The NGO/Bidder is not permitted to alter or modify its Proposal in any way after the proposal 
submission deadline the assigned selection committee will conduct the evaluation on the basis of 
the submitted Technical and Financial proposals. 

 

mailto:sihc@moss.gov.eg
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 Evaluation of Technical and Financial Proposals 

Rating the Technical Proposal (TP): 

TP Rating = (Total Score Obtained by the Offer / Max. Obtainable Score for TP) x 100  

Rating the Financial Proposal (FP): 

FP Rating = (Lowest assessment of financial report submitted and financial management capacity) x 

100 

Total Combined Score: 

Combined Score = (TP Rating) x 70% + (FP Rating) x (30%) 

 
 

a) Technical Proposals will be evaluated based on the following criteria:  
 
1) Sound technical proposal that includes innovative and replicable inclusion mechanisms to maximize 
the value transfer to the beneficiaries. 
 
2) High impact interventions directly targeting and responding to the needs established in Annex I- 
Terms of Reference. 
 
3) Participatory monitoring and evaluation that will contribute to building a sense of ownership among 
the beneficiaries to promote the sustainability of the interventions. 
 
 

Summary of Technical Proposal Evaluation Forms Score Weight Points Obtainable 

1. NGO qualifications 30% 300 

2. Proposed Methodology, Approach and 

Implementation Plan 

40% 400 

3. Management Structure and Key Personnel 30% 300 

 Total 1000 

 
 

b) The Financial Proposal will follow the attached template. The Financial Proposal should align 
with the requirements in the Terms of Reference and the Bidder’s Technical Proposal. 
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Size of budget requested commensurate with the organization’s proven administrative and 
financial management capacity. In principle, project duration will not exceed 2 years 

 

The maximum funding allowed for the implementing association: 

The amount of required fund for one association, whether it targets one governorate or more, will not 
exceed the equivalent of 150,000 US dollars in Egyptian pounds, according to the exchange rate on the 
date of submission of the proposal. 

 

VII. SELECTION PROCESS:  
 
The proposals will be reviewed by the selection committee assigned by the Minister of Social Solidarity 
where the EU Delegation will be an observer through a five-step process:  (i) technical review of 
eligible proposals; (ii) review of financial proposals (iii) scoring and ranking of the eligible proposals to 
identify highest ranking proposal; (iv) round of clarification (if necessary) with the highest scored 
proposal; and (iv) A full Partner Capacity Assessment. will be conducted by a specialized firm, assigned 
by the project, to all selected NGOs before the final award of the contract. (v)Signature of Agreement 
 

VIII. IMPORTANT ADDITIONAL INFORMATION 

UNDP implements a policy of zero tolerance on proscribed practices, including fraud, corruption, 
collusion, unethical practices, and obstruction. UNDP is committed to preventing, identifying and 
addressing all acts of fraud and corrupt practices against UNDP as well as third parties involved in 
UNDP activities. (See 
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fraud_Policy_
English_FINAL_june_2011.pdf and 
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/ for full 
description of the policies)  

In responding to this Call for Proposals, UNDP requires all Proposers to conduct themselves in a 
professional, objective and impartial manner, and they must at all times hold UNDP’s interests 
paramount. Proposers must strictly avoid conflicts with other assignments or their own interests, and 
act without consideration for future work. All Proposers found to have a conflict of interest shall be 
disqualified. Without limitation on the generality of the above, Proposers, and any of their affiliates, 
shall be considered to have a conflict of interest with one or more parties in this solicitation process, if 
they:  

* Are or have been associated in the past, with a firm or any of its affiliates which have been engaged 
UNDP to provide services for the preparation of the design, Terms of Reference, cost 
analysis/estimation, and other documents to be used in this competitive selection process;  

* Were involved in the preparation and/or design of the programme/project related to the services 
requested under this Call for Proposals; or  

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fraud_Policy_English_FINAL_june_2011.pdf
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fraud_Policy_English_FINAL_june_2011.pdf
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions/


 

 

 

 

9 

 

* Are found to be in conflict for any other reason, as may be established by, or at the discretion of, 
UNDP.  

In the event of any uncertainty in the interpretation of what is potentially a conflict of interest, 
proposers must disclose the condition to UNDP and seek UNDP’s confirmation on whether or not such 
conflict exists. 



1 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Strengthening Institutional and Human Resources Capacity Building of Ministry of Social 

Solidarity (MoSS) - Support to COVID-19 Response Project  

 

Annex I  

Terms of References ToR 

Purpose: 

Non-Governmental Organizations (NGOs) concerned with Social Protection and Family 

economic empowerment are invited to submit their Proposals to implement the economic 

empowerment component beneficiaries by providing them with training, support and soft loans 

to establish and equip their income-generating projects and production units. 

 

Background information and rationale, project description: 

In 2020, the Ministry of Social Solidarity in cooperation with the European Union Delegation to 

Egypt and the United Nations Development Programme launched the project titled “Strengthening 

Institutional and Human Resources Capacities of the Ministry of Social Solidarity - Support to 

COVID-19 Response which aims to support the Ministry of Social Solidarity on Egypt’s Social 

protection response for COVID-19.  The project will work on addressing the priorities set by the 

Ministry through working on two interlinked tiers of the COVID-19 outbreak’s response to reduce 

the implications on vulnerable groups. The first tier is concerned with the prevention of infection of 

new people to flatten the curve of mounting cases including raising awareness on modes of 

infection, symptoms, and protective measures among the most vulnerable groups. 

The second tier will work on addressing the socioeconomic consequences by supporting NGOs to 

create new job opportunities at the local level by launching new projects through supporting NGOs 

proposals for creating local projects to meet the demands of local markets and job creation based 

on the expected changes in the supply-demand chain. This will focus on livelihood support aiming 

at jump-starting the local economy and generating income for local households, especially those 

heavily affected by COVID-19 socioeconomic implications. The funded micro-projects will target the 

beneficiaries of the conditional cash transfer programme Takaful and Karama to graduate from the 

programme and to transfer them from protection to production response to reduce the 

implications on vulnerable groups. 

Objective: 

Enhancing the economic empowerment of the targeted families, through providing them with 
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Training, support and assistance to establish and equip their income-generating projects and 

production units. 

Roles and responsibilities 

• Under the direct supervision of the Project Management (PM), the organizations shall 

undertake the following activities: 

o Selecting the economic and operational model for production units in light of local 

needs in each governorate, the availability of raw materials/ production inputs, 

competitors, the market share, the feasibility of establishing such units, and the return 

provided to beneficiaries. 

o Developing a technical and financial training plan for the beneficiaries according to the 

nature and scope of each economic project/unit with the assistance of expert 

consultants. 

o Submitting an integrated feasibility study in collaboration with the applicants 

beneficiaries (linked to each project funded via a loan), including but not limited to the 

unit business model, the model estimated cost, the estimated number of employees in 

the unit, the marketing plan, the economic return from the unit operation, and the 

expected results. 

o Training the beneficiaries to be qualified to enroll in economic activities, provided that 

the training includes both technical and administrative aspects. 

a. Technical Skills: 

There will be a focus on technical skills related to the production unit's technical 

field (such as agricultural production, animal production, handicrafts, added value, 

and supply chains). They may include the special skills required to fully or partially 

implement some activity-related operations and/or use special production 

technology application. 

 

b. Administrative skills (financial literacy and small economic projects management) 

This includes ways to develop business plans, feasibility studies, inventory 

management, entry and exit schedules, and lists of business results. They may 

include joint market research and ways of identifying risks and objectives. 

Financial and commercial planning, budgeting basics, bookkeeping, sales and 

marketing, and the program aim at training on monetary management and basic 

concepts of financial management, such as savings, debt and insurance 

management, to improve the financial literacy which helps target groups in dealing 

with financial aspects, administrative expenses and daily risks, along with identifying 

and benefiting from economic opportunities. When planning the implementation of 

such programs, the partner shall implement approved and established programs in 

this field. They shall include practical and effective training courses to achieve the 

training's practical aspects. 

o Disburse micro-loans to the targeted beneficiaries for the units and projects' 

implementation. 
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o Equip production units in coordination with beneficiaries and the private sector 

o Collect the repayments and revolve them in disbursing loans to insure the optimal use of 

capital. Field follow-up of the implemented economic projects,  

o Develop performance and follow-up indicators reports, and submitting them monthly to 

the PM team at the Ministry of Social Solidarity (MoSS). 

o Submit a quarterly implementation plan for the overall project. 

o Develop a policy and procedure manual for the lending program, which includes the 

lending products’ specifications {average loan sizes, number of installments, value of 

instalment (Principal value + interest) installment periodicity}, the program 

organizational structure, the job description, the disbursement and collection cycles, etc. 

This manual shall be approved and accredited by the PM. 

o Train loan applicants on managing economic projects, as a qualification for obtaining 

loans, to be able to establish and manage their income-generating economic activities. 

o Submit cash flows statement for cash inflows and outflows related to lending (capital 

and operation). 

o Develop a comprehensive file for all financial and accounting models used in the lending 

program. 

o Undertake the monitoring and following up of activities provided to beneficiaries, 

establishing detailed databases, and developing periodic reports, according to report 

forms approved by the PM team at MoSS. 

o Develop a sustainability plan for the established units and for the official entity through 

which these units will operate to ensure that the beneficiaries are empowered through 

economic activities to achieve intensive labor. 

• Each economic project/production unit shall retain 100% of the profit. 

• The loan interest shall be an annual 5% of the loan value, collected and retained by the NGO 

to cover any potential risk and loan operating cost. 

• The implementing NGO shall collect the installments (capital only) and transfer them to the 

Environmental and Rural Industries and Rural Revival Fund, which shall employ them in 

ensuring the project sustainability and reaching the largest possible number of beneficiaries. 

• The NGOs can receive up to 10% max. of the total value of approved fund, to cover 

administrative expenses (for staff, office expenses and staff transportation). The proposal 

shall include the detailed items for such expenses. 

• Any additional logistical costs including consultancy for training and technical support, shall 

be deducted directly from the relevant business plan activities. 

• All project works shall be exempted from VAT. 

• The NGO will abide with the visibly guidelines of EU-UNDP funded projects 

• Facilitate the visits of project management, UNDP and EU.  
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Results:  

 

 

Result Expected time frame Indicators 

- Technical and vocational 

trainings to support the 

capacities of 

beneficiaries to take 

over the roles and 

responsibilities in the 

income-generating 

projects and production 

units are implemented 

and tested by 

contracted NGOs. 

End of the 1st month from 

receiving the advance after 

contract signature date 

with MoSS. 

 

 

 

- Training curricula developed.  

- Training curricula verified by 

partner private sector entity.  

- % Of beneficiaries from T&K 

program to total number of 

beneficiaries.  

- % Of female beneficiaries to total 

number of beneficiaries 

- % Of beneficiaries from Persons 

with Disabilities to total number 

of beneficiaries.  

- Number of trained beneficiaries. 

- % Of trainees that passed the 

training post-test.  

- Number beneficiaries submitted 

loan application to establish 

income-generating project/ 

productive unit 

- Soft loans disbursed to 

the targeted 

beneficiaries and 

income-generating 

projects are established 

End of the 3rd month from 

receiving the advance after 

contract signature date 

with MoSS. 

 

- Number of disbursed loans. 

- Value of disbursed loans. 

- Percentage of repayment to the 

NGO. 

- No. of individual income-

generating activities IGA 

established. 

- Number of productive units 

established by selected 

beneficiaries.  

- Number of productive units 

verified by MoSS to meet 

minimum quality standards.  

- Number of productive units 

verified by private partner sector 

entity.  

- % Number of registered 

beneficiaries on the productive 

units. 
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Follow-up: 

 

Project activities will be monitored through, 

 

Field Visits, 

The field visits will be done by the following levels,  

• NGOs and the project coordinator, to follow-up the implementation of the project activities 

such as training and lending process, in addition to visiting and the established/developed 

economic projects. 

• Project management, MOSS, UNDP and EU, to monitor the progress that has been made. 

 

Geographical Scope 

 

The governorates of the presidential initiative “Decent Life”' shall be targeted, provided that the 

best bids meeting the needs of the largest number of the target group and achieving the 

greatest economic benefit are selected. Implementation in all governorates is not a necessity. 

 

Reports, 
Contents Periodic To From Report 

Activities implemented against 

the planned Achievements in 

numbers 

Monthly Project 
Management 

NGO Progress report 

Achievements 

Activities implemented against 

the planned 

Challenges 

Lesson learned  

Success stories 
Way forward 

Quarterly Project 
Management 

NGO Progress report 

Uses of funds during the 
reporting period . 
Tracking sheet to follow-up 
budget, actual expenditure 
and settled amounts. 
Expenditure plan for the next 
month. 

Monthly Project 
Management 

NGO Financial Report 

 

Professional Qualifications of the Successful NGO, 

 

• NGOs’ experience in implementing economic empowerment projects, especially in the 

proposed activities should not be less than three years. 
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• Registered under the Civil Work Regulation Law No. 149 of 2019 and its executive 

regulations for the year 2021, and have submitted a request to reconcile the situation 

accordingly. 

• Has a license from the Financial Regulatory Authority to carry out lending activities in the 

governorates in which it wishes to implement the project. 

• Has a good financial position and have sufficient financial resources to implement the 

project. 

• An NGO that is not suspended, and does not have any legal disputes or negative financial 

credentials with the Ministry of Social Solidarity or any international organization. 

• No declaration of bankruptcy, no participation in bankruptcy or receivership proceedings, 

and no pending judgment or legal action against the NGO that could harm its operations for 

the foreseeable future. 

• No conflict of interest with the Project Management Unit of the Ministry of Social Solidarity 

or the United Nations Development Program. 

Schedule of Payments, 

 

Tranche Number Main purpose Conditions for disbursement 

Tranche 1 (20% of 

lumpsum 

allocated in 

contract 

agreement) 

Advance payment to 

support the contracted 

NGO to initiate progress 

towards recruitment of 

implementing team, and 

fulfill the required process 

for loan disbursement to 

establish the income 

generating projects and 

productive units. 

- Signature of the contract between 

MoSS and NGO.  

- Detailed Workplan delivered and 

accepted by MoSS 

Tranche 2 (% to 

be determined 

based on 

submitted 

financial 

requirement and 

relevance to the 

technical 

proposal with a 

maximum 

amount 50% of 

the contract 

value)  

Training of beneficiaries on 

the specialized or 

vocational skills needed to 

integrate them in the 

production cycle of the 

productive unit.  

 

Completing loan 

disbursement, 

implementing income-

generating economic 

projects, and establishing 

and equipping production 

units. 

- Tranche not to be disbursed prior to 

settlement of Tranche 1 expenses 

and no objection, project technical 

team at MOSS, and UNDP of the 

milestones achieved during the first 

tranche.  

- NGO submits a financial request to 

MoSS project team based on 

procurement process.  

- A comprehensive training plan 

should be submitted to the project 

team including but not limited to 

beneficiary selection criteria, the 

target number of beneficiaries, 
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adopted curricula, cost of training 

per beneficiary, and training 

evaluation criteria.  

- Tranche not to be disbursed prior to 

clearance of training plan, curricula, 

and list of target beneficiaries by 

Project team.  

Tranche 3 (% to 

be determined 

based on the 

developed 

curricula, capacity 

of the established 

productive units 

with a maximum 

amount of 20 % 

of the contract 

value) 

- Completing loan 

disbursement, 

implementing income-

generating economic 

projects, and 

establishing and 

equipping production 

units. 

- Tranche not to be disbursed prior to 

settlement of tranche 2 expenses 

and no objection by, project 

technical team at MOSS and UNDP 

of the milestones achieved during 

the second tranche. 

- .  

 

Tranche 4 (% to 

be determined 

based on the 

remaining 

amount of the 

contract 

agreement) 

- Ensure 

operationalization, 

profitability, and 

sustainability of 

established unit and 

created livelihood 

opportunities.  

- Tranche not to be disbursed prior to 

settlement of tranche 3 expenses 

and no objection by partner private 

sector entity, project technical team 

at MOSS, and UNDP of the 

milestones achieved during the third 

tranche 

- A comprehensive final  report shall 

be submitted by the contracted 

NGO to the project team including 

but not limited to:  

o Updated lending report. 

o Actual production quantities 

of the established productive 

unit.  

o Total number of direct 

beneficiaries of the 

established unit.  

o Financial reports including 

role of established unit, 

achieved sales and profits, 

salaries of employees and 

current solvency ratio.  

o Number of collaborations/ 

partnerships developed to 

support marketing of unit’s 
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production (especially with 

private sector firms).  

- Tranche not to be disbursed prior to 

clearance of final report by Project 

team.  
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Guidance Note for Implementation:  

• Step 1: The NGO has a qualified and appointed team to work on implementing the activities 

o Activities to be undertaken:  

▪  Approval of the project’s functional structure by the Board of Directors. 

▪ Announcing available jobs and receiving CVs of applicants. 

▪  Sorting CVs and determining the shortlist of applicants for interview. 

▪  Conducting interviews, making the final selection, and approving the team 

appointed by the Board of Directors. 

▪ Team qualification (training - introductory meeting). 

 

•  Step 2: The association has a number of models of small and micro projects that are feasible 

and profitable. 

o Activities to be undertaken 

▪ Implementing a study/survey of the prevailing economic activities within the 

geographical scope of work.  

▪ Evaluating models of small and micro projects spread across the geographical 

scope.  

• Step 3: The NGO has a basic/initial list of leads.  

o Activities to be undertaken 

▪ To announce the project; announcing the availability of microfinance services 

at the NGO.  

▪  Announcing the project models available for implementation and the 

controls for applying for the loan. 

▪ Design a submission form including all data. 

▪  Receiving requests  to implement projects (obtaining a loan). 

▪ Verification and conformity to standards (review of the Ministry’s database) 

▪ Case study of the project (banking inquiry - determining the project to be 

implemented - estimating the value of the requested loan - inspecting the 

location - evaluating previous experiences - verifying the feasibility of the 

project to be implemented 

▪  Coming up with a final list of clients to be served 

• Step 4: All beneficiaries have the skills and knowledge necessary to implement the project 

o Activities to be undertaken 

▪ Implement a financial inclusion seminar for all clients. 

▪  Implement training (how to start your project) for clients without prior 

experience. 

▪ Implement specific technical training for each project. 

• Step 5:  Beneficiaries have completed the procedures for obtaining the loan.  

o Activities to be undertaken 

▪ All administrative procedures related to handing over the loan / ensuring that 

the project actually exists 
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•  Step 6: Field follow-up / technical support.  

o Activities to be undertaken 

▪ Implementing a field follow-up visit (once a week for the first month).  

▪ Implementing a field follow-up visit (once/15 days for the second month).  

▪ Implementing a field follow-up visit (once a month for the third month).  

▪ Implementing technical support visits upon request or need (there must be 

an announced means of communication with customers).  

▪ Providing business development services (bulk purchasing - group marketing 

- technical cooperation... etc.).  

• Step 7: The project achieves a regular payment rate 

o Activities to be undertaken 

▪  Continuous collection.  

▪ Warning/reminder of the collection date.  

▪  Electronic collection.  
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 المنظمات غير الحكوميةمقترحات من الدعوة لتقديم 

 
 تعليمات 

  
 عامة خلفية

 
تحديد  تعلق  ت المقترحات  لتقديم  الدعوة  التضامن  ]بمشروع    اهذه  لوزارة  البشرية  والموارد  المؤسسية  القدرات  بناء  تعزيز 

 . (19-كوفيد)كورونا لجائحة دعم مشروع الاستجابة  -الاجتماعي 

 وصف موجز للمشروع: 

 

، أطلقت وزارة التضامن الاجتماعي بالتعاون مع وفد الاتحاد الأوروبييي فييي مبيير وبرنييامل الأمييم المتحييدة 2020في عام  
-دعييم التبييدا لجائحيية كوفيييد  -الإنمائي مشروع "تعزيز القدرات المؤسسية والموارد البشرية لوزارة التضامن الاجتماعي  

طبقييا  للولويييات التييي حييددت ا   19-". ويعمل المشروع على مستويين مترابطين من أجل التبدا لتفشييي جائحيية كوفيييد19
لانتشار الوباء، بالإخص على الفئات الأولى بالرعاية. ي تم المستوى الأول  الوزارة والحد من الآثار الاقتبادية والاجتماعية

بالحد من انتشار العدوى لأشخاص جدد، من خلال زيادة الوعي حييول أسيياليع العييدوى والأعييراب والتييدابير الوقائييية بييين 
 الفئات الأكثر عرضة للإبابة.

الاجتماعية والاقتبادية من خلال دعم المنظمات غير الحكومية لخلق فرص عمل  معالجة العواقع  ويعمل المستوى الثاني على  
جديدة على المستوى المحلي من خلال إطلاق مشاريع جديدة لإنشاء مشاريع محلية لتلبية متطلبات الأسواق المحلية وخلق  

على دعم سبل العيش الذا ي دف  وسيركز هذا المستوى    فرص عمل بناء  على التغيرات المتوقعة في سلسلة العرب والطلع.
إلى تحفيز الاقتباد المحلي وتوليد الدخل للسر المحلية، وخابة تلك المتضررة بشدة من الآثار الاجتماعية والاقتبادية  

لدعم    " تكافل وكرامة" . تست دف المشروعات البغيرة الممولة المستفيدين من برنامل الدعم النقدا المشروط  19-لجائحة كوفيد
الفئات الأكثر تضررا  من  تخرج  العواقع الاقتبادية على  إلى الإنتاج"، وتخفيف  الحماية  البرنامل تحت شعار "من  م من 

 .19-انتشار وباء كوفيد

 
  المتوقعة مخرجاتالأهداف وال 

 
غير   المنظمات  الأهلية/  الجمعيات  الإنمائي،  المتحدة  الأمم  وبرنامل  الاجتماعي  التضامن  وزارة  المعنية /  الحكوميةتدعو 

بالحماية الاجتماعية والتمكين الاقتبادا للسر لتقديم مقترحات ا لتنفيذ مكون التمكين الاقتبادا للمستفيدين من خلال تدريع  
المستفيدين لتأهيل م للانضمام إلى الأنشطة الاقتبادية، على أن يشمل التدريع الشقين الفني والإدارا، و تنفيذ برنامل إقراب  

الإنتاجية   ميسر لتأسيس وتج يز مشروعات م ووحدات م  المشروط تكافل وكرامة  النقدا  الدعم  المستفيدة من برنامل  للسر 
 . المدرة للدخل

 
 الأول لحق الم –  ذات البلة والإنجازاتالمخرجات والأهداف تتضمن الشروط المرجعية 

 :الفئـــات المستهدَفة

 :عام( في قاعدة بيانات برنامل "تكافل وكرامة"، بما يشمل 55-21الأفراد في فئة سن العمل )  -
o الش را من خلال مشروعات متناهية   دخل م/ إيرادهمن يريدون أن يعظموا  مالمستفيدين في الوقت الحالي م

 .البغر
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o المستفيدين الذين مر على التحاق م بالبرنامل أربع سنوات وهم على وشك التخرج من البرنامل. 
 ."التركيز على المستفيدين داخل القرى المست دفة بالمبادرة الرئاسية "حياة كريمةيتم  -
 نسبةتعتبر وزارة التضامن الاجتماعي الإعاقة مسألة شاملة في جميع أنشطت ا. لذلك، يجع أن يستوفي المشروع   -

سر الفقيرة والمنخفضة من المستفيدين من الأشخاص ذوا الإعاقة الباحثين عن عمل و/أو فرص التدريع من الأ  5%
 .الدخل

 .% من إجمالي عدد المستفيدين50أن يستوعع المشروع المستفيدين من فئة السيدات في سن العمل بنسبة لا تقل عن   -
لفريق إدارة المشروع في حالة وجود مبررات تعيق الامتثال لبعب المعايير المذكورة  استشارة/ الرجوع إلىيجع  -

 .الحكومية المتعاقد مع ا أعلاه من قبل المنظمة غير

يسُمح لكل جمعية أهلية/منظمة غير حكومية تقديم عطاء واحد لكل محافظة أو عروب مختلفة لأكثر من محافظة واحدة بشرط  
دولار )وفقا لسعر البرف المكافئ في تاريخ تقديم   150,000ألا تتجاوز الجمعية الأهلية/المنظمة غير الحكومية المستفيدة  

 المقترح( لكل منحة.
 :ةالمستهدف الأعداد 

على ألا يقل عدد المستفيدين في كل منظمة غير ،   مستفيد مباشر  600ن المشروع  إجمالي عدد المستفيدين المست دفين م
 مستفيدا . 40حكومية عن 

 
 الفني  المقترح

المقترحة،   التنفيذ المنهجية  يجع أن يوضح هذا القسم استجابة   -  الاستدامة، خطة  العمل، خطة  ضمان الجودة، خطة  الية 
الحكوميةالجمعية/ غير  المرجعية    المنظمة  سيتم  للشروط  وكيف  المقترحة،  المحددة  المكونات  تحديد  خلال  تحقيق من 

المحدد،  المطلوبة  النتائلالمخرجات/ النحو  تفبيلي    ؛على  وبف  تحديد    لعنابرتقديم  المقترحة؛  الأساسية  الأداء 
 التي سيتم التعاقد علي ا من الباطن. الأعمال/أجزاء العمل 

، مع ضمان ملاءمة  الشروط المرجعية أو تتجاوزهاكيف تلبي المن جية المقترحة  المقترح  علاوة على ذلك، يجع أن يوضح  
 لجودة. اوضمان  المن جية في جدول زمني للتنفيذالن ل للظروف المحلية وبيئة تشغيل المشروع. ويجع وضع هذه 

ل يكل الإدارة والمعلومات المتعلقة يجع أن يتضمن هذا القسم وبفا شاملا    -الإدارة والموارد )الموظفون الرئيسيون(  نموذج  
ية المقترحة، وتحديد السير الذاتية للموظفين الرئيسيين الذين سيتم تعيين م لدعم تنفيذ المن جبالموارد المطلوبة بما في ذلك  
المن جية المقترحة. يجع أن تثبت السير الذاتية الكفاءة والمؤهلات في المجالات ذات بناء على  الأدوار والمسؤوليات بوضوح  

 .  الشروط المرجعيةالبلة ب

 ضوابط أستخدام التمويل : 
 

 الحد الأقبي للمحفظة أربعة ملايين جنيه  -
 يجع أن يعادل قيمة القروب الممنوحة طبقا  لشرائح الإقراب  الحد الأدنى لعدد المستفيدين من كل محفظة  -
 % من إجمالي المستفيدين 50نسبة المستفيدات من المحفظة حد أدنى  -
جنيه يتم تحديدها لكل نشاط حسع حجم   50.000جنيه حتى   5000شرائح الإقراب المختلفة للمستفيدين تبدأ من   -

 المشروع وعدد المشتركين فى القرب 
 ش ر  12خطة السداد حد أقبى  -
% /  40% من حجم المحفظة )تحرك الأسعار بنسبة أكبر من  3نسبة التعويضات المخببة للظروف الق رية   -

 كوارث مناخية / تطور تبعات جائحة كورونا / تأثر سلسلة الإمداد للمشروع( 
 ترح قالم عملية تقديم

 
 وتقديمه.  مقترحالتكاليف المتعلقة بإعداد ال افةلمقترح كل ةمقدمال تتحمل الج ة -
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 :  المقترح المقدميجع تقديم المستندات التالية حتى يتم النظر في  -
o  : ةرفقالم ذجاالعروب الفنية والمالية وفقا للنمأولا . 
o  تقديم المستندات التالية:ثانيا ، كجزء من العروب الفنية، يجع 

 

اسم المنظمة غير الحكومية /الجمعية   1
 الأهلية

 المستندات المطلوبة 

نسخة من الترخيص من وزارة    رقم وتاريخ التأسيس 2
التضامن الاجتماعي ، وكذلك  

 نسخة من النظام الأساسي  

   مقر النشاط 3

   الفروع 4

ما هي المحافظات التي تم ترخيب ا من  5
ال يئة العامة للرقابة المالية لتقديم أنشطة  

التمويل متناهي البغر/ القروب 
 البغيرة

نسخة من رخبة كل محافظة   
 المحافظات المختارةمن 

عدد سنوات الخبرة في تقديم خدمات  6
 الإقراب 

 

وبف موجز لأنشطة المنظمة  
غير الحكومية وتجارب ا في 
مجالات )التمويل الأبغر 

ووحدات الإنتاج والتدريع الفني  
 المرتبط ب ا( 

وتقرير موجز عن تنفيذ مشاريع  
مماثلة سابقة مع مانحين وطنيين 

 آخرين. أو دوليين 

عدد سنوات الخبرة في إنشاء الوحدات  7
 الإنتاجية 

 

عدد سنوات الخبرة في تقديم التدريع  8
 الفني على المشروعات

 

الاسم والمسمى الوظيفي   قائمة أعضاء مجلس الإدارة الحاليين 9
 والوظيفة

ال يكل الإدارا والتنظيمي للجمعية  10
المجالات  والخبرات البشرية المتاحة في 

 المختلفة

  

تقارير مالية لآخر ثلاث سنوات     
مبدقة من شركة مراجعة مالية  

 وطنية أو دولية مسجلة. 

 
 *يجع أن يكون مختوما بختم الجمعية على كل ورقة. 

 الاجابة مجالات الاستفسار / الوثائق الداعمة 

. هل منظمات المجتمع المدني/المنظمات غير الحكومية/الجمعية الأهلية مدرجة في  1
قائمة الأمم المتحدة للمنظمات المحظورة، أو قائمة جزاءات البائعين التابعة لبرنامل  
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الوطنية  الأمم المتحدة الإنمائي، أو التي وج ت إلي ا المحكمة الجنائية الدولية أو 
 ؟ عرائب ات ام

منظمات المجتمع المدني / المنظمات غير الحكومية محظورة من قبل أا مؤسسة  . هل  2
؟ إذا كان الجواع بالإيجاع، يرجى تقديم معلومات عن  أخرى حكومات /

 المؤسسة/الحكومة وأسباب ا.

 

.  هل لدى منظمات المجتمع المدني/المنظمات غير الحكومية/الجمعية الأهلية حساع 3
 يل يشير إلى آخر تاريخ(مبرفي؟ )يرجى تقديم دل

 

. هل منظمات المجتمع المدني / المنظمات غير الحكومية/الجمعية الأهلية معتمدة وفقا 4
 مثل في: ( ، ISOلأا معايير دولية أو محلية )مثل 

 الم ارات القيادية والإدارية  •

 إدارة المشروعات •

 الإدارة المالية  •

 المعايير والإجراءات التنظيمية  •

 اعتماد آخرى ش ادات  •

 

  .  من هم الج ات المانحة / الشركاء الرئيسيون لك؟5

. يرجى تقديم قائمة بكل الكيانات التي قد يكون لمنظمات المجتمع المدني / المنظمات  6
 غير الحكومية/الجمعية الأهلية ارتباط ب ا.

 

لمنظمات المجتمع المدني / المنظمات غير  العمل الرئيسي. ما هو مجال 7
 ( فقرتين(2الحكومية/الجمعية الأهلية ورؤيت ا والغرب من ا؟ )لا يزيد عن )

 

. ما هي مجالات الخبرة الأخرى التي تمتلك ا منظمات المجتمع المدني / المنظمات  8
 غير الحكومية/الجمعية الأهلية؟ 

 

. ما هو إجمالي الوضع المالي لمنظمات المجتمع المدني / المنظمات غير 9
الحكومية/الجمعية الأهلية في العامين السابقين؟  يرجى تقديم البيانات المالية المراجعة  
لآخر عامين. وفي حالة عدم توافر بيانات مالية مراجعة، يرجى تقديم تفسير لسبع تعذر 

 الحبول علي ا.  
 

 

هو التدفق الفعلي والمتوقع للموارد المالية لمنظمات المجتمع المدني / المنظمات . ما  10
 غير الحكومية/الجمعية الأهلية للعام الحالي والعام التالي؟ 

 

في  11 شاركت  أو  )كونسورتيوم(  تحالف  بإدارة  الماضي،  في  أو  حاليا،  قمت  هل   .
التح بجميع  قائمة  قدم  بنعم،  الإجابة  كانت  إذا  وقائمة إدارته؟  )الكونسورتيوم(،  الفات 

 الشركاء في التحالفات، ودورك في ا. 

 

. هل لديكم تحالف رسمي مع منظمات المجتمع المدني / المنظمات غير 12
 الحكومية/الجمعيات الأهلية الأخرى؟ إذا كانت الإجابة بنعم، رجاء  أذكر التفابيل. 

 
 

 

 التمكين الاقتبادا: خبرة المنظمة غير الحكومية في مجال 

 بيان المشروعات المنفذة 
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  اسم #
 المشروع

 

الج ة  
 المانحة
 

رأس 
مال 
 القرب 

نوع  
البندوق  
)منحة ، 
 قرب(

الخدمات 
/ 

 الأنشطة

تاريخ 
 البدء
 

تاريخ 
انت اء  
 المشروع

 

المستفيدون 
 المست دفون

الرقم  
 المست دف

الرقم  
 المحقق

           

                      

                      

                      

 

 خبرة المنظمة غير الحكومية في مجال التمويل متناهي البغر:

 1مشروع #  المؤشرات  #
 

 2مشروع # 
 

  3مشروع #
 

 4مشروع # 
  

     عدد القروب المبروفة  1

         قيمة القروب المبروفة  2

         عدد العملاء النشطين 3

القروب النشطة  قيمة  4
 )القروب المستحقة(

        

     معدل المتأخرات 5

معدل المحفظة المعرضة   6
 للمخاطرة 

    

قيمة المحفظة المعرضة   7
 للمخاطرة

    

عدد العملاء لكل مسؤول  8
 قرب 

    

     التكلفة لكل قرب  9

     معدل خسارة القرب  10

 
 

نسخ منقحة من  أا  واحد فقط. بمجرد اكتمال الطلع وتقديمه، لن يتم قبول  مقترح  بتقديم  لكل جمعية/منظمة  يسمح   -
 . مقترحمستندات ال

 
 تقديم نسخة ورقية )يدوية( عن طريق البريد أو التسليم باليد على النحو التالي:  -

o  التضام وزارة  مقر  التالي:  العنوان  على  التالية  المستندات  تقديم  الاجتماعي:  برجاء  شارع   19ن 
 ، وحدة إدارة المشروع.1المراغي، العجوزة، الجيزة، الدور الأول، مبنى 

o الله عبد  أميرة  السيدة  هي:  للمشروع  التنسيق  إلكتروني:  01115509493تليفون:    -ج ة  بريد   / 
sihc@moss.gov.eg 
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 : الطلع ما يلييجع أن يتضمن و ،الموقعالمقترح يجع وضع علامة "أبلي" على  -1
 لمحافظة واحدة.  )قائمة الوثائق المذكورة أعلاه   يشمل)مقترح فني أصلي محدد  -أ
 محدد لمحافظة واحدة. أصلي مقترح مالي  -ب

 
أن يكتع على  يجع  والعطاء.    ةالمنظمة غير الحكومية مقدمالجمعية الأهلية/يجع أن يشير كل ظرف بوضوح إلى اسم   -2

 : ما يلي المظاريف الخارجية
 العطاء. ةالمنظمة غير الحكومية مقدم الجمعية الأهلية/ اسم وعنوان -أ

مشروع وزارة التضامن الاجتماعي وبرنامل الأمم المتحدة الإنمائي بعنوان "تعزيز القدرات أن تكون موج ة إلى   -ع
وزارة التضامن الاجتماعي( لتسليمه    –المؤسسية والموارد البشرية لوزارة التضامن الاجتماعي" )الطابق الأول  

  تحذيرا ينص على "عدم فتح ويكون مكتوع علي ا  المسئول الإدارا بالمشروع.    -أ. أميرة عبداللهموظفي المشروع:  ل
   . " ات المقترحقبل وقت وتاريخ فتح  الأظرف

، لن يتحمل المشروع أا مسؤولية  ةمطلوبوعلي ا البيانات الإذا لم تكن المغلفات والطرود التي تحتوا على العرب مختومة  
 . وضع العرب في غير مكانه أو فقدانه أو فتحه قبل الأوان عن 

 
تقوم وزارة التضامن الاجتماعي / برنامل الأمم  و.  بالنسبة لعروب تقديم المقترحات  يتم فب المظاريف علنا  لا   -

أعضاء على    5-3تتكون من    المقترحات بحضور لجنة يعين ا وزير التضامن الاجتماعي  بالمتحدة الإنمائي بف
 . الأقل

 :اللغة
المنظمة غير الحكومية والمشروع الجمعية الأهلية/المتبادلة بين  به  المراسلات ذات البلة  كل  ، وكذلك أا و المقترحتعين كتابة  ي

 باللغة العربية.   
 

 المقترحتمديد فترة صلاحية 
 

المنظمات  الجمعيات الأهلية/، يجوز للمشروع أن يطلع من تقديم المقترحات قبل انت اء فترة بلاحية وفي ظروف استثنائية، 
يجع تقديم الطلع والردود كتابة وتعتبر جزءا لا يتجزأ من و العطاءات تمديد فترة بلاحية عروض م.    ةغير الحكومية مقدم

 .المقترح
، فيجع أن يتم ذلك دون أا  ا ض وبلاحية عرمد  العطاء على    ةالمنظمات غير الحكومية مقدمالجمعيات الأهلية/ذا وافقت  إ

 . ة ب الأبليوتغيير في العر
  

 آخر موعد للتقدم 
  5الساعة  بحلول    2024  مارس  14الخميس  يوم  ينبغي تقديم المقترحات، مشفوعة بالوثائق الداعمة، بحلول   -

 بتوقيت القاهرة.  عصرا  
إلكتروني   - بريد  إرسال  يرجى  الطلبات،  نماذج  أو  المقترحات  لتقديم  الدعوة  إرشادات  حول  الأسئلة  من   :لمزيد 

sihc@moss.gov.eg  2024مارس  10بحلول  -  المسئول الإدارا للمشروع -أ. أميرة عبداللهبواسطة . 
 يحتفظ برنامل الأمم المتحدة الإنمائي بالحق في عدم تمويل أا مقترحات تنشأ عن هذه الدعوة لتقديم المقترحات :ملاحظه

 
 

 معايير التقييم والمنهجية
 

يُ  - الأهلية/سمح  لا  مقدمللجمعيات  الحكومية  غير  تعديل    اتالعطاء  ةللمنظمات  أو  من مقترحات ا  بتغيير  شكل  بأا 
وتقوم لجنة الاختيار المعينة بإجراء التقييم على أساس العروب الفنية والمالية    ،لتقديملالأشكال بعد الموعد الن ائي  

 المقدمة.
 

mailto:sihc@moss.gov.eg
mailto:sihc@moss.gov.eg
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 تقييم العروض الفنية والمالية 

 تقييم العرب الفني: 

للعرب  = )إجمالي النقاط التي حبل علي ا العرب / الحد الأقبى للنقاط التي يمكن الحبول علي ا العرب الفني تبنيف 
   100( × الفني

 تبنيف العرب المالي: 

 100= )أدنى تقييم للتقرير المالي المقدم والقدرة على الإدارة المالية( × العرب المالي  تبنيف

 مجموع النقاط المجمعة:

 ٪( 30( × )العرب المالي٪ + )تبنيف 70( × العرب الفنييف النتيجة المجمعة = )تبن
 
 يتم تقييم العروب الفنية بناء على المعايير التالية:   -أ
 ( مقترح فني سليم يتضمن آليات إدماج مبتكرة وقابلة للتكرار لتعظيم تحويل القيمة للمستفيدين. 1
 وتستجيع ل ا.  الشروط المرجعية( التدخلات عالية التأثير التي تست دف بشكل مباشر الاحتياجات المحددة في 2
 ( الربد والتقييم التشاركي الذا سيساهم في بناء شعور بالملكية لدى المستفيدين لتعزيز استدامة التدخلات.3
 

 وزن النتيجة  ملخص نماذج تقييم العروض الفنية
ي يمكن النقاط الت

 الحصول عليها 

 300 % 30 مؤهلات المنظمات غير الحكومية . 1

 400 % 40 المن جية المقترحة والن ل وخطة التنفيذ . 2

 300 % 30 ال يكل الإدارا والموظفون الرئيسيون . 3

 1000 مجموع  

 
المتطلبات الواردة في الشروط المرجعية والعرب يجع أن يتوافق العرب المالي مع  و  ،النموذج المرفقيتبع العرب المالي  
 الفني لمقدم العطاء. 

من و  .  للجمعية الأهلية/المنظمة غير الحكومية  الإدارية والمالية المثبتةالقدرات  حجم الميزانية المطلوبة يتناسع مع  أن يكون  
 سنتين.تتجاوز مدة المشروع  حيث المبدأ، لا

 : المنفذة ةالمسموح به للجمعيالحد الأقصى للتمويل 
دولار   150,000و أكثر، ما يعادل  أيتجاوز مبلغ التمويل المطلوع للجمعية الواحدة، سواء كان يست دف محافظة واحدة    لا

 أمريكي بالجنيه المبرا، وفقا لسعر البرف في تاريخ تقديم المقترح. 

 :  البت في العطاءات
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وذلك من الاتحاد الأوروبي  ومراقبة مفوضية  التضامن الاجتماعي    ةالمعينة من وزير  البتتتم مراجعة المقترحات من لجنة  
( تسجيل  ج( مراجعة العروب المالية )عمن خمس خطوات: )أ( المراجعة الفنية للمقترحات المؤهلة. )مكونة  خلال عملية  

؛ المقترح الحابل علي أعلي تقييم  ن)إذا لزم الأمر( م  اتالتوضيحطلع  (  دالأعلى مرتبة؛ )وترتيع المقترحات المؤهلة لتحديد  
( الشركاء  يهو  لقدرات  كامل  تقييم  لبواسطة  (  المشروع،  يعين ا  متخببة،  الأهلية/شركة  الجمعيات  غير كل  المنظمات 

 توقيع الاتفاقية( والعقد الن ائي. )ترسية الحكومية المختارة قبل 

 
 إضافية هامة  معلومات

والفساد   الاحتيال  ذلك  في  بما  المحظورة،  الممارسات  مع  إطلاقا  التسامح  عدم  سياسة  الإنمائي  المتحدة  الأمم  برنامل  ينفذ 
أعمال الغش والممارسات الفاسدة المرتكبة كل  والتواطؤ والممارسات غير الأخلاقية والعرقلة. والبرنامل الإنمائي ملتزم بمنع  

للحبول على وبف كامل  والتبدا ل ا. ) ،وتحديدها ته،المشاركة في أنشطالأخرى مائي وضد الأطراف ضد البرنامل الإن
   المواقع التالية: ىبرجاء الرجوع إللسياسات برنامل الأمم المتحدة الإنمائي 

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fr
aud_Policy_English_FINAL_june_2011.pdf  
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctio
ns 

مقدمي المقترحات أن يتبرفوا بطريقة  كلواستجابة ل ذه الدعوة لتقديم المقترحات، يطلع برنامل الأمم المتحدة الإنمائي من 
الإنمائي في المقام الأول. الأمم المتحدة  م نية وموضوعية ومحايدة، ويجع علي م في جميع الأوقات أن يضعوا مبالح برنامل  

تعارب مع الم ام الأخرى أو مبالح م الخابة، والتبرف دون اعتبار للعمل في  يجع على مقدمي العروب تجنع الو
المستقبل. يتم استبعاد جميع مقدمي العروب الذين يتبين أن لدي م تضاربا في المبالح. على سبيل المثال لا الحبر، يعتبر  

 هذه إذا:  التقديم  احد أو أكثر في عملية  تضارع في المبالح مع طرف و  الدي أن  مقدمو العروب وأا من الشركات التابعة ل م  
* ارتبطت أو كانت مرتبطة في الماضي بشركة أو أا من الشركات التابعة ل ا التي تم التعاقد مع ا في برنامل الأمم المتحدة 

أجل من  الخدمات  لتقديم  التبميم  الإنمائي  المرجعيةو  إعداد  سيتم   الشروط  التي  الوثائق  من  وغيرها  التكلفة  وتحليل/تقدير 
 ؛ ل ذا المشروعفي عملية الاختيار التنافسية استخدام ا 

  ؛ أو بالخدمات المطلوبة بموجع هذه الدعوة لتقديم المقترحات  * شاركوا في إعداد و/أو تبميم البرنامل/المشروع المتعلق
 حسع تقديره. بيقرره برنامل الأمم المتحدة الإنمائي أو ع ما سبحلأا سبع آخر، متعارضة تبين أن ا 

عن    فبحواوفي حالة وجود أا غموب في تفسير ما يحتمل أن يكون تضاربا في المبالح، يجع على مقدمي العروب أن ي
   أم لا.هناك تضارع في المبالح بشأن ما إذا كان  همن الإنمائي وأن يطلبوا تأكيدا  الأمم المتحدة لبرنامل ذلك 

http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fraud_Policy_English_FINAL_june_2011.pdf
http://www.undp.org/content/dam/undp/library/corporate/Transparency/UNDP_Anti_Fraud_Policy_English_FINAL_june_2011.pdf
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions
http://www.undp.org/content/undp/en/home/operations/procurement/protestandsanctions
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 مشروع "تعزيز القدرات المؤسسية والموارد البشرية بوزارة التضامن الاجتماعي 
 المكون الاقتصادي لدعم التصدي لعواقب جائحة كورونا 

 
  الشروط المرجعية -ق الأول لحالم

 
المعنية بالحماية الاجتماعية  /  الأهلية/ المنظمات غير الحكوميةتدعو وزارة التضامن الاجتماعي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، الجمعيات  

تدريب المستفيدين لتأهيلهم للانضمام إلى   لمستفيدين من خلالمكون التمكين الاقتصادي للتقديم مقترحاتها لتنفيذ  للأسر  والتمكين الاقتصادي  
من برنامج الدعم النقدي   المستفيدةتنفيذ برنامج إقراض ميسر للأسر    الأنشطة الاقتصادية، على أن يشمل التدريب الشقين الفني والإداري، و

 . المدرة للدخل الإنتاجية مووحداته  مهات عووتجهيز مشرتأسيس  ل المشروط تكافل وكرامة 

 : موجز للمشروع  وصف 

 

، أطلقت وزارة التضاامن الاجتماعي بالتعاون م  وفد الاتحاد الأوروبي في مصار وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي مشارو  2020في عام 
". ويعمل المشاارو  على 19-دعم التصاادي لجائحة كوفيد  -"تعزيز القدرات المؤسااسااية والموارد البشاارية لوزارة التضااامن الاجتماعي 

طبقاا  للأولويات التي حددتهاا الوزارة والحاد من ار ار الاقتصااااادية   19-مسااااتويين مترابطين من أجل التصاااادي لتفشااااي جائحاة كوفياد
والاجتماعية لانتشااار الوبا ، بالإخع على الفئات الأولى بالرعاية. يهتم المسااتوو الأول بالحد من انتشااار العدوو لأشااخاع جدد، من 

 أساليب العدوو والأعراض والتدابير الوقائية بين الفئات الأك ر عرضة للإصابة.خلال زيادة الوعي حول 

معالجة العواقب الاجتماعية والاقتصادية من خلال دعم المنظمات غير الحكومية لخلق فرع عمل جديدة على  يعمل المستوو ال اني على  و
المحلي من خلال إطلاق مشاري  جديدة لإنشا  مشاري  محلية   بنا   على  المستوو  المحلية وخلق فرع عمل  الأسواق  لتلبية متطلبات 

وسيركز هذا المستوو على دعم سبل العيش الذي يهدف إلى تحفيز الاقتصاد المحلي وتوليد    التغيرات المتوقعة في سلسلة العرض والطلب. 
. تستهدف المشروعات الصغيرة  19-ئحة كوفيدالدخل للأسر المحلية، وخاصة تلك المتضررة بشدة من ار ار الاجتماعية والاقتصادية لجا

لدعم تخرجهم من البرنامج تحت شعار "من الحماية إلى الإنتاج"،    " تكافل وكرامة"الممولة المستفيدين من برنامج الدعم النقدي المشروط  
 . 19-وتخفيف العواقب الاقتصادية على الفئات الأك ر تضررا  من انتشار وبا  كوفيد 

 : الهدف 

ن يشمل التدريب  تدريب المستفيدين لتأهيلهم للانضمام إلى الأنشطة الاقتصادية، على أالتمكين الاقتصادي للأسر المستهدفة، من خلال  تحقيق  
لتأسيس وتجهيز    من برنامج الدعم النقدي المشروط تكافل وكرامة  المستفيدةتنفيذ برنامج إقراض ميسر للأسر    الشقين الفني والإداري، و 

 . مشروعاتهم ووحداتهم الإنتاجية المدرة للدخل 

 :الأدوار والمسؤوليات 

 : بالأنشطة التالية كومية المنظمات غير الح/الجمعيات الأهليةتحت الإشراف المباشر لإدارة المشرو ، تقوم   •
إختيار النموذج الاقتصادي والتشغيلي للمشروعات الاقتصادية والوحدات الإنتاجية في ضو   الاحتياجات المحلية في كل محافظة   .1

 الإنتاج والمنافسين والحصة السوقية وجدوو تنفيذ هذه الوحدات والعائد على المستفيدين.ومدو توافر المواد الخام/مدخلات 

وض  خطة التدريب الفني والمالي للمشرو  وفق ا لطبيعة ونطاق كل مشرو  اقتصادو/  وحدة إنتاجية بالتنسيق م  إدارة   .2
 المشرو  وبالاستعانة باستشاريين متخصصين. 

تت  .3 متكاملة  دراسة جدوو  والعدد  تقديم  للنموذج،  التقديرية  والتكلفة  بالوحدة،  العمل  نموذج  الحصر  لا  الم ال  سبيل  ضمن على 
 التقديري للعاملين في الوحدة، وخطة التسويق، والعائد الاقتصادي من تشغيل الوحدة، والنتائج المتوقعة. 

 دريب الشقين الفني والإداري. تدريب المستفيدين لتأهيلهم للانضمام إلى الأنشطة الاقتصادية، على أن يشمل الت  .4

 

 المهارات الفنية:  .1
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تركيز المهارات الفنية المتعلقة بالمجال الفني الخاع بالوحدة الإنتاجية )على سبيل الم ال لا الحصر، الإنتاج الزراعي والإنتاج  
( وقد تشمل المهارات الخاصة اللازمة لتنفيذ بعض العمليات الخاصة   الحيواني والحرف اليدوية والقيمة المضافة وسلاسل التوريد

 بالنشاط كلي ا أو جزئي ا و/ أو استخدام تطبيق تكنولوجيا الإنتاج الخاصة.  

 المهارات الإدارية )التعليم المالي وإدارة المشروعات الاقتصادية الصغيرة(  .2

وجداول زمنية للإدخال والإخراج وإعداد قوائم بنتائج الأعمال   وتشمل كيفية إعداد خطة عمل ودراسة جدوو وإدارة المخزون
 وقد تشمل البحوث السوقية المشتركة، وكيفية تحديد المخاطر والأهداف. 

يهدف التخطيط المالي والتجاري وأساسيات وض  الميزانية وحفظ السجلات والمبيعات والتسويق والبرنامج إلى التدريب على  
الأساسية للإدارة المالية م ل إدارة المدخرات والديون والتأمين لزيادة ال قافة المالية التي تساعد المجموعات  إدارة النقد والمفاهيم  

المستهدفة في التعامل م  الجوانب المالية والنفقات الإدارة والمخاطر اليومية وتحديد الفرع الاقتصادية والاستفادة منها. ويجب  
البرامج، برامج معتمدة ومو قة في هذا المجالا وتشمل البرامج دورات تدريبية عملية وفعالة    على الشريك، عند تخطيط تنفيذ تلك

 لتحقيق الجوانب التطبيقية من التدريب. 

 (. دورة إقراض واحدة فقطصرف قروض متناهية الصغر للمستفيدين المستهدفين لتنفيذ الوحدات والمشروعات ) .5

 د شهر سماح من تاريخ صرف القرض(.  )بع  شهريا  تحصيل الأقساط من المستفيدين  .6

الذي سيوظفها في ضمان استدامة  بشكل ربع سنوي  تحول الجمعية إلى صندوق دعم الصناعات البيئية والريفية والإنعاش الريفي   .7
 المشرو  والوصول إلى أكبر عدد ممكن من المستفيدين. 

المتابعة الميدانية للمشروعات الاقتصادية المنفذة وإعداد تقارير تقييم ومتابعة الأدا  طبقا  للمؤشرات المستهدفة، وتقديمها شهريا    .8
 لفريق إدارة المشرو  بالوزارة.  

 سنوية للمشرو .   تقديم خطة تنفيذية رب  .9

إعداد دليل سياسات وإجرا ات برنامج الإقراض على أن يشمل مواصفات منتجات الإقراض )المتم لة في متوسط حجم القرض،   .10
عدد الأقساط، قيمة القسط )أصل + فائدة(، دورية القسط( )و الهيكل التنظيمي للبرنامج، الوصف الوظيفي، دورتى الصرف  

 م الموافقة عليه واعتماده من إدارة المشرو .  والتحصيل..الخ، على أن يت 

تدريب المتقدمين للحصول على قروض على كيفية إدارة المشروعات الاقتصادية تمهيدا  لحصولهم على القروض لتمكينهم من  .11
 إنشا  وإدارة أنشطتهم الاقتصادية المدرة للدخل.  

 QUARTERLTY تقديم كشف تدفقات نقدية للمعاملات المالية الداخلة والخارجة التي تخع الإقراض )رأس مال وتشغيل(  .12

 إعداد ملف شامل جمي  النماذج المالية والمحاسبية المستخدمة في برنامج الإقراض.  .13

تولي عملية رصد ومتابعة الأنشطة المقدمة للمستفيدين، وإنشا  قواعد بيانات تفصيلية، وإعداد تقارير دورية طبقا  لنماذج التقرير   .14
 المعتمدة من فريق إدارة المشرو  بوزارة التضامن الاجتماعي.  

 خطة استدامة للوحدات التي يتم إنشاؤها لضمان استمرارية المشرو  الاقتصادو.  وض    .15
 تسهيل زيارات إدارة المشرو  وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي والاتحاد الأوروبي للمشروعات / الوحدات الإنتاجية المنفذة.  .16

 

 % من الأرباح 100يحتفظ كل مشرو  اقتصادي/وحدة إنتاجية بنسبة  •

 ، تقوم المنظمة غير الحكومية بتحصيلها والاحتفاظ بها مقابل ما يلي:% سنويا  من قيمة القرض  5تكون فائدة القرض سنوية بنسبة •  •

o 2% مخصع لمواجهة المخاطر المحتملة 

o 3% :لتغطية بعض التكاليف المباشرة لإصدار القروض، بما في ذلك على سبيل الم ال لا الحصر 

 .I-Scoreرسوم الاستعلام الائتماني من  ▪

 رسوم خدمات هيئة الرقابة المالية. ▪

 رسوم نظام تعقب القروض. ▪

 )الأعضا  المتطوعين(. الاقراضبدل لجان  ▪

 مصاريف الحساب البنكي للقرض )شيكات، كشوفات حساب شهرية، رسوم إدارية( ▪
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لبيئية والريفية والإنعاش الريفي الذي ساايقوم باسااتخدامها في  تقوم المنظمة بتحصاايل الأقساااط وتحويلها لصااندوق دعم الصااناعات ا •
 استمرارية المشرو  والوصول لأكبر عدد ممكن من المستفيدين.

الريفي الذي سيوظفها في    والإنعاش•تقوم المنظمة بجم  الأقساط )رأس المال فقط( وتحويلها إلى صندوق الصناعات البيئية والريفية   •
 لوصول إلى أكبر عدد ممكن من المستفيدين. وسيتم تحويل رأس مال القرض إلى الصندوق الريفيضمان استدامة المشرو  وا

% من إجمالي الموازنة.)على ان يذكر في  10غير الحكومية ،  لا تتجاوز تكلفة المصاااروفات الإدارية التي ساااتتقاضااااها المنظمة •
 المقترح المقدم البنود التفصيلية لتلك المصروفات(

 .كاليف لوجستية إضافية بما في ذلك الاستشارات للتدريب والدعم الفني مباشرة من أنشطة خطة العمل ذات الصلةيتم خصم أي ت  •

 تعفى جمي  أعمال المشرو  من ضريبة القيمة المضافة. •

الأوروبي وبرنامج الأمم الممولة من الاتحاد  وعات  المنظمة غير الحكومية بالمبادئ التوجيهية الواضاحة للمشار/الجمعية الأهليةتلتزم  •
 المتحدة الإنمائي

 المخرجات: 

 المؤشرات  الإطار الزمني المتوقع  المخرج 

غير   - المنظمات  الجمعيات/  قامت 
بتنفيذ   معها   المتعاقد  الحكومية 
لدعم   والفني  المهني  التدريب 

 مهارات المستفيدين . 
-    

الدفعة    من  الاول   الشهرنهاية   استلام 
توقي  العقد م  وزارة  المقدمة بعد تاريخ 

 . التضامن الاجتماعي
 
 
 

 .  تم تطوير مناهج التدريب -
تم اعتماد المناهج المطورة من وزارة التضامن   -

 الاجتماعي 
عدد   - إجمالي  من  النسا   من  المستفيدات  نسبة 

 المستفيدين 
نسبة المستفيدين من الأشخاع ذوي الإعاقة من   -

 . إجمالي عدد المستفيدين
 .المستفيدين الذين تم تدريبهمعدد  -
بعد   - ما  اختبار  اجتازوا  الذين  المتدربين  نسبة 

 .  التدريب
عدد المستفيدين الذين تقدموا بطلب قرض لإنشا    -

 مدرين للدخل.  وحدة إنتاجية / مشرو   

الميسرة    - القروض  صرف  تم 
وإنشا    المستهدفين  للمستفيدين 

 مشروعات مدرة للدخل 

استلام السلفة بعد من     الثالالشهر  نهاية  
التضامن   وزارة  م   العقد  توقي   تاريخ 

 .الاجتماعي
 

 إجمالي عدد القروض التي تم تسليمها  -
 إجمالي قيمة القروض التي تم تسليمها  -
السداد  - الأهلية   نسبة  غير  /للجمعية  المنظمة 

 . الحكومية
 عدد الأنشطة الفردية المدرة للدخل التي أنشأتها -

 . المنظمة غير الحكومية/الجمعية الأهلية 
مستفيدون  - أنشأها  التي  الإنتاجية  الوحدات    عدد 

 .  مختارون
وزارة   - قامت  التي  الإنتاجية  الوحدات  عدد 

للحد   تلبيتها  من  بالتحقق  الاجتماعي  التضامن 
 .  الأدنى من معايير الجودة 

عدد الوحدات الإنتاجية التي تم التحقق منها من   -
 .  كيان القطا  الخاع الشريك

ة عدد المستفيدين المسجلين بالنسبة للوحدات  نسب  -
 . الإنتاجية
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 : المتابعة 

   :إجرا  الزيارات الميدانية التاليةالسماح ب يتم ، والزيارات الميدانية يتم رصد أنشطة المشرو  من خلال

بها    اتزيار • تقوم  الأهلية ميدانية  م ل عملية  /الجمعيات  المشرو   أنشطة  تنفيذ  لمتابعة  المشرو ،  الحكومية ومنسق  المنظمات غير 
 . أو التي تم تأسيسها/الاقتصادية القائمة المشروعاتالتدريب والإقراض، بالإضافة إلى زيارة 

  لرصد   والاتحاد الأوروبي   ، برنامج الأمم المتحدة الإنمائيبوزارة التضامن الاجتماعي  المشروعات إدارة  ميدانية تقوم بها  زيارات   •
 . المُحرزالتقدم 

 النطاق الجعرافي المستهدف:  

سيتم استهداف محافظات المبادرة الرئاسية"حياة كريمة" على أن يتم اختيار أفضل العروض المقدمة التي تلبي احتياجات أكبر عدد   •
 التنفيذ في جمي  المحافظات. من الفئة المستهدفة والتي تحقق اكبر استفادة اقتصادية، ولا يشترط 

 التقارير 
 

 تقريرالنو   من إلى دوري  المحتويات 

بالإنجازات في خطة العمل    مقارنة الأنشطة المنفذة  
 )بالأرقام( 

إدارة   شهري 
 المشروعات 

الجمعيات  
المنظمات  /الأهلية

 غير الحكومية 

 إنجازتقرير 

 الانجازات 
 بالمقارنة بخطة العمل الأنشطة المنفذة 

 التحديات
 ة س المستفادوالدر

 قصع نجاح 
 الخطوات المستقبلية

إدارة   رب  سنوي 
 المشروعات 

الجمعيات  
المنظمات  /الأهلية

 غير الحكومية 

 تقرير مرحلي 

المشمولة  التمويل  استخدامات   الفترة  خلال 
 .بالتقرير

 .ال ابتةلميزانية والنفقات الفعلية والمبالغ لتتب  
 . التاليخطة الإنفاق للشهر 

إدارة   شهري 
 المشروعات 

الجمعيات  
المنظمات  /الأهلية

 ة غير الحكومي 

 تقرير المالي

 

 الفئـــات المستفيـدة المستهدَفة: 

 عام( في قاعدة بيانات برنامج "تكافل، بما يشمل:   55-21الأفراد في فئة سن العمل ) •
o  يعظموا عائدهم الشهري من خلال مشروعات متناهية الصغر. المستفيدين في الوقت الحالي من يريدون أن 
o .المستفيدين الذين مر على التحاقهم بالبرنامج أرب  سنوات وهم على وشك التخرج من البرنامج 

 التركيز على المستفيدين داخل القرو المستهدفة بالمبادرة الرئاسية "حياة كريمة".  •

تعتبر وزارة التضامن الاجتماعي الإعاقة مسألة شاملة في جمي  أنشطتها. لذلك، يجب أن يستوفي المشرو  حصة دنيا قدرها   •
الفقيرة  5) الأسر  من  التدريب  فرع  و/أو  الباح ين عن عمل  الإعاقة  الأشخاع ذوي  من  المستفيدين  من  المجمو (  من   %

 والمنخفضة الدخل.  

 % من إجمالي عدد المستفيدين. 50دين من فئة السيدات في سن العمل بنسبة لا تقل عن أن يستوعب المشرو  المستفي  •

يجب الرجو  لفريق إدارة المشرو  في حالة وجود مبررات تعيق الامت ال لبعض المعايير المذكورة أعلاه من قبل المنظمة غير   •
 الحكومية المتعاقد معها. 

على ألا تتجاوز قيمة  من المسموح للمنظمة الواحدة  أن تقدم عطا  واحد لمحافظة واحدة أو أك ر من عطا  لأك ر من محافظة.   •
 ألف دولار أمريكي بالجنيه المصري حسب سعر الصرف في تاريخ تقديم المقترح. 150التمويل المطلوب أك ر ما يعادل 
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 بطلب الاهتمام: الاشتراطات المطلوبة بالمنظمة المتقدمة 

 ألا تقل خبرة المنظمة في تنفيذ مشروعات التمكين الاقتصادي، عن  لا ة سنوات.   •

رقم   • الأهلي  العمل  تنظيم  قانون  بموجب  لسنة    2019لسنة    149مسجلة  التنفيذية  توفيق    2021ولائحته  بطلب  تقدمت  وقد 
 الأوضا  وفقا لذلك. 

 في المحافظات التي ترغب في تنفيذ المشرو  بها.  نشطة الإقراضلديها ترخيع من هيئة الرقابة المالية لتنفيذ أ •

 تتمت  بوض  مالي جيد ولديها موارد مالية كافية لتنفيذ العقد. •

منظمة غير حكومية ليست موقوفة، وليس لديها أي نزاعات قانونية أو أوراق اعتماد مالية سلبية م  وزارة التضامن الاجتماعي  •
 أو أي منظمة دولية. 

عدم إشهار الإفلاس، وعدم المشاركة في إجرا ات الإفلاس أو الحراسة القضائية، وعدم وجود حكم أو إجرا  قانوني معلق ضد   •
 المنظمة غير الحكومية يمكن أن يضر بعملياتها في المستقبل المنظور  

ؤسسات المتخصصة المعينة من قبل  القدرة المؤسسية لإدارة القروض من قبل احد المتقييم     أن تجتاز المنظمة غير الحكومية •
 برنامج الامم المتحدة الإنمائي وذلك قبل منح العقد النهائي

 لا يوجد تضارب في المصالح م  وحدة إدارة المشرو  في وزارة التضامن الاجتماعي أو برنامج الأمم المتحدة الإنمائي.  •

 
 جدول المدفوعات 

 

 شروط الصرف  الغرض الرئيسي  الدفعة رقم 

الأولي من  20)  الدفعة   ٪
الإجمالي   المبلغ 
اتفاقية   في  المخصع 

 (العقد

دفعة مقدمة لدعم المنظمة غير الحكومية  
فريق   تعيين  نحو  التقدم  لبد   المتعاقدة 

الاجرائات  التنفيذ،   من  والإنتها  
إنشا   بهدف  ض  والمطلوبة لصرف القر

والوحدات    المشروعات  للدخل  المدرة 
 . الإنتاجية

العقد   - الاجتماعي توقي   التضامن  وزارة  بين 
 .  والمنظمات غير الحكومية

من وزارة  واعتمادها  خطة عمل مفصلة تم تسليمها   -
 التضامن الاجتماعي

ال انية  تحديد  )  الدفعة  يتم 
على   بنا   المئوية  النسبة 
المقدمة   المالية  المتطلبات 
الفني   بالعرض  وصلتها 

٪ من قيمة  50بحد أقصى  
 (  العقد

المهارات   على  المستفيدين  تدريب 
التخصصية أو المهنية اللازمة لدمجهم  

 .  الأنشطة الاقتصاديةفي 
 
وتنفيذ  القروض  صرف  استكمال 

للدخل    المشروعات  المدرة  الاقتصادية 
 . وإنشا  وتجهيز الوحدات الإنتاجية

يتم   - ال انية  صرف  لا  الدفعة  قبل تسوية نفقات  الدفعة 
على  والأولي   الفني  من    الموافقة الحصول  الفريق 

التضامن الاجتماعيللمشرو  في   ، وبرنامج وزارة 
الإنمائي   المتحدة  الإنجازات  الأمم  متابعة  التي  بعد 

 .  الأولىالدفعة تحققت خلال 
بمطالبة  المنظمة غير الحكومية  /الجمعية الأهليةتقدم   -

 .  وزارة التضامن الاجتماعي ب ماليا إلى فريق مشرو   
المشرو    - فريق  إلى  تدريب شاملة  تقديم خطة  يجب 

بما في ذلك على سبيل الم ال لا الحصر معايير اختيار  
المستفيدين،   من  المستهدف  والعدد  المستفيدين، 
مستفيد،  لكل  التدريب  وتكلفة  المعتمدة،  والمناهج 

 .  ومعايير تقييم التدريب
يتم صرف   - ال انية  لا  موافقة  الدفعة  إدارة  قبل  فريق 

وقائمة  المشرو    والمناهج  التدريب  خطة  على 
 . المستفيدين المستهدفين

ال ال ة  تحديد  )  الدفعة  يتم 
على   بنا   المئوية  النسبة 
وقدرة   المطورة،  المناهج 
الوحدات الإنتاجية المنشأة  

وتنفيذ  - القروض  صرف  استكمال 
المدرة    المشروعات  الاقتصادية 

الوحدات   وتجهيز  وإنشا   للدخل 
 . الإنتاجية

دفعة  التسوية نفقات  إلا بعد    الدفعة ال ال ةصرف  لا يتم   -
في  ال انية   للمشرو   الفني  الفريق  اعتراض  وعدم 

المتحدة   الأمم  وبرنامج  الاجتماعي  التضامن  وزارة 
على   خلال  الانجازات  الإنمائي  تحققت  الدفعة  التي 
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٪ من قيمة  20بحد أقصى  
 (العقد

 .ال انية
 

 

تحديد   )يتم  الرابعة  الدفعة 
المبلغ  على  بنا    نسبتها 
 المتبقي من إتفاقية العقد(. 

واستدامة   - وربحية  تشغيل  ضمان 
 الوحدات/ المشاري  القائمة 

إلا  - الرابعة  الدفعة  صرف  يتم  تسوية    لا  نفقات  بعد 
وزارة   في  للمشرو   الفني  الفريق  م   ال ال ة  الدفعة 
التضامن الاجتماعي وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، 

 متابعة الإنجازات التي تحققت خلال الدفعة ال ال ة.    و  
يجب على الجمعية الأهلية/ المنظمة غير الحكومية   - -

فريق   إلى  شامل  نهائي  تقرير  تقديم  معها  المتعاقد 
 مل على سبيل الم ال لا الحصر على:  المشرو  يشت 

o    .تقرير الاقراض المحدث 
o -  كميات الإنتاج الفعلية للوحدة الإنتاجية القائمة 
o   الوحدة من  المباشرين  المستفدين  عدد  إجمالي 

 القائمة.  
o   التقارير المالية بما في ذلك العائد على رأس المال

القائمة، والأرباح  و    للوحدة  المبيعات 
تب الموظفين ونسبة الملا ة  المحققة، وروا

 . الحالية
o -   حالا عملها    ت عدد  تم  التي  الشراكة  التعاون/ 

م    )خاصة  الوحدة  إنتاج  تسويق  لدعم 
 شركات القطا  الخاع(  

o -    إدارة فريق  موافقة  قبل  الدفعة  يتم صرف  لا 
 المشرو  على التقرير النهائي
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 مذكرة توجيهية للتنفيذ: 

 الجمعية لديها فريق مؤهل و معين للعمل على تنفيذ الأنشطة  :1 رقم  الخطوة •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 أعتماد الهيكل الوظيفي للمشرو  من مجلس الأدارة   ▪

 الإعلان عن الوظائف المتاحة و أستقبال السير الذاتية للمتقدمين  ▪

 فرز السير الذاتية و تحديد قائمة المتقدمين المختصرة للمقابلة   ▪

 إجرا  المقابلات و الأختيار النهائي و أعتماد الفريق المعين من مجلس الأدارة   ▪

 لقا  تعريفي(   – تأهيل الفريق) تدريب  ▪

 الجمعية لديها عدد من نماذج المشروعات الصغيرة و متناهية الصغر  لها جدوى و ربحية  :2 رقم  الخطوة •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 تنفيذ دراسة / مسح للأنشطة الأقتصادية السائدة فى النطاق الجغرافي للعمل ▪

 تقييم نماذج المشروعات الصغيرة ومتناهية الصغر المنتشرة فى النطاق الجغرافي  ▪

 الجمعية لديها قائمة أساسية / مبدئية للعملا  المتوقعين: 3 رقم  خطوةال •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 لإعلان عن المشرو  ا ▪

 الإعلان عن نماذج المشروعات المتاح تنفيذها و ضوابط التقديم للحصول على القرض  ▪

 تصميم أستمارة تقديم شاملة جمي  البيانات( ( ▪

 تلقي الطلبات / الرغبات فى تنفيذ المشروعات )الحصول على القرض(   ▪

 التحقق و مطابقة المعايير )مراجعة قاعدة بيانات الوزارة(   ▪

  - تقدير لقيمة القرض المطلوب  -تحديد المشرو  المقرر تنفيذه  –دراسة الحالة للمشرو  )أستعلام بنكي  ▪

 التحقق من جدوو المشرو  المقرر تنفيذه(   – تقييم الخبرات السابقة  –عاينة المكان م

 الخروج بقائمة نهائية للعملا  المقرر خدمتهم   ▪

   جمي  العملا  لديهم المهارات والمعارف اللازمة لتنفيذ المشرو :  4رقم   الخطوة •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 تنفيذ ندوة الشمول المالي لجمي  العملا    ▪

   للعملا  بدون خبرة سابقة ( تنفيذ تدريب )كيف تبدأ مشروعك ▪

 تنفيذ تدريب فني محدد لكل مشرو    ▪

 

   العملا  أنهوا إجرا ات الحصول على القرض: 5رقم الخطوة   •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 ضمان أن المشرو  قائم بالفعل  كل الإجرا ات الأدارية الخاصة بتسليم القرض /   ▪

   المتابعة الميدانية / الدعم الفني :6رقم الخطوة   •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 تنفيذ زيارة متابعة ميدانية )مرة أسبوعيا  للشهر الأول(   ▪

 يوم للشهر ال اني(   15تنفيذ زيارة متابعة ميدانية )مرة /  ▪

 تنفيذ زيارة متابعة ميدانية )مرة شهريا  للشهر ال الث(   ▪

 تنفيذ زيارات دعم فني عند الطلب أو الأحتياج )لابد من وجود وسيلة أتصال معلنة لدو العملا (   ▪
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 ن فني ... ألخ(  تعاو – تسويق جماعي  – تقديم خدمات تطوير الأعمال )شرا  مجم   ▪

 : المشروع يحقق نسبة سداد منتظمة 7رقم الخطوة   •

o الأنشطة التي سيتم القيام بها: 

 التحصيل المستمر   ▪

 الأنذار / التذكير بموعد التحصيل   ▪

 التحصيل الألكتروني   ▪

 



 

 
 

ي 
ح فن   نموذج مقتر

 
 اختر التاريخ  التاريخ   ادخل اسم مقدم العطاء  اسم مقدم العطاء 

 

مقدم العطاء هذه الصيغة من العرض الفني. عندما يُعرض على مقدم الطلب مطلب أو يُطلب منه استخدام نهج محدد، يجب ألا يذكر مقدم    اتباعيجب  

  ا بالصيغة المطلوبةتقديمه    ، سيتم اعتبار عدمتفصيلية  اجابة، بل يجب أن يصف أيضًا كيف ينوي الامتثال للمتطلبات. عند طلب  العطاء قبوله فحسب

 عدم استجابة.

 
 ، الصفة والخبرة العرض/ العطاء  : مؤهلات مقدم1القسم 

 التأسيس ونوع الأنشطة المنفذة. ومحافظة الترخيص ورقمه، عاملمنظمة ويشمل ا موجز عن وصفيرجى تقديم  1-1

 

 اسم المنظمة :  •

 رقم الترخيص:  •

 المحافظة:   •

 :الأنشطة •



 

 
 

أسطر( 6-5) .يرجى تقديم وصف موجز عن التجارب السابقة للمنظمة في تنفيذ مشروعات التمكين الاقتصادي/ الإقراض متناهي الصغر -1-2  

 

 العمل المنهجية المستهدفة للتنفيذ وخطة : 2القسم 

  وتقديم   المتطلبات،  ومعالجة  المقترحة،  المحددة  المكونات   تحديد  خلال  من  المرجعية   للشروط   العرض  مقدم   استجابة   مدى  القسم  هذا  يوضح  أن   يجب

  الجوانب  جميع  معالجة  وينبغي.  تتجاوزها  أو   بالمتطلبات   المقترحة   والمنهجية  النهج  يفي   كيف  وإظهار  المقترحة  الأساسية  الأداء  لخصائص  تفصيلي  وصف

 .كافية بتفاصيل المهمة

عن منهجية العمل المستهدفة مع شرح اليات التنفيذ لمشروعات التمكين الاقتصادي بما يشمل تلبية احتياجات السوق  يرجى تقديم وصف موجز  -2-1

 للحصول على قروض  المحلي من مشروعات مدرة للدخل، اليات حشد المستفيدين، مقترح التدريبات التي سيتم تقديمها
ً
  10. )للمستفيدين تمهيدا

 سطور( مع ملأ المرفق الخاص بالسيرة الذاتية لفريق العمل المقترح في الجدول 2 أدناه.  

 

•  



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 ( أسطر 6-5الاليات المقترح اتباعها للمتابعة الميدانية ومطابقة المشروعات والتأكد من جودة تنفيذ التدخلات )يرجى شرح  -2-2

•  

•  



 

 
 

 

   التمويل بعد انتهاء فترة تنفيذ المشروعخطة الاستدامة المقترحة للتدخلات المنفذة من خلال يرجى شرح  -2-3

 خطة العمل والإطار الزمني للتنفيذمقترح  -2-4

 

 ( 19-تحسين الوضع الاجتماعى والاقتصادى للفئات الأولى بالرعاية، وسط أزمة كورونا )كوفيد :الرئيس ي  الهدف

الرئيس ي الأقل)  أسرة  50عدد   :  الناتج  وكرامة"    (على  "تكافل  برنامج  أسر  على  من  اللازمة  حصلوا  والموارد  الفني  مشروعاتهم  الدعم  وتجهيز  لتأسيس 

 . ووحداتهم الإنتاجية المدرة للدخل

 

 

•  



 

 
 

 : الإطار المنطقي  1جدول 

 الوصف التفصيلي  
المؤشرات المستهدفة في  

 الخطة 

 الخطة الزمنبة 
 المخرج   الأنشطة  )ربع سنوي( 

4 3 2 1 

      
عمل    1-1 فريق  تعيين 

الأول:  تم  المخرج   لإدارة المشروع   

التدريب  تنفيذ  

والفني   المهني 

  مهاراتلدعم  

 . المستفيدين 

      
المشروع    -1-2 عن  الإعلان 

 وضوابط القبول 

      
ودعوة   -1-3 التعبئة 

 المستفيدين المحتملين 

      

إجراءات    -1-4 إنهاء 

و   والأستحقاق  الأستعلام 

المطلوبة  المعايير  أستيفاء 

 للحصول على القرض 



 

 
 

      

الفني   1-5 الدعم  تقديم 

)مهارات   للمستفيدين 

تبدأ    –حياتية   كيف 

و   مشروعك( 

نماذج   أستعراض 

والمشروعات   الأعمال 

فرص  و  المختلفة 

المدرة   الأنشطة 

محيط   كل  فى  للدخل 

 جغرافي 

      

ومراجعة   2-1 فحص 

المشروعات   مقترحات 

النهائي   والأختيار 

 للمستفيدين  

  تمالمخرج الثاني:  

القروض   صرف 

الميسرة  

للمستفيدين  

المستهدفين  

وإنشاء  

      

إجراءات    2-2 إنهاء 

القروض   على  الحصول 

القروض   وتسليم 

 للمستفيدين 



 

 
 

مدرة   مشروعات 

 للدخل 

      

المشروعات  2-3 متابعة 

الاقساط  وتحصيل  

بالمحافظات   الشهرية 

 المستهدفة 

 

 

والهيكل التنظيمي المقترح لإدارة المشروعفريق العمل  2-5  

: السير الذاتية لفريق المشروع2جدول   

المطلوب    عدد سنين الخبرة  المؤهلات المطلوبة 

  -)مجال الدراسة

- اجادة اللغة

لكمبيوتر..الخ( ا  

 # الوظيفة العدد

    1 



 

 
 

    2 

    3 

    4 

     

     

     

     

 



 

 
 

ح    مال  نموذج مقتر

 
 اختر التاريخ  التاريخ   ادخل اسم مقدم العطاء  اسم مقدم العطاء 

في   المالي  العرض  ويقدم  أدناه،  بالصيغة  الالتزام  مع  المالي  المقترح  بتقديم  للعرض  المقدمة  الجهة  على  يتعين 

 كما هو موضح في التعليمات الخاصة بتقديم المقترحات.   الفنيمظروف منفصل عن العرض 

 يرجى التأكد من موائمة  العرض المالي مع الشروط المرجعية والمقترح الفني لمقدم العطاء.  

 : جنيه مصري  العملة

   الموازنة التقديرية لتنفيذ أنشطة التمكين الاقتصادي: 1جدول 

دعم مشروع الاستجابة   - -مشروع تعزيز القدرات المؤسسية والموارد البشرية لوزارة التضامن الاجتماعي 

 ( 19-كوفيد)لجائحة كورونا 

الإجمالي بالجنيه  

 المصري 

 الوحدة  المبلغ بالجنيه المصري 

 ي=يوم  

 ف=فرد 

 العدد

 ي=يوم  

 ف=فرد 

 البند 

: التكاليف المباشرة لتنفيذ الأنشطة 
ً
 أولا

كيف تبدأ مشروعك( و أستعراض نماذج الأعمال والمشروعات المختلفة    –تقديم الدعم الفني للمستفيدين )مهارات حياتية  

 و فرص الأنشطة المدرة للدخل فى كل محيط جغرافي  

 إيجار القاعة     

 بريك     

 أجر مدرب     

 بدل متدرب    

 اعداد المادة العلمية    

 التثريات     

بنود أخرى )يتم      

 ذكرها( 



 

 
 

يتم ذكر قطاع الإقراض والقيمة المحددة لكل  ) إنهاء إجراءات الحصول على القروض وتسليم القروض للمستفيدين 

وعدد المستفيدين )إذا كان المشروع يشغل أكثر من أسرة فلا بد من اعتبارهم ضمن المستفيدين( مع مراعاة   قطاع 

   (% من الأشخاص ذوي الإعاقة 5% من المستفيدين سيدات و50استهداف 

تسليم القروض      

   للمستفيدين 

 الأنشطة الأخرى ذات الصلة

استخراج وثيقة     

  I-scoreاستعلام  

طباعة الاستمارات     

+ مقترحات  

 المستفيدين 

بدلات انتقال     

 للمنسقين الميدانيين 

)يشمل تكاليف  

زيارات المطابقة 

 الدورية  للمشروع( 

مكافات تحصيل     

 الأقساط 

توثيق قصص نجاح     

المشروع وتقارير 

 المتابعة 

بنود أخرى )يتم     

 ذكرها( 

  إجمالي التكاليف المباشرة لتنفيذ الأنشطة     

: تكاليف إدارة المشروع )مصاريف التشغيل بحد أقص ى 
ً
% من إجمالي الميزانية المقدمة(10ثانيا  

( وظيفةيرجى ذكر الهيكل المقترح لفريق إدارة المشروع مع ذكر عدد والراتب المتوقع لكل تعيين فريق عمل لإدارة المشروع  )  



 

 
 

الإجمالي بالجنية  

 المصري  

الراتب شامل كافة 

الضرائب  

 والاستقطاعات 

عدد شهور  

 التعاقد  

موظف بدوام    1

 كلي / جزئي  

 الوظيفة  

 

 مثال: مدير مشروع   

   2وظيفة     

   3وظيفة     

     

     

 وظيفة ..      

 إجمالي تكاليف إدارة المشروع   

 الإجمالي العام  

 


