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1.1.2. การเสริมสร้างหว่งโซอุ่ปทาน สำาหรับอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล 
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1. แผนการลงทุำน

1  แนวคิิดการจััดทำำาโคิรงการด้านการท่ำองเท่ำ�ยวยั�งยืนสำำาหรับภููเก็ต

1.1. ข้อเสำนอในการจััดทำำาโคิรงการ      

แนวคิิดการจัิดทำำาโคิรงการด้านการท่ำองเท่ำ�ยวยั�งยืนสำำาหรับภููเก็ต  
ม่ีองค์ิประกอบสำำาคัิญส่ำ�ประการ ได้แก่

1.1.1. การออกแบบและก่อสร้างโครงสร้างพ้ื้�นฐานสำาหรับอุตสาหกรรมการจััดประชุุม 

การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า (Meetings, Incentives, Conferences,  
and Exhibition—MICE) และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ (Wellness) 

จััดทำำาศูนูยป์ระชุุมสำำาหรบั MICE เพื่่�อสำง่เสำรมิการดำาเนินการตามวิิสำยัทัำศูน์เมอ่งการแพื่ทำย ์(Medical City Project) 
ณ อำาเภอไม้ขาวิ ภเูก็ต ซึ�งเปน็พื�นที�สว่นหนึ�งในเขตการท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ (Wellness Zone) 

จััดตั�งชุุมชุนเพื่่�อสำขุภาวิะทำ่�ดแ่ละเป็นมิตรกับสำิ�งแวิดล้อมอยา่งยั�งยน่ เป็นสว่นหนึ�งในเขตการท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ 
เพื�อยกระดับโครงการเมืองการแพทย์สู่การเป็นจุดหมายระดับโลกด้วยการดึงดดูนกัท่องเที�ยวที�แสวงหาการสง่เสรมิ 
สุขภาพอยา่งเป็นองค์รวม1 โดยมีองค์ประกอบเชิงพาณิิชย์ การดำาเนินการดังกล่าวประกอบด้วย 4 ด้าน ดังนี�:

1 กิจกรรมสง่เสริมสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม รวมถึง การทำาสปา กิจกรรมทางใจและกาย (เชน่ ฟิิตเนส โยคะ สมาธิ) รวมทั�ง  
การอาบนำาอุ่นและการแชน่ำาแรเ่พื�อการบำาบัด การวินิจฉัยและการให้คำาปรึกษา              



2  แนวคิิดการจััดทำำาโคิรงการด้านการท่ำองเท่ำ�ยวยั�งยืนสำำาหรับภููเก็ต

ด้านทำ่� 1 ได้แก่ การจัดตั�งศูนย์การแพทย์ระหว่างประเทศ ซึ�งประกอบด้วย การรักษาเบื�องต้น การป้องกันโรค และ
การฟิ้� นฟิูสุขภาวะในระยะยาว รวมถึงการดูแลรักษาพิเศษคพร้อมมกับบริการตรวจวิเคราะห์ 

ด้านทำ่� 2 ได้แก่ การจัดตั�งศูนย์สุขภาวะ (Living and Wellness Hub) โดยมีสิ�งอำานวยความสะดวกให้คนทุกวัย 
ได้มีโอกาสทำากิจกรรมเพื�อสุขภาพ ได้แก่ แหล่งสันทนาการ ศูนย์เล่นกีฬา ฟิิตเนส ศูนย์อาหารเพื�อสุขภาพ  
ศูนย์กิจกรรมกลางแจ้ง รวมทั�งโครงการเพื�อการพักผ่อนและฟิ้� นฟิูสุขภาพ ซึ�งศูนย์การแพทย์และศูนย์สุขภาวะ 
จะดำาเนินการควบคู่กัน ดังจะเห็นได้จากการที�การรักษาทางการแพทย์ที�ซับซ้อนและการผา่ตัด จำาเป็นต้องควบคู่ไป 
กับการฟิ้� นฟิรูา่งกายก่อนหรอืหลังการรักษา ดังนั�น ศนูยส์ขุภาวะจึงสำาคัญยิ�งสำาหรบัสขุภาพและคณุิภาพของชวิีตคนไข้ 
นอกจากนี� ศาสตร์การเยียวยาอยา่งเป็นองค์รวมเชน่ อายุรเวช โยคะ ฯลฯ ในปัจจุบันยิ�งสำาคัญมากขึ�นสำาหรับผู้ป่วย
โรคเรื�อรัง (ขนาดที�ดินสำาหรับสร้างศูนย์สุขภาวะ ประมาณิสองไร ่สำาหรับอาคารที�มีพื�นที� 3,000 ตร.ม.)

ด้านทำ่� 3 ได้แก่ การจัดตั�งเขตที�อยูอ่าศยัเพื�อเสรมิสรา้งสขุภาวะ (Wellness Real Estate) ทั�งคอนโดมเินยีมและวิลล่า 
จะชว่ยเสรมิสรา้งความเป็นชุมชนที�ยั�งยนื ซึ�งสามารถตอบโจทยผ์ูที้�มเีปา้หมาย ความสนใจ และประสบการณิใ์นด้าน 
การเสริมสร้างสุขภาวะในหลายมิติ  

ด้านทำ่� 4 ได้แก่ การจัดตั�งรีสอร์ทเพื�อเสริมสร้างสุขภาวะแบบองค์รวม เพื�อมุ่งสู่การเป็นจุดหมายระดับโลก ซึ�งจะ 
รองรับชุมชนเพื�อเสริมสร้างสุขภาวะ ทั�งสำาหรับผู้ใหญ่และครอบครัว โดยจะมีการแยกโซนที�พักสำาหรับผู้ใหญ ่
และครอบครัวไว้คนละฝั่ั� ง 

(ประมาณิการว่ารสีอรท์เพื�อเสริมสรา้งสุขภาวะแบบองค์รวม จะใช้พื�นที� 25 ไร ่โดยตัวอาคารจะมีพื�นที� 18,000 ตร.ม. 
มีห้องพักสำาหรับผู้ใหญ ่ 75 ห้อง ครอบครัว 75 ห้อง สำาหรับเขตที�อยูอ่าศัยเพื�อเสริมสร้างสุขภาวะ โซนวิลล่า 
จะใชพ้ื�นที� 20 ไร ่โดยตัวอาคารมีพื�นที� 8,000 ตร.ม. และคอนโดมเีนยีมจะใชพื้�นที� 15 ไร ่พื�นที�อาคาร 10,000 ตร.ม.)

การลงทุนในโครงสร้างพื�นฐานดังกล่าว จะยกระดับและสง่เสริมให้ภูเก็ตเป็นจุดหมายระดับโลก ด้านการจัดประชุม 
การให้รางวัล  การจัดการประชุมนานาชาติและการจัดแสดงสินค้า และการส่งเสริมสุขภาวะอย่างเป็นองค์รวม 
ที�สามารถเขา้ถึงได้ รวมทั�งชว่ยใหป้ระเทศไทยบรรลวิุิสำยัทัำศูน์ 2024 ในการเปน็แหล่งสง่เสริมสขุภาวะชั�นนำาของโลก
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1.1.2. การเสริมสร้างห่วงโซ่่อุปทาน สำาหรับอุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้รางวัล 
การจััดการประชุุมนานาชุาติ และการจััดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการส่งเสริมสุขภาวะ

โครงการเสริมสร้างหว่งโซอุ่ปทานการท่องเที�ยว จะมุง่เน้นในการสนับสนุนกิจการขนาดเล็กและขนาดยอ่ม รวมทั�ง 
กิจการที�พักสำาหรับการท่องเที�ยวที�ยังไมไ่ด้จดทะเบียนในปัจจุบัน หว่งโซอุ่ปทานครอบคลุมทั�งที�พัก ร้านอาหาร 
บริษัทสันทนาการ/ท่องเที�ยว สถานที�จัดเลี�ยง ผู้จัดนิทรรศการมืออาชีพ ผู้จัดการประชุมมืออาชีพ และบริษัทจัดการ 
สถานที�ท่องเที�ยว ในการนี� Convention  and Visitors Bureaux  จะช่วยอำานวยความสะดวกและประสานงาน 
กับธุรกิจต่างๆ ในด้านการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดกาประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า รวมถึง 
ธุรกิจในด้านการสง่เสริมสขุภาวะ ตลอดจนสง่เสริมภเูก็ตในอุตสาหกรรมการจัดประชุม การใหร้างวัล การจัดการประชุม
นานาชาติและการจัดแสดงสินค้า  และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะทั�งในระดับนานาชาติและระดับประเทศ                        

กลยุทธส์ง่เสรมิความแขง็แกรง่ใหต้้นทนุมนษุยเ์พื�อการพฒันาสงัคมเปน็สว่นหนึ�งของแผนพฒันาภเูก็ตซึ�งครอบคลมุ
ถึงการจัดตั�งและรวมตัวระหว่างห่วงโซ่อุปทาน เพื�อสนับสนุนกิจการขนาดเล็กและขนาดย่อม โดยมีข้อสังเกตว่า  
ในชว่งเวลาก่อนหน้าโรคระบาด ภูเก็ตมีการจ้างงานจากการท่องเที�ยวตำากว่ากรุงเทพฯ เชียงใหม ่พัทยา และระยอง 
จึงมคีวามมุง่หวังว่า การจ้างงานจากในภาคการท่องเที�ยวจะเพิ�มขึ�น หลังจากการสง่เสรมิอุตสาหกรรมการจัดประชุม 
การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ        

หลังการระบาดของโควิด-19 การเพิ�มศักยภาพของกิจการต่างๆเป็นสิ�งจำาเป็น เพื�อให้ภูเก็ตสามารถใช้ศักยภาพ
อย่างเต็มที�ในอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า  
และอุตสาหกรรมการส่งเสริมสุขภาวะ ผลการวิเคราะห์ค่าใช้จ่ายประจำาวันของผู้มาท่องเที�ยวภูเก็ตก่อนการโรค
ระบาดของโควิด-19 ชี�ให้เห็นว่า การเสริมสร้างศักยภาพของหว่งโซอุ่ปทานต้องประกอบด้วย การยกระดับในด้าน
ที�พัก อาหารและเครื�องดื�ม สินค้าและของที�ระลึก กิจกรรมสันทนาการ การท่องเที�ยวและการเยี�ยมชมสถานที�ต่าง ๆ 
ตลอดจนการคมนาคมในพื�นที� 
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1.1.3. การจััดทำากลยุุทธ์์การตลาด        

การจััดทำำากลยุทำธ์์การตลาดเป็นสำิ�งจัำาเป็น เพื่่�อเพิื่�มสำว่ินแบง่ทำางการตลาดของภเูก็ตในอุตสำาหกรรมการจััดประชุุม 
การใหร้างวัิล การจััดการประชุุมนานาชุาติ และการจััดแสำดงสำนิค้้า และอุตสำาหกรรมการสำง่เสำรมิสำขุภาวิะระดับ
ประเทำศูในระยะสั�น พร้อมทั�งขยายส่วนแบ่งทางการตลาดของภูเก็ตในอุตสาหกรรมดังกล่าวในระดับนานาชาติ 
ในระยะยาว                                                                 

กลยุทธท์างการตลาดจะชว่ยใหภู้เก็ตเปน็ที�รูจั้กว่าเปน็จุดหมายอันดับต้น ๆ เนื�องจากการเปน็ที�รูจั้กอยา่งแพรห่ลาย
เป็นความได้เปรียบที�สำาคัญในการประชาสัมพันธ์การจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ  
และการจัดแสดงสินค้า และการส่งเสริมสุขภาวะในภูเก็ตต่อนักท่องเที�ยวในอนาคต จุดแข็งที�ดึงดูดนักท่องเที�ยว
ของภูเก็ตคือ ชายหาดที�สวยงามและชื�อเสียงในด้านการต้อนรับนักท่องเที�ยว การสร้างแบรนด์ของภูเก็ตจะเริ�ม
จากจุดแข็งดังกล่าว ซึ�งจะช่วยส่งเสริมข้อได้เปรียบสำาหรับภูเก็ตในด้านการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการ
ประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และการสง่เสริมสุขภาวะ การตลาดสำาหรับการจัดประชุม การให้รางวัล  
การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า จะเริ�มจากกลุ่มธุรกิจที�กิจกรรมการประชุมได้ฟิ้� นตัวหลังจาก
การระบาดของโควิด-19 เชน่ ธุรกิจการผลิต ธุรกิจายา และธุรกิจการก่อสร้าง2 สำาหรับด้านการสง่เสริมสุขภาวะนั�น 
ควรเริ�มจากการมุง่เป้าหมายไปที�กลุ่มนักท่องเที�ยวที�การดูแลสุขภาพ กลุ่มคนหลายรุน่และครอบครัว กลุ่มผู้ที�
ต้องการเล่นกีฬาและฟิิตเนส การจัดกิจกรรมสันทนาการสำาหรับองค์กรต่าง ๆ และกลุ่มนักท่องเที�ยวที�เน้นการ 
พักผ่อนแต่ต้องการประสบการณ์ิด้านดูแลสุขภาวะระหว่างการเดินทาง 

1.1.4. การรวบรวมและจััดการฐานความร้้ ด้านอุตสาหกรรมการจััดประชุุม  
การให้รางวัล การจััดการประชุุมนานาชุาติ และการจััดแสดงสินค้า  
และอุตสาหกรรมการส่งเสริมสุขภาวะ ในจัังหวัดภ้เก็ต 

รวบรวมฐานความรู้ในอุตสาหกรรมการจัดประชุม ก ารให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติและการจัด 
แสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ ในจังหวัดภูเก็ตผา่นการสร้างศูนย์ความเป็นเลิศในอุตสาหกรรม 
ดังกล่าว (MICE and Wellness Center of Excellence) โดยใหศู้นยแ์หง่นี� (ซึ�งอาจอยูใ่นมหาวิทยาลัยสงขลานครนิทร์ 
วิทยาเขตภูเก็ต) เป็นแหล่งริเริ�มวิธีการปฏิิบัติที�เป็นเลิศ (Best Practices) ในด้านการจัดประชุม การให้รางวัล  
การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนการสง่เสริมสุขภาวะ ซึ�งการเผยแพรวิ่ธีการปฏิิบัติที�
เป็นเลิศดังกล่าว จะช่วยให้ภูเก็ตเป็นแหล่งสำาคัญ ในการแบ่งปันประสบการณิ์และความรู้ในการออกแบบ 
บริหารจัดการ และฝั่ึกอบรมสำาหรับบริการที�เกี�ยวข้องกับการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ  
และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาวะ

2 World Travel and Tourism Council, 2021



5  แนวคิิดการจััดทำำาโคิรงการด้านการท่ำองเท่ำ�ยวยั�งยืนสำำาหรับภููเก็ต

1.2.หลักการและเหตุผลสำำาหรับข้อเสำนอ 

 1.2.1. การสร้างฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจัท่�หลากหลายุ

เพื�อการเติบโตทางเศรษฐกิจในระยะยาว ซึ�งมีความยืดหยุน่ต่อความเปลี�ยนแปลงต่าง ๆ ภูเก็ตจำาเป็นต้องสร้างฐาน
การเติบโตทางเศรษฐกิจที�หลากหลาย วิธีที�จะช่วยให้ภูเก็ตมีความมั�นคงทางเศรษฐกิจมากขึ�น ควรเริ�มจากการ 
มุง่เน้นพัฒนา ผลิตผล เนื�องจากอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวคือเสาหลักของภูเก็ต การสร้างฐานใหมท่างเศรษฐกิจ
ด้วยผลิตผลที�ไมเ่กี�ยวข้องกับการท่องเที�ยว จึงมีความเสี�ยงสูง ดังนั�น การสร้างฐานการเติบโตทางทางเศรษฐกิจที�
หลากหลายจึงควรดำาเนินการอยา่งค่อยเป็นค่อยไปภายในเวลา 10 ปี โดยการต่อยอดจากผลิตผลที�เกี�ยวข้องกับการ
ท่องเที�ยวมาขยายในตลาดใหม ่ เนื�องจากอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ 
และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ มีผลิตภาพ (productivity) สูง และมีศักยภาพในการ
เติบโตสูงทั�งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ การสร้างฐานการเติบโตทางทางเศรษฐกิจที�หลากหลายจึงควร
เริ�มจากสองอุตสาหกรรมนี� แนวคิดดังกล่าวสอดคล้องกับข้อเสนอแนะของหอการค้าภูเก็ต3 นอกจากนี� การสร้าง
บริการที�มีมูลค่าสูงในระดับนานาชาติยังเป็นองค์ประกอบที�สำาคัญของแผนพัฒนาภูเก็ต (Phuket Development 
Plan (PDP) ทั�งฉบับก่อนและฉบับปัจจุบัน โดยการพัฒนาเมืองให้เป็นฐานเศรษฐกิจที�ขับเคลื�อนด้วยนวัตกรรม 
และการบริการระหว่างประเทศคุณิค่าสูง (Developing City towards a value-based economy and international 
high-value service) คือหนึ�งใน 3 เสาหลักขอแผนพัฒนาภูเก็ต พ.ศ. 2566 - 25704

การสร้างศูนย์การประชุมและชุมชนด้านสุขภาวะที�เชื�อมโยงกัน รว่มกับการเสริมสร้างศักยภาพของหว่งโซอุ่ปทาน 
การจัดทำากลยุทธ์การตลาดและการบริหารจัดการฐานความรู้ นับเป็นก้าวแรกในการกำาหนดทิศทางให้ภูเก็ตเป็น 
จุดหมายของอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า  
และอุตสาหกรรมการส่งเสริมสขุภาวะ เพื�อให้ได้รบัประโยชน์จากการเติบโตของอุตสาหกรรมดังกล่าวในทศวรรษหน้า 
นอกจากนี� ภูเก็ตยังมีศักยภาพในการขยายฐานอุตสาหกรรมเหล่านี�ทั�งในระดับประเทศและระดับนานาชาติ เช่น 
ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิิก

3 การประเมินผลกระทบทางสังคมและเศรษฐกิจจาก โควิด-19 และทางเลือกทางการเงินในภูเก็ต รายงานฉบับสุดท้ายของ UNDP 
ประเทศไทย สิงหาคม 2564 (COVID 19 Socio-economic Impact Assessment and Financing Options in Phuket, Final Report, 
UNDP Thailand, August 2021)

4 การมุง่เป็นปลายทางของไมซ์ คือเป้าหมายหนึ�งในแผนการพัฒนา 14 เป้าหมายของ PDP (2023 – 2027) จากการบันทึก 
ค่าใช้จ่ายต่อหัวของนักเดินทางไมซ์ต่างประเทศ โดยเฉลี�ยแล้วสูงกว่าค่าใช้จ่ายของนักเดินทางเพื�อมาพักผอ่นจากต่างประเทศสามเท่า 
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1.2.2. ภ้เก็ตม่พ้ื้�นฐานท่�แข็งแกร่งสำาหรับการเติบโตหลังการระบาดของโควิด-19   

ภูเก็ตซึ�งเป็นเกาะใหญ่ที�สุดในประเทศไทย ตั�งอยู่ในทำาเลที�เหมาะสมยิ�งสำาหรับการเดินทางทั�งทางอากาศ ทางบก 
และทางทะเล ก่อนการโรคระบาดของโควิด-19 สนามบินนานาชาติของภูเก็ตนับว่าเป็นสนามบินในประเทศที�มี
การใช้งานสูงเป็นอันดับสองของประเทศไทย โดยมีเที�ยวบินตรงมาจากเมืองต่างๆทั�งในประเทศและต่างประเทศ 
ยิ�งไปกว่านั�น ภูเก็ตยังเป็นเกาะซึ�งมีชื�อเสียงเป็นที�เลื�องลือในด้านความสวยงามของธรรมชาติ โดยได้รับยกย่อง 
ให้เป็นเมืองสร้างสรรค์ด้านวิทยาการอาหารของยูเนสโก (UNESCO City of Gastronomy) อีกทั�งมีสถาปัตยกรรม 
ที�มีเอกลักษณิ์ และมรดกทางวัฒนธรรมท้องถิ�น ซึ�งดึงดูดนักท่องเที�ยวได้ปีละ 13 ล้านคน 

ก่อนหน้าการระบาดของโควิด-19 ภเูก็ตจัดอยูใ่นอันดับที�14 ของ “เมืองที�มผีูค้นเดินทางมาท่องเที�ยวมากที�สดุในโลก 
ประจำาปี 2562” (Global Destination Cities Index 2019) ซึ�งอยู่ในอันดับที�สูงกว่ามิลาน บาหลี และฮ่่องกง  
สะท้อนถึงศักยภาพในการดึงดูดนักท่องเที�ยวระดับโลก ข้อได้เปรียบของภูเก็ต ได้แก่ การเข้าถึงได้ในระดับโลก 
โครงสร้างพื�นฐานของความเป็นเมือง

เพื�อเป็นแหล่งรีสอร์ท การตอบโจทย์ด้านความสุขสบายในการพักผอ่น และตลาดนักท่องเที�ยวในระดับนานาชาติ 
ที�ขยายตัวอยา่งต่อเนื�อง ในขณิะเดียวกัน ทางการภูเก็ตยงัคงลงทนุปรับปรุงโครงสรา้งพื�นฐานอยา่งต่อเนื�อง ซึ�งรวมถึง
สนามบนินานาชาติแหง่ที�สองเพื�อปรับปรุงศกัยภาพในการต้อนรบันกัท่องเที�ยวจากนานาชาติเพิ�มขึ�น รวมทั�งเที�ยวบนิ 
พร้อมกันนี� ก็ปรับปรุงระบบรถไฟิเพื�อความสะดวกในการเยี�ยมชมสถานที�ต่าง ๆ ทั�วจังหวัด

ภเูก็ตคือจุดแรกในเอเชียตะวันออกเฉยีงใต้ที�เปดิพรมแดนต้อนรบัผูเ้ดินทางนานาชาติ ผา่นโครงการภเูก็ตแซนด์บอ็กซ์ 
(Phuket Sandbox Campaign) เนื�องจากชาวภูเก็ตมีการฉีดวัคซีนในอัตราสูง และจังหวัดภูเก็ตมีการบริหารจัดการ
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความร่วมมือที�แข็งแกร่งจากทุกภาคส่วนในด้านการท่องเที�ยว รัฐบาลไทย 
จึงสง่เสริมการรณิรงค์ภูเก็ตแซนด์บ็อกซ์อยา่งต่อเนื�องตลอดชว่งเวลาที�มีการระบาดของโควิด -19 สายพันธุ์เดลต้า
และสายพันธุ์โอมิครอน นอกจากนี� ระบบสาธารณิสุขของภูเก็ตยังมีสามารถรับมือกับการระบาดได้ดี

ณิ วันนี� ภูเก็ตยังคงเป็นจุดหมายปลายทาง เพื�อการพักผอ่นที�สำาคัญและสามารถดึงดูดการจัดประชุม การให้รางวัล 
การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า5 และการท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ ได้ในระดับหนึ�ง ในปี พ.ศ. 2558 
– 2562 งานนิทรรศการนานาชาติรวมทั�งอีเว้นท์ในประเทศไทย สว่นใหญจั่ดขึ�นในกรุงเทพฯ ในขณิะที�ร้อยละ 13 
ของการจัดประชุมและงานแสดงสินค้านานาชาติ และร้อยละ 10 ของการจัดประชุมระดับใหญ ่ (conferences)  
จัดขึ�นที�ภูเก็ต นอกจากนี� ภูเก็ตยังเป็นที�สามรองจากกรุงเทพฯ และพัทยาสำาหรับการจัดประชุมเพื�อการให้รางวัล 
(Incentive Market) ในระดับนานาชาติ ผู้ประกอบการด้านการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุม
นานาชาติ และการจัดแสดงสินค้าในภูเก็ตเน้นยำาว่าการขาดศูนย์การประชุมขนาดใหญท่ำาให้จังหวัดขาดโอกาส 
ในการเสริมสร้างอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า  

5 M – คือการรว่มพบหารือภายในหรือระหว่างองค์กร I - Incentives: ในกรณิีของการบริหารจัดการการท่องเที�ยว คือการให้รางวัล
ต่อพนักงานหรือบุคคลผู้ชว่ยให้องค์กรประสบความสำาเร็จตามเป้าหมาย  C – Conventions หมายถึง การประชุมนานาชาติ ซึ�งมีบุคคล 
ในอาชีพเดียวกันหรือคล้ายคลึงกันเข้ารว่ม โดยปกติจะเป็นการประชุมระดับภูมิภาคหรือประเทศ และ E-Exhibitions คือการจัดแสดงอาหาร
หรือบริการ ซึ�งเป็นการจัดงานระดับภูมิภาคหรือระดับประเทศ  
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การมีศูนย์การประชุมขนาดใหญห่รือสถานที�จัดการประชุม ยังจะชว่ยให้ภูเก็ต สามารถรองรับการจัดประชุมเพื�อ
การให้รางวัล ซึ�งมีการใช้จ่ายเฉลี�ยต่อหัวสูงสุดเมื�อเปรียบเทียบกับการประชุม การประชุมนานาชาติ และการจัด
แสดงสินค้า อีกทั�งการมีศูนย์การประชุมในขนาดที�เหมาะสมยังจะช่วยให้ภูเก็ตเป็นแหล่งจัดแสดงสินค้าที�สำาคัญ 
ในประเทศอีกด้วย (กรุงเทพฯ รองรับร้อยละ 84 ของการจัดแสดงสินค้าในชว่งก่อนการระบาดของโควิด-19) 

1.2.3. โอกาสสำาหรับอุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้รางวัล การจััดการประชุุม
นานาชุาติ และการจััดแสดงสินค้า

ในปี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยรองรับผู้มาร่วมงานการประชุม การให้รางวัล การประชุมนานาชาติ และการจัด
แสดงสินค้า 1.58 ล้านคน โดยมีการใช้จ่ายต่อหัว 414,417 บาท สูงกว่านักท่องเที�ยวทั�วไปถึง 3 เท่า สร้างรายได้ 
ให้ประเทศไทย 95,000 ล้านบาท ในปี พ.ศ. 2562  ดังนั�น หนึ�งในแผนการพัฒนา 14 ข้อ ของภูเก็ต (พ.ศ. 2566 
– 2570) คือ การเป็นปลายทางของอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการ
จัดแสดงสินค้า ซึ�งการใช้จ่ายต่อหัวของนักเดินทางต่างชาติเพื�อการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุม
นานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า สูงกว่าการใช้จ่ายของนักท่องเที�ยวเพื�อมาพักผ่อนถึงสามเท่า ซึ�งแผนพัฒนา
จังหวัดฉบับปัจจุบัน ได้ระบุเป้าหมายในการเป็นเมืองแหง่การบริการมูลค่าสูงในระดับนานาชาติ  

อุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้าในระดับโลก มีมูลค่า 
805 พันล้านเหรียญสหรัฐในปี พ.ศ. 2560 โดยการประเมินในช่วงนั�นซึ�งเป็นช่วงก่อนการระบาดของโควิด-19  
ได้ประเมินว่า ในพ.ศ. 2571 มูลค่าของอุตสาหกรรมดังกล่าวจะเพิ�มขึ�นเป็น 1,337.4 พันล้านเหรียญ โดยมีอัตรา 
การเติบโตร้อยละ 21.3 จากปี พ.ศ. 2564 - 2571 ทว่าการระบาดของโควิด-19 ได้เข้ามาขัดขวางแนวโน้มการเติบโต
ของอุตสาหกรรม อีกทั�งยังปรับเปลี�ยนลักษณิะของอุตสาหกรรมนี�ด้วย ซึ�งสะท้อนจากการจัดแสดงสินค้าทั�วโลก 
ซึ�งหดตัวร้อยละ 68 ในชว่งการระบาดของโควิด-19

ในรายงานเรื�อง Reimagine Business Events Through COVID-19 and Beyond6  มีการตั�งข้อสังเกตว่าเรื�อง
สุขภาพและความปลอดภัยกลายเป็นประเด็นเรง่ด่วนมากกว่าเดิมอยา่งเห็นได้ชัด โดยมีความสำาคัญเป็นอันดับแรก
ในการจัดประชุมสำาหรับธุรกิจต่าง ๆ ซึ�งกลุ่มผู้เข้าร่วมประชุมคาดหวังให้มีมาตรการเพื�อการดูแลด้านสุขอนามัย 
นอกเหนือจากความคาดหวังในการดูแลทั�วไป เพื�อสร้างประสบการณิ์ที�มีคุณิค่าสูง และเสริมสร้างโอกาสในการ
สร้างเครือขา่ยธุรกิจที�แข็งแกรง่

6 Whitepaper โดยการท่องเที�ยวสิงคโปร์ (Singapore Tourism Board) รว่มกับสมาคมจัดการประชุมมืออาชีพ (Professional 
Convention Management Association -PCMA) และ สมาคมแสดงสินค้าโลก (Global Association of the Exhibition Industry-UFI) 
เพื�ออธิบายโดยสังเขปว่าจะสามารถปรับปรุงข้อเสนอและพิสูจน์ตัวเองได้อยา่งไรด้วยนวัตกรรม   
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ในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิิค มีข้อบง่ชี�ชัดเจนสำาหรับการเติบโตและนวัตกรรมในอุตสาหกรรมนี� รายงานเชิงลึกด้านการ 
ฟิ้� นตัวในระดับโลกของ UFI Explori และ SISO  (UFI, Explori and SISO’s Global Recovery Insights)7  
ได้แสดงว่าการจัดแสดงสินค้าในเอเชียมีโอกาสจะเติบโตอย่างเข้มแข็ง โดยจะมีผู้เข้าร่วมชมงานและผู้จัดแสดง 
เพิ�มมากขึ�นเมื�อเทียบกับภูมิภาคอื�นๆของโลก  ปัจจุบันผู้จัดการจัดแสดงสินค้าในเอเชียมีความหวังมากขึ�นทั�งด้าน 
งบประมาณิการจัดงาน และจำานวนงานที�ตนเองวางแผนจะเข้ารว่มได้กลับมาอยูใ่นระดับเท่ากับชว่งก่อนการระบาด 
ของโควิด-19 นอกจากนี� ความต้องการในการจัดงานด้วยระบบดิจิทัลหรอืไฮ่บรดิในเอเชยียงัมสีงูกว่า โดยมผีูต้อบสนอง
ในการเข้ารว่มมากกว่าภูมิภาคอื�นสองเท่า นอกจากนี� ร้อยละ 64 ของผู้เข้าชมงานในเอเชียยังต้องการเปลี�ยนจาก 
การเขา้รว่มงานผา่นระบบดิจิทัล เป็นการเขา้รว่มด้วยตนเองในอนาคต ซึ�งสงูกว่าในภมูภิาคอื�นของโลก ที�มผีูเ้ขา้ชมงาน 
เพียงร้อยละ 48 ที�ต้องการเปลี�ยนจากการเข้ารว่มงานผา่นระบบดิจิทัล เป็นการเข้ารว่มด้วยตนเอง

การสำารวจแดชบอร์ดในภูมิภาคเอเชียแปซิฟิิคของสมาคมจัดการประชุมมืออาชีพ (PCMA’s APAC Dashboard  
Survey)8 ให้ข้อมูลที�คล้ายคลึงกัน กล่าวคือ ร้อยละ 38 ของผู้จัดการประชุมในเอเชียแปซิฟิิก กำาลังวางแผนการ 
ถ่ายทอดสด (streaming) งานประชุมในสถานที�จรงิ เพื�อรอบรับผู้ที�เขา้รว่มประชุมผา่นระบบออนไลน์  ขณิะที�มเีพยีง 
ร้อยละ 17 ของผู้จัดการประชุมในอเมริกาเหนือที�มีการวางแผนดังกล่าว  

7 รายงานโดยสมาคมจัดการประชุมมืออาชีพ (Professional Convention Management Association -PCMA) จากการสำารวจเมื�อ
เดือนมกราคม พ.ศ. 2564 (2021) เรื�องการฟิ้� นตัวจาก โควิด-19 โดยระดับผู้วางแผนเข้ารว่ม 491 คนและผู้จัดหา 219 คน 

8 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 มีการสำารวจโดยมีผู้วางแผนและผู้จัดหา 184 รายในเอเชียแปซิฟิิกเข้ารว่ม 
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1.2.4. ศักยุภาพื้เพ้ื้�อการเป็นแหล่งท่องเท่�ยุวเพ้ื้�อเสริมสร้างสุขภาวะ 
อยุ่างเป็นองค์รวม

การท่องเที�ยวแห่งประเทศไทยกำาหนดเป้าหมายให้ประเทศไทยเป็นจุดหมายเพื�อสร้างสุขภาวะอย่างเป็นองค์รวม 
ดังนั�น จึงจำาเป็นต้องผสานเป้าหมายในการดึงดูดนกัท่องเที�ยวเชงิสุขภาพ ควบคูกั่บการพฒันาในด้านต่าง ๆ เพื�อตอบ
สนองความต้องการที�สูงขึ�นเพื�อรองรับนักท่องเที�ยวกลุ่มนี� ปัจจุบันงานบริการโรงแรมในภูเก็ตยังคงอยู่ในรูปแบบ
ดั�งเดิมของที�พักชายหาด โดยขาด “ประสบการณิ์” ในการขับเคลื�อนไปสู่การเป็นแหล่งท่องเที�ยวเพื�อ “สุขภาวะ
อย่างเป็นองค์รวม” 

ปัจจุบันอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ (Wellness) ในระดับโลกมีมูลค่า 4.4 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ โดยคาดว่าจะ
ขยายตัวขึ�นเป็นสองเท่าในปี พ.ศ. 2568  ซึ�งแสดงถึงความก้าวหน้าของการพัฒนาที�เกี�ยวข้องกับบริการด้าน 
สุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม9 ถึงแม้จะมีสถานการณิ์โควิด-19 อุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ ในปี พ.ศ. 2563  
ก็มีรายได้ลดลงเพียงเล็กน้อยจากปีก่อน ๆ เนื�องจากความก้าวหน้าในเทคโนโลยีทางฟิิตเนส การเติบโตในด้านที�อยู่
อาศัยเพื�อเสริมสร้างสุขภาวะแพลตฟิอร์มสง่เสริมสุขภาพจิต ตลอดจนการจ่ายเงินอุดหนุนจากภาครัฐให้ประชาชน
มีสุขภาวะและโภชนาการที�ดี ดังนั�น จึงคาดการณิ์ว่าอุตสาหกรรมการท่องเที�ยวเพื�อสุขภาวะ การอาบนำาอุ่น สปา 
และการเสริมความงาม จะยังคงเติบโตต่อเนื�องจนถึงปี พ.ศ. 2568 ปัจจุบันประเทศไทยเป็นจุดหมายสำาหรับ 
การท่องเที�ยวเชิงสุขภาพอันดับที� 15 ของโลก ขณิะที�ภูเก็ตเป็นหนึ�งใน 15 สถานที�ท่องเที�ยวชั�นนำาของโลก  
ก่อนเกิดโควิด-19 อุตสาหกรรมการท่องเที�ยวเชิงสขุภาพของไทยเติบโตปลีะสองพันล้านดอลลารส์หรฐั ซึ�งชว่ยเสรมิ
ให้รัฐบาลไทยได้มุง่สง่เสริมความก้าวหน้าในภาคสว่นนี� 

ปจัจัยที�ขบัเคลื�อนการฟ้ิ� นตัวของอุตสาหกรรมการเสริมสรา้งสขุภาวะประกอบด้วย การตระหนกัรูด้้านการดแูลสขุภาวะ 
หลังชว่งโควิด-19 การปดิชอ่งว่างระหว่างการรักษาทางการแพทยแ์ละการเสรมิสรา้งสขุภาวะด้วยนวัตกรรมเวชศาสตร์
และการรกัษาอยา่งครบวงจร การที�ประชากรจำานวนมากขึ�นแสวงหาการท่องเที�ยวเชงิธรรมชาติ โดยเฉพาะอยา่งยิ�ง 
ในช่วงการระบาดของโควิด-19  และการส่งเสริมคุณิค่าของครอบครัว ตลอดจนการให้ความสำาคัญต่อสุขภาพ 
ทางกายและใจของชุมชน  ดังนั�น โครงการหลักที�นำาเสนอจึงจะมุง่เน้นการพัฒนาตามแนวทางที�ยั�งยืนโดยรักษา 
สิ�งแวดล้อมเชิงนิเวศ และสนับสนุนให้ผู้ที�อยูอ่าศัยในชุมชนมีสุขภาวะที�ดี ซึ�งรวมถึงการลดของเสียและมลภาวะ 
เพื�อรักษาสิ�งแวดล้อมที�สง่ผลดีต่อสุขภาพของผู้อาศัยและนักท่องเที�ยว 

จากการที�ผู้เดินทางมาประเทศไทยกลุ่มหลักมีประสบการณิ์ในการท่องเที�ยวมากกว่าหนึ�งแห่งจากการเดินทาง 
ประกบกับการมุ่งเน้นด้านสุขภาพและสุขภาวะที�ดีของการท่องเที�ยวแห่งประเทศไทย การเปิดตัวชุมชนเพื�อการ
ส่งเสริมสุขภาวะของภูเก็ต จึงสามารถเสริมกับทางเลือกต่าง ๆด้านการท่องเที�ยวเชิงการแพทย์ในประเทศไทย 
ซึ�งจะช่วยสร้างสรรค์ประสบการณ์ิที�เป็นทางเลือก และเพิ�มโอกาสในการพำานักที�ยาวนานขึ�นสำาหรับนักท่องเที�ยว
เชิงสุขภาพ

9 ค่าใช้จ่ายด้านการบริการเพื�อสง่เสริมสุขภาพองค์รวมทั�วโลกจำานวน 4.4 ล้านล้านเหรียญสหรัฐ ซึ�งมากกว่าครึ�งหนึ�ง 
ของค่าใช้จ่ายด้านสุขภาพทั�วโลก และคิดเป็นร้อยละ 5.2 ของจีดีพีโลก รายได้ทั�วโลกเกี�ยวกับองค์ประกอบของการมุง่เน้นในแนวคิดนี� 
(2563) ได้แก่ อสังหาฯ ที�สง่เสริมสุขภาพที�ดีแบบองค์รวม (Wellness Real Estate) สร้างรายได้ 275 พันล้านเหรียญสหรัฐ การท่องเที�ยว 
ด้านการบริการเพื�อสง่เสริมสุขภาพ 436 พันล้านเหรียญสหรัฐ สุขภาพจิตและกิจกรรมการออกกำาลังกาย 870 พันล้านเหรียญสหรัฐ  
การท่องเที�ยวด้านการบริการเพื�อสง่เสริมสุขภาพทั�วโลกคาดว่าจะเติบโตเป็น 1.12 พันล้านเหรียญสหรัฐภายในปี 2568   
โดยประเทศไทยก่อนเกิดโควิดมีการเติบโต 2 พันล้านเหรียญสหรัฐต่อปีและจะเติบโตอยา่งต่อเนื�องตามการท่องเที�ยวด้านการบริการ 
เพื�อสง่เสริมสุขภาพทั�วโลก หลังเกิดโรคระบาดใหญ ่
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1.2.5. การปรับปรุงแนวทางการร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชุน 

พระราชบญัญติัการรว่มลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน  พ.ศ. 2563 (PPP Act) ได้วางกรอบในการสรา้งความรว่มมอื 
ในการร่วมลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน รวมทั�งการนำาความรว่มมอืดังกล่าวมาปรับใชส้ำาหรบัโครงการที�สง่เสริม
การเติบโตของอุตสาหกรรมการท่องเที�ยว 

1.3. ผลกระทำบ ผลลัพธ์ และผลของโคิรงการ 
ท่ำ�คิาดว่าจัะได้รับ

 1.3.1. ผลกระทบท่�คาดว่าจัะเกิดข้�น

ผลกระทบที�คาดว่าจะเกิดขึ�นจากโครงการที�นำาเสนอ คือ ผลิตภาพ (Productivity) ที�สูงขึ�นและความเข้มแข็งทาง
เศรษฐกิจที�มากขึ�นของภูเก็ต ขนาด (Scale) ของการพัฒนาที�คาดว่าจะเกิดขึ�น รวมถึงการพัฒนาอุตสาหกรรม 
การสง่เสริมสุขภาวะ (Wellness development) จะทำาให้เกิดโอกาสการจ้างงานอยา่งมีนัยสำาคัญ การปรับปรุง
โครงสร้างพื�นฐาน ตลอดจนแหล่งท่องเที�ยวใหม ่ๆ ในภูเก็ต ซึ�งจะชว่ยเพิ�มโอกาสการจ้างงานในท้องถิ�น เพิ�มรายได้
จากภาษีเสำาหรับรัฐบาล ซและจะสง่ผลดีต่อกิจการขนาดเล็กและขนาดยอ่มในพื�นที�

ภูเก็ตจะสามารถเพิ�มส่วนแบ่งทางการตลาดในอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุม
นานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ โดยใช้ประโยชน์จากการขยายตัวเพิ�มขึ�น
อย่างมีนัยสำาคัญของตลาดเหล่านี�ทั�งในประเทศและต่างประเทศ ซึ�งจะช่วยให้โครงสร้างเศรษฐกิจของภูเก็ต 
มีความยืดหยุน่ สามารถรอบรับความผันผวนได้ดียิ�งขึ�น ทั�งหมดนี�จะสง่ผลดีทั�งต่อเศรษฐกิจของจังหวัดเองและใน
ระดับประเทศ โดยเฉพาะต่อความเป็นอยูข่องชาวภูเก็ต รวมถึงในทางตอนเหนือของจังหวัดซึ�งที�ผา่นมาไมไ่ด้รับ
ประโยชน์จากการขยายตัวของเศรษฐกิจมากนัก

อุตสาหกรรมการจัดประชุม การใหร้างวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสนิค้า และอุตสาหกรรม 
การสง่เสรมิสขุภาวะ คาดว่าจะนำามาซึ�งการจ้างงานที�มากขึ�นทั�งชายและหญงิ พรอ้มกับการเสริมสร้างและการฟ้ิ� นตัว 
ของกิจการต่างๆ ในเครือขา่ยหว่งโซอุ่ปทาน ทั�งกิจการที�จดทะเบียนและไมไ่ด้จดทะเบียน และมีธุรกิจขนาดเล็ก
และขนาดย่อมเกิดมากขึ�น โดยมีการจ้างงานที�มีความสมดุลทางเพศ ซึ�งห่วงโซ่อุปทานในอุตสาหกรรมการ 
จัดประชุม การใหร้างวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสนิค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสรมิสุขภาวะ  
จะเลือกใช้สินค้าและบริการจากท้องถิ�นในทุกจุดที�มีความคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ

ผลกระทบที�คาดว่าจะเกิดขึ�น ได้แก่ มูลค่าที�พักสามารถปรับตัวสูงขึ�นและระยะเวลาการเข้าพักของนักท่องเที�ยว
ยาวนานขึ�นเมื�อเทียบกับรีสอร์ทแบบเดิม สามารถดึงดูดกลุ่มตลาดใหม ่ ๆ ที�ปัจจุบันไมไ่ด้เป็นเป้าหมายจากอุปทาน 
ที�มีอยู่ ธุรกิจในท้องถิ�นได้รับการส่งเสริมผ่านการใช้วัตถุดิบออร์แกนิคและวัตถุดิบอื�น ๆ ที�ดีต่อสุขภาพและ
สอดคล้องกับความยั�งยืน สามารถรองรับความต้องการที�เพิ�มขึ�นทางด้านบริการทางการแพทย์ตลอดจนการดำาเนิน
ชีวิตของผู้สูงอายุ ซึ�งการลงทุนต่างๆเหล่านี� สามารถสง่เสริมให้ภูเก็ตเป็นจุดหมายปลายทางด้านการจัดประชุม  
การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนการส่งเสริมสุขภาวะ ของเอเชีย 
ได้อย่างดียิ�ง
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การลงทุนดังกล่าวจะนำาไปสูก่ารฟิ้� นฟิูอยา่งทั�วถึง เป็นมิตรต่อสิ�งแวดล้อม และมีภูมิคุ้มกัน ซึ�งหลังการระบาดของ 
โควิด-19 ภูเก็ตจะได้รับการยอมรับว่าเป็นจุดหมายปลายทางการท่องเที�ยวแบบคาร์บอนตำา ที�นักท่องเที�ยวและ
ธุรกิจต่าง ๆ สามารถได้รับประสบการณิ์ที�เหนือชั�นจากสภาพแวดล้อมทางธรรมชาติและที�สร้างขึ�นซึ�งมีคุณิภาพสูง 
พรอ้มด้วยชุมชนที�มทัีกษะและมสีขุภาวะที�ดี และเศรษฐกิจที�สร้างสรรค์ มหีลากหลายมิติ และมีการพัฒนาอยา่งทั�วถึง

การลงทุนจะต้องมีการลดการปล่อยมลพิษจากทุกแหล่ง และควรเป็นความตั�งใจของนักพัฒนาที�จะลดสิ�งเหล่านี�ลง 
ให้มากที�สุด (เช่น จากการปรับปรุงมาตรฐานอาคาร การเพิ�มการผลิตพลังงานทดแทน การขนส่งที�เป็นมิตรต่อ 
สิ�งแวดล้อม เป็นต้น) 

โครงการการลงทุนที�ได้นำาเสนอจะมีสว่นชว่ยในการบรรลุเป้าหมายการพัฒนาที�ยั�งยืน 
ตลอดจนวัตถุประสงค์ของแผนพัฒนาจังหวัด พ.ศ. 2566 - 2570 ดังที�แสดงในตาราง

เป้าหมายการพื่ัฒนาทำ่ย่ั่งยน่ (SDG) แผนพื่ัฒนาจัังหวัิดภเูก็ต พื่.ศู. 2575 - 2570

SDG 7. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัย
ใหมใ่นราคาท่ีสามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน

แผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่

SDG 8. สง่เสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี  
และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสำาหรับทุกคน

แผน 9 พัฒนาคนภูเก็ต เป็นคน
คุณิภาพ เพื่อชุมชนมั่นคง มั่งค่ัง สูก่าร
สร้างสังคมอนาคตอยา่งยั่งยืน

SDG 9. สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี 
ความทนทาน สง่เสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสง่เสริมนวัตกรรม

แผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่

SDG 12. สร้างหลักประกันให้มีแบบแผน
การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน

แผน 8 ภูเก็ตท่ีสะอาดและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

SDG 13. ปฏิิบัติการอยา่งเรง่ด่วนเพื่อต่อสู้กับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น

แผน 8 ภูเก็ตท่ีสะอาดและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

SDG 17. เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำาเนินงาน 
และฟ้ืินฟิูสภาพหุ้นสว่นความรว่มมือระดับโลก 
สำาหรับการพัฒนาท่ียั่งยืน

แผน 1 การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่อง
เท่ียวระดับโลก และเมืองกีฬานานาชาติ 
และแผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่
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1.3.2. ผลลัพื้ธ์์ท่�คาดว่าจัะได้รับ

ผลลัพธข์องโครงการเหล่านี� ประกอบด้วย การสรา้งสิ�งอำานวยความสะดวกเพื�อสนบัสนนุอุตสาหกรรมการจัดประชุม 
การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนอุตสาหกรรมการเสริมสร้างสุขภาวะ 
รวมถึงการสง่เสริมความพร้อมของหว่งโซอุ่ปทาน ในการเพิ�มสว่นแบง่ทางการตลาดในอุตสาหกรรมดังกล่าว ทั�งใน
ปัจจุบันและอนาคต ทั�งนี� การเสริมสร้างอุตสาหกรรมทั�งสองในภูเก็ต จะต้องอาศัยการเพิ�มสว่นแบง่ตลาดภายใน
ประเทศให้มากขึ�นกว่าในปัจจุบันและในชว่งก่อนการระบาดของโควิด-19

1.3.3. ผลของโครงการท่�คาดว่าจัะได้รับ 

ผลของโครงการการลงทุนที�นำาเสนอ ได้แก่

• โครงสร้างพื�นฐานและสิ�งอำานวยความสะดวกเพื�อการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ  
และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนการเสริมสร้างสุขภาวะ เพียงพอและตอบโจทย์ความต้องการ

• หว่งโซอุ่ปทานในอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า 
ตลอดจนอุตสาหกรรมการเสริมสรา้งสุขภาวะในภูเก็ตมคีวามแข็งแกรง่มากขึ�น ด้วยพนกังานและทักษะ 
ที�เพยีงพอและความสามารถในการใชสิ้นค้าและบริการในท้องถิ�นเมื�อมคีวามคุ้มค่าทางเศรษฐกิจ 
กิจการที�ไมไ่ด้จดทะเบยีน

• ในปัจจุบัน (รวมถึงกิจการที�พัก) จะได้รับการสนับสนุนให้จดทะเบียน ซึ�งจะสง่ผลดีต่อการฟิ้� นตัว 
และฐานภาษีท้องถิ�น

• ดำาเนินกลยุทธ์การตลาดเพื�อเพิ�มสว่นแบง่ทางการตลาดของภูเก็ต ในอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล 
การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ  
ทั�งภายในประเทศในระยะสั�น และในระดับสากลในระยะยาว 

• ภูเก็ตเป็นศูนย์ความเป็นเลิศด้านการออกแบบ การจัดการ และการฝั่ึกอบรมบริการด้านการจัดประชุม 
การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนด้านการสง่เสริมสุขภาวะ
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1.4.แผนการลงทุำนและการจััดหาแหล่งทุำน

ได้มกีารประมาณิการต้นทนุเบื�องต้นในการสรา้งศนูย์การประชุมที�ได้นำาเสนอ โดยใช้ความจุพื�นที�ตามที�ภาคสว่นต่างๆ
ในธุรกิจการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้าภายในจังหวัดได้ระบุไว้ 
ความจุที�ต้องการสำาหรับศูนย์การประชุมภูเก็ตคือ 10,000 คน ศูนย์การประชุมและนิทรรศการนานาชาติขอนแก่น 
(KICE) ที�เพิ�งสร้างเสร็จไมน่านนี� สามารถจัดบูธนิทรรศการได้ 420 บูธ และสามารถรองรับผู้เข้ารว่มงานได้ถึง 
12,460 คน มูลค่าก่อสร้างโดยประมาณิสำาหรับศูนย์การประชุมนี�คือ 172 ล้านบาท (5.22 ล้านเหรียญสหรัฐ) ไมร่วม
ที�จอดรถและสิ�งอำานวยความสะดวกโดยรอบ

ศูนย์การประชุมดังกล่าว คาดว่าจะสร้างขึ�นบนที�ดินราชพัสดุที�ยังไม่ได้พัฒนาในปัจจุบัน และด้วยเงินทุนทั�งจาก
ภาครฐัและเอกชน โดยลักษณิะการลงทนุจะถกูกำาหนดขึ�นหลังจากที�ได้ทำาการศึกษาเพิ�มเติมโดยอาศัยความชว่ย
เหลือทางวิชาการ (Technical Assistance: TA) 

รายละเอียดต้นทุนในการพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานเพื�อส่งเสริมอุตสาหกรรมเสริมสร้างสุขภาวะที�เสนอ จะระบุไว้
หลังจากการศึกษาโครงการโดยละเอียดซึ�งอาศัยความช่วยเหลือทางวิชาการ (Technical Assistance: TA) 
 ทั�งนี� ประมาณิการต้นทุนเบื�องต้น1  ประกอบด้วย:

• ศูนย์การใช้ชีวิตเพื�อสง่เสริมสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม (Active Living Wellness Hub)  
งบประมาณิโดยประมาณิ (125 ล้านบาท)

• รีสอร์ทเพื�อสง่เสริมสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม (Wellness Resort)  
งบประมาณิโดยประมาณิ (1.5 พันล้านบาท)

• วิลล่าเพื�อสุสง่เสริมสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม (Wellness Real Estate Villas)  
งบประมาณิโดยประมาณิ (200 ล้านบาท)

• คอนโดมิเนียมเพื�อสง่เสริมสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม (Wellness Real Estate Condos)  
งบประมาณิโดยประมาณิ (500 ล้านบาท)

• งบประมาณิที�ปรึกษาโครงการโดยประมาณิ (300 ล้านบาท)

• งบประมาณโค้รงการทัำ�งหมดโดยประมาณ (2.62 พื่ันล้านบาทำ) (80 ล้านเหรย่ญสำหรฐั)

นอกจากนี� จะมีต้นทุนสำาหรับการเสริมสร้างศักยภาพ และการรวบรวมและการบริหารจัดการฐานความรู้

10 ค่าใช้จ่ายเหล่านี�เป็นการประมาณิการและขึ�นอยูกั่บบรรทัดฐานของอุตสาหกรรมในการตรวจสอบตัวเลขเหล่านี� โดยจะต้องมีการ
ดำาเนินการขั�นตอนต่อไปนี� คือการตรวจสอบสถานที� การพัฒนาแนวคิด แผนแมบ่ท การออกแบบ และความเป็นไปได้ทางการเงิน 
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2. คิวามช่วยเหลือ 
ทำางวิชาการ 

(Technical Assistance: TA)
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การจัดทำารายละเอียดของโครงการการลงทุนที�ได้นำาเสนอ จะอาศัยความชว่ยเหลือทางวิชาการ (TA) ซึ�งจะรวมถึง
การพัฒนาแนวคิดการออกแบบศูนย์การประชุมและโครงสร้างพื�นฐานและสิ�งอำานวยความสะดวกเพื�อการเสริม
สร้างสุขภาวะ การวางแผนแมบ่ท และการศึกษาความเป็นไปได้ทางการตลาดโดยละเอียด นอกจากนี�ยังรวมถึงการ
ออกแบบแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพ และการจัดการฐานความรู้ด้านอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้
รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนอุตสาหกรรมการเสริมสร้างสุขภาวะ ซึ�งการ
ออกแบบแนวทางการเสริมสร้างศักยภาพ จะรวมถึงการประเมินความเป็นไปได้ในการจดทะเบียนเพิ�มเติมของ
วิสาหกิจขนาดกลางและขนาดยอ่ม การระดมทุนเพื�อพัฒนาโครงสร้างพื�นฐานในท้องถิ�น โดยอาศัยเครื�องมือและ
นวัตกรรมทางการเงิน และการรวมฐานภาษีของจังหวัดภูเก็ต
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3. การดำาเนินการการ
ตรวจัสำอบวิเคิราะห์สำถานะ
(DUE DILIGENCE)
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การดำาเนินการการตรวจสอบวิเคราะห์สถานะสำาหรับการเตรียมโครงการ ประกอบด้วยประเด็นต่างๆดังต่อไปนี�:

(i.) ประเด็นทำางด้านวิิชุาการ การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะในประเด็นทางด้านวิชาการจะรวมถึง  
 (ก) การศกึษาความเป็นไปได้ของการสรา้งโครงสรา้งพื�นฐานและสิ�งอำานวยความสะดวกสำาหรบัอุตสาหกรรม 
 การจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า ตลอดจนอุตสาหกรรม 
 การเสริมสร้างสุขภาวะ (ข) ทางเลือกสำาหรับการรว่มลงทุนระหว่างภาครัฐและเอกชน  
 (ค) ผลกระทบที�อาจเกิดขึ�นจากการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและทางเลือกในการลดผลกระทบ 
 และการปรับตัวต่อการเปลี�ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (ง) การจัดหาโครงสร้างพื�นฐานนอกสถานที� 
 (จ) การประเมินความต้องการในการเสริมสร้างศักยภาพ และ (ฉ) ผลกระทบต่อการลดความเหลื�อมลำา

(ii.) ประเด็นทำางด้านกรอบกฎหมาย ระเบย่บข้อบงัคั้บ และนโยบาย การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะ 
 จะเกี�ยวขอ้งกับการวินจิฉัยตามกรอบกฎหมาย ระเบยีบขอ้บงัคับ และนโยบายที�มอียู ่เพื�อระบุชอ่งว่าง 
 และจุดอ่อน (ถ้าม)ี ที�เกี�ยวขอ้งกับการจัดทำา PPP ใหม้คีวามยั�งยนื (หากจำาเปน็) ทั�งนี� จะมกีารหารือ 
 ด้านแผนปฏิิบติัการและตกลงกับภาครัฐเพื�อเสริมสร้างกรอบการทำางานต่อไป

(iii.) ประเด็นทำางด้านการค้้า การเงิน และเศูรษฐกิจั จะมีการตรวจสอบวิเคราะห์สถานะในมุมมองทางการค้า 
 ของสิ�งอำานวยความสะดวกและศนูยก์ารประชุมที�ได้นำาเสนอ เพื�อสรา้งสมดลุระหว่างขอ้กำาหนดของภาครฐั 
 และภาคเอกชน โดยจะมีการประเมินศักยภาพทางเศรษฐกิจและการเงินและความยั�งยืน 
 ของสิ�งอำานวยความสะดวกและศูนย์การประชุมที�เสนอด้วย
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(iv.) ประเด็นทำางด้านสำถาบนัและธ์รรมาภิบาล การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะจะดำาเนินการเพื�อประเมิน  
 ปัญหาสถาบันและกลไกของหนว่ยงานที�ดำาเนินการและหนว่ยงานจัดการทางการเงิน การจัดซื�อ  
 การต่อต้านการทุจริต นโยบายและกรอบกฎหมาย และเพื�อกำาหนดมาตรการเยียวยา (ในกรณิีของ PPP)

(v.) ประเด็นทำางด้านค้วิามยากจันและสำงัค้ม การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะจะดำาเนินการเพื�อประเมิน 
 ผลกระทบของโครงการสำาคัญ  ซึ�งรวมถึงการลดความยากจนและแง่มุมทางสังคม รวมถึงผลกระทบ 
 ที�จำาแนกตามเพศสภาพ 

(vi.) ประเด็นทำางด้านการป้องกันผลกระทำบต่างๆ การตรวจสอบวิเคราะห์สถานะด้านการดำาเนินการป้องกัน 
 ผลกระทบต่างๆ ซึ�งจะมกีารประเมนิผลกระทบจากศนูยก์ารประชุมต่อสิ�งแวดล้อม ผลกระทบจากการจัดหา 
 ที�ดินและการย้ายถิ�นฐาน โดยคำานึงถึงความสำาคัญของผลกระทบทางสังคม รวมทั�งการประเมินผลกระทบ 
 ต่อกลุ่มเศรษฐกิจและสังคม โดยอาศัยการศึกษาต่างๆ เชน่ การประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจและสังคม 
 ของโควิด-19 ซึ�งจัดทำาโดยโครงการพัฒนาแหง่สหประชาชาติ เมื�อ ปี พ.ศ. 2562
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4. แผนการดำาเนินการ
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4.1. การแบ่งประเภูทำคิวามเส่ำ�ยง

ในขณิะที�งานด้าน TA ดำาเนินไป จะมีการระบุความเสี�ยงของโครงการและประเมินเพิ�มเติมพร้อมกับกลยุทธ์การ 
ลดความเสี�ยง การวิเคราะห์ความเสี�ยงเป็นขั�นตอนที�สำาคัญในการจัดเตรียมกรอบการออกแบบและการติดตามที�จะ
เสนอความเสี�ยงในขั�นต้น 

4.2. ทำรัพยากรท่ำ�ต้องการ

TA ที�เสนอจะแล้วเสร็จภายใน 6 เดือน และมีค่าใช้จ่ายประมาณิ 19.97 ล้านบาท (600,000 เหรียญสหรัฐ)  
ความช่วยเหลือด้านวิชาการในด้านต่าง ๆ ต่อไปนี� เป็นสิ�งสำาคัญในการพัฒนาแนวคิดเพื�อให้สามารถนำาเสนอ 
ต่อนักลงทุนในอนาคตได้

• การพัฒนาแนวคิดและการวางแผนแมบ่ท ประมาณิการงบประมาณิไว้ 6-10 ล้านบาท 
 (180,300 เหรียญสหรัฐ - 300,500 เหรียญสหรัฐ)

• การศึกษาความเป็นไปได้ในการวิจัยทางการตลาดโดยละเอียด ประมาณิการงบประมาณิไว้ 2 - 5 ล้านบาท 
(60,100 - 150,300 เหรียญสหรัฐ) 
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นอกจากนี� ควรมีการจัดสรรทรัพยากรสำาหรับการเตรียมการสร้างขีดความสามารถ กลยุทธ์ทางการตลาด ตลอดจน
การรวบรวมและการจัดการฐานความรู้

เพื�อให้โครงการนี�ประสบความสำาเร็จ จำาเป็นต้องอาศัยที�ปรึกษาที�เป็นผู้เชี�ยวชาญด้านอุตสาหกรรมการจัดประชุม 
การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และด้านอุตสาหกรรมการเสริมสร้างสุขภาวะ ทั�ง
ในสว่นการพัฒนาแนวคิด การวางแผนแมบ่ท การออกแบบและการวิจัยตลาด และจะต้องมีประสบการณิ์ในการ
พัฒนาโครงการจากทั�วโลกโลก และมีความเข้าใจวิธีการดึงดูดฐานลูกค้าที�มีศักยภาพให้กับภูเก็ต
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5. ประเด็นสำำาคัิญ

19  แนวคิิดการจััดทำำาโคิรงการด้านการท่ำองเท่ำ�ยวยั�งยืนสำำาหรับภููเก็ต

ปัจัจุับันม่ประเด็นท่ำ�สำำาคัิญ ดังน่� :

• ค้วิามไม่แน่นอน ของแนวโน้มอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุม
นานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการเสริมสร้างสุขภาวะ ทั�งในสว่นของ
ตลาดในประเทศและต่างประเทศ ดังนั�น จึงต้องอาศัยการเตรียมโครงการที�มีความยืดหยุน่ 
ในการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณิ์ที�เปลี�ยนแปลงไป

• ค้วิามพื่รอ้มของทำ่�ดิน สำาหรับก่อสร้างศูนย์การประชุมที�เสนอ

• การรบัจัดทำะเบย่น กิจการขนาดเล็กและขนาดยอ่ม (รวมถึงผู้กิจการที�พักสำาหรับนักท่องเที�ยว 
ผู้เข้ารว่มการจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า  
ตลอดจนนักท่องเที�ยวเชิงสุขภาพ)






