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1. แผนการลงทุน

1.1.	ข้อเสนอในการจัดทำ�โครงการ 
1.1.1. การออกแบบและก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานสำ�หรับอุตสาหกรรม 
	 การจัดประชุม การให้รางวัล การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า 
	 (Meetings, Incentives, Conferences, and Exhibition - MICE)  
	 และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ (Wellness)

1.1.2. การเสริมสร้างหว่งโซอุ่ปทาน สำ�หรับอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล 
	 การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรมการสง่เสริมสุขภาวะ

1.1.3. การจัดทำ�กลยุทธ์การตลาด

1.1.4. การรวบรวมและจัดการฐานความรู้ ด้านอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล 
	 การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า และอุตสาหกรรม 
	 การสง่เสริมสุขภาวะ ในจังหวัดภูเก็ต

1.2.	หลักการและเหตุผลสำ�หรับข้อเสนอ
1.2.1. การสร้างฐานการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีหลากหลาย

1.2.2. ภูเก็ตมีพื้นฐานท่ีแข็งแกรง่สำ�หรับการเติบโตหลังการระบาดของโควิด-19 

1.2.3. โอกาสสำ�หรับอุตสาหกรรมการจัดประชุม การให้รางวัล 
	 การจัดการประชุมนานาชาติ และการจัดแสดงสินค้า

1.2.4. ศักยภาพเพื่อการเป็นแหล่งท่องเท่ียวเพื่อเสริมสร้างสุขภาวะอยา่งเป็นองค์รวม

1.2.5. การปรับปรุงแนวทางการรว่มลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน

1.3.	ผลกระทบ ผลลัพธ์ และผลของโครงการที่คาดว่าจะได้รับ
1.3.1.	ผลกระทบท่ีคาดว่าจะเกิดขึ้น

1.3.2.	ผลลัพธ์ท่ีคาดว่าจะได้รับ
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1.	แผนการลงทุน

1  แนวคิิดการจััดทำำ�โครงการด้้านการท่่องเท่ี่�ยวยั่่�งยืืนสำำ�หรัับภููเก็็ต

1.1. ข้้อเสนอในการจััดทำำ�โครงการ      

แนวคิิดการจััดทำำ�โครงการด้้านการท่่องเท่ี่�ยวยั่่�งยืืนสำำ�หรัับภููเก็็ต  
มีีองค์์ประกอบสำำ�คัญส่ี่�ประการ ได้้แก่่

1.1.1. การออกแบบและก่่อสร้้างโครงสร้้างพ้ื้�นฐานสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม 

การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า (Meetings, Incentives, Conferences,  
and Exhibition—MICE) และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ (Wellness) 

จััดทำำ�ศูนูย์ป์ระชุุมสำำ�หรับั MICE เพื่่�อส่ง่เสริมิการดำำ�เนิินการตามวิิสัยัทััศน์เมืืองการแพทย์ ์(Medical City Project) 
ณ อำำ�เภอไม้้ขาว ภูเูก็็ต ซึ่่�งเป็น็พื้้�นที่่�ส่ว่นหนึ่่�งในเขตการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ (Wellness Zone) 

จััดตั้้�งชุุมชนเพื่่�อสุขุภาวะที่่�ดีีและเป็็นมิิตรกัับสิ่่�งแวดล้้อมอย่า่งยั่่�งยืืน เป็็นส่ว่นหนึ่่�งในเขตการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ 
เพื่่�อยกระดัับโครงการเมืืองการแพทย์์สู่่�การเป็็นจุุดหมายระดัับโลกด้้วยการดึึงดูดูนักัท่่องเที่่�ยวที่่�แสวงหาการส่ง่เสริมิ 
สุุขภาพอย่า่งเป็็นองค์์รวม1 โดยมีีองค์์ประกอบเชิิงพาณิิชย์์ การดำำ�เนิินการดัังกล่่าวประกอบด้้วย 4 ด้้าน ดัังนี้้�:

1กิ จกรรมส่ง่เสริิมสุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม รวมถึึง การทำำ�สปา กิิจกรรมทางใจและกาย (เช่น่ ฟิิตเนส โยคะ สมาธิิ) รวมทั้้�ง  
การอาบน้ำำ�อุ่่�นและการแช่น่้ำำ�แร่เ่พื่่�อการบำำ�บััด การวิินิิจฉััยและการให้้คำำ�ปรึึกษา              
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ด้้านที่่� 1 ได้้แก่่ การจััดตั้้�งศููนย์์การแพทย์์ระหว่่างประเทศ ซึ่่�งประกอบด้้วย การรัักษาเบื้้�องต้้น การป้้องกัันโรค และ
การฟื้้� นฟููสุุขภาวะในระยะยาว รวมถึึงการดููแลรัักษาพิิเศษคพร้้อมมกัับบริิการตรวจวิิเคราะห์์ 

ด้้านที่่� 2 ได้้แก่่ การจััดตั้้�งศููนย์์สุุขภาวะ (Living and Wellness Hub) โดยมีีสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกให้้คนทุุกวััย 
ได้้มีีโอกาสทำำ�กิจกรรมเพื่่�อสุุขภาพ ได้้แก่่ แหล่่งสัันทนาการ ศููนย์์เล่่นกีีฬา ฟิิตเนส ศููนย์์อาหารเพื่่�อสุุขภาพ  
ศููนย์์กิิจกรรมกลางแจ้้ง รวมทั้้�งโครงการเพื่่�อการพัักผ่่อนและฟื้้� นฟููสุุขภาพ ซึ่่�งศููนย์์การแพทย์์และศููนย์์สุุขภาวะ 
จะดำำ�เนิินการควบคู่่�กัน ดัังจะเห็็นได้้จากการที่่�การรัักษาทางการแพทย์์ที่่�ซัับซ้้อนและการผ่า่ตััด จำำ�เป็็นต้้องควบคู่่�ไป 
กัับการฟื้้� นฟูรู่า่งกายก่่อนหรือืหลัังการรัักษา ดัังนั้้�น ศูนูย์ส์ุขุภาวะจึึงสำำ�คัญยิ่่�งสำำ�หรับัสุขุภาพและคุณุภาพของชีวิีิตคนไข้้ 
นอกจากนี้้� ศาสตร์์การเยีียวยาอย่า่งเป็็นองค์์รวมเช่น่ อายุุรเวช โยคะ ฯลฯ ในปััจจุุบัันยิ่่�งสำำ�คัญมากขึ้้�นสำำ�หรัับผู้้�ป่่วย
โรคเรื้้�อรััง (ขนาดที่่�ดิินสำำ�หรัับสร้้างศููนย์์สุุขภาวะ ประมาณสองไร่ ่สำำ�หรัับอาคารที่่�มีีพื้้�นที่่� 3,000 ตร.ม.)

ด้้านที่่� 3 ได้้แก่่ การจััดตั้้�งเขตที่่�อยู่่�อาศัยัเพื่่�อเสริมิสร้า้งสุขุภาวะ (Wellness Real Estate) ทั้้�งคอนโดมิเินียีมและวิิลล่่า 
จะช่ว่ยเสริมิสร้า้งความเป็็นชุุมชนที่่�ยั่่�งยืนื ซึ่่�งสามารถตอบโจทย์ผ์ู้้�ที่่�มีเีป้า้หมาย ความสนใจ และประสบการณ์ใ์นด้้าน 
การเสริิมสร้้างสุุขภาวะในหลายมิิติิ  

ด้้านที่่� 4 ได้้แก่่ การจััดตั้้�งรีีสอร์์ทเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะแบบองค์์รวม เพื่่�อมุ่่�งสู่่�การเป็็นจุุดหมายระดัับโลก ซึ่่�งจะ 
รองรัับชุุมชนเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะ ทั้้�งสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่่และครอบครััว โดยจะมีีการแยกโซนที่่�พัักสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่ ่
และครอบครััวไว้้คนละฝั่่� ง 

(ประมาณการว่่ารีสีอร์ท์เพื่่�อเสริิมสร้า้งสุุขภาวะแบบองค์์รวม จะใช้้พื้้�นที่่� 25 ไร่ ่โดยตััวอาคารจะมีีพื้้�นที่่� 18,000 ตร.ม. 
มีีห้้องพัักสำำ�หรัับผู้้�ใหญ่ ่ 75 ห้้อง ครอบครััว 75 ห้้อง สำำ�หรัับเขตที่่�อยู่่�อาศััยเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะ โซนวิิลล่่า 
จะใช้พ้ื้้�นที่่� 20 ไร่ ่โดยตััวอาคารมีีพื้้�นที่่� 8,000 ตร.ม. และคอนโดมีเีนียีมจะใช้พ้ื้้�นที่่� 15 ไร่ ่พื้้�นที่่�อาคาร 10,000 ตร.ม.)

การลงทุุนในโครงสร้้างพื้้�นฐานดัังกล่่าว จะยกระดัับและส่ง่เสริิมให้้ภููเก็็ตเป็็นจุุดหมายระดัับโลก ด้้านการจััดประชุุม 
การให้้รางวััล  การจััดการประชุุมนานาชาติิและการจััดแสดงสิินค้้า และการส่่งเสริิมสุุขภาวะอย่่างเป็็นองค์์รวม 
ที่่�สามารถเข้า้ถึึงได้้ รวมทั้้�งช่ว่ยให้ป้ระเทศไทยบรรลุวิุิสัยัทััศน์ 2024 ในการเป็น็แหล่่งส่ง่เสริิมสุขุภาวะชั้้�นนำำ�ของโลก
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1.1.2. การเสริิมสร้้างห่่วงโซ่่อุุปทาน สำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล 
การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการส่่งเสริิมสุุขภาวะ

โครงการเสริิมสร้้างห่ว่งโซ่อุุ่ปทานการท่่องเที่่�ยว จะมุ่่�งเน้้นในการสนัับสนุุนกิิจการขนาดเล็็กและขนาดย่อ่ม รวมทั้้�ง 
กิิจการที่่�พัักสำำ�หรัับการท่่องเที่่�ยวที่่�ยัังไม่ไ่ด้้จดทะเบีียนในปััจจุุบััน ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานครอบคลุุมทั้้�งที่่�พััก ร้้านอาหาร 
บริิษััทสัันทนาการ/ท่่องเที่่�ยว สถานที่่�จััดเลี้้�ยง ผู้้�จัดนิิทรรศการมืืออาชีีพ ผู้้�จัดการประชุุมมืืออาชีีพ และบริิษััทจััดการ 
สถานที่่�ท่่องเที่่�ยว ในการนี้้� Convention  and Visitors Bureaux  จะช่่วยอำำ�นวยความสะดวกและประสานงาน 
กัับธุุรกิิจต่่างๆ ในด้้านการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดกาประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า รวมถึึง 
ธุุรกิิจในด้้านการส่ง่เสริิมสุขุภาวะ ตลอดจนส่ง่เสริิมภูเูก็็ตในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้ร้างวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิและการจััดแสดงสิินค้้า  และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะทั้้�งในระดัับนานาชาติิและระดัับประเทศ                        

กลยุุทธ์ส์่ง่เสริมิความแข็ง็แกร่ง่ให้ต้้้นทุนุมนุษุย์เ์พื่่�อการพัฒันาสังัคมเป็น็ส่ว่นหนึ่่�งของแผนพัฒันาภูเูก็็ตซึ่่�งครอบคลุมุ
ถึึงการจััดตั้้�งและรวมตััวระหว่่างห่่วงโซ่่อุุปทาน เพื่่�อสนัับสนุุนกิิจการขนาดเล็็กและขนาดย่่อม โดยมีีข้้อสัังเกตว่่า  
ในช่ว่งเวลาก่่อนหน้้าโรคระบาด ภููเก็็ตมีีการจ้้างงานจากการท่่องเที่่�ยวต่ำำ�กว่่ากรุุงเทพฯ เชีียงใหม่ ่พััทยา และระยอง 
จึึงมีคีวามมุ่่�งหวัังว่่า การจ้้างงานจากในภาคการท่่องเที่่�ยวจะเพิ่่�มขึ้้�น หลัังจากการส่ง่เสริมิอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม 
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ        

หลัังการระบาดของโควิิด-19 การเพิ่่�มศัักยภาพของกิิจการต่่างๆเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เพื่่�อให้้ภููเก็็ตสามารถใช้้ศัักยภาพ
อย่่างเต็็มที่่�ในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า  
และอุุตสาหกรรมการส่่งเสริิมสุุขภาวะ ผลการวิิเคราะห์์ค่่าใช้้จ่่ายประจำำ�วันของผู้้�มาท่่องเที่่�ยวภููเก็็ตก่่อนการโรค
ระบาดของโควิิด-19 ชี้้�ให้้เห็็นว่่า การเสริิมสร้้างศัักยภาพของห่ว่งโซ่อุุ่ปทานต้้องประกอบด้้วย การยกระดัับในด้้าน
ที่่�พััก อาหารและเครื่่�องดื่่�ม สิินค้้าและของที่่�ระลึึก กิิจกรรมสัันทนาการ การท่่องเที่่�ยวและการเยี่่�ยมชมสถานที่่�ต่่าง ๆ 
ตลอดจนการคมนาคมในพื้้�นที่่� 
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1.1.3. การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาด        

การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดเป็็นสิ่่�งจำำ�เป็็น เพื่่�อเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของภูเูก็็ตในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม 
การให้ร้างวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสินิค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริมิสุขุภาวะระดัับ
ประเทศในระยะสั้้�น พร้้อมทั้้�งขยายส่่วนแบ่่งทางการตลาดของภููเก็็ตในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวในระดัับนานาชาติิ 
ในระยะยาว                                                                 

กลยุุทธ์ท์างการตลาดจะช่ว่ยให้ภูู้เก็็ตเป็น็ที่่�รู้้�จั กว่่าเป็น็จุุดหมายอัันดัับต้้น ๆ เนื่่�องจากการเป็น็ที่่�รู้้�จั กอย่า่งแพร่ห่ลาย
เป็็นความได้้เปรีียบที่่�สำำ�คัญในการประชาสััมพัันธ์์การจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ  
และการจััดแสดงสิินค้้า และการส่่งเสริิมสุุขภาวะในภููเก็็ตต่่อนัักท่่องเที่่�ยวในอนาคต จุุดแข็็งที่่�ดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยว
ของภููเก็็ตคืือ ชายหาดที่่�สวยงามและชื่่�อเสีียงในด้้านการต้้อนรัับนัักท่่องเที่่�ยว การสร้้างแบรนด์์ของภููเก็็ตจะเริ่่�ม
จากจุุดแข็็งดัังกล่่าว ซึ่่�งจะช่่วยส่่งเสริิมข้้อได้้เปรีียบสำำ�หรัับภููเก็็ตในด้้านการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการ
ประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ การตลาดสำำ�หรัับการจััดประชุุม การให้้รางวััล  
การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า จะเริ่่�มจากกลุ่่�มธุุรกิิจที่่�กิิจกรรมการประชุุมได้้ฟื้้� นตััวหลัังจาก
การระบาดของโควิิด-19 เช่น่ ธุุรกิิจการผลิิต ธุุรกิิจายา และธุุรกิิจการก่่อสร้้าง2 สำำ�หรัับด้้านการส่ง่เสริิมสุุขภาวะนั้้�น 
ควรเริ่่�มจากการมุ่่�งเป้้าหมายไปที่่�กลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�การดููแลสุุขภาพ กลุ่่�มคนหลายรุ่่�นและครอบครััว กลุ่่�มผู้้�ที่่�
ต้้องการเล่่นกีีฬาและฟิิตเนส การจััดกิิจกรรมสัันทนาการสำำ�หรัับองค์์กรต่่าง ๆ และกลุ่่�มนัักท่่องเที่่�ยวที่่�เน้้นการ 
พัักผ่่อนแต่่ต้้องการประสบการณ์์ด้้านดููแลสุุขภาวะระหว่่างการเดิินทาง 

1.1.4. การรวบรวมและจััดการฐานความรู้้� ด้้านอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม  
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า  
และอุุตสาหกรรมการส่่งเสริิมสุุขภาวะ ในจัังหวััดภููเก็็ต 

รวบรวมฐานความรู้้�ในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม ก ารให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิและการจััด 
แสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ ในจัังหวััดภููเก็็ตผ่า่นการสร้้างศููนย์์ความเป็็นเลิิศในอุุตสาหกรรม 
ดัังกล่่าว (MICE and Wellness Center of Excellence) โดยให้ศูู้นย์แ์ห่ง่นี้้� (ซึ่่�งอาจอยู่่�ในมหาวิิทยาลััยสงขลานครินิทร์์ 
วิิทยาเขตภููเก็็ต) เป็็นแหล่่งริิเริ่่�มวิิธีีการปฏิิบััติิที่่�เป็็นเลิิศ (Best Practices) ในด้้านการจััดประชุุม การให้้รางวััล  
การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ ซึ่่�งการเผยแพร่วิ่ิธีีการปฏิิบััติิที่่�
เป็็นเลิิศดัังกล่่าว จะช่่วยให้้ภููเก็็ตเป็็นแหล่่งสำำ�คัญ ในการแบ่่งปัันประสบการณ์์และความรู้้�ในการออกแบบ 
บริิหารจััดการ และฝึึกอบรมสำำ�หรัับบริิการที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ  
และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนการส่่งเสริิมสุุขภาวะ

2	 World Travel and Tourism Council, 2021
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1.2.หลัักการและเหตุุผลสำำ�หรัับข้้อเสนอ 

 1.2.1. การสร้้างฐานการเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่�หลากหลาย

เพื่่�อการเติิบโตทางเศรษฐกิิจในระยะยาว ซึ่่�งมีีความยืืดหยุ่่�นต่่อความเปลี่่�ยนแปลงต่่าง ๆ ภููเก็็ตจำำ�เป็็นต้้องสร้้างฐาน
การเติิบโตทางเศรษฐกิิจที่่�หลากหลาย วิิธีีที่่�จะช่่วยให้้ภููเก็็ตมีีความมั่่�นคงทางเศรษฐกิิจมากขึ้้�น ควรเริ่่�มจากการ 
มุ่่�งเน้้นพััฒนา ผลิิตผล เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวคืือเสาหลัักของภููเก็็ต การสร้้างฐานใหม่ท่างเศรษฐกิิจ
ด้้วยผลิิตผลที่่�ไม่เ่กี่่�ยวข้้องกัับการท่่องเที่่�ยว จึึงมีีความเสี่่�ยงสููง ดัังนั้้�น การสร้้างฐานการเติิบโตทางทางเศรษฐกิิจที่่�
หลากหลายจึึงควรดำำ�เนิินการอย่า่งค่่อยเป็็นค่่อยไปภายในเวลา 10 ปีี โดยการต่่อยอดจากผลิิตผลที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับการ
ท่่องเที่่�ยวมาขยายในตลาดใหม่ ่ เนื่่�องจากอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ 
และการจััดแสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ มีีผลิิตภาพ (productivity) สููง และมีีศัักยภาพในการ
เติิบโตสููงทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ การสร้้างฐานการเติิบโตทางทางเศรษฐกิิจที่่�หลากหลายจึึงควร
เริ่่�มจากสองอุุตสาหกรรมนี้้� แนวคิิดดัังกล่่าวสอดคล้้องกัับข้้อเสนอแนะของหอการค้้าภููเก็็ต3 นอกจากนี้้� การสร้้าง
บริิการที่่�มีีมููลค่่าสููงในระดัับนานาชาติิยัังเป็็นองค์์ประกอบที่่�สำำ�คัญของแผนพััฒนาภููเก็็ต (Phuket Development 
Plan (PDP) ทั้้�งฉบัับก่่อนและฉบัับปััจจุุบััน โดยการพััฒนาเมืืองให้้เป็็นฐานเศรษฐกิิจที่่�ขัับเคลื่่�อนด้้วยนวััตกรรม 
และการบริิการระหว่่างประเทศคุุณค่าสููง (Developing City towards a value-based economy and international 
high-value service) คืือหนึ่่�งใน 3 เสาหลัักขอแผนพััฒนาภููเก็็ต พ.ศ. 2566 - 25704

การสร้้างศููนย์์การประชุุมและชุุมชนด้้านสุุขภาวะที่่�เชื่่�อมโยงกััน ร่ว่มกัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน 
การจััดทำำ�กลยุุทธ์์การตลาดและการบริิหารจััดการฐานความรู้้� นัับเป็็นก้้าวแรกในการกำำ�หนดทิิศทางให้้ภููเก็็ตเป็็น 
จุุดหมายของอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า  
และอุุตสาหกรรมการส่่งเสริิมสุขุภาวะ เพื่่�อให้้ได้้รับัประโยชน์์จากการเติิบโตของอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวในทศวรรษหน้้า 
นอกจากนี้้� ภููเก็็ตยัังมีีศัักยภาพในการขยายฐานอุุตสาหกรรมเหล่่านี้้�ทั้้�งในระดัับประเทศและระดัับนานาชาติิ เช่่น 
ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิก

3 การประเมิินผลกระทบทางสัังคมและเศรษฐกิิจจาก โควิิด-19 และทางเลืือกทางการเงิินในภููเก็็ต รายงานฉบัับสุุดท้้ายของ UNDP 
ประเทศไทย สิิงหาคม 2564 (COVID 19 Socio-economic Impact Assessment and Financing Options in Phuket, Final Report, 
UNDP Thailand, August 2021)

4 การมุ่่�งเป็็นปลายทางของไมซ์์ คืือเป้้าหมายหนึ่่�งในแผนการพััฒนา 14 เป้้าหมายของ PDP (2023 – 2027) จากการบัันทึึก 
ค่่าใช้้จ่่ายต่่อหััวของนัักเดิินทางไมซ์์ต่่างประเทศ โดยเฉลี่่�ยแล้้วสููงกว่่าค่่าใช้้จ่่ายของนัักเดิินทางเพื่่�อมาพัักผ่อ่นจากต่่างประเทศสามเท่่า 
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1.2.2. ภููเก็็ตมีีพ้ื้�นฐานท่ี่�แข็็งแกร่่งสำำ�หรัับการเติิบโตหลัังการระบาดของโควิิด-19   

ภููเก็็ตซึ่่�งเป็็นเกาะใหญ่่ที่่�สุุดในประเทศไทย ตั้้�งอยู่่�ในทำำ�เลที่่�เหมาะสมยิ่่�งสำำ�หรัับการเดิินทางทั้้�งทางอากาศ ทางบก 
และทางทะเล ก่่อนการโรคระบาดของโควิิด-19 สนามบิินนานาชาติิของภููเก็็ตนัับว่่าเป็็นสนามบิินในประเทศที่่�มีี
การใช้้งานสููงเป็็นอัันดัับสองของประเทศไทย โดยมีีเที่่�ยวบิินตรงมาจากเมืืองต่่างๆทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ 
ยิ่่�งไปกว่่านั้้�น ภููเก็็ตยัังเป็็นเกาะซึ่่�งมีีชื่่�อเสีียงเป็็นที่่�เลื่่�องลืือในด้้านความสวยงามของธรรมชาติิ โดยได้้รัับยกย่่อง 
ให้้เป็็นเมืืองสร้้างสรรค์์ด้้านวิิทยาการอาหารของยููเนสโก (UNESCO City of Gastronomy) อีีกทั้้�งมีีสถาปััตยกรรม 
ที่่�มีีเอกลัักษณ์์ และมรดกทางวััฒนธรรมท้้องถิ่่�น ซึ่่�งดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวได้้ปีีละ 13 ล้้านคน 

ก่่อนหน้้าการระบาดของโควิิด-19 ภูเูก็็ตจััดอยู่่�ในอัันดัับที่่�14 ของ “เมืืองที่่�มีผีู้้�คนเดิินทางมาท่่องเที่่�ยวมากที่่�สุดุในโลก 
ประจำำ�ปีี 2562” (Global Destination Cities Index 2019) ซึ่่�งอยู่่�ในอัันดัับที่่�สููงกว่่ามิิลาน บาหลีี และฮ่่องกง  
สะท้้อนถึึงศัักยภาพในการดึึงดููดนัักท่่องเที่่�ยวระดัับโลก ข้้อได้้เปรีียบของภููเก็็ต ได้้แก่่ การเข้้าถึึงได้้ในระดัับโลก 
โครงสร้้างพื้้�นฐานของความเป็็นเมืือง

เพื่่�อเป็็นแหล่่งรีีสอร์์ท การตอบโจทย์์ด้้านความสุุขสบายในการพัักผ่อ่น และตลาดนัักท่่องเที่่�ยวในระดัับนานาชาติิ 
ที่่�ขยายตััวอย่า่งต่่อเนื่่�อง ในขณะเดีียวกััน ทางการภููเก็็ตยังัคงลงทุนุปรัับปรุุงโครงสร้า้งพื้้�นฐานอย่า่งต่่อเนื่่�อง ซึ่่�งรวมถึึง
สนามบินินานาชาติิแห่ง่ที่่�สองเพื่่�อปรัับปรุุงศักัยภาพในการต้้อนรับันักัท่่องเที่่�ยวจากนานาชาติิเพิ่่�มขึ้้�น รวมทั้้�งเที่่�ยวบินิ 
พร้้อมกัันนี้้� ก็็ปรัับปรุุงระบบรถไฟเพื่่�อความสะดวกในการเยี่่�ยมชมสถานที่่�ต่่าง ๆ ทั่่�วจัังหวััด

ภูเูก็็ตคืือจุุดแรกในเอเชีียตะวัันออกเฉียีงใต้้ที่่�เปิดิพรมแดนต้้อนรับัผู้้�เดิินทางนานาชาติิ ผ่า่นโครงการภูเูก็็ตแซนด์์บ็อ็กซ์์ 
(Phuket Sandbox Campaign) เนื่่�องจากชาวภููเก็็ตมีีการฉีีดวััคซีีนในอััตราสููง และจัังหวััดภููเก็็ตมีีการบริิหารจััดการ
ทรััพยากรอย่่างมีีประสิิทธิิภาพ และมีีความร่่วมมืือที่่�แข็็งแกร่่งจากทุุกภาคส่่วนในด้้านการท่่องเที่่�ยว รััฐบาลไทย 
จึึงส่ง่เสริิมการรณรงค์์ภููเก็็ตแซนด์์บ็็อกซ์์อย่า่งต่่อเนื่่�องตลอดช่ว่งเวลาที่่�มีีการระบาดของโควิิด -19 สายพัันธุ์์�เดลต้้า
และสายพัันธุ์์�โอมิิครอน นอกจากนี้้� ระบบสาธารณสุุขของภููเก็็ตยัังมีีสามารถรัับมืือกัับการระบาดได้้ดีี

ณ วัันนี้้� ภููเก็็ตยัังคงเป็็นจุุดหมายปลายทาง เพื่่�อการพัักผ่อ่นที่่�สำำ�คัญและสามารถดึึงดููดการจััดประชุุม การให้้รางวััล 
การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า5 และการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ ได้้ในระดัับหนึ่่�ง ในปีี พ.ศ. 2558 
– 2562 งานนิิทรรศการนานาชาติิรวมทั้้�งอีีเว้้นท์์ในประเทศไทย ส่ว่นใหญ่จั่ัดขึ้้�นในกรุุงเทพฯ ในขณะที่่�ร้้อยละ 13 
ของการจััดประชุุมและงานแสดงสิินค้้านานาชาติิ และร้้อยละ 10 ของการจััดประชุุมระดัับใหญ่ ่ (conferences)  
จััดขึ้้�นที่่�ภููเก็็ต นอกจากนี้้� ภููเก็็ตยัังเป็็นที่่�สามรองจากกรุุงเทพฯ และพััทยาสำำ�หรัับการจััดประชุุมเพื่่�อการให้้รางวััล 
(Incentive Market) ในระดัับนานาชาติิ ผู้้�ประกอบการด้้านการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้าในภููเก็็ตเน้้นย้ำำ�ว่าการขาดศููนย์์การประชุุมขนาดใหญ่ท่ำำ�ให้้จัังหวััดขาดโอกาส 
ในการเสริิมสร้้างอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า  

5 M – คืือการร่ว่มพบหารืือภายในหรืือระหว่่างองค์์กร I - Incentives: ในกรณีีของการบริิหารจััดการการท่่องเที่่�ยว คืือการให้้รางวััล
ต่่อพนัักงานหรืือบุุคคลผู้้�ช่ว่ยให้้องค์์กรประสบความสำำ�เร็็จตามเป้้าหมาย  C – Conventions หมายถึึง การประชุุมนานาชาติิ ซึ่่�งมีีบุุคคล 
ในอาชีีพเดีียวกัันหรืือคล้้ายคลึึงกัันเข้้าร่ว่ม โดยปกติิจะเป็็นการประชุุมระดัับภููมิิภาคหรืือประเทศ และ E-Exhibitions คืือการจััดแสดงอาหาร
หรืือบริิการ ซึ่่�งเป็็นการจััดงานระดัับภููมิิภาคหรืือระดัับประเทศ  
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การมีีศููนย์์การประชุุมขนาดใหญ่ห่รืือสถานที่่�จััดการประชุุม ยัังจะช่ว่ยให้้ภููเก็็ต สามารถรองรัับการจััดประชุุมเพื่่�อ
การให้้รางวััล ซึ่่�งมีีการใช้้จ่่ายเฉลี่่�ยต่่อหััวสููงสุุดเมื่่�อเปรีียบเทีียบกัับการประชุุม การประชุุมนานาชาติิ และการจััด
แสดงสิินค้้า อีีกทั้้�งการมีีศููนย์์การประชุุมในขนาดที่่�เหมาะสมยัังจะช่่วยให้้ภููเก็็ตเป็็นแหล่่งจััดแสดงสิินค้้าที่่�สำำ�คัญ 
ในประเทศอีีกด้้วย (กรุุงเทพฯ รองรัับร้้อยละ 84 ของการจััดแสดงสิินค้้าในช่ว่งก่่อนการระบาดของโควิิด-19) 

1.2.3. โอกาสสำำ�หรัับอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า

ในปีี พ.ศ. 2562 ประเทศไทยรองรัับผู้้�มาร่่วมงานการประชุุม การให้้รางวััล การประชุุมนานาชาติิ และการจััด
แสดงสิินค้้า 1.58 ล้้านคน โดยมีีการใช้้จ่่ายต่่อหััว 414,417 บาท สููงกว่่านัักท่่องเที่่�ยวทั่่�วไปถึึง 3 เท่่า สร้้างรายได้้ 
ให้้ประเทศไทย 95,000 ล้้านบาท ในปีี พ.ศ. 2562  ดัังนั้้�น หนึ่่�งในแผนการพััฒนา 14 ข้้อ ของภููเก็็ต (พ.ศ. 2566 
– 2570) คืือ การเป็็นปลายทางของอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการ
จััดแสดงสิินค้้า ซึ่่�งการใช้้จ่่ายต่่อหััวของนัักเดิินทางต่่างชาติิเพื่่�อการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า สููงกว่่าการใช้้จ่่ายของนัักท่่องเที่่�ยวเพื่่�อมาพัักผ่่อนถึึงสามเท่่า ซึ่่�งแผนพััฒนา
จัังหวััดฉบัับปััจจุุบััน ได้้ระบุุเป้้าหมายในการเป็็นเมืืองแห่ง่การบริิการมููลค่่าสููงในระดัับนานาชาติิ  

อุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้าในระดัับโลก มีีมููลค่่า 
805 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐในปีี พ.ศ. 2560 โดยการประเมิินในช่่วงนั้้�นซึ่่�งเป็็นช่่วงก่่อนการระบาดของโควิิด-19  
ได้้ประเมิินว่่า ในพ.ศ. 2571 มููลค่่าของอุุตสาหกรรมดัังกล่่าวจะเพิ่่�มขึ้้�นเป็็น 1,337.4 พัันล้้านเหรีียญ โดยมีีอััตรา 
การเติิบโตร้้อยละ 21.3 จากปีี พ.ศ. 2564 - 2571 ทว่่าการระบาดของโควิิด-19 ได้้เข้้ามาขััดขวางแนวโน้้มการเติิบโต
ของอุุตสาหกรรม อีีกทั้้�งยัังปรัับเปลี่่�ยนลัักษณะของอุุตสาหกรรมนี้้�ด้้วย ซึ่่�งสะท้้อนจากการจััดแสดงสิินค้้าทั่่�วโลก 
ซึ่่�งหดตััวร้้อยละ 68 ในช่ว่งการระบาดของโควิิด-19

ในรายงานเรื่่�อง Reimagine Business Events Through COVID-19 and Beyond6  มีีการตั้้�งข้้อสัังเกตว่่าเรื่่�อง
สุุขภาพและความปลอดภััยกลายเป็็นประเด็็นเร่ง่ด่่วนมากกว่่าเดิิมอย่า่งเห็็นได้้ชััด โดยมีีความสำำ�คัญเป็็นอัันดัับแรก
ในการจััดประชุุมสำำ�หรัับธุุรกิิจต่่าง ๆ ซึ่่�งกลุ่่�มผู้้�เข้้าร่่วมประชุุมคาดหวัังให้้มีีมาตรการเพื่่�อการดููแลด้้านสุุขอนามััย 
นอกเหนืือจากความคาดหวัังในการดููแลทั่่�วไป เพื่่�อสร้้างประสบการณ์์ที่่�มีีคุุณค่าสููง และเสริิมสร้้างโอกาสในการ
สร้้างเครืือข่า่ยธุุรกิิจที่่�แข็็งแกร่ง่

6	 Whitepaper โดยการท่องเท่ียวสิงคโปร์ (Singapore Tourism Board) รว่มกับสมาคมจัดการประชุมมืออาชีพ (Professional 
Convention Management Association -PCMA) และ สมาคมแสดงสินค้าโลก (Global Association of the Exhibition Industry-UFI) 
เพื่ออธิบายโดยสังเขปว่าจะสามารถปรับปรุงข้อเสนอและพิสูจน์ตัวเองได้อยา่งไรด้วยนวัตกรรม   
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ในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิค มีีข้้อบ่ง่ชี้้�ชััดเจนสำำ�หรัับการเติิบโตและนวััตกรรมในอุุตสาหกรรมนี้้� รายงานเชิิงลึึกด้้านการ 
ฟื้้� นตััวในระดัับโลกของ UFI Explori และ SISO  (UFI, Explori and SISO’s Global Recovery Insights)7  
ได้้แสดงว่่าการจััดแสดงสิินค้้าในเอเชีียมีีโอกาสจะเติิบโตอย่่างเข้้มแข็็ง โดยจะมีีผู้้�เข้้าร่่วมชมงานและผู้้�จัดแสดง 
เพิ่่�มมากขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับภููมิิภาคอื่่�นๆของโลก  ปััจจุุบัันผู้้�จัดการจััดแสดงสิินค้้าในเอเชีียมีีความหวัังมากขึ้้�นทั้้�งด้้าน 
งบประมาณการจััดงาน และจำำ�นวนงานที่่�ตนเองวางแผนจะเข้้าร่ว่มได้้กลัับมาอยู่่�ในระดัับเท่่ากัับช่ว่งก่่อนการระบาด 
ของโควิิด-19 นอกจากนี้้� ความต้้องการในการจััดงานด้้วยระบบดิิจิิทััลหรือืไฮบริดิในเอเชียียังัมีสีูงูกว่่า โดยมีผีู้้�ตอบสนอง
ในการเข้้าร่ว่มมากกว่่าภููมิิภาคอื่่�นสองเท่่า นอกจากนี้้� ร้้อยละ 64 ของผู้้�เข้้าชมงานในเอเชีียยัังต้้องการเปลี่่�ยนจาก 
การเข้า้ร่ว่มงานผ่า่นระบบดิิจิิทััล เป็็นการเข้า้ร่ว่มด้้วยตนเองในอนาคต ซึ่่�งสูงูกว่่าในภูมูิภิาคอื่่�นของโลก ที่่�มีผีู้้�เข้า้ชมงาน 
เพีียงร้้อยละ 48 ที่่�ต้้องการเปลี่่�ยนจากการเข้้าร่ว่มงานผ่า่นระบบดิิจิิทััล เป็็นการเข้้าร่ว่มด้้วยตนเอง

การสำำ�รวจแดชบอร์์ดในภููมิิภาคเอเชีียแปซิิฟิิคของสมาคมจััดการประชุุมมืืออาชีีพ (PCMA’s APAC Dashboard  
Survey)8 ให้้ข้้อมููลที่่�คล้้ายคลึึงกััน กล่่าวคืือ ร้้อยละ 38 ของผู้้�จัดการประชุุมในเอเชีียแปซิิฟิิก กำำ�ลังวางแผนการ 
ถ่่ายทอดสด (streaming) งานประชุุมในสถานที่่�จริงิ เพื่่�อรอบรัับผู้้�ที่่�เข้า้ร่ว่มประชุุมผ่า่นระบบออนไลน์์  ขณะที่่�มีเีพียีง 
ร้้อยละ 17 ของผู้้�จัดการประชุุมในอเมริิกาเหนืือที่่�มีีการวางแผนดัังกล่่าว  

7	 รายงานโดยสมาคมจัดการประชุมมืออาชีพ (Professional Convention Management Association -PCMA) จากการสำ�ำรวจเมื่อ
เดือนมกราคม พ.ศ. 2564 (2021) เรื่องการฟื้ นตัวจาก โควิด-19 โดยระดับผู้วางแผนเข้ารว่ม 491 คนและผู้จัดหา 219 คน 

8	 เดือนเมษายน พ.ศ. 2564 มีการสำ�ำรวจโดยมีผู้วางแผนและผู้จัดหา 184 รายในเอเชียแปซิฟิกเข้ารว่ม 
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1.2.4. ศัักยภาพเพื่่�อการเป็็นแหล่่งท่่องเท่ี่�ยวเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะ 
อย่่างเป็็นองค์์รวม

การท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทยกำำ�หนดเป้้าหมายให้้ประเทศไทยเป็็นจุุดหมายเพื่่�อสร้้างสุุขภาวะอย่่างเป็็นองค์์รวม 
ดัังนั้้�น จึึงจำำ�เป็็นต้้องผสานเป้้าหมายในการดึึงดููดนักัท่่องเที่่�ยวเชิงิสุุขภาพ ควบคู่่�กับการพัฒันาในด้้านต่่าง ๆ เพื่่�อตอบ
สนองความต้้องการที่่�สููงขึ้้�นเพื่่�อรองรัับนัักท่่องเที่่�ยวกลุ่่�มนี้้� ปััจจุุบัันงานบริิการโรงแรมในภููเก็็ตยัังคงอยู่่�ในรููปแบบ
ดั้้�งเดิิมของที่่�พัักชายหาด โดยขาด “ประสบการณ์์” ในการขัับเคลื่่�อนไปสู่่�การเป็็นแหล่่งท่่องเที่่�ยวเพื่่�อ “สุุขภาวะ
อย่่างเป็็นองค์์รวม” 

ปััจจุุบัันอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ (Wellness) ในระดัับโลกมีีมููลค่่า 4.4 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐ โดยคาดว่่าจะ
ขยายตััวขึ้้�นเป็็นสองเท่่าในปีี พ.ศ. 2568  ซึ่่�งแสดงถึึงความก้้าวหน้้าของการพััฒนาที่่�เกี่่�ยวข้้องกัับบริิการด้้าน 
สุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม9 ถึึงแม้้จะมีีสถานการณ์์โควิิด-19 อุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ ในปีี พ.ศ. 2563  
ก็็มีีรายได้้ลดลงเพีียงเล็็กน้้อยจากปีีก่่อน ๆ เนื่่�องจากความก้้าวหน้้าในเทคโนโลยีีทางฟิิตเนส การเติิบโตในด้้านที่่�อยู่่�
อาศััยเพื่่�อเสริิมสร้้างสุุขภาวะแพลตฟอร์์มส่ง่เสริิมสุุขภาพจิิต ตลอดจนการจ่่ายเงิินอุุดหนุุนจากภาครััฐให้้ประชาชน
มีีสุุขภาวะและโภชนาการที่่�ดีี ดัังนั้้�น จึึงคาดการณ์์ว่่าอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเพื่่�อสุุขภาวะ การอาบน้ำำ�อุ่่�น สปา 
และการเสริิมความงาม จะยัังคงเติิบโตต่่อเนื่่�องจนถึึงปีี พ.ศ. 2568 ปััจจุุบัันประเทศไทยเป็็นจุุดหมายสำำ�หรัับ 
การท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพอัันดัับที่่� 15 ของโลก ขณะที่่�ภููเก็็ตเป็็นหนึ่่�งใน 15 สถานที่่�ท่่องเที่่�ยวชั้้�นนำำ�ของโลก  
ก่่อนเกิิดโควิิด-19 อุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยวเชิิงสุขุภาพของไทยเติิบโตปีลีะสองพัันล้้านดอลลาร์ส์หรัฐั ซึ่่�งช่ว่ยเสริมิ
ให้้รััฐบาลไทยได้้มุ่่�งส่ง่เสริิมความก้้าวหน้้าในภาคส่ว่นนี้้� 

ปัจัจััยที่่�ขับัเคลื่่�อนการฟ้ื้� นตััวของอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้า้งสุขุภาวะประกอบด้้วย การตระหนักัรู้้�ด้านการดูแูลสุขุภาวะ 
หลัังช่ว่งโควิิด-19 การปิดิช่อ่งว่่างระหว่่างการรัักษาทางการแพทย์แ์ละการเสริมิสร้า้งสุขุภาวะด้้วยนวััตกรรมเวชศาสตร์์
และการรักัษาอย่า่งครบวงจร การที่่�ประชากรจำำ�นวนมากขึ้้�นแสวงหาการท่่องเที่่�ยวเชิงิธรรมชาติิ โดยเฉพาะอย่า่งยิ่่�ง 
ในช่่วงการระบาดของโควิิด-19  และการส่่งเสริิมคุุณค่าของครอบครััว ตลอดจนการให้้ความสำำ�คัญต่่อสุุขภาพ 
ทางกายและใจของชุุมชน  ดัังนั้้�น โครงการหลัักที่่�นำำ�เสนอจึึงจะมุ่่�งเน้้นการพััฒนาตามแนวทางที่่�ยั่่�งยืืนโดยรัักษา 
สิ่่�งแวดล้้อมเชิิงนิิเวศ และสนัับสนุุนให้้ผู้้�ที่่�อยู่่�อาศััยในชุุมชนมีีสุุขภาวะที่่�ดีี ซึ่่�งรวมถึึงการลดของเสีียและมลภาวะ 
เพื่่�อรัักษาสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ส่ง่ผลดีีต่่อสุุขภาพของผู้้�อาศััยและนัักท่่องเที่่�ยว 

จากการที่่�ผู้้�เดิินทางมาประเทศไทยกลุ่่�มหลัักมีีประสบการณ์์ในการท่่องเที่่�ยวมากกว่่าหนึ่่�งแห่่งจากการเดิินทาง 
ประกบกัับการมุ่่�งเน้้นด้้านสุุขภาพและสุุขภาวะที่่�ดีีของการท่่องเที่่�ยวแห่่งประเทศไทย การเปิิดตััวชุุมชนเพื่่�อการ
ส่่งเสริิมสุุขภาวะของภููเก็็ต จึึงสามารถเสริิมกัับทางเลืือกต่่าง ๆด้้านการท่่องเที่่�ยวเชิิงการแพทย์์ในประเทศไทย 
ซึ่่�งจะช่่วยสร้้างสรรค์์ประสบการณ์์ที่่�เป็็นทางเลืือก และเพิ่่�มโอกาสในการพำำ�นัักที่่�ยาวนานขึ้้�นสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยว
เชิิงสุุขภาพ

9ค่ าใช้้จ่่ายด้้านการบริิการเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพองค์์รวมทั่่�วโลกจำำ�นวน 4.4 ล้้านล้้านเหรีียญสหรััฐ ซึ่่�งมากกว่่าครึ่่�งหนึ่่�ง 
ของค่่าใช้้จ่่ายด้้านสุุขภาพทั่่�วโลก และคิิดเป็็นร้้อยละ 5.2 ของจีีดีีพีีโลก รายได้้ทั่่�วโลกเกี่่�ยวกัับองค์์ประกอบของการมุ่่�งเน้้นในแนวคิิดนี้้� 
(2563) ได้้แก่่ อสัังหาฯ ที่่�ส่ง่เสริิมสุุขภาพที่่�ดีีแบบองค์์รวม (Wellness Real Estate) สร้้างรายได้้ 275 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ การท่่องเที่่�ยว 
ด้้านการบริิการเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพ 436 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ สุุขภาพจิิตและกิิจกรรมการออกกำำ�ลังกาย 870 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐ  
การท่่องเที่่�ยวด้้านการบริิการเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพทั่่�วโลกคาดว่่าจะเติิบโตเป็็น 1.12 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐภายในปีี 2568   
โดยประเทศไทยก่่อนเกิิดโควิิดมีีการเติิบโต 2 พัันล้้านเหรีียญสหรััฐต่่อปีีและจะเติิบโตอย่า่งต่่อเนื่่�องตามการท่่องเที่่�ยวด้้านการบริิการ 
เพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาพทั่่�วโลก หลัังเกิิดโรคระบาดใหญ่ ่
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1.2.5. การปรัับปรุุงแนวทางการร่่วมลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน 

พระราชบัญัญัติัิการร่ว่มลงทุุนระหว่่างรััฐและเอกชน  พ.ศ. 2563 (PPP Act) ได้้วางกรอบในการสร้า้งความร่ว่มมือื 
ในการร่่วมลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชน รวมทั้้�งการนำำ�ความร่ว่มมือืดัังกล่่าวมาปรัับใช้ส้ำำ�หรับัโครงการที่่�ส่ง่เสริิม
การเติิบโตของอุุตสาหกรรมการท่่องเที่่�ยว 

1.3. ผลกระทบ ผลลััพธ์์ และผลของโครงการ 
ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ

 1.3.1. ผลกระทบท่ี่�คาดว่่าจะเกิิดข้ึ้�น

ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�นจากโครงการที่่�นำำ�เสนอ คืือ ผลิิตภาพ (Productivity) ที่่�สููงขึ้้�นและความเข้้มแข็็งทาง
เศรษฐกิิจที่่�มากขึ้้�นของภููเก็็ต ขนาด (Scale) ของการพััฒนาที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น รวมถึึงการพััฒนาอุุตสาหกรรม 
การส่ง่เสริิมสุุขภาวะ (Wellness development) จะทำำ�ให้้เกิิดโอกาสการจ้้างงานอย่า่งมีีนััยสำำ�คัญ การปรัับปรุุง
โครงสร้้างพื้้�นฐาน ตลอดจนแหล่่งท่่องเที่่�ยวใหม่ ่ๆ ในภููเก็็ต ซึ่่�งจะช่ว่ยเพิ่่�มโอกาสการจ้้างงานในท้้องถิ่่�น เพิ่่�มรายได้้
จากภาษีีเสำำ�หรัับรััฐบาล ซและจะส่ง่ผลดีีต่่อกิิจการขนาดเล็็กและขนาดย่อ่มในพื้้�นที่่�

ภููเก็็ตจะสามารถเพิ่่�มส่่วนแบ่่งทางการตลาดในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ โดยใช้้ประโยชน์์จากการขยายตััวเพิ่่�มขึ้้�น
อย่่างมีีนััยสำำ�คัญของตลาดเหล่่านี้้�ทั้้�งในประเทศและต่่างประเทศ ซึ่่�งจะช่่วยให้้โครงสร้้างเศรษฐกิิจของภููเก็็ต 
มีีความยืืดหยุ่่�น สามารถรอบรัับความผัันผวนได้้ดีียิ่่�งขึ้้�น ทั้้�งหมดนี้้�จะส่ง่ผลดีีทั้้�งต่่อเศรษฐกิิจของจัังหวััดเองและใน
ระดัับประเทศ โดยเฉพาะต่่อความเป็็นอยู่่�ของชาวภููเก็็ต รวมถึึงในทางตอนเหนืือของจัังหวััดซึ่่�งที่่�ผ่า่นมาไม่ไ่ด้้รัับ
ประโยชน์์จากการขยายตััวของเศรษฐกิิจมากนััก

อุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้ร้างวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสินิค้้า และอุุตสาหกรรม 
การส่ง่เสริมิสุขุภาวะ คาดว่่าจะนำำ�มาซึ่่�งการจ้้างงานที่่�มากขึ้้�นทั้้�งชายและหญิงิ พร้อ้มกัับการเสริิมสร้้างและการฟ้ื้� นตััว 
ของกิิจการต่่างๆ ในเครืือข่า่ยห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ทั้้�งกิิจการที่่�จดทะเบีียนและไม่ไ่ด้้จดทะเบีียน และมีีธุุรกิิจขนาดเล็็ก
และขนาดย่่อมเกิิดมากขึ้้�น โดยมีีการจ้้างงานที่่�มีีความสมดุุลทางเพศ ซึ่่�งห่่วงโซ่่อุุปทานในอุุตสาหกรรมการ 
จััดประชุุม การให้ร้างวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสินิค้้า และอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริมิสุุขภาวะ  
จะเลืือกใช้้สิินค้้าและบริิการจากท้้องถิ่่�นในทุุกจุุดที่่�มีีความคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ

ผลกระทบที่่�คาดว่่าจะเกิิดขึ้้�น ได้้แก่่ มููลค่่าที่่�พัักสามารถปรัับตััวสููงขึ้้�นและระยะเวลาการเข้้าพัักของนัักท่่องเที่่�ยว
ยาวนานขึ้้�นเมื่่�อเทีียบกัับรีีสอร์์ทแบบเดิิม สามารถดึึงดููดกลุ่่�มตลาดใหม่ ่ ๆ ที่่�ปััจจุุบัันไม่ไ่ด้้เป็็นเป้้าหมายจากอุุปทาน 
ที่่�มีีอยู่่� ธุุรกิิจในท้้องถิ่่�นได้้รัับการส่่งเสริิมผ่่านการใช้้วััตถุุดิิบออร์์แกนิิคและวััตถุุดิิบอื่่�น ๆ ที่่�ดีีต่่อสุุขภาพและ
สอดคล้้องกัับความยั่่�งยืืน สามารถรองรัับความต้้องการที่่�เพิ่่�มขึ้้�นทางด้้านบริิการทางการแพทย์์ตลอดจนการดำำ�เนิิน
ชีีวิิตของผู้้�สููงอายุุ ซึ่่�งการลงทุุนต่่างๆเหล่่านี้้� สามารถส่ง่เสริิมให้้ภููเก็็ตเป็็นจุุดหมายปลายทางด้้านการจััดประชุุม  
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนการส่่งเสริิมสุุขภาวะ ของเอเชีีย 
ได้้อย่่างดีียิ่่�ง
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การลงทุุนดัังกล่่าวจะนำำ�ไปสู่่�การฟื้้� นฟููอย่า่งทั่่�วถึึง เป็็นมิิตรต่่อสิ่่�งแวดล้้อม และมีีภููมิิคุ้้�มกััน ซึ่่�งหลัังการระบาดของ 
โควิิด-19 ภููเก็็ตจะได้้รัับการยอมรัับว่่าเป็็นจุุดหมายปลายทางการท่่องเที่่�ยวแบบคาร์์บอนต่ำำ� ที่่�นัักท่่องเที่่�ยวและ
ธุุรกิิจต่่าง ๆ สามารถได้้รัับประสบการณ์์ที่่�เหนืือชั้้�นจากสภาพแวดล้้อมทางธรรมชาติิและที่่�สร้้างขึ้้�นซึ่่�งมีีคุุณภาพสููง 
พร้อ้มด้้วยชุุมชนที่่�มีทัีักษะและมีสีุขุภาวะที่่�ดีี และเศรษฐกิิจที่่�สร้้างสรรค์์ มีหีลากหลายมิิติิ และมีีการพััฒนาอย่า่งทั่่�วถึึง

การลงทุุนจะต้้องมีีการลดการปล่่อยมลพิิษจากทุุกแหล่่ง และควรเป็็นความตั้้�งใจของนัักพััฒนาที่่�จะลดสิ่่�งเหล่่านี้้�ลง 
ให้้มากที่่�สุุด (เช่่น จากการปรัับปรุุงมาตรฐานอาคาร การเพิ่่�มการผลิิตพลัังงานทดแทน การขนส่่งที่่�เป็็นมิิตรต่่อ 
สิ่่�งแวดล้้อม เป็็นต้้น) 

โครงการการลงทุุนที่่�ได้้นำำ�เสนอจะมีีส่ว่นช่ว่ยในการบรรลุุเป้้าหมายการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 
ตลอดจนวััตถุุประสงค์์ของแผนพััฒนาจัังหวััด พ.ศ. 2566 - 2570 ดัังที่่�แสดงในตาราง

เป้าหมายการพัฒนาทีย่ั่งยนื (SDG) แผนพัฒนาจังหวัดภเูก็ต พ.ศ. 2575 - 2570

SDG 7. สร้างหลักประกันว่าทุกคนเข้าถึงพลังงานสมัย
ใหมใ่นราคาท่ีสามารถซื้อหาได้ เชื่อถือได้ และยั่งยืน

แผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่

SDG 8. สง่เสริมการเติบโตทางเศรษฐกิจท่ีต่อเนื่อง 
ครอบคลุม และยั่งยืน การจ้างงานเต็มท่ี  
และมีผลิตภาพ และการมีงานท่ีสมควรสำ�หรับทุกคน

แผน 9 พัฒนาคนภูเก็ต เป็นคน
คุณภาพ เพื่อชุมชนมั่นคง มั่งค่ัง สูก่าร
สร้างสังคมอนาคตอยา่งยั่งยืน

SDG 9. สร้างโครงสร้างพื้นฐานท่ีมี 
ความทนทาน สง่เสริมการพัฒนาอุตสาหกรรม 
ท่ีครอบคลุมและยั่งยืน และสง่เสริมนวัตกรรม

แผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่

SDG 12. สร้างหลักประกันให้มีแบบแผน
การผลิตและการบริโภคท่ียั่งยืน

แผน 8 ภูเก็ตท่ีสะอาดและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

SDG 13. ปฏิบัติการอยา่งเรง่ด่วนเพื่อต่อสู้กับการ
เปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศและผลกระทบท่ีเกิดขึ้น

แผน 8 ภูเก็ตท่ีสะอาดและเป็นมิตรกับสิง่แวดล้อม

SDG 17. เสริมความเข้มแข็งให้แก่กลไกการดำ�เนินงาน 
และฟ้ืนฟูสภาพหุ้นสว่นความรว่มมือระดับโลก 
สำ�หรับการพัฒนาท่ียั่งยืน

แผน 1 การพัฒนาอุตสาหกรรมการท่อง
เท่ียวระดับโลก และเมืองกีฬานานาชาติ 
และแผน 7 ภูเก็ตท่ีทันสมัยนา่อยู่
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1.3.2. ผลลััพธ์์ท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ

ผลลััพธ์ข์องโครงการเหล่่านี้้� ประกอบด้้วย การสร้า้งสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อสนับัสนุนุอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม 
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ 
รวมถึึงการส่ง่เสริิมความพร้้อมของห่ว่งโซ่อุุ่ปทาน ในการเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดในอุุตสาหกรรมดัังกล่่าว ทั้้�งใน
ปััจจุุบัันและอนาคต ทั้้�งนี้้� การเสริิมสร้้างอุุตสาหกรรมทั้้�งสองในภููเก็็ต จะต้้องอาศััยการเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ตลาดภายใน
ประเทศให้้มากขึ้้�นกว่่าในปััจจุุบัันและในช่ว่งก่่อนการระบาดของโควิิด-19

1.3.3. ผลของโครงการท่ี่�คาดว่่าจะได้้รัับ 

ผลของโครงการการลงทุุนที่่�นำำ�เสนอ ได้้แก่่

•	 โครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ  
และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ เพีียงพอและตอบโจทย์์ความต้้องการ

•	 ห่ว่งโซ่อุุ่ปทานในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า 
ตลอดจนอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้า้งสุุขภาวะในภููเก็็ตมีคีวามแข็็งแกร่ง่มากขึ้้�น ด้้วยพนักังานและทัักษะ 
ที่่�เพียีงพอและความสามารถในการใช้สิ้ินค้้าและบริิการในท้้องถิ่่�นเมื่่�อมีคีวามคุ้้�มค่่าทางเศรษฐกิิจ 
กิิจการที่่�ไม่ไ่ด้้จดทะเบียีน

•	 ในปััจจุุบััน (รวมถึึงกิิจการที่่�พััก) จะได้้รัับการสนัับสนุุนให้้จดทะเบีียน ซึ่่�งจะส่ง่ผลดีีต่่อการฟื้้� นตััว 
และฐานภาษีีท้้องถิ่่�น

•	 ดำำ�เนิินกลยุุทธ์์การตลาดเพื่่�อเพิ่่�มส่ว่นแบ่ง่ทางการตลาดของภููเก็็ต ในอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล 
การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนอุุตสาหกรรมการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ  
ทั้้�งภายในประเทศในระยะสั้้�น และในระดัับสากลในระยะยาว 

•	 ภููเก็็ตเป็็นศููนย์์ความเป็็นเลิิศด้้านการออกแบบ การจััดการ และการฝึึกอบรมบริิการด้้านการจััดประชุุม 
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนด้้านการส่ง่เสริิมสุุขภาวะ
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1.4.แผนการลงทุุนและการจััดหาแหล่่งทุุน

ได้้มีกีารประมาณการต้้นทุนุเบื้้�องต้้นในการสร้า้งศูนูย์์การประชุุมที่่�ได้้นำำ�เสนอ โดยใช้้ความจุุพื้้�นที่่�ตามที่่�ภาคส่ว่นต่่างๆ
ในธุุรกิิจการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้าภายในจัังหวััดได้้ระบุุไว้้ 
ความจุุที่่�ต้้องการสำำ�หรัับศููนย์์การประชุุมภููเก็็ตคืือ 10,000 คน ศููนย์์การประชุุมและนิิทรรศการนานาชาติิขอนแก่่น 
(KICE) ที่่�เพิ่่�งสร้้างเสร็็จไม่น่านนี้้� สามารถจััดบููธนิิทรรศการได้้ 420 บููธ และสามารถรองรัับผู้้�เข้้าร่ว่มงานได้้ถึึง 
12,460 คน มููลค่่าก่่อสร้้างโดยประมาณสำำ�หรัับศููนย์์การประชุุมนี้้�คืือ 172 ล้้านบาท (5.22 ล้้านเหรีียญสหรััฐ) ไม่ร่วม
ที่่�จอดรถและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกโดยรอบ

ศููนย์์การประชุุมดัังกล่่าว คาดว่่าจะสร้้างขึ้้�นบนที่่�ดิินราชพััสดุุที่่�ยัังไม่่ได้้พััฒนาในปััจจุุบััน และด้้วยเงิินทุุนทั้้�งจาก
ภาครัฐัและเอกชน โดยลัักษณะการลงทุนุจะถูกูกำำ�หนดขึ้้�นหลัังจากที่่�ได้้ทำำ�การศึึกษาเพิ่่�มเติิมโดยอาศััยความช่ว่ย
เหลืือทางวิิชาการ (Technical Assistance: TA) 

รายละเอีียดต้้นทุุนในการพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานเพื่่�อส่่งเสริิมอุุตสาหกรรมเสริิมสร้้างสุุขภาวะที่่�เสนอ จะระบุุไว้้
หลัังจากการศึึกษาโครงการโดยละเอีียดซึ่่�งอาศััยความช่่วยเหลืือทางวิิชาการ (Technical Assistance: TA) 
 ทั้้�งนี้้� ประมาณการต้้นทุุนเบื้้�องต้้น1  ประกอบด้้วย:

•	 ศููนย์์การใช้้ชีีวิิตเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม (Active Living Wellness Hub)  
งบประมาณโดยประมาณ (125 ล้้านบาท)

•	 รีีสอร์์ทเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม (Wellness Resort)  
งบประมาณโดยประมาณ (1.5 พัันล้้านบาท)

•	 วิิลล่่าเพื่่�อสุุส่ง่เสริิมสุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม (Wellness Real Estate Villas)  
งบประมาณโดยประมาณ (200 ล้้านบาท)

•	 คอนโดมิิเนีียมเพื่่�อส่ง่เสริิมสุุขภาวะอย่า่งเป็็นองค์์รวม (Wellness Real Estate Condos)  
งบประมาณโดยประมาณ (500 ล้้านบาท)

•	 งบประมาณที่่�ปรึึกษาโครงการโดยประมาณ (300 ล้้านบาท)

•	 งบประมาณโครงการทั้้�งหมดโดยประมาณ (2.62 พัันล้้านบาท) (80 ล้้านเหรีียญสหรัฐั)

นอกจากนี้้� จะมีีต้้นทุุนสำำ�หรัับการเสริิมสร้้างศัักยภาพ และการรวบรวมและการบริิหารจััดการฐานความรู้้�

10	 ค่าใช้จ่ายเหล่านี้เป็นการประมาณการและขึ้นอยูกั่บบรรทัดฐานของอุตสาหกรรมในการตรวจสอบตัวเลขเหล่านี้ โดยจะต้องมีการ
ดำ�ำเนินการขั้นตอนต่อไปนี้ คือการตรวจสอบสถานท่ี การพัฒนาแนวคิด แผนแมบ่ท การออกแบบ และความเป็นไปได้ทางการเงิน 
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2.	ความช่วยเหลือ 
ทางวิชาการ 

(Technical Assistance: TA)
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การจััดทำำ�รายละเอีียดของโครงการการลงทุุนที่่�ได้้นำำ�เสนอ จะอาศััยความช่ว่ยเหลืือทางวิิชาการ (TA) ซึ่่�งจะรวมถึึง
การพััฒนาแนวคิิดการออกแบบศููนย์์การประชุุมและโครงสร้้างพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกเพื่่�อการเสริิม
สร้้างสุุขภาวะ การวางแผนแม่บ่ท และการศึึกษาความเป็็นไปได้้ทางการตลาดโดยละเอีียด นอกจากนี้้�ยัังรวมถึึงการ
ออกแบบแนวทางการเสริิมสร้้างศัักยภาพ และการจััดการฐานความรู้้�ด้านอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้
รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ ซึ่่�งการ
ออกแบบแนวทางการเสริิมสร้้างศัักยภาพ จะรวมถึึงการประเมิินความเป็็นไปได้้ในการจดทะเบีียนเพิ่่�มเติิมของ
วิิสาหกิิจขนาดกลางและขนาดย่อ่ม การระดมทุุนเพื่่�อพััฒนาโครงสร้้างพื้้�นฐานในท้้องถิ่่�น โดยอาศััยเครื่่�องมืือและ
นวััตกรรมทางการเงิิน และการรวมฐานภาษีีของจัังหวััดภููเก็็ต
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3.	การดำ�เนินการการ
ตรวจสอบวิเคราะห์สถานะ
(DUE DILIGENCE)
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การดำำ�เนิินการการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะสำำ�หรัับการเตรีียมโครงการ ประกอบด้้วยประเด็็นต่่างๆดัังต่่อไปนี้้�:

(i.)	 ประเด็็นทางด้้านวิิชาการ การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะในประเด็็นทางด้้านวิิชาการจะรวมถึึง  
	 (ก) การศึกึษาความเป็็นไปได้้ของการสร้า้งโครงสร้า้งพื้้�นฐานและสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกสำำ�หรับัอุุตสาหกรรม 
	 การจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า ตลอดจนอุุตสาหกรรม 
	 การเสริิมสร้้างสุุขภาวะ (ข) ทางเลืือกสำำ�หรัับการร่ว่มลงทุุนระหว่่างภาครััฐและเอกชน  
	 (ค) ผลกระทบที่่�อาจเกิิดขึ้้�นจากการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศและทางเลืือกในการลดผลกระทบ 
	 และการปรัับตััวต่่อการเปลี่่�ยนแปลงสภาพภููมิิอากาศ (ง) การจััดหาโครงสร้้างพื้้�นฐานนอกสถานที่่� 
	 (จ) การประเมิินความต้้องการในการเสริิมสร้้างศัักยภาพ และ (ฉ) ผลกระทบต่่อการลดความเหลื่่�อมล้ำำ�

(ii.)	 ประเด็็นทางด้้านกรอบกฎหมาย ระเบีียบข้้อบังัคัับ และนโยบาย การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะ 
	 จะเกี่่�ยวข้อ้งกัับการวิินิจิฉััยตามกรอบกฎหมาย ระเบียีบข้อ้บังัคัับ และนโยบายที่่�มีอียู่่� เพื่่�อระบุุช่อ่งว่่าง 
	 และจุุดอ่่อน (ถ้้ามี)ี ที่่�เกี่่�ยวข้อ้งกัับการจััดทำำ� PPP ให้ม้ีคีวามยั่่�งยืนื (หากจำำ�เป็น็) ทั้้�งนี้้� จะมีกีารหารืือ 
	ด้ านแผนปฏิิบัติัิการและตกลงกัับภาครััฐเพื่่�อเสริิมสร้้างกรอบการทำำ�งานต่่อไป

(iii.)	 ประเด็็นทางด้้านการค้้า การเงิิน และเศรษฐกิิจ จะมีีการตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะในมุุมมองทางการค้้า 
	 ของสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและศูนูย์ก์ารประชุุมที่่�ได้้นำำ�เสนอ เพื่่�อสร้า้งสมดุลุระหว่่างข้อ้กำำ�หนดของภาครัฐั 
	 และภาคเอกชน โดยจะมีีการประเมิินศัักยภาพทางเศรษฐกิิจและการเงิินและความยั่่�งยืืน 
	 ของสิ่่�งอำำ�นวยความสะดวกและศููนย์์การประชุุมที่่�เสนอด้้วย
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(iv.)	 ประเด็็นทางด้้านสถาบันัและธรรมาภิิบาล การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะจะดำำ�เนิินการเพื่่�อประเมิิน  
	ปั ัญหาสถาบัันและกลไกของหน่ว่ยงานที่่�ดำำ�เนิินการและหน่ว่ยงานจััดการทางการเงิิน การจััดซื้้�อ  
	 การต่่อต้้านการทุุจริิต นโยบายและกรอบกฎหมาย และเพื่่�อกำำ�หนดมาตรการเยีียวยา (ในกรณีีของ PPP)

(v.)	 ประเด็็นทางด้้านความยากจนและสังัคม การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะจะดำำ�เนิินการเพื่่�อประเมิิน 
	 ผลกระทบของโครงการสำำ�คัญ  ซึ่่�งรวมถึึงการลดความยากจนและแง่่มุุมทางสัังคม รวมถึึงผลกระทบ 
	ที่่ �จำำ�แนกตามเพศสภาพ 

(vi.)	 ประเด็็นทางด้้านการป้้องกัันผลกระทบต่่างๆ การตรวจสอบวิิเคราะห์์สถานะด้้านการดำำ�เนิินการป้้องกััน 
	 ผลกระทบต่่างๆ ซึ่่�งจะมีกีารประเมินิผลกระทบจากศูนูย์ก์ารประชุุมต่่อสิ่่�งแวดล้้อม ผลกระทบจากการจััดหา 
	ที่่ �ดิินและการย้้ายถิ่่�นฐาน โดยคำำ�นึึงถึึงความสำำ�คัญของผลกระทบทางสัังคม รวมทั้้�งการประเมิินผลกระทบ 
	ต่ อกลุ่่�มเศรษฐกิิจและสัังคม โดยอาศััยการศึึกษาต่่างๆ เช่น่ การประเมิินผลกระทบทางเศรษฐกิิจและสัังคม 
	 ของโควิิด-19 ซึ่่�งจััดทำำ�โดยโครงการพััฒนาแห่ง่สหประชาชาติิ เมื่่�อ ปีี พ.ศ. 2562
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4.	แผนการดำ�เนินการ
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4.1. การแบ่่งประเภทความเส่ี่�ยง

ในขณะที่่�งานด้้าน TA ดำำ�เนิินไป จะมีีการระบุุความเสี่่�ยงของโครงการและประเมิินเพิ่่�มเติิมพร้้อมกัับกลยุุทธ์์การ 
ลดความเสี่่�ยง การวิิเคราะห์์ความเสี่่�ยงเป็็นขั้้�นตอนที่่�สำำ�คัญในการจััดเตรีียมกรอบการออกแบบและการติิดตามที่่�จะ
เสนอความเสี่่�ยงในขั้้�นต้้น 

4.2. ทรัพยากรท่ี่�ต้้องการ

TA ที่่�เสนอจะแล้้วเสร็็จภายใน 6 เดืือน และมีีค่่าใช้้จ่่ายประมาณ 19.97 ล้้านบาท (600,000 เหรีียญสหรััฐ)  
ความช่่วยเหลืือด้้านวิิชาการในด้้านต่่าง ๆ ต่่อไปนี้้� เป็็นสิ่่�งสำำ�คัญในการพััฒนาแนวคิิดเพื่่�อให้้สามารถนำำ�เสนอ 
ต่่อนัักลงทุุนในอนาคตได้้

•	 การพััฒนาแนวคิิดและการวางแผนแม่บ่ท ประมาณการงบประมาณไว้้ 6-10 ล้้านบาท 
 (180,300 เหรีียญสหรััฐ - 300,500 เหรีียญสหรััฐ)

•	 การศึึกษาความเป็็นไปได้้ในการวิิจััยทางการตลาดโดยละเอีียด ประมาณการงบประมาณไว้้ 2 - 5 ล้้านบาท 
(60,100 - 150,300 เหรีียญสหรััฐ) 
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นอกจากนี้้� ควรมีีการจััดสรรทรััพยากรสำำ�หรัับการเตรีียมการสร้้างขีีดความสามารถ กลยุุทธ์์ทางการตลาด ตลอดจน
การรวบรวมและการจััดการฐานความรู้้�

เพื่่�อให้้โครงการนี้้�ประสบความสำำ�เร็็จ จำำ�เป็็นต้้องอาศััยที่่�ปรึึกษาที่่�เป็็นผู้้�เชี่่�ยวชาญด้้านอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม 
การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และด้้านอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ ทั้้�ง
ในส่ว่นการพััฒนาแนวคิิด การวางแผนแม่บ่ท การออกแบบและการวิิจััยตลาด และจะต้้องมีีประสบการณ์์ในการ
พััฒนาโครงการจากทั่่�วโลกโลก และมีีความเข้้าใจวิิธีีการดึึงดููดฐานลููกค้้าที่่�มีีศัักยภาพให้้กัับภููเก็็ต
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5.	ประเด็นสำ�คญ
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ปััจจุบัันมีีประเด็็นท่ี่�สำำ�คัญ ดัังนี้้� :

•	 ความไม่่แน่่นอน ของแนวโน้้มอุุตสาหกรรมการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุม
นานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า และอุุตสาหกรรมการเสริิมสร้้างสุุขภาวะ ทั้้�งในส่ว่นของ
ตลาดในประเทศและต่่างประเทศ ดัังนั้้�น จึึงต้้องอาศััยการเตรีียมโครงการที่่�มีีความยืืดหยุ่่�น 
ในการปรัับตััวให้้เข้้ากัับสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงไป

•	 ความพร้อ้มของที่่�ดิิน สำำ�หรัับก่่อสร้้างศููนย์์การประชุุมที่่�เสนอ

•	 การรับัจดทะเบีียน กิิจการขนาดเล็็กและขนาดย่อ่ม (รวมถึึงผู้้�กิจการที่่�พัักสำำ�หรัับนัักท่่องเที่่�ยว 
ผู้้�เข้้าร่ว่มการจััดประชุุม การให้้รางวััล การจััดการประชุุมนานาชาติิ และการจััดแสดงสิินค้้า  
ตลอดจนนัักท่่องเที่่�ยวเชิิงสุุขภาพ)






